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XII

RESUMEN

En la presente tesis titulada “PMBOK PARA LA GESTION DE PROYECTOS DE LA
EMPRESA DE INFRAESTRUCTURA PASIVA DE TELECOMUNICAIONES, LIMA
20197, trata sobre el Project Management Institute (PMI) que es una guia desarrollada por el
PMI que explica el criterio que debe tener un gestor y las buenas practicas relacionados a la
gestion y administracion, el tipo de investigacion el cual estuvo enmarcada el estudio fue
descriptiva, explicativa, la muestra estuvo constituida por 168 responsables de proyectos de
telecomunicaciones entre Rooftop y Greenfield ubicados a lo largo del litoral peruano, para
ello se elabor6 un cuestionario que midi6 la presencia de las variables de estudio. Se obtuvo
como principal resultado que el 41.7% de encuestados afirmaron que el modelo PMBOK vy la
gestion de proyectos de una empresa de infraestructura pasiva de telecomunicaciones siempre
ha sido la adecuada para un proyecto en particular, llegando a la conclusién que el modelo
PMBOK incide significativamente en la gestion de proyectos de una empresa de infraestructura
pasiva de telecomunicaciones (p<0.05).

Palabras claves: Modelo PMBOK, Gestion de Proyectos, Gestion de procesos de

proyectos, Gestion de Costos, Gestion de Alcance y Gestion de Tiempos.
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ABSTRACT
In this thesis entitled "PMBOK FOR THE PROJECT MANAGEMENT OF THE PASSIVE
TELECOMMUNICATION INFRASTRUCTURE COMPANY, LIMA 2019", it deals with the
Project Management Institute (PMI) which is a guide developed by the PMI that explains the
criteria that a project must have. manager and good practices related to management and
administration, the type of research which framed the study was descriptive, explanatory, the
sample consisted of 168 managers of telecommunications projects between Rooftop and
Greenfield located along the Peruvian coast, For this, a questionnaire was developed that
measured the presence of the study variables. The main result was that 41.7% of respondents
stated that the PMBOK model and the project management of a passive telecommunications
infrastructure company have always been adequate for a particular project, reaching the
conclusion that the PMBOK model significantly affects in project management of a passive

telecommunications infrastructure company (p<0.05).
Keywords: PMBOK Model, Project Management, Project Process Management, Cost

Management, Scope Management and Time Management.
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I. INTRODUCCION

Existe una ineficiencia en la gestion de proyectos en la empresa de infraestructura
pasiva de telecomunicaciones. Por lo tanto, es imprescindible realizar estudios para mejorar la
eficiencia mediante el uso del Project Management Body of Knowledge (PMBOK), que es una
guia desarrollada por el PMI que explica el criterio que debe tener un gestor y las buenas
practicas relacionados a la gestion y administracion, lo que con llevaria a una gran ventaja en
el desarrollo de este tipo de negocio. La implementacion de la solucion del problema obedece
a los planteamientos estratégicos de la empresa y asi mantener con el cumplimiento de sus
metas, lo que permitira a las organizaciones similares a optimizar la gestion de tiempo, alcance
y costos, No obstante, el resultado de esta permitird mantener el crecimiento sostenido de las
Empresas. El objetivo de la presente investigacion es determinar la efectividad del modelo
PMBOK en la gestion de proyectos de una empresa de infraestructura pasiva de

Telecomunicaciones.

1.1.  Planteamiento del Problema

La Gestion de proyectos se ha convertido casi en la parte importante del desarrollo de
las empresas. No obstante, las oficinas de proyectos también pueden ejercer sus funciones de
manera deficiente, perjudicando los resultados del proyecto. Por ejemplo, pueden fallar en
proporcionar un liderazgo adecuado, no construir relaciones positivas con las unidades de
negocios, carecer de calidad y tomar malas decisiones. Nombramos las principales desventajas
de estas oficinas: rechazo al cambio, aumento de riesgos, mayor carga de trabajo, ambigiliedad
en los roles y responsabilidades, estructura deficiente (Campins, 2018).
1.2.  Descripcion del Problema

Un estudio del Project Management Institute (PMI) senala que, debido al bajo

desempefio de los proyectos, en el 2018 se desperdicid casi USD 100 millones por cada 1000
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millones invertidos (Galindo, 2019).

Un problema del Peru es la capacidad de ejecutar proyectos y ocurre por falta de gestion
y capacidad de las personas para de gestionar manera correcta y oportunamente el gasto de
inversion (Andina, 2019). Por eso, se publicé el Decreto Supremo 288-2019-EF que aprueban
lineamientos para la contratacion del servicio de consultoria para la gestion de inversiones,
programas de inversion o cartera de inversiones. El expresidente del Consejo de Ministros,
Salvador del Solar, inform6 que el gobierno inici6é la implementacion de la herramienta de
gestion de proyectos (PMI) en las entidades del sector publico.

En la Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (PMBOK) también se
pueden ejecutar las funciones de manera deficiente, por ejemplo, pueden fallar en proporcionar
el liderazgo adecuado, carecer de calidad, tomar malas decisiones. Las principales desventajas
en oficina son: el rechazo al cambio, el aumento de riesgos, mayor carga de trabajo,
ambigiiedad en roles y responsabilidades y estructura deficiente. Sin bien es cierto el método
o modelo es bueno si los participantes no asumen su rol o lo trabajan eficientemente este
modelo carecera de efectividad y lo Gnico que logrard es una gran inversion sin un buen
resultado final. (Galindo, 2019).

Las compaiiias no son capaces de cerrar la brecha entre el disefio y la entrega de la
estrategia. Los ejecutivos no reconocen que las estrategias se entregan a través de proyectos.
Por esos motivos es importante y esencial la Gestion de Proyectos como impulsor de la
estrategia de una organizacion.

De acuerdo a Gonzédlez y Salamanca (2016), los ultimos afios la tecnologia y las
telecomunicaciones han venido cambiando conforme van cambiando nuestras necesidades. Y
llegd el momento que se necesita una red 5G en el Peru para poder mejorar la experiencia del
usuario con relacion al internet en su dia a dia. Ya que proveera acceso ilimitado a la

informacion, asi como disponibilidad de compartirla en cualquier parte, a cualquier hora, por
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cualquier persona o cosa, para el beneficio de la sociedad.

Segun el diario web ANDINA (2021). Estudios de Osiptel sefialan que Al 2025 se
estima que el Peru debe contar con 60 771 estaciones bases celulares (EBC) —antenas—, de tal
forma que la red pueda soportar el incremento de trafico de los servicios de internet movil e
internet fijo inalambrico, asi lo sefiala un estudio elaborado por el Organismo Supervisor de
Inversion Privada en Telecomunicaciones; el informe precisa que este nimero estimado seria
menor en caso de que se implementen acuerdos de uso compartido pasivo o activo entre los
operadores .

Los operadores recurren a empresas de infraestructura pasiva de telecomunicaciones
para bajo modalidad de alquiler puedan tener la infraestructura para desplegar sus equipos, por
lo tanto, es necesario implementar una metodologia para realizar una adecuada gestion de los
proyectos, como lo propone el enfoque del Project Management Institute (2017). Los
problemas aparentes que, se pueden apreciar dentro de una empresa a falta de un sistema de
gestion de proyectos son los siguientes y se puede apreciar en la Tabla 1, de no resolverlo, la
gestion incorrecta del alcance, costos y tiempo son los que podrian poner en peligro la

operacion de la empresa.



Tabla 1

Problematica en la gestion de proyectos por diferentes autores

Autores Problematicas en la gestion de proyectos
Belassi y tukel Falta de apoyo de la Alta Gerencia, falta de consulta al cliente, errores en las estimaciones preliminares, falta de
(1996) disponibilidad de recursos y bajo desempefio del gerente del proyecto.

Haji-Kazemi,
Andersen y Krane
(2013)

Huff'y Prybutok
(2018)

Tka (2012)
Kirby (1996)

Muller et al.
(2014)

Sage, Reilly y
Shenhar (2009)

Shore (2008)

Falta de andlisis de riesgos potenciales, falta de aplicacion de valor ganado, falta de evaluacion del desempefio del
proyecto, falta de analisis de stakeholders, falta de evaluacion de madurez, falta de no consultar proyectos anteriores, falta
de analisis causa / efecto, estimaciones inapropiadas, problemas en interfaces del proyecto, falta de anélisis de issues,
falta de analisis de las caracteristicas del proyecto y falta de analisis del entorno del proyecto

Bajo desempefio del gerente del proyecto, falta de experiencia del gerente del proyecto, errores en la toma dedecisiones
por parte del gerente del proyecto y falta de control de issues.

Paradigma one-size-fits-all, problemas técnicos, inadecuada definicion de responsabilidades, inadecuadas capacidades
del gerente del proyecto, problemas culturales, problemas estructurales y de contexto, problemas institucionales y de
sustentabilidad, y errores en la toma de decisiones por parte del gerente del proyecto.

Cambio organizacional, falta de definicion de valores y metas, y resistencia al cambio

Inadecuado entendimiento del contexto organizacional, problemas técnicos, problemas estratégicos, falta de uso de
mejores practicas, inadecuado aprendizaje organizacional, falta de uso de estandares de gerencia de proyectos, falta de
patrocinio y problemas en la estructura de gobierno de los proyectos, inadecuada definicion de la estructura y contexto
del proyecto, problemas en la consecucion de recursos y la contratacion, falta de integracion con grupos externos, falta
de gestion de portafolios y problemas de liderazgo y gestion.

Problemas sociales y politicos, problemas en el desempefio de la gerencia de proyectos, inadecuada definicion de
barreras y limites del proyecto, falta de control gerencial, efectos del contexto socioeconémico, problemas de
desempetio en los proyectos y bajo nivel educativo del gerente del proyecto

Problemas en la toma de decisiones, influencia cultural, pobre liderazgo, factores de entorno, problemas en los resultados
finales del proyecto, falta de disponibilidad de informacion, no considerar nueva informacién, no aceptar
retroalimentacion negativa, inadecuado escalamiento, problemas en el equipo del proyecto, falta de control, exceso de
confianza, percepcion selectiva y problemas de gestion de costos
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Svejvigy
Andersen (2015)

Turner y Zolin
(2012)

Wearne (2014)

Castaneada, et al.
(2015)

Problemas de contextualizacion de la estrategia organizacional, aspectos politicos y sociales, falta de perspectiva e
inadecuada definicion de alternativas, inadecuada gestion de la complejidad e incertidumbre, y conceptualizacion
superficial del proyecto.

Cambios en la percepcion de los stakeholders en el tiempo, problemas en el entorno politico y estratégico, falta de
disponibilidad de recursos, problemas en la contratacion, falta de claridad en el proposito del proyecto, planes no
especificos, falta de compromiso, comunicaciones inadecuadas, falta de respeto y confianza, problemas en la
colaboracion, falta de apoyo politico, falta de revisiones y de no consultar expertos, inadecuada gestion de riesgos,
inadecuada definicion de roles y responsabilidades, estilos de liderazgo inadecuados, problemas en la gestion de
stakeholders, falta de especificaciones claras, falta de transparencia, inadecuada definicién de responsabilidades y
problemas con la comunidad.

Problemas en la definiciéon del proyecto, problemas en las estimaciones de recursos, problemas organizacionales,
inadecuada gestion de los tiempos, inadecuada gestion de los costos, inadecuada gestion de la calidad, problemas de salud
y seguridad, inadecuada gestion de los riesgos, inadecuada gestion de los contratos, inadecuada gestion del cambio y falta
de experiencia del personal

Inadecuada gestion de la calidad, cambios tecnoldgicos, condiciones econdmicas, problemas de salud y seguridad,
inadecuada definicion de prioridades, acciones de la competencia, problemas con contratistas, problemas
organizacionales, inadecuada gestion de cambios, falta de estandarizacion, informacion inadecuada, falta de experiencia
del equipo del proyecto, problemas de presupuesto, falta de apoyo de la Alta Gerencia, problemas en la planeacion y
programacion, inadecuadas habilidades gerenciales y de comunicaciéon, monitoreo y control laxo, inadecuado
entrenamiento del personal, inadecuadas habilidades de comunicacion, problemas en la gestion del cronograma, falta de
compromiso, problemas en asignacion de prioridades, inadecuada gestion de riesgos, afectacion a grupos de interés,
inadecuada disponibilidad de recursos, demoras en el inicio del proyecto y problemas en la resolucién de conflictos.

Nota. Fuente: Pires y Machado, 2006
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1.3. Formulacion del Problema

* Problema General

(En qué medida la aplicaciéon del modelo PMBOK, es efectivo en la gestion de
proyectos de una empresa de infraestructura pasiva de telecomunicaciones?
» Problemas Especificos

(De qué manera el modelo PMBOK, permite mejorar la gestion de costos en los
proyectos de una empresa de infraestructura pasiva de telecomunicaciones?

(De qué manera el modelo PMBOK, permite mejorar la gestion de alcance en los
proyectos de una empresa de infraestructura pasiva de telecomunicaciones?

(De qué manera el modelo PMBOK, permite mejorar la gestion de tiempos en los

proyectos de una empresa de infraestructura pasiva de telecomunicaciones?

1.4. Antecedentes

Antecedentes Internacionales

Montero (2016) en Espaia realiz6 una investigacion llamada “Disefio de Indicadores
para Gestion de Proyectos” propone parametros de control para la gestion de proyectos, que
permite integrar distintos &mbitos para una implementacion rapida, indistintamente del tipo
de proyecto considerando también que existen indicadores propios del proyecto. Para todo
ello inicialmente se empled una metodologia que permita identificar una base para el uso de
indicadores de rendimiento en la Gestion de Proyectos, considerando la Guia de los
Fundamentos de la Gestion de Proyectos PMBOK en su quinta edicion. Después se define un
marco de trabajo tedrico para el uso de los indicadores. Se trata de identificar el mayor numero
de indicadores que permita calcular el beneficio de los proyectos; los indicadores

seleccionados son el resultado de aplicar la metodologia Delphi. Como resultado a este estudio
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se obtuvo que el uso de indicadores es de un 80%, siendo mayor el uso de indicadores de
gestion de proyecto que los indicadores propios del proyecto; por ejemplo, en la validacion en
un proyecto ha permitido constatar que la confiabilidad de los instrumentos en cuanto a
prondstico de andlisis de valor ganado que indican la productividad de un proyecto mejor6 en
un 50% conforme avanzaba el proyecto.

Jerez y Landazabal (2016) Adriana en su investigacion nos comenta que el PMBOK
trac mejores resultados ya que es una técnica completa porque se integran areas de
conocimiento, técnicas y herramientas que dan como resultado una estructura ordenada,
integra y practica dando un mejor enfoque estructurado y dinamico para obtener mejores
resultados buscando una administracion eficiente de los proyectos para lograr sostenibilidad
de los mismos y a la vez mejorar el desempefio maximizando los recursos y disminuyendo el
porcentaje de incertidumbre usando herramientas, plantillas y documentos que contemplan
todos los aspectos importantes para el desarrollo de un proyecto.

Papadonikolaki et al. (2019) en su investigacion nos comentan que la gestion de
proyectos se ha considerado durante mucho tiempo como un campoacadémico para las técnicas
orientadas a la planificacion y, en muchos aspectos, unaaplicacion de la ciencia de la ingenieria
y la teoria de la optimizacion. También se hadedicado mucha investigacion a la busqueda de
los factores genéricos del éxito del proyecto. Sin embargo, la gestion de proyectos en la ultima
década recibid un interésmas amplio de otras disciplinas académicas. A medida que el campo
se expande rapidamente, aumenta la necesidad de una discusidn interna y un debate
sobre la investigacion de gestion de proyectos. La gestion de proyectos y la organizacion de
proyectos es un tema complejo y se examina utilmente desde varias perspectivas emergentes
dentro del campo del proyecto. EI documento también presenta una seriede preguntas que los

proyectos de investigacion deberian reconocer en mayormedida. Las preguntas se refieren a
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cuestiones tales como por qué existen organizaciones de proyectos, cOmo se comportan y por
qué difieren. El argumento principal es que se ha dedicado demasiado esfuerzo a aclarar las
razones del éxito y el fracaso del proyecto, al tiempo que minimiza una serie de preguntas de
investigacion importantes que deben discutirse para ampliar el conocimiento sobre lagestion
del proyecto.

Vélez et al. (2018) nos establecen en su investigacion un breve recuento sobre los
inicios de la gestion de proyectos como profesion formal, describiendo las diferentes
organizaciones alrededor del mundo que la promueven, sus metodologias y estdndares, lo
mismo que las certificaciones para su acreditacion. También ofrece una comparacion entre
dichas metodologias, sin la intencién de responder a la pregunta de cual es la mejor, sino con
el proposito de que se conozcan yde que cada empresa o institucion se oriente por la que mas
se adecue a su proyecto. El tipo de investigacion es del tipo descriptivo pero comparativo, el
método empleadofue la recopilacion de datos. Como conclusion tuvo que la gestion de
proyectos emerge como profesion en la década del 60, cuando se constituyen multiples
organizaciones para su promocion y desarrollo alrededor del mundo. Aparecen igualmente
diferentes metodologias y estandares con diferencias, tanto conceptualescomo de campo de
aplicacion. Se evidencia igualmente el surgimiento de diversas certificaciones promovidas por
estas organizaciones. Estas metodologias no pueden verse como competencias entre ellas, por
el contrario, son complementarias entre si, en busqueda de asegurar el mejor seguimiento e
implementacién en el desarrollo y ejecucion de proyectos.

Millan (2017) en su investigacion analiza las herramientas propuestas en el Project
Management Body of Knowledge - PMBOK, como apoyo al desarrollo de cada una de las
diez areas de gestion que conforman el ejercicio profesional del gerente de proyectos. El

analisis se realiza teniendo en cuenta criterios como la practicidad y el impacto que cada una
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de las herramientas propuestas tiene sobre la labor de gestion del gerente. El tipo de
investigacion es descriptivo, exploratorios y explicativos, el método usado fue la encuesta de
una matriz de datos. Como conclusion en el PMBOK se puede identificar un total de 113
herramientas para gerenciar las diferentes etapas y areas de un proyecto, conocer todas estas
herramientas requeriria una dedicacion muy alta del tiempo de un gerente y para realizar el
analisis de los datos se necesita un alto volumen de trabajo de personal deapoyo, lo cual
implica que, sin una adecuada depuracion de las herramientas propuestas en la guia, se hace
muy dificil la aplicacion de estas.

Gifra (2017) establece en su investigacion que implementar un sistema de seguimiento
y control durante la fase de ejecucion, permite disponer de informacionvaliosa que debe hacer
posible garantizar que el objetivo de coste se cumplird y si noes, posibilite actuar con suficiente
antelacion para plantear, si se estima oportuno, acciones que puedan corregir, parcial o
totalmente, las desviaciones econdmicas queel sistema de control pueda evidenciar. El tipo de
investigacion fue tecnologico hipotético-deductivo y el método empleado es el del valor
ganado. Se puede afirmarque la mayor parte de las variaciones sobre lo previsto se manifiestan
durante la fasede ejecucion de la obra. Por ello, esta tesis defiende la necesidad de implementar
unametodologia eficiente que facilite, a través de la monitorizacion del seguimiento y control
de las relaciones valoradas y de la integracion valorada de aquellos acontecimientos futuros
conocidos, la deteccidon prematura de las consecuencias quepueden ocasionar las alteraciones
de caracter temporal y/o econdmico que se presentan durante la ejecucion. También la
implantacion de un sistema de seguimiento y control requiere del disefio previo de una linea
de base que defina los objetivos a alcanzar y establezca el modo en que ha de desarrollarse la
obra, desde el punto de vista, organizacional, temporal y econdmico. Sin este punto de partida

resulta imposible realizar un correcto seguimiento y control puesto que no se dispone del plan
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de base que ha de servir de comparacion.

Pérez (2016) establece en su investigacion que es posible y viable desarrollar unmodelo
de procesos que puedan contemplar los diferentes enfoques en la gestion deproyectos y los
procesos que puedan contemplar los diferentes enfoques en la gestionde proyectos y los
procesos asociados de PMBOOK, PRINCE2 e ISO 21.500:2.02. El tipo de investigacion es el
deductivo-inductivo, en esta tesis se ha desarrollado elmétodo MGIP, desde el nuevo punto de
vista de los principios a cumplir, las areas deconocimiento a tener en cuenta y, sobre todo, se
han disefnado los procesos adecuadospara que una organizacion pueda adoptarlo como método
prescriptivo de gestion de proyectos. Entonces en el presente trabajo el autor concluye que se
puede afirmar quese ha logrado alcanzar los objetivos marcados inicialmente al haberse
desarrollado un modelo de gestion de proyectos basados en las buenas practicas descritas en
el PMBOK 5th Edicion y, por consiguiente, reconocidas y aceptadas a nivel mundial.
Asimismo, y conforme se ha ido exponiendo a lo largo de esta tesis, es posible que las
organizaciones se encuentren en la necesidad de tener que desarrollar proyectos en entornos
en los que se aplique el método de PRINCE y también en otros en los que se usen metodologias
basadas en PMBOK. Esto obligaria a la organizacion a realizar un esfuerzo adicional para
aplicar en cada proyecto una metodologia, lo que podria generar problemas de coordinacion
y de falta de eficiencia. Y todo ello lo resuelve la creacion del método que las atina.
Antecedentes nacionales

Minaraqui (2016) nos indica que el PMBOK permite un control integrado durante
todo su ciclo de vida por los procedimientos agiles, modernos y eficaces de direccion
cumpliendo con los 47 procesos que conforman sus 10 areas de conocimiento del PMBOK
quinta edicidén con el uso de métodos y técnicas en cada grupo de areas de conocimiento

permitiendo establecer una comunicacion fluida entre los interesados y los miembros del



24
equipo porque al disefiar estas técnicas se hace mas facil y sencillo para cualquiera que quiera
aportar al proyecto disminuyendo el tiempo de adaptacion de cualquier profesional basandose
siempre en la mejora constante.

Escalante (2019) establece en su investigacion lograr a través de la gestion de proyectos
optimizar la gestion de la informacion de las historias clinicas utilizando el estandar del
PMBOK en la clinica Virgen del Rosario. El tipo de investigacion de la presente investigacion
son de tipo descriptivo, exploratorio y explicativos. Como método empleado la encuesta y
procedié a encuestar a 60 trabajadores del hospital. El autor concluye que su aplicacion
optimiza la gestion de informacion de las historias clinicas Virgen del Rosario mediante las
técnicas de grupo de procesos y las areas de conocimiento. También indica que existe una
congruencia entre la teoria del PMBOK vy la realidad en ladireccion e implementacion para
optimizar la gestion de la informacion de las historias clinicas.

Matos (2018) establece en su investigacion lograr el incremento de la productividad
en proyectos de construccion mediante la aplicacion del conjunta del estandar Instituto de
Gerencia de Proyectos (Project Management Institute), lafilosofia del Lean (que considera
que todo lo que nos aleja de las especificaciones, eleva los costos o aumenta el tiempo son
desperdicios); las metodologias (valor ganado, Kaizen, Last Planner, los 5 por qué o el
diagrama causa-efecto para identificar las causas de incumplimiento y el formato A3 que
permitira tomar accidn para contrarrestar €stas); y las mejores practicas obtenidas de la
experiencia: todo ellopermite obtener un sistema de gestion de proyectos de construccion que
aumenta la productividad. El tipo de investigacion fue tedrica y la metodologia empleada fue
lagestion del valor ganado (EVM). El proyecto logrd obtener un sistema de gestion basado en
PMBOK y Lean Construccion para aumentar la productividad, que puedeser generalizado

para otros proyectos de la empresa de montaje pesado, de obras especiales, de edificaciones y
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de construccion en mineria. Aplicando este sistema se puede cumplir el plazo del proyecto,
ya que la filosofia Lean permite que el proyecto fluya continuamente, esto a través del Last
Planner (ultimo planificador), el analisis de restricciones, el porcentaje de plan cumplido, la
identificacion de las causas de incumplimiento y las acciones para neutralizar esas causas.

Canta (2017) establece en su investigacion como se relaciona la gestion de proyectos
bajo el enfoque PMI-PMBOK Yy los plazos de liquidacién de los proyectosCASH Qali Warma
promovidos por FONCODES en el Peru. La presente investigacion uso el método de encuesta,
y el tipo de investigacion es hipotético- deductivo. Y se concluye que La gestion de proyectos
bajo el enfoque PMIPMBOKse relaciona significativamente con los plazos de liquidacion de
los proyectos CASHQali Warma promovidos por FONCODES en el Perq, afio 2017.

Guzman (2016) en su investigacion nos habla propuesta metodoldgica usando Scrum
y PMBOK, para la gestion de proyectos de TI de la jefatura de informética deuna unidad
ejecutora del sector transportes. El tipo de investigacion fue descriptiva, y el método empleado
fue el cuestionario. Tuvo como conclusion que la metodologia de gestion de proyectos
propuesta y ninguna otra metodologia aseguran el éxito de un proyecto, ya que implica mucho
en la habilidad del Jefe de Proyecto, el compromiso y respaldo de la alta direccion y el empetio
del equipo de proyecto. Es muy importante que los jefes de proyectos, tanto como todos los
integrantes el equipode proyecto usen alguna herramienta sistematizada para la gestion de
proyectos, y asipoder generar reportes de avances, estadisticas del término del proyecto (en
base a estimaciones o simulaciones), y asi evitar la sobrecarga a los miembros del equipo de
proyecto. También se debe tener en cuenta los tiempos y plazos de revision de las propuestas
metodoldgicas similares, ya que muchas de las instituciones de las areas encargadas de la
elaboracion, disefio y mejora continua los procesos, procedimientos o politicas en la

organizacion, y que dependiendo de los plazos que determinen para observar o sugerir
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cambios en las propuestas, pueden demorar incluso semanas.

Bustamante y Saboya (2015) elaboraron un método de gestion basado en el PMBOK
para el proceso de desarrollo de la investigacion de las carreras universitarias y determinar su
efectividad. En el método de gestion se considerd las buenas practicas del PMBOK
contextualizado al proceso de desarrollo de la investigacion de las carreras universitarias, de
manera que este, ayude a que los procesos en sus diferentes niveles de organizacidon sean
efectivos y se obtengan resultados esperados. El tipo de investigacion utilizado fue el
cuantitativo y el método fue de tipo experimental. Como conclusion el método fue efectivo ya
que permite la formalizacion de la gestion documentaria contribuyendo ala normalizacion de
la gestion del proceso de desarrollo de la investigacion de maneraque se logre la estandarizacion,
ademas favorece la gestion de las actividades del PECy POC a través de los insumos brindados

por el método.

1.5.  Justificacion de la investigacion
Justificacion tedrica

No se tiene antecedentes de modelo de gestion enfocado en el PMI en otras
investigaciones analizadas para empresas proveedoras de infraestructura pasiva de
telecomunicaciones. Sin embargo, se tomaran modelos aplicados de otros autores dela
metodologia del PMBOK aplicada a diferentes ambitos con el fin de encontrar la guia para
determinar la metodologia mas idonea. A partir del problema principal y problemas
especificos identificados en la presente investigacion nos permitira unareflexion de los
conocimientos teoricos existentes de la metodologia del PMBOK.
Justificacion prdctica

La investigacion se justifica desde la perspectiva practica, en cuanto que se podra

desarrollar una propuesta efectiva de Gestion Competente enfocada en el PMI paralas
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empresas proveedoras de infraestructura pasiva de telecomunicaciones. Y defortalecer la
capacidad de desempefio mediante la productividad, eficiencia yeficacia; y que se pueda
llegar a aplicar con el mas alto nivel de éxito requerido quegarantice propiamente en mejorar
eficazmente al nivel de costos, alcance y tiempo. Esta investigacion ofrecerd un mayor
conocimiento e informacion acerca de lagestion y su relacion con el desempetio de las
empresas constructoras proveedoras de nfraestructura pasiva de telecomunicaciones y
beneficiara a todas aquellas empresasdel rubro. Lo cual serd de gran utilidad para desarrollar
modelos y estrategias decrecimiento que otorgue un valor para que puedan generar mas
productividad ypuedan obtener un crecimiento econdmico sostenido.

Justificacion metodologica

De la aplicacion y las herramientas que se utilizaran seguramente permitiran tener un
aporte de aplicacion sobre todo en temas en los cuales se deben establecer pardmetrospropios,
como en el tema de alcances, costos y tiempos. Para llegar al resultado de lainvestigacion, se
requiere instrumentos de recoleccion de datos como cuestionario yencuesta. Ademas de
utilizar una metodologia de gestion, para esta investigacion el PMBOK adicionalmente de

informacion sobre el sector de telecomunicaciones.

1.6. Limitaciones de la Investigacion

Una de las limitaciones de la presente informacion, es la variedad de los proyectos
individuales dentro de la empresa torrera, esto puede hacer que los datos recibidos sean
distintos y diversos entre si, se debera analizar con cuidado las variables. Otra limitaciéon de
la investigacion es la informacion a la que tendremos acceso que solo serd de una sola empresa
de infraestructura pasiva de Telecomunicaciones. Por lo mismo se tratard de ser lo mas

generalmente posible para que el futuro esta investigacion sea de ayuda para otras empresas
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del mismo rubro.
1.7.  Objetivos
— Objetivo general

Determinar la efectividad del modelo PMBOK en la gestion de proyectos de una
empresa de infraestructura pasiva de telecomunicaciones.
— Objetivos especificos

Evaluar el modelo PMBOK, que permite mejorar la gestion de costos en los proyectos
de una empresa de infraestructura pasiva de telecomunicaciones.

Evaluar el modelo PMBOK, que permite mejorar la gestion de alcance en los
proyectos de una empresa de infraestructura pasiva de telecomunicaciones.

Evaluar el modelo PMBOK, que permite mejorar la gestion de tiempo en los proyectos
de una empresa de infraestructura pasiva de telecomunicaciones.
1.8.  Hipotesis
— Hipaotesis general

El modelo PMBOK es efectivo en la gestion de proyectos de una empresa de
infraestructura pasiva de telecomunicaciones.
— Hipotesis Especificas

Si evaluamos el modelo PMBOK, entonces permitiria mejorar la gestion de costosen
los proyectos de una empresa de infraestructura pasiva de telecomunicaciones.

Si evaluamos el modelo PMBOK, entonces permitird mejorar la gestion de alcance en
los proyectos de una empresa de infraestructura pasiva de telecomunicaciones
Si evaluamos el modelo PMBOK, entonces permitira mejorar la gestion de tiempos en los

proyectos de una empresa de infraestructura pasiva de telecomunicaciones
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II. MARCO TEORICO

2.1. Marco conceptual

Segun Poveda et al. (2007) el términoanglosajon “Project Management” no tiene una
traduccion directa al castellano en una sola palabra que recoja toda su acepcion. En algunos
textos se traduce como “administracion”, pero este término tan solo cubre parcialmente el
concepto por lo que se puede traducir también como “gestion”. Castillo (1995) define la
direccion de proyectos como “el conjunto de aptitudes, técnicas y métodos que, utilizando
todos los recursos disponibles, permiten la consecucion de los objetivos del proyecto en las
condiciones econdmicas”.

Guerra et al. (2002) definen la direccion de proyectos como “la aplicacion de
conocimientos, metodologias, técnicas y herramientas para la realizacion de actividades
temporales con objeto de transformar ideas en realidades”.

Heredia (2007) la direccion de proyectos es “el proceso de optimizacidn de los recursos
puestos a disposicion del proyecto, con el fin de obtener sus objetivos” o “el proceso de
conducciodn del esfuerzo organizativo, en el sentido del liderazgo para obtener los objetivos del
proyecto”.

Kerzner (2006) define la direccion de proyectos como la “planeacion, organizacion,
direccion y control de los recursos de la compaiiia para un objetivo relativamente a corto plazo
que ha sido establecido para completar metas y objetivosespecificos.

El Project Management Institute (2021) define la gestion o direccidon deproyectos como
la disciplina consistente en “la aplicacion de conocimientos, aptitudes, herramientas y técnicas
a las actividades de un proyecto, encaminados a satisfacer o colmar las necesidades de una

organizacion mediante un proyecto”.
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2.2.Marco tedrico

La gestion de proyectos es un area de conocimiento que tiene mucho tiempo
madurando, hasta convertirse hoy en un estdndar y mejores practicas bajo varias
compilaciones. La construccion de las pirdmides de Egipto, la gran Muralla China y el Coliseo
en Roma representan ejemplos de los esfuerzos del hombre que deben haber sido regidospor
principios de gestion de proyectos. Asimismo, Henry Gannt, famoso por su diagrama de Gannt,
fue el fundador de la planificacion y el control, mientras que Henry Fayol fue el fundador
de la prediccion y la planificacion, la organizacion, la delegacion, la coordinacion y el control.
(Bustamante y Saboya, 2015).

Tanto Gantt y Fayol eran estudiantes de las teorias de la administracion cientifica de
Frederick Winslow Taylor, cuyo trabajo fue el precursor de herramientasmodernas de gestion
de proyectos, incluyendo la estructura de desglose del trabajo (WBS) y la asignacion de
recursos (Ljevo y Vukomanovi¢, 2014). Estos autores contribuyeron en gran medida a las
practicas de gestion de proyectos moderna, y quea comienzos del siglo XX fue donde se
establecieron las teorias, metodologias, marcos destinados a la gestion de proyectos (Mustaro
y Rossi, 2013).

Sin embargo, para que el PMI, pueda establecer los estdndares para la direccionde
proyectos, tuvo que madurar en el tiempo, en base a las buenas practicas de todoslo que
expertos, especialistas y profesionales dedicados a la direccion de proyectos, los mismos que
han contribuido para el desarrollo del PMBOK. El cual es aplicado activamente en la gestion
de proyectos de la industria del software y la industria de la construccion (Matos y Lopez,
2013).

Considero que la gestion de proyectos desde que inicidé como tal, llamada dediferentes
maneras, administracion, direccion, gestion; ha variado bastante durante los Gltimos afios, y

mas desde que se cred una institucion enfocada a los procesos dela gestion, esta institucion es
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la Project Management Institute, actualmente se considera una guia de 5 grupos de procesos,
las 10 areas de conocimiento y los 49 procesos. Sin embargo, se tienen otros modelos o guias
de gestion de proyectos comoPRINCE, LEAR, LAST PLANNER SYSTEM; que se ajustan a
diferentes tipos de proyectos, como modelo tinico o de manera combinada. El método para este
proyectopor la estructura de empresa de infraestructura pasiva de telecomunicaciones es el
PMBOK. En la Tabla 2 se muestra el origen e historia del PMBOK.

Tabla 2

Origen e historia del PMBOK

Origen e historia del Evento

PMBOK Aiio

1969 Fundacién del PMI

1981 El PMI autorizé el desarrollo de lo que fue el comienzo de la Guia
del PMBOK.

1983 Reporte especial en Etica, Normas y Acreditacion del PMI. Fue
parte de los estandares del cuerpo de conocimientos de la gestion de
proyectos.

1987 El estindar PMBOK fue publicado.

1996 Publicacion de la Primera Edicion de La Guia de los Fundamentos
para la Direccion de Proyectos (Guia PMBOK).

1999 PMI es acreditado como una Organizacion de Normalizacion por el
Instituto Nacional Estadounidense de Estandares (ANSI, por sus
siglas en inglés: American National Standards Institute).

2000 La Guia PMBOK — Edicion 2000 (Primera Edicion) fue publicado y
es reconocido como estaindar ANSI/PMI 99-001-2000

2004 La Guia PMBOK - Edicion 2004 (Tercera Edicion) fue publicado y
es reconocido como estandar ANSI/PMI 99-001-2004

2008 La Guia PMBOK - Edicion 2008 (Cuarta Edicion) fue publicado y
es reconocido como estandar ANSI/PMI 99-001-2008

2013 La Guia PMBOK - Edicion 2013 (Quinta Edicion) fue publicado y
es reconocido como estandar ANSI/PMI 99-001-2013

2017 La Guia PMBOK - Edicién 2016 (Sexta Edicion) fue publicado

y es reconocido como estindar ANSI/PMI 99-001-2016
Nota: elaboracion propia

Conceptos telecomunicaciones segin el MTC

EBC: Estacion Base Celular: de telefonia movil es una estacion de transmisiony
recepcion situada en un lugar fijo, compuesta de una o mas antenas de recepcion/transmision,

una antena de microondas, y un conjunto de circuitos electronicos, y utilizada para manejar el
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trafico telefonico. Actlia como puente entretodos los usuarios de moviles de una misma célula
y conecta las llamadas de los moéviles con la central de conmutacion.

Infraestructura Pasiva de Telecomunicaciones: La norma se aplica a todo Proveedor
de Infraestructura Pasiva entendido como aquella persona natural ojuridica que, sin ser un
concesionario de servicios publicos de telecomunicaciones, cuenta con infraestructura de
soporte aérea, terrestre o subterranea, compuestaprincipalmente por torres, mastiles, postes,
ductos, ... totalmente o por etapas, sobre un terreno sin construir.

Greenfield: En un proyecto es aquel que carece de restricciones impuestas por algin
trabajo anterior. La analogia que se da comlinmente es con una construccidon en un campo
abierto donde no se tienen limitaciones de edificaciones existentes o de infraestructura.

Rooftop: En un proyecto es aquel que tiene restricciones impuestas por algin trabajo
anterior. La analogia que se da comiinmente es con una construccion en una azotea.

Marco legal

Dispositivos normativos sobre autorizaciones en materia de telecomunicaciones sonlos
siguientes: LEY N.° 29022, ley para la expansion de infraestructura en telecomunicaciones,
luego tenemos a la LEY N.° 30228 que tiene por objeto establecer un régimen especial y
temporal en todo el territorio nacional, para la instalacion y expansion de los servicios publicos
de telecomunicaciones, en especial en dreas rurales y de preferente interés social y zonas de
frontera, a través de la adopcion de medidas que promuevan la inversion privada en
infraestructura necesaria para la prestacion de esos servicios, asi como de medidas que faciliten
dichas actividades y que eliminen las barreras que impidan llevarlas a cabo, ley que modifica
laley 29022 y constantemente se modifica esta ley. Tenemos los decretos: D.S. 003-2015-MTC
REGLAMENTO DE LA LEY N. °© 29022 que nos habla del reglamento de la ley general,
luego D.S. 004-2019-MTC MODIFICACION DEL REGLAMENTO ANTERIOR. Para

temas mas especificos usaremos RS MINISTERIAL 186-2015- MINAM, Primera
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Actualizacién del Listado de Inclusion de Proyectos de Inversionsujetos al Sistema Nacional
de Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA).

Para ir de 1a mano con las municipalidades y los procedimientos tenemos la LEY27972,
ley Organica de Municipalidades que establece normas sobre la creacion, origen, naturaleza,
autonomia, organizacion, finalidad, tipos, competencias, clasificacion y régimen econémico de
las municipalidades; también sobre la relacion entre ellas y con las demas organizaciones del
Estado y las privadas, asi como sobre los mecanismos de participacion ciudadana y los
regimenes especiales de las municipalidades y la LEY 27444, Ley del Procedimiento
Administrativo General es aquella ley que regula las actuaciones de la funcion administrativa
del estado y el procedimiento administrativo como un desarrollo en las entidades. Los
procedimientos especiales creados y regulados como tales por la ley expresa, atendiendo a la
singularidad de la materia, se rigen supletoriamente por la presente ley en aquellos aspectos no
previstos y en los que no son tratados expresamente de modo distinto.

Junto con estas leyes si fuera necesario por tema de barrerasburocraticas podemos usar
las plataformas de INDECOPI. Para el tema de energia si hubiese oposicion de las
concesionarias podemos apoyarnos en OSINERGMIN. Y por ultimo podemos recurrir al
TRIBUNAL CONSTITUCIONAL.

En las telecomunicaciones tenemos la Aprobacion Automatica, por parte de las
municipalidades mediante el Silencio Administrativo Positivo, no siempre las municipalidades
acatan las disposiciones del MTC. Podria darse también las Ampliaciones sometidas a
aprobacion automatica si el tiempo no fuese el suficiente por desastres naturales o problemas
de contingencia y siempre teniendo en cuenta que la Fiscalizacion posterior es parte del proceso

regular.
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IIIL.METODO

3.1.Tipo de investigacion

Es una investigacion correlacional para determinar el efecto de la variable X en la
Variable Y. Es descriptiva, explicativa, teniendo en cuenta que busca mejorar las propiedades,
dimensiones, caracteristicas y los perfiles importantes de personas, grupos, comunidades o
cualquier otro fendmeno que se someta a nuestro analisis. Enla realizacion de la presente tesis,
emplearé el método cientifico en sus diversas variantes.

M¢étodos de andlisis - sintesis, y el inductivo-deductivo: a fin de manejar
apropiadamente la informacion a obtenerse en el desarrollo de la investigacion y queestan
referidas a las variables de estudio. Método Correlacional: Cuando una teoria cientifica postula
la existencia de una correlacion entre dos variables que no pueden ser analizadas
experimentalmente, su presencia en una poblacion o grupo puede ser detectada con el recurso
del método de verificacion correlacional.
3.2.Poblacion y muestra
Poblacion

El Universo del estudio esta constituido por los diferentes proyectos que la empresaha
desarrollado en los afios 2019 y 2020, en este caso las torres de telecomunicacionesque ha
construido para un operador determinado, de la Empresa Inversiones Balesiaen Lima que
totalizan 300 obras entre las construcciones tipo Greenfield y Rooftop.

Muestra

La muestra estara conformada por 168 torres de telecomunicaciones entre Rooftop y
Greenfield por todo el litoral peruano.

Para definir el tamafio de la muestra se ha utilizado el método de modelo general

muestreo simple, cuando el objeto de estudio no es conocido:



N = p*q/(E"2/Z"2+p.q/N)

Donde:

PARAMETROS VALOR OPERACION.

Sustituyendo:
N = p*q/(E"2/Z"2+p.q/N)
N=168

La muestra es representativa de 168 torres
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Tabla 3
Probabilidad del objeto de
estudio cuando no es p 0.5
conocido
Complemento de la _
probabilidad q=1p 05
Margen de error que se acepta: EA2 0.05 0.0025
5% ' '
Intervalo de confianza de A
95.53= 1.96 "2 1.96 3.8416
Margen de error dividido por EA2/Z72 0.000650771

intervalo de confianza
Tamafio de la poblaciéon N

Probabilidades del objeto de estudio cuando no es conocido.

Nota: elaboracion propia.



3.3.0peracionalizacion de variables

Tabla 4

Operalizacion de las variables

Variables Definicion conceptual  Definicion Operacional Dimensiones Indicadores tem
Los criterios de evaluacion y Gestion de
La guia de los medicino del nivel de PrOo¢eSOS PMdIe Nivel d licacion del
fundamentos para la percepcion de los directores IC)}I'O}?’C'[OS— d PlC[/f © aphicacion del
Independiente  direccidon de proyectos de investigacion se detallan a ti:;l(;n_ PMI © Nivel de inteeracion e 2
(X): Modelo esunlibroenel quese  continuacion: Gestli)(')n de costos  im lementaci(')ng en la 3
PMBOK presentan estandares, Se utilizé la técnica de los PMI esﬂi()n de provectos 4
pautas y normas para la  intervalos para elaborar las Gestion de & proy
gestion de proyectos. escalas en funcién a los 1 _PMI
puntajes por dimensiones. alcance
iﬁp%?j:;?;g;ﬁ%?cws Nivel' _ de Conocimiento de los 5
programacion, ’ conocimiento del grupos de procesos, las 10
administracion, Se establecieron los niveles g\/IB?K ., ilrea:9 de conocgnnlento Y
coordinacion, liderazgo, de medicino de la percepcion antticacion, 0 9 procesos de fa gula
Dependiente ~ comunicacion y control (1 = Totalmente desacuerdo, cjecucion, PMBQK' 1
(Y): Gestion del Project Management 2 = En desacuerdo, 3 = Ni en monitoreo Y Act1y1dad§§ . ., de 2
de proyectos  que se basa en la acuerdo ni en desacuerdo, 4 = 001?“.0 1 de plamﬁcacmn y gecuelon 4
aplicacion del De acuerdo y 5 = Totalmente act1v1dg d;s. Actividades de monitoreo
conocimiento, de acuerdo) Conocimiento de 'y control o
habilidades 10§‘ fac‘Eor.es - Tener COIlOClI,n.lentO de
herramientz:s y técnicas criticos de éxito l,os factores criticos del
del proyecto. del proyecto. éxito del proyecto.

Nota. Fuente: Elaboracion propia
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3.4.Instrumentos

Los instrumentos de recoleccion de datos para cada variable son: a) Cuestionario de
encuestas, b) Guia de observacion, que aplicaremos apoyados en las variables; en suma, la
mayoria de los items se originan en el Proceso de operacionalizacion de variables.

Validacion y confiabilidad de instrumentos

Gomez y Restrepo (2013) mencionan que un instrumento de medicién adecuado es
aquel que registra datos observables que representan verdaderamente los conceptos o las
variables que el investigador tiene en mente. En términos cuantitativos: capturoverdaderamente
la “realidad” que deseo capturar. Se tendré acceso a la base de datosde la empresa Inversiones
Balesia, a los datos historicos, dosier de calidad, costos y demas documentos necesarios.

De igual manera se recopilard y analizara la Gltima version de la Guia del PMBOK
3.5.Procedimientos
Primera Etapa:

= Recopilacion fisica y electronica de informacidon y seleccion deantecedentes

documentarios

= Enriquecer los antecedentes bibliograficos y el marco teorico.

e Segunda Etapa:

e Procesamiento de datos y contrastacion de Hipotesis

e Desarrollo de las técnicas de recoleccion

e Reunion con Asesor para el andlisis y revision de la informacioénrecolectada,

aplicacion y ejecucion.

Desarrollo del primer borrador de la tesis.
3.6.  Analisis de datos
Se sustentard en la contratacion de Hipotesis con la realidad, para determinar su validez

o falsedad; se basara mediante el uso del Excel, al ingresar los datos de la encuesta a ser
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efectuada, ademas se utilizaran graficos descriptivos, las frecuenciasy las correlaciones de las
variables mediante el RHO de Sperman.

Consideraciones éticas
Respeto a la confidencialidad, anonimato y consentimiento informado; se le explico
detalladamente la naturaleza y propoésito de la investigacion, luego de haber respondido a sus

preguntas se procedié a formar el consentimiento informado.
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IV.RESULTADOS
Se mostraran los resultados de la investigacion.
Tabla §
El modelo PMBOK, y la gestion de costos en los proyectos de una empresa de infraestructura

pasiva de telecomunicaciones

Gestion Modelo PMBOK

de costos  Siempre Casi La Pocas veces Nunca Total
siempre mitad
de las
veces
% f % f % f % f % f %
Siem 10 63,1 1 10,1 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 12 732
pre 6 % 7 % 3 %
Casi 8 4,8 1 10,1 3 1.8% 0 0,0% 0 0,0% 28 16,7
siem % 7 % %
pre
La 0 0,0 3 1,8% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 3 1,8%
mitad %
de las
veces
Pocas 0 0,0 8  48% 5 30% 0 0,0% 1 0,6% 14 83%
veces %
Nunc 0 0,0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
a %
Total 11 67,9 4 26,8 8 4,8 0 0,0 1 0,6 16 100,0
4 % 5 % % % % 8 %

Nota: elaboracién propia.

63.1% de encuestados sefialaron que el modelo PMBOK y la gestion de costos en los proyectos
de una empresa de infraestructura pasiva de telecomunicaciones siempre ha sido la mejor
decision para un proyecto en particular. Por otro lado, 0.6% de encuestados considera que casi
nunca o nunca el modelo PMBOK pueda ayudar a mejorar la gestion de costos en los proyectos

de una empresa de infraestructura pasiva de telecomunicaciones.
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Figura 1
El modelo PMBOK, y la gestion de costos en los proyectos de una empresa de Infraestructura

pasiva de telecomunicaciones
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Nota. El grafico nos muestra que 63.1% de encuestados sefialaron que siempre ha sido la mejor
decision.
Tabla 6

El modelo PMBOK, y la gestion de alcances en los proyectos de una empresa de

infraestructura pasiva de telecomunicaciones

Modelo PMBOK
Gestion de alcances Siempre Casi La mitad de Pocas veces Nunca Total
siempre las veces
f % f % f % f % f % f %
Siempre 92 548% 26 15,5% 0 0,0% 0 00% 0 0,0% 118 70,2%
Casi siempre 22 13,1% 9 5,4% 1 0,6% 0 00% 0 0,0% 32 19,0%
Lamitaddelasveces 0 0,0% 6 3,6% 1 0,6% 0 00% 0 0,0% 7 4,2%
Pocas veces 0 0,0% 0 0,0% 3 1,8% 0 0,0% 0 0,0% 3 1,8%
Nunca 0 0,0% 4 24% 3 1L,8% 0 00% 1 0,6% 8 4.8%
Total 114 679% 45 26,8% 8 4,8% 0 00% 1 0,6% 168 100,0

%

Nota: elaboracion propia.
54.8% de encuestados sefialaron que el modelo PMBOK y la gestion de alcances en los
proyectos de una empresa de infraestructura pasiva de telecomunicaciones siempre ha sido la

mejor decision para un proyecto en particular. Por otro lado, 0.6% de encuestados considera
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que el modelo PMBOK nunca ayuda a mejorar la gestion de costos en los proyectos de una
empresa de infraestructura pasiva de telecomunicaciones.

Figura 2
El modelo PMBOK, y la gestion de alcances en los proyectos de una empresa de

infraestructura pasiva de telecomunicaciones Gestién de alcances
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60.00%
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Siempre  Casi  Lamitad Pocas  Nunca

siempre  delas veces
veces

Nota. En la figura se aprecia que el 54.8% de encuestados sefialaron que ha sido la mejor
decision para un proyecto en particular.
Tabla 7

El'modelo PMBOK, y la gestion de tiempos en los proyectos de una empresa de infraestructura

pasiva de telecomunicaciones

Modelo PMBOK
Gestion de Tiempo Siempre 'Casi La mitad de las Pocas Nunca Total
siempre veces veces

f % f % f % f % f % f %
Siempre 102 60,7% 20 11,9% 7 42% 0 0,0% 0 0,0% 129 76,8%
Casi siempre 12 71% 17 10,1% 1 0,6% 0 0,0% 0 0,0 30 17,9%
Lamitaddelasveces 0 0,0% 4  2,4% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 4 24%
Pocas veces 0 0,0% 3 1,8% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 3 1,8%
Nunca 0 0,0% 1 0,6% 0 00% 0 00% 1 0,6% 2 12%
Total 114 67,9% 45 26,8% 8 48% 0 0,0% 1 0,6% 168 100,0%

Nota:
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El 60.7% de encuestados sefialaron que el modelo PMBOK vy la gestion de tiempos en los
proyectos de una empresa de infraestructura pasiva de telecomunicaciones siempre ha sido la
adecuada para un proyecto en particular. Por otro lado, 0.6% de encuestados considera que el
modelo PMBOK nunca ha ayudado a mejorar la gestion del tiempo en los proyectos de una
empresa de infraestructura pasiva de telecomunicaciones.
Figura 3
Elmodelo PMBOK, y la gestion de tiempos en los proyectos de una empresa de infraestructura

pasiva de telecomunicaciones

Gestion de tiempos
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veces

Nota. En la figura se aprecia que el 60.70% de encuestados serialaron que ha sido la mejor

decision para un proyecto en particular.
Tabla 8

El modelo PMBOK, y la gestion de proyectos de una empresa de infraestructura pasiva de

telecomunicaciones
Modelo PMBOK

Gestion de proyectos ) Casi La mitad de

Siempre siempre las veces Pocas veces Nunca Total

f % f % f % f % f % f %
Siempre 70 41,7% 25 149% 1 0,6% 0 00% 0 0,0% 9 57,1%
Casi siempre 43 25,6% 16 9,5% 3 1,8% 0 00% 1 06% 63 37,5%
La mitad de las veces 1 0,600 4 2,4% 4 2,4% 0 0,0% 0 0,0% 9 5,4%
Pocas veces 0 00% O 0,0% 0 0,0% 0 00% 0 00% 0 0,0%
Nunca 0 0,0% O 0,0% 0 0,0% 0 00% 0 00% 0 0,0%
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Total 114 679% 45 26,8% 8 4,8% 0 0,0% 1 0,6% 168 100,0%
Nota: Elaboracién propia.

El 41.7% de encuestados senalaron que el modelo PMBOK y la gestion de proyectos
de una empresa de infraestructura pasiva de telecomunicaciones siempre ha sido la adecuada
para un proyecto en particular. Por otro lado, 0.6% de encuestados considera que el modelo
PMBOK casi siempre ha ayudado a mejorar la gestion del tiempo en los proyectos de una
empresa de infraestructura pasiva de telecomunicaciones.

Figura 4
El modelo PMBOK, y la gestion de proyectos de una empresa de infraestructura pasiva de

telecomunicaciones »
Gestion de proyectos
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Nota. En la figura se aprecia que el 41.70% de encuestados sefialaron que ha sido la mejor
decision para un proyecto en particular.
Contrastacion de hipotesis

Conforme a la naturaleza de las variables, medidos nominalmente, la estadistica
adecuada para probar las hipotesis serd la prueba Ji cuadrado corregida por Yates, en razon que
mas del 20% de las celdas que contienen las frecuencias esperadas de las tablas de doble
entrada son menores a cinco (5), que obliga a la combinacion de celdas adyacentes para
finalmente obtener una tabla 2x2.

~ (‘ad—bc‘—n/2)2n
" (a+b)(c+d)a+c)b+d)

2

Donde:
a= Celda primera columna, primera fila

b= Celda segunda columna, primera fila
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c= Celda primera columna, segunda fila
d= Celda segunda columna, segunda fila

La prueba X? sigue una distribucion aproximada de ji-cuadrada con (2-1) (2-1) =1

grados de libertad y un nivel de significancia de 0.05. Se rechaza la hipotesis nula (Ho) si el

valor calculado de ¥ ? s mayor o igual a 3.8416 o p-value < 0.05

Hipadtesis 1:

Ho. El modelo PMBOK no incide significativamente en la gestion de alcance en los
proyectos de una empresa de infraestructura pasiva de telecomunicaciones

Hi:  El modelo PMBOK, incide significativamente en la gestion de alcance en los
proyectos de una empresa de infraestructura pasiva de telecomunicaciones.

Tabla 9

Pruebas de chi-cuadrado

Valor df Significacion asintotica
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 128,781 12 ,000
Razon de verosimilitud 73,895 12 ,000
Asociacion lineal por lineal 65,673 1 ,000
N de casos validos 168

a. 14 casillas (70,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo
esperado es ,02.

Nota: elaboracion propia.

El valor de y? = 65.673 > 3.8416 y p-value = 0.000< a=0.05, se rechaza la Ho y
se concluye que el modelo PMBOK, incide significativamente en la gestion de
alcance en los proyectos de una empresa de infraestructura pasiva de
telecomunicaciones.

Figura 5

Grafica de hipotesis

Aceptar Ho | Rechazar Ho

3.8416 65.673

Nota: elaboracién propia.
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Hipotesis 2:
Ho. El modelo PMBOK no incide significativamente en la gestion de costos en los
proyectos de una empresa de infraestructura pasiva de telecomunicaciones.
Hi: El modelo PMBOK, incide significativamente en la gestiéon de costos en los

proyectos de una empresa de infraestructura pasiva de telecomunicaciones.

Tabla 10

Pruebas de chi-cuadrado

Valor df  Significacion asintdtica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 101,8112 9 ,000
Razoén de verosimilitud 92,169 9 ,000
Asociacion lineal por lineal 80,461 1 ,000
N de casos validos 168

a. 10 casillas (62,5%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado
es ,02.
Nota: elaboracion propia.

El valor de y% = 80.461>3.8416 y tiene un p-value = 3,582E-10< a=0.05, lo que
obliga a rechazar la Ho y se concluye que el modelo PMBOK, incide
significativamente en la gestion de costos en los proyectos de una empresa de
infraestructura pasiva de telecomunicaciones.

Figura 6

Grafica de hipotesis.

Aceptar Ho Recharar Ho

3.8416 80.461

Nota: Elaboracion propia
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Hipotesis 3:

Ho. El modelo PMBOK no incide significativamente en la gestion de tiempos en los
proyectos de una empresa de infraestructura pasiva de telecomunicaciones.

Hi: El modelo PMBOK, incide significativamente en la gestion de tiempos en los
proyectos de una empresa de infraestructura pasiva de telecomunicaciones.

Tabla 11

Pruebas de chi-cuadrado

Valor df Signi’ﬁ .caci(’)r.1
asintdtica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 126,145 ; ,000
Razoén de verosimilitud 51,785 ; ,000
Asociacion lineal por lineal 34,106 1 ,000
N de casos validos 168

a. 15 casillas (75,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado

es ,01.
Nota: elaboracién propia.

El valor de y? = 34.106 > 3.8416 y tiene un p-value = 0.000< 0=0.05, lo que obliga a
rechazar la Ho y se concluye que el modelo PMBOK, incide significativamente en la gestion
de tiempos en los proyectos de una empresa de infraestructura pasiva de telecomunicaciones.
Figura 7

Grdfico de hipotesis.

Aceptar Ho . Rechazar Ho

3.8416  34.106

Nota: elaboracion propia.

Hipotesis General:
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Ho. El modelo PMBOK no incide significativamente en la gestion de proyectos de una
empresa de infraestructura pasiva de telecomunicaciones.

Hi: El modelo PMBOK incide significativamente en la gestion de proyectos de una
empresa de infraestructura pasiva de telecomunicaciones.

Tabla 12

Pruebas de chi-cuadrado

Valor  df Significacion asintdtica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 39,966 6 ,000
Razoén de verosimilitud 24,680 6 ,000
Asociacion lineal por lineal 14,297 1 ,000
N de casos validos 168

a: 7 casillas (58,3%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es ,05.
Nota: elaboracién propia.

El valor de y? = 14.297 > 3.8416 y tiene un p-value = 0.000< a=0.05, lo que obliga a rechazar

la Ho y se concluye que el modelo PMBOK, incide significativamente en la gestion de tiempos

en los proyectos de una empresa de infraestructura pasiva de telecomunicaciones.

Figura 8

Grdfico de hipotesis

Aceptar Ho . Rechazar Ho

3.8416 14.297
Nota: elaboracion propia.
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V. DISCUSION DE RESULTADOS
El estudio encontr6 que el modelo PMBOK correctamente aplicado ayuda o contribuye
en la gestion de alcance en los proyectos que la empresa realiza, donde el modelo PMBOK
tiene como criterio la aplicacion de buenas practicas en la gestion o la direccion de proyectos
implementando técnicas y herramientas para la ejecucion de procesos como lo afirmo el 67.9%
de responsables de las torres de telecomunicaciones entre Rooftop y Greenfield, que en
concordancia con lo sefialado en la investigacién de Millan (2017) donde afirma que el modelo
PMBOK identifica 113 herramientas de gestién en el que hace hincapié en el requerimiento
de personal adecuado para su aplicacion de tal manera que se garantice el normal proceso para
concluir con los proyectos en el tiempo estimado, tal como lo sefiala el 70.2% de responsables
de las torres de telecomunicaciones, para lograrlo implica la necesidad de plantear estrategias
acordes a la normativa local, como lo afirma Castro (2022) donde hace mencioén que los
parametros fundamentales y estrategias con los que se desarrolla la implementacion de un
proyecto en particular como por ejemplo el Banco de Proyectos de Vivienda, basicamente se
debe cumplir con las siguientes estrategias: “i) desarrollo del Marco Normativo y
Administrativo a escala nacional, regional y local, 11) Identificacion de Tipologia y disefio de
Vivienda, ii1) Evaluacién y seleccion de proyectos de vivienda del Catalogo de Prototipos de
Vivienda Progresiva iv) Operativizacion del Banco de Proyectos, que se iniciard con el Acta
de Conformidad del Banco de Proyectos de Vivienda por parte del Gerente de Obras y
desarrollo Urbano de la MDVLH; v) Estrategia de comunicacion del Banco de Proyectos de
Vivienda -MDVLH”, es obvio que estas estrategias obedecen a una realidad de la localidad,
provincia o gobierno.
Se ha evidenciado que el 63.1% de encuestados afirmaron que el modelo PMBOK
siempre incide en la gestion de costos de los proyectos de una empresa de infraestructura pasiva

de telecomunicaciones (p<0.05), al tener que controlar el presupuesto estimado del proyecto
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en su totalidad reflejandose en la optimizacion de los recursos como lo afirma Nuiez (2019)
luego de haber obtenido utilidades favorables al aplicar la Gestion de costos del PMBOK en la
gerencia de proyecto de un edificio de oficinas en Lima.

Al aplicar el modelo PMBOK, se muestra, segun el 60.7% de encuestados que el
PMBOK siempre incide en la gestion de tiempos, en especial de los proyectos de una empresa
de infraestructura pasiva de telecomunicaciones, el cual coincide con lo sefialado por Guevara
(2017) donde sefiala que primero se debe indicar todas las acciones para ajustar entregables del
proyecto como: secuenciar actividades, estimar recursos y duracion de las actividades,
duracion de la actividades publicas, desarrollo y control del cronograma.

La aplicacion del modelo PMBOK, de acuerdo a los datos obtenidos, es que el 41.7%
de los encuestados sefialaron que ha sido la mejor opcidn para mejorar la gestion de proyectos
de una empresa de infraestructura pasiva de telecomunicaciones, al haber utilizado
metodologias que permitieron realizar una adecuada planificacion con la finalidad de dirigir
los diversos procesos que involucran los proyectos, resultados que comparte Meléndez y El
Salous (2021) al senalar que el costo, tiempo, calidad y capacidad gerencial tomando como
base la planificacion con la ayuda de la responsabilidad social corporativa y la sustentabilidad

de los proyectos, son los mejores componentes empresariales para la toma de decisiones.
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VI. CONCLUSIONES
La prueba de hipdtesis permitid6 determinar que el modelo PMBOK, incide
significativamente en la gestion de alcance en los proyectos de una empresa de
infraestructura pasiva de telecomunicaciones (p<0.05).
El analisis de los datos determiné que el modelo PMBOK, incide significativamente en la
gestion de costos en los proyectos de una empresa de infraestructura pasiva de
telecomunicaciones (p<0.05).
Se ha determinado que el modelo PMBOK, incide significativamente en la gestion de
tiempos en los proyectos de una empresa de infraestructura pasiva de telecomunicaciones
(p<0.05).
4.- En conclusién, el modelo PMBOK incide significativamente en la gestion de proyectos

de una empresa de infraestructura pasiva de telecomunicaciones (p<0.05).
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VIIL. RECOMENDACIONES

v En cuanto al alcance del proyecto, este no debe ser ni tan grande o tan pequefio que la
empresa corra algun tipo de riesgo, no pueda responder o sobrepasarse de tal manera que
se cometan errores por subestimar el tamafio del proyecto, sino que deba tener un adecuado
equilibrio y para ello se sugiere definir de manera clara el alcance del proyecto con el fin
de cumplir con los entregables en el periodo presupuestado, previa planificacion y
coordinacién de los recursos, y no tener la necesidad de sobrepasar los limites del equipo
de trabajo.

v" En lo que respecta a los costos, para que el proyecto mantenga la calidad, se sugiere
identificar de manera precisa cada uno de los costos que involucra el proyecto para mitigar
la incertidumbre o disminuir el riesgo. En ese sentido, la estimacion del costo de los
recursos a necesitar para cada una de las actividades establecidas en el cronograma y las no
establecidas en dicho cronograma, es decir, programar ciertas contingencias que puedan
ocurrir, debe ser la adecuada, lo que significa también que la estimacion de los costos puede
ajustarse en el camino del proyecto. Es importante que la empresa tenga una base de datos
con informacion necesaria para el andlisis predictivo de futuros proyectos.

v Administrar el tiempo trae beneficios personales o empresariales, pues ayuda a alcanzar
objetivos, incrementar la productividad, el rendimiento entre otros, pero para lograrlo se
deben definir claramente cronogramas para el seguimiento de cada una de las etapas del
proyecto. Una forma de gestionar el tiempo es con la ayuda de softwares especializados
como el Microsoft Project pues ayuda a planificar, controlar y monitorear el cronograma
del proyecto, incluso se puede planificar la gestion del cronograma.

v’ La gestion de proyectos no es la solucion a todos los problemas que involucran un proyecto
de alcance importante, sino que constituye una metodologia especifica en el que deberia

utilizarse en todas las areas de la empresa para lograr un alto rendimiento. Para que esto
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funcione es necesario el compromiso de todo el personal desde la plana menor hasta la alta
direccion de la empresa, contribuyendo con el conocimiento, experiencia y habilidades para
ejecutar ideas innovadoras, donde exista un equilibrio entre el alcance, tiempo y costo del

proyecto.
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"PMBOK PARA LA GESTION DE PROYECTOS DE LA EMPRESA DE INFRAESTRUCTURA PASIVA DE TELECOMUNICACIONES, LIMA, 2019"

Problemas
Problema General

(De qué manera la aplicacion del
modelo PMBOK incide en la
gestion de proyectos de una
empresa de infraestructura
pasiva de telecomunicaciones?

Problemas Especifico 1

(De qué manera el modelo
PMBOK, incide en la gestion de
tiempo en los proyectos de una
empresa de infraestructura
pasiva de telecomunicaciones?

Problema Especifico 2

(De qué manera el modelo
PMBOK, incide en la gestion de
costo en los proyectos de una
empresa de  infraestructura
pasiva de telecomunicaciones?

Problema Especifico 3

(De qué manera el modelo
PMBOK incide en la gestion de
alcance en los proyectos de una
empresa de infraestructura
pasiva de telecomunicaciones?

Objetivos
Objetivo principal

Determinar si el modelo
PMBOK incide en la gestion
de proyectos de una empresa
de infraestructura pasiva de
telecomunicaciones.

Objetivo Especifico 1

Determinar si el modelo
PMBOK, incide en la gestion
de costos en los proyectos de
una empresa de infraestructura
pasiva de telecomunicaciones.

Objetivo Especifico 2

Determinar  si el modelo
PMBOK, incide en la gestion
de alcance en los proyectos de
una empresa de infraestructura
pasiva de telecomunicaciones.

Objetivo Especifico 3

Determinar si el modelo
PMBOK, incide en la gestion
de tiempos en los proyectos de
una empresa de infraestructura
pasiva de telecomunicaciones.

Hipotesis

Hipotesis principal

El modelo PMBOK incide
significativamente en la
gestion de proyectos de una
empresa de infraestructura
pasiva de
telecomunicaciones.
Hipotesis Especifica 1

El modelo PMBOK, incide
significativamente en la
gestion de alcance en los
proyectos de una empresa
de infraestructura pasiva de
telecomunicaciones.
Hipotesis Especifica 2

El modelo PMBOK, incide
significativamente en la
gestion de costos en los
proyectos de una empresa
de infraestructura pasiva de
telecomunicaciones.
Hipotesis Especifica 3

El modelo PMBOK, incide
significativamente en la
gestion de tiempos en los
proyectos de una empresa
de infraestructura pasiva de
telecomunicaciones.

Variables

VARIABLE
INDEPENDIENTE (X)
Modelo
PMBOOK

VARIABLE
DEPENDIENTE (Y)
Gestion de Proyectos

Dimensiones

Gestion de procesos de
proyectos - PML
Gestion de tiempo - PMIL
Gestion de costos - PML
Gestion de alcance — PMI
Nivel de conocimiento del
PMBOK
Planificacion, ejecucion,
monitoreo y control de
actividades.
Conocimiento de los
factores criticos de éxito
del proyecto.

Indicadores

Nivel de aplicacion del
PMI. Nivel de integracion
en la gestion de
proyectos.

Eficiencia en la gestion
de crecimiento
empresarial sostenido.

Conocimientos de los 5
grupos de procesos, las 10
areas de conocimiento y
los 49 procesos de la guia
PMBOK

Actividades de
planificacion de
monitoreo 'y  control.
-Actividades de

monitorio 'y  control.
-Tener conocimiento de
los factores criticos del
éxito del proyecto

Metodologia

TIPO
Descriptiva, explicita.

DISENO
No, experimental.

POBLACION
300 torres de
telecomunicaciones.

MUESTRA
N=168

Nota: elaboracion propia.
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Anexo B. Formato del cuestionario
Instrucciones:

Instrucciones al usuario: Leer detenidamente cada una de las preguntas o items del cuestionario.
Las siguientes preguntas tienen que ver con varios aspectos de su trabajo. Sefiale con una X
dentro del recuadro correspondiente a la pregunta. Por favor, conteste con su opinion sincera, es
su opinion la que cuenta y por favor asegurese de que no deja ninguna pregunta en blanco.

00 0 L

ATCA: L.

ProfesION: ...

Puesto que desempena: ... ....o.iiuiiiiiiii e

FORMATO DEL CUESTIONARIO

PMBOK PARA LA GESTION DE PROYECTOS DE LA EMPRESA DE INFRAESTRUCTURA
PASIVA DE TELECOMUNICACIONES, LIMA, 2019

N° | ITEMS CALIFICACION

|| ¢Qué tiempo tiene usted en la empresa donde se trabajacon) PR S I e ) R B
metodologia PMBOK? e e e

, | Sobre proyectos de telecomunicaciones, (Qué tiempo de A L‘S;lei xjiogedzﬁ :;/\j::osdedes S B
experiencia tiene usted? e e e

3 (Con qué frecuencia trabaja usted el PMBOK en proyectosde] ™ Pocasyeces | Lamuedde | Costsiempre Siempre
telecomunicaciones?

4 (Para el ejercicio de proyectos de telecomunicaciones, lg] ™ PO YeCEs | ey €| Costsiempre Siempre
solicitan estar capacitado con la metodologia PMBOK?
GESTION DEL COSTO EN LA EJECUCION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA PASIVA DE
TELECOMUNICACIONES

s | ¢Considera usted que la aplicacién de la guia PMBOK a un runes Pocasveoes | Laminddetn) | Cossiempre siempre
proyecto de torre de telecomunicaciones es muy costoso?
(Considera usted que la implementaciéon de la guia del tunee Poctsveess | Lamitad delas) - Casisiempre Siempre
PMBOK, permitiria una gestion eficiente de los costos en un

6 | proyecto de telecomunicaciones?
(En comparaciéon con otros métodos de gestion encontré | " Pocas veces | Lamitad delas) - Casi siempre Siempre
mejora en la rentabilidad econdémica en el despliegue de

7 | torres usando PMBOK?




60

(Qué calificacion asignaria a la relacion beneficio-precio de
considerar instalar la metodologia PMBOK en los proyectos
de telecomunicaciones?

Excelente

Por encima del

promedio

Promedio

Por debajo_del
promedio

Muy Mala

(Qué tan probable considera que al utilizar la metodologia
PMBOK en proyectos de telecomunicaciones se pueden
disminuir los adicionales de obra, que generan sobrecostos?

Muy

Probable

Algo Probable

Posible

Algo No
Probable

Tmposible

GESTION DEL CRONOGRAMA EN LA EJECUCION DE PROYECTOS

TELECOMUNICACIONES

DE INFRAESTRUCTURA PASIVA DE

10

(El grado de cumplimiento de los compromisos en el tiempo
programado usando PMBOK para la ejecucion del proyecto
resulto?

Muy
Satisfactori
o

Satisfactorio

Regular

Insatisfactorio

Muy
Insatisfactorio

11

(Considera que el personal capacitado con la metodologia
PMBOK cumple con el tiempo establecido para la
construccion de una torre de telecomunicaciones?

Nunca

Pocas veces

La mitad de las|
veces

Casi siempre

Siempre

12

(Considera usted que la implementacion de la guia del
PMBOK, permitiria una gestion eficiente del cronograma en
un proyecto de telecomunicaciones?

Nunca

Pocas veces

La mitad de las|
veces

Casi siempre

Siempre

13

(La metodologia del PMBOK permite definir actividades
optimizando tiempos y recursos con mayor efectividad en
proyectos de telecomunicaciones?

Nunca

Pocas veces

La mitad de las|
veces

Casi siempre

Siempre

(Considera usted que la implementacion de la guia del
PMBOK, permitiria un cumplimiento integral del
cronograma en la bisqueda, desarrollo y saneamiento de un
proyecto de telecomunicaciones?

Nunca

Pocas veces

La mitad de las|
veces

Casi siempre

Siempre

(En comparacion con la aplicacion de otros métodos de
gestion, encontrd reduccion de tiempo, en la ejecucion del
proyecto de telecomunicaciones usando PMBOK?

Nunca

Pocas veces

La mitad de las|
veces

Casi siempre

Siempre

GESTION DEL ALCANCE EN LA EJECUCION DE PROYECTOS

TELECOMUNICACIONES

DE INFRAESTRUCTURA PASIVA DE

16

(El grado de cumplimiento de los compromisos del alcance
especificado en el contrato durante la ejecucion bajo la
metodologia PMBOK, result6?

Muy
Satisfactori
o

Satisfactorio

Regular

Insatisfactorio

Muy
Insatisfactorio

(Las garantias y responsabilidades del alcance bajo el modelo
de PMBOK, especificadas en el contrato de construccion, las
considera?

Muy
Satisfactoria
s

Satisfactorias

Regular

Insatisfactorias

Muy
Insatisfactorias

(Considera usted que la implementaciéon de la guia del
PMBOK, permitiria una gestion eficiente del compromiso de
alcance en un proyecto de telecomunicaciones?

Muy
Satisfactoria

Satisfactoria

Regular

Insatisfactoria

Muy
Insatisfactoria

19

(El grado de cumplimiento de los compromisos del alcance
usando el modelo PMBOK, en condiciones adversas de
contingencia social, en la ejecucion de proyectos de
telecomunicaciones, resulto?

Muy
Satisfactori
o

Satisfactorio

Regular

Insatisfactorio

Muy
Insatisfactorio

20

(El informe de busqueda, el desarrollo del proyecto e informe
final de la ejecucion de la torre, con respecto a lo esperado,
result6?

Muy
Satisfactori
o

Satisfactorio

Regular

Insatisfactorio

Muy
Insatisfactorio




61

Gestién de Proyectos

. . :r e Muy Satisfactori; Regula Insatisfacto Mu;
21 | (Considera usted que la implementacion de actividades de | sudwora | el | IR ifnotoria
planificacion permitird una eficiente gestion de proyectos de
telecomunicaciones?
. . cr e Muy Satisfactori; Regula Insatisfacto Mu;
22 | (Considera usted que la implementacion de actividades de | sudwora | el | IR tifnotoia
monitoreo y control mejora la gestion de proyectos de
telecomunicaciones?
23 | ;La Planificacion, monitoreo y control en la ejecucion de | summs | o o™ Resslar | IRREOTE - oria
proyectos de telecomunicaciones, con respecto a lo esperado,
resulto?
24 | ;Considera usted que el conocimiento de los factores criticos | swmms | o o™ R B e Y
de los proyectos de telecomunicaciones ayuda a la correcta
gestion de su ejecucion?
25 | ;Considera usted que el conocimiento de la guia PMBOK | s | 0™ fowlar | ImnReons i ora

para proyectos de torres de telecomunicaciones es
beneficioso?




Anexo C. Ficha de validacion del instrumento (Cuestionario)

UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO VILLARREAL

ESCUELA UNIVERSITARIA DE POSGRADO ’
FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
JUICIO DE EXPERTOS

L. DATOS GENERALES

1.1 APELLIDOS Y NOMBRES DEL EXPERTO: Rodrigucz Rodrigucz Ciro

1.2 GRADO ACADEMICO: Doctor en Ingemieria

1.3 I$STITUCIC)N DONDE LABORA: Universidad Nacional Fedenico Villarreal

L4 TITULO DE LA INVESTIGACION: PMBOOK para la gestion de proyectos de la empresa
de infraestructura pasiva de telecomunscaciones, Lima, 2019.

1.5 AUTOR DEL INSTRUMENTO: Grovanna Eugenia Garcia Urrutss

1.6 GRADO A OBTENER: Maestria en Gerencia de Proyectos de Ingentenia

1.7 Nombre del Instrumento: Cuestionano

1.8 Cnteros de Aplicabaladad:

a) De 01 a 09: (No valxdo, reformular) Deficiente: D

b) De 10 a 12: (No viahdo reformular) Regular: R

¢) De 12 a 15: (Viahido, mejocar) Bueno: B

d) De 15 a 18: (Valxdo, preaisar) Muy bueno: MB

¢) De 18 a 20: (Vahdo, aplicar) Excelente: E

1. ASPECTOS A EVALUAR:

Indicadores de Critenios Cualitativos Cuantitativos D R B MB E
cvaluacsin del (01 (102 (12a (15a (18
instrumento a09) 12) 15) 18) 20)
1. Clandad Esta formulado con lenguaje 19
apropiado.
2. Objetivadad Esta expresado con conductas 19
observables.
3. Actuahidad Actualidad adecuada al avance de 19
la ciencia v tecnolozia
4.Organizacson Existc una organizacson y logica. 19
S. Suficiencia Comprende los aspectos en 19
cantidad y calidad.
6.Intencionalidad Adecuada para valorar Jos aspectos 19
de estudio.
7. Consistencia Basada en ¢l aspecto tednico 19
cientifico v del tema de estudio.
8. Coherencia Entre las vanables, dimensiones y 19
varisbles.
9. Mctodologia La estrategia responde al propésito 19
de estudio.
10.Convenencia Genera nuevas pautas para la 19
investigacion y comstruccion de
teorias.
E 190
Promedio 19.0

Valocacion cuantitativa: Diccinueve
Opmida de aplicabilidad: El instrumento ¢s vilido y sc puade aplicar.
Lugar y foecha: Lima 18 de junio del 2021

<44

Valoracséa cualitativa: Excelente

Firma del experto

DNI: 06020241
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Anexo D. Caso Practico

En el caso a presentar se hablara de la aplicacion de la metodologia PMBOOK sobre los costos,

el tiempo y los alcances en el proyecto denominado LIM-016, que es una torre Greenfield de

24 metros, por lo que primero pasaremos a describir como se desarrolla el proyecto para luego

aplicar la metodologia enfocada a estos grupos de procesos.

1.

Desarrollo de un proyecto de Torres de Telecomunicaciones:

Que parte desde la busqueda del candidato hasta el firmal del contrato y facturacién con

contrato con el operador final a continuacion detallaremos los pasos mas importantes (Ver

Figura 5):

1.1.

1.2.

Asignacion de Candidato: El inicio de este proyecto se da cuando los clientes en este
caso los operadores, como ejemplo: Claro, Telefonica, Entel, etc.; solicitan la
construccion de una unidad de torre en un punto en especifico, brindandote las
coordenadas del punto y su radio de blisqueda del candidato (Ver Figura 6), luego de
esto la empresa evalta si el punto es factible tomando consideraciones como si hay
energia en el punto, si dan licencias en la ubicacion o si existe la presencia de
contingencia social, luego de esto, si el punto es factible avisamos al operador que el
punto nos interesa y comenzamos con la busqueda.

Inicio de Proceso de Busqueda: Luego de tener el Punto de Partida o Punto Cero, se
procede con la busqueda, esto quiere decir la persona encargada llamada “buscador”
se desplaza a la localidad y en base a las coordenadas traza un radio de busqueda de
50m2 alaredonda, donde buscara un espacio publico un espacio privado con candidato
de donde se puede colocar la torre, generalmente se seleccionan 03 posibles candidatos
dentro de este radio de busqueda, luego se mandan las opciones al cliente para que
puedan aprobarlas, mediante un informe de busqueda, cada operador tiene un formato

especifico. (Ver ejemplo de formato en Figura 7-
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Figura 9

Diagrama de Proceso de una torre en la empresa Inversiones Balesia

DIAGRAMA DE PROCESOS BALESIA

No

correa

para manif
intension rechazar

NO nueva busq
Puede notificar \ completar doc
s S ———————— N
6 dias I /'/ N
L ) & >

FIRMAR
CONTRATO CON
EL PROPIETARIO

15 dias

APENDICE 2/c
1-3 CAND

/‘ NG
2 dias (H)

INFORME DE FECHAS ESTIMADAS

30-45 dias

Nota: elaboracion propia.
1.3. Validacion del candidato: Luego de tener validado solo 01 de los 03 candidatos, porque el

candidato puede ser rechazado u observado, se procede a firmar contrato con el propietario
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si fuese privado o hacer algun tramite en la municipalidad si fuese en via publica para
obtener la factibilidad, luego de esto el operador asigna el sitio formalmente como un sitio
de la empresa.

1.4. Anteproyecto: Se arma el anteproyecto con los planos bésicos de arquitectura, eléctricas y
estructura, para poder enviarselo al operador, y que lo pueda validar, luego que lo valida
se procede con el desarrollo integral del proyecto, planos completos, cronograma,
memorias descriptivas y documentos legales del candidato validado. (Ver figura 8)

1.5. Permisos: Se proceden con los tramites para la obtenciéon de permisos y armar los
expedientes para las diferentes entidades, que pueden ser: la municipalidad
correspondiente, el MTC, la DGAC, el SERNAMP, DIA, dependiendo de la ubicacion del
punto los permisos pueden variar, pero el permiso principal es la licencia municipal que
procede de la aprobacion automatica, y el FUIIT sin observaciones seria el papel para
poder inicial obra. (Ver figura 9).

Figura 10

Punto inicial de busqueda de candidato

‘Punto del part|da 0 ':

Comtr\ Clab DetVilla; e‘\
:’; 3

) e
- b
‘

o

.

i\ ‘«5’

Nota: Empresa Inversiones Balesia



Figura 11.

Informe para presentar candidato de torre para un operador determinado

RAB PARQUE LOS COCOTEROS A

RFYTX

Teléfono

Energia

Elida Lopez Avila

Teléfono

Civil Ing. Katerine Rodriguez

Teléfono

Arqueodlogo

Teléfono

Empresa responsable

INVERSIONES BALESIA SAC Fecha

25/04/2022

DATOS DEL SITE

Nombre de sitio:

Lim 016 PARQUE LOS COCOTEROS Candidato

A

Tipo de sitio

MONOPOLO

| X |Rooftop Contingente

NO

Direccion

PARQUE LOS COCOTEROS  SURCO

Distrito SURCO

|Provincia | Lima |Departamento

Lima

Latitud Pto cero WGS84

Longitud Pto cero WGS84

Latitud candidato WGS84

-12.217372°

Longitud candidato WGS84 |

-77.004221°

Cota 3 msnm

DATOS LEGALES

Nombre propietario

Municipalidad de Surco Teléfono

Contacto

Teléfono

Documentacion de predio

Rentay plazo

Informe arqueoldgico del site y acometida |

N/A

Tramite DGAC NA |Cump|e normas DGAC | S| |Distan

cia a Aeropuerto 24km

Comentarios

CIRA | Viable [ Noviable [ x ]

Permisos de la Municipalidad (EBC/ACOMETIDA)
La municipalidad si otorga licencia para la instalacién de antenas celulares

Permisos Ministerio Cultura (EBC/ACOMETIDA)

NO CORRESPONDE POR SER ZONA URBANA NO MONUMENTAL

Tipo de Zona (comercial, RDM, etc)

| RDM Altura maxima permitida

Otros permisos:

DATOS DE TERRENO

Ubicacion de terreno

Edificio Casa |

|Terreno X |Loca| industrial | |Loca| comercial

Hotel Pozo de agua

Ubicacion de Equipos

Gabinete outdoor |

|She|ter | |Caseta |X |0tro |

Antena

Autosoportada

Ventada Monoposte : 24m

Adosadas |

Mastil distribuido

Mastil Arriostrada

Ubicacién antenas

Azotea

Patio Encima cuarto |

|Tanque de agua

Terreno X

Otros

Tipo de terreno

Roca | Cascajo

Arcilla | Urbano | X |Chacra |

|Otro |

Pendiente terreno aprox

Pozo de agua subterraneo

Existe | No Existe | NA |Dimensiones

NA

DATOS ESTRUCTURAS

Altura de estructura

24m Alturapredio | = ----- ALTURA TOTAL

24m

Numero de pisos

AREA TOTAL

NA Antigliedad NA

40m2

Comentarios

Se proyecta instalar monopolo tipo palmerade 24 m

FOTOS A PRESENTAR
FOTO DE FRONTIS

FOTO LATERAL DERECHA

Nota: Empresa Inversiones Balesia
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Figura 12

Informe para presentar

candidato de torre para un operador

67

determinado

FOTO LATERAL IZQUIERDA

FOTO POSTERIOR

FOTO DE IMPLEMENTACION DE EQUIPOS Y ANTENAS

ACCESO

Nombre de contacto |Giovanna Garciaurrutia P.

Teléfono de contacto | 956349748 |Horario de contacto Oficina
Tipo de acceso A PIE Y/O TRANSPORTE

LIavel Guardian | Acceso libre |

Ancho puerta 1 Comentarios

Ancho puerta 2 Comentarios

Ancho puerta 3 Comentarios

Ancho puerta 4 Comentarios

Ancho puerta 5 Comentarios

Ancho puerta 6 Comentarios

Acarreo (hh,mm) |- | Pendiente (grados) | 0 GRADOS

Forma de llegar (Se toma carro hasta....

., de ahiuna lancha hasta.....)

Comentarios

Se proyecta instalar una caseta sudterranea donde se ubicaran los equipos, tableros.




Nota: Empresa Inversiones Balesia

Figura 13

Informe para presentar candidato de torre para un operador determinado

FOTOS A PRESENTAR
Greenfield:

DATOS DE ENERGIA

Si hay energia

Nro de suministro | = ----- Potencia contra

tada - Concesionario Luz del sur

FOTO DE RECIBO DE LUZ
FOTO DE CABLEADO DEL MEDIDOR

FOTO DE POZOS DE TIERRA PROYECTADOS
FOTO DE RECORRIDO DE CABLE TIERRA

Si no hay energia

Obtencién energia provisional de 5 Kw

Obtencion energia definitiva

Tiempo de Obtencién FACTIBILIDAD |1dia Tiempo de Obtencién FACTIBILIDAD |60 dias
Detalle de linea provisional: Detalle de linea definitiva: Via Publica

Distancia a acometida mas cercana 20m |Media tensién | X |Baja tension |
Vecinos laterales tienen medidor NA Linea pasa por el frente Sl
Coordenada de transformador o linea mas cercana

Servidumbre |Ap|ica | |No aplica | X |DMS |Cump|e | X |No cumple |

Esquema de google earth de acometida indicando transforma

s

dor o linea mas cercana
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Nota: Empresa Inversiones Balesia

Figura 14

Informe para presentar candidato de torre para un operador determinado

FOTO DE TRANSFORMADOR FOTO DE LINEA MAS CERCANA

FOTO DE AC. DE OTROS OPERADORES

ESQUEMA DE UBICACION Y DIAGRAMA DE OBSTACULOS

1~ oaa . | el

¥

-
-2
+ (&

Do o | NORTE __
330 .
57 8 9 ; 30
315 : as
300 3 s0
285 7S
ossTE T i+% 8 8§ |3 gestEe
o T / 105
240 A3 ) 120
225 i 3 35
210 L | 150
=
195 /o 165

(Ubicar los obstdculos en el diagrama, ubicandolos segun la distancia hacia el candidato.
Numerar e indicar los obstdculos empezando desde el Norte y en sentido horario.
Usar la descripcion indicada lineas abajo para identificar el tipo de obstdculo.)

Descripcidn:

A= Edificio E=Obstaculo natural

B =Torre F= Aerédromo/Aeropuerto
C=Letrero publicitario G=Otros

D= Arbol

69



Nota: Empresa Inversiones Balesia
Figura 15

Informe para presentar candidato de torre para un operador determinado

Nro Descripcion Azimuth Altura Distancia del cand al obstaculo Obstaculo

DE ESTE PUNTO NO SE VIZUALIZA F.E LAS PANORAMICAS FUERON TOMADAS A 1.80m DEL SUELO

DATOS DE TX

Site Configuration de Transmision
Nombre de FE Azimuth Altura antena MW NE
Nombre de FE Azimuth Altura antena MW NE
Nombre de FE Azimuth Altura antena MW NE
Nombre de FE Azimuth Altura antena MW NE
Nombre de FE Azimuth Altura antena MW NE

FOTO PANORAMICA

0°a 180°

180° a 360°

FOTO PANORAMICA DE 0 A 180°

Si es greenfield dentro de zona urbana, la foto panordmica es desde la calle,

para observar los obstdculos que hay alrededor.

Si es greenfield en campo abierto, la foto panordmica es desde la misma coordenada
del candidato

Si es rooftop las fotos deben ser tomadas de la zona donde ird la antena

FOTO PANORAMICA 30°
LAS PANORAMICAS FUERON TOMADAS DEL MISMO PUNTO DONDE SE UBICARA LA EBC

60° 90°




Nota: Empresa Inversiones Balesia

Figura 16

Informe para presentar candidato de torre para un operador determinado

120° 150°

180° 210°

240° 270°

330°

FOTO INDIVIDUAL DE 30°
Si es greenfield dentro de zona urbana, la foto panordmica es desde la calle,
para observar los obstdculos que hay alrededor.

Si es greenfield en campo abierto, la foto panordmica es desde la misma coordenada
del candidato

Si es rooftop las fotos deben ser tomadas de los bordes o parapetos de la zona en la que ird
la antena, para evitar que las fotos sean obstruidas por tendederos, tanques, cuartos, etc




Nota: Empresa Inversiones Balesia

Figura 17

Ejemplo de lamina de plano de la torre que es parte del anteproyecto
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Nota: Empresa Inversiones Balesia

Figura 18

MUY 3

FORMATO |
FUNT TELECOMUNICACIONES

FORMULARIO UNICO DE INSTALACION DE INFRAESTRUCTURA DE

1. DATOS DEL SOLICITANTE ;
PERSONANATURAL [ |  PERSONAUURIDICA  [X|

NOMBRES Y APELLIDOS/ DENOMINACION O RAZON SOCIAL

L INVERSIONES BALESIA SA.C

DOMICILIO LEGAL {AVENIDA/CALLE 7 JIRON 7 PASAJE 7 N° 7 DEPARTAMENTO / | MANZANA / LOTE / URBANIZACION )

' CALLE MARTIR JOSE OLAYA N°129 INT. 1704

DEFARTAMENTO

i PROVINCIA

OISTRITC

i LIMA LIMA

DU U

T CORREQ EL i

0 MIRAFLORES |
DNT ] T T LED CLCT 1 - I N° DE RUC \
L[] [ 1] |2]o0]5]5!4]0]8]5]1]3]1]

b

TELEFONO / FAX I CELULAR

|’ 444-5144 ,' 956349748 J

REPRESENTANTE (EGAL (NOMBRES Y APELLIDOS!
L GISELLA JENIFFER ALZAMORA SANGUINET!

(of-Nm) (ANw] 5 2 T I

11 o[e[a 4] 6 1]5] | ||

N e

{

EI. TIPO DE PROCEDIMIENTO SOBRE INFRAE‘TiUﬂUm DE TELECOMUNICACIONES

[7) 2.3 Adecuacion de Infraestructura ge

LU

OV 35 ON

[ 2.1 Instaiacién de Estaciones de [[] 2.2 Instaiacién de Infraestructura de
Radiocomunicacion (ER) Telecomunicaciones distinta a una ER Telecomunicaciones

1II. REQUISITOS GENERALES PARA LA APROBACION AUTOMATICA
e (debera adjuntarse tiﬁqs los anexos en hojas ysu es isito indi: para su ).
E Aplica
5( 3.1 Copia simple de la documentacién gque acredite las facultades de representacion |'
o
EJ 3.2 Copia simple de la resolucién ministerial que otorga la concesién para prestar Servicios Publicos de Telecomunicaciones ]
< : 4
g -
gl 3.3 Copia simple de! certificado de inscripcion como empresa prestadora de Servicio de Valor Ahadido

1
*4 1
2' 3.4 Copia simple de la constancia de inscripcion en el Registro de Proveedores de Infraestructura Pasiva |

=3

3.5 Plan de Obras (de conformidad con el Articulo 15°)

3.5.1 Cronograma detallado de ejecucion del proyecto
3.5.2 Memoria descriptiva, planos de ubicacion y detaile de trabajos a realizar (literal b) del Articulo 15°)

3.5.2.1 Memoria descriptiva

3.5.2.3 Planos de estructuras (en caso de obras civiles para la instalacién de Estaciones de Radiocomunicacion )
3.5.2.4 Planos eléctricos (en caso de obras civiles para la instalacién de Estaciones de Radiocomunicacién )

3.5.3 Declaracién juraca del ingeniero civil colegiado y responsable de la ejecucion de la abra (literal ¢) dei Articulo 15°)

3.5.4 Piano de ubi > de desvios, sef 1y acciones de mitigacién
{en caso implique interrupcién deI trénsno de conformidad con el literal d) de! Articulo 15°)

3.5.5 Copia simple del Centificado de Habilidad vigente. que acredite fa habilitacién del ingeniero responsabie de la ejecucién de ia
obra; y de ser el caso, del ingeniero civil que suscribe los planos descritos en el literal b) del Articuio 15°

/ 3.5.2.2 Planos de ubicacion

3.5.8 Formato de mimetizacion de acuerde a lo previsto en la Seccién | def Anexo 2 del Reglamento de la Ley N° 23022.

3.5.7 Carta de compromiso det Operador o Proveedor de Infraestructura Pasiva solicitante (de conformidad con el literat g)
dei Articulo 15°)

SVHNAYONIWNI IN SINONHOE NV1Ld3

L

MOIDNK N H M EKEE MEIRIOO] R

O0jcoooaooaon oolololo|jog

3.6 Comprobante de pago o acta notarial (de conformidad con el literal e) del Articulo 12°) |

I 3.7 Instrumento de gestién ambiental aprobade por el Ministerio (de conformidad con el literal f) del Articuto 12°) | |

e [ L

IV, REQUISITOS PARTICULARES PARA LA INSTALACION DE EST bE 6 ]
En caso de la instalacién de una Estacién de icaci Aplca _Cumple

4.1 Copia simple de la partida registral o certificado registral inmobiliaric del predio (antigiedad no mayor a dos meses de su fecha - }

de emisién), De no estar inscrito el predio, el titulo que acredite su uso legitimo. L35 O I

4.2 Copia del acuerdo que permita utilizar el bien con firmas de las partes legalizadas notarialmente o por el juez de paz en las ) I

localidades donde no existe notaric (en caso el predio sea de titularidad de terceros) ] L |

4.3 Copta Srmp!e de( acuerdo Suscrito con el representante de la Junta de propietarios {en caso de predios en los que coexisten - Il

|

ias de propi iusiva y de propiedad comdn ). Cuando los aires pertenezcan a un tnico condémino, el
acuerdo de uso del predio debe ser suscrito también por el representante de la Junta de Propietarios
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Formato FUIIT que es presentado a la municipalidad el equivalente a la licencia de obra
Nota: Empresa Inversiones Balesia
Figura 19

Formato FUIIT que es presentado a la municipalidad el equivalente a la licencia de obra



‘ e seriuse §88050
[ {En caso parte o toda la de T icaci a instalar recaiga sobre areas o bienes protegidos por leyes especiales ].

- i Aplics  Cumple
{ 5.1 Autorizacién emitida por el Ministerio de Cultura - E2
| (Para el caso de i ion de de T en bienes cul te protegidos y como O LJ |
! Patrimonio Cultural de la Nacién) |
| 5.2 Permiso otorgado por el Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por ei Estado — SERNANP D ':I |
1 (Para &l caso que [a instalacion se realice en un Area Natural Protegida) i !
| 5.3 Autorizacion otorgada por Provias Nacional o la instancia de gobiemo regional o focal competente = O
| (En el caso de utilizar e! derecho de via) -
| 5.4 Autorizacién de la Entidad competente de acuerdo a la referida ley especial |
L (Cuando lz instalacidn se realice en otros bienes o areas protegidas por leyes especiales) D L_—I 3

Aplica : Para ser llenado por el Sohcitante
Cumple - Para ser llenado por fa Entidad

(V1. DECLARACIGN JURADA
HUELLA DIGITAL

DECLARO BAJO JURAMENTO QUE LA INFORMACION CONTENIDA EN EL R
PRESENTE FORMULARIO ES VERAZ

|
’ ALZAMORA SANGUINETI GISELLA JENIFFER @&9@:‘#

|
!

APELLIDOS Y NOMBRES |{RMA DEL SOLICITANTE /
PRESENTANTE LEGAL

C - 2
Ley N° 29022 {articulo 5°) - =5
JEXTQ: En caso de comprobar fraude o faisedad en la ion onoenla i por et lz enticad L ne satisfe iz exigencia respectr.

i para todos sus efectos, procediende a comunicar el hecha a fa autoridad jerarquicamente superior, si lo hubiere, para que sa deciere la nulidad del acto sdministrativo sustentado en dich:
daclaracion, informacion o documento; imponga a quien haya empieado esa oeclaracion, informacion o documento Una multa en favor de la entidad de hasia veiniicinco unidades impositivas
tribularias vigentas 2 Ia fecha de pago; ademds, si la conducts se adecus a los supuestos previsores en el Tituio XIX Delitos Contra la Fe Publica cel Codigo Penal, ésta se comunicars el Ministerio |

i\ _Publico.

Vi RE DE LA SOLICITUD Y ON AUTOMATICA
(Ha ser lienads por |a unidad de tramite documentario o mesa de partes de la Entidad de la Administracién Publica). 3
( Nimero de registro de la solicitud: l Fecha: I Hora: L

o @ 7 mes 7 ah0)

1=

E Datos del funcionario que recepciona ia solicitud: [ S s

P e g

E 01] 77 ABR 20f] ‘Avare:

le) ﬁj Cadillo

z APELLIDOS Y NOMBRES FIRMA DEL FUNCIONARIO ok sl iy ey |

3 Rel 200 »

E - DE HABER OBSERVACIONES: {en caso aplique)} SR S i oo

Ol

L [ Cll &

| ==
o 0O
o O |
O 4
O 0
==
: )

Datos det funcionario que valida la observacién subsanada:

S
SUBSANACION DE LAS OBSERVACIONES: {en caso aplique}
SELLO QUE VALIDA LA OBSERVACION SUBSANADA }

(Gia | mes / aho)

| Reglamento de la Ley N* 28022 (numeral 16,7 del articulo 16°)
{ Para todo efects, el FUNT tiene cardcter de Declaracién Juraca de acuerdo 3 lo previsto en e articulo 3° de la Ley N° 25060, Ley de Silencio Administrativo. El mismo valoc tiene el FUNT con f3

constancia nolarial respectiva, sino se

SIRVASE COMPLETAR TODOS L '
= WAL 2
f\ONSULTA NO IMPLICA NI ACEPTACION
v NI CONFORMIDAD CON EL
CONTENIDO DEL DOCUMENTO

Nota: Empresa Inversiones Balesia
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1.6.

1.7.

1.8.

Cotizar con contratistas: Los precios de mercado de una torre no son muy
variables y estos pueden depender de la altura de la torre, del tipo de
proyecto y de la ubicacion del mismo, por lo que en base a parametros se
procede a cotizar el sitio a 2-3 contratistas para luego elegir la cotizacion
que cumpla con todos los requerimientos y que el precio se ajuste a los
pardmetros previamente estudiados, al tener la cotizacion aprobada se
procede con la firma del contrato marco si es un nuevo contratista y
posteriormente con la orden de compra del sitio. (Ver ejemplo de cotizacion
en la Figura 10).

Inicio de Obra: Para el inicio de obra, ya se tienen el equipo de trabajo para
esta torre a ser construida, se tiene al contratista y se tienen la fecha, es muy
importante la fecha ya que se tiene que cumplir con la indicada en el
expediente de la municipalidad, procedemos a firmar el acta de inicio de
obra con el propietario y se arma el informe de inicio de obra para tener todo
claro. Antes que todo se realiza el estudio de la mecéanica de suelo para
corroborar que el proyecto vas segun lo esperado y los parametros. En este
momento ser revisa que la contrata tenga en consideracion todos los
aspectos relacionados a seguridad y salud en la ejecucion de la obra, también
que siga con los protocolos para cuidar el medio ambiente y la separacion
correcta de los residuos que se generen en la obra.

Montaje de Torre: Se puede decir que los momentos mas importantes de la
construccion de la torre es cuando se realiza la cimentacion y posteriormente
cuando se realiza el montaje de la torre que puede ser de manera manual y

mediante grias dependiendo del tipo de estructura.
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1.9. Fin de obra: Cuando se termina la construccion se procede a realizar una
supervision exhaustiva para verificar que todo estd de acuerdo a las
especificaciones técnicas y se procede a generar un informe final de obra,
que sera remitido al operador y solo cuando este de su ok, se puede decir
que la obra realmente se ha terminado. (Ver ejemplo de informe final en
Figura 11). La duracién estimada del proyecto es de 56 dias, podemos
apreciar el cronograma en la Figura 12.

1.10. Firma de SLA: Este ultimo paso corresponde a la firma del contrato
entre la empresa y el operador, por alquiler del espacio en la torre, puesto
que la torre es de la empresa, y esta a su vez alquila un espacio para que el
operador instale sus equipos y pueda emitir la sefial que este necesitando,
generalmente estos contratos son a 10 afios.

1.11. Post-cierre: Un proceso que no se menciona en el diagrama de flujo
es el mantenimiento de la torre que es un trabajo posterior, se recomienda
un mantenimiento de todo lo eléctrico cada 6 meses y de estructura metélica
y mimetizado cada afio, esto conlleva otro proceso similar pero mucho mas

sencillo.
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Figura 20

Ejemplo de presupuesto

CONTRATISTA: PRESUPUESTO N° 1.00XX.2019 DE OBRA LIM 054 EBC_NUEVA_TOLEDO_CIENEGUILLA PROPIETARIO:
GREENFIELD CON MONOPOLO DE 29.50 METROS - CIENEGUILLA - LIMA BA'l:_§§|A
D PCIO DAD ; < ADG OTA
- ARICRd -

1.00 PROYECTO

Elaboracion de proyecto y estudios de verificacion M3 8,000.00 1.00 8,000.00
1.01 Visita de Inspeccidn técnica para contruccion GLB 150.00 1.00 150.00
1.02 Estudio de Suelos GLB 3,000.00 1.00 3,000.00
1.03 Estudio de Resistividad GLB 1,200.00 1.00 1,200.00
1.04 Verificacion de disefio de cimentacion GLB 1,200.00 1.00 1,200.00
1.05 Elaboracion de planos As built GLB 1,400.00 1.00 1,400.00
1.06 Disefio de mezcla de concreto en laboratorio de zona GLB 350.00 1.00 350.00
1.07 Resultados de pruebas de concreto UND 25.00 24.00 600.00
1.08 Elaboracion de cierre documentario Dossier GLB 680.00 1.00 680.00
2.00 OBRAS PRELIMINARES

Is_lergslrie;:dde terreno, eliminacion de materiales existentes, demoliciones, transporte y M3 6,645.20 1.00 6,645.20
2.01 Trazo y replanteo M2 3.50 47.20 165.20
2.02 Limpieza de terreno y eliminacion de materiales existentes GLB 300.00 1.00 300.00
2.04 Transporte de materiales y equipos GLB 2,500.00 1.00 2,500.00
2.05 Transportes de personal y vehiculos durante la obra GLB 2,400.00 1.00 2,400.00
2.06 Implementos de seguridad GLB 1,280.00 1.00 1,280.00
3.00 ESTRUCTURA MONOPOLO DE 29.50 M.

Suministro y montaje de Monopolo de 29.50 metros, dlisefiada para 3 operadores y con

instalacion para 1 operador camuflado con polimero apersianado. Incluye escalera de acceso

peatonal con linea de vida, 06 soportes para antenas RF y 02 soportes para antenas micro GLB 93,200.00 1.00 93,200.00

ondas por operador, soporte de balizaje, pararrayos, pemeria, tuercas. Incluye aplicacion de

pintura epoxica, fabricacion, transporte, montaje completo, protocolos de verticalidad y pintura.
3.01 Suministro de Monopolo de 29.50 metros Incluye soportes, linea de vida GLB 70,000.00 1.00 70,000.00
3.02 Transporte de Torre GLB 4,200.00 1.00 4,200.00
3.03 Montaje y aplicacién de pintura de Torre GLB 9,000.00 1.00 9,000.00
3.04 Sistema de balizaje y pararrayo GLB 2,000.00 1.00 2,000.00
3.05 Suministro de Pintura de torre GLB 6,000.00 1.00 6,000.00
3.06 Prueba de verticalidad GLB 2,000.00 1.00 2,000.00
4.00 MIMETIZADO EN MONOPOLO

Suministro e instalacion de Soportes metalicos para polimero, Polimero alrededor de area de

antenas para un Operador. Incluye transporte, izaje, montaje e instalacion de soportes y GLB S$/10,725.00 1.00 10,725.00

polimero.

Suministro e instalacion de Soportes metalicos para polimero, Polimero alrededor de area de
4.01 antenas para un Operador. Incluye transporte, izaje, montaje e instalacion de soportes y GLB 10,725.00 1.00 10,725.00

polimero.
5.00 CERCO PERIMETRICO Y OBRAS CIVILES

Exca\af:iones parg cjmiento, concreto ciclopgo, cgntco dve malla, columnas, puerta metalica, M3 57,666.70 1.00 57,666.70

concertina, recubrimientos, canaletas, drenajes, ripio, pintura y acabados.
5.01 Excavacién de cimiento corrido M3 74.50 16.68 1,242.66
5.02 Solado M3 295.00 0.45 133.78
5.03 Relleno con material de prestamo M3 56.70 3.89 220.68
5.04 Eliminacién de material producto de excavacion (incluye esponjamiento) M3 61.70 16.62 1,025.73
5.05 Concreto ciclopeo M3 315.00 11.12 3,502.80
5.06 Concreto Viga de cimentacion, vigas, columnas: resistencia a la rotura fc=210 kg./cm2 M3 550.00 9.62 5,293.34
5.07 Encofrado y desencofrado M2 72.60 110.78 8,042.27
5.08 Acero de refuerzo en armaduras KG 4.80 671.70 3,224.16
5.09 Mamposteria en ladrillo comun macizo color rojo, espesor 0,12 m. Soga M2 110.00 54.94 6,043.40
5.10 Mamposteria en ladrillo comun macizo color rojo, espesor 0,25 m. Cabeza M2 118.50 4.18 495.33
5.11 Revestimiento de cualquier tipo (tarrajeo) M2 30.00 91.56 2,746.80
5.12 Derrame en puertas, ventanas y vanos ML 12.50 190.80 2,385.00
5.13 Pintura de muros de muros M2 18.50 106.60 1,972.10
5.14 Pintura de muro de ladrillo bruiado M2 22.50 241.74 5,439.06
5.15 Suministro e Instalacién de puerta Metélica UND 2,800.00 1.00 2,800.00
5.16 Suministro e Instalacién de cerradura tipo parche de 3 golpes UND 220.00 1.00 220.00
5.17 Concertina ML 115.00 27.80 3,197.00
5.18 Piso de Ripio, espesor 0,10 m. M2 20.00 48.00 960.00
5.19 Construccion de Buzén para FO y energia GLB 800.00 2.00 1,600.00
5.20 Construccion de cajas para drenaje UND 350.00 1.00 350.00
5.21 Construccion de canaletas para drenaje ML 150.00 2.00 300.00
5.22 Pedestal de cajas de paso con tarrajeo pulido y pintado UND 180.00 3.00 540.00
5.23 Tapa metdlica KG 14.80 90.00 1,332.00
5.24 Pedestales para fijar barras de tierra con tarrajeo pulido y pintado UND 75.00 6.00 450.00
5.25 Suministro e Instalacion de escalerillas para todo el recorrido en patio para 3 operadores KG 14.80 207.00 3,063.60
5.26 Suministro e Instalacién de soportes para remanente de FO KG 14.80 40.00 592.00
5.27 Caja de paso para fibra optica y energia UND 55.00 9.00 495.00
6.00 LOSAS

Construccién de 1 losa para equipos. Incluye trazo, replanteo, solado, armado, encofrado,

tuberias, vaciado de con;::reto ?c:;o kg/cr>;12, curadoz acabado. S T iKI] i il
6.01 Excavacion M3 74.50 0.45 33.53
6.02 Solado M3 225.00 0.15 33.75
6.03 Eliminacién de material producto de excavacion (incluye esponjamiento) M3 61.70 0.59 36.09
6.04 Concreto viga de cimentacion, vigas, columnas: resistencia a la rotura fc=210 kg./cm2 M3 520.00 0.81 421.20
6.05 Encofrado y desencofrado M2 72.60 2.10 152.46
6.06 Acero de refuerzo en armaduras KG 4.80 64.85 311.30
6.07 Piso pulido losa M2 36.70 4.40 161.48
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CONTRATISTA: PRESUPUESTO N° 1.00XX.2019 DE OBRA LIM 054 EBC_NUEVA_TOLEDO_CIENEGUILLA PROPIETARIO:
GREENFIELD CON MONOPOLO DE 29.50 METROS - CIENEGUILLA - LIMA BA_|:§§IA
D PCIO DAD PRECIO ADQ OTA
- AridEd -

7.00 CIMENTACION DE TORRE

Cimentacién de torre, trazo, replanteo, excavacion, solado, fierro, encofrado, concreto f'c=210

kg/cm2, aditivos, curador quim?co, relleno, compactacion, grouting y acabados. Cs SO ey SOl
7.01 Excavacion de zapatas M3 74.50 52.50 3,911.25
7.02 Solado M3 295.00 2.50 737.50
7.03 Relleno con material de prestamo M3 56.70 32.26 1,828.92
7.04 Eliminacion de material producto de excavacion (incluye esponjamiento) M3 61.70 68.25 4,211.03
7.05 Concreto zapata, resistencia a la rotura fc=210 kg./cm2 M3 520.00 18.33 9,532.64
7.06 Encofrado y desencofrado M2 72.60 9.52 691.15
7.07 Acero de refuerzo en armaduras KG 4.80 1,328.80 6,378.24
7.08 Revestimiento semipulido (tarrajeo) M2 26.90 11.48 308.81
7.09 Pintura de pedestales con esmalte M2 18.50 11.48 212.38
7.10 Instalacion de pernos de anclaje en columnas JUEGO 1,150.00 1.00 1,150.00
7.1 Traslado de pernos de anclaje y plantilla GLB 650.00 1.00 650.00
7.12 Grout para recubrimiento de anclajes y apoyo de placa base. UND 550.00 1.00 550.00
8.00 INSTALACIONES ELECTRICAS

Tableros eléctricos (01 Tablero Ir con jos internos segun especificaciones,

luminiarias tomacorrientes interruptores, cajas de pase, tendido de cables y tuberias para AC, M3 23,122.54 1.00 23,122.54

fibra dptica y luz de balizaje.
8.01 Excavacion M3 74.50 10.00 745.00
8.02 Relleno con material de prestamo M3 56.70 7.80 442.26
8.03 Eliminacioén de desmonte M3 61.70 2.34 144.38
8.05 Suministro y tendido de tuberias de 2" fierro galvanizado con cuello de ganzo ML 25.50 36.00 918.00
8.06 Suministro y tendido de tuberias de 1 1/2" PVC SAP (No incluye curvas) ML 9.60 165.00 1,584.00
8.08 Suministro e instalacién de curvas de 1 1/2" PVC SAP UND 7.20 35.00 252.00
8.06 Suministro y tendido de tuberias de 1" PVC SAP (No incluye curvas) ML 6.50 105.00 682.50
8.08 Suministro e instalacién de curvas de 1" PVC SAP UND 3.80 45.00 171.00
8.10 Suministro y tendido de Cable de 16mm2TWH ML 16.10 224.00 3,606.40
8.11 Suministro y tendido de Cable de 4mm2TWH ML 4.80 90.00 432.00
8.12 Suministro y tendido de Cable de 2.5mm2TNLT 3 Lineas wlcanizado ML 18.00 40.00 720.00
8.13 Suministro e instalacién de cobertura de tableros UND 560.00 1.00 560.00
8.14 Etiquetado cables en tablero UND 25.00 2.00 50.00
8.15 Etiquetado de cables en cajas de paso UND 25.00 6.00 150.00
8.16 Luminarias reflectores LED 30W UND 200.00 3.00 600.00
8.17 Suministro e instalacion de Interruptor Hermético UND 185.00 1.00 185.00
8.18 Instalacion y montaje de Tableros (No incluye Suministro) UND 280.00 1.00 280.00
8.20 Suministro de tablero Integrado UND 5,500.00 2.00 11,000.00
8.21 Nicho para Suministro eléctrico UND 200.00 3.00 600.00
9.00 SISTEMA DE TIERRA

Instalacion de 3 pozos de tierra, barras de tierra en piso y torre, excavacion , tierra de chacra,

tratamiento, relleno, registros, aterramientos de estructuras metélicas en general, soldaduras, GLB 21,476.89 1.00 21,476.89

tendido de cable, medicién de resistividad y protocolos.
9.01 Excavacion manual de pozo de tierra vertical M3 74.50 13.28 989.36
9.02 Relleno con material de prestamo M3 56.70 2.40 136.08
9.03 Eliminacion de material producto de excavacion (incluye esponjamiento) UND 61.70 26.31 1,623.45
9.04 Pozo de tierra convencional (no incluye excavacion) UND 2,500.00 3.00 7,500.00
9.05 Caja de Registro UND 95.00 3.00 285.00
9.06 Suministro y tendido de tuberias de 1" PVC SAP ML 6.50 99.00 643.50
9.07 Suministro e instalacién de curvas de 1" PVC SAP ML 3.80 35.00 133.00
9.09 Suministro e instalacion de Cable de tierra de 25 mm2TW (Forrado amarillo) ML 16.50 129.00 2,128.50
9.10 Suministro e instalacion de Cable de cobre desnudo de 50 mm2 (interconexién y parrayos) ML 22.50 50.00 1,125.00
9.11 Instalacion de tratamiento para zanja de interconexion de pozos de tierra ML 130.00 15.00 1,950.00
9.12 Conexién con Soldadura exotermica UND 48.00 8.00 384.00
9.13 Conexion con conectores terminales doble ojo para cable de 50 mm2 UND 18.00 23.00 414.00
9.14 Conexion con conectores terminales doble ojo para cable de 25 mm2 UND 13.00 6.00 78.00
9.15 Conexion con conectores terminales un ojo 50 MM2 UND 9.50 10.00 95.00
9.16 Barras de tierra de 340 x 100 UND 320.00 10.00 3,200.00
9.18 Barras de tierra de 200 x 50 UND 180.00 3.00 540.00
9.19 Grasa Conductiva GLB 120.00 1.00 120.00
9.20 Espuma expansiva GLB 55.00 2.00 110.00
9.21 Cintillos para banderitas CTO 22.00 1.00 22.00

| COSTO TOTAL SIN IGV $/252,148.05

Nota: Empresa Inversiones Balesia
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Figura 21

Modelo de Informe Final de Obra

1. Informacién General del Sitio de Busqueda

ID: Nombre del site: Fecha Informe:
LIM-055 EBC_OVALO_TAMBO_VERDE 21.FEBRERO.2019
Tipo de Estructura:
Direccion:
, GREENFIELD
MZ A", LT."8", ASOCIACION DE PROPIETARIOS
N MONOPOLO
"SENOR DE LOS MILAGROS"
H=30M
Distrito: Provincia: Departamento: Coordenadas:
PACHACAMAC LIMA LIMA -12.155007° / -76.883288°
Azimuts de RF: Azimut de MW: | Operador: N° de Operadores: Tipo de Obra:
Telefonica 03 Estacion en terreno
2. Avance de Partidas
ITEM CONCEPTO Avance (%)
1.00 Cerco perimétrico (mamposteria). 100%
2.00 Instalacion de polimero (Tipo Radomo). 100%
3.00 Losa / Plataforma de Equipos. 100%
4.00 Montaje de Estructura Metalica (MONOPOLO H=30MS). 100%
5.00 Colocacion de anclajes y columnetas. 100%
6.00 Escalerillas Horizontales y/o Verticales 100%
7.00 Instalacion de Puerta. 100%
8.00 Instalacion de tableros eléctricos. 100%
9.00 Construccion del Sistema de Pozo a Tierra (SPAT). 100%
10.00 Instalacion de tuberias y cables de energia, aterramiento y F.O. 100%
11.00 Instalacion de Barras Borneras, aterramientos y Jumper. 100%
12.00 Instalacion luminarias. 100%
13.00 Limpieza general de Obra. 100%
TOTAL 100 %

2.1. Documentaciéon Fotografica
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1.- Cerco perimétrico (Mamposteria).

Monopolo

Instalado

ConcertinaPerimetral.

Descripcion: Concertina en todo el perimetro

Puerta de Ingreso

Descripcion: Vista de todo el SITE Descripcion: Mimetizado
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1.- Cerco perimétrico (Mamposteria).

[\,

Nicho para

'- X il ,
AN AL >
A A

(6 medidnr
I |

ngreso a

Descripcion: Ingreso al Site y Niche del medidor

Descripcion: concertina y acometida por dentro




&3

Acometid

Acometida

nara Fneraia

Descripcion: Muro perimétrico parte posterior del Site

Descripcion: Concertina y acometida por fuera

2.- Instalacion de polimero (Tipo Radomo)
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Polimero
_ Pararrayo

anaAret 91’19{1{'\

Mimetizado

Ade Fihra de

Escalera

neatnnal

Descripcion: Polimero Tipo Radomo

Descripcion: Polimero Tipo Radomo

3. Losa / Plataforma de Equipos.

para

fiitnra
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Descripcion: Losa de Equipos

Descripcion: Futuro Operador

3. Losa/ Plataforma de Equipos.

Caja de paso de

Descripcion: Losa de Equipos

Descripcion: Futuro Operador

4. Montaje de Estructura Metalica (MONOPOLO)




Montaje de

Torre sobre los

86

Soporte para

Aislador de

Descripcion: Instalacion de monopolo sobre cimiento

Descripcion: Cable de vida y soporte de aislador

4. Montaje de Estructura Metalica (Torre / Mastil)

Mimetizado

L~

PRSP

Escalera

Tuberia para

FN




87

Descripcion: Radomo instalado

Descripcion: Estructura Metélica

5. Colocacion de Anclajes y Columnetas.

Cimiento de Torre

Pernos de 1 1/2"

Descripcion: Cimentacion de Monopolo con GROUTING

Descripcion: Anclaje de monopolo

6. Escalerilla Horizontal y/o Verticales
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Escalerilla

Losa

para

Descripcion: Vista de Escalerilla Vertical
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Descripcion: Vista de Escalerilla Horizontal y vertical

Descripcion: Techo para Equipos

7. Instalacion de Puerta.

KN RN BN AN R e &

Puerta de ingreso

Puerta por

Descripcion: Puerta vista del exterior

Descripcion: Puerta vista del interior

8. Instalacion de Tableros Eléctricos




Descripcion: Tablero General Cerrado Descripcion: Tablero General Abierto
8. Instalacion de Tableros Eléctricos

rm
=
posone

e

| | e
&g SA00ace 33L0 ry o J255
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Descripcion: Tablero Integrado Cerrado Descripcion: Tablero Integrado Abierto

9. Construccién del Sistema de Pozo a Tierra (SPAT)

Descripcion: Pozo a Tierra 1 Descripcion: Pozo a Tierra 1 por dentro.

9. Construccion del Sistema de Pozo a Tierra (SPAT)




. SRS S S

Descripcion: Pozo a Tierra 2

Descripcion: Pozo a Tierra 3

Descripcion:

Pozo a Tierra 3 por dentro.
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10. Instalacion de Tuberias y Cables de Energia, Aterramiento y F.O

Caja de

Energia.

Descripcion: Tuberia para futuro operador.

Descripcion: Instalacion de Aterramiento




94

- P

Tuberia pase de Energia

\

| R

m
Tuberia pase de F.O.

Buzon Energia
4

Descripcion: Pase de Fibra Optica en pared Descripcion: Caja de pase de Fibra Optica

11. Instalacion de barras Borneras, Aterramientos y Jumper




Descripcion: Barra de Aterrado a Tableros Descripcion: Barra de Aterrado a Escalerillas

]

g

e s 1
5 [}

.
e
e iB

P

Gl - T -

Barra de
Barra de

Descripcion: Barra de Aterramiento de Tablero General | Descripcion: Aterrado de Tablero Integrado
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12. Instalacion Reflectores Led de 30 w

Reflector

|

5 BN

N
:
\
|

Descripcion: Instalacion de Reflectores de ingreso

I, ARV AR

Descripcion: Reflectores encendido sobre tablero

Descripcion: Reflectores encendido posterior

13. Limpieza General de la Obra




Descripcion: Area despejada posterior.

Descripcion: Area despejada y limpia de Operador 1

Descripcion: Parte limpia de ingreso

Nota. Fuente: Empresa Inversiones Balesia
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Figura 1.

Cronograma del proyecto
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Fuente: Empresa Inversiones Balesia

2. Aplicacion y fundamentacion

En los proyectos en el alcance se encuentran todos los procesos que son indispensables para
poder garantizar que todo lo que necesitas realizar se llevard a cabo para poder completar el
proyecto y es por este motivo que hemos descrito los procesos anteriormente del nacimiento y
final de una torre de telecomunicaciones.

La gestion de proyectos se basa en los componentes de alcance, costo y tiempo. Estos son
conocidos como el “corazén” de la administracion de proyectos, Hace mencion a los trabajos
que se necesitan realizar, el tiempo que va a tomar su duracion y cuantos recursos se van a
gastar para su ejecucion. (Ver figura 22).

Figura 22

Relacion Costo — Alcance - Tiempo

Nota: Adaptado PMBOK

La aceptacion de la direccion de proyectos como profesion indica que la aplicacion de

conocimientos, procesos, habilidades, herramientas y técnicas pueden tener un impacto
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considerable en el éxito de un proyecto. La guia del PMBOK identifica ese subconjunto de
fundamentos para la direccion de proyectos, también llamada buenas practicas. (Project
Management Institute Inc., 2013)

(Qué es un proyecto segun el Project Management Institute?

Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o
resultado Unico. La naturaleza temporal de los proyectos implica que un proyecto tiene un
principio y un final definidos.

Un proyecto puede generar:

Un producto, que puede ser un componente de otro elemento, una mejora de un elemento
o un elemento final de si mismo;
e Un servicio o la capacidad de realizar un servicio (p.¢j., una funcidon de negocio que brinda
apoyo a la produccion o distribucion);
e Una mejora de las lineas de productos o servicios existente (p.€j., un proyecto Seis Sigma
cuyo objetivo es reducir defectos); o
e Un resultado, tal como una conclusion o un documento (p.ej., un proyecto de investigacion
que desarrolla conocimientos que se pueden emplear para determinar si existe una
tendencia o si un nuevo proceso beneficiard a la sociedad). (Project Management Institute
Inc., 2013, p.3)
(Cuadles son los Procesos de la Direccion de Proyectos segun el Project Management Institute?
La Guia del PMBOK describe la naturaleza de los procesos de la direccion de proyectos en
términos de la integracion entre los procesos, de sus interacciones y de los propositos a los que
responden. Los procesos de la direccion de proyectos se agrupan en cinco categorias conocidas
como Grupos de Procesos de la Direccion de Proyectos (o Grupos de Procesos):
e Grupo de procesos de inicio. Aquellos procesos realizados para definir un nuevo proyecto o

nueva fase de un proyecto existente al obtener la autorizacion para iniciar el proyecto o fase.
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Grupo de procesos de Planificacion. Aquellos procesos requeridos para establecer el alcance

del proyecto, refinar los objetivos y definir el curso de accion requerido para alcanzar los

objetivos propuestos del proyecto.

e Grupo de procesos de ejecucion. Aquellos procesos realizados para completar el trabajo
definido en el plan para la direccion del proyecto a fin de satisfacer las especificaciones del
mismo.

e Grupo de procesos de Monitoreo y Control. Aquellos procesos requeridos para rastrear,
revisar y regular el progreso y el desempefio del proyecto, para identificar areas en las que
el plan requiera cambios y para iniciar los cambios correspondientes.

e Grupo de procesos de Cierre. Aquellos procesos realizados para finalizar todas las
actividades a través de todos los Grupos de Procesos, a fin de cerrar formalmente el
proyecto o una fase del mismo. (Project Management Institute Inc., 2013)

3. ElRol de las Areas de conocimiento.

Los distintos procesos que existen en la gestion de proyectos se dividen en diez areas de

conocimiento diferenciadas. Un drea de conocimiento representa un conjunto completo de

conceptos, términos y actividades que conforman un ambito profesional, un dmbito de la
direccion de proyectos o un area de especializacion. Estas diez areas de conocimiento se
utilizan en la mayoria de los proyectos, durante la mayor parte del

tiempo. Los equipos de proyecto deben utilizar estas diez areas de conocimiento, asi como

otras areas de conocimiento, de la manera mas adecuada en su proyecto especifico. (Project

Management Institute Inc., 2013)

Las Areas de Conocimiento son: Gestion de la Integracion del Proyecto, Gestion del Alcance

del Proyecto, Gestion del Tiempo del Proyecto, Gestion de los Costos del Proyecto, Gestion

de la Calidad del Proyecto, Gestion de los Recursos Humanos del Proyecto, Gestion de las

Comunicaciones del Proyecto, Gestion de los Riesgos del Proyecto, Gestion de las
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Adquisiciones del Proyecto y Gestion de los Interesados del Proyecto. Cada una de las Areas

de Conocimiento se trata en una seccion especifica de la Guia del PMBOK. (Project

Management Institute Inc., 2013). Ver tabla 13

Tabla 13

Grupos de Procesos y Areas de Conocimiento de la Direccién de Proyectos.

Areas de
Conocimiento

Grupo de Procesos de

Planificacion

Grupo de Procesos de
Ejecucion

Grupo de Procesos de
Seguimiento y Control

Grupo de
Procesos de
Cierre

Gestion de la

Integracion  del
Proyecto

Gestion  del
Alcance del
Proyecto

Gestion  del
Tiempo del
Proyecto

Gestion de los
Costes del
Proyecto

Gestion de la
Calidad del
Proyecto

Gestion  de los
Recursos
Humanos
Proyecto

del

Gestion  de las
Comunicaciones
del Proyecto

Gestion de los
Riesgos del
Proyecto

Desarrollar el plan para
la direccion del proyecto

O Planificar la Gestion
del Alcance

O Recopilar Requisitos

0 Definir el alcance
0 Crear EDT

O Planificar la Gestion
del Cronograma

0 Definir las actividades

O Secuenciar las
actividades

[0 Estimar los recursos de
las actividades

O Estimar la duracion de
las actividades

a Desarrollar el
cronograma

O Planificar la Gestion de
los Costos

0 Estimar los costos

a Determinar el
presupuesto

Planificar la Gestion de
calidad

Planificar la Gestion de
los RR.HH

Planificar la Gestion de
las comunicaciones

Planificar la gestion de
riesgos
Identificar los riesgos

Analizar
cualitativamente los riesgos

Analizar
cuantitativamente los riesgos

Dirigir y
gestionar el trabajo del
proyecto

Realizar el

aseguramiento de
calidad

Adquirir el
equipo del
proyecto

Desarrollar el
equipo del proyecto
Dirigir el equipo
del proyecto
Gestionar las
comunicaciones  del
proyecto

Supervisar y
controlar el trabajo del
proyecto

Realizar Control
integrado de cambios

O Validar el
alcance

O Controlar el
alcance

a Controlar el
cronograma

0  Controlar los
costos

Controlar la
calidad

Controlar las
comunicaciones

Controlar los
riesgos

Cerrar
proyecto o fase
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Planificar la respuesta a
los riesgos

Gestion de las . .,
L Planificar la Gestion de Efectuar las Controlar las Cerrar las
Adquisiciones . S - .
las adquisiciones adquisiciones adquisiciones adquisiciones
del Proyecto

Gestion de los
Stakeholders del
Proyecto

Planificar la Gestion de
Stakeholders

Gestionar la
con los relacion

interesados

relacion
interesados

Controlar la

con los

Nota: Project Management Institute Inc., 2013

4. Gestion de Tiempo del proyecto

Empezamos con los datos del Project Management, para luego aplicar el desarrollo en el

proyecto del site LIM-016.

Planificacion de la gestion de cronograma

Tabla 14

Planificar la gestion de cronograma

Procesos Entradas

Herramientas vy
Técnicas

Salidas

Plan para Direccion

del Proyecto

Acta de Constitucion

Juicio de expertos

. . 1 t . .,
Planificar la Gestion del proyecto . Técnicas Plan de Gestion
Factores ambientales o
del Cronograma Analiticas del Cronograma
de la empresa Reuniones
Activos de los
procesos de la
organizacion

Nota: Project Management Institute Inc., 2013

Plan para direccion del proyecto

Se tienen los documentos proporcionados por la empresa Inversiones Balesia, como el
diagrama de procesos, con esto se podrad realizar el desarrollo del plan de Gestion del
Cronograma, al ser una empresa que ya se encuentra desarrollando torres de
telecomunicaciones lo que se tiene que hacer es adaptar, implementar o eliminar procesos y
tiempos de las actividades.

Acta de constitucion del proyecto

En este punto se ve el resumen de los hitos mas importantes del cronograma y los requisitos de



104
aprobacion de los proyectos de telecomunicaciones que se reflejaran en el cronograma. (Ver

Acta en la Figura 14)
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Tabla 15

Acta de constitucion del proyecto

FECHA (dd-mm-yy)

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

17/12/19
INFORMACION DEL SITIO
Nombre de Empresa: Inversiones Balesia S.A.C. |Responsable Ing. Katherine Bazalar Site ID: LIM-016
Nombre de Cliente: Telefonica Codigo Cliente: 0102159 Nombre Cliente: CLUB VILLA
INFORMACION PRINCIPAL
AREAS DE CONOCIMIENTO ARFAS DE APLICACION

Planificacion de la gestion de tiempo del Proyecto

. N . Construccion de Infraestructura pasiva de Telecomunicaciones
Planificacion de la Gestion de Costos del Proyecto P

FECHA TENTATIVA DE INICIO DE PROYECTO 15/01/2020 FECHA TENTATIVA DE FIN DE PROYECTO | 15/05/2020

OBJETIVO GENERAL

Determinar el tiempo y el costo para desarrollar una torre de telecomunicaciones aplicando la Guia del PMBOOK

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Identificar y definir los alcances de proyecto de una torre de telecomunicaciones.
Determinar el tiempo, mediante el presupuesto, aplicando procesos de planificacion segun la Guia del PMBOK.
Determinar el costo, mediante el presupuesto, aplicando procesos de planificacion segun la Guia del PMBOK.

DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El producto a obtener es determinar el tiempo y el costo para desarrollar la construccion de una torre de telecomunicaciones, aplicando
el producto a obtener es determinar el tiempo y el costo para desarrollar la construccion de una torre de telecomunicaciones, aplicando
especificos. Este plan se enfoca desde el punto de vista del propietario de la torre.

NECESIDAD DEL PROYECTO

La empresa Inversiones Balesia, es una empresa torrera, que quiere decir que construye, y alquila espacios en torres de telecomunicaciones,
cada torre es un proyecto individual, y generalmente se construyen muchas torres en paralelo, en un mes la empresa puede iniciar la
construccion de alrededor 60 a 100 torres en simultaneo, y este nimero aumenta dependiendo de las torres entregadas, por esto la empresa
viene buscando optimizar los procesos, para poder ser mas eficiente, reducir los costos y ser mas competitivo en el mercado con

relacion a los tiempos de entrega. Por esta razon se quiere aplicar la metodologia del PMBOK y gestionar en el futuro proyectos que

se desarrollen de la mejor manera, planificando y haciendo énfasis en el costo y tiempo del proyecto.

JUSTIFICACION DE IMPACTO

La correcta planificacion del proyecto enfocada en gestion de las areas indicadas, permite reconocer a priori los posibles problemas
o dificultades que la obra podria atravesar durante su ejecucion. Por lo que se espera un adecuado plan de gestion del proyecto
que determinara los lineamientos para los futuros proceso y los formatos que ayuden a homologar las diferentes actividades.

JUSTIFICACION / LIMITACIONES

El presente proyecto funciona como una unidad de proyecto, y la aplicacion del PMBOK servird como ejemplo en futuros proyectos,
pero cabe mencionar cada proyecto es diferente partiendo que la ubicacion es diferente y las necesidades de cada torre son
diferentes en las areas de aplicacion en este caso son tiempo y costos.

ELABORADO POR
Nombre:
Cargo:

APROBADO POR:
Nombre:
Cargo:

Nota: elaboracion propia.

Factores Ambientales de la empresa

Como se podra ver en la figura 15 y figura 16, los siguientes documentos: “Politica de Calidad,
Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente” y “Nombramiento de responsable de

Calidad, Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente”
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En estos documentos se puede apreciar el compromiso que se debe tener, en este caso la
empresa para salvaguardar la salud de los trabajadores y la preocupacion del medio ambiente.
Muchas veces no basta con tener las politicas necesarias, sino también en elegir a la persona o
grupo responsable que continuara con el trabajo de supervision y cumplimiento de lo
establecido en las politicas de seguridad y medio ambiente.
Es importante también tener un Plan Anual de Seguridad y Salud en el trabajo donde se plasme
de manera més detallada el sistema del plan de gestion de la seguridad y salud en el trabajo.
Se tienen que tener a la mano también los formatos de accidentes, incidentes y enfermedades
ocupacionales junto con las estadisticas del caso y tener definido el procedimiento de
investigacion de cada caso para poder tener conocimiento de lo ocurrido y asegurarse que no
vuelva a ocurrir. Junto a esto nos va a ayudar bastante el flujograma de reporte de accidentes.
Que se puede apreciar en la figura 17.
Los temas de medio ambiente se reportan paralelamente con la entidad designada que es el
Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones, a este se reporta que hace la empresa durante
y después de la construccion con los desechos peligrosos y no peligrosos, existen lugares
especializados para poder dejar los desechos y seguir cuidando el medio ambiente, estas
empresas te dan un certificado que demuestra dejas los desechos en centros autorizados por el

MTC. Ver ejemplo de certificado en la figura 18.



Figura 23

Politica de Calidad, Seguridad Ocupacional y Medio Ambiente
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/ :
/)| BALESIA -

Fecha de aprobacién: 24-07-2019

POLITICA DE CALIDAD, SEGURIDAD,
SALUD OCUPACIONAL Y MEDIO AMBIENTE

La Gerencia General de INVERSIONES BALESIA S.A.C, empresa dedicada a la adquisicion,
saneamiento, construccién y alquiler de infraestructura pasiva de telecomunicaciones, tiene
un profundo compromiso por ofrecer la mejor calidad en servicios hacia los clientes,
garantizando la integridad al interior de la organizacién. Por ello velamos constantemente por
la calidad, la seguridad, salud de los trabajadores y la preocupacién por el medio ambiente.
Como parte de nuestro compromiso tenemos los siguientes puntos:

1. Cumplir con los requisitos de nuestros clientes.

2. Proteger el medio ambiente y prevenir la contaminaciéon ambiental, a través de la
minimizacion de los impactos ambientales que nuestras actividades en sector de
telecomunicaciones podrian generar.

3. Prevenir los riesgos de seguridad y salud ocupacional, identificando peligros y evaluando
permanentemente los riesgos que pueda generar nuestras actividades de telecomunicaciones
para asegurar la prevencién de dafios a la salud, lesiones laborales y enfermedades
ocupacionales de nuestros colaboradores.

4. Cumplir las leyes y otros requisitos relacionados con la calidad, el ambiente, la seguridad,
salud ocupacional y responsabilidad social aplicable a la empresa.

5. Promover la capacitacién y sensibilizacion en aspectos de calidad, proteccién ambiental,
seguridad, salud ocupacional y responsabilidad social a nuestros colaboradores, contratistas y
poblacién local vinculados a nuestras actividades.

6. Fomentar la participaciéon y consulta a nuestros colaboradores en las actividades del
Sistema de Gestion integrado.

7. Proteger a todos los miembros de la empresa en materia de seguridad y salud en el trabajo
mediante la prevencion de lesiones, dolencias, enfermedades e incidentes relacionados con el
trabajo.

8. Mejorar continuamente nuestro sistema de gestién arhbiental, seguridad, salud ocupacional,
calidad y responsabilidad social, asi como mejoraf nuestro desempefio, a través de
evaluaciones periddicas que conduzcan al cumplimientd de los objetivos y metas establecidas
del sistema integrado de gestion

Gerente General
* Giuseppe Emnesto Consoli La Rosa

Nota: Empresa Inversiones Balesia




Figura 24

Nombramiento del responsable de las Politicas de Seguridad y Salud en el Trabajo
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NOMBRAMIENTO DEL RESPONSABLE DE CALIDAD,

SEGURIDAD, SALUD EN ELTRABAJO Y MEDIO AMBIENTE.

La empresa INVERSIONES BALESIA S.A.C, ha decidido nombrar a la Ing. Selva Jiu
Gutiérrez como Responsable del Sistema de Gestion Calidad, Seguridad, Salud en el
Trabajo y Medio Ambiente quién con independencia de otras responsabilidades, tiene
definida la autoridad para:

Asegurar la correcta implementacion, mantenimiento y efectividad del Sistema de
Gestion de la Calidad, Seguridad, Salud en el Trabajo y Medio Ambiente.

Supervisar la correcta implementacion, mantenimiento y actualizacién del SIG, asi
como de los cambios que se produzcan en este.

Representar a la empresa ante auditorias de SUNAFIL, Homologacion de
proveedores y otras auditorias que soliciten los clientes.

Informar a la Direccién del desarrollo y funcionamiento del Sistema de Gestion
Integrado.

Garantizar que los requisitos del cliente, los legales y otros que sean suscritos por
la organizacién son divulgados y entendidos a todos los niveles de la misma.

Supervisar el correcto desempefio del sistema apoyandose en los duefios de
procesos y auditores.

24 de Julio del 2019

Gerente General
Giuseppe Ernesto Consoli La Rosa
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Nota: Empresa Inversiones Balesia

Figura 25

PROCEDIMIENTO DE INVESTIGACION DE
ACCIDENTES, INCIDENTES Y ENFERMEDADES
OCUPACIONALES

Cédigo: SI G-PRE003 :
Version: 001 Pagina 8 de 8

ANEXO N°1: SIG-FLU- 001: Flujograma de Reporte de accidentes.
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Flujograma de Reporte de Accidentes

Nota: Empresa Inversiones Balesia

\ ECOLTEC INGENIEROS S.A.C.

CERTIFICADO ¢ 004208

REGISTRO MINAM:
N* EO-RS-004-19-70106

ECOLTEC INGENIEROS S.A.C. garantiza haber realizado el servicio indicado; cumpliendo con lo
estipulado Ley N° 1278, Ley General de Residuos Sélidos y su reglamento D.S. N° 014 - 2017 —
MINAM, asi como la Ordenanza Municipal N° 295 - MML, Sistema metropolitano de Gestion de
Residuos Sélidos y su Reglamento. La EPS — EO-RS-004-19-70106, certifica que la empresa:

INVERSIONES BALESIA SAC

Ha realizado el servicio de Recoleccion, Transporte Y Disposicion de
Residuos Sdlidos Peligrosos en:

SITE HCYO 013 EBC LORENTE_GUADALUPE

DIRECCION ¢ JR.AMAUTA MZ K LT 06. URB. SIGLO XX. EL TAMBO
- HUANCAYO - JUNIN.

RUBRO : OTRAS ACTIVIDADES DE TELECOMUNICACIONES.
TIPO DE RESIDUO :  RESIDUOS PELIGROSOS.
RELLENO SANITARIO :  PETRAMAS SAC.
RESIDUO PESO (TN) bt
RETAZOS DE SUPERBOARD 0.002 1138728
TRAPOS Y RESIDUOS SOLIDOS CONTAMINADOS 0.002 1138730
BOLSAS DE CEMENTO 0.001 1138731
LATAS VACIAS DE PINTURA Y ADITIVOS 0.003 1138733
PESO TOTAL : 0.008 TN
FECHA DE SERVICIO : 08 DE OCTUBRE DEL 2020.

P
(=] 'xs'.E]ﬁ

TR} (o ’ :
5% ‘\\ﬁ Ve :‘l\
E 4 Direccion General

Figura 26
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Certificado de Recoleccion, Transporte y Disposicion de Residuos Solidos Peligrosos
Fuente: Empresa Inversiones Balesia
Activos de los procesos de la organizacion
Ya se tiene la primera etapa que es la iniciacion y la planificacion en curso, que es lo que se
ha podido apreciar desde que iniciamos a hablar sobre el caso practico. El aspecto posterior a
esto que es ejecucion, monitoreo y control, no se apreciara ya no es el area que vamos a mostrar
sin embargo se asegura que seguiran los lineamientos del PMBOK para conseguir que este y
todos los proyectos se desarrollen de manera exitosa.
Definir las actividades
Tabla 16

Definir las actividades

Procesos Entradas Herramientas y Técnicas Salidas
Definir las Plan de Gestion del Descomposicion Planificacion  Lista de
actividades Cronograma gradual Juicio de expertos actividades

Linea base del alcance

Factores ambientales Atributos de
de la empresa la actividad
Activos de los Lista de
procesos de la hitos
organizacion

Nota: Project Management Institute Inc., 2013

Plan de Gestion de cronograma

Para realizar un correcto plan de Gestion de cronograma, se sugieren reuniones con el cliente
para poder definir la fecha de inicio y la fecha de fin del proyecto. Pero para ser mas exactos
que solo fechas, se programa una segunda reunion con el contratista encargado de la obra para
tocar punto por punto las actividades a desarrollar y el tiempo que esto puede tomar.

Linea base del alcance

Con fechas definidas de inicio y fin se procede a realizar un EDT (Estructura de Desglose del

Trabajo), que es donde se ve de manera concisa las diferentes actividades su clasificacion y
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tipo de trabajo. Esto se podra a preciar en la figura 19.
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Figura 2.

Linea base del alcance EDT
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elaboracion propia.

Nota



Factores ambientales de la empresa

Se puede apreciar en el punto 4.1.3 del anexo 4.

Activos de procesos de la organizacion

Se puede apreciar en el punto 4.14 del anexo 4.

Descomposicion
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Luego de ver las partidas del EDT procedemos con la descomposicion de las actividades para

posteriormente revisar la lista de entregables, los paquetes de trabajo que son los generales se

mostraran en negritas:

1.2.6 Trazo y replanteo

1.2.6.1 Trazo y replanteo

1.3 Cimentacion de estructura

1.3.1 Excavacion de Platea y Cimentacion
1.3.1.1 Excavacion con retroexcavadora

1.3.2 Perfilado de Excavacion de cimentacion
1.3.2.1 Perfilado manual de la excavacion

1.3.3 Vaceado de Solado f'c=100kg/cm2
1.3.3.1 Vaceado del Solado

1.3.4 Habilitacion de acero para Parrilla y Pedestal
1.3.4.1 Habilitacion de acero para parrilla

1.3.4.2 Habilitacion de acero para el Pedestal
1.3.5 Colocacion de acero en Platea

1.3.5.1 Colocacién de acero en Platea

1.3.6 Colocacion de acero en Pedestal y Plantilla
1.3.6.1 Colocacion de acero en Pedestal

1.3.6.2 Colocacion de Plantilla. Fase 1

1.3.6.3 Colocacion de Plantilla. Fase 2

1.3.7 Habilitacion de Encofrado para Pedestal
1.3.7.1 Habilitacion de encofrado

1.3.8 Encofrado y Aseguramiento de Pedestal
1.3.8.1 Encofrado

1.3.8.2 Aseguramiento de Pedestal




1.3.9 Vaceado de Concreto en Cimentacion f'c=210 kg/cm2
1.3.9.1 Vaceado de Concreto en Cimentacion f'¢c=210 kg/cm
1.3.9.2 Vibracion de vaceado

1.3.10 Desencofrado de Pedestal

1.3.10.1 Desencofrado de Pedestal

1.3.11 Relleno y Compatacion de material de Prestamo
1.3.11.1 Relleno con material de Prestamo

1.3.11.2 Compatacion

1.4 Cerco Perimétrico

1.4.1 Habilitacion de Acero para Columna

1.4.1.1 Habilitacion de acero para las columnas. Fase 1
1.4.1.2 Habilitacidon de acero para las columnas. Fase 2

1.4.2 Habilitacion de Acero para Viga, sobrecimiento,etc.
1.4.2.1 Habilitacion de Acero para viga

1.4.2.2 Habilitacion de Acero para sobrecimiento

1.4.3 Trazo Final ejes de cimentacion

1.4.3.1 Trazo final de ejes de cimentacion

1.5 Seccion 1

1.5.1 Excavacion para cimiento corrido

1.5.1.1 Excavacion manual para cimiento. Fase 1

1.5.1.2 Excavacion manual para cimiento. Fase 2

1.5.2 Vaceado de concreto Ciclopeo en cimiento

1.5.2.1 Vaceado de concreto Ciclopeo en cimiento

1.5.3 Armado, Encofrado y Vaceado de sobrecimientos
1.5.3.1 Armado de fierro para sobrecimiento

1.53.2 Enconfrado para sobrecimiento
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1.5.33 Vaceado de sobrecimiento

1.5.4 Asentado de muro cara vista

1.54.1 Asentado de muro caravista. Fase 1
1.54.2 Asentado de muro caravista. Fase 2
1.5.4.3 Asentado de muro caravista. Fase 3

1.5.5 Encofrado y Vaceado de Columnas
1.5.5.1 Armado de fierro para columnas

1.5.5.2 Enconfrado para columnas

1.5.5.3 Vaceado de columnas

1.5.6 Armado, Encofrado y vaceado de Viga
1.5.6.1 Armado de fierro para vigas

1.5.6.2 Enconfrado para vigas

1.5.6.3 Vaceado de vigas

1.6 Seccién 2

1.6.1 Excavacion para cimiento corrido
1.6.1.1 Excavacion para cimiento corrido

1.6.2 Vaceado de concreto en cimiento corrido
1.6.2.1 Vaceado de concreto en cimiento corrido
1.6.3 Armado, encofrado y vaceado de sobrecimiento
1.6.3.1 Armado de fierro para sobrecimiento
1.6.3.2 Enconfrado para sobrecimiento

1.6.3.3 Vaceado de sobrecimiento

1.6.4 Asentado de muro cara vista

1.6.4.1 Asentado de muro caravista. Fase 1
1.6.4.2 Asentado de muro caravista. Fase 2

1.6.4.3

Asentado de muro caravista. Fase 3
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1.6.5 Encofrado y Vaceado de Columnas

1.6.5.1 Armado de fierro para vigas

1.6.5.2 Enconfrado para vigas

1.6.5.3 Vaceado de vigas

1.6.6 Armado, Encofrado y Vaceado de acero en viga
1.6.6.1 Armado de fierro para vigas

1.6.6.2 Enconfrado para vigas

1.6.6.3 Vaceado de vigas

1.7 Losas y dados de concreto

1.7.1 Habilitado de acero, encofrado y Vaceado de Losas
1.7.1.1 Armado de fierro para losas

1.7.1.2 Enconfrado para losas

1.7.1.3 Vaceado de losas

1.7.2 Encofrado y Vaceado de Dados

1.7.2.1 Armado de fierro para dados

1.7.2.2 Enconfrado para dados

1.7.2.3 Vaceado de dados

1.7.3 Encofrado y Vaceado de Colector de Agua
1.7.3.1 Enconfrado para colectos de agua

1.7.3.2 Vaceado de colectos de agua

1.8 Acabados 1

1.8.1 Tarrajeo Interior

1.8.1.1 Tarrajeo Interior. Fase 1

1.8.1.2 Tarrajeo Interior. Fase 2

1.8.2 Tarrajeo Exterior

1.8.2.1 Tarrajeo Exterior. Fase 1
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1.8.2.2 Tarrajeo Exterior. Fase 2

1.8.3 Tarrajeo de Pedestal y Dados de Losa

1.8.3.1 Tarrajeo de Pedestal

1.8.3.2 Tarrajeo de dados de losa

1.8.4 Pintado de Cerco Perimetrico

1.8.4.1 Pintado de Cerco Perimetrico. Fase 1

1.8.4.2 Pintado de Cerco Perimetrico. Fase 2

1.84.3 Pintado de Cerco Perimetrico. Fase 3

1.8.5 Instalacion de Concertina

1.8.5.1 Instalacion soporte de Concertina

1.8.5.2 Instalaciéon de Concertina

1.9 Estructuras metalicas

1.9.1 Fabricacion y Transporte de Estructuras metalicas
1.9.1.1 Frabicacion de estructuras metdlicas. Fase 1

1.9.1.2 Frabicacion de estructuras metalicas. Fase 2

1.9.1.3 Frabicacion de estructuras metalicas. Fase 3

1.9.14 Transporte de estructuras metélicas

1.9.2 Instalacion de estructuras metalicas de F.O. y Escalerilla horizontal
1.9.2.1 Instalacién de estructuras metélicas de F.O.

1.9.2.2 Instalacion de Escalerilla horizontal

1.9.3 Instalacion de estructuras metalicas escalerilla aerea
1.9.3.1 Instalacion de estructuras metélicas escalerilla aerea
1.9.4 Instalacion de Cuellos de Ganzo y Tapas Metalicas
1.9.4.1 Instalacién de Cuellos de Ganzo

1.9.4.2 Instalacion de Tapas Metélicas

1.9.5 Fabricacion y Transporte de Monopolo
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1.9.5.1 Fabricacion y Transporte de Monopolo. Fase 1
1.9.5.2 Fabricacion y Transporte de Monopolo. Fase 2
1.9.5.3 Fabricacion y Transporte de Monopolo. Fase 3
1.9.5.4 Transporte de monopolo

1.9.6 Montaje de Monopolo con radomo de 29.50 m
1.9.6.1 Montaje de Monopolo con radomo de 29.50 m. Fase 1
1.9.6.2 Montaje de Monopolo con radomo de 29.50 m. Fase 2
1.9.7 Pintado de Monopolo

1.9.7.1 Pintado de Monopolo. Fase 1

1.9.7.2 Pintado de Monopolo. Fase 2

1.9.8 Montaje de Polimero en Monopolo

1.9.8.1 Montaje de Polimero en Monopolo. Fase 1
1.9.8.2 Montaje de Polimero en Monopolo. Fase 2
1.10 Instalaciones Eléctricas y Spat

1.10.1 Excavacion y tratamiento de pozos a tierra
1.10.1.1 Excavacion de pozos a tierra manual

1.10.1.2 Tratamiento de pozos a tierra. Fase 1

1.10.1.3 Tratamiento de pozos a tierra. Fase 2

1.10.2 Tendido de tuberias en losas

1.10.2.1 Tendido de tuberias en losas

1.10.3 Instalacion de cajas de pase en losas

1.10.3.1 Instalacion de cajas de pase en losas

1.10.4 Tendido de tuberias para luminarias

1.10.4.1 Tendido de tuberias para luminarias

1.10.5 Instalacion de barras

1.10.5.1 Instalacion de barras. Fase 1
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1.10.5.2 Instalacion de barras. Fase 2

1.10.6 Cableado de aterramientos

1.10.6.1 Cableado de aterramientos. Fase 1
1.10.6.2 Cableado de aterramientos. Fase 2

1.10.7 Entubado, cableado y conexiones para energia
1.10.7.1 Entubado para energia. Fase 1

1.10.7.2 Entubado para energia. Fase 2

1.10.7.3 Cableado para energia. Fase 1

1.10.7.4 Cableado para energia. Fase 2

1.10.8 Instalacion Eléctrica de Monopolo
1.10.8.1 Instalacién Eléctrica de Monopolo. Fase 1
1.10.8.2 Instalacion Eléctrica de Monopolo. Fase 2
1.10.9 Instalacion de tableros, conexionado y energizacion
1.10.9.1 Instalaciéon de Tableros. Fase 1

1.10.9.2 Instalacion de Tableros. Fase 2

1.10.9.3 Energizacion

1.10.9.4 Instalacién cubierta de tableros

1.11 Acabados y limpieza final

1.11.1 Mediciones y pruebas

1.11.1.1 Mediciones y pruebas. Fase 1

1.11.1.2 Mediciones y pruebas. Fase 2

1.11.2 Listo para implementacion

1.11.2.1 Listo para implementacion

1.11.3 Limpieza y fin de Obra

1.11.3.1 Limpieza y fin de Obra

Nota: elaboracion propia
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Lista de hitos
Después de las reuniones con el cliente se definen las fechas de los siguientes hitos:

e Hito obligatorio: El inicio de obra que sera el 26-07-2019

e Hito obligatorio: El fin de obra: que sera el 13-09-2019

e Hito obligatorio: Fin con energia: que sera el 13-09-2019

e Hito opcional: Supervision junto con el cliente al finalizar la obra el 21-09-19.
Con el programa MS Project se ha elaborado el esquema donde podremos ver la lista de
actividades completas, los atributos y la lista de hitos. Revisar la Figura 20.
Tabla 17

Lista de actividades, atributos de actividades y lista de hitos.

Id EDT Nombre de tarea
I
2 |EDTL1 _ INICIO DE OBRA
3 EDT 1.2 Trabajos preliminares
4 EDT 1.2.1 Movilizacion y desmovilizacion de equipos y
herramientas
5 EDT 1.2.1.1 Movilizacién de equipos
6 EDT 1.2.1.2 Desmovilizaciéon de equipos y herramientas
7 EDT 1.2.2 Movilizacion de materiales
8 EDT 1.2.2.1 Movilizacién de materiales. Fase 1
9 EDT 1.2.2.2 Movilizacién de materiales. Fase 2
10 | EDT1.2.3 Direccion técnica
11 | EDT 1.2.3.1 Ingeniero Residente
12 | EDT 1.2.3.2 Supervisor de Obra
13 | EDT1.24 Seguridad y Salud
14 |EDT1.24.1 Seguro complementario por trabajo de riesgo (SCTR)
15 | EDT 1.2.4.2 Certificado de trabajo en altura
16 | EDT1.2.43 Equipo de proteccion personal (EPP)
17 | EDT1.24.4 Sefializacion de obra
18 | EDT1.2.5 Calidad
19 | EDT1.2.5.1 Desarrollo de planos de replanteo
20 | EDT 1.2.5.2 Inicio y desarrollo dosier de calidad
21 | EDT 1.2.6 Trazo y replanteo
22 | EDT 1.2.6.1 Trazo y replanteo
23 | EDT13 Cimentacion de estructura
24 | EDT 1.3.1 Excavacion de Platea y Cimentacion
25 | EDT1.3.1.1 Excavacion con retroexcavadora
26 | EDT 1.3.2 Perfilado de Excavacion de cimentacion
27 | EDT1.3.2.1 Perfilado manual de la excavacion
28 | EDT1.3.3 Vaceado de Solado f'c=100kg/cm2
29 | EDT1.3.3.1 Vaceado del Solado




30 | EDT1.34 Habilitacion de acero para Parrilla y Pedestal
31 | EDT1.34.1 Habilitacion de acero para parrilla

32 | EDT 1.34.2 Habilitacion de acero para el Pedestal

33 | EDT 135 Colocacion de acero en Platea

34 | EDT1.3.5.1 Colocacion de acero en Platea

35 | EDT1.3.6 Colocacion de acero en Pedestal y Plantilla

36 | EDT 1.3.6.1 Colocacion de acero en Pedestal

37 |EDT1.3.6.2 Colocacion de Plantilla. Fase 1

38 | EDT 1.3.6.3 Colocacion de Plantilla. Fase 2

39 | EDT13.7 Habilitacion de Encofrado para Pedestal

40 | EDT1.3.7.1 Habilitacion de encofrado

41 | EDT1.3.8 Encofrado y Aseguramiento de Pedestal

42 | EDT1.3.8.1 Encofrado

43 | EDT 1.3.8.2 Aseguramiento de Pedestal

44 | EDT 1.3.9 Vaceado de Concreto en Cimentacion f'c¢=210 kg/cm?2
45 | EDT 1.3.9.1 Vaceado de Concreto en Cimentacion f'c=210 kg/cm
46 | EDT 1.3.9.2 Vibracién de vaceado

47 | EDT1.3.10 Desencofrado de Pedestal

48 | EDT1.3.10.1 Desencofrado de Pedestal

49 | EDT1.3.11 Relleno y Compatacion de material de Prestamo
50 | EDT1.3.11.1 Relleno con material de Prestamo

51 | EDT1.3.11.2 Compatacioén

52 |EDT14 Cerco Perimétrico

53 | EDT 14.1 Habilitacion de Acero para Columna

54 | EDT14.1.1 Habilitacion de acero para las columnas. Fase 1
55 | EDT14.1.2 Habilitacion de acero para las columnas. Fase 2
56 | EDT14.2 Habilitacién de Acero para Viga, sobrecimiento,etc.
57 | EDT14.2.1 Habilitacion de Acero para viga

58 | EDT 1.4.2.2 Habilitacion de Acero para sobrecimiento

59 |EDT143 Trazo Final ejes de cimentacion

60 | EDT1.4.3.1 Trazo final de ejes de cimentacion

61 | EDT1.5 Seccion 1

62 | EDT1.5.1 Excavaciéon para cimiento corrido

63 | EDT 1.5.1.1 Excavacion manual para cimiento. Fase 1

64 | EDT1.5.1.2 Excavacion manual para cimiento. Fase 2

65 | EDT 1.5.2 Vaceado de concreto Ciclopeo en cimiento

66 | EDT1.5.2.1 Vaceado de concreto Ciclopeo en cimiento

67 | EDT 1.5.3 Armado, Encofrado y Vaceado de sobrecimientos
68 | EDT 1.5.3.1 Armado de fierro para sobrecimiento

69 | EDT1.5.3.2 Enconfrado para sobrecimiento

70 | EDT1.5.3.3 Vaceado de sobrecimiento

71 | EDT1.54 Asentado de muro cara vista

72 | EDT 1.54.1 Asentado de muro caravista. Fase 1

73 | EDT 1.54.2 Asentado de muro caravista. Fase 2

74 | EDT 1.54.3 Asentado de muro caravista. Fase 3

75 | EDT 1.5.5 Encofrado y Vaceado de Columnas

76 | EDT 1.5.5.1 Armado de fierro para columnas

77 | EDT1.5.5.2 Enconfrado para columnas

78 | EDT 1.5.53 Vaceado de columnas

79 | EDT 1.5.6 Armado, Encofrado y vaceado de Viga

80 | EDT 1.5.6.1 Armado de fierro para vigas

81 | EDT1.5.6.2 Enconfrado para vigas
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82 | EDT 1.5.6.3 Vaceado de vigas

83 | EDT 1.6 Seccién 2

84 | EDT 1.6.1 Excavacion para cimiento corrido

85 | EDT1.6.1.1 Excavacion para cimiento corrido

86 | EDT 1.6.2 Vaceado de concreto en cimiento corrido
87 | EDT 1.6.2.1 Vaceado de concreto en cimiento corrido
88 | EDT 1.6.3 Armado, encofrado y vaceado de sobrecimiento
89 | EDT 1.6.3.1 Armado de fierro para sobrecimiento

90 | EDT 1.6.3.2 Enconfrado para sobrecimiento

91 |EDT1.6.3.3 Vaceado de sobrecimiento

92 | EDT 1.6.4 Asentado de muro cara vista

93 | EDT1.6.4.1 Asentado de muro caravista. Fase 1

94 | EDT1.64.2 Asentado de muro caravista. Fase 2

95 |EDT1.64.3 Asentado de muro caravista. Fase 3

96 | EDT 1.6.5 Encofrado y Vaceado de Columnas

97 | EDT1.6.5.1 Armado de fierro para vigas

98 | EDT1.6.5.2 Enconfrado para vigas

99 | EDT 1.6.5.3 Vaceado de vigas

100 | EDT 1.6.6 Armado, Encofrado y Vaceado de acero en viga
101 | EDT 1.6.6.1 Armado de fierro para vigas

102 | EDT 1.6.6.2 Enconfrado para vigas

103 | EDT 1.6.6.3 Vaceado de vigas

104 | EDT 1.7 Losas y dados de concreto

105 | EDT 1.7.1 Habilitado de acero, encofrado y Vaceado de Losas
106 | EDT 1.7.1.1 Armado de fierro para losas

107 | EDT 1.7.1.2 Enconfrado para losas

108 | EDT 1.7.1.3 Vaceado de losas

109 | EDT 1.7.2 Encofrado y Vaceado de Dados

110 | EDT 1.7.2.1 Armado de fierro para dados

111 | EDT 1.7.2.2 Enconfrado para dados

112 | EDT 1.7.2.3 Vaceado de dados

113 | EDT 1.7.3 Encofrado y Vaceado de Colector de Agua
114 | EDT 1.7.3.1 Enconfrado para colectos de agua

115 | EDT 1.7.3.2 Vaceado de colectos de agua

116 | EDT 1.8 Acabados 1

117 | EDT 1.8.1 Tarrajeo Interior

118 | EDT 1.8.1.1 Tarrajeo Interior. Fase 1

119 | EDT 1.8.1.2 Tarrajeo Interior. Fase 2

120 | EDT 1.8.2 Tarrajeo Exterior

121 | EDT 1.8.2.1 Tarrajeo Exterior. Fase 1

122 | EDT 1.8.2.2 Tarrajeo Exterior. Fase 2

123 | EDT 1.8.3 Tarrajeo de Pedestal y Dados de Losa
124 | EDT 1.8.3.1 Tarrajeo de Pedestal

125 | EDT 1.8.3.2 Tarrajeo de dados de losa

126 | EDT 1.84 Pintado de Cerco Perimetrico

127 | EDT 1.84.1 Pintado de Cerco Perimetrico. Fase 1

128 | EDT 1.8.4.2 Pintado de Cerco Perimetrico. Fase 2
129 | EDT 1.8.4.3 Pintado de Cerco Perimetrico. Fase 3
130 | EDT 1.8.5 Instalacion de Concertina

131 | EDT 1.8.5.1 Instalacion soporte de Concertina

132 | EDT 1.8.5.2 Instalaciéon de Concertina

133 | EDT 1.9 Estructuras metalicas
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134 | EDT 1.9.1 Fabricacion y Transporte de Estructuras metalicas

135 | EDT 1.9.1.1 Frabicacion de estructuras metalicas. Fase 1

136 | EDT 1.9.1.2 Frabicacion de estructuras metdlicas. Fase 2

137 | EDT 1.9.1.3 Frabicacion de estructuras metalicas. Fase 3

138 | EDT 1.9.1.4 Transporte de estructuras metélicas

139 | EDT 1.9.2 Instalacion de estructuras metalicas de F.O. y
Escalerilla horizontal

140 | EDT 1.9.2.1 Instalacidn de estructuras metdlicas de F.O.

141 | EDT 1.9.2.2 Instalacién de Escalerilla horizontal

142 | EDT 1.9.3 Instalacion de estructuras metalicas escalerilla aerea

143 | EDT 1.9.3.1 Instalacion de estructuras metalicas escalerilla aerea

144 | EDT 1.9.4 Instalaciéon de Cuellos de Ganzo y Tapas Metdlicas

145 | EDT 1.94.1 Instalaciéon de Cuellos de Ganzo

146 | EDT 1.94.2 Instalacion de Tapas Metélicas

147 | EDT 1.9.5 Fabricacion y Transporte de Monopolo

148 | EDT 1.9.5.1 Fabricacion y Transporte de Monopolo. Fase 1

149 | EDT 1.9.5.2 Fabricacion y Transporte de Monopolo. Fase 2

150 | EDT 1.9.5.3 Fabricacion y Transporte de Monopolo. Fase 3

151 | EDT 1.9.54 Transporte de monopolo

152 | EDT 1.9.6 Montaje de Monopolo con radomo de 29.50 m

153 | EDT 1.9.6.1 Montaje de Monopolo con radomo de 29.50 m. Fase 1

154 | EDT 1.9.6.2 Montaje de Monopolo con radomo de 29.50 m. Fase 2

155 | EDT 1.9.7 Pintado de Monopolo

156 | EDT 1.9.7.1 Pintado de Monopolo. Fase 1

157 | EDT 1.9.7.2 Pintado de Monopolo. Fase 2

158 | EDT 1.9.8 Montaje de Polimero en Monopolo

159 | EDT 1.9.8.1 Montaje de Polimero en Monopolo. Fase 1

160 | EDT 1.9.8.2 Montaje de Polimero en Monopolo. Fase 2

161 | EDT 1.10 Instalaciones Eléctricas y Spat

162 | EDT 1.10.1 Excavacion y tratamiento de pozos a tierra

163 | EDT1.10.1.1 Excavacion de pozos a tierra manual

164 | EDT1.10.1.2 Tratamiento de pozos a tierra. Fase 1

165 | EDT 1.10.1.3 Tratamiento de pozos a tierra. Fase 2

166 | EDT 1.10.2 Tendido de tuberias en losas

167 | EDT 1.10.2.1 Tendido de tuberias en losas

168 | EDT 1.10.3 Instalacion de cajas de pase en losas

169 | EDT1.10.3.1 Instalacion de cajas de pase en losas

170 | EDT 1.104 Tendido de tuberias para luminarias

171 | EDT 1.10.4.1 Tendido de tuberias para luminarias

172 | EDT 1.10.5 Instalacion de barras

173 | EDT1.10.5.1 Instalacion de barras. Fase 1

174 | EDT1.10.5.2 Instalacion de barras. Fase 2

175 | EDT 1.10.6 Cableado de aterramientos

176 | EDT 1.10.6.1 Cableado de aterramientos. Fase 1

177 | EDT 1.10.6.2 Cableado de aterramientos. Fase 2

178 | EDT 1.10.7 Entubado, cableado y conexiones para energia

179 | EDT 1.10.7.1 Entubado para energia. Fase 1

180 | EDT 1.10.7.2 Entubado para energia. Fase 2

181 | EDT1.10.7.3 Cableado para energia. Fase 1

182 | EDT1.10.7.4 Cableado para energia. Fase 2

183 | EDT 1.10.8 Instalaciéon Eléctrica de Monopolo

184 | EDT 1.10.8.1 Instalacion Eléctrica de Monopolo. Fase 1
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185 | EDT 1.10.8.2 Instalacion Eléctrica de Monopolo. Fase 2
186 | EDT 1.10.9 Instalacion de tableros, conexionado y energizacion
187 | EDT1.10.9.1 Instalacién de Tableros. Fase 1
188 | EDT1.10.9.2 Instalacidon de Tableros. Fase 2
189 | EDT1.10.9.3 Energizacion
190 | EDT 1.10.9.4 Instalacion cubierta de tableros
191 | EDT 1.11 Acabados y limpieza final
192 | EDT 1.11.1 Mediciones y pruebas
193 | EDT1.11.1.1 Mediciones y pruebas. Fase 1
194 | EDT1.11.1.2 Mediciones y pruebas. Fase 2
195 | EDT 1.11.2 Listo para implementacion
196 | EDT1.11.2.1 Listo para implementacion
197 | EDT 1.11.3 Limpieza y fin de Obra
198 | EDT1.11.3.1 Limpieza y fin de Obra
199 [EDT2 |
200 [EDT3 |
201 | EDT 4 VISITA DEL OPERADOR

Nota: Elaboracion propia

Tabla 18

Secuenciar las actividades
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H :
Procesos Entradas ’errflmlentas y
Técnicas
Plan de Gestion del
Cronograma .
- sran Diagramas de red
Lista de actividades del  cronoerama  de
Atributos de la Método de rovecto £
actividad Diagramacion por Proyecto-
. Lista de hitos precedencia (PDM)
Secuenciar las - .
. . Enunciado del Determinacion de
actividades .
alcance del proyecto dependencias
Factores ambientales Aplicacion de adelantos Actualizaciones a
de la empresa y retrasos los documentos del
Activos de los proyecto

procesos de la
organizacion

Nota: Project Management Institute Inc., 2013

v’ Plan de gestion del cronograma, Se puede apreciar en el punto 4.2.1 del anexo 4.

v’ Lista de Actividades, Se puede apreciar en el punto 4.2.5 del anexo 4.

v’ Atributos de las actividades, Se puede apreciar en el punto 4.2.6 del anexo 4.

v’ Lista de Hitos, Se puede apreciar en el punto 4.2.6 del anexo 4.

v Enunciado del Alcance del proyecto, Se puede apreciar en el punto 4.2.2 del anexo 4.
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v’ Factores ambientales de la empresa, Se puede apreciar en el punto 4.1.3 del anexo 4.
v Activos de procesos de la organizacion, Se puede apreciar en el punto 4.14 del anexo
4.
v' Método de diagramacion por procedencia, Segin el PMI se tiene cuatro tipos de
dependencia:

Final a Inicio (FS)
Final a Final (FF)

AN NEEAN

Inicio a Inicio (SS)
v" Inicio a Final (SF)

A través del programa MS Project se ha realizado un esquema donde se muestra la secuencia
de las actividades del proyecto. Revisar Figura 21.

Como ejemplo interpretaremos los resultados de la figura 19 dando a entender las dependencias
descritas. La actividad con ID 11, bajo el nombre de tarea “Ingeniero Residente” en la columnas
predecesora esta definida como 2CC;199FF; esto quiere decir que, la primera actividad con
ID=11 y la actividad con ID=2 tienen dependencia SS esto quiere decir que la actividad ID 11
no puede comenzar si la actividad ID 2 no haya comenzado. Lo otro es que la segunda actividad
con ID 199 y la actividad en mencion con ID 11 tienen dependencia FF, que quiere decir que
la actividad con ID 11 no puede terminar hasta que la actividad con ID 199 haya terminado.
Otro ejemplo que podemos ver es en la actividad del ID 63 que tiene en la columna de
predecedor el ID 60 esto quiere decir que la actividad 63 y la actividad 60 tienen dependencia

FS que quiere decir que no puede iniciar hasta que acabe la anterior.



Figura 27

Secuenciar las actividades
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Proyectol
Id EDT Nombre de tarea lPredecesora | agosto 2019 septiembre 2019
wlalzlz ol e s ||1|14J|7lzu|zslzsln| Tl a0 s lus 10 22
1 |EDT1 TORRE DE TELECOMUNICACIONES LIM-016 T 1
2 ~#,25/07
3 [EDT1.2 Trabajos preliminares T 1
4 |EDT121 ilizacién y di i de equipos y her T 1
5 [EDT1.2.11 Movilizacién de equipos 2 Pl 0%
6 [pT1.2.12 Desmovilizacién de equipos y herramientas 199FF “0%
7 [EDT1.2.2 Movilizacién de materiales n
8 |[EDT1.2.2.1 Movilizacién de materiales. Fase 1 2 ¥ D%
9 [EDT1.2.22 Movilizacién de materiales. Fase 2 2 D%
10 [EDT1.2.3 Direccion técnica T
11 [EDT1.2.3.1 Ingeniero Residente 2CC;199FF
12 |[EDT 1.2.3.2 Supervisor de Obra 2CC;199FF
13 |EDT1.2.4 Seguridad y Salud T
14 |EDT1.2.41 Seguro complementario por trabajo de riesgo (SCTR) 2CC;199FF
15 |EDT 1.2.4.2 Certificado de trabajo en altura 2CC;199FF
16 |EDT1.2.43 Equipo de proteccion personal (EPP) 2CC;199FF
17 [EDT 1.2.44 Sefalizacion de obra 2CC;199FF
18 [EDT1.2.5 Calidad
19 |EDT1.2.5.1 Desarrollo de planos de replanteo 2CC;199FF J”‘
20 [EDT 1. 2. Inicio y desarrollo dosier de calidad 2CC;199FF » W%
27 [EDT1.2.6 Trazo y replanteo
22 |EDT1.2.6.1 Trazo y replanteo 8
23 |[EpT13 Cimentacién de estructura [y e |
24 [EDT1.3.1 i6n de Platea y Ci i6 m
25 [EDT1.3.11 Excavacion con retroexcavadora 22,5 P — 0%
26 [EDT1.3.2 Perfilado de Excavacién de cimentacién m
27 [EDT1.3.21 Perfilado manual de la excavacién 25CC P 0%
28 [EDT1.3.3 jo de Solado f* kg/cm2 n
29 [EDT1.33.1 Vaceado del Solado 27
30 |EDT1.3.4 Habilitacion de acero para Parrilla y Pedestal m
31 |EDT1.3.41 Habilitacién de acero para parrilla 9 P"—IO%
32 [EDT1.3.42 Habilitacion de acero para el Pedestal 9 ‘F{’%
33 [EDT135 Colocacion de acero en Platea n
34 |EDT1.3.5.1 Colocacién de acero en Platea 31;32 P 0%
35 [EDT1.3.6 Colocacién de acero en Pedestal y Plantilla l ™
Pagina 1
Proyectol
id EDT Nombre de tarea Predecesora: | sqosto 2019 septiembre 2019
J 1el21 z4Jz7|301stIa|1|\|4J|7|20J23|26st|ﬂ 10013 ] 16119 22| 2
36 [EDT1.3.6.1 Colocacion de acero en Pedestal 34CC 0%
37 [EDT 1.3.6.2 Colocacion de Plantilla. Fase 1 36 [p=0%
38 |EDT1.3.63 Colocacién de Plantilla. Fase 2 37 P 0%
39 EDT1.3.7 Habilitacion de Encofrado para Pedestal n
40 |EDT 1.3.7.1 Habilitacién de encofrado 36 =%
| 4 lepT13s8 Encofrado y Aseguramiento de Pedestal
42 |EDT1.3.8.1 Encofrado 40 0%
43 |EDT 1.3.82 Aseguramiento de Pedestal 40 F=p%
44 EDT1.3.9 Vaceado de Concreto en Cimentacion f'c=210 kg/cm2 [
45 |EDT 1.3.9.1 Vaceado de Concreto en Cimentacion f'c=210 kg/cm 42;43 »0%
46 |EDT1.3.92 Vibracién de vaceado a5 »-0%
47 |EDT1.3.10 Desencofrado de Pedestal il
48 |EDT1.3.10.1 Desencofrado de Pedestal 46 b= 0%
49 EDT1.3.11 Relleno y Compatacién de material de Prestamo ra
50 |EDT 1.3.11.1 Relleno con material de Prestamo 46CC
51 |EDT1.3.11.2 Compatacién 50 P 0%
52 eDT14 Cerco Perimétrico [ — |
53 |[EDT1.4.1 Habilitacion de Acero para Columna m
54 [EDT1.4.1.1 Habilitacion de acero para las columnas. Fase 1 32 Pe-0%
55 |EDT1.4.1.2 Habilitacion de acero para las columnas. Fase 2 54 P 0%
56 |[EDT1.4.2 Habilitacion de Acero para Viga, sobrecimiento,etc. H
57 |[EDT1.4.2.1 Habilitacion de Acero para viga 55 b 0%
| 58 [EDT1.4.2.2 Habilitacion de Acero para sobr 55 0%
59 |[EDT1.4.3 Trazo Final ejes de cimentacion n
60 |EDT1.4.3.1 Trazo final de ejes de cimentacion 58 0%
67 [EDT1.5 Seccion 1 ]
62 [EDT1.5.1 Excavacion para cimiento corrido ™
63 |EDT1.5.1.1 Excavacion manual para cimiento. Fase 1 60 P 0%
64 |EDT 1.5.1.2 Excavacion manual para cimiento. Fase 2 63 Pe- 0%
65 |EDT1.5.2 Vaceado de concreto Ciclopeo en cimiento m
66 [EDT 1.5.2.1 Vaceado de concreto Ciclopeo en cimiento 64 P 0%
| 67 EDT153 Armado, Encofrado y Vaceado de sobrecimientos. ‘ il
| 68 |eOT 1.5.3.1 Armado de fierro para sobrecimiento 66 r' 0%
69 |EDT 1.5.3.2 Enconfrado para sobrecimiento 68CC > 0%
70 |[EDT 1.5.33 Vaceado de sobrecimiento 69 0%

Pagina 2
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Proyectol
Id IEDT Nombre de tarea Predecesora: | agoste 2019 septiembre 2019
18l21|2a 27030072 [ s |8 lw1l1alazl20loslo6loal vl alz10l13]16l19]22]2
71 [EDT1.5.4 Asentado de muro cara vista ‘I'_I
72 [EDT1.5.4.1 Asentado de muro caravista. Fase 1 70 Po0%
73 |EDT 1.5.4.2 Asentado de muro caravista. Fase 2 72 P‘;%
74 [EDT1.5.4.3 Asentado de muro caravista. Fase 3 73 e 0%
75 [EDT 1.5.5 fradoy do de Cols m
76 |EDT 1.5.5.1 Armado de fierro para columnas 74CC 0%
77 |[EDT1.5.5.2 Enconfrado para columnas 76 F 0%
78 [EDT1.5.5.3 Vaceado de columnas 76;77 e 0%
79 |[EDT1.5.6 Armado, Encofrado y vaceado de Viga | —|
80 [EDT1.5.6.1 Armado de fierro para vigas 74cC 0%
81 |EDT1.5.6.2 Enconfrado para vigas 0%
82 [EDT1.5.63 Vaceado de vigas 80;81 S 0%
83 |[EDT1.6 Seccién 2 | —
84 [EDT 1.6.1 Excavacién para cimiento corrido n
85 |EDT1.6.1.1 Excavacion para cimiento corrido 64 P 0%
86 |[EDT1.6.2 de enci corrido { m
87 |[EDT1.6.2.1 Vaceado de concreto en cimiento corrido 85 e 0%
88 [EDT1.6.3 Armado, frado y vaceado de sob ‘ ™
89 [EDT1.6.3.1 Armado de fierro para sobrecimiento 87¢C *9%
[90 |eDT1.63.2 Enconfrado para sobrecimiento 89CC h—?%
91 [EDT1.6.3.3 Vaceado de sobrecimiento 89;90 0%
92 |[EDT1.6.4 Asentado de muro cara vista [
93 [EDT1.6.4.1 Asentado de muro caravista. Fase 1 91 P 0%
94 [EDT1.6.4.2 Asentado de muro caravista. Fase 2 93 0%
95 [EDT1.6.4.3 Asentado de muro caravista. Fase 3 94 0%
96 [EDT 1.6.5 fradoy do de Col ™
97 [EDT1.6.5.1 Armado de fierro para vigas 95CC 0%
98 [EDT1.6.5.2 Enconfrado para vigas 97 ¥ 0%
99 |EDT1.6.53 Vaceado de vigas 97,98 P 0%
100 EDT 1.6.6 Armado, Encofrado y Vaceado de acero en viga ~m
101 |EDT 1.6.6.1 Armado de fierro para vigas 94cC Dfp%
102 [EDT 1.6.6.2 Enconfrado para vigas 101 $0%
103 |EDT1.6.6.3 Vaceado de vigas 101;102
104 |EDT 1.7 Losas y dados de concreto
105 EDT 1.7.1 bilitado de acero, frado y do de Losas
Pagina 3
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106 |EDT 1.7.1.1 Armado de fierro para losas 103 e 0% |
107 [EDT1.7.1.2 Enconfrado para losas 106 e 0%
108 |[EDT1.7.1.3 Vaceado de losas 106;107 0%
109 EDT1.7.2 Encofrado y Vaceado de Dados
(110 [eDT1.7.21 Armado de fierro para dados 108
EDT 1.7.2.2 Enconfrado para dados 108
EDT1.7.2.3 Vaceado de dados 110;111
EDT1.7.3 Encofrado y Vaceado de Colector de Agua
EDT 1.7.3.1 Enconfrado para colectos de agua 112
EDT 1.7.3.2 Vaceado de colectos de agua 114
| 116 EDT1.8 Acabados 1
EDT1.8.1 Tarrajeo Interior
EDT 1.8.1.1 Tarrajeo Interior. Fase 1 104ccC
EDT 1.8.1.2 Tarrajeo Interior. Fase 2 118
EDT 1.8.2 Tarrajeo Exterior
721 [epT1.8.21 Tarrajeo Exterior. Fase 1 117¢C
122 |[EDT 1.8.2.2 Tarrajeo Exterior. Fase 2 121
123 [EDT1.8.3 Tarrajeo de Pedestal y Dados de Losa
| 124 [EDT1.83.1 Tarrajeo de Pedestal 122
| 125 DT 1.8.32 Tarrajeo de dados de losa 122
126 [EDT1.8.4 Pintado de Cerco Perimetrico 121
127 [EDT1.8.4.1 Pintado de Cerco Perimetrico. Fase 1 121
| 128 [EDT1.8.4.2 Pintado de Cerco Perimetrico. Fase 2 127
129 [EDT1.8.43 Pintado de Cerco Perimetrico. Fase 3 128
130 EDT1.8.5 Instalacién de Concertina 121
131 |[EDT 1.8.5.1 Instalacion soporte de Concertina 129
132 [EDT 1.8.5.2 Instalacion de Concertina 131
133 |EDT 1.9 Estructuras metilicas I 1
134 EDT1.9.1 Fabricacién y Transporte de Estructuras metlicas r—
135 |EDT1.9.1.1 Frabicacién de estructuras metalicas. Fase 1 2 P 0%
| 136 [EDT1.9.1.2 Frabicacion de estructuras ilicas. Fase 2 135 o 0%
| 137 EDT19.13 Frabicacion de estructuras licas. Fase 3 136 ‘;- 0%
138 |EDT1.9.14 Transporte de estructuras metalicas 136 P 0%
139 EDT1.9.2 I; de licas de F.O. y Escalerilla horizontal | e |
140 [EDT1.9.2.1 Instalacién de estructuras metalicas de F.O. 138 e pe——0%

Pagina 4




129

Proyecto1
Id EDT Nombre de tarea Predecesoraj | sgosto 2019 septiembre 2019
szl Lot o Ll s L |14h71zolzslze|29t 1la LJ_TIO'B 1611922
141 |[EDT1.9.2.2 Instalacion de Escalerilla horizontal 140 0%
142 |EDT1.9.3 Instalacién de estructuras metalicas escalerilla aerea ‘ n
143 [EDT1.9.31 Instalacion de estructuras metilicas escalerilla aerea 141CC P 0%
144 [EDT1.9.4 Instalacién de Cuellos de Ganzo y Tapas Metalicas
145 |EDT 1.9.4.1 Instalacion de Cuellos de Ganzo 136
146 [EDT 1.9.4.2 Instalacién de Tapas Metalicas 145
147 |EDT1.9.5 Fabricacién y Transporte de !
748 [EDT1.9.5.1 Fabricacién y Transporte de Monopolo. Fase 1 135CC
149 |[EDT 1.9.5.2 Fabricacién y Transporte de Monopolo. Fase 2 148
EDT 1.9.5.3 Fabricacion y Transporte de Monopolo. Fase 3 149
Transporte de monopolo 150
152 |EDT 1.9.6 Montaje de Monopolo con radomo de 29.50 m m
Montaje de Monopolo con radomo de 29.50 m. Fase 1 151 ’4’*9%
EDT 1.9.6.2 Montaje de Monopolo con radomo de 29.50 m. Fase 2 153 > 0%
| 755 [EDT1.9.7 Pintado de Monopolo —
156 [EDT1.9.7.1 Pintado de Monopolo. Fase 1 151 P 0% ‘
157 [EDT1.9.7.2 Pintado de Monopolo. Fase 2 156 B 0%
| 158 [EDT1.9.8 Montaje de Polimero en Monopolo ‘ n
159 [EDT1.9.8.1 Montaje de Polimero en Monopolo. Fase 1 154 0%
160 [EDT 1.9.8.2 Montaje de Polimero en Monopolo. Fase 2 159 0%
| 61 [EDT1.10 Instalaciones Eléctricas y Spat —
162 EDT1.10.1 Excavaci6n y tratamiento de pozos a tierra | o |
163 [EDT 1.10.1.1 Excavacién de pozos a tierra manual 2 b 0%
164 |EDT 1.10.1.2 Tratamiento de pozos a tierra. Fase 1 163 Yo 0%
| 765 [EDT1.10.1.3 Tratamiento de pozos a tierra. Fase 2 164 P 0%
—WEDT 1.10.2 Tendido de tuberias en losas | s |
| 767 [EDT1.10.2.1 Tendido de tuberias en losas 163CC P 0%
| 168 [EDT1.103 Instalacion de cajas de pase en losas m
169 [EDT 1.10.3.1 Instalacion de cajas de pase en losas 167 P 0%
170 |EDT 1.10.4 Tendido de tuberias para luminarias | |
| 171 DT 1.10.4.1 Tendido de tuberias para luminarias 163CC P 0%
172 [EDT 1.10.5 Instalacion de barras ™
173 [EDT1.10.5.1 Instalacion de barras. Fase 1 160 e ?%
174 [EDT 1.10.5.2 Instalacion de barras. Fase 2 173 P 0%
| 75 [epT1.10.6 Cableado de  —
Proyecto’
1d [EDT Nomore de tarea Predecesoral | agosto 201 J_s_mmmm Siia
18l21lealozlsol 2[5 [e [11l1ala7lo0los|26l2a)l 114l 7 [10]15]16l19]22]2
EDI 1.10.6.1 Cableado de aterramientos. Fase 1 169CC
LDT 1.10.6.2 Cableado de aterramientos. Fase 2 176 P 0%
EDT 1.10.7 Entubado, cableado y conexiones para energia | — |
EDT 1.10.7.1 Entubado para energia. Fase 1 176CC pe-0%
EDT 1.10.7.2 Entubado para energia. Fase 2 179 0%
781 |tb11.10.7.3 Cableado para energia. Fase 1 180 b=0%
82 [EDT 1.10.7.4 Cableado para energia. Fase 2 181 B 0%
783 |EDT 1.10.8 Instalacién Eléctrica de Monopolo m
784 |EDT 1.10.8.1 Instalacién Eléctrica de Monopolo. Fase 1 160 0%
85 |Lp11.10.8.2 Instalacién Lléctrica de Monapolo. Fase 2 184 ep%
786 |EDT 1.10.9 Instalacién de tableros, conexionado y energizacion | |
187 [EDT 1.10.9.1 Instalacion de Tableros. Fase 1 179¢cC 0%
188 |EDT 1.10.9.2 Instalacién de Tableros. Fase 2 187 0%
89 |LDI 1.10.9.3 tnergizacién 188 P 0%
[ 790 |EDT1.10.9.4 Instalacién cubierta de tableros 189 P 0%
791 [EDT1.11 Acabados y limpieza final m
792 [EDT1.11.1 Mediciones y pruebas (]
702 [EpT1.11.1.1 Mediciones y pruebas. Fase 1 185 p=—0%
94 [EDT1.11.1.2 Mediciones y pruebas. Fase 2 193 P=-0%
95 [EDT 1.11.2 Listo para implementacién | 9%
796 |EDT 1.11.2.1 Listo para implementacion 194 Rl
797 [EDT1.11.3 Limpieza y fin de Obra | ™
198 |EDT 1.11.3.1 Limpieza y fin de Obra 196CC —p0f
e 13/09
(e 13/09
& 21/0
Pagina 6
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Determinacion de las dependencias:

El Project Management indica que se pueden caracterizar las dependencias a través de los
siguientes atributos:

e Dependencias obligatorias

e Dependencias direccionales
e Dependencias discrecionales
e Dependencias externas

e Dependencias internas

Salidas

Diagrama de red del cronograma del proyecto

En la siguiente figura se podra observar la leyenda del diagrama de red del proyecto que luego
nos ayudard para definir las actividades, atributos revisar la Figura 22.
Figura 28

Leyenda de Diagrama de Red del Cronograma del Proyecto

Tareas criticas Tareas criticas y marcadas
Tareas no oiticas Tareas marcadas

Hitos ofticos Tareas externas criticas

Hito Externas

Tareas de resumen criticas Resumen del proyecto
Tareas de resumen J.-’F __,-" Tareas cnticas resaltadas
Tareas criticas insertadas Tareas no criticas resaltadas

Tareas irseradas

Nota. Fuente: Ms Project
Con el uso de la figura 20 se procedié a actualizar los siguientes documentos, la lista de

actividades, los atributos de las actividades y la lista de hitos revisar la figura 23.



Figura 29

Diagrama de Red del Cronograma del Proyecto
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Tabla 19

Estimar los recursos de las actividades
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Procesos Entradas Herramientas vy Salidas
Técnicas
Estimar los recursos Plan de Gestion del  Juicio de expertos Requisitos de
de las actividades Cronograma Analisis de recursos de la
Lista de actividades alternativas actividad.
Atributos de la Datos de Estructura de
actividad estimacion desglose de recursos
Calendario de publicados (RBS).
recursos Estimacion
Registro de Riesgos ascendente
Estimados de Costo Software de
de Actividades Gestion de
Factores Proyectos (PMIs)  Actualizaciones de la
ambientales de la documentaciéon del
empresa proyecto.

Activos de los
procesos de la
organizacion

Nota: Project Management Institute Inc., 2013

v' Plan de Gestion del Cronograma

Se puede apreciar en el punto 4.2.1 del anexo 4.

v" Lista de actividades

Se puede apreciar en el punto 4.1.4 del anexo 4.

v" Atributos de la actividad

Los componentes de las actividades evolucionan a lo largo del tiempo del proyecto, desde el

inicio, se tiene el identificador de las tareas que es el ID, el identificador de la EDT y la etiqueta

o nombre de la actividad, actividades predecesoras, entre otros.

Luego de tener las actividades definidas se pueden definir detalles de las actividades como

restricciones, tiempo de realizar de la tarea o como los retrasos y adelantos de la actividad.

v" Calendario de recursos

A través del programa MS Project se ha definido el calendario para el conjunto de actividades

que se desarrollaran, se han considerado como excepciones jueves y viernes santo, como el dia

del trabajador que cae 1ro de mayo. Ver el ejemplo de calendario en la figura 24.



Figura 30

Calendario del Proyecto

Herramientas de diagrama de Gantt

Proyectol

- Project Profesional

Diagrama de Gantt Formato @ iQué desea hacer?
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royec
Cambiar calendario laboral =
:ner complementos ol
Para galendario: Estandar (Calendario del proyecto) ~ Cre; lend o
e informal F2re < | =
del proy| EI ‘Esta * es un base.
omplementas
Leyenda: Haga clic en un dia para ver sus periodos laborables: 18 abril 2019 es no laborable eptiembre
Nombre de tarea L g abril 2019 ~ 1 4
—|‘ TORRE DE TELECOMUNI taborabie f L{M[m[a[v][s][D
LIM-016 PR 1|z]sfals]e |7
INICIO DE OBRA = s [a 10|11 az[13 |14
i i Horas laborables modificadas
« Trabajos preliminares T RETIEE NZD >3 e .
< Movilizacion y des alendario: 55 |23 (22 |25 |26 |27 (B8 epcion JUEVES SANTO" en el
equipos y herramig | 13 - - calendario “Estandar .
31} Dia de excepcién 5[50
movilizacion de :
Desmovilizacian| i 31: Semana laboral ne predeterminada V
herramientas = §
4 Mouvilizacién de ma EXCePciones  ssmanas laborales
Movilizacién de A L Fin ~ Detalle:
Fase 1 1 |JUEVES SANTO 18/04/2019 18/04/2019 i
Movilizacion de WVIERMES SANTO 19/04/2019 1570472019 Ll
Fase 2 3 DIA DEL TRABAJADOR 1/05/2019 1/05/2019
4 Direccién té&cnica = |FIESTAS PATRIAS 2770772019 2370772019
= 2 5 |SANTA ROSA DE LIMA 30/08/2019 30/08/2019
Ingeniero Resid
Supervisor de O
= seguridad y salud
Seguro complerr -
trabajo de riesg;
Certificado de tr]
Equipo de prote Ayuda Opciones... Cancelar
(EPP) T
Sefializacion de obra 2CC;199FF ||'|’ ” | | | |

Nota. Fuente: Elaboracion propia

v’ Estimacion de costos de las actividades, Lo veremos mas adelante en el punto 5.2.8.

v’ Factores ambientales de la empresa, Se puede apreciar en el punto 4.1.3 del anexo 4.

v Activos de los procesos de organizacion, Se puede apreciar en el punto del anexo 4.

v" Estimar duracion de las actividades

Tabla 20

Estimar la duracion de las actividades

Herramientas
y Técnicas

Procesos Entradas

Salidas

Juicio de
expertos

Estimar
duracion

la Plan de Gestion del Cronograma
de Lista de actividades

las actividades Atributos de actividad Estimacion
Requisitos de recursos de la analoga

actividad Estimacion

Calendario de recursos paramétrica

Estimacién por
tres valores
Técnicas
grupales de
toma de
decisiones
Analisis de
reserva

Enunciado del alcance del
proyecto
Registro de Riesgos
Estructura de Desglose de
Recursos (RBS)

Factores ambientales de la
empresa
Activos de los procesos de la
organizacion

Estimados de
duracion de
actividad.

la
la

Actualizaciones

de
documentacion
del proyecto.

la

Nota: Project Management Institute Inc., 2013



v Plan de Gestion del Cronograma

Se puede apreciar en el punto 4.2.1 del anexo 4.
v’ Lista de actividades

Se puede apreciar en el punto 4.1.4 del anexo 4.
v’ Atributos de la actividad

Se puede apreciar en el punto 4.4.3 del anexo 4.

v Recursos requeridos para las actividades

134

Este punto lo vamos a desarrollar, sin embargo, la empresa suele subcontratar los servicios. Se

podra apreciar los recursos en la figura 25.

v’ Calendario de recursos

Se puede apreciar en el punto 4.4.4 del anexo 4
v Enunciado del alcance del proyecto

Se puede apreciar en el punto 4.2.2 del anexo 4

v’ Estructura de desglose de recursos

En la figura 26 se podra apreciar los recursos por categoria y tipo.

v’ Factores ambientales de la empresa
Se puede apreciar en el punto 4.1.3 del anexo 4
v" Activos de los procesos de la organizacion

Se puede apreciar en el punto 4.2.4 del anexo 4



Figura 31

Recursos requeridos por las actividades

W ot

Nombre da terea [Trabajo
] Ders s
65 [EDT13312 Excavacién manval para cimiento, Fasc 2 & horagTrab.
Capataz 2 horadTrab.
vedn 4 horagTrab.

EDT133.2

EOT1.3.3.2.1

i EDT13.3.3
59 |EDT13.3.3.1

7 [EDT1.3.332

71 |E0T1.3.333

72 EDT13.3.4

Hercamientas Monuales
Eiiminacidn de materiol exedentz:
campactacion

Vaceado de concreto Ciclope en cimiento

Vaceado de conereto Cickopeo en cimicnto
Copatar
vedn
Opecario
Herromicatas Manugles
Concreto premezclado Portlond tipo |
Armado, Encofrado y Vaceado de sobrecimientos
Armado de fierro para schrecimicato

Hercomientas Monuales
Oficial
Enconfrato para sobrecimiente.
Copata
Pecn
Operario
Hercamlentas Monuales
Lncofrado
Vaceado de sobrecimiento
Capataz
pedn
Operaria
Herramientos Manuales
Concreto precezclado portiond tipo |
Asentado de muro ladrillo KK

1 ma 5%Trab. (mo 5%)

20.37 m3Trab. (m3)

15.78 m3Trab. (m3)

34 horasTrab.

38 horagTrab.
8horadTrab.

16 horoTrab.

10 horag

1mo 5%

5m3

41 horas

10 hora
2 horas
4 horas

1ma 5%
4 hora:

10 hora
2 horas
4 horas
4 hora:

1ma 53Trab. (mo 5%)
27 mATrab. (m2)

21 horagTrab.
5 horagTrab.

{mo 5%]
(m3)

7 |EDT13.3.4.1 Asentado de muro lacillo K< Fase 1 3¢ horasTrab. A1 EDT13.17.1 Habifitacion de encofrago 18 horagTrab.
Capatoz 8 horagTrah. Capatoz 2 horagTrah.
Fedn 16 horagTrab. Pedn & horagTrah.
Gperstio Opersrio 8horasTrab.
Herramientas Monuales 1mo 5%Trab. (ma 5%) Herramientos Monuales 1ma 53%Trab. (ma 5%)
B Ladlio KK 10 m3Trab. (m2) 1 Lncofrado 12.88 m3Trab. (m2)
EDT1.3.34.2 Asentado de muro ladrillo KK Fase 2 18 horagTrab. EDT13.18 Encofrado y Aseguramiento de Pedestal
Capataz 2horagTrab. EDT13.18.1 Encofrade: 18 horagTrab.
Pecn | Capatoz 2 torasTrab.
B Gperario Pedy & homsTrab.
Hervomieatas Manvales Gperorio 8 horasTrab.
Ladeilo KX ~Herramientos Monuales 1ma 59%Trab. (Mo 5%)
75 EDT1.3.343 Asentado de muro ladrillo K¢ Fase 3 20 horasTrab. 1 DT 1.3.1.8.2 Aseguramiento de Pedestal 10 horagTrab.
Capataz 4 horasTra Capatar 2 horagTrab.
Pecn 8horaTra Operario 8horasTrab.
Operario 8 h {Tr Herramientos Monuales 1 ma S¥Trab. (mo 5%)
Heteomientas Manvales 1ma 53Trab. (mo 5%) 5 EDT13.19 Vaceado du Conereto en Cimentacion {'c=210 kg/om2 ¥
Ladeiio KX 10mATrab._(m2) EDT13.19.1 Vaceardo de Conereto en Gimentagion f'e=210 kefem 14.2 horadTrab.
% |EpT13.35 Encofradoy Vaceado de Columnas 42 horadTrab. Capatoz 3herasirab.
77 _EDT1.3.3.5.1 ‘Armado de fierro para columnas 10 horagTra Pedn 5.6 horagTrab.
Capataz 2 horagTra Opeesrio 5.6 horagTrab.
Gperario 4 horadTre ~Herramientas Monuales 1mo 5% Trab. (mo 5%}
Mereamientos Monuale: 1.ma 5% Trab. (mo 5%) Concreta premezciad Portiand tipa | 19.51 mTrab. (m3)
] ficial 4 horaTrab. A EDT13.19.2 Vibracidr de vaceado 4.5 horagTran.
7@ [EpT13352 Enconirado para columnas 20 horagTrab. Ppein 2.4 horadTrab.
Capatoz 2 e Gperatio 2.4 horagIrab.
pedn 4 hora{Trab,
Operorio 4 horgTrab,
] 0T ‘Namcm de tarea frratajo
o
18_[EDT13.1.10 Desencofrada de Pedestal 10horasTrao
fld eoT Nembre da tersa Trabajo 43 |EDT1.3.1.10.1 Desencofrado de Pecestal 10 horagTran.
Capatoz 2 horogTrab.
EDT1 ‘TORRE DE TELECOMUNICACIONES LIMI016 2,132 horas n = Operario BhoradTrat
EOT 1.1 INICIOBEDA R G horag Herromicntas Monuoles 1ma 5%Tran. (mo 5%)
4 [EDT12 Aysblos prefiiaes 0 hora: pesencofrado 12.88 mATran. tm2)
EDT 1.2.1 ny O hore: 50 |EDT1.3.1.11 Relleno y Compatacién de material de Prestamo 25 horasTrzh
E0T1.2.1.1 WMosilizacién de cquipos Jhiorg 51 |EDT1.3.111.1 Rulleno con material de Prestama. 15 hora:
EDT1.2.12 Desmovilizacion da equipos y herramientas O horas — informe dosier de calidod
EDT1.2.2 Mavllh‘)clﬂl’ Fa mlluhl‘as 0 hora - Capator 3 horod
EDT 1.2.2.1 Movilizacion de materiales. Fase L @ hora: S— Pedn 8 horos
EDT1222 Wovilizacién de materiales. Fase 2 Ghorad
EDT1.2.3 Direccién téenica 0 hora: Operario 4 hora:
L =y 1 Moteriof de afirmodo 32.26 m3Trab. (m3)
T[EDT1.23.1 Ingenlero Hesidente Ghora — 3
52 |EDT1.3.1112 Compatacén
Ing. Givil
2 [EpT1.232 Supervisor de Obra horas — ot
Mach. Aruitecta S L2}
13 [EDT1.2.4 Seguridad y Salud o horadivab. Z Herramientas Manuales 20, [mo 5%)
18 [EDT1.2.41 Seguro complementario por trabajo de riesgo (SCTR) horagrab. LHNIGE00 & ronerali e oty 26.32 m3Trab. (m3)
EDT1242 Centficado de trabajo en altura ChoradTrab. 53 [EDT1.32 Gt Fedinaico. 122 hioragitab,
¢ JepT 1243 Laulpo de proteccidn personal (LFF) horasab. EDT13.2.1 Habilitacién de Acera para Columna a0 horasirzn
Caszo blonco 4 undTrab. (und) 55 [EDT13.211 Habilitacion ce acero para las columnas. Fase 1 20 horagTran.
Casco amarilln 6 undTrab. (und) 1 Copatoz 4 horasTran,
Lentes de sequiidad 10 undTrab. {und) Dparon 8 horosTran.
= Bos poka de e 16 undTrab, (und) Herramientas Manuales 1mo 5%Trab. {mo 5%)
Arnes de sequridad 3 un 8horosTr:
mascariiln 200 und 150 kg
17 loT1.2.44 Sefallzaclén de abra S6 |EDT13.2.12 i6n e acerc para las columnas. Fase 2 20 horasTrah
Cinta de Seguridad 1raligTrab. (roliop Lopatoz 4 horosTran
Sticker de Seguridad 3 ungTrab. (und) Pedn 8 horosTrao.
W [epT125 Calidad 0 horasTrab. Operaria 2horasTran.
1907 1,251 Desarrollo de plaros de replantes. ) Herramientas Manuales
2 EDT12.5.2 Inicio y desamollo dosier de calidad 2 Acero
| [EpT126 Trazoy replanteo 0 horasTrab. 57 |EDT13.22 Habilitacién de Acero para Viga, sobrecimiento,etc.
EDT1.2.6.1 Irazo y replanteo QhoragTrab. 58 |EDT13.221 i
Copataz O horaTrab.
Pecn 0 horaqTrab,
] Gperario 0 horag | Operario
Herromientas Manuales 0mo S#Trab. (mo %) — Herramientas Manuales
22 [EDT1.3 Obra Cit 1,394 hora: Oficial 20 horasTrao.
EDT13.1 Cimentacién de estructura 213 hora: — b 345 kg Trat. (kg
EDT13.1.1 Excavacibn de Platea y Cimentacin 3.72 horas 59 [EDT1.3.222 Habilitacion ck: Acero para sobrecimicnto 14 horaglrab
€0T13.1.11 Excavacién con retroexcavadora 3.72 horad Toer S horodrab.
Capatoz 1.24 horagTrat Padn 2 horosTrab,
— ol L24 horadTra 1 Operario 4 horosTran
— ‘E’;‘:::";n Py Pre—— 424 4’;”::3 L o ] Herromientas Manuales 1 mo 554Tran, {mo 5%)
o rab. (o I
EDT13.12 Parfilado du Excavacin de cimenta 1.28 horagTrah. — ff foet ‘;9';':; U T
FDT13.12.1 Perflado manual de la cxcavaion 1 = — . .
Caparaz B 24 Ton 60 [EDT1323 Trazo Final e de cimentacién 5
— i s ol [EDT13.23.1 Trazo final de ejes de cimentacion 10 horagTran.
Fercomicntas Monvales 1.ma 5% — Loy 2 horairab.
EDT13.13 Vaceado de Solado f'c-100kg/cm2. Trat 1 i Adioroqiiab
0713121 Vaceado del Solace 1 — Dpersep 4 horogTrab.
Caparoz = oohe 1 Herromientas Manuales 12 ma 5%Trab. {mo 5%) |
— e Tororoda 6 [EpT133 seccibn1 B 267 horag 1=
— e o 61 [EDT1331 Excavacion para cimiento corrido 12 horas
= Herramientas Marudles 1 mo 534 o4 [EDT13.3.1.1 Lycavacién manual para cimiento. Fase 1 6 hora: |
Concreto premezdado Portlond tipo | 25m: 1 Lapatoz 2 horagTi
EDT1.3.1.4 Habilitacion de acero para Parrilla y Pedestal 28 horag _ | Pedn 4horas
EDT13.14. Habiltacian de acera para parila 20 horas — Heromientas Manuates 1 mo 5%Trab.{mo 5%
Fipotoz S o £xcovaciin 3105 m3Trab. {m3)
Gprorio 4 horo:

135

ild eor Nembre da tarea lrram;o Jﬁ
Hercomicatas Manvales Tmas
1 Gficial 4 horegTreb.
acers 1,500 kg Trab. (kg}
33 [fOT13.142 Hablltacién de acera para el bedestal 14 horagTrab.
Capatar 2 horesTrah.
Operario 4 horosIrb.
Heramientas Monuales 1 mo 54Trab. (mo 5%)
Ofcial 8 horagTrab.
Acer 1,013.45 kglTrab. (kg}
34 EDT13.15 Colocacién de acero en Platea 18 horas Irab.
E0T1.3.15.1 Colocaclén de acera en Platea 14 horagTrab.
Capator 2 horagTrah.
Speratio QhoragTrab.
Hercamientas Monuales 1ma 54Trah. (mo 5%)
Oficial 8 horasTrah.
i EDT13.1.6 Colocacién de acero en Pedestal y Pla 52 horas/Trab.
5113161 Colocaclon de acero an Vedestal 14 horagTrab.
] capator 2horesTrah.
Opecario 4horasTrab.
Merromieatas Manuales 1.mo 59Trab. (mo 5%}
ojicial 8 horagTrab.
38 |(0T13.162 Colocacion de Plantilla Fase 1 14 horagTrab.
Capatar 2 horagTrab.
Operario 4 horosTrab
1 Herromieatas Monuales 1mo S%Trab. (mo 5%
Oficial 8horasTrab.
9 EDT13.163 Colocacion de Plantilla Fase 2 22 horagTrab.
- Capator 8 horagTrab.
Opecario 8 horas(Trab.
] Herramientos Monuales 1mo 5%Trab. (mo 5%)
ojcial 8 horagTrab.

28 [EDT1.3.1.7

Habilitacion do Encofrado para Pedestal




W |eor Nombre de tarea

[Trabajo
[Detales
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W |eor Nombre de tarea

[Trabajo
IDeales

79 [EDT1.3.353

8 EDT1.3.3.6

EDT1.3.36.1

EDT1.3.3.6.2

EDT1.3.3.63

EDT13.4
EDT1.3.4.1
86 EDT1.3.4.1.1

@i EDT13.42
84 EDT1.3.42.1

89 EDT1.3.43
SC EDT13.43.1

91 [EDT1.3.43.2

92 |EDT1.3.433

Herramieatas Monuoles
Lncojrado
Vaceado de columnas
Capataz
Pedn
Operario
Herramicatas Manuales
Concreto premezclada Portlond tipo {
Armado, Encofrado y vaceado de Viga
Armado de fierro para vigas
Capataz
Operario
Herramientas Manuoles
Oficiel
Enconfrado para vigas
Capataz
Pesn
Operario
Herramicatas Monuoles
tncofrado
Vaceado de vigas
Capotaz
Pedn
Operario
Herramienatas Manuales
Concreto premezclada Portiond tipo |

Lxcavacion para cimicnto corrido
Copotaz
Pedn
Herramicatas Monuoles
Efiminacion de materiof exedente
Excovacion
Compoctacidn
Vaceado de concreto en cimiento corrido
Vaceado de conercto en cimiento corrido
Capataz
Pedn
Operario
Herramientas Manuoles
Conereto premezciado Portiond tigo {
= =

Armado e fierro para sobrecimicnto
Copotaz
Operario
Herramicatas Manuales

Lnconfrado para sobrecimiento
Capataz
Pedn
Operaria
Herramicatas Manuoles
tncofrads

Vaceado de sobrecimient
Capataz
Pedn
Operario
Herramientas Manuales

1 mo 5%Trab. (mo 5%
10 mATrab. (m2)
22 horagTrab.
& horagTrab.
8horagTrab.
8 horaqTrab.
1 mo 5%Trab. (mo 5%}
2.2mZTrab. (m3)
66 horasTrab.
10 horagTrab.
2 horasTrab.
4 horogTrab.
1mo 5%Tra
4 horasTrab.
16 horagTrab.
2horasTrab.
8 horagTr:
6 horagIral
1 mo 5%Trab. (mo 5%}
10 mATrab. (m2]
40 horagTra
8horagTrab.
16 horagrab.
16 horasTrab.
1.mo 5%Trab. (mo 5%
2 m3Trab. (m3)
324 horagTrab.
12 horasTrab.
12 horagTrab.
4 horagTrab.
8 horadTrab.
1 mo S9qTrab. mo 5%}
2m3Trab. (m3)
15 m3Trab. (m3)
6m3Trab. (m3)
40 horaglTrab.
40 horagTrab.
horodTrab.
16 horasTrab.
16 horesTrab.
1 mo 5%Trab. (mo 5%}
6m3Trab. (m3)
60 horagTrab.
20 horagTrab.
4 horagTrab.
2horodTrab.
1 mo S9Trab. mo 5%}
8 horadTrab.
1kgTrab. (k)
20 horagTrab.
4 horasiTrab.
8 horagTrab.
8horagirab.
1 mo 5%Trab. (mo 5%}
20 mZTrab. (m2)
20 horasTrab.
4 horagTrab.
2 horagTrab.
8 horagTrab.
1 mo 5%Trab. (mo 5%}

mo 5%)

ld [EOT

107 [EDT13.5.1.1

198 |EDT 1.3.5.1.2

109 EDT13.5.1.3

[Nombre de tarea Trabajo
| ot ex
Armado de fierro para losas 20horagTrab.
Capataz 4 horagTrab.
Operario 8 horasTrah.
Herramicentas Monuales 1mo 5%Trab. [mo 5%
Oficial 8horadTrab.
Acers 126 kgfTrab. (kg)
Enconfrado para losas 40horasTrab.
Capataz 8horasTrab.
#edn 16 horosTrab.
Operario 16 horogTrab.
Herramientas Manuoles 1 mo 5%Trab. (mo 5%} |
Lncofrada 3 mZTrab. (m2)
Vaceado de losas 12 haragTrab.
Capataz 4 horosTrab.
Operario 8 horasTrab.

Herramientas Manualis
Concreto premezclodo Portiand tipo |

1mo 5%Trab. (mo 5%
1.48 m3Trab. (m3)

110 EDT13.5.2 Encofrado y Vaceado de Dados 36 horasTrab.
11 EDT135.2.1 Armado de fierro para dados 10 harasTrab.
Copataz
Operario
— Herramientas Manuales
Oficial
Acero (kg)
112 EDT13522 Lnconfrado para dados
Capataz
Pedn .
Herramicntas Monwales rab. (mo 5%)
Encofrado . (m2)
113 EDT 1.3.5.2.3 Vaceado de dados
Copataz
Pedn 8 horasTrab.
Operario 8 horasTrab.
Herramicntas Monuales 1mo 5%Trab. (mo 5%)
Concreto premezclada Partiond tipa | 0.36 m3Trab. (m3)
114 EDT13.5.3 Encofrado y Vaceado de Colector de Agua 16 horas Trab.
115 [EDT1.3.5.3.1 Lnconfrado para colectos de agua 6 horagTrab.
Capataz 2horesTrab.
Pedn 4 horas{Trab.
Herramicntas Monuales 1mo 5%Trab. (mo 5%)
Encofrada 1 mTrab. (m2)
116 |EDT1.3.53.2 Vaceado de colectos e agua 10 horagTrab.
Capataz 2 horosTrab.
Pedn 4 horasTrab.
Operario 4horasTrab.
Herramicntas Monuales 1mo 5%Trab. (mo 5%)
=} Concreto premezclado Portland tipo | 0.2 m3Trab. [m3)
117 EDT136 Acabados 1 344 horasTral
116 EDT136.1 Tarrajeo Interior 78 horasTrah.
115 EDT13.6.1.1 larrajeo Interior. Fase 1 44 horagTrab.
Capataz 8horagTrab.
Pedn 24 horosTrab.
Operorio 12 horosTrab
Herramientas Manuales 1mo 5%Trab.
Tarrojeo pulido
120 [EDT13.6.12 Tarrajes Interior. Fase 2 34 horagTrab.
Capataz 8 horasTrab.
Pedn 16 horosTrab.
Operario 10 horogTrab
Herramientas Monuales 1mo 5%Trab. [mo S%)

EDT1.3.4.4
EDT 1.3

EDT13.442

EDT1.3.4.4.3

T 97 EDT1.345
L

98 |EDT1.3.
99 EDT13.452
169 EDT 1

101 EDT1.3.46

103 EDT1.3.4.6.2

165 EDT13.5
105 EDT135.1

Concreto premezciado Portiond tipo {
Asentado de muro cara vista
Asentado de muro caravista, Fase 1
Capataz
Operario
Herramicatas Monuoles
Ojiciol
Ladriflo KK
Asentado de muro caravista, Fase 2
Copotaz
Pedn
Operario
Herramientas Manuoles
Ladrillo KK
Asentado de muro caravista, Fase 3
Capataz
Peda
Operario
Herramicatas Monuoles
Ladrillo KK
Encofrado y Vaceado de Columnas
Armado de fierro para columnas
Capataz
Opeario
Herramienatas Manuoles

Enconfrado para columpas
Capataz
Pedn
Operaria
Herramicatas Monuoles
Encofrado
Vaceado de columnas
Copotaz
Pedn
Operario
Herramientas Monuoles
Conereto premezclado Portiond tipo |
Armado, Encofrada y Vaceado de acero en viga

2 m4Trab. (m3)
88 horagTrab.
34 horagTrab.
8horosTrab.
10 horasTrab.
1mo 5%Trab. (mo 5%}
16 horasTrab.
10 mZTrab. (m2)
34 horagTrab.
horagTrab.
16 horasTrab.
10 horasTrab.
1m0 5#]irab. {mo 5%} |
10 mZTrab. (m2)
20 horagTrab.
4 horasTrab.
8 horasTr:
homirab
1 mo 5%Trab. (mo 5%}
10 mATrab. (m2]
60 horasTra
20 horagTrab.
4 horagrab.
8 horagTrab.
1 mo STrab. (mo 5%}
8horasirab.
1kgTrab. tkg)
20 horagTrab.
4 horosTrab.
8horagTrab.

8 horadTrab.
1m0 S9qTrab. mo 5%}
15 mATrab. (m2)

20 horagTrab.
4 horagTrab.
8 horagTrab.
8 horaTrab.
1 mo 59Trab. (mo 5%}
1.2 mTrab. {m3)
64 horagTrab.

i

EDT 1.3 Armado de fierro para vigas. 10 horagTrab.
Capataz 2 horasTrab.
Operario 4 horagTrab.
Herramieatas Monuoles 1 ma 5%4Trab. {mo 5%}
Oficiol 4 horasTrab.
acero 1 kgTrab. (kg)
Enconfrado para vigas 20 horagTrab.
Capotaz 4 horasIrab.
pedn 8 horasiTrab.
Operaria 8 horadTrab.
Herramientas Monuoles 1 mo 5%4Trab. {mao 5%}
Cncofrado 10m2Trab. (m2)
EDT1.3.46.3 Vaceado de vigas 34 horagTrab.
Copataz 8 horasiTrab.
Pesn 16 horagqTrab.
Operaria 10 horagTrab.
Herramieatas Monuoles 1m0 5%Trab. {mo 5%}
Concreto premezclada Portiand tipo | 0.6 m3Trab. (m3)
Losas y dados de concreto 124 horaqTral
Habilitado de acero, encofrado y Vaceada de Losas 72 horasTrab.
W [eor [Nambre de tarea Trakaja

121 EDT1.3.62

123 EDT1.3.6.2.2

124 EDT1.3.6.3
125 EDT13.63.1

126 EDT13.63.2

127 EDT 1.
128 EDT13.64.1

129 EDT1.3.6.4.2

130 EDT13.643

141 EDT1.3.6.5
132 [EDT1.3.65.1

133 EDT1.3.65.2

Tarrojeo pulido
Tarrajeo Exterior

Tarraje Exteri
Capataz
Pedn
Operaria
Hesramientas Manuales
tarrojeo pulido

Tarrajec Exterior. Fase 2
Copotor

- Fase 1

Operaria
Herramientos Manuales
tarrojeo pulido

Tarrajeo de Pedestal y Dados de Losa

larrajeo de Pedestal
Capataz
pedn
Operario
Herramientas Manuales
Tarrojeo pulido

Tarrajea de dados de losa
Capataz
Pedn
Operario
Herramientos Manuales
Tarrojeo pulido

Pintado de Cerco Perimetrica

Pintado de Cerco Perimetrico. Fase 1
Capotaz
redn
Operaria
Herramientos Manuales
Ojicial
Bose imprimante

Pintada de Cerco Perimetrico. Fase 2
Capotaz
Pedn
Opecario
Herramientas Manuales
Oficiol
Pintura latex fovable

Pintado de Cerco Perimetrico, Fase 3
Capataz
Pedn
Operario
Herramientos Manuales
oficiol
Pintura latex fovable

Instalacion de Concertina
Instalacion soporte de Concertina

Herramientas Manuales
Concerting

Instalacion de Concertina
Capotaz
Operario
Herramientas Manugles
Concerting

24 mATrab. (m2)
68 horasTrab
34 horagTr:

8 horos
16 horas
10 horas
1mo 5!

47m3

1mo 5%Trab. {mo 5%

4.91 mZTrab. {m2)

20 horagTrab
4 horagTrab,

8 horosTrab

8 horosTrab,

1mo 5%Trab. {mo 5%)

3.13 mZTrab. {m2)
130 horagTral

52 horagTral
4 horosTrab.

16 horasTrah.

16 horagTrab,

1mo 58Trab. {mo 5%)

16 horasfTrab.

146.61 m2Trab. (m2)

50 horasfTrab.

8 horosTrab

16 horasTrab

20 horasTrab

1mo 5%Trab. {mo 5%)

16 horagTrab

146.61 mZTrab. (m2)

28 horagTrab
4horogTrab,
8 horosTrab
8 horasTrab.

1mo 5%Trab. {mo 5%)
8 horosTrab,

146.61 mATrab. (m2)

28 horas [ral

12 horadTra
4 horogTral
8 horosTrab,

1mo 5%Trab. {mo 5%)

17 m{Trab. {ml;

16 horagirab.
8 horadT
8horosTral

1mo §%Trab. (mo 5%) |

11 m{Trab. {ml}




Id EDT Nomtre de tarea Trabajc
Deto les
134 EDT1.4 Estructuras metdlicas 204 horas rah.
135 EDT14.1 Fabricacion y Transporte de Estructuras metdlicas 0 horagTrab
136 [EDT14.1.1 Frabicacion de estructuras metdlicas. Fase 1 OhoragTrab. |
Escolerilas horizontales 20 miTrab. {ml)
Escalerillas verticales 5 miTrab. {mi)
] Lscaterifia cack fibra dptica 3 miTrab. {ml)
Soporte escolerilas 3 undTrab. tund)
137 EDT1.4.12 Frabicacién de estructuras metalicas. Fase 2 0haragTrab
=l Puerta metdiica acanalada 1 undTrab. (und)
136 E0T1.4.1.3 Frabicacion de estructuras metalicas, Fase 3 OhoragTrab.
Cuelio de ganzo SungTrab. fund)
B | apos metdlicos 6una tund)
Mstiles menorcs 51 kefTrab_kg)
139 EDT14.1.4 Transporte de estructuras metdlicas OhorasTrab.
146 EDT1.4.2 Instalacion de estructuras metalicas de F.O. y Escalerilla horizontal
M1 EDT1.4.2.1 Instalacion de estructuras metalicas de F.0. 44 horagTrab.
Copataz 8 horosTrab,
/] Pedn 24 horagTrab
Operario 12 haradTrab
Herramientas Manuales 1 mo 5%Trab. {mo 5%]
142 |EDT 1.4.2.2 Instalacion de Lscalerilla horizontal 14 horas Trab.
Copataz 2horogTra
Pedn 8 horosTral
Operario 4 horogTra
1 Herramientas Manuales 1mo 5%Trab. (mo 5%) |
M3 EDT1.4.3 Instalacién de estructuras metdlicas escalerilla aerea 14h {7t
144 [EDT1.4.31 3l el 14 horagTrab
Capataz 2 horoTrab.
Pedn 8 horosTrab,
Operario 4 horosfTrah.
Herramicntas Manuales 1mo 5%Trab. (mo 5%)
145 EDT1.4.4 Instalacién de Cuellos de Ganzo y Tapas Metalicas 34 horasTrab.
146 EDT1.4.4.1 Instalacién de Cuellos de Ganzo 24 horagTrab
] Capataz 8 horasTrab,
Pedn 16 horas Trab,
Herramientas Manusles 1mo 5%Trab. {mo 5%)
117 EDT1.4.4.2 Instalacion de Tapas Metalicas 10 horagTrab
Capataz 2 harosTrab,
Pedn 2horosTrab.
Herromientas Manusles 1mo 5%Trab. {mo 5%)
118 EDT14.5 Fabricacin y Transporte de Monopolo 0 horasTrab.
19 [EDT14.5.1 Fabricacién y Transporte de Monopolo. Fase 1 0horasTrab,
] Monupalo 29.50mts 3 operadores 1undTrab. {und)
150 DT 1.4.5.2 Fabricacién y Transporte de Manapolo. Fase 2 OhoragTrab,
Aceesorios manopoi 1 gitfTrab. {glh)
151 EDT1.453 Fabricacién  Iransporte de Manopolo. kase 3 0haragTrab,
Radomo 1 operador 1undTrab_{und)
152 [DT1.45.4 Transporte de monopale Ohoragirab.
capotoz [Trab
153 EDT1.4.6 Montaje de Monopolo con radomo de 29.50 m 40 horas Trab.
151 [EDT1.4.6.1 Montaje de Monopolo con radomo e 29,50 m. Fase 1 20 horagTrab.
Copataz 4 horogTrab.
Pedn 2harosTrab.
Operario 8 horasTrab,
Herromientas Manusles 1m0 5%Trab. fmo 5%)
Montajisto [Trab.
Groo [Trab,
155 EDT1.4.62 Wantaje de Monopola con radomo de 20,50 m. Fase 2 20 horagTrab
Capataz 4 horosTrab.,
Pedn 8 horogTrab.

137

@ JeoT [NemEre de tarea (Trabajo
| | loetales
Ope: 8horasTrab.
] Herramientos Manuales 1mo 5%Trab. {mo 5%)
Montajista fTrab.
Lz de batizgje 1 undTrak. fund)
EDT14.7 Pintado de Monopolo 42 horasTrab.
EDT 1.4, Pintado de Monopalo. Fase 1 3¢ horagTrab.
Copator 10 horagTrab.
Operaria 20 horagTrab.
Herrarmientos Manusles 1.mo 5% Trak. {me 5%)
Base anticorrosiva 4mZTrab. (m7}
158 [EDT1.4.7.2 Fintado de Morogolo. Fase 2 12 horadTral
] Capator 4 bhorogTral
Operarlo X
| Herramientos Manuales 1mo 5%Trab. {mo 5% |
_ tiase unticorosiva am
Montaje da Polimero en Monopolo 16 hora
Mantaje e Palimero en Manopalo. Fase 1 h
Capator 2hora
oficial 4hora
Montajista
161 DT 1.4.8.2 Montaje de Palimero en Monopolo, Fase 2 10 horagTrab.
Copatoz 2 horasTrab.
sedn 4 korogTrab.
Operaria 4 horasTrab.
Mantajista fTra
62 EDT15 Instalaciones Ekictricas y Spat 478 horasTrab.
3 EDT15.1 Excavacion y tratamiento de pozos a tierra 92 horasirab.
64 EDT15.11 Excavacion de pores a tierra manual 34 horagTrab.
Capataz
Pedn 16 hora
Operario 10 horas
Hetromicntas Manuoles 1mo 5%Trab. {me 5%)
| tliminacion de material exedente 22m3Trab. (m3}
] Lxcavackn &m3Trab. {m3}
%5 EDT15.1.2 Tratamienta de pozos a tiera. Fasa 1 24hora:
| Copatoz
Operario
Herramientos Manuales 1m 5%Trab. {me 5%)

166 [EDT1.5.13

163 EDT153
76 DT 1531

tierra de cutive
Tharge!
Tratamiento de pozos a tiema. Fase 2

Operaria
Hetromientas Manuoles
Tierra de cultiva
Voriliz de cobre clecteolitico de 2.40m x 3/4
Thorge!
Tendido de tuberias en losas
tendido de tuerlas en losas
Capataz
Seon
Operario
Herramientos Manuales
fubera 46 MmO PYCP
Curva 40mm0 PUC.C
Instalacion de cajas de pase en losas
Instalacion de cajas de pase en losas
Copataz
Operaria

5 m3Trab. {m3}
16 undTrab, tund)
34 haragTrak.
8 horasTrab.
16 horosirab
10 horosTrab.
1mo 5%Trab. {mo 5%)
3m3Trab. {m3}
2 undTrab. tund)
32 und]rab. {und]
44 horasral

24 horagTrab.
12 horagTrab.
1m 5%Trab. {me 5%)
26 miTrab. i)
24 undTrab. {und)
24 horasTrab.
24 horagTrab.
8 horoyTrab.
16 horagTrat.

Iz

mbre de tarea

Tiabajo

72 EDT15.4.1

73 EDT1S55
104 EDT 1551

75 EDT15.5.2

176 EDT1.5.6
77 _EDT1561

176 EDT15.6.2

|

79 EDT15.7
8 EDTL5.7.1

81 EDT15.7.2

|

182 EDT15.7.3

Hercomientas Maroales
Cajo de pase metdiico 300x300x150
Tendido de tuberias para luminarias
Tensico de tuerias para lumirarias
Copataz
peon
Operaric
Herromizntas Manuales
1ubeda do 28mmO PYC-H
Curva de 25mm0 PUCH
Instalacion de barras
Instaiacion de barras. Fase 1

i
Hereomicntas Manucles
Boera MGH

Irstalacion de barras, Fase 2

Cableado ce aterramicrtos, Fase L

o
Operario
Hercamlentas Manales

Cable 1 x 56 mm2 u desnudd
Luberio e 25mmQ VCH
Curva g 25mm0 PYC P
Soldodura Caoweld

Cableada e aterramiertos, Fase 2

Hercomientas Manuales
Ofioal
Coble 1 x 56 mm2 Cu desnudo
Tuberio de 25mmQ PYC-P
Curva de 25mm0 PUC P
Soldadura Codweidd
Entubado, cableado y conexiones para energla
Lntubado para energla. base 1
Capataz
Peon
Operaric
Herromizntas Manuales
Tuberiz de 25mm0 PYC P
Curva e 25mm0 PYC P
Cntubado para enerzia, Fase 2
Capataz

Operario
Herramientas Manuales

Cableato para crerei
Capataz

2 undTrab. jund)

3ahoragrab.
8 horagTrab.
10 hores
1mo 5%
16 hores
169 m
5 m
2una

4 unaTrab. fund)

2 mo 5%
20m
6und

2 mo 5%Trab. (mo 5%)

Camd embre e res
boune
Fvamientas Manuaies rab. (70 5]
=1 Herramientas pare mediciones Irab.
136 EDT1.6.2 Listo pare implementacion 8 horagTrab
7 [EoT 16,21 Uit gara mplementaciin Bhoradrab.
| capotar staradiish
i EOT163 Uimplezay fin de Obra 26 horas ot
[EOT 1.6.3.1 Limpieza y fin de Obra 24 horagTrab.
== b 16 horodrab
Operario ShoragTrah
Horaniontas Manuaies 3 ma 55T e 5%)
leoT 1.7 s Gun Gharadtist
DT18 FIN DE OBRA CON ENERGIA. rab.
202 |EDT18.1 VISITA DEL CPLRADOA Choragirah.

@ Jeor [Nombre de tarea Trebajo
o 1 x25 mm2 TW. 20m,
Cableadc para energia. Fase 2 18 hora
Copatar 4 hars:
Peca 8 hora
Queraic & horas
Herrapitentas Manudies 2m0 5%
Coble 125 mm2 TW. 0 miTrab. {ml}
184 [EDT L5.8 Instalacién Eléctrica de Monopolo 2ahorasTrab,
185 [EDT15.8.1 Instalacidn Cléetrica de Monapolo, Fase 1 12 haragTrab.
‘opotaz 4 horasTrab
Qpeaanio 8 horagTrab. |
mientas \ianuoies 2mos [mo5%)
Montajista
Cable X x50 mm2 W 26 miTrab. (i}
18 DT 15,82 Instaaciin Eléctrica de Monapolo, Fase 2 12 hara:
— Copotaz 4no
Qerario & horagTrah
Herrarientas Manuoies .m0 5H{Trab. [mo %)
Moneajista ah.
3 Cobie X x50 mm2 TW. 15 m{Trab. (ml}
Soidashura Cadwerd 2 undTrab. jund}
a7 EDT15.9 Instalacién de tableros, conexlonado y energizaciGn B
180 EDT15.0.1 Instalacidn de Tableros, Fase 1 20 haragrab,
] Copataz 4 horosTrab
pecin ShoragTrab.
Qperori 8 horasTrab
Heerarmientay Manaies .m0 S4iTrab. (mo 5%)
1abena de 25mm0 PUE- 8miTrab. ml}
Curva de 25mmO FVC P 7 undTrab, fund}
] tablero General 1 undTrab. {und}
183 DT 15.9.2 Instalacion de Tableros. Fase 2 20 haragTrab.
3 Copataz 4horosTrab.
Pecn & horugTrah
perario
Herrarricntos Maruoies
Jubena de 2smm0 PUC-

193 EDT1.5.9.3

Curva e 25mmO PUC P

Tablera Gperader
Encrgizacién

Copataz

Pecn

apecario

Herramientay Manuoics

Coble 1% 25 mm2 (W

191 EDT1.5.94 Instalacion cusierta e tablercs
Copataz
pecn
— Opecario
Herramizntas Manuoies
Cublerta ds tableros
192 EDT L6 Acabados y limpieza final
193 [EDT1.6.1 Mediciones y pruebas
191 EDT16.1.1

193 EDT1.6.12

Mediciones y pruckas. Fase L
Becin

Hetrarmicatos pora mediciones
Mediciones y pruckias. Fase 2

Pesn

apenio

3ung
20 hara:

Trab.

4 hora
8horay

fTrab,
Trab.

8 noro:

Trab.

2mo 5%
E

20 hora:
4o
#horug
2 horos

1mo s34

23m2

Trab. [mo 5%)
=

(Trab. (mo 53)
Trab. [m2}

24horas
12 hora
2 horas
4 hora:
1m0 5%

12 horat
8hara

{Trab.

Trab. [mo 5%)

4 horo
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Figura 32

Estructura de desglose de los recursos

Id Nombre del recurso Tipo Etiqueta de  Iniciales Grupo CapacTasa estandar Acumular Calendario
material maxir base
1 |capataz Costo c COSTO Prorrateo
2 |Ing. Civil Costo | COSTO Prorrateo
3 |Bach. Arquitecto Costo B CosTO Prorrateo
4 Personal de obra Costo P COSsTO Prorrateo
5 |Casco blanco Material und C MAT §/5.95 Prorrateo
6 |Casco amarillo Material und C MAT $/4.66 Prorrateo
7 |Lentes de seguridad Material und L MAT $/3.40 Prorrateo
8 Botes punta de acero Material und 8 MAT $/25.00 Prorrateo
9 |Ames de seguridad Material und A MAT §/250.00 Prorrateo
10  Guantes Material und G MAT $/8.00 Prorrateo
11 mascarilla Material und m MAT §/0.10 Prorrateo
12 Cinta de Seguridad Material rollo C MAT §/7.00 Prorrateo
13 Sticker de Seguridad Material und S MAT §/23.50 Prorrateo
14 Juego de planos Costo J COSTO Prorrateo
15 |Informe dosier de calidad Costo | CosTO Prorrateo
16 Capataz Trabajo C MO 1 $/26.00/hora Prorrateo  Estandar
17 Pedn Trabajo P MO 3 $/16.76/hora Prorrateoc  Estandar
18 Operario Trabajo o] MO 2 S/23.44/hora Prorrateo  Estandar
19 Herramientas Manuales Material mo 5% H EQUIPO S/15.66 Prorrateo
20 |Excavacion con Retroexcavadora Material m3 E MAT $/50.00 Prorrateo
21 |Concreto premezclado Portland tipo | Material m3 C MAT $/320.00 Prorrateo
22 |Vibradora Material m3 Vv MAT §/20.00 Prorrateo
23 Oficial Trabajo o MO 2 $/18.53/hora Prorrateo  Estandar
24 Acero Material kg A MAT $/4.30 Prorrateo
25 Material de afirmado Material m3 M MAT $/70.00 Prorrateo
26 |Ladrillo KK Material m2 L MAT $/65.00 Prorrateo
27 |Concertina Material ml C MAT §/60.00 Prorrateo
28 Anclajes concertina Material glb A MAT $/200.00 Prorrateo
29 Escalerillas horizontales Material ml E MAT $/80.00 Prorrateo
30 Escalerillas verticales Material mi E MAT $/80.00 Prorrateo
31 Puerte metdlica acanalada Material und P MAT 5/800.00 Prorrateo
32 |Escalerilla rack fibra 6ptica Material ml E MAT §/80.00 Prorrateo
33 Cuello de ganzo Material und C MAT $/80.00 Prorrateo
34 Tapas metdlicas Material und T MAT §/50.00 Prorrateo
35 Servicio de transporte a obra Costo S COSTO Prorrateo
36 Montajista Costo M COSTO Prorrateo
37 Grua Costo G COSTO Prorrateo
38 Tierra de cultivo Material m3 T MAT $/60.00 Prorrateo
39 Herramientas para mediciones Costo H COSTO Prorrateo
40 Base anticorrosiva Material m2 8 MAT §/6.00 Prorrateo
41 Encofrado Material m2 E MAT §/30.00 Prorrateo
42 Tarrajeo pulido Material m2 T MAT §/18.00 Prorrateo
43 Base imprimante Material m2 B MAT §/1.00 Prorrateo
44 Pintura latex lavable Material m2 P MAT $/5.30 Prorrateo
45  Soporte escalerillas Material und S MAT §/120.00 Prorrateo
46 |Madstiles menores Material kg M MAT §/10.00 Prorrateo
47 Monopolo 29.50mts 3 operadores Material und M MAT $/50,000.00 Prorrateo
48 Radomo 1 operador Material und R MAT §/7,000.00 Prorrateo
49 Accesorios monopolo Material glb A MAT $/1,500.00 Prorrateo
50 Luzde balizaje Material und L MAT §/1,500.00 Prorrateo
51 Varilla de cobre electrolitico de 2.40m x 3/4"D Material und v MAT $/260.00 Prorrateo
52 |Thorgel Material und T MAT $/90.00 Prorrateo
53 [Tuberia 40 mmO PVC-P Material ml T MAT §/6.00 Prorrateo
54 |Curva 40mm0O PVC-C Material und C MAT $/8.00 Prorrateo
55 |Caja de pase metdlico 300x300x150 Material und (e MAT $/49.00 Prorrateo
56 Cable 1x 50 mm?2 Cu desnudo Material ml C MAT $/25.00 Prorrateo
57 |Tuberia de 25mm0Q PVC-P Material mil T MAT §/5.00 Prorrateo
58 |Curvade 25mmO PVC-P Material und C MAT 5/5.00 Prorrateo
59 |Desencofrado Material m2 D MAT $/30.00 Prorrateo
60 |Eliminacién de material exedente Material m3 E MAT $/60.00 Prorrateo
61 Excavacion Material m3 E MAT $/40.00 Prorrateo
62 Compactacion Material m3 C MAT §/63.00 Prorrateo
63 Barra MGB Material und BMGB  MAT $/250.00 Prorrateo
64 |Barra EB Material und B MAT $/160.00 Prorrateo
65 Tablero General Material und T MAT $/5,000.00 Prorrateo
66 Tablero Operador Material und T MAT $/4,000.00 Prorrateo
67 Cubierta de tableros Material m2 c MAT $/80.00 Prorrateo
68 Cable 1x 25 mm2 TW Material ml C. MAT §/10.00 Prorrateo
69 Cable 1x 50 mm2 TW Material ml < MAT $/23.00 Prorrateo
70 Soldadura Cadweld Material und S MAT $/80.00 Prorrateo

Nota: Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 21
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Procesos Entradas , Herramlentas y Salidas
Técnicas
Plan de Gestion del
Cronograma
; 5 . Cronograma del
Lista de actividades proyecto
Atributos de
actividad
Diagrama de red de ..
crongograma del Analisis de la red
proyecto 1%/([31 cr(ci)no(;gralma Linea base del
Requisitos de ,e FO 0 de la ruta cronograma
critica
recursos de la 77,
.. Método de la
actividad L.
: cadena critica
Calendario de .
CUTSOS Técnicas de
Estimados de la Optimizacién  de Datos del cronograma
Desarrollar ., recursos
duracion de la ., .
el cronograma . Técnicas de
actividad Modelado
Enunciado del Aplicacion de Calendarios del
alcance del proyecto adelantos Y Provecto
Registro de riesgos  atrasos Y
Asignaciones del Compresi(')n de
personal del proyecto cronograma Actualizaciones del
Estructura de Herramienta  de Plan para Direccion del
Desglose de planificacion Proyecto

Recursos (RBS)

Factores ambientales
de la empresa

Actualizaciones de la

Activos  de  los documentacion del
procesos de la proyecto
organizacion

Nota: Project Management Institute Inc., 2013

v Plan de Gestion del Cronograma

Se puede apreciar en el punto 4.2.1 del anexo 4.

v' Lista de actividades

Se puede apreciar en el punto 4.1.4 del anexo 4.

v' Atributos de la actividad
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Se puede apreciar en el punto 4.4.3 del anexo 4.
v Diagrama de red del cronograma del proyecto
Se puede apreciar en el punto 4.3.9 del anexo 4.
v Recursos requeridos para las actividades
Se puede apreciar en el punto 4.5.4 del anexo 4.
v’ Calendario de recursos
Se puede apreciar en el punto 4.4.4 del anexo 4
v’ Estimacion de la duracion de las actividades
Ver la tabla 18 donde se detallan las estimaciones de las duraciones de las actividades.
v Enunciado del alcance del proyecto
Se puede apreciar en el punto 4.2.2 del anexo 4
v’ Asignaciones de personal al proyecto
Con el programa Ms Project se ha desarrollado las asignaciones del personal de obra a las
actividades de proyecto Se puede apreciar como ejemplo de las Figuras 27, 28, 29 y 30, donde
detallan la asignacion de personal obrero: Capataz, operario, oficial y peon.
v' Estructura de desglose de recursos
Se puede apreciar en el punto 4.5.7 del anexo 4.
v’ Factores ambientales de la empresa
Se puede apreciar en el punto 4.1.3 del anexo 4
v" Activos de los procesos de la organizacion
Se puede apreciar en el punto 4.2.4 del anexo 4
v Cémo resumen del capitulo
Se afiade cronograma actualizado con hitos, tareas resumen y tareas detalladas, revisar la figura

31.
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Se afiade también cronograma de hitos y tareas resimenes en la figura 32; asi como el
cronograma detallado del proyecto en la figura 33.
Tabla 22

Estimacion de la duracion de las actividades

EDT Nombre de tarea Duracion
EDT 1 TORRE DE TELECOMUNICACIONES LIM-016 41.88 dias
EDT 1.2 Trabajos preliminares 0.88 dias
EDT 1.2.1 Movilizacion y desmovilizacion de equipos y herramientas 0 dias
EDT 1.2.2 Movilizacion de materiales 0.88 dias
EDT 1.2.3 Direccion técnica 42 dias
EDT 1.2.4 Seguridad y Salud 42 dias
EDT 1.2.5 Calidad 42 dias
EDT 1.2.6 Trazo y replanteo 0 dias
EDT 1.3 Obra Civil 32.88 dias
EDT 1.3.1 Cimentacion de estructura 16.38 dias
EDT 1.3.2 Cerco Perimétrico 6 dias
EDT 1.3.3 Seccién 1 13 dias
EDT 1.3.4 Seccion 2 14 dias
EDT 1.3.5 Losas y dados de concreto 7 dias
EDT 1.3.6 Acabados 1 9 dias
EDT 1.4 Estructuras metalicas 33.88 dias
EDT 1.4.1 Fabricacion y Transporte de Estructuras metalicas 12.5 dias
EDT 1.4.2 Instalacion de estructuras metalicas de F.O. y Escalerilla horizontal 6 dias
EDT 1.4.3 Instalacion de estructuras metalicas escalerilla acrea 1 dia
EDT 1.4.4 Instalacion de Cuellos de Ganzo y Tapas Metalicas 3 dias
EDT 1.4.5 Fabricacion y Transporte de Monopolo 13.88 dias
EDT 1.4.6 Montaje de Monopolo con radomo de 29.50 m 2 dias
EDT 1.4.7 Pintado de Monopolo 6 dias
EDT 1.4.8 Montaje de Polimero en Monopolo 1 dia
EDT 1.5 Instalaciones Eléctricas y Spat 35.88 dias
EDT 1.5.1 Excavacién y tratamiento de pozos a tierra 6 dias
EDT 1.5.2 Tendido de tuberias en losas 3 dias
EDT 1.5.3 Instalacion de cajas de pase en losas 2 dias
EDT 1.5.4 Tendido de tuberias para luminarias 4 dias
EDT 1.5.5 Instalacion de barras 1.5 dias
EDT 1.5.6 Cableado de aterramientos 5 dias
EDT 1.5.7 Entubado, cableado y conexiones para energia 4 dias
EDT 1.5.8 Instalacion Eléctrica de Monopolo 2 dias
EDT 1.5.9 Instalacion de tableros, conexionado y energizacion 4 dias
EDT 1.6 Acabados y limpieza final 6 dias
EDT 1.6.1 Mediciones y pruebas 2 dias
EDT 1.6.2 Listo para implementacion 1 dia
EDT 1.6.3 Limpieza y fin de Obra 2 dias

EDT 1.7 FIN DE OBRA 0 dias




142

Nota: Elaboracion propia

Figura 33

Asignacion de Capataz al proyecto

MNombre: |CEFEfEZ | Iniciales: (Capac. max:

Costos Cal. base: | Estindar V|

g Tasa estandar. | spg00m | Poruso: | 526,00 | Gupe: | o

S Tasahoeta |spoon | Awmulr ‘ Praraten v‘ Codige:

;

w | Proyecto |d | Nombre de tarea Trabajo  traso porredi  Retraso  omienzo programac A

g Proyectotvar; 22 :Trazoy replanteo Oh 0d 0d Jue 25/0719

& iProyecolvar: 28 iPerfilado manual de la excavacion :0.64h 0d 0d mié 310719

g Proyectolvar: 26 :Excavacion con retroexcavadora  i1.24h 0d 0d vie 26/07/119

S iProyedtolvar: 30 :Vaceado del Solado 2h 0d 0d vie 2/08/19

§ Proyectoivar: 46 iVaceado de Concreto en Cimentacici3h 0d 0d mar 60819
Proyectotvar; 61 ;Trazofinal de gjes de dmentacion ;2h 0d 0d mié 7/08/19
Proyectolvar: 64 iExcavacion manual para timiento. Fii2h 0d 0d jue 8/08/19
Provectolvar 65 :Excavacion manual para dmienta, Fii2h 0d 0d jue 808191 ¥

agosto 2019 septiembre 2019
17 2 27 1 6 1 16 2 26 3 5 10
80h-

g 0h-

s Capataz oh-

g %0 | soh-

& A o

g 3h-

i

‘§ 20h-

U]

10h-

Trabajo:

_ (]
Nota. Elaboracion propia
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GRAFICO DE RECURSOS

Figura 34
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Asignacion de Operarios al proyecto

Nombre: | Operario

‘ Iniciales: El Capac. max.

Costos Cal. base: | Estandar v|
Tasa estandar | 5/2344/h Por uso: | 5/23.44 | Grupe: Mo
Tasa h. exdra: | 5i0,00/m Acumular: ‘ Prorrateo v‘ Cadigo:
Proyecto |d | Nombre de tarea Trabajo  traso porredi  Retraso  omienzo programac ™
ProyectoTvar: 22 iTrazoy replantzo i0h od 0d! jue 25/07/19}
Proyectolvari 26 iExcavacién con retroexcavadora od 0 vie 26/07/1
Proyectolvari 30 iVaceado del Solado 0d O vie 2/08/1
Proyectolvar: 46 iVaceado de Concreto en CimentaciciS.6h od 0 mar 6/08/1
Proyectolvari 47 iVibracidn de vaceado od 0 mar 6/08/1
Proyectolvari 61 iTrazo final de ejes de cdmentacion 0d O mié 7/08/1
Proyectolvari &7 iVaceado de concreto Ciclopeo end od 0 vie 8/08/1
Provectolvar! 71 iVaceado de sobrecimiento : 0d: 0d: lun 12/08/19; ¥
agosto 2019 septiembre 2019
17 22 27 1 6 " 16 21 26 £ 5 10
140h-
120h-
Operario 100h -
e 80h-
_ 80h-
40h-
20h-
Trabajo: 138.28h

Nota: Elaboracion propia

Figura 35

Asignacion de Oficiales al proyecto

Costos

E
Galbse [ggangr o]

g Tasa estindar: | 5/1853/h Por uso: | 51853 ‘ Grupa: Mo

5 Tasahoextra | s5/0,00m Acumular: ‘ Prorraten v| Cédigo:

g

w | Proyecto Id | Nombre de tarea | Trabajo  trasoporredi  Retraso  omienzo programac #

g Proyectolvar: 63 iArmado de fierro para sobrecimienti4h 0di 0od lun 12/08/19%;

= iProyedtolvar! 77 jArmado defierro para columnas  4h od od vie 16/08/19;

; Proyectolvari 81 iArmado de fierro paravigas 4h 0di 0d sab 17/08/19;

= (Proyectolvar. 90 iArmado de fierro para sobrecimient: 3h 0d} od 5ab 10/08/19;

§ Froyectalvar| 98 iArmado defierro para columnas  (8h 0di od lun 19/08/19;
Proyectolvar | 102 {Armada de fierro para vigas 4h 0d} od Jue 15/08/19;
Froyectalvar | 107 ;Armado de fierro para losas 8h 0di od lun 26/08/19;
Provectolvari 111 :Armada de fierro para dados 4h 0d: 0d sab 31/08/19; ¥

agosto 2019 septiembre 2019
17 2 2 1 6 1 16 2 26 A 5
80h-

g 70h-

2 Oficial &0h

= <

g ! 50h-

g A 40n-

8 30-

T

‘§ 20h-

1}

10h-

Trabajo:

_ I
Nota: Elaboracion propia.



Figura 36

Asignacion de Peones al proyecto

septiembre 2019
26 31 5

MNombre: ‘Peén ‘\mcia\_ei: P ‘gapac‘ max: | 3 H Anterior
Costos Cal. base: | Fstandar
g Tasa estandar | g 7gm | Poruso: ‘5/]6]5 | Gups: o |
5 Taahedra | 5000h Acumular. ‘Pmnateo v|  Codige: |
:
w | Proyecto Id | Nombre de tarea Trabajo  fraso porredi  Retraso omienzo programac  #
g Proyectolvar 22 iTrazoyreplanteo 0h 0d 0d jue 25/07119;
& iProyectolvar: 28 :Perfilado manual de la excavacion  i0.64h 0d od mié 31/07/19;
g Proyectolvari 26 iExcavacion conretroexcavadora  1.24h 0d 0d vie 26/07/19:
S iProyectolvar; 30 :Vaceado del Solado 12h 0d 0d vie 2/08119;
g Proyectolvar; 46 iVaceado de Concreto en Cimentacicis.6h 0d 0d mar 6/08/19
(19 2
Proyectolvar; 47 iVibracin de vaceado 24n 0d od mar 6/08/19
Proyectolvar{ &1 iTrazofinal de ejes de dmentacdon (4h 0d od mié 7/08/19:
Proyectolvari 64 iExcavacion manual para dimiento, Fiidh 0d 0d jue 80819,
agosto 2019
m n a 1 6 1
120h-
g 100h-
= 80h-
3
3
w ]
8 &0h
Q
9]
g 40h-
U] 20h-
Trabajo:

Nota. Fuente: Elaboracién propia

Figura 37 Linea base del cronograma

Froyecto! var 1

o R e Comienm e e
2 lalzlz|m sl ale
EOT 1.3.0.40. Desencolrada de Peatestal Ldis  mié7/D8/19 mix 7/08/19 /085 7/08
DT 13001 Rellenoy Compatacion dematerial de 2 dias  mar b/08/19 jue 8/08/15 Inox
Proyectolvar 1 prestamo |
P e T T leoT 101 Relkera con materialde Prestar s marGi0B/19 mis 7/05/19 | 6/08%- 7/08
I sl s s s DT 1.3.1 Compatacion 1dia  mié 7/08/19 jue 8/08/13 708y 8/08
45 EDT143 Instalacidn de estructuras metdlicas 1dis  jue5/09/19 jue5/09/19 i n:0% EoT1.3.2 Coreo Perimétrica 6dias  jun1/02/19  mic 7/08/13 %
escalerilla anrea
e EOT1451 Tnslalavicn de sotruiluras melilian 1dis jus 5/09/19  jur 5/09/29 ‘ 5/09)% 5/09
sscalerlla serea
45 [EDT 144 Instalacidn de Cuellos de Ganzo y 1apas  3dias  jue 8/08/19  lun 12/08/19 | 0% —— "
sty | froyectol var 1
#h EDT144.0 Instalacion de Luzllos de Ganzo 2dias  juesfUs/15 sib0jus1s | B/0Bpe—10/08 d  feor [Nonbre ce taree n 2R 2
Iscalecion do Tpss Metifias Idi wb10/08/19 lon12/00/15 ) | 10/08he 12/08 % [fp113a42 sentado de muro caravisa. Fase 2 2dins jue 1504719 vie 16/G815 DL —
Foiel 45 yWrovsipertl de Monopoly | AR dEi=5/07] 5 lup ROUIGH = (O EoT13a.3 Asentado de mure caravisia Fase 3 1die 540 17/08/19 sab 170829 17085 17/08
e e 7 el i i [pe—t/ EoT1345 Encofradoy vaceado de Columnas  3dias lun 19/08/19 mié 21/08/13 I8 n‘;':‘
prie EOT13451 Armada de firm paracolumnas ddia lun19/0819 lun 19/08/15 19/08p 19/
Fllreacony i s eSofcks 25 i G113 o 0 81085 8708 oriises P e ey 20085 2008
Fabricaciény Transporte de Monopola, 2dias  Vie /0411y sabIojus/n | 9/08K—10/08 _10 JeDT13453 Vaceado de columnas dia  mie2L/08/19 mié 21/08/19 b i i
fased eoT1346 Armado, Encofrada y Vaceado deacero 9 dias  jue 15/08/19 33 24/08/19 — %
Traraporte: de monopulo 1dis  Wnl2/08/19 lun 12/08/13 12/08) 12/08 envigs
e e Y g e S /Jh 0% 114060 Armado de firo para vigas 05 dias fue 15/04729 Jue 15/08/14 15/080-15/08
2050m EpT13062 ot s v s e 2200619 e 22,0819 22/08) 22/08
Muriuais de Monopulu con radpmodee 1dis i 13/0B/19 o 23/06/19 13706 13/08 013463 Vaaceado de vigin Tuies v 23/0B/19 nab 28/08/29 237085 24708
2950m. Fse 1 Lasas y dados do concrota Tdias  lun 26/08/19 mar 30919 0%
Montale de Moropolo conradomo de  1dia i€ 14/0%/19 mié 10/0819 14/08p7-14/08 Habilitado de acero, encofraday Adias  lun 26/08/19 jue 20/08/19 ™ 0%
| 2950m. e 2 Vaceado de Losss
56 EDT147 Pintado de Monopola 6dias  sab24/08/19 sab31/08/19 1 107 jepr1ds0a Ammado de fierro para losas Tdiz  lun 26/0%/19 lun 26/08{1% 2 26/08
7 DT 1471 Pintado de Monopolo. Fase 1 Sdias  sab24/04/19 [ue 29/08/19 24/08»  29/08 % EDT135.12 Encunirado pars o Zdizs  mar 27/08/13 mé 28/08/19 27/08K- 28/08
8 (0T 1.47.2 Pintadn ¢o Morapolo. Fase 2 Tdin  sab31/05/19 s 3100819 31/08) 21/08 e lepT18505 Vaceado delosas Tde  lueONID lue 250811 20/085-20/08
9 oT148 Mortaje de Polimero en Moropolo  1dis  jue5/09/18 jue 5/08/19 n 0% 10 [fpri352 Encofrado y Vacnado do Dados 1.5dins <3b31/08/19 lun 2/09/19 r oo
Wl EDT 1481 Montale de Folimero enMonopolo. 0.5 dias jue 509/13  [ve 5/09/19 ——59-5/09 EDT13521 Armida e listru pars dados D5 dias wib 31/08/19 b 31/08/19 31708» 31708
- Fasel e EbT135.22 Enconlrado pare daco: D5 dias 530 3170819 sab 32108729 3188 31/08
182 Munisie de Foliner e Manopols. 0.5 diss jur 5/09/13  jur 5/09/13 5705 rm Tkt s i i e e e 317080 2109
it = il 1 on EoT1353 Erar e s | e 2/09/19 mar 3/09/19 ml" o
3 ROTLS1, L I e e el | e L 1 epT13531 frato pars colertos do sgua 05 dias Wn 2/09/19 un 2/08/15 > 2109
erta e s ; -
& epr1sa1 Excavacion de pozos s tlerra manual  2dias  jue 2507719 mar 3070719 7h=-—30/07 Mk e Jattornimloni e o2t jha L2 o sddlsd
65 EDT1.51.2 Tratamionto o poros a tierra, Fse 1 2dis mar30/07/19 jus 1/08/15 /0T 1/08 jeorLan Acttados 1. [Ptlas N 28/08/18 s, D0/15 %
il EoT1361 Tarrsieo Intesior Seinx  lun 26/08/19 ssb 31/08/19 T 0
wh EDT1513 Tratamiento de poros a tiema, Fase 2 2dias  jup /0813 sab 306119 08K 3/08 EDT135.11 Tarrsjen Inisiioe. Fase Sdiss ln 26/08/19 e 26/08/29 26/08- 28/08
o130 Tatreleo nerlor. Fase 2 2dies fue 2000410 sab 51108710 29/085- 31708
T Eorisz Tendido de berias en losas Sdiss jue25/07/19 mie31/07/19 [ 0% DT 1362 Tarrajeo Extorior Adias lon 26/8/13 jue 23/08/19 =l
Tendids de tuveriss en losas Sdias  lue25/07410 wié 31/07/19 Phee 31107 EoT13621 e Exteron. Fise 1 sl 26/06119 mor 27/06/19 26/08).- 27/08
Instalacion de cajas de pase enlosas  2dias  mié 31/07/19 vie 2/08/19 no% 7 [E0T136.2.2 Tarrsleo Exteror, Fase & Ldies  mIE2MOB/19 jue 25/08/19 28/085--29/08
Iistalovion de s de s en knas 2dien mié 3107119 vie 200518 1/07b= 2/08. 124 [Epriaea Tarrajeo do Pedestal y Dados de Losa  1dia  3b31/08/19 xib 31/08/19 n o
Tendido de tuberlas paraluminarizs  4dias  jue 25/07/19 jue 1/05/10 7 [E0T13631 Tarifens e Pribesal i s 310619 2ab 3208129 31/08 ) 31708
Teadido de tuvertss saralunirarias  $dias  lve 250711 |ue 10813 P 1/08 EDT13852 Tarreleo de dasos de losa Tdie 3031705119 sab 31108710 31085 3108
Instalacian de barras 1.5.dias vie 6/09/18  5ab7/09/19 n 0% EDT 13,64 S dias e 0%
Instalarian de barras. Fasn 1 i vieG/09/19  vin 60919 6/09)- /09 EDT136.41 o & Cerco Perimelrco. Fase L 2 dios s 26/08/19 jur 25/08/19 26/08 )= 29/08
Instalacion de barras. fase 2 1di vleofsn  sab7u1n /095 7/03 |
e s B RMBUWABTare e | . 0% 129 [EDT136.02 Pintara ¢ Cerco Prrimptrico. Face 2 2oy i 3106719 n2/09/15 31080 2109
e v
Entubado, cableada y conexiores para  ddias  mié 31/07/13 lun 5/08/19 (0 Bl 11 epT1365 Instalacién de Concertina 2dias  mé4/03/1> jues/v5/1 Wi'n 0%
— onergia 192 [6DT13651 Instalacion soporte de Concertns din  misa19/13 e &/0319 b 4109
| e e Seame e B e i
el A o s I s 12 feoT1a Estructuras metdlicas 33,88 icjue 25/07/19 jue 5/09/10 o%
2 o 1 [EpTLan Fabricacion y Transporte de Estructurss 125 jue 25/07/19 236 10/08/19 [ 0%
© EpT1s7a Cableado pars eneria, Fase 2 16 sibsiow1s lunsiceiy 308 5708 by I
e JEOT1ER Sstibaciin Eisislen d Menopelt 2diss  vie6/09/19  3b7/09/19 n o 1% [epT1a1a Frableacion de estructuras metalicas.  Bdias  jue 25/07/19 mar 6/0K/19 Phe—6/08
W EOT1581 Instalacién Eléctrica de Monogoi. Fase 1dia e 6/8/10  vie 505110 6/09)- 6/09 Fase 1
| 2 L T fEpT1a12 Frsbicacion de estructuros melifive 15 uiss mar 60829 ju /08719 | | 6/083= /08
8 EDT1.58.2 Instalarian Eléctrica de Monogoio, Fase 1dia 53b /0319 sib 7/09/15 7108 708 Fase 2 w
il T [EDT1413 Frabicacon de estructuras melilive. Zdiss  jue 808719 sab10/0s/19 | 8/08h 10/08
rases
Pagina 4 FoT1a4 Tramnporte doestructues medlies  Ldijue 80915 e 50519 /08). 9/08
eoT1a2 Instalacion de estructuras metilicas de 6 dias  jue 29/08/19 jue 5/09/29 — 0%
F0.y Escalerilla harizontal
T feoraaza IinsLabaticn de satruturas metalkas de 3dios  jue 29/08/19 lun 2/08/13 29/08ye 2/09
ro.
: . .. e 1 fpor1ase Irstatciondo scolerila horiontal_1ia e /05715 jun SOS/15 s9y. 5199
4 Eor121 Mauilizacion y desmovilizacion do Gdias ju025/07/19 jue 25/07/19 | & 25107 e
equipos y herramiertas.
T1211 Wil zacion de equipos Qdins e 25/07/19 jue 35/07/19 8, 25/07
& eoT1212 Odin  jue 2507116 jur25/07/1s 2802
T erizz jue25/07/19 |1 25/07
» eomazzl Qi jue 25/07/18 jur 15/07/18 4@, 25/07
¥ 1222 QB dias o 25/07/15 e 25/07/19 1 25/07
W eori23 a2 diss jue 25/07/19 lun 16/09/19 | I o8
T soTaasl G2 juw BBI0T/S U0 16/09/19
@ _tor1232 L2 jue B5/07/1S Iun 16/09/19
[ 5 eori2a 42dias jue 25/07/19 lun 16/09/19 | T
TEEnT1241 Seguro romglementario ror L2 jun 25/07/15 un 16/09/15
rego SCTR)
T mTa2s2 Certificada e trabale en altura S2gia s ISIOTIS un 16/09/10
omT1143 Ecuipo e proteccion persons (EPP)  82dias us I5/07/19 1un 16/08/19
1 zoT114a Sefalizacion de abra Q2¢im jur B5I0TAS un 1609119
ori2s Cotidad a2 diasjue 25/07/19 lun 16/09/19 |
11251 Desarnollo e plenos de replantec  aZdias us 257119 lun 16108719

B

oT1252

Inicic y desarolio dosier de caldad

G188 dicjor I5/0T1S 5ab 18/09/29
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Nota: Elaboracion propia

Figura 39

Cronograma de hitos y tareas resumenes

Proyecto1 var 1
Id E0T Nombre de tarea Duracién |Comienzo Fin |ago 19 | sep 19
\ 22|20 5 [12]19026[2[9l16
187 |EDT 1.5.9 Instalacién de tableros, conexionadoy ~ 4dias  mié 31/07/19 lun 5/08/19 0%
energizacion
188 [EDT1.5.9.1 Instalacién de Tableros. Fase 1 1dia  mié31/07/19 jue1/08/19 1/07)+1/08
189 [EDT 1.5.9.2 Instalacion de Tableros. Fase 2 1dia  jue 1/08/19 vie 2/08/19 1/08)- ?/03
190 |EDT1.5.9.3 Energizacion 1dia  vie2/08/19 sab3/08/19 = 2/08)-3/08
191 |EDT1.5.9.4 Instalacion cubierta de tableros 1dia  sab3/08/19 lun5/08/19 3/08)p~ 5/08
192 [EDT 1.6 Acabados y limpieza final 6dias lun9/09/19 sab14/09/19 | |
193 |EDT 1.6.1 Mediciones y pruebas 2dias  lun9/09/19 mar 10/09/19 n
194 [EDT1.6.1.1 Mediciones y pruebas. Fase 1 1dia lun 9/09/19  lun 9/09/19 9/09)--9/0
195 [EDT1.6.1.2 Mediciones y pruebas. Fase 2 1 dia mar 10/09/19 mar 10/09/19 10/09"-;10 9
196 |EDT 1.6.2 Listo para implementacion 2dias mié 11/09/19 jue 12/09/19 i‘! J‘
EDT1.6.2.1 Listo para implementacion 2dias  mié 11/09/19 jue 12/09/19 117099+ 1
EDT 1.6.3 Limpieza y fin de Obra 2dias vie 13/09/19 sab 14/09/19 n
EDT 1.6.3.1 Limpieza y fin de Obra 2dias  vie 13/09/19 sab 14/09/19 13/09)
{ 4,

Nota: Elaboracion propia

Proyectol var 1
id EDT MNombre de tarea \Duracion Comienzo Fin | 13 | sep 19
| 2z aﬂgglalezllslanlZILtlla
1 [eDT1 TORRE DE TELECOMUNICACIONES LIM-016  41.88 dizjue 25/07/19 sib 14/09/19 1
42 & 25/07
3 |EDT1.2 Trabajos preliminares 0.88 diasjue 25/07/19 jue 25/07/19 | |
3 |EDT1.3 Obra Civil 32,88 dizvie 26/07/19 jue 5/09/19 | |I |
134 EDT 1.4 Estructuras metlicas 33.88 dizjue 25/07/19 jue 5/09/19 1
162 |EDT 1.5 Instalaciones Eléctricas y Spat 35.88 dizjue 25/07/19 sib 7/09/19 1
192 |EDT 1.6 Acabados y limpieza final Gdias  lun9/09/19 sib14/09/19 (|
v



Figura 40

Cronograma detallado del proyecto

Proyecto1 var 1
Id ]EDT Nombre de tarea Duracién |Comienzo Fin ago 19 | sep ‘19
21200 5 (1211912612 [0]1
1 [EDT1 TORRE DE TELECOMUNICACIONES LIM-016 41.88 dizjue 25/07/19 sab 14/09/19 1
2 & 25/07
3 |EDT1.2 Trabajos preliminares 0.88 diasjue 25/07/19 jue 25/07/19 |1
4 EDT1.2.1 Movilizacién y desmovilizacion de Odias jue 25/07/19 jue25/07/19 ¢ 25/07
equipos y herramientas
7 |EDT 1.2.2 Movilizacién de materiales 0.88 diasjue 25/07/19 jue 25/07/19 | 25/07
10 [EDT1.2.3 Direccion técnica 42 dias jue 25/07/19 lun 16/09/19 1
13 |EDT 1.2.4 Seguridad y Salud 42dias jue 25/07/19 lun 16/09/19 1
18 |EDT 1.2.5 Calidad 42 dias jue 25/07/19 lun 16/09/19 1
21 |EDT 1.2.6 Trazo y replanteo Odias jue 25/07/19 jue 25/07/19
23 [EDT 1.3 Obra Civil 32.88 dizvie 26/07/19 jue5/09/19 T 1
24 |EDT1.3.1 Cimentacion de estructura 16.38 dizvie 26/07/19 vie 16/08/19 | =]
53 |EDT 1.3.2 Cerco Perimétrico 6dias jue 1/08/19 mié 7/08/19 ™
62 [EDT 1.3.3 Seccion 1 13 dias jue 8/08/19 jue 22/08/19 | |
8 |EDT1.3.4 Seccién 2 14 dias vie 9/08/19 sab 24/08/19 | |
105 |EDT 1.3.5 Losas y dados de concreto 7 dias  lun 26/08/19 mar 3/09/19 | o |
117 [EDT 1.3.6 Acabados 1 9dias lun 26/08/19 jue 5/09/19 | |
134 [EDT 1.4 Estructuras metalicas 33.88 dizjue 25/07/19 jue 5/09/19 1
135 |[EDT 1.4.1 Fabricacién y Transporte de Estructuras 12.5 jue 25/07/19 sab 10/08/19 1
metalicas dias
140 |EDT 1.4.2 Instalacién de estructuras metalicasde 6 dias  jue 29/08/19 jue 5/09/19 | |
F.O. y Escalerilla horizontal
143 [EDT 1.4.3 Instalacion de estructuras metalicas 1dia jue 5/09/19 jue 5/09/19 n
escalerilla aerea
145 |EDT 1.4.4 Instalacién de Cuellos de Ganzo y Tapas 3 dias  jue 8/08/19 lun 12/08/19 m
Metalicas
148 |EDT 1.4.5 Fabricacion y Transporte de Monopolo ~ 13.88 dizjue 25/07/19 lun 12/08/19 ===
153 |EDT 1.4.6 Montaje de Monopolo con radomode  2dias  mar 13/08/19 mié 14/08/19 5]
29.50m
156 |EDT 1.4.7 Pintado de Monopolo 6dias sab24/08/19 sab31/08/19 | |
159 |EDT 1.4.8 Montaje de Polimero en Monopolo 1dia  jue5/09/19 jue5/09/19 n
162 |[EDT 1.5 Instalaciones Eléctricas y Spat 35.88 dizjue 25/07/19 sab 7/09/19 1
163 |EDT 1.5.1 Excavacion y tratamiento de pozos a 6dias jue 25/07/19 sab3/08/19 ™
tierra
167 |EDT 1.5.2 Tendido de tuberias en losas 3dias jue 25/07/19 mié 31/07/19 |1
169 |EDT 1.5.3 Instalacion de cajas de pase en losas 2dias mié 31/07/19 vie 2/08/19 n
171 |EDT 1.5.4 Tendido de tuberias para luminarias 4 dias  jue 25/07/19 jue 1/08/19 e |
173 |[EDT 1.5.5 Instalacion de barras 1.5 dias vie 6/09/19 sab 7/09/19 n
176 |EDT 1.5.6 Cableado de aterramientos 5dias mié 31/07/19 mar 6/08/19 | |
179 [EDT 1.5.7 Entubado, cableado y conexiones para 4 dias  mié 31/07/19 lun 5/08/19 rm
energia
184 |[EDT 1.5.8 Instalacién Eléctrica de Monopolo 2dias vie 6/09/19 sab7/09/19 n
187 |EDT 1.5.9 Instalacién de tableros, conexionadoy  4dias mié 31/07/19 lun 5/08/19 ™
energizacion
192 [EDT 1.6 Acabados y limpieza final 6dias lun9/09/19 séab 14/09/19 | |
193 |EDT 1.6.1 Mediciones y pruebas 2dias lun9/09/19 mar 10/09/19 n
Listo para implementacién 2dias mié 11/09/19 jue 12/09/19 n
Limpieza y fin de Obra 2dias vie 13/09/19 sab 14/09/19 n
"
o
Pagina 1

Nota.: Elaboracién propia.
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Gestion de Costo del proyecto
Planificar la Gestion de los costos
Tabla 23

Planificar la Gestion de los Costo.

Entradas Herramientas y Salidas
Técnicas
Plan para Direccion Juicio de expertos
del Proyecto Técnicas Analiticas
Acta de Constitucion Reuniones
Plan}t,"lcar la del proyef:to Plan  de
Gestion de los Factores ambientales

Costos de la empresa Gestion de Costos

Activos de los

procesos de la

organizacion
Nota: Project Management Institute Inc., 2013

Plan para Direccion del Proyecto

Actualmente la direccion de proyectos de la empresa se encuentra a cargo del Gerente General,
sin embargo, a través de la informacion compartida en este caso practico se puede ver el alcance
del proyecto en el desarrollo de tiempo y costos. Se puede decir que en la suma de toda la
informacion estd inmersa la direccion del proyecto. Debemos considerar estamos aplicando el
PMBOK a una empresa que se encuentra en funcionamiento junto a sus proyectos.

v’ Acta de constitucion del proyecto

Se puede apreciar en el punto 4.1.2 del anexo D

v’ Factores ambientales de la empresa

Se puede apreciar en el punto 4.1.3 del anexo D

v Activos de los procesos de la organizacion

Se puede apreciar en el punto 4.2.4 del anexo D

Estimar los costos



Tabla 24

Estimar los costos
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Entradas Herramientas y Técnicas Salidas
Estimar  Plan de Gestion de Juicio de expertos Estimaciones de costos de
los Costos Estimacién analoga las actividades
Costos Plan de Gestion de Estimacion paramétrica Bases de los estimados

Recursos Humanos
Linea base del
alcance
Cronograma del
proyecto
Registro de riesgos

Factores
ambientales de la
empresa

Estimacion ascendente
Estimacion por tres valores
Analisis de reserva
Costo de la calidad

Software de estimacion de
costos para la direccion de
proyectos

Analisis de propuestas
para licitaciones.

Datos del cronograma

Actualizacion al Plan para
Direccion del Proyecto

Activos de los
procesos de la
organizacion

Técnicas grupales de
toma de decisiones

Nota: Project Management Institute Inc., 2013

Plan de Gestion de Costos

Actualmente la direccion de gestion de costos de la empresa se encuentra a cargo del Gerente

Financiero. Debemos considerar estamos aplicando el PMBOK a una empresa que se encuentra

en funcionamiento junto a sus proyectos.

Plan de Gestidon de Recursos Humanos

En la figura 34 muestran los atributos de la dotacidon de personal del proyecto, los salarios y las

compensaciones (Considerando Capataz = 1.20*Operario)
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Figura 41
Gestion de los Recursos Humanos

DESCRIPCION OPERARIQO OFICIAL PEON
REMUNERACION BASICA VIGENTE (RB) 71.80 56.55 50.80
BONIFICACION UNICA DE CONSTRUCCION (BUCO)
Operario 32.00% 22.98
Oficial 30.00% 16.97
Pedn 30.00% 15.24
LEYES Y BENEFICIOS SOCIALES SOBRE LA RB
Operario 113.45% 81.46
Oficial 113.45% 64.16
Pedn 113.45% 57.63
LEYES Y BENEFICIOS SOCIALES SOBRE LA RB
Operario 12.00% 2.76
Oficial 12.00% 2.04
Pedn 12.00% 1.83
BONIFICACION POR MOVILIDAD ACUMULADA 8.00 8.00 8.00
(Res. Directoral N° 777-87-RD-LIM del 08/07/87)
OVEROL (DOS UNIDADES ANUALES) 0.40 0.40 0.40
(Res. Directoral N° 777-87-RD-LIM del 08/07/87)
SEGURO DE VIDA (Essalud+Vida) 0.17 0.17 0.17
JORNAL DIARIO 187.56 148.27 134.07
JORNAL HORARIO 23.44 18.53 16.76

Nota: Elaboracion propia

v" Linea Base del Alcance

Se puede apreciar en el punto 4.2.2 del anexo 4.
v Cronograma del Proyecto

Se puede apreciar en la Figura 31 del Anexo 4.

v Registro de Riesgos

En los proyectos de construccion de torres de telecomunicaciones el riesgo més grande que se

pueden tener son las contingencias que pueden venir de la municipalidad, de la poblacién de
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la zona y del mismo equipo de seguridad de la municipalidad. Pero todo esto se prevé con

visitas de campo en zona antes del inicio del proyecto.

Por otro lado, se tienen riesgos a nivel de terreno como vicios ocultos pero que también se

manejan con los estudios previos de suelos.

v’ Factores ambientales de la empresa
Se puede apreciar en el punto 4.1.3 del anexo 4
v" Activos de los procesos de la organizacion

Se puede apreciar en el punto 4.2.4 del anexo 4

v Estimacion de Costos de las actividades En la Figura 35 veremos los costos

actividades del proyecto.

Figura 42

Estimaciones de Costos de las Actividades

ld [eoT [Nombre de tarea [Costo
| IDetalles
EDT 1 TORRE DE TELECOMUNICACIONES LIM-016 $/240,822.99 [Trab.
| 2 EDT11 INICIO DE OBRA 5/0.00 [Trab.
3 [epT2.2 Trabajos preliminares $/14,603.59  [Trab.
4 [EDT1.22 ony ilizacién de equipos y $/1,800.00 |Trab.
5 JEDT12.11 Movilizacion de equipos $/900.00 [Trab.
6 [EDT1.2.1.2 i 6n de equipos y $/900.00 [Trab.
7 |epT1.2.2 Movilizacion de materiales 5/400.00 [Trab.
8 [EDT1.2.2.1 Movilizacion de materiales. Fase 1 5/200.00 [Trab.
9 |EDT1.2.22 Movilizacion de materiales. Fase 2 5/200.00 [Trab.
10 |EDT1.2.3 Direccién técnica 5/10,000.00 [Trab.
1 _[EpT1.23.1 Ingeniero Residente $/5,000.00 [Trab.
Ing. Civil 5/5,000.00 rrab.
12 |EDT1.2.32 Supervisor de Obra 5/5,000.00 [Trab.
Bach. Arquitecto 5/5,000.00 [Trab.
| 13 |EDT1.2.4 Seguridad y Salud $/1,887.27 [Trab,
14 [EDT1.2.4.1 Seguro complementario por trabajo de riesgo (SCTR) $/400.00 [Trab.
15 [EDT1.2.4.2 Certificado de trabajo cn altura $/300.00 [Trab.
| 16 [EDT1.2.43 Cquipo de proteccion personal (CPP) 5/1,109.77 [Trab.
i Casco blonco 5/29.75 [Trab. {und)
Casco amarillo 5/32.62 Trab. (und)
Lentes de seguridad 5/37.40 [Trab. (und)
Botas punta de acero $/250.00 [Trab. (und)
Arnes de seguridod 5/750.00 [Trab. {und)
moscaritia s/10.00 Trab. (und)
17 [EDT 1.2.44 Sefializacion de obra $/77.50 [Trab.
Cinta de Seguridod 5/7.00 [Trab. (rollo)
Sticker de Seguridod 5/70.50 [Trab. (und)
18 |EDT1.2.5 Calidad 5/500.00 [Trab.
19 JEDT1.2.5.1 Desarrollo de planos de replanteo $/250.00 [Trab.
20 [EDT1.2.5.2 Inicio y desarrollo dosier de calidad $/250.00 [Trab.
| 21 [EDT1.26 Trazoy replantea 5/16.32 |Trab.
22 [EDT 1.2.6.1 Trazo y replanteo 5/16.32 [Trab.
Capotaz 5/0.26 [Trab.
Peon s/0.27 [Trab.
1 Operario 5/0.23 [Trab. _
Herramicntas Manuales 5/15.66 [Trab, (mo 5%)
23 |EDT1.3 Obra Civil $/96,406.57  [Trab,
24 |EDT1.3.1 Cimentacién de estructura $/31,765.28  [Trab
25 |EDT1.3.1.1 Excavacién de Platea y Gimentacién $/2,234.84  [Trab
26 [epT1.3.1.1.1 Excavacion con retroexcavadora 5/2,234.84 [Trab.
Capatoz 5/33.32 [Trab.
Ppedn 5/21.48
Operario $/30.04
Excavacion con Retroexcovodoro 5/2,150.00
EDT 1.3.1.2 Perfilado de Excavacion de cimentacion 5/60.40
EDT 1.3.1.2.1 Perfilado manual de la excavacién 5/60.40
Capatoz 5/17.68
Pedn S/11.40
Herromientas Monvales 5/31.32 [Trab. (mo 5%)
EDT 1.3.1.3 Vaceado de Solado f'c=100kg/cm2 $/1,592.19  [Trab
EDT 1.3.1.3.1 Vaceado del Solado $/1,592.19 Trab.
Capatoz 5/53.04 Trab.
Pedn 5/203.13 [Trab.
Operario 5/94.70 [Trab.
Herromientas Monuales $/31.32 [Trab. (mo 5%)
Concreto premezclado Portiand tipo | §/1,210.00 Trab. (m3)
31 |[EDT1.3.1.4 Habilitacién de acero para Parrilla y Pedestal $/11,529.90  [Trab
32 [EDT1.3.1.4.1 Habilitacién de acero para parrilla $/6,773.97 [Trab.

de las

EDT

EDT 1.3.1.4.2

EDT 1.3.1.5

EDT 1.3.1.5.1

EDT 1.3.1.6
EDT 1.3.1.6.1

8_|EDT 1.3.1.6.2

EDT 1.3.1.6.3

EDT 1.3.1.7
_|[EDT1.3.1.7.1

' |EDT1.3.1.8
EOT 1.3.1.8.1

[ 44 foT13.1.8.2

EDT1.3.1.9
EDT 1.3.1.9.1

EDT 1.3.1.9.2

Nombre de tarea

Capataz
Operario
Herramientas Manuoles
oficiat
Acero
Habilitacion de acero para el Pedestal
Capatoz
Operario
Herramientas Monuoles
Oficial
Acero
Colocacién de acero en Platea
Colocacion de acero en Platea
Capataz
Operario
Herrarnientas Monuoles
Oficial
Colocacion de acero en Pedestal y Plantilla
Colocacion de acero en Pedestal
Capataz
Operario
Hereamientas Manuales
oficial
Colocacion de Plantilla, Fase 1
Capataz
Operaria
Hercarnientas Manuoles
oficial
Colocacién de Plantilla. Fase 2
Capataz
Operaria
Herramientos Manuoles
oficial
Habilitacion de Encofrado para Pedestal
Habilitacion de encofrado
Capataz
Pedn
Operario
Herrarmientas Monuoles
Cncofrado
Encofrado y Aseguramiento de Pedestal
Encofrado
Capataz
Pedn
Operario
Herramientos Manuoles
Aseguramiento de Pedestal
Capataz
Operario
Herramientas Monuoles
Vaceado de Concreto en Cimentacién f'c=210 kg/cm2
Vaceado de Concrete en Cimentacién f'c=210 kg/em
Capataz
pedn
Operaria
Herrarnientas Monuoles
Concreto premezclado Portiand tipo |
Vibracién de vaccado

iC«mo

5/78.00
§/117.20
$/31.32
5/92.65
5/6,454.80
5/4,755.93
5/78.00
S/117.20
5/31.32
5/166.77
5/4,362.64
5/393.29
$/393.29
5/78.00
5/117.20
5/31.32
5/166.77
$/1,429.63
$/393.29
5/78.00
5/117.20
5/31.32
5/166.77
$/393.29
5/78.00
§/117.20
5/31.32
5/166.77
$/643.05
$/234.00
5/210.96
5/31.32
5/166.77
5/905.52
$/905.52
5/78.00
5/150.84
$/210.96
§/31.32
5/434.40
5/791.40
$/471.12
5/78.00
5/150.84
5/210.96
5/31.32
$/320.28
5/78.00
5/210.96
5/31.32
5/7,621.84
5/7,053.84
5/104.00
$/110.62
5/154.70
5/31.32
5/6,653.20
5/568.00

Detalles

Trab.

Trab.

Trab. (mo 5%)
Trah.

Trab. (kg)
[Trab.
Trab.
Trab.

[Trab. {mo 5%)

Trab.
[Trab. (ka)

Tral

b.

Tra
Tra

b.
b.

Tral

b.

. (mo 5%)

ab. (mo 5%}

. (mo 5%)

b. {mo 5%)

Tral

[Tra

b.

b.

Tral
Tral
Tral

b.

. (Mo 5%)

b. (m2)
b.

Tral
Tra

b.
b.

Tral

b.

Tral

b.

Tral

b. (mo 5%)

[Tral

b.

Tral

b.

Trab.

[Tral

b.

. (mo 5%)

[Trab.

Tra

Trah.

b.

ra

b.

Tral

b.

(Trab. {(mo 5%)
Trab. (m3)
Trab.




152

Nombsre de farea asta o Nombie. de tarea (Cos .
T /5698 ﬁ;’g‘“ 62 [pT133a Excavacion para cimiento corrido $/3,86058  [Trab.
Obeii S79.70 =5 64 [EDT133.11 Lxcavacién manual para cimicnto, Fase 1 /145112 [Trab.
Hetromientas Monuales §/31.32 [Trab. (mo 5% — Lodtaz 5/78.00 Trab.
Vibradora 5/400.00 Trab. (m3 — Pedd: 5/83.80 [Trab.
Desencofrado de Pedestal $/736.68 Tral — Heramienn MolR 5/31.32 [Trab. {mo 5%} |
Desencofrado de Pedestal 5/736.68 ITral Lxcavacidn 5/1,258.00  [Trab {m3)
T /78,00 = 55 [EDT1.3.3.1.2 Excavacion manual para cimiento, Fase 2 $/2,409.46  [Trab.
Operaric 5/210.96 Trab. | - Calfﬂtaz 5/78.00 [Trab.
Hercomientas Moauales §/31.32 Trab. (mo 5% ] BR0 5/83.80 [Trab.
Desencojrada Si640 Teab. (m3] | Hercamientas anusles 5/31.32 [Trab. {mo 5%)
Relleno y Compatacion de material de Prestamo 5/4,869.60  [Trab, | I Eliminocicn de marerial exedente $/1,222.20  [Trab. {m3}
elleno con material de Prestamo 5/2,63024  [Tral Cappoitaadh . 5/994.14 [Trab. (m3)
Informe dasier de calidad S/0.00 Tra EDT1.33.2 Vaceado de concreto Ciclopeo en cimiento $/2,818.08 [Trab.
= Capotor $/104.00 Trab. 67 |EDT1.3.3.21 Vaceado de concreto Ciclopeo en cimiento $/2,818.08 [Trab.
— o S/150.84 T Caparaz 5/232.00 [Trab.
Operorio §/127.20 Trab. | — bedn 5/284.92 [Tral
—1 R — 225820 |Teab. (m3) Operario 5/257.84 [Trab.
52 |EDT 1.3.1.11.2 Compatacion 5183936  [Trab. ] Herromientas Manuales $/32.32 [Trab. (mo 5%}
=i ot /7800 = Concrets premezclado Portland tipa | $/2,010.00  [Trab. {m3}
Ppeon $/150.84 _ 65 [EDT13.3.3 Armado, Encofrado y Vaceada de sobretimientos 5/3,723.41  [Trab.
Heceomicntas Monugles /32,32 69 |EDT13331 Armado de fierra para sobrecimiento 5/319.17 [Trab.
Eliminocicn de materiol exedente $/1,579.20 Copotoz 5/78.00 [Trab.
53 |EDT1.3.2 Cerco Perimétrico 5/6,819.41 | Cperdrio $/127.20 Trab.
54 |EDT1.3.2.1 Habilitacién de Acero para Columna $/2,447.77 | Herromicntos Manuales 5/32.32 [Trab. {mo 5%} |
55 |EDT1.3.2.1.1 Habilitacion de acer para las columnas. Fase 1 5/1,188.85 Oficiaf $/92.65 [Trab.
Eootar /13000 7 |EDT13332 Lnconfrado para sobrecimiento 5/1,16832  [Trab.
I | Operario $/210.96 rrab. 1 Copotoz 5/78.00 [Trab.
Herramientas Monuoles §/31.32 Trab. Pedn $/83.80 [Trab.
Oficial $/166.77 Trab. L Operceio $/117.20 [Trab.
Acero 5/549.80 Trab. L Herramientos Manuales 5/31.32 [Trab. {mo 5%}
56 |EDT13.2.12 Habilitacian de acero para las columnas. Fase 2 5/1,258.92 ITrab. Encofrado 5/858.00 [Trab. {m2)
— Copatoz $/130.00 Freab, EDT13.333 vaceado de sobrecimiento 5/2,235.92  [Trab.
Pedn 5/150.84 ITrab. Copotoz 5/156.00 Trab.
Operario 5/210.96 Trab. Pedn 5/150.84 |Trab.
Herramientas Manuoles 5/31.32 [Trab. Operario $/220.96 [Trab.
Acero $/735.80 [Trab. (ke) (- Heccomientas onusles 5/31.32 [Trab. {me 5%}
Habilitacién de Acero para Viga, sobrecimiento,etc. 5/4,061.32 b Concreto premezclado Portland tiga | 5/1,686.80  [Trab. {m3)
Hailitacion de Acero para viga $/2,819.35 72 |EDT1.33.4 Asentado de muro ladrillo KK $/3,965.32 [Trab.
Copotoz §/234.00 73 [EDT 1.3.3.4.1 Asentade de muro ladrillo KK Fase 1 $/1,529.08 frrab.
Pedn 5/184.36 Copotaz 5/234.00 [Tra
Operario 5/492.24 Trab. Pedn 5/284.92 [Tral
Herramientas Manuales 5/31.32 Trab. (mo 5% Operorio 5/257.84 [Trab.
Ofictal /38013 Trab. Herromientos Manuales 5/31.32 [Trab. {mo 5%}
Acero $/1,488.30 Ladrillo KK §/721.00 [Trab. (m2}
5% |EDT1.3.2.2.2 Habilitacion de Acero para sobrecimienta $/1,241.97 74 [EDT1.3.3.4.2 Asentada de muro ladrillo KK Fase 2 $/1,192.12 [Trab.
Copatar 5/78.00 Capataz 5/78.00 [Trab.
Pedn S/23.80 i pedn 5/150.84 [Trab.
Operorio S/117.20 Qperotio 5/210.96 [Trab.
Herramientas Manuoles $/31.32 Hercamientas Manuales 5/31.32 [Trab. {mo 5%}
Ofictal 5/92.65 Ladirilio KK 5/721.00 [Trab. {m2}
Acero $/839.00 75 |EDT1.3.3.43 Asentado de muro ladrillo KX. Fase 3 $/1,24412  [Trab.
Trazo Final ejes de cimentacién $/310.32 Copotoz s/130.00 Trab.
Traze final de ejes de cimentacion 5/310.32 Peon 5/150.82 Trab.
Coporoz $/78.00 Operario 5/220.96 [Trab.
pedn 5/83.80 Herramientas Manuales 5/32.32 [Trab. {mo 5%}
Operario $/117.20 Lodrilio KK 5/721.00 [Trab. {m2)
Heecomicntas Maauoles $/31.32 75 [EDT1335 Encofrado y Vaceado de Columnas $/2,66661  [Trab.
Seccién 1 $/19,804.13  |Trab. 77 |epT13.35.1 Armado de fierro para columnas 5/319.17 [Trab.
g eor |Nombre de zarea ICosto
i Jeot Nombre de tarea [Casto Detales
Copataz 5/130.00 iTrab.
Capataz 5/78.00 Pedn 5/150.84 Trab.
- Cherari $/117.20 Operario $/210.96 Trab.
Herromientas Monuoles S/31.32 Herramientos Manuales $/31.32 Trab. (mo 5%)
Oficial 5/92.65 Incofrado 5/648.00 Trab. (m2)
78 [EDT 1.3.3.5.2 Enconfrado para columnas 5/658.32 22 |eDT 1.3.4.33 Vaceado de sobrecimiento 5/1,253.12 Trab.
| S 15/78.00 Copataz 5/130.00 Tral
I redp 5/83.80 pedn $/150.84 Trab.
* Operaria §/117.20 — | Operario 5/220.96 Trab.
I HemDITleIHaE MOTUIES s/31.32 Herromientas Manuales 5/31.32 Trab. (mo 5%)
Eacofradg (/24800 ] Concreto premezclodo Portland tipo | 5/730.00 Trab. (m3)
EOT. 1:3.2,5:3 Yakeddoetol s 5/1,689.12 3 pT13.4.4 Asentado de muro cara vista $/433237  |Trab.
f,:g:m ;ﬁ?ff:ﬂ 94 [EDT 1.3.4.4.1 Asentado de muro caravista, Fase 1 5/1,559.17
- Copataz 5/234.00
Operario 5/210.96 — 7
e o a1z —] iz [
Contreto premezclado Portland tipo | §/1,114.00 — o - :
20 [EDT1.3.3.6 Armado, Encofrado y vaceado de Viga $/2,770.13 Offciat 5/315.01 .
81 [EDT1.3.261 Armado de fierro para vigas §/319.17 Ladrillo KK : 5/721.00 . (m2)
Copataz $/78.00 _ 95 |EDT13.4.42 Asentado de muro caravista, Fase 2 5/1,529.08
— Operario S/117.20 | Capataz §/234.00
Herramientas Manuales 5/31.32 Pedn 5/284.92
Oficial 5/92.65 Operario 5/257.84 .
| 82 EDT13.362 Enconfrado para vigas $/772.24 Herromientas Monuales 5/32.32 . (mo 5%)
Capotaz s/78.00 | Ladbrillo KK 5/721.00 . (m2)
Pedn 5/150.84 96 [EDT1.3.4.43 Asentado de muro caravista. Fase 3 $/1,244.12
Operario 5/164.08 Capataz 5/130.00
Herromientas Manuales $/31.32 Pedn 5/150.84
tncofrado 5/348.00 Operario 5/220.96 .
lepT13363 Vaceado de vigas $/1,678.72 Rerramientos Manuales $/31.32 . (Mo 5%)
Capataz 5/234.00 Ladrilio KK §/721.00 . (m2)
Pedn 5/284.92 s7 |[EDT1.3.4.5 Encofrado y Vaceado de Columnas $/2,854.39
Operaria 5/398.48 3 98 [EDT 1.3.4.5.1 Armado de fierro para columnas $/548.15
Herromientas Monuoles §/31.32 Trab. (mo Capataz $/130.00
Concreto premezclado Portlond tipo | 5/730.00 [Trab. (m3 1 Operario 5/210.96 .
EDT1.3.4 Seccidn 2 $/17,817.50 | Herramientos Manuales 5/31.32 b. (mo 5%)
EDT 1.3.4.1 Excavacién para cimiento corrida $/1,770.16 oficial S/166.77
EDT1.3.4.1.1 Lxcavacién para cimicnto corrido $/1,770.16 i S/0.10 b. (k)
i”‘f“’"’ iﬁ;zgz’ EDT 13452 Enconfrado para columnas $/1,021.12
ein
Herromientas Monuoles 5/31.32 f,:::"" ‘;ﬁ;g:gg
: )V::l::;::n de material exedente :5;3‘;2% Operari iote ;
Compacacidn $/378.00 Herramientas Manuales 5/31.32 . (mo 5%)
EDT13.4.2 Vaceado de concreto en cimiento corrido $/3,278.72 L e ;’::’;:’:Zwmms éﬁgz ?smu - (m2)
EDT 1.3.4.2.1 Vaccado de concreto en cimicnto corrido 5/3,278.72 S 2255
Capataz 5/234.00 Ca.?amz 5/130.00
Pedn 5/284.92 Pedn 5/150.84 ]
Operaria 5/398.48 Operario 5/210.96 Trab.
Herramicntas Manuoles §/31.32 Herramientos Manuales 5/31.32 Trab. (mo 5%)
Concreto premezclado Portland tipo | 5/2,330.00 I Concreto premezclodo Portlond tipo | 5/762.00 Trab. (m3)
EDT 1.3.4.3 Armado, encofrado y vaceado de sobrecimiento $/2,972.39 701 |EDT 1.3.4.6 Armado, Encofrado y Vaceado de acero en viga $/2,609.47 Trab.
EDT 1.3.4.3.1 Armado de ficrro para sebrecimiento 5/548.15 102 |EDT 1.3.4.6.1 Armado de fierro para vigas $/328.27 Trab.
Capataz 5/130.00 Capataz 5/78.00 Trab.
Operario 5/210.96 Operario 5/117.20 Tral
Herromientas Monucles 5/31.32 Herramientos Manuales 8/32.32 Trab. (mo 5%)
Oficial 5/166.77 Oficial 5/92.65 Trab.
Acero 5/9.10 Acero 5/9.10 Trab. (kg)
91 |EDT1.3.4.32 ELnconfrado para sobrecimiento $/1,171.12 103 |EDT 1.3.4.6.2 Cnconfrado para vigas 5/871.12 Trab.
Copataz 5/130.00 Trab.
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Nombre de farea Costo
Dotal es W [eor Nombre de <area osto
Pedn §/150.84 Trab. . [Detales
Operario 5/210.96 [Trab. Concreta premezclodo Portland tipo J 5/474.00 [Trab. (m3)
Herramientas Manuales 5/31.32 Trab. {m¢ 117 |EDT 1.3.6 Acabados 1 $/13,930.19  [Trab.
Lacofrodo $/348.00 Trab. {m: 112 |EDT 1.3.6.1 Tarrajeo Interior §/2,553.12 [Trab.
EDT1.3.4.6.3 Vaceado de vigas 5/1,410.08 b. EDT13.611 larrajeo Interlor. Fase 1 $/1,313.04  [Trab.
7] Coputoz 5/234.00 Capataz 5/234.00 [Trab.
Pedn 5/284.92 Pedn 5/419.00 [Trab.
Operario /257,84 Operario 5/304.72 fTrab.
Herromientas Manuales 5/31.32 Herromientas Manuoles 5/31.32 [Trab. (mo 5%)
Concreto premezclode Portland tipo | $/602.00 Torrajeo pulido 5/324.00 [Trab. (m2)
105 [EDT1.3.5 Losas y dados de concreto 5/6,270.06 EDT13.6.1.2 Tsrrafecimilion e 2 $/1,240.08  |Trab.
106 |EDT 1.3.5.1 Habilitado de acero, encofrado y Vaceado de Losas $/3,428.25 Lapotaz 5/234.00 Trab.
107 [EDT 1.35.1.1 Armado de fierro para losas 5/1,085.65 peon 5/284.92 [Trab.
1 Copotaz /130,00 Operario 5/257.84 [Trab.
o Operario 5/210.96 Hercamientas Manuales 5/31.32 [Trab. {mo 5%} |
Herramientos Manuales 5/31.32 L1 Tartajeo pulido 5/432.00 [Trab. (m2) |
[ Oficial 5/166.77 EDT1.3.6.2 Tarrajeo Exterior §/2,984.16 [Trab.
Acero §/546.60 EDT1.3.6.2.1 Tarrajeo Exterior. Fase 1 5/1,654.08 [Trab.
108 |[EDT 1.35.1.2 Lnconfrade para lesas 5/1,086.72 Cﬂl{ﬂm 5/234.00 [Tral
—— e /234,00 Pecn 5/284.92 [Tral
— Sk $/284.92 Operaria 5/257.84 [Tral
] Operario 5/398.48 Herramicntas Marsies §/31.32 [Trab. (mo 5%)|
Herramientos Manaales 5/31.32 Trab. {(mc JE— Japbjed plido 5/846.00 [Trab. (m2) |
— Zacofrado 5/138.00 Trab. (m: 123 |EDT 1.3.6.2.2 larrajeo bxterior. base 2 5/1,330.08 [Trab.
[ 105 [eoT 1.35.1.3 Vaceado de losas 5/1,255.88  [trab. — Copater 25400 jreb
Capotar 5/130.00 Trab. pecn 5/284.92 [Trab.
Operario $/210.96 Trab. — Sperorio $/257.84 [Trab.
— g - o Herromicntas Manuales 5/31.32 Trab. (mo 5%)
Herramientos Manualis 5/31.32 Trab. (m¢ — Torrojeo pulldo $/522.00 freab. (m2)
Concreto premezclodo Portland tipo | 5/883.60 Trab. (m: =~ =
I TR Eoliaday e sad de Dot Srraear i 124 JEOT 1363 Tartafeo de Pedestaly Dados da Losa $/1,190.96  [Trab.
111 [EDT1.35.2.1 Armado de fierra para dados sfa23.43 Trab. 12 e Lo Tarrajécde Pdlastal 5/611.50 [Trab.
G S v ‘L,‘n;famx $/130.00 [Trab.
Operario 5/227.20 Trab. — e ;ﬁfﬁ; e
g“fi:"u;"’””' s Maels, z-;;; IZ: {o ] Herromientas Manuses 5/31.32 [Trab. (mo 5%)
[ s e e Tarrajeo pulido 5/88.38 [Trab. (m2)
— Trah. (kg 126 Tarrajeo de dados de losa $/579.46 [Trab.
112 [EDT1.35.2.2 Enconfrado para dados 5/314.62 [Trab. — Copaiat S13000 Frab
— Copataz 5/78.00 [Trab. pesn 5/150.84 [Trab.
Peén 5/83.80 ITrab. | Operario 5/210.96 [Trab.
Hereomieatos Monuales 5/31.32 [Trab. (me ] Herramientas Manuales 5/31.32 [Trab. {mo 5%}
| Encofrado 5/121.50 |Trab. {m: Tarrajeo pulido 5/56.34 [Trab. (m2)
113 [EDT1.35.2.3 Vaceado de dados 5/1,048.32 |Trab. 127 [EDT1.3.6.4 Pintado de Cerco Perimetrico $/4,67339  |[Trab.
I Lopataz: 5/130.00 [Trab. 128 [EDT 1.3.6.4.1 intado de Cerco Perimetrico. Fase 1 $/1,306.34  [Trab.
| Pedn 5/150.84 [Trab. Capotaz $/130.00
Operario 5/210.96 ITrab. 1 Peon 5/284.92 |
Herromientas Manuales 5/31.32 ITrab. {m¢ — Operario $/398.48 |
Concreto premezclode Portiand tipa § §/525.20 Trab. {m: — T ey R $/31.32 b, (mo 5%} |
114 [EDT1.35.3 Encofrado y Vaceada de Colector de Agua 5/1,055.44 [Trab. Oficial $/315.01
15 _[EOT 1.3.5.3.1 Enconfrado para colectos de agua /27112 Trab. Bave inprimorte 5/146.61 Frrab. (m2)
Capataz s/78.00 Trab. 129 |EDT 1.3.6.4.2 Pintado de Cerco Perimetrico. Fase 2 §/1,900.12 [Trab.
Pedn 5/83.80 Trab. Capotaz $/234.00 fTrab.
Herramientas Manuales 5/31.32 Trab. {m¢ ] Pedn 5/284.92 [Trab.
[ Lacofrodo 5/78.00 Trab. {m: — Operario $/257.84 [Trab.
116 [EDT 1.3.5.3.2 Vaceado de colectos de agua 5/784.32 Trab. 1 Herramientas Marnuales $/31.32 [Trab. (mo 5%}
Capataz 5/78.00 Trab. Oficial 5/315.01 [Trab.
Pedn 5/83.80 Trab. ] Pintura latex lavable 5/777.03 [Trab. (m2)
Operario 5/117.20 Trab. 130 [EDT1.3.64.3 Pintado de Cerco Perimetrico. Fase 3 5/1,466.92 Trab.
Herromientas Monuales 5/31.32 Trab. {mc Capotaz $/130.00 Trab.
fla Joor [Nombre de warca = fa Jeot Nombre de zarea [Costo
Deta les Cetll e
Pedn 5/150.84 Trab. 149 |EDT 1.4.5.1 Fabricacion y Iransporte de Monopolo. kase 1 §/50,000.00  [Trab.
Operorio 5/210.96 [Trab. Monapolo 29.50mts 3 operadares $/50,000.00  [Trab. {und)
Herromientas Manuoles 5/31.32 Trab. {mo 5%) 150 |[EDT1.45.2 Fabricacién y Iransporte de Monopolo. kase 2 5/1,500.00 [Trab.
Oficial 5/166.77 [Trab. Accesarios monopolo $/1,500.00  [Trab. (glb}
Pintura fatex lavable 5/777.03 ITrab. (m2) 157 |[EDT1.45.3 Fabricacién y Transporte de Monopolo. Fase 3 5/7,000.00 Trab.
EDT 1.3.6.5 Instalacién de Concertina $/2,528.56 [Trab. Rodomo 1 operador 5/7,000.00 [Trab. (und)
EDT 1.3.6.5.1 Instalacién soporte de Concertina 5/1,392.28 {Trab. 152 |EDT 1.4.5.4 Transporte de monopolo 5/0.00 [Trab.
Capatoz 5/130.00 ITrab. capataz 5/0.00 [Trab.
] Operario 5/210.96 Trab. 153 EDT1.4.6 Montaje de Monopolo con radomo de 29.50 m $/11,54624  [Trab.
Herremicentos Manuales 5/31.32 [Trab. {mo 5% | 154 |EDT 1.4.6.1 Montaje de Monopolo con radome de 29.50 m. Fase 1 5§/9,523.12 [Tral
Concerting §/1,020.00 [Trab. {ml) Capotaz 5/130.00 [Trab.
33 [EDT 13.6.5.2 Instalacién de Concertina $/1,136.28 Trab. Pedn 5/150.84 [Trab.
Capatoz 5/234.00 [Trab. Operario 5/210.96 fTrab.
Operario 5/220.96 Trab. Herramientas Monusles $/31.32 Trab. (mo 5%)
Herramientas Manuoles 5/32.32 Trab. {mo 5%) | Mantajista 5/3,000.00 [Trab.
Concerting 5/660.00 Trab. {ml) Gruo 5/6,000.00  [Trab.
EDT 1.4 Estructuras metlicas $/79,669.89  [Trab. 155 [EDT 1.4.6.2 Montaje de Monopala con raoma de 29.50 m, Fase 2 §/2,02212  [Tvab
EDT 1.4.1 Fabricacién y Transparte de Estructuras metalicas 5/5,390.00 ITrab. Capotaz 5$/130.00 [Tral
EDT1.4.1.1 Frabicacion de estructuras metdlicas, Fase 1 5/1,800.00  [Trab. Pedn $/150.84 frra
Lscalerilios horizontales 5/800.00 Trab. {ml} Operario 5/210.96 [Trab.
Escalerilias verticales 5/400.00 Trab. {ml} Herramientas Monusles 5/31.32 [Trab. (mo 5%)
Lscalerlio rack fibra dptice s5/240.00 [Trab. {ml) Montajista 5/0.00 Tral
Soporte escalerifias $/360.00 [Frab. fund) Luz de balizoje §/1,500.00  [Trab. {und)
EDT1.4.1.2 Frabicacian de estructuras metalicas. Fase 2 5/800.00 [Trab. 156 [EDT1.4.7 Pintado de Monopolo $/1,22984  [Trab.
#uerto metdlico ocangiods s5/800.00 [Trab. {und) 157 [EDT1.4.7.1 Pintado de Menopalo. Fast 1 5/83356 [Trab.
 [EDT 1.4.1.3 Frabicacién de estructuras metdlicas. Fase 3 $/1,290.00 \Trab. Capataz 5/286.00 [Trab.
Cuelo de ganzo 5/480.00 Trab. {und} Operario 5/492.24 [Trab.
lopas metdlicas 5/300.00 [Trab. {und Herramientas Monusles 5/31.32 [Trab. (mo 5%)
Mastiles menores 5/520.00 Trab. {ka) Bose anticarrosiva $/24.00 [Trab. (m2)
Transporte de estructuras metdlicas 5/1,50000  [Trab. 156 _[EDT1.4.7.2 Pintade de Monopalo. Fase 2 5/396.28 [Trab.
Instalacion de estructuras metalicas de F.0. y Escalerilla horizontal ~ $/1,366.40  Trab. Capotaz $/130.00 [Trab.
Operario 5/210.96 [Tra
‘a1 [EDT1.4.2.1 Instalacién de estructuras metlicas de F.0. 5/989.04 Trab. Herramicntes Manuales §/31.32 [Trab. {mo 5%]
Capataz 5/234.00 Trab. Base onticorrasiva 5/24.00 [Trab. {(m2)
Pedn 5/429.00 [Trab. EDT1.4.8 Montaje de Polimero en Monopolo 5/449.65
Operario 5/304.72 ITrab. EDT 1.4.8.1 Montaje de Polimero en Monopala. Fase 1 $/170.65
Herramisntas arwales s/31.32 Trab. {(mo 5%) Capotaz 5/78.00
42 [EDT 1.4.2.2 Instalacién de Escalerilla herizantal $/377.36 Trab. oficiol 5/92.65
Capataz 5/78.00 ITrab. Mantajista 5/0.00
Ppen $/150.84 frrab. 167 [EDT1.4.8.2 Montaje de Polimero en Monopolo, Fase 2 5/279.00
] Gperario §/117.20 Trab. Capotaz 5/78.00
Herramizntos Maruales 5/31.32 [Trab. {mo 5%) Pedn 5/83.80
EDT 1.4.3 Instalacién de estructuras metalicas escalerilla aerea $/377.36 ITrab. Gperario 5/117.20
EDT 1.4.3.1 Instalacién de estructuras metdlicas escalerilla aerea 5/377.36 Trab. Moatajista 5/0.00
Capotaz 5/78.00 [Trab. EDT 15 Instalaciones Eléctricas y Spat 5/48,151.70
#edn 5/150.84 Trab. EDT1.5.1 Excavacion y tratamiento de pozos a tierra $/9,269.96
Operario 5/117.20 [Trab. 164 [EDT15.1.1 Excavarién de pozos a tierra manual 5/1,848.08
Herramientos Manuales 5/32.32 [Trab. {mo 5%) Capataz 5/234.00
EDT 1.4.4 Instalacién de Cuellos de Ganzo y Tapas Metilicas. $/810.40 Trab. Pedn 5/284.92
EDT 1.4.4.1 Instalacién da Cuellos de Ganzo 5/550.24 ITrab. Cperario §/257.84
— Capataz $/234.00 Herramientas Manuales 5/31.32
Pedn $/284.92 Uiminacién de material exedeate /720,00
] Hercamientos Manugles §/31.32 Lxcovacidn 5/320.00
DT 1.4.4.2 Instalacion de 1apas Metalicas $/260.16 165 [EDT1.5.1.2 Tratamiento de pozos a tierra. Fase 1 5/2,402.80
] Capotaz 5/78.00 Trab. Capataz 5/234.00
- Pedn 5/150.84 [Trab. Operario 5/398.48
- Herramientas anuales $/31.32 Frrab. (mo 5%) Herramientas Manuales §/31.32 [Trab. (mo 5%
Fabricacién y Transparte de Monopola $/58,500.00  |irab. Tierra de cuftivo $/300.00 [Trab. (m3)




¢ |t Nombre de zarea sto
Detal es
thorgel $/1,440.00
166 |EDT 1.5.1.3 I ratamiento de pozos a tierra. Fase 2 5/5,018.08
Copataz 5/234.00
Pedn 5/284.92
Operario 5/257.84
Herramientas Manuales 5/31.32
iierra de cultivo $/180.00
Varilia de cobre electrolitico de 2.40m x 3/4"D 5/520.00
Thorged 5/3,510.00
167 |EDT1.5.2 Tendido de tuberias en losas $/1,337.04
168 |EOT 1.5.2.1 Tendido de tuberias en losas $/1,337.04
Copatoz 5/234.00
pedn 5/419.00
Operario 5/304.72
Herramientos Manuoles 5/31.32
Tuberia 40 mm0 PVC-P 5/256.00
Curva 40mmO PVE € $/192.00
6% |EDT 1.5.3 Instalacion de cajas de pase en losas $/1,251.80
170 [EDT 1.5.3.1 Instalacion de cajas de pase en losas $/1,251.80
Copataz 5/234.00
Operario 5/398.48
Herramientos Monuoles $/31.32
Cojo de pase metdlico 300x300x150 5/588.00
T |EDT15.4 Tendido de tuberias para luminarias 5/1,494.64
172 |EDT 1.5.4.1 Tendido de tuberias para luminarias $/1,494.64
Capator 5/338.00
Pedn 5/553.08
Operario $/492.24
Herramicntos Monuales 5/31.32
Tuberia de 25mm0 PVC-P. 5/50.00
Curva de 25mmo0 PYC-P 5/30.00
173 |[EDT1.5.5 Instalacion de barras $/1,828.80
174 |EDT 1.5.5.1 Instalacion dc barras. Fasc 1 $/976.52
Copatoz $/78.00
Operario 5/117.20
MHerramicatos Maruales 5/31.32
Barro MGB 5/750.00
175 |EDT 1.5.5.2 Instalacion de barras. Fase 2 $/852.28
Copataz 5/230.00
Operorio 5/210.96
Hesramientos Manuales 5/31.32
Barra t8 5/480.00
EDT 1.5.6 Cableado de aterramientos $/3,219.10
EDT 1.5.6.1 Cableado de aterramientos. Fase 1 $/1,670.67
Copatoz 5/234.00
Operario 5/257.84
Herramientas Maruales 5/31.32 Trab. {m
Oficiol 5/315.01 Trab.
Coble x50 mm2 Cu desnudo $/422.50 (Trab. (v
fuberia de 25mm0O PVC P $/75.00 Trab. {n
Curva de 25mmO PYC P 5/15.00
Soldadura Cadweld 5/320.00
EDT 1.5.6.2 Cableado de aterramientos. Fase 2 5/1,548.43
] Copataz 5/234.00
Qperario $/304.72 .
Merramicatos Manuales 5/31.32 [Trab. {m
Oficial 5/240.89 Trab.
Cable 1 x 50 mm2 Cu desouda 5/350.00 Trab. (v

EDT 1.5.7
[EDT1.5.7.1

EDT 15.7.2

EDT15.7.3

EDT 15.7.4

EDT 1.5.8
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|

EDT 15.8.1

EDT 1582

EDT 1.5.9
EDT 1.5.9.1

EDT15.9.2

Nombre de zarea

Tuberia de 25mmO PYCP
Curva de 25mmO PYC-P
Soldadura Cadweld

Entubado, cableado y canexianes para energia

Entubado para energia. Fase 1

Capoataz

Pedn

Operario

Herramientas Manuales

Tuberia de 25mmO PVC-P

Curva de 25mmO PYC P
Lntubado para cncrgla. Fase 2

Copatoz

Pedn

Operario

Herramientas Manugles

Tuberia de 25mmO PYC-P

Curva de 25mmO0 PYC-P
Cableado para energia. Fase 1

Copotoz

Pedn

Operorio

Herramientas Monugles

Coble 1 x 25 mm2 TW
Cableado para energia. Fase 2

Copatez

Peon

Operario

Herramlentas Monuales

Cable 1 x 25 mm2 W

Instalacién Eléctrica de Monopolo

Instalacién Eléctrica de Monopolo. Fase 1

Copataz

Operario

Herramientas Monuales

Montajisto

Coble 1 x 50 mm2 1W
Instalacion Lidctrica de Monopolo. kase 2

Copatoz

Operario

Herramientas Manuales

Montajisto

Coble 150 mm2 IW

Soldadura Cadweld

Instalacién de tableros, conexionado y energizacién

Instalacién de Tableros. Fase 1

Capataz

Pedn

Operaria

Herramientas Monuales

Tuberia de 25mm0 PUC-P

Corva de 25mm0 PVC-P

tablero Geneeal
Instalacion de 1ableros. base 2

Copator

Pedn

Operario

Herramientas Manuales

Id EDT Nombre de tarea Costo
Detalles

Tuberia de 25mmQO PVC-P 5/40.00 Trab. (ml)
Curva de 25mmO PVC-P 5/75.00 Trab. (und)
Tablero Operador $/12,000.00 Trab. (und)

190 |[EDT 1.5.9.3 Energizacién S/723.12 Trab.
Capataz 5$/130.00 Trab.
Pedn 5/150.84 Trab.
Operario $/210.96 Trab.
Herramientas Manuales 5/31.32 Trab. (mo 5%)
Cable 1 x 25 mm2 TW 5$/200.00 Trab. (ml)

191 |EDT 1.5.9.4 Instalacion cubierta de tableros S/787.12 Trab.
Capataz 5/130.00 Trab.
Pedn 5/150.84 Trab.
Operario $/210.96 Trab.
Herramientas Manuales 5/31.32 Trab. (mo 5%)
Cubierta de tableros 5/264.00 Trab. (m2)

192 |[EDT 1.6 Acabados y limpieza final $/1,991.24 Trab.

193 |[EDT 1.6.1 Mediciones y pruebas $/1,198.72 Trab.

194 |EDT 1.6.1.1 Mediciones y pruebas. Fase 1 $/599.36 Trab.
Pedn $/150.84 Trab.
Operario 5/117.20 Trab.
Herramientas Manuales 5/31.32 Trab. (mo 5%)
Herrami para medici $/300.00 Trab.

195 |EDT 1.6.1.2 Mediciones y pruebas. Fase 2 $/599.36 Trab.
Peodn 5/150.84 Trab.
Operario $/117.20 Trab.
Herramientas Manuales 5/31.32 Trab. (mo 5%)
Herramientas para mediciones 5/300.00 Trab.

196 [EDT 1.6.2 Listo para implementacion $/234.00 Trab.

197 [EDT 1.6.2.1 Listo para implementacién $/234.00 Trab.
Capataz 5/234.00 Trab.

198 |[EDT 1.6.3 Limpieza y fin de Obra $/558.52 Trab.

199 [EDT 1.6.3.1 Limpieza y fin de Obra 5/558.52 Trab.
Pedn 5/284.92 Trab.
Operario $/210.96 Trab.
Herramientas Manuales 5/62.64 Trab. (mo 5%)

200 [EDT 1.7 FIN DE OBRA $/0.00 Trab.

201 |[EDT 1.8 FIN DE OBRA CON ENERGIA $/0.00 Trab.

202 |EDT 1.8.1 VISITA DEL OPERADOR $/0.00 Trab.

Nota:: Elaboracion propia

5/130.00
5/210.96
§/31.32
5/3,000.00
5/460.00
5/3,877.28
5/130.00
5/210.96
5/31.32
$/3,000.00
5/345.00
5/160.00
$/19,746.48
5/5,598.12
5/130.00
5/150.84
5/210.96
5/31.32
$/40.00
5/35.00
5/5,000.00
$/12,638.12
5/130.00
5/150.84
5/210.96
§/31.32

154

Detalles

(Trab. (mi)
fTrab. {undj)
fTrab. (und)
[Trab.

[Trab.

[Trab.

[Trab.

[Trab.

[Trab. (mo 5%)
[Trab. (ml)
[Trab. {und)
[Trab.

[Trab.

[Trab.

|Trab.
[Trab. (mo 5%)
[Trab. (mi)
[Trab. {und)

[Trab.

[Trab. (mo 5%}
[Trab. (ml}
[Trab.

[Trab.

. (ma 5%)

)

b.

b. (mo 5%)
[Trab.
Trab. (ml)
[Trab. {und)
[Trab.
[Tral
[Tral
[Trab.
[Trab.
[Trab. (mo 5%}
fTrab. (mi)
[Trab. {und)
[Trab. {und)
[Trab.
[Trab.
[Trab.
Trab.
[Trab. {mo 5%)



Determinar el presupuesto

Tabla 25

Determinar el presupuesto
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Entradas Herramientas y Salidas
Técnicas
Plan de Gestiéon de Suma de costos Analisis
Costos de reserva Juicio de
Lineca Base de expert(?s R§la010nes Linca  base  del
Alcance historicas .
Estimaciones de Conciliacion del limite del desempefio de costos
costos de las financiamiento
actividades
Bases de las
Determinar el estimaciones Requisitos de
Presupuesto ~ Cronosrama - de financiamiento  del
proyecto
Calendario de proyecto
recursos
Registro de Riesgos Actualizaciones a la
Contratos documentacion del
proyecto.
Activos de los
procesos de la
organizacion

Nota: Project Management Institute Inc., 2013

Plan de Gestion de Costos

Se puede apreciar en el punto 5.2.1. del anexo 4.

Linea Base del Alcance

Se puede apreciar en el punto 4.2.2 del anexo 4.

Estimacion de Costos de las actividades

En el presente punto vamos a comparar los costos iniciales, con los costos obtenidos aplicando

el PMBOK



Tabla 26
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Comparacion entre los costos iniciales y los costos obtenidos al aplicar el PMBOK

EDT Nombre de tarea PPTO PPTO

BALESIA PMBOK
Costo Costo
Directo Directo

EDT1 TORRE DE TELECOMUNICACIONES LIM- S/252,144.0 S/240,822.9

016 0 9

EDT Trabajos preliminares S/14,645.00 S/14,603.59

1.2

EDT Obra Civil S/88,976.00 S/96,406.57

1.3

EDT Estructuras metalicas S/100,925.0 S/79,669.89

1.4 0

EDT Instalaciones Eléctricas y Spat S/44,598.00 S/48,151.70

1.5

EDT Acabados y limpieza final S/3,000.00 S/1,991.24

1.6

Nota: Elaboracion Propia

Base de

las estimaciones

Las estimaciones se basan en la experiencia de nuestra Jefa de proyectos para poder estimar

los costos, junto con los precios del mercado, y los continuos proyectos similares que venimos

desarrollando.

Cronograma del proyecto

Aqui vamos a revisar el cronograma regular del proyecto, en comparacion al cronograma

obtenido con el PMBOK.

Tabla 27

Comparacion del cronograma inicial y el cronograma del PMBOK

EDT

EDT 1

PPTO PMBOK

Nombre de tarea PPTO BALESIA
Duraci6  Comienz
n 0

TORRE DE TELECOMUNICACIONES 56.00 25/07/201

LIM-016

9

Fin

Duraci6  Comienz Fin

n o

23/09/201 41.88 25/07/201  14/09/201

9

9

9
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EDT Trabajos preliminares

1.2

EDT Obra Civil

1.3

EDT Estructuras metalicas

1.4

EDT Instalaciones Eléctricas y Spat
1.5

EDT Acabados y limpieza final

1.6

1.00

35.00

40.00

40.00

2.00

25/07/201

9

26/07/201

9

28/07/201

9

30/07/201

9

21/09/201

9

25/07/201

9

10/09/201

9

19/09/201

9

20/09/201

9

23/09/201

9

0.88

32.88

33.88

35.88

6.00

25/07/201

9

26/07/201

9

26/07/201

9

25/07/201

9

09/09/201

9

25/07/201

9

05/09/201

9

05/09/201

9

07/09/201

9

14/09/201

9

Nota: Elaboracion propia

Registro de Riesgos

Se puede apreciar en el punto 5.2.5. del anexo D.

Contratos

La empresa tiene sus formatos de contratos, y los mismos firmados con los diferentes

operadores, que por temas de confidencialidad no puedo compartir, pero suelen ser de 2 tipos,

los contrato Marcos donde esté toda la informacion general, la lista de precios y el tiempo de

la duracion de los mismos que suele ser de 2-5 afios. Luego tenemos los contratos SLA que es

un contrato por cada sitio, es decir por cada torre construida que suele durar 10 afos renovables.

Activos de los procesos

Se puede apreciar en el anexo D

Linea Base de Costos

Se puede apreciar este punto en la figura 43.
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Figura 43

Linea base de costo

— [ Nombre de tarca — 1 Unial ~ | Metrad ~ | Precio Unt. ~ | Totz —
1 TORRE DE TELECOMUNICACIONES LIM-016 S/240.822.99

1.1 INICIO DE OBRA S/0.00

1.2 Trabajos preliminares S/14.603.59

1.2.1 zacion y desmovilizaciéon de equipos y herramicntas S/1.800.00

1.2 216 1.00 S/900.00 S/900.00

1.2, 216 1.00 S/900.00 S/900.00

1.2.2 S/400.00

1 =1b 1.00 S/200.00 S/200.00

1 =1b 1.00 S/200.00 S/200.00

1 S/10.000.00

1 Ingenicro Re! 216 1.00 S/5.000.00 S/5.000.00

1 Supervisor de OF =1b 1.00 S/5.000.00 S/5.000.00

1.2.4 Seguridad y Salud S/1.887.27

1.2.a.1 Seguro complementario por trabajo de riesgzo (SCTR) =1b 1.00 S/400.00 S/400.00
1.2.4.2 Certificado de trabajo en altura =1b 1.00 S/300.00 S/300.00
1.2.4.3 Equipo de proteccion personal (EPP) 216 1.00 S/1.109.77 S/1.109.77
1.2.a4.4 Senalizacion de obra 216 1.00 S/77.50 S/77.50

1.2.5 Caliaaa S/500.00

1.2 Desarrollo de planos de replanteo 21b 1.00 S/250.00 S/250.00

1.2 Inicio y desarrollo dosier de calidad 216 1.00 S/250.00 S/250.00

1.2.6 Trazo y replantco S/16.32

1.2.6.1 Trazo y replanteo 216 1.00 S/16.32 S/16.32

1.3 Obra Civil S/96.406.57

1.3.1 Cimentacién de estructura S/31.765.28
1.3.1.1 Excavacién de Platea y Cimentacién S/2.234.84

1.3.1. Excavaciéon con retroexcavadora m3 43.00 S/51.97 S/2.234.84
1.3.1.2 Perfilado de Ex de ci =1b 1.00 S/60.40 S/60.40
1.3.1.2.1 Perfilado manual de la excavacion S/60.40
1.3.1.3 c—100kg/cm2 S/1.592.19
1.3.1.3.1 m3 2.50 S/636.88 S/1.592.19
1.3.1.a ay Pedestal S/11.529.90
1.3.1.4.1 ke 1500.01 S/a.52 S/6.773.97
1.3.1.4.2 cero para el Pedestal ke 1013.45 S/a.69 S/4.755.93

EDT 1.3.1.5 Colocacién de acero en Platea S/393.290
EDT 1.3.1.5.1 Colocacion de acero en Platea =1b 1.00 S/393.20 S/393.29
EDT 1.3.1.6 de acero en Pedestal y Plantilla S/1.,429.63
EDT 1.3.1.6.1 Colocacion de acero en Pedestal =1b 1.00 S/393.20 S/393.29
EDT 1.3.1.6.2 >n de Plantilla. Fase 1 =1b 1.00 5/393.29 S/393.29
EDT 1.3.1.6.3 Colocacion de Plantilla. Fase 2 216 1.00 S/643.05 S/643.05
EDT 1.3.1.7 Habilitacion de Encofrado para Pedes tal S/905.52
EDT 1 Habilitacion de encofrado m2 12.88 S/70.30 S/905.52
EDT 1 Encofrado y Ascguramiento de Pedes tal S/791.40
EDT 1 ncofrado =16 1.00 S/a71.12 S/471.12
EDT 1 Aseguramiento de Pedestal TS 1.00 S/320.28 S/320.28
EDT 1 vV de . en Ci i6m £ c=210 kg/cm2 S/7.621.84
EDT 1 ceado de Concreto en Cimentacion fe—210 kz/cm m3 19.51 S/361.55 S/7.053.84
EDT 1 Vibracion de vaceado m3 20.00 S/28.40 S/568.00
EDT 1.3.1.10 Desencofrado de Pedes tal S/736.68
EDT 1 1.10.1 Desencofrado de Pedestal m2 12.88 S/57.20 S/736.68
EDT 1.3.1.11 Relleno y Compatacién de material de Prestamo S/4.,469.60
EDT 1.3.1.11.1 Relleno con material de Prestamo m3 32.26 S/81.53 S/2.630.24
Compatacion m3 26.32 S/69.88 S/1.839.36

Cerco Per i S/6.819.41

Habilitacién de Acero para Columna S/2.447.77

Habilitaciéon de acero para las columnas. Fase 1 ke 150.00 S/7.93 S/1.188.85

Habilitacion de acero para las columnas. Fase 2 g 170.00 S/7.41 S/1.258.92

Habilitacién de Acero para Viga, sobrecimiento.ctc. S/4,061.32

Habilitacion de Acero para viga ke 345.00 S/8.17 S/2.819.35

Habilitacion de Acero para sobrecimiento kg 194.00 S/6.40 S/1.241.97

1 Trazo Final cjes de cimentacion S/310.32

1 Trazo final de ejes de cimentacion glb 1.00 S/310.32 S/310.32

1 Seccioén 1 S/19.804.13

1 X ion para cimi corrido S/3.860.58

1 Excavacién manual para cimiento. Fas m3 31.45 S/46.14 S/1.451.12

1 Excavaciéon manual para cimiento. F m3 15.78 S/152.69 S5/2.409.46

1 Vaceado de concreto Ciclopeo en cir S/2.818.08

1 Vaceado de concreto Ciclopeo en cimiento m3 5.00 S/563.62 S/2.818.08

1 Armado, Encofrado y V: de sobrecimi 5/3,723.41

1 Armado de fierro para sobrecimiento =lb 1.00 S/319.17 S/319.17

1 Enconfrado para sobrecimiento m2 27.00 S5/43.27 S/1,168.32

1 Vaceado de sobrecimiento m3 3.99 S/560.38 S5/2,235.92

1 Asentado de muro ladrillo KK S/3.965.32

EDT 1.3.3.4.1 Asentado de muro ladrillo KK Fase 1 m2 10.00 S/152.91 S/1.,529.08
EDT 1 3.4.2 Asentado de muro ladrillo KK Fase 2 m2 10.00 S/119.21 S/1,192.12
EDT 1.3.3.4.3 Asentado de muro ladrillo KK. Fase 3 m2 10.00 S/124.41 S/1.244.12
EDT 1.3.3.5 Encofrado y Vaceado de Columnas S/2.666.61
EDT 1.3.3.5.1 Armado de fierro para columnas zlb 1.00 S/319.17 S/319.17
EDT 1.3.3.5.2 Enconfrado para colunmas m2 10.00 S/65.83 S/658.32
EDT 1.3.3.5.3 Vaceado de colunmmnas m3 2.20 S/767.78 S/1.689.12
EDT 1.3.3.6 Armado, Encofrado y vaceado de Viga S/2,770.13
EDT 1.3.3.6.1 Armado de fierro para vigas 2lb 1.00 S/319.17 S/319.17
EDT 1.3.3.6.2 Enconfrado para vigas m2 10.00 S/77.22 S/772.24
EDT 1.3.3.6.3 Vaceado de vigas m3 1.00 S/1.678.72 S/1.678.72
1.3.4 Seccién 2 S/17.817.50

ED 1.3.4.1 X ion para cimi corrido S/1,770.16
EDT 1.3.4.1.1 Excavacion para cimiento corrido m3 15.00 S/118.01 S/1,770.16
EDT 1 .42 Vaceado de concreto en cimiento corrido S/3,.278.72
EDT 1.3.4.2.1 Vaceado de concreto en cimiento corrido m3 6.00 S/546.45 S5/3.278.72
EDT 1.3.4.3 Armado, encofrado y de s imi S/2,.972.39
EDT 1.3.4.3.1 Armado de fierro para sobrecimiento kg 1.00 S/548.15 S/548.15
EDT 1.3.4.3.2 Enconfrado para sobrecimiento m2 20.00 S/58.56 S/1,171.12
EDT 1.3.4.3.3 Vaceado de sobrecimiento m3 1.00 S/1.253.12 S/1.253.12
EDT 1.3.4.4 Asentado de muro cara vista S/4,.332.37
EDT 1.3.4.4.1 Asentado de muro caravista. Fase 1 m2 10.00 S/155.92 S/1.559.17
EDT 1.3.4.4.2 Asentado de muro caravista. Fase 2 m2 10.00 S/152.91 S/1.529.08
EDT 1.3.4.4.3 Asentado de muro caravista. Fase 3 m2 10.00 S/124.41 S/1.244.12
EDT 1.3.4.5 Encofrado y Vaceado de Columnas S/2.854.39
EDT 1.3.4.5.1 Armado de fierro para columnas kg 1.00 S/548.15 S/548.15
EDT 1.3.4.5.2 Enconfrado para colunmas m3 1.10 S/928.29 S5/1.021.12
EID 1.3.4.5.3 Vaceado de colunmnas m3 1.10 S/1,168.29 S/1,285.12
EDT 1.3.4.6 Armado, Encofrado y Vaceado de acero en viga S/2,609.47
EDT 1.3.4.6.1 Armado de fierro para vigas ke 1.00 S/328.27 S/328.27
EDT 1.3.4.6.2 Enconfrado para vigas m2 10.00 S/87.11 S/871.12
EDT 1.3.4.6.3 Vaceado de vigas m3 0.60 S/2.350.13 S/1.410.08
EDT 1.3.5 Losas y dados de concreto S5/6,270.06
EDT 1.3.5.1 Habilitado de acero, encofrado y Vaceado de Losas S/3.,428.25
EDT 1.3.5.1.1 Armado de fierro para losas ke S/8.62 S/1.085.65
EDT 1.3.5.1.2 Enconfrado para losas m2 S5/362.24 S/1.086.72
EDT 1.3.5.1.3 Vaceado de losas m3 1.48 S/848.57 S/1.255.88
1 Encofrado y Vaceado de Dados S/1,786.37

1 Armado de fierro para dados kg 23.13 S/18.31 S/423.43

1 Enconfrado para dados m3 0.36 S/873.94 S/314.62

1 Vaceado de dados m3 0.36 S5/2.912.00 S/1.048.32

1 Encofrado y Vaceado de Colector de Agua S/1,055.44

1 Enconfrado para colectos de agua m2 1.00 S/271.12 S/271.12

1 Vaceado de colectos de agua m3 0.20 S/3.921.60 S/784.32
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EDT Nombre de tarea Unidad Metrado | Precio Unt. Total

EDT 1.3.6 Acabados 1 S/13,930.19
EDT 1.3.6.1 arrajeo Interior S/2,553.12
EDT 1.3.6.1.1 Tarrajeo Interior. Fase 1 m2 18.00 S/72.95 S/1,313.04
EDT 1.3.6.1.2 Tarrajeo Interior. Fase 2 m2 24.00 S/51.67 S/1,240.08
EDT 1.3.6.2 Tarrajeo Exterior S/2,984.16
EDT 1.3.6.2.1 Tarrajeo Exte r. Fase 1 m2 47.00 S/35.19 S/1.654.08
EDT 1.3.6.2.2 Tarrajeo Exterior. Fase 2 m2 29.00 S/45.86 S/1.330.08
EDT 1.3.6.3 Tarrajeo de Pedestal y Dados de Losa S/1,190.96
EDT 1.3.6.3.1 Tarrajeo de Pedestal m2 4.91 S/124.54 S/611.50
EDT 1.3.6.3.2 Tarrajeo de dados de losa m2 2.13 S/272.05 S/579.46
EDT 1.3.6.4 Pintado de Cerco Perimetrico S/4,673.39
EDT 1.3.6.4.1 Pintado de Cerco Perimetrico. Fase 1 m2 146.61 S/8.91 S/1,306.34
EDT 1.3.6.4.2 Pintado de Cerco Perimetrico. Fase 2 m2 146.61 S/12.96 S/1,900.12
EDT 1.3.6.4.3 Pintado de Cerco Perimetrico. Fase 3 m2 146.61 S/10.01 S/1.466.92
EDT 1.3.6.5 Instalacion de Concertina S/2,528.56
EDT 1.3.6.5.1 Instalacion soporte de Concertina ml 17.00 S/81.90 S/1,392.28
EDT 1.3.6.5.2 Instalacion de Concertina ml 11.00 S/103.30 S/1,136.28
EDT 1.4 Estructuras met: S/79,669.89
EDT 1.4.1 Fabricacién y Transporte de Estructuras metilicas S/5,390.00
EDT 1.4.1.1 Frab >i6bn de estructuras metalic, . Fase 1 zlb 1.00 S/1.,800.00 S/1.800.00
EDT 1.4.1.2 Frabicaciéon de estructuras metalicas. Fase 2 zlb 1.00 S/800.00 S/800.00
EDT 1.4.1.3 Frabicacion de estructuras metalicas. Fase 3 =lb 1.00 S/1.290.00 S/1.,290.00
EDT 1.4.1.4 Transporte de estructuras metalicas S/1,500.00
EDT 1.4.2 Instalacién de estructuras metalicas de F.O. y Escalerilla horizontal S/1,366.40
EDT 1.4.2.1 Instalacién de estructuras metalicas de F.O. zlb 1.00 S/989.04 S/989.04
EDT 1.4.2.2 Instalacién de Escalerilla horizontal glb 1.00 S/377.36 S/377.36
EDT 1.4.3 Ins talacién de estructuras metilicas escalerilla aerea S/377.36
EDT 1.4.3.1 Instala n de estructuras met: as escaler; aerea glb 1.00 S/377.36 S/377.36
EDT 1.4.4 Instalacién de Cucllos de Ganzo y Tapas Metilicas S/810.40
EDT 1.4.4.1 Instalacion de Cuellos de Ganzo glb 1.00 S/550.24 S/550.24
EDT 1.4.4.2 Instalacion de Tapas Metalicas glb 1.00 S/260.16 S/260.16
EDT 1.4.5 Fabricacién y Transporte de Monopolo S/58,500.00
EDT 1.4.5.1 Fabricacién y Transporte de Monopolo. Fase 1 zlb 1.00 S/50.,000.00 S/50.,000.00
EDT 1.4.5.2 Fabricacién y Transporte de Monopolo. Fase 2 elb 1.00 S/1.500.00 S/1.500.00
EDT 1.4.5.3 Fabricacion y Transporte de Monopolo. Fase 3 elb 1.00 S/7.000.00 S/7.000.00
EDT 1.4.6 Montaje de Monopolo con radomo de 29.50 m S/11.546.24
EDT 1.4.6.1 Montaje de Monopolo con radomo de 29.50 m. Fase 1 P 1.00 S/9.523.12 S/9.523.12
EDT 1.4.6.2 Montaje de Monopolo con radomo de 29.50 m. Fase 2 glb 1.00 S/2.023.12 S/2.023.12
EDT 1.4.7 Pintado de Monopolo S/1,229.84
EDT 1.4.7.1 Pintado de Monopolo. Fase 1 m2 4.00 S/208.39 S/833.56
EDT 1.4.7.2 Pintado de Monopolo. Fase 2 m2 4.00 S/99.07 S/396.28
EDT 1.4.8 Montaje de Polimero en Monopolo S/449.65
EDT 1.4.8.1 Montaje de Polimero en Monopolo. Fase 1 elb 1.00 S/170.65 S/170.65
EDT 1.4.8.2 Montaje de Polimero en Monopolo. Fase 2 glb 1.00 S/279.00 S/279.00
EDT 1.5 Instalaciones Eléctricas y Spat S/48,151.70
EDT 1.5.1 Ex ion y tr i de pozos a tierra S/9,269.96
EDT 1.5.1.1 Excavacion de pozos a tierra manual m3 8.00 S/231.01 S/1.,848.08
EDT 1.5.1.2 Tratamiento de pozos a tierra. Fase 1 elb 1.00 S/2.403.80 S/2.403.80
EDT 1.5.1.3 Tratamiento de pozos a tierra. Fase 2 elb 2.00 S/2.509.04 S/5.018.08
EDT 1.5.2 Tendido de tuberias en losas S/1,337.04
EDT 1.5.2.1 Tendido de tuberias en losas ml 26.00 S/51.42 S/1,337.04
EDT 1.5.3 Ins talacion de cajas de pase en losas S/1,251.80
EDT 1.5.3.1 Instalacion de cajas de pase en losas und 12.00 S/104.32 S/1.251.80
EDT 1.5.4 Tendido de tuberias para luminarias S/1,494.64
EDT 1.5.4.1 Tendido de tuberias para luminarias ml 10.00 S/149.46 S/1.494.64
EDT 1.5.5 Ins talacion de barras S/1,828.80
EDT 1.5.5.1 Instalacion de barras. Fase 1 unf 3.00 S/325.51 S/976.52
EDT 1.5.5.2 Instalacion de barras. Fase 2 und 3.00 S/284.09 S/852.2
EDT Nombre de tarea Unidad M etrado Precio Unt. Total

EDT 1.5.6 Cableado de aterramientos S/3,219.10
EDT 1.5.6.1 Cableado de aterramientos. Fase 1 ml 16.90 S/98.86 S/1,670.67
EDT 1.5.6.2 Cableado de aterramientos. Fase 2 ml 14.00 S/110.60 S/1,548.43
EDT 1.5.7 Entubado, cableado y conexiones para energia S/2,294.32
EDT 1.5.7.1 Entubado para energia. Fase 1 ml 22.00 S/26.33 S/579.36
EDT 1.5.7.2 Entubado para energia. Fase 2 ml 10.00 S/50.94 S/509.36
EDT 1.5.7.3 Cableado para energia. Fase 1 ml 20.00 S/31.47 S/629.36
EDT 1.5.7.4 Cableado para energia. Fase 2 ml 10.00 S/57.62 S/576.24
EDT 1.5.8 Ins talacién Eléctrica de Monopolo S/7,709.56
EDT 1.5.8.1 Instalacion Eléctrica de Monopolo. Fase 1 ml 15.00 S/255.49 S/3.832.28
EDT 1.5.8.2 Instalacion Eléctrica de Monopolo. Fase 2 ml 15.00 S/258.49 S/3.877.28
EDT 1.5.9 Ins talacién de tableros, conexionado y energizaciéon S/19,746.48
EDT 1.5.9.1 Instalacion de Tableros. Fase 1 und 1.00 S/5.598.12 S/5.598.12
EDT 1.5.9.2 Instalacion de Tableros. Fase 2 und 1.00 S/12,638.12 S/12,638.12
EDT 1.5.9.3 Energizacion ml 20.00 S/36.16 S/723.12
EDT 1.5.9.4 Instalacién cubierta de tableros m2 3.30 S/238.52 S/787.12
EDT 1.6 Acabados y limpieza final S/1,991.24
EDT Mediciones y pruebas S/1,198.72
EDT Mediciones y pruebas. Fase 1 glb 1.00 S/599.36 S/599.36
EDT Mediciones y pruebas. Fase 2 glb 1.00 S/599.36 S/599.36
EDT Listo para implementacion S/234.00
EDT Listo para implementacion glb 1.00 S/234.00 S/234.00
EDT Limpieza y fin de Obra S/558.52
EDT Limpieza y fin de Obra glb 1.00 S/558.52 S/558.52
EDT 1. FIN DE OBRA S/0.00
EDT 1 FIN DE OBRA CON ENERGIA S/0.00
EDT 1.8.1 VISITA DEL OPERA DOR S/0.00

Nota: elaboracién propia.
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Como resumen vamos a comparar los costos y los tiempos antes y después de la aplicacion de
PMBOK.
Tabla 28

Cuadro Resumen de Costos y Tiempos, Antes y después del PMBOK

EDT Nombre de tarea PPTO BALESIA PPTO PMBOK

Duraci Costo Duraci Costo

on Directo on Directo
EDT TORRE DE 56.00 S/252,14 41.88 S/240,82
1 TELECOMUNICACIONES LIM- 4.00 2.99

016

EDT Trabajos preliminares 1.00 S/14,645. 0.88 S/14,603.
1.2 00 59
EDT Obra Civil 35.00 S/88,976. 32.88  S/96,406.
1.3 00 57
EDT Estructuras metalicas 40.00 S/100,92 33.88  S/79,669.
1.4 5.00 89
EDT Instalaciones Eléctricas y Spat 40.00 S/44,598. 35.88  S/48,151.
1.5 00 70
EDT Acabados y limpieza final 2.00 S/3,000.0 6.00 S/1,991.2
1.6 0 4

Nota. Se puede apreciar una disminucion del presupuesto inicial en comparacion del
presupuesto aplicando el PMBOK de S/ 11,321.01, monto considerable aplicado a 01 proyecto.
Por otro lado, se tiene la disminucion en el tiempo de ejecucion del proyecto de 14 dias
calendario menos que el cronograma inicial. Fuente: Elaboracion propia

Conclusiones : La aplicacion del PMBOK, requiere inversion de tiempo y de personal, junto
con la capacitacion de la metodologia, es una ensefianza a ser aplicada de manera diaria y tener
en consideracion la mejora continua respecto a la metodologia. El inicio es la parte mas dificil
por todos los procesos a cambiar y los pasos adicionales a seguir, junto con los nuevos formatos
de entregables a desarrollar, pero luego de tener todo esto el proceso se hace mas sencillo y
ordenado, con una mayor cantidad de herramientas para poder realizar seguimiento de la obra.

Segun los resultados observados después de aplicar la metodologia se observa una disminucion
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en la planificacion de tiempo del proyecto en el cronograma de 14 dias versus el cronograma
antes de la metodologia. De la misma manera también se puede observar una disminucion del
costo del proyecto de la empresa, con el presupuesto luego de aplicar el PMBOK de S/
11,321.00 soles. Que es considerable ya que la cartera de construccion de la empresa avanza
alrededor de 200 torres mensuales que, multiplicando, el acumulado es considerable.
Recomiendo la aplicacion de la metodologia PMBOOK a proyectos de torres de

telecomunicaciones ya que ayuda con la eficiencia del proyecto en alcance, costo y tiempo.



