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RESUMEN

El presente informe de investigacion evalla la implementacion de la metodologia Pull Planning
o planificacion colaborativa, en la etapa de acabados himedos de un edificio multifamiliar, con
la finalidad de lograr la eficacia del plazo de ejecucion, determinar la influencia de la
sectorizacion y el tren de actividades en la planificacion colaborativa, calcular la influencia del
desempefio y la desviacion del avance en el plazo, optimizar y mejorar los flujos de trabajo,
identificar las restricciones en conjunto y nivelar en cuanto a plazo y costo. Para el desarrollo
del presente informe se comenzd evaluando la gestion inicial del proyecto, mediante
observaciones y apuntes de los avances de las partidas de acabados humedos, para luego ser
procesados y evaluados a través de algunos indicadores de control; sin embargo, no se obtuvo
resultados Optimos. A continuacion, se implement6 la metodologia Pull Planning en el
proyecto, para lo cual se realizaron muchas reuniones donde se definié una sectorizacion
adecuada y balanceada, tren de actividades, programaciones intermedias y andlisis de
restricciones y se cuantificaron las mejoras a través de los indicadores que contaba la empresa,
pero mejorados y otros adicionales, como la curva S, el porcentaje de plan cumplido o PPC,
indice del desempefio del cronograma o SPI y la variacion del cronograma o SV. Finalmente,
se determind una adecuada y balanceada sectorizacion con un continuo tren de actividades que
optimizd y mejoré el flujo de actividades y por ende la productividad a través de un adecuado
andlisis de restricciones, en diversas reuniones Pull con todos los involucrados, por lo cual a
través de los indicadores de gestion de control se pudo hacerle un mejor seguimiento al avance
y aumentar el cumplimiento de las actividades programadas como proyecciones de recursos.
De igual forma cabe recalcar que siempre van a existir restricciones que se van a dar por la
variabilidad de un proyecto, pero se logro disminuir.

Palabras clave: Pull Planning, acabados humedos, tren de actividades, sectorizacion,

curva S, PPC, SPI, SV y plazo.
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ABSTRACT

This research report assesses the implementation of the Pull Planning methodology or
collaborative planning, in the stage of wet finishes of a multi-family building, in order to
achieve the effectiveness of the execution period, determine the influence of sectorization and
the train of activities in collaborative planning, calculating the influence of performance and
progress deviation on time, optimizing and improving workflows, identifying joint constraints,
and leveling on time and cost. For the development of this report, we began by evaluating the
initial management of the project, through observations and notes on the progress of the wet
finishing batches, to later be processed and evaluated through some control indicators;
however, optimal results were not obtained. Next, the Pull Planning methodology was
implemented in the project, for which many meetings were held where an adequate and
balanced sectorization, train of activities, intermediate programming and analysis of
restrictions were defined and the improvements were quantified through the indicators that the
company had, but improved and other additional ones, such as the S curve, the percentage of
plan fulfilled or PPC, the schedule performance index or SPI and the schedule variance or SV.
Finally, an adequate and balanced sectorization was determined with a continuous train of
activities that optimized and improved the flow of activities and therefore productivity through
an adequate analysis of restrictions, in various Pull meetings with all those involved, for which
Through control management indicators, it was possible to better monitor progress and increase
compliance with scheduled activities such as resource projections. In the same way, it should
be noted that there will always be restrictions that will occur due to the variability of a project,
but it was possible to decrease.

Keywords: Pull Planning, wet finishes, train of activities, sectorization, S curve, PPC,

SPI, SV and term.
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I. INTRODUCCION

Actualmente el sector de la construccion es parte de la dinamizacién de la economia en
nuestro pais, de acuerdo con ECOMIN (2022) referente al afio 2021

En Perd, la construccién ha sido uno de los sectores que se ha recuperado rdpidamente

a pesar de la pandemia y la inestabilidad politica. Segun las cifras de la CAmara Peruana

de la Construccién (Capeco), el sector culmind el afio con un crecimiento del 35%, pese

a los factores internacionales que vienen elevando el precio de los materiales de obra.

No obstante, el precio elevado de los insumos empleados aln se mantiene, por lo cual
debe impulsarnos a seguir optimizando nuestros proyectos para lograr mejores resultados a
corto plazo tanto en lo econdémico, en el tiempo y en la calidad del servicio que estamos
ofreciendo, ya que la construccion de viviendas multifamiliares, es una opcion que garantiza
mas espacios verticalmente, para vivir en una ciudad densamente poblada como Lima; y es alin
mas necesaria la optimizacién de partidas estratégicas durante la ejecucién del proyecto.

El presente informe se desarrolla de la forma siguiente:

En el Capitulo I se describe la introduccion, trayectoria, descripcion, organigrama de la
empresa, asi como las areas y funciones desempefiadas.

En el Capitulo 1l se describe la problemética, marco tedrico y la metodologia empleada
para actividad especifica.

En el Capitulo I11 se muestra los aportes mas destacables a la empresa.

En el Capitulo IV se exponen las conclusiones.

En el Capitulo V se presentan las recomendaciones.

En el Capitulo VI se presentan las referencias.

En el Capitulo VII se presentan los anexos necesarios para un mayor alcance de

informacion y datos.
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1.1 Trayectoria del autor

Egresado del afio 2018 de la Facultad de Ingenieria Civil, Escuela Profesional de
Ingenieria Civil, de la Universidad Nacional Federico Villarreal.

Realicé précticas preprofesionales como asistente de residente y asistente de metrados
y presupuestos en empresas dedicadas a la ejecucion de obras de edificaciones multifamiliares
en el sector privado.

Como egresado laboré los primeros meses continuando en oficina central de la empresa
Roca 21 E.I.R.L., ocupando el puesto de asistente de metrados y presupuestos. Dicha empresa
se dedica a la ejecucion de obras de edificios multifamiliares, de acuerdo con lo ya comentado
lineas arriba.

En mayo del afio 2019, inicié a laborar en la empresa Fujita Corporation Sucursal del
Perd, la cual estaba encargada de la construccion de la obra P PROJEC (Nueva Embajada de
Japoén), ubicada en el distrito de Jests Maria, ocupando el cargo de asistente de produccién y
oficina técnica. Dicha obra finalizé con post entrega hasta el afio 2021, debido a que paralizé
cierto tiempo por el confinamiento total decretado por el Estado Peruano ante la primera ola
del COVID-19.

En abril del afio 2021, retorné a laborar en la empresa Roca 21 E.I.R.L. como ingeniero
de campo o encargado de dicha empresa, en la obra Proyecto Edificio Multifamiliar
Montemayor, ubicada en el distrito de Santiago de Surco. En dicha obra, la empresa se
encontraba como subcontratista del cliente Norbasa, y se dedico a las partidas de estructuras,
albafiileria y enchape.

En marzo del afio 2022, inicié a laborar en la empresa Proyec Contratistas Generales
S.A. donde hasta la actualidad sigo laborando, ocupando el cargo de asistente de produccion
en la obra Proyecto Multifamiliar Liberi, ubicada en el distrito de Pueblo Libre. Actualmente

dicha obra se encuentra culminando los acabados hiumedos y realizando los acabados secos.



1.2 Descripcion de la empresa

Proyec Contratistas Generales S.A. es una empresa peruana inmobiliaria con més de 20

afios de experiencia y méas de 10 obras ejecutadas y entregadas en diferentes distritos de Lima,

en el tiempo programado.

Tiene como mision mejorar la calidad de vida de los respectivos clientes, mediante el

desarrollo de proyectos de vivienda, ejecucion de obras, servicios de ingenieria y arquitectura,

con calidad, seguridad, innovacion y tecnologia.

A su vez, tiene como vision ser una de las mas importantes empresas del sector

inmobiliario en los proximos afios debido a que el boom de la construccion se estd

restableciendo nuevamente.

1.3 Organigrama de la empresa

Figural

Organigrama de la empresa Proyec Contratistas Generales S.A.

Gerente de
proyectos

Residente de

Obra
|
[ ] ] ] ]
Administrador Jefa d(.e, lefa c!e (.)f'cma Jefe de Calidad lefe .de
Produccion Técnica Seguridad
. . Prevencionista
Almacenero — Asist. de As!st._Of. Asist. Calidad de Riesgos
Produccion Técnica
(PDR)
Asist. de
Produccion

Fuente: Elaboracion propia
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1.4 Areas y funciones desempefiadas

Me encuentro laborando casi aproximadamente 6 meses en la empresa Proyec
Contratistas Generales S.A., y durante estos meses ocupo el cargo de Asistente de Produccion,
donde cumplo y cumpli las siguientes funciones:

- Control, seguimiento y supervision del avance de la obra, especificamente de las
partidas de estructuras en su momento, albafiileria en interiores, exteriores y
fachada, y acabados secos en exteriores y fachada.

- Elaboracion y coordinaciones de programaciones diarias, semanales de obra,
analisis de restricciones, reprogramaciones, etc., conjuntamente con las empresas
subcontratistas de las partidas mencionadas y del personal obrero que trabaja
directamente para Proyec.

- Liberacién en campo de las partidas mencionadas.

- Tareo del personal obrero de Proyec.

- Reuvision de valorizaciones de las empresas subcontratistas que tengo a mi cargo.

- Elaboracion de layouts de obra.

- Envio de requerimientos de informacién (RFIs) al area de proyectos.
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I1. DESCRIPCION DE UNA ACTIVIDAD ESPECIFICA

2.1 Planteamiento del Problema

La Ilegada de nuevas tecnologias en el sistema constructivo es lo que prima en la
actualidad a traves de nuevos procesos, metodologias o filosofias que nos ayudaran a optimizar
el plazo de ejecucion de cualquier partida de una obra y a afianzar la relacion entre todos los
involucrados de un proyecto.

El concepto tradicional de enfocar un proyecto esta cambiando en los Gltimos afios en

el pais, poco a poco estamos realizando alianzas verdaderamente estratégicas con

nuestros clientes y no lo vemos como un factor externo al cual tenemos que sacar la
mayor cantidad de adicionales para mejorar nuestras utilidades por cada proyecto. El
éxito de un proyecto estd en el control de las actividades y en mejorar los sistemas
constructivos con nuevas tecnologias y sobre todo en las alianzas estratégicas que se

pueden realizar con todos los involucrados al proyecto. (Cano et al., 2015)

Por otro lado, para que todo proceso, metodologia o filosofia tenga éxito en el plazo,
debe estar respaldado por una 6ptima planificacion de las diversas partidas que se plantean
realizar, y llevar a cabo un seguimiento y control asegurando que lo programado se pueda
cumplir en un porcentaje considerado. A su vez, muchas partidas forman parte de la ruta critica
en cierta etapa de un proyecto determinado e influyen considerablemente en el avance del
proyecto y de tener restricciones considerables dichas partidas y no detectadas a tiempo,
impiden el correcto funcionamiento de lo programado. Todo ello debido a que muchas
empresas aplican las actuales metodologias de planificacion, pero no de la manera adecuada, y
ante ello obvian otras metodologias que trabajan a la par, las cuales minimizan pérdidas,
mejoran las relaciones entre todos los involucrados de un proyecto y permite analizar

completamente todas las restricciones y poder llevar a cabo las actividades que si se pueden
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realizar, logrando un flujo continuo y sin horas de para ni retrabajos, y controlarlos a través de
ciertos indicadores de gestion.

En el proyecto en estudio, durante la etapa de acabados humedos, se utiliz6 métodos
actuales de gestion de la construccion para su ejecucion, pero no de la manera correcta y
completa. Ademas, no se pudo detectar a tiempo las restricciones por completo para el inicio y
desarrollo de ciertas partidas, se dio la realizacion de una sectorizacion desbalanceada, y por
ende una planificacion inicial de la etapa de acabados humedos errénea y no se dio una correcta
reunién y comunicacion entre todos los encargados de las empresas subcontratistas de dicha
etapa, lo cual gener6 graves consecuencias de plazo y rentabilidad del proyecto.

Dentro de esta etapa, existen muchas partidas que son cruciales, por tener un hito en la
programacion maestra inicial, para la entrega final del proyecto, es decir, forman parte de la
ruta critica del proyecto, y ademas que dicha etapa es influyente en los indicadores de avance
del proyecto, por lo que si no se tomaba las medidas correspondientes corria el peligro de una
ampliacién de plazo, pérdidas en tiempo y costo y una mala impresion ante la gerencia de la

empresa.

2.2 Formulacion del Problema
2.2.1 Problema General

¢De qué manera la implementacion de procesos de planificacion colaborativa influye
en la eficacia del plazo de la etapa de acabados himedos en un edificio multifamiliar del distrito
de Pueblo Libre, Lima?
2.2.2. Problema Especificos

a. ¢Como influye el tamafio del lote en la planificacion colaborativa de la etapa de

acabados humedos en un edificio multifamiliar del distrito de Pueblo Libre, Lima?

b. ¢Como el tren de actividades transciende en la planificacion colaborativa de la etapa
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de acabados himedos en un edificio multifamiliar del distrito de Pueblo Libre,
Lima?

c. ¢Como el desempefio del avance influye en el plazo de la etapa de acabados himedos
en un edificio multifamiliar del distrito de Pueblo Libre, Lima?

d. ¢De qué manera la desviacion del avance afecta en el plazo de la etapa de acabados

himedos en un edificio multifamiliar del distrito de Pueblo Libre, Lima?

2.3. Objetivos
2.3.1. Objetivo General
Implementar Pull Planning para la eficacia del plazo de la etapa de acabados humedos
en un edificio multifamiliar del distrito de Pueblo Libre, Lima.
2.3.2. Objetivos especificos
a. Determinar la influencia del tamafio del lote en la planificacién colaborativa de la
etapa de acabados himedos en un edificio multifamiliar del distrito de Pueblo Libre,
Lima.
b. Determinar la trascendencia del tren de actividades en la planificacion colaborativa
de la etapa de acabados humedos en un edificio multifamiliar del distrito de Pueblo
Libre, Lima.
c. Determinar la influencia del desempefio del avance en el plazo de la etapa de
acabados humedos en un edificio multifamiliar del distrito de Pueblo Libre, Lima.
d. Determinar la manera en que la desviacion del avance afecta en el plazo de la etapa

de acabados humedos en un edificio multifamiliar del distrito de Pueblo Libre, Lima.

2.4 Justificacion

El presente informe se justifica en brindar una alternativa técnica y de gestion de la
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construccion, a traves de la aplicacion de una metodologia, asi como otras, que se utiliza hoy
en dia en los proyectos de construccion en sus distintas etapas. Para el presente informe se
empled en la etapa de acabados humedos y posterior en los secos.

A diferencia de los métodos tradicionales que se centran en la elaboraciéon de la
programacion general ideal de toda una obra, pero no anticipan las restricciones que se pudieran
dar conforme avanza la obra, no indican sectorizaciones estratégicas, no involucran a todos los
encargados de las empresas subcontratistas y ademas que de usar un diagrama Gantt, al
actualizarlo por una reprogramacién, toma mas tiempo y no es tan entendible para todos los
involucrados.

Dicha metodologia en estudio se basa en una planificacion colaborativa en orden
inverso, partiendo de los hitos contractuales que se tiene del proyecto, a través de reuniones
constantes, comunicacion y coordinacion constante y analizar todas las restricciones de manera
conjunta con todos los involucrados posibles representantes, para llegar a soluciones en
conjunto y lograr un flujo continuo de actividades, y por ende se vea reflejado en los resultados
de los indicadores de gestion. Dicha metodologia se llama Pull Planning, el cual forma parte
de la filosofia Lean Construction.

En el presente proyecto, se empled ciertas herramientas del enfoque Lean Construction,
pero no de la manera correcta por falta de capacitaciéon, faltaba afinar ciertos criterios y emplear
la metodologia en estudio para tener mejores resultados. Ante ello se mejor6 las herramientas
que se estaban aplicando, debido a diversos factores y restricciones (pequefias areas de
departamentos, tren de trabajo acelerado, etc.), y de dicha forma poder recuperar el tiempo de
retraso que se habia generado en muchas partidas de acabados himedos, las cuales forman
parte de la ruta critica del proyecto en estudio y hubiera ocasionado un retraso en la entrega
final del proyecto.

La importancia del informe es demostrar que, a través de la metodologia aplicada en
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estudio, se lograra optimizar plazos de ejecucién en la etapa de acabados humedos y a través
de dichos resultados poder tomar decisiones si emplear la misma metodologia para la etapa que

continda la cual es la de acabados secos.

2.5 Marco teorico
2.5.1 Antecedentes del informe

Corilla (2016) indica que el Pull Planning o planificacion colaborativa, el cual ha sido
desarrollado bajo los principios del Lean Construction, tiene como finalidad la identificacion
oportuna y colaborativa (con la participacién de los jefes de campo, jefes de subcontratistas,
proveedores y capataces de toda la obra) de restricciones de las actividades de produccion, con
la finalidad de lograr flujos de trabajo continuos y un cumplimiento de hasta el 90%. Uno de
los mayores retos de esta herramienta es la reunion de todos los encargados en la obra de las
diferentes partidas, pero uno vez logrado ello, incrementa la confianza y compromiso de las
empresas subcontratistas al ser consideradas en las coordinaciones respectivas y con ello se da

las mejoras en el proyecto en cuanto a plazo y calidad.

Por su parte Carpio y Castafieda (2019) mencionan que “el Pull Planning aporta en la
mejora de la planificacion del cronograma de obra, detectando restricciones en el proceso y
proponiendo oportunidades de mejora que beneficia a gran parte de la poblacién nacional” (p.
5).

Se concluye del informe, que se aumenta la productividad con la anticipada procura y
eficiencia de recursos que forman parte de la ruta critica, debido a que las entregas se retrasaron
por diversos factores sean climatologicos, por ejemplo, y ademas reduciendo los tiempos hasta

un 25% de acuerdo con lo programado y permitiendo la fluidez de los trenes de trabajo.
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Ademas, Ramirez (2020), evalu6 la gestién inicial de su proyecto en estudio el cual
tenia un enfoque tradicional y no generaba buenos resultados, debido a que no se contaba con
hitos para el cronograma, no existia un analisis e identificacion de restricciones con todos los
involucrados en el proyecto, se tenia una programacion hacia dos semanas adelante lo cual
ocasionaba demoras en el levantamiento de restricciones e impedia la anticipada procura de
recursos y dicha programacion no se daba en conjunto en reunion con todos los involucrados
en el proyecto, ademés de que se contaba con una sectorizacion inapropiada. Todo ello
generaba retrasos, no eficiencia en el plazo del proyecto y no permitia un flujo continuo de
actividades. Se evalu6 dicha gestion mediante la recoleccién de datos a través de entrevistas y
observacion, para luego implementar la metodologia Pull Planning y con ello cuantificar los
resultados y mejoras obtenidas a través de indicadores de gestion de control de plazo y costo.
El Pull Planning no solo realiz6 un flujo continuo, niveld lo real con lo programado y mejoro
la gestion del proyecto, sino que increment6 el compromiso de todos los involucrados en el
proyecto, generé mayor confianza en el cumplimiento de sus actividades y mejor6 la
comprension y coordinacion entre las diferentes especialidades que se realizaban en muchas

ocasiones al mismo tiempo y en una misma area.

A su vez, Castro (2022) indica que algunas grandes empresas al implementar
herramientas del Last Planner buscaron asegurar un flujo continuo de trabajo y mejorar la
productividad, para atacar la variabilidad de la obra, que es la principal causa de sobrecostos y
variaciones del plazo contractual en los proyectos, por medio de la optimizacién de los flujos
de procesos, la identificacion de restricciones con todos los “actores” del proyecto, la reduccion
de actividades que no agregan valor al proyecto y el cumplimiento de los plazos y que para su
implementacion de herramientas como el Pull Planning fueron necesarias las “Salas de

Planificacion”, que eran ambientes que muestran todas las herramientas Last Planner de forma
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gréafica y/o fisica al alcance de todos los involucrados, y cuya implementacion y actualizacion
se realizo a través de reuniones semanales y diarias basadas en un método de planificacion
dindmica y de constante participacion. Se cuantificaron a traves de algunos indicadores de
control, partiendo de una linea base ya determinada por la gerencia de la empresa antes de
iniciar la obra y en sus resultados demostraron mejoras considerables tomando en cuenta los
indicadores base de la empresa, pudiendo lograr un potencial margen de mejora en futuras

obras con la aplicacion constante de este nuevo método de planificacion.

2.5.2 Definicion de términos

2.5.2.1 Lean Construction. Segun Castillo (2001) define que es una nueva manera de
aplicar la gestion de produccion en la industria de la construccion. Como su nombre lo denota,
esta es una teoria que se ha desarrollado sobre la base de descubrimientos de la produccion sin
pérdidas, enfocandose en las pérdidas y en la reduccion de las mismas, centrandose en el

manejo de un sistema adecuado de planificacion operacional y disefio de procesos.

2.5.2.2 Last Planner System. La metodologia Last Planner System (LPS) se basa en
la Filosofia “Lean Production” desarrollada por Hernan Glenn Ballard y Gregory A. Howell,
en los cuales los autores indican las siguientes caracteristicas. El sistema busca incrementar la
habilidad de la planificacién y por consecuencia mejorar los desempefios. Se trabaja en base a
restricciones, es decir todas las actividades tienen dificultades para poder ser realizadas,
mientras mas restricciones se liberen, méas actividades pueden ser ejecutadas. El sistema
entrega herramientas de planificacion y control efectivas para proyectos complejos, inciertos
y/o rapidos. El sistema esta disefiado para mejorar el control de la incertidumbre aumentando
la confiabilidad de los planes. El incremento de la confiabilidad del plan se realiza tomando

acciones en diferentes niveles del sistema de planificacion. La esencia de este sistema es
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trabajar directamente con el Gltimo planificador, el cual puede ser: capataz, jefe de obra,
supervisor, subcontratista, administrador de terreno, entre otros. El ultimo planificador es quien
define lo que serd realizado y quien realizara el trabajo. Es fundamental que antes de decir lo
que “se hard” se tenga conocimiento e identificar lo que “se puede” hacer y acordar lo que “se
hara” durante la semana. (Pons & Rubio, 2019).

Figura 2

Metodologia de planificacion de proyectos con la filosofia “Lean”

"Deberia"

e Principal gestién de la
planificacion con Last
Planner. Aumentando
la  posiblidad  del
avance real.

"Se hara"

Fuente: Adaptacion de Rodriguez Alarcon y Pelliser, 2011.

2.5.2.3 Pull Planning (PP) o planificacidon por fases. Un plan para ejecutar una fase
especifica de un proyecto utilizando una técnica Pull para determinar transferencias. Lo prepara
el equipo realmente responsable de hacer el trabajo a través de la conversacion. El trabajo se

planifica como requisito o solicitud de un cliente aguas abajo. (Pons y Rubio, 2019, p.92).

2.5.2.4. Porcentaje de plan cumplido (PPC). El porcentaje de plan cumplido o
conocido por sus siglas PPC, se calcula dividiendo el namero de trabajos ejecutados realmente
al 100% entre el nimero de trabajos programados, en un lapso de un dia o semanal.
Mayormente si se tiene un PPC de mas de 80%, se da una idea de que una gran parte de los

trabajos programados en el dia o la semana se estan llevando a cabo de acuerdo con lo
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planificado.

Actividades cumplidas

PPC % ... (1)

~ Actividades programadas

2.5.2.5. Indicadores de deviaciones del proyecto. En lo referente a las desviaciones
que se miden a lo planificado inicialmente con indicadores de costo y plazo.

A. SV (Variacion del Cronograma de Plazo). “Refleja la variacién en los plazos del
proyecto, es la diferencia entre el valor ganado con el valor planeado del mismo.” (Fernandez,
2020, p. 6)

SV = EV — PV ...(ID)

EV= Avance Real o Fisico

PV= Avance Planificado

Cuando el EV es mayor que el PV el proyecto culmina antes de los previsto. Por lo

contrario, si es menor a PV el proyecto presenta retrasos.

B. SV% (Porcentaje de Desviacion de Plazo). “Es el porcentaje de desviacion del
plazo, comparando el Valor Ganado (EV) con el Valor Planificado (VP).” (Fernandez, 2020,

p. 6).

=BV PV 00 an
="y X .. (11D

EV= Avance Real o Fisico

PV= Avance Planificado

2.5.2.6. Indicadores en ejecucion. “El Valor Ganado también maneja indicadores de
ejecucion en el costo y en el cronograma, mide la eficiencia en el desarrollo de la inversion

para la empresa referidas al presupuesto (costo) y la planificacion (cronograma).” (Fernandez,
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2020, p. 6)

A. SPI (Schedule Performance Index). EIl indice de rendimiento de programa o
conocido como SPI, indica la modificacion con lo que realmente esta progresando un proyecto
en comparacion con el programa planificado. Segun el PMBOK es una medida del déficit de
la programacion, el cual es una relacion entre el valor ganado y el valor planificado. Se obtiene
dividiendo la cantidad ejecutada (avance real) entre la cantidad planificada (avance

planificado).
SPI = EV [
=y (IV)

EV= Avance Real o Fisico

PV= Avance Planificado

De este indicador puede existir 3 casos:

Cuando el SPI es mayor que uno (SPI > 1), significa que se ha completado mas trabajo
de lo planificado y por ende se esta adelantando a lo previsto.

Cuando el SPI es igual a uno (SPI = 1) significa que el trabajo se esta realizando a la
misma velocidad de lo planificado.

Y finalmente cuando el SPI es menor que uno (SPI < 1) nos alerta de que se ha
completado menos trabajo que lo planificado y nos da a entender que la partida se esta

retrasando.

2.5.2.7. Curva S. Dicho indicador, en gestion de proyectos, se usa normalmente para
medir el progreso y evaluar el rendimiento de un proyecto, y de cierta forma garantizar que un
proyecto no se salga del cronograma y de su presupuesto, lo cual es fundamental para su éexito.
Se representa a través de un grafico matematico donde se muestra los datos
acumulativos relevantes y reales de un proyecto, como el costo y las horas de trabajo, en

relacién con el tiempo, comparandolos con los datos proyectados o meta.
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La primera curva S se crea a partir del cronograma maestro vigente al inicio del
proyecto y con el presupuesto meta. Ya posteriormente se actualiza conforme se desarrolla el
proyecto.

La curva S es también aplicable para la metodologia de gestion del valor ganado y
determinar atrasos o adelantos en el cronograma y en el presupuesto, ademas de poder
determinar pronosticos de culminacion en tiempo y costo.

Para ello se muestran 3 curvas, las cuales son: valorizacion programada del proyecto
(PV), valorizacion real del proyecto (EV) y los gastos incurridos que viene a ser el costo real
(AC).

Figura 3.

Curva S

Valor ganado, Valor Planificado y Costos Reales

Budget at Completion (BAC)

Planned Value (PV)

acumulados

Tiempo

Fuente: Sinnaps

2.5.2.8. Takt Time Planning. Sobre el entorno productivo que se desarrolla:
La planificacion del Takt Time es un método para la estructuracién del trabajo.
Desacoplemos eso un poco. "Takt time" es un término utilizado en la fabricacion para describir

el ritmo de trabajo para que coincida con la tasa de demanda del cliente. La "estructuracion del
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trabajo" es la préctica de programar el trabajo y es parte del disefio de un sistema de produccién.
La planificacion del Takt Time, entonces, es un método para estructurar el trabajo en torno a
un ritmo de trabajo establecido. El objetivo de la planificacion del Takt Time es crear un plan
confiable, con la participacion de todo el equipo, que equilibre los flujos de trabajo para fases

especificas de trabajo. (Medina, 2021).

2.5.2.9. Tren de actividades. Técnica basada en las lineas de produccion de las
fabricas industriales, que se adapt6 a la construccion con el objetivo de obtener flujos de
trabajos que se vuelvan eficientes gracias a su balanceada distribucion de carga de actividades.
(Millan, 2018). Busquen ser secuenciados de manera equitativa para que se ejecuten por
cuadrillas de trabajo especializadas en cada actividad y efectlen labores, una después de la
otra. (Pinkay y Ramos, 2018). Para tener un adecuado tren de actividades, debemos sectorizar,
es decir, reducir el volumen de actividades en partes iguales o similares, con el fin de no parar

el flujo de la produccién.

2.5.2.10. Sectorizacion. Es un proceso con el que se desarrolla el tren de actividades.
Este consiste en la division de una actividad en lo que se conoce como sectores. Para ello, se
requiere un metrado previo o cuantificacion de trabajo, con el que se subdivide el producto en
base a las actividades repetitivas de mayor incidencia, para obtener porciones de similar
cuantificacion que conlleve a una carga de trabajo diaria y secuencial. (Anaya A. y Inga B.,
2019). Cabe resaltar que, debido a que se busca un ritmo definido de trabajo, se logra optimizar
las actividades mondtonas y secuenciales. Sin embargo, esta sectorizacion se debe de efectuar
tomando en cuenta criterios estructdrales y procesos constructivos a los que se esta sujeto en
obra. (Pinkay y Ramos, 2018).

2.5.2.11. Cuello de botella. Segun (Quiroga, 2020) se sostiene que “es una etapa de la
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cadena de produccion que se realiza de manera mas lenta que las demas. Haciendo que pierdan
eficiencia el proceso productivo, generando menos ganancia, ya que incrementa el tiempo
elevando costos”. Presentamos algunos factores que pueden generar cuellos de botella:

a. Equipo o material insuficiente o inadecuado.

b. Personal que no posee las competencias laborales.

c. Falta de espacio de almacenamiento.

d. Falta de interés de los directivos y responsables del proceso de produccion.

2.5.2.12. Sistema Push. “En el sistema Push (empujar), las empresas conciben la
fabricacion de los productos en funcién de un prondstico de la demanda o de un itinerario
determinado de trabajo. El principal problema de este sistema radica en que no siempre los
pronosticos son correctos y a menudo se cae en una sobreproduccion, lo que a la larga conlleva
a las empresas a desembolsar grandes sumas de dinero de forma innecesaria.” (Conexion Esan,

2015).

2.5.2.13. Sistema Pull.

Este sistema que significa jalar, limita la produccion en funcion a una necesidad del
consumidor. Cuando un producto es adquirido, se activan los mecanismos para
reemplazarlo. Este sistema permite a las empresas reducir costos en produccion e
inventarios, asi como estructurar los procedimientos de fabricacién mediante el uso de
carteles o tarjetas, las cuales ayudan a dividir el proceso en fases determinadas y
ordenadas de forma secuencial. En el sistema Pull, el enfoque principal son los
consumidores y sus necesidades. No obstante, si bien se trata de un modelo que ofrece
grandes ventajas, no produce los mismos resultados en todo tipo de empresas.

(Conexion Esan, 2015).
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2.5.2.14. Holguras o buffers.

La holgura total de una actividad debe interpretarse como la flexibilidad o tolerancia,
es decir, lo que podria llegar a retrasarse como maximo el inicio temprano de una
actividad sin afectar la duracion planificada del proyecto y no debe interpretarse en

términos de cudnto puede llegar a retrasarse su ejecucion. (Gordillo, 2019).

2.6 Hipotesis
2.6.1. Hipdtesis General
La implementacion de Pull Planning influiria en la eficacia del plazo de la etapa de
acabados humedos en un edificio multifamiliar del distrito de Pueblo Libre, Lima.
2.6.2. Hipdtesis Especificas
a. El tamafio del lote influiria en la planificacion colaborativa de la etapa de acabados
himedos en un edificio multifamiliar del distrito de Pueblo Libre, Lima.
b. El tren de actividades trascenderia en la planificacion colaborativa de la etapa de
acabados humedos en un edificio multifamiliar del distrito de Pueblo Libre, Lima.
c. El desempefio del avance influiria en el plazo de la etapa de acabados humedos en
un edificio multifamiliar del distrito de Pueblo Libre, Lima.
d. La desviacion del avance afectaria en el plazo de la etapa de acabados hiumedos en

un edificio multifamiliar del distrito de Pueblo Libre, Lima.

2.7. Método
2.7.1. Tipo de Investigacion
La presente investigacion dada sus caracteristicas, tendra un enfoque cuantitativo,

debido a que la informacion recopilada a través de los instrumentos sera medible, y por ende,
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factible para ser procesada. Segun (Arteaga, 2020), los métodos cuantitativos se centran en
mediciones objetivas y estudio estadistico, matematico o numérico de los datos recopilados por
medio de encuestas y formularios, o por medio de la utilizacion de técnicas informaticas para
manipular los datos estadisticos existentes.

Y también, serd de alcance explicativo, porque muy aparte de describir los sucesos,

responden a éstos y explicar los motivos de dichos sucesos.

2.7.2. Ambito temporal y espacial
La investigacion se desarroll6 en el periodo de marzo del 2022 a agosto del 2022 en

una Empresa Constructora de la ciudad de Lima.

2.7.3. Variables

2.7.3.1 Variable independiente. A continuacion, se muestra la variable independiente
general:

Y: Pull Planning (También conocida como planificacion colaborativa, la cual es una
metodologia o proceso de la filosofia Lean Construction). Luego se muestra los indicadores de
la variable independiente general:

Y1: Tamaiio de lote

Y2: Tren de actividades

2.7.3.2 Variable dependiente. A continuacion, se muestra la variable dependiente
general:

X: Plazo (Se requiere optimizar el plazo en las partidas de acabados hiumedos debido a
que forman parte de la ruta critica del proyecto). Luego se muestra los indicadores de la variable

dependiente general:
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X1: Desempefio del avance

X2: Desviacion del avance

2.7.4. Poblacion y Muestra

Dentro del conjunto poblacional comprende todas las actividades o partidas que forman
parte del proyecto, las cuales son 27 partidas, durante la etapa de los acabados himedos. De
las cuales se tom6 como muestra las partidas de acabados himedos, las cuales son: solaqueo
de prelosas; solaqueo y tarrajeo de vigas; solaqueo y tarrajeo de placas y columnas; inyectado
de acero para ladrillo; asentado de ladrillo blanco; solagueo de muros de ladrillo; dinteles;

derrames; amolado de muros de ladrillo; y nivelacion de pisos, dando un total de 10 partidas.

2.7.5. Instrumentos

Primero, la técnica a ser utilizada seré la observacion directa y apuntes de campo, el
cual permitird recoger la mayor informacién posible relacionado a tiempos, seguimiento de
partida a detalle, etc. Segun (Bunge, 2007) la observacion es el procedimiento empirico
elemental de la ciencia que tiene como objeto de estudio uno o varios hechos, objetos o
fendmenos de la realidad actual.

Toda la informacién serd recopilada para poder realizar trabajos de gabinete
(rendimientos, ratio de avance con respecto a lo programado, etc.) y finalmente tener reuniones
colaborativas y dindmicas con todos los involucrados posibles de las empresas subcontratistas.

Los instrumentos para la recopilacion de datos en campo serian formatos de Excel
propios de la empresa en estudio, para poder realizar el seguimiento respectivo del avance de
las partidas en estudio. Y para las reuniones, se emplearan en diversos paneles, el avance de la
obra (a través de post-it, porcentajes sincerados por cada encargado de cada subcontratista,

etc.), analisis de restricciones, compromisos, etc.
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2.7.6. Procedimiento

Se comenzard llevandose a cabo la observacion y el apunte de los respectivos avances
de las partidas de acabados himedos en estudio: solaqueo de prelosas; solaqueo Y tarrajeo de
vigas; solaqueo y tarrajeo de placas y columnas; inyectado de acero para ladrillo; asentado de
ladrillo blanco; solaqueo de muros de ladrillo; dinteles; derrames; amolado de muros de
ladrillo; y nivelacion de pisos; a través de plantillas de Excel brindadas por la empresa. Este
mapeo de avances se realizé diariamente.

Luego de haber realizado el mapeo, se traslada los datos a oficina técnica para que
puedan ser procesados y analizados a través de indicadores de gestion que manejaba la
empresa, pero de manera inexacta, lo cual se vera méas adelante. Todo ello, dificultaba obtener
resultados esperados, los cuales se veian reflejados en dichos indicadores. Ademas, que muchas
de las partidas de acabados himedos formaban parte de la ruta critica del proyecto y durante el
lapso de su ejecucidn eran las mas influyentes debido a que marcaban el avance del proyecto,
es por ello, que el plazo de la obra se veia comprometido con la ejecucion oportuna de estas
actividades.

Después se tuvo reuniones entre el staff de obra y se llegé a la conclusion de que faltaba
detectar muchas restricciones y que la comunicacion con las subcontratistas estaba fallando,
motivo por el cual se procedi6 a aplicar la metodologia en estudio llamada Pull Planning; para
lo cual se capacité al personal de staff para poder llevarlo a cabo de la mejor manera.

Una vez terminado con las capacitaciones, se realizé una reunion de suma urgencia con
todos los involucrados de la ejecucion de actividades de acabados hdmedos (ingenieros o
encargados de subcontratistas, personal del staff de la contratista principal y los capataces), las
cuales habian pasado a estado critico.

En dicha reunion, se realizaron iteraciones para encontrar una adecuada y equilibrada
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sectorizacién, balanceando metrados y recursos (mano de obra, materiales y equipos) y
dimensionando cuadrillas de trabajo. A su vez se procedio con el respectivo planeamiento a
través de los trenes de trabajo, donde basandonos en los hitos contractuales que se tenia para
dichas partidas en estudio, se tenia que ajustar y comprobar si se tenia los suficientes recursos
para poder llegar a las metas de avance que se necesitan, teniendo en cuenta todos los factores
y restricciones que aparecieran cada semana. En estas reuniones colaborativas se utilizaron
post-it, plumones, papelotes donde se indicaban todas las restricciones y la formacion del
planeamiento.

Una vez definido toda la programacion, cabe decir el Tren de trabajo, Lookahead
Planning, Plan semanal y Plan diario, se procedid a llevar el control de avance en tiempo y
costo, incorporando mejoras al proceso de los indicadores ya existentes y reforzando con otros
indicadores que se detallaré en el desarrollo del presente trabajo de suficiencia profesional.

Luego, de acuerdo con el avance de la semana plasmado en obra, se tendran reuniones
interdiarias y semanales, con los encargados de las empresas subcontratistas donde se podra
analizar todos los puntos relacionados a sus cuadrillas respectivas y sincerar lo maximo posible
lo programado en cuanto a los datos recopilados y obtenidos.

Finalmente se plasmara todos los resultados a través de indicadores que se presentaran
en reuniones con gerencia de la empresa constructora, donde se pudo evidenciar la
optimizacion del plazo del proyecto en estudio, pasando de un estadio critico a un estado de
cumplimiento, a través de todas las semanas donde se llevd a cabo la aplicacion de la

metodologia Pull Planning.

2.8. Caracterizacion del proyecto
2.8.1. Descripcion y datos del proyecto

El proyecto en estudio denominado “Edificio Multifamiliar Liberi”, consta de 3
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sOtanos, 1 semisotano, 18 pisos y 1 azotea. Con una altura de entrepiso tipica de 2.50 m; a
excepcion del primer piso el cual consta de 2.62 m. En el ingreso se puede notar 2 accesos de
rampa, uno para los sétanos y otro para el primer piso. A su vez dicho proyecto consta de 68
departamentos con &reas entre 60 y 70 m2 aproximadamente. Por piso se tiene cuatro
departamentos.

El costo total del proyecto es de S/. 17,500,000.00 sin incluir IGV, el plazo es desde el
6 de setiembre del 2021 hasta el 21 de diciembre del 2022, es decir, 471 dias calendario.
Figura 4

Edificio Multifamiliar Liberi

Fuente: Proyec Contratistas Generales S.A.
2.8.1.1. Ubicacion. El proyecto, se localiza en la av. Bolivar N°1310, cerca del cruce
con laav. Abraham Valdelomar, del distrito de Pueblo Libre, provincia de Lima, departamento

de Lima.
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Figura 5

Ubicacion del proyecto

Fuente: Google Earth

2.8.1.2. Area y perimetro del proyecto. El terreno del proyecto comprende un &rea
total de QUINIENTOS TREINTA Y DOS METROS CUADRADOS (532.00 m2) y con un
perimetro de NOVENTA Y TRES METROS LINEALES (93.00 ml). A su vez, el terreno
consta de los siguientes linderos:

Por el frente: con un tramo recto de 19.80 ml, con la av. Bolivar.

Por el fondo: con tres tramos de 9.95, 6.89 y 5.06 ml, con propiedad de terceros.

Por la derecha: con un tramo recto de 23.47 ml, con propiedad de terceros.

Por la izquierda: con un tramo recto de 26.89 ml, con propiedad de terceros.

2.8.1.3. Plazo del proyecto

El proyecto en estudio comenz6 su ejecucion en noviembre 2021 y finaliz6 en
diciembre del 2022, cuenta con 21 hitos de todas las especialidades sea de estructura,
arquitectura, instalaciones eléctricas, sanitarias, mecanicas y agua contra incendio (ACI).

Actualmente la obra se encuentra en la etapa de acabados himedos y secos.
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En la etapa de casco y acabados humedos, el proyecto contaba con un promedio de 130
trabajadores de las empresas subcontratistas, 10 trabajadores de la empresa contratista principal
y 14 miembros del staff.

A continuacién, en la tabla siguiente se presentan los hitos de las especialidades
mencionadas anteriormente:

Tabla 1

Hitos del proyecto "Edificio Multifamiliar Liberi"

HITOS META
N° Descripcion Fin
HITO1 Inicio de obra 6/09/2021
HITO2 Inicio de movimiento de tierras 16/09/2021
HITO3 1leranillo - vaciado de concreto 16/10/2021
HITO4 2do anillo - vaciado de concreto  23/11/2021
HITO5  3eranillo - vaciado de concreto 4/01/2022
HITO6 Montaje de grla torre 12/01/2022
HITO7 Cisterna - vaciado de concreto 17/01/2022
HITO8 Casco sétano (cota+1.40) 17/02/2022
HITO9 Casco piso 06 29/03/2022
HITO10 Casco piso 12 4/05/2022
HITO11 Departamento piloto 10/06/2022
HITO12 Casco piso 18 + azotea 13/06/2022
HITO13 Desinstalacion de gria torre 12/08/2022
HITO14 Ladrillo blanco - instalacion 16/08/2022
HITO15 Ceramico 9/09/2022
HITO16 Tarrajeo de fachada 13/09/2022
HITO17 Muebles de melamine 13/09/2022
HITO18 Ventanas en fachada 11/10/2022
HITO19 Instalacién de papel 16/11/2022
HITO20 Laminado 25/11/2022
HITO21 Entrega de departamentos 20/12/2022

2.8.2. Gestion del proyecto
En el proyecto Edificio Multifamiliar Liberi, se aplicaron ciertas herramientas de la
filosofia Lean Construction para la planificacion, rendimiento de partidas y control de obra

gruesa, pero no de la manera adecuada y completa, incluso desde la etapa de casco hasta
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muchas semanas de la etapa de acabados himedos, debido a que no se realizaron muchas fases
como por ejemplo, una sectorizacion balanceada, planificar en reversa colaborativamente con
todos los involucrados y encargados de cada empresa subcontratista debido a que podria ser
posible de que haya muchas partidas que se pueden dar al mismo tiempo, determinar la mejor
y mas préctica fecha de inicio de cada partida, generar hitos intermedios a partir de los hitos
contractuales que se tiene del proyecto con todos los involucrados de las empresas
subcontratistas y comprometerse cada uno de ellos a cumplirlos, decision efectiva de que
actividad necesita de buffers, analisis de restricciones colaborativamente con todos los
involucrados y comprobar con todo el equipo si se sienten comodos con todos los puntos antes
mencionados. Todo ello forma parte de la metodologia Pull Planning para evitar pérdidas en
tiempo y costo y asegurar trenes de actividades efectivos y continuos. El detonante del retraso
se dio en la etapa de acabados himedos mas no en la etapa de casco, debido a que como se
estaba dando al mismo tiempo la ejecucion de casco y acabados, implicaba mas nimero de
partidas que si no se tenia una buena metodologia para planificar y controlar se iba a ver
perjudicado el avance del proyecto.

En la etapa de obra gruesa hubo un jefe de produccion general, 2 asistentes de campo,
de los cuales uno de ellos encargado de la obra gruesa de la torre y el otro encargado de las
partidas de albafiileria en los niveles inferiores. Ya en la etapa o fase de acabados, de igual
forma, por un jefe de produccion, 2 asistentes de campo encargados de las areas comunes y
exteriores, y 2 asistentes de campo encargados de las partidas interiores.

Tener en cuenta que la implementacion de la metodologia en estudio, Pull Planning, la
cual forma parte del enfoque Lean Construction, se aplico en la fase de acabados humedos
como secos en todos los pisos, por lo que todas las partidas involucradas deberian trabajar de
una manera mas colaborativa para evitar incompatibilidades o cruces de actividades que se

pudieran dar.
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Los profesionales de parte de la empresa contratista principal realizaron un cronograma
maestro, elaborado en el software Microsoft Project, el cual forma parte del sistema tradicional,
rigiéndose en los hitos ya mencionados anteriormente, pero no actualizando el cronograma,
debido a lo tedioso y complejo que es actualizarlo en dicho software, lo cual traia como
consecuencia de que los recursos no se analizaban anticipadamente para los trabajos proximos.

Baséandose en las buenas practicas y herramientas del Lean Construction, se tomé como
base el cronograma maestro mencionado, para elaborar el Look Ahead en cuatro semanas como
normalmente se realiza, donde siempre se acompafia con un analisis de restricciones
potenciales de las partidas mas criticas (ruta critica), con el fin de resolverlas antes de que
empiecen las partidas ya designadas. Todas estas herramientas del Lean Construction fueran
elaboradas en el software Excel.

Sin embargo, la programacién de 4 semanas, fue elaborada solamente por el jefe de
produccion y los asistentes de campo de la empresa contratista principal; sin la participacién
de los encargados de las empresas subcontratistas, lo cual después se les hacia presente sobre
lo programado y los cumplimientos a los cuales debian regirse, pero ello ocasionaba
interferencias entre especialidades, sea de albafiileria con instalaciones eléctricas y sanitarias,
lo cual generaba retrasos, demoras, horas muertas y no cumplimento de lo programado.
Ademas, al no considerar a los encargados de cada subcontratista también generaba, de que
ellos no puedan programar a tiempos sus recursos, tanto mano de obra como materiales, para
poder cumplir con lo programado.

Para el caso en particular del presente trabajo se toma como partidas referenciales de lo
mencionado lineas arriba, aquellas que forman parte de los acabados humedos y se vieron
afectadas en su momento, lo cual podia ocasionar un retraso de obra sino se controlaba en su
momento y pasarse de sus hitos contractuales.

El cumplimiento de estas partidas asi de las demas del proyecto, se evalia mediante el
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porcentaje de plan cumplido (PPC), el cual es elaborado y controlado por el area de produccion.
A primera instancia, lo que se busca es de que se obtenga un PPC mayor a 80%; sin
embargo, en las primeras semanas de la etapa de acabados himedos, tuvo un mal arranque con
muchas restricciones que no fueron levantadas en su totalidad y falta de personal a tiempo de
parte de las empresas subcontratistas, como es el caso de la partida de asentado de ladrillo
blanco, en la cual se tenia el material en obra (en este caso las parihuelas de ladrillo blanco y
los embolsados o “big bag” de morteros y concreto) pero no se contaba con el personal volante
para el acarreo horizontal respectivo de ello, lo cual lo tenia de alcance la empresa
subcontratista misma, y por Gltimo cuando se cont6 con dicho personal la cantidad de tuberias
de instalaciones dificultaba el transito de dichas parihuelas. Asi como lo mencionado las demés
partidas también presentaron muchas deficiencias y restricciones. Todo ello origin6 en el PPC
real de obra que llegue a 70 y 75% en muchas semanas desde el comienzo de las partidas de
acabados humedos que fue en la semana 31, ver Tabla 2.
Tabla 2

PPC entre las semanas 31 - 35 de la etapa de acabados hiumedos

Semana PPC
Sem 31 84%
Sem 32 75%
Sem 33 78%
Sem 34 75%
Sem 35 70%

En primera instancia para la elaboracion de las programaciones de las partidas de
acabados humedos, se reviso los hitos que se tenian para las partidas que lo conformaban, el
cual se tenia como fecha 16/08/2022 para el fin de instalacion de ladrillo blanco y con ello
determinar un hito meta de fin de acabados himedos. Luego se procedio con la sectorizacion
revisando los recursos, por el cual se considero cuatro sectores, de acuerdo con el metrado total

que se tenia por piso en unidades de metros cuadrados sea de tarrajeo y solaqueo como de
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muros de ladrillo blanco, los cuales eran las partidas mas significativas de acabados hiumedos,
y ademaés basandose en la cantidad de departamentos que se tiene por piso. No olvidar que por
piso se tiene cuatro departamentos lo cual cada uno de ellos tenian la cantidad de metros
cuadrados proximos entre ellos. Una vez definido la sectorizacion, se procedié a dimensionar
las cuadrillas de acuerdo con el metrado por sector y el rendimiento por operario albafiil que
se tiene por la experiencia en otras obras, dando como resultado dos cuadrillas de trabajo.

Todos estos resultados fueron obtenidos en gabinete de la contratista principal por los
ingenieros de campo respectivos, sin considerar a los subcontratistas e incluso a los capataces,
quienes son los que tienen mayor comunicacion directa con los operarios y saben cada partida
y cada paso a detalle. Todo ello trajo consecuencias de retraso en el plazo como ya las
mencionadas, aparte de malentendidos en las indicaciones dadas, generando retrabajos y
pérdida de horas hombre para las subcontratistas.

En el presente informe se analiza y se demuestra la implementacién de la metodologia
“Pull Planning”, el cual no solo recuperd el tiempo perdido o diferencia de dias sino que trajo
consigo mayor entendimiento, comunicacion y coordinacion entre los encargados de la
contratista principal y las subcontratistas de albafileria, llevando a cabo reuniones entre el jefe
de produccidn, asistentes de campo, encargados o ingenieros de las empresas subcontratistas
con su respectivo capataces para poder realizar una planificacién de actividades en conjunto,
con todos los detalles y restricciones que pudieran notar cada uno de los involucrados. Ademas,
el staff de ingenieros del area de produccion recibi6 capacitaciones del uso de la metodologia
en estudio para mejorar la planificacion y un mejor entendimiento de ésta. Y finalmente al
término de cada reunion diaria y semanal realizar una retroalimentacion del dia y de la semana,
para poder analizar todas las posibles causas de incumplimiento de las partidas en estudio, con

el fin de evitar tener los mismos percances en proximas semanas.
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2.8.3. Indicadores y herramientas de control antes de la implementacion de Pull Planning

Se indico en el capitulo anterior de forma general, la gestion inicial del proyecto, la cual
no fue muy satisfactoria y eficaz, debido a los resultados que se obtuvieron, para luego
compararla con la gestion del proyecto con la implementacion de procesos de la metodologia
de Lean Construction, Pull Planning. Es por ello que, para poder cuantificar las mejoras, se
necesitara de ciertos indicadores y herramientas de control que optimizaran el plazo:

2.8.3.1. Programacion. En la obra, solo se habia proyectado una gestion hacia adelante
a 4 semanas, de acuerdo con lo estipulado en un Look Ahead Planning (LAP) convencional
(ver Figura 6), pero no hasta el fin de los hitos de muchas partidas de acabados himedos, lo
cual forma parte de un planeamiento (trenes de trabajo). Ello limitaba en el pedido de recursos
anticipado y poder ver como estaba influenciando los cambios de programaciones constantes,
debido a las esperas y demoras, ademas de que se tenia una sectorizacion desbalanceada (ver

Figura 7) en dicha etapa, lo cual no permitia un flujo continuo, y eficacia en el plazo.



Figura 6

Programacion de 4 semanas
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Fuente: Elaboracion propia.

Figura 7

Sectorizacion desbalanceada inicial
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Fuente: Elaboracion propia.
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2.8.3.2. PPC. El andlisis de este indicador, para los acabados humedos, se realiz6 por
5 semanas consecutivas de avance de las partidas de acabados humedos, desde el 4 de abril
hasta el 6 de mayo del 2022 (ver Figura 8).

Hay varias partidas de albafileria en esta etapa que tenian un hito determinado y
formaban parte de la ruta critica del proyecto, por lo que su retraso marcaba contundentemente
en el avance del proyecto por lo que se veia reflejado en dicho indicador.

Este indicador no se vio acompafiado del analisis de las causas de incumplimiento de
las partidas, motivo por el cual, no existia un historial o registro de ello y que pudiera servir
maés adelante. Tener en cuenta que el calculo del PPC es de acuerdo con la férmula I.

Figura 8

Porcentaje de plan cumplido desde la semana 31 a la 35

PPC ACUMULADO
Actividades Actividades Actividades No
Semanas . . PPC SEM PPC ACUM. | PPC META

programadas Cumplidas Cumplidas
SEMANA 31 94 79 15 34% 35% 80%
SEMANA 32 73 55 18 75% 35% 80%
SEMANA 33 135 105 30 78% 84% 80%
SEMANA 34 133 100 33 75% 83% 80%
SEMANA 35 135 95 40 70% 82% 80%

Fuente: Elaboracién propia.

De la Figura 8, se puede calcular que el PPC promedio de las cinco semanas planteadas
es de 77%, lo cual nos indica que durante la programacion no se esta detectando muchas cosas
o restricciones que impiden dicho flujo.

Dichos resultados obtenidos se deben a diversas causas de incumplimiento de las

partidas en estudio.

2.8.3.4. Curva S. De este indicador de gestion de proyectos, se presenta de manera

global, el avance general del proyecto y cémo muchas partidas de albafiileria de la etapa de
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acabados humedos influenciaron en el presente indicador dentro de los cuatros semanas ya
mencionadas, como se puede apreciar en el siguiente grafico:
Figura9

Curva S hasta la semana 35

| Estado de avance: Atrasado Curva de Avance Acumulado %
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Fuente: Elaboraciéon propia.

2.8.4. Causas de Incumplimiento

Luego de haberse analizado y demostrado los indicadores que determinaban y
demostraban como iba el avance del proyecto antes de la aplicacion de la metodologia Pull
Planning, se mencionara las principales restricciones que tuvieron las partidas de albafiileria de
la etapa de acabados humedos, y por lo cual trajo como consecuencia que las actividades
programadas no se cumplan, haya cruce de actividades, retrabajos y costos extras. Dichas
restricciones, antes de la implementacién del Pull Planning no fueron detectadas, analizadas o
registradas.

2.8.4.1. Sectorizacion de trabajo. Se habia considerado en un comienzo una
sectorizacién de cuatro sectores, debido a que los metros cuadrados de tarrajeo y solaqueo en
elementos de concreto armado y en asentado de muros de ladrillo blanco, que se tenian por

departamento eran casi aproximados, por lo que se tom¢ practicamente por departamento, ya
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que en cada piso existen cuatro departamentos. Sin embargo, la sectorizacion horizontal que
normalmente se aplica en muchos proyectos, bajo la filosofia Lean Construction, no funcion6

por el escaso espacio, y por los tiempos acelerados que se exigia.

2.8.4.2. Distribucion de cuadrillas de trabajo. En un comienzo se plante6 dos
cuadrillas en un primer y segundo sector respectivamente y por piso, para las partidas de
tarrajeo y solaqueo y asentado de ladrillo blanco, debido a que eran las partidas de acabados
himedos més resaltantes y que tienen hitos; sin embargo, por temas de espacio como se
comentd anteriormente, el rendimiento de la mano de obra no llegaba al programado y las
cuadrillas no podian desenvolverse totalmente por lo que muchas veces, los operarios tenian
que acarrear el material (parihuelas de ladrillo blanco por ejemplo) para poder tener frente, es
decir, que se adaptaban a las necesidades que se presentaban en campo, pero habia mucho

tiempo contributorio mas que productivo.

2.8.4.3. Pedido de materiales. En los primeros dias, por ejemplo en la partida de
albafiileria de ladrillo blanco; debido a que no existia un encargado de obra con quien coordinar,
para poder llevar el control de material de ladrillo blanco (parihuelas), no se solicité con
anticipacion el material o en muchas ocasiones faltaba para completar ciertos tramos, porque
tampoco se podia abastecer de muchas parihuelas debido al escaso espacio que se tenia;
trayendo como consecuencia de que los operarios al ver que no habia material bajaban su
rendimiento diario como cuadrilla.

Hubo también ocasiones donde el proveedor no cumplio con las fechas entregadas para
el caso del ladrillo blanco como el de tarrajeo y solaqueo.

Otro acontecimiento que se dio fue que se abastecio en otros pisos superiores de

parihuelas o ladrillo blanco, pero ello implicaba cruce de actividades entre la partida de ladrillo
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blanco con los de instalaciones porque al acarrear las parihuelas, existia el riesgo de romper las
tuberias y ademas como en dichos pisos todavia no se encontraban asentadores, la partida de
instalaciones tenian que esperar muchas veces que suban a ese piso el respectivo asentamiento
para rematar algunos pendientes. A su vez también se dio el cruce de la partida de ladrillo
blanco con los de tarrajeo y solaqueo y en dicho piso donde se encontraban ésta ultima partida,
las parihuelas se encontraban limitadas de desplazamiento por el espacio que usaban los de

tarrajeo y solaqueo para preparar la mezcla.

2.8.4.4. Cambios en los planos y detalles no definidos. En los primeros pisos, hubo
ciertas modificaciones y cambios de lugar de ventana de inspeccién para los montantes de
desaglie, lo cual gener6 que algunos operarios tuvieran que volver a bajar a ciertos pisos, debido
a que en un comienzo se habia dejado por la falta de confirmacion del area de proyectos de la
contratista principal. Tener en cuenta que se enviaba los requerimientos de informacion (RFIs)
a tiempo, pero no se reflejaba la rapidez en las respuestas por parte de dicha area mencionada,
ocasionando retrabajos y no llegando al rendimiento diario planificado. Tener en cuenta que
dichas modificaciones no sélo afectaban a la partida de albafiileria de ladrillo blanco, tarrajeo

y solaqueo sino también a la especialidad de instalaciones eléctricas y sanitarias.

2.8.4.5. Retrabajos. En su gran mayoria, los retrabajos son ocasionados por
modificaciones y cambio de alcance en los planos y las partidas; sin embargo, aparte de lo
mencionado, en el proyecto de estudio por ejemplo, la partida de ladrillo blanco no contaba
con un ingeniero a cargo para poder supervisar y controlar la mano de obra, asi como que se
cumplan los procesos constructivos de albafiileria con ladrillo blanco, y la partida de tarrajeo y
solaqueo contaba con un encargado de obra pero le faltaba experiencia en el control de mano

de obra, por lo que la informacidn que la contratista principal le solicitaba no era la correcta.
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Mayormente nos confiamos, de qué los operarios, asi como los capataces tengan la
experiencia necesaria en cuanto a los procesos constructivos de las diferentes partidas; sin
embargo, se dio actividades que afectan a la calidad del trabajo.

Posteriormente y de acuerdo con las clausulas del contrato celebrado con la empresa
subcontratista encargada de la albafiileria de ladrillo blanco tuvieron un ingeniero encargado
de no solo ver la produccion y la calidad, sino también, las coordinaciones en cuanto al tema
logistico y las coordinaciones con las diferentes especialidades para evitar cruces de
actividades. Y en el caso de la subcontratista de tarrajeo y solaqueo, llegé un capataz para

reforzar el control de mano de obra que veia el ingeniero encargado.

2.8.5. Implementacion de la metodologia Pull Planning

De acuerdo a todo lo mencionado en los capitulos anteriores, la empresa contratista
principal aplica muchos de los componentes de la filosofia Lean Construction que utilizan la
gran mayoria de empresas hoy en dia para la respectiva planificacion y control de avance de
las actividades de un proyecto; sin embargo, los resultados obtenidos no han sido los esperados
ni por nada satisfactorios, debido a que no se dio un correcto analisis de restricciones; como
por ejemplo, el reducido espacio para la descarga de las parihuelas de ladrillo blanco por piso,
lo cual limitaba de cierta forma el rendimiento de las cuadrillas de ladrillo blanco y a su vez el
transito de dichas parihuelas ocasionaba en muchas ocasiones roturas en las tuberias de
instalaciones, lo cual generaba retrabajos y a su vez dichas partidas previas al asentado de
ladrillo, volvian nuevamente a su posicion, y retrasaban de cierta forma el avance; y por otro
lado el pedido anticipado de material en el caso de la partida de tarrajeo y solaqueo fue un
factor determinante también de horas no productivas, debido a que la subcontratista esperaba
practicamente quedarse con poco material para recién solicitar y tener en cuenta que una vez

llegado dicho material se tenia que izar con la torre gria en lo cual también se invertia tiempo
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maés contributorio que productivo y muchas de sus cuadrillas tenian horas de espera.

Ademas, que se dio una gran cantidad de retrabajos por la falta de comunicacién y
entendimiento de los asistentes de campo con los capataces de las partidas de acabados
himedos, por modificaciones de planos, cambios de alcance, falta de detalle a tiempo por parte
del area de proyectos.

Una vez visto todas estas falencias en dichas partidas, las cuales generaron un gran
impacto en el avance general del proyecto por pertenecer a la ruta critica, y como marchaban
las cosas los hitos de las partidas corrian peligro de desplazarse en tiempo; se decidié por
emplear la metodologia Pull Planning, ya que complementaria y mejoraria lo ya aplicado en el
proyecto. Ademas, que dicha metodologia refuerza la coordinacion entre los jefes de campo
con todos los involucrados correspondientes en una planificacion de actividades, y permite que
todos puedan analizar todas las restricciones que pudiera haber y entre todos buscar las
soluciones dptimas, posibles, rapidas y colaborativas y proyectarse no solo a 4 semanas sino
hasta el fin de un hito determinado.

Se capacito al personal de staff de la contratista principal para reprogramar las partidas
de acabados humedos, que se habian visto afectadas (ver Figura 10). Luego la contratista
principal, a través de reuniones con la participacion de todos los involucrados (contratista
principal y subcontratistas) y considerando el cronograma contractual del Ms Project como
base, respetaron los principales hitos y se programé yendo de la fecha dltima hasta la fecha

actual.
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Figura 10

Capacitacion al staff de la contratista principal

Fuente: Elaboracion propia.

Todos se comprometieron con los plazos e hitos intermedios que se generaron; para
luego reportarse a gerencia de todo lo coordinado.

Tener en cuenta que la implementacion de dicha metodologia no generara costos altos
que deban ser de importancia sustancial en el Resultado Operativo del proyecto, debido a que
se dio el uso de post-it para poder realizar el mapeo de las actividades en estudio, de plumones
y de impresiones de diversos formatos y planos de obra.

La misma sala de reuniones se utilizara para la aplicacion del Pull Planning con todos
los encargados de las empresas subcontratistas de acabados himedos y otras especialidades
relacionadas.

A su vez con la implementacion de dicha metodologia, se empezaron a tener reuniones
interdiarias y semanales de “Pull Planning” debido a que las partidas de acabados humedos, se

encontraban criticas y se debian tomar medidas correctivas de manera rapida. Ver Figura 11.
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Figura 11

Reuniones colaborativas de las partidas de acabados himedos

Fuente: Elaboracion propia.

En dichas reuniones como se menciond anteriores veces, participaban todos los
involucrados sin excepcion alguna para no dejar escapar ningun detalle debido a que los
ingenieros pueden ser muy habiles con los temas de programaciones, pero los capataces son
finalmente quienes conocen a mas detalle el proceso constructivo y el grado de dificultad que
pueda tener diversa actividad; es decir, dichas reuniones eran de caracter obligatorio y si en
caso faltaban se les condicionaba con el pago de sus valorizaciones.

En estas reuniones, no participaban gerencia debido a que el staff de la contratista
principal tiene como politica de la empresa, tener reuniones dos dias por semana, los cuales
mayormente siempre son los miércoles y viernes donde el staff expone ante gerencia el avance
y la situacion del proyecto, en cuanto a produccion, calidad y seguridad.

Se buscé de que estas reuniones sean lo mas conciso posible y rapida, porque como se
realizaba durante la hora de trabajo, mayormente 1 hora antes de acabar la jornada laboral, los
ingenieros a cargo y capataces no podian dejar solo al personal debido a que no habria nadie

quien los controle y vigile.
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En estas reuniones Pull Planning sean semanales e interdiarias, como se comento
anteriormente, cada encargado de cada subcontratista debe tener mapeado la cantidad de
personal que tiene en obra y su avance respectivo durante la semana y durante el dia
respectivamente y a su vez verificar todas las restricciones que pudieran observar; sin embargo,
muchas veces los encargados mencionados por falta de tiempo no podia detectar todas las
restricciones a tiempo o no lo habian mapeado, lo cual fue un gran problema. Ante ello se
implement6 optar por dar recorridos media hora antes de las respectivas reuniones, todos los
encargados de cada subcontratista, y verificar en los diferentes frentes y sectores de trabajo, el
avance de cada cuadrilla de las diferentes especialidades, levantamiento de observaciones y
restricciones, y nuevas restricciones que aparecieran para las proximas semanas, para luego
toda esta informacion recopilarlo y analizarlo en la sala de reuniones.

La finalidad de esas reuniones era lograr un flujo continuo de trabajo para poder cumplir
con el plan semanal programado y sincerado una vez analizado todas las restricciones y llevar
un mejor control del avance de los acabados himedos.

Entrando mas en detalle de estas reuniones Pull Planning, las cuales eran muy
dindmicas, cada especialidad tenia un color diferente, lo cual permitia distinguir mejor
visiblemente, y cada encargado iba actualizando su post it en el tren de trabajo fijado en el
muro de dicha sala, conforme como iba en su avance real. Ademas, conforme a su metrado, se
ponia en otro formato con plumones de pizarra, su porcentaje de avance hasta la fecha. Dicho
formato estaba separado por pisos.

Se empled la programacion inversa partiendo de los hitos de acabados himedos,
aplicando las fisicas de produccion; la sectorizacion correctamente balanceada se realizo
mediante reiteradas iteraciones. Una vez definido correctamente los sectores, se elaboraron los
trenes de trabajo o actividades.

Para optimizar los resultados durante la aplicacion de la metodologia Pull Planning en
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el proyecto en estudio, se utilizaron distintas herramientas e indicadores en formato de Excel,
como, por ejemplo:

2.8.5.1. Metrados. Esta informacion cada asistente de campo lo solicitaba a oficina
técnica, los cuales deberian tener ese dato de acuerdo con la cotizacién adjudicada y de igual
forma era verificado y sincerado en campo, ante cualquier modificacion que se haya podido
dar.

Tener en cuenta que los metrados nos ayudan a medir el rendimiento de las cuadrillas
en sus diferentes frentes de trabajo, ademéas que nos permite llevar un mejor y certero control
real de lo avanzado y con ello basarnos en colocar los porcentajes respectivos de avance (ver
Figura 12).

Para el presente estudio, se tomo los metrados de las partidas de acabados humedos méas
resaltantes que son el solaqueo Yy tarrajeo de estructuras de concreto armado y el asentado de

muro de ladrillo blanco (ver Figura 13 y Figura 14 respectivamente).



Figura 12

Formato de metrados de asentado de ladrillo blanco.
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| METRADO - MUROS
PISO 2
X - Bruto - dscto - 05¢t0 | m2por + A
Muro Dpto Ambiente Tipo ventanas o ductos cantidad pisos
Long Altura Long Altura Long Altura piso
VENTA DE INSP 42 204 BANO 1 P12CF (0.50), 0.900 -0.450
43 204 BANO1 P12 CF 1.30 2.100 1] 2.730)
11 204 DORMITORIO 2 P12 1.80 2.100 1] 3.780
12 204 DORMITORIO 2 P10 1.37 1.000 1] 1.370)
32 204 DORMITORIO 2 P12 CF 2.00 2.100 1] 4.200
0.000]
0.000
5 AREAS COMUNES ESCALERA P12 CF 0.30 2.500 1] 0.750
6 AREAS COMUNES ESCALERA P12 CF 2.05 2.500 1] 5.125)
6 AREAS COMUNES ESCALERA P12CF 0.20 2.100 1] 0.420
10 AREAS COMUNES HALL P12 CF 1.07 2.500 1] 2.675
AREAS COMUNES |  CTO GAS-IIEE P12 CF 0.10 2.100 1] 0.210]
35 AREAS COMUNES | CTO GAS-IIEE P12CF 1,01 2.500 1] 2.525)
VENTANA DE IN 35 AREAS COMUNES |  CTO GAS-IIEE P12 CF (0.50), 0.900 -0.450
34 AREAS COMUNES |  CTO GAS-IIEE P12 CF 0.64 2.500 1] 1.600]
3 AREAS COMUNES | CTO GAS-IIEE P12 CF 1.06 2.500 1] 2.650)
36 AREAS COMUNES |  CTO GAS-IIEE P12 CF 1.00 2.500 1] 2.500]
37 AREAS COMUNES |  CTO GAS-IIEE P12 CF 0.37 2.500 1] 0.925]
31 AREAS COMUNES |  CTO GAS-IIEE P12 CF 131 2.500 1] 3.275
30 AREAS COMUNES |  CTO GAS-IIEE P12 CF 0.87 2.500 1] 2.175
450.643
und

P7 m2 10.24

P10 m2 295.74

P10(CF) m2 9.30

total P12 m2 14.26

P12 (C.F) m2 115.82

P14 m2 0.00

P14(CF) m2 5.29

Total 450.643

Fuente: Elaboracion propia.



Figura 13

Metrados totales del piso 2 al 19 de asentado de ladrillo blanco

19 44.29 35.5 80.65 5.65 166.09
18 7.26 267.761 11.828 21.935 111.128 5.29 425.20
17 7.26 264.036 11.828 21.935 111.128 5.29 421.48
16 7.26 281.929 11.828 21.935 111.128 5.29 439.37
15 7.26 278.204 11.828 21.935 111.128 5.29 435.65
14 11.445 294.301 9.303 14.26 115.8184 5.29 450.42
13 11.445 292.251 9.303 13.01 115.8184 5.29 447.12
12 11.445 294.301 9.303 14.26 115.8184 5.29 450.42
11 11.445 292.251 9.303 13.01 115.8184 5.29 447.12
10 7.26 298.486 9.303 14.26 115.8184 5.29 450.42
9 7.26 296.436 9.303 13.01 115.8184 5.29 447.12
8 11.445 294.301 9.303 14.26 115.8184 5.29 450.42
7 11.445 292.251 9.303 13.01 115.8184 5.29 447.12
6 11.445 296.526 9.303 14.26 113.3434 5.29 450.17
5 11.445 291.846 9.303 14.26 113.3434 5.29 445.49
4 10.235 295.437 9.303 14.26 113.3434 5.29 447.87
3 9.395 295.437 9.303 14.26 113.3434 5.29 447.03
2 10.235 295.737 9.303 14.26 115.8184 5.29 450.64
|- 164.99 4965.78 168.25 303.62 2020.90 95.58 7719.12

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 14

Metrado de solaqueo y tarrajeo del piso 6 (tipico)

METRADO (M2)
TARRAJEO INTERIOR FROTACHADO, MEZCLA C:A 1:5, £=1.5CM (PLACAS) 50 62
TARRAJED DE COLUMMAS AISLADAS, MEZCLA C:A 1:5, =1.5CM 30 19
TARRAJEOD DE VIGAS, MEZCLA C:A 1:5, =1 5CM (FONDO DE VIGAS) 51.49
SOLAQUEQ DE PLACAS 50.62
SOLAQUEO DE COLUMMNAS 3919
SOLACQUED DE LATERALES EN VIGAS a5 24
TARRAIED DE CIELOS RASOS, MEZCLA C:A 1:5, e=1.5CM / SOLAQUEOD CIELO RASO | 250 84

Fuente: Elaboracién propia.
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2.8.5.1. Sectorizacion. Se establecio el proceso constructivo a detalle de la partida de
albafiileria de ladrillo blanco y la de tarrajeo y solaqueo, y se dividio el metrado total entre la
cantidad de sectores definidos, los cuales tienen cantidad de elementos y metrados casi iguales,
con la finalidad de balancear la produccion entre las cuadrillas, teniendo en consideracion la
calidad en los procesos y analizando todas las restricciones con todos los involucrados para
tener una sectorizacion ademas de balanceada, 6ptima y continua donde las cuadrillas puedan
desarrollar al maximo sus rendimientos.

Se realizaron iteraciones de sectorizacion para poder hallar la 6ptima y balanceada,
analizando todas las restricciones que pudieran haber para no interrumpir el flujo, como por
ejemplo, una que fue influyente fue el espacio reducido que se tenia para almacenar las
parihuelas de ladrillo blanco en cada piso y por el transito de las mismas; otro factor el
adecuado rendimiento debido que al tener dos cuadrillas en un mismo piso, no desarrollaban
todo su potencial en cuanto a rendimiento por el espacio y practicamente se estorbaban.

Para la sectorizacion se emplearon los metrados de pisos tipicos de las partidas de
acabados humedos més resaltantes. Estos datos se obtienen de la Figura 13 y la Figura 14,
donde finalmente se tiene un metrado de 451.92 m2 de muro de ladrillo blanco; y 316.33 m2
de solaqueo y tarrajeo de placas, columnas y vigas respectivamente.

Antes de la implementacion del Pull Planning, se opt6 por una sectorizacion basandose
en los metrados mencionados y diviéndolos entre 4 sectores, para lo cual, se deberia tener
aproximadamente por cada sector:

316.33/4 = 79.08 m2 (tarrajeo y solaqueo)

451.92/4 = 113 m2 (muro de ladrillo)

Lo cual resultaba una buena opcion, porque se habia elegido la sectorizacion basandose
en la delimitacion de los departamentos; sin embargo, al tenerse areas comunes como hall y

cuartos técnicos, desbalance6 de cierta forma ello, ademés que se tenia que volver a dichas
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areas comunes, que formaban parte del ultimo sector 4, lo cual, por tema de acarreo de material
y herramientas del personal, y el espacio reducido, generaba una gran restriccion que no fue
analizada inicialmente, ademéas que los metrados de los 4 sectores se alejaban més del 15%
entre si (ver Figura 15).

Figura 15

Sectorizacion deshalanceada inicial.

Fuente: Elaboracion propia.

Ante ello, tomandose como principales motivos el tema reducido del espacio y el
desbalance, lo cual generaba pérdidas de horas productivas y bajo rendimiento de parte de los
operarios albafiiles, es que se volvié a iterar, optando por 2 sectores en dos pisos, 2 por cada
piso al mismo tiempo, porque dichas partidas de acabados himedos ya se encontraban
retrasadas y se tenian que nivelar; lo cual se interpretaba también como una sectorizacion
vertical cada dos pisos.

Al ser 2 sectores por piso (2 pisos), se debe tener aproximadamente por cada sector:

316.33/2 = 158.17 m2 (tarrajeo y solaqueo)
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451.92/2 = 225.96 m2 (muro de ladrillo)

Después de reiteradas iteraciones, delimitando geograficamente los 2 sectores idéneos
y asemejando metrados es que se Ileg6 a concretar una sectorizacion balanceada y no restrictiva
(ver Figura 19, Figura 20, Figura 21 y Figura 22) y teniendo metrados cercanos entre si (ver
Figura 16, Figura 17 y Figura 18).
Figura 16

Metrados de muros de ladrillo por cada sector

METRADO - MUROS DE LADRILLO BLANCO (PISO TIPICO)
SECTOR 1 SECTOR 2
. ) Bruto m2 por . ) Bruto m2 por
Muro | Ambiente Tipo Long | Altura pispo Muro | Ambiente| Tipo Long | Alura pi:?o
16 BANO 1 P10 1.25 2.500 3.125 14 Dormitorio 3| P7 2.70 | 0.400 1.080
17 BANO 1 P10 0.92 2.500 2.340 14 Dormitorio 3] P10 0.40 | 2.500 1.000
18 BANO 1 P10 0.80 | 2.100 1.680 18 Dormitorio 3| P10 1.18 | 2.500 2.950
19 BANO 1 P10 0.73 2.500 1.825 16 Bafio 2 P10 0.55| 2.500 1.375
20 BANO 1 P10 0.80 | 2.500 2.000 17 Bafio 2 P10 150 | 2.500 3.750
21 BANO 1 P10 0.45 2.500 1.125 15 Bafio 2 P10 0.90 | 2.500 2.250
22 BANO 1 P10 1.85 2.500 4.625 19 DUCTOS | P12CF 0.58 | 2.500 1.450
22 BANO 1 P10 0.35 2.100 0.735 19 DUCTOS | P12 CF (0.46)| 0.900 -0.414
15 |[DORMITORIO3 P10 2.65 2.500 6.625 16 DUCTOS | P12CF 0.51| 2.500 1.275
15 |DORMITORIO 3 P10 0.40 | 2.100 0.840 16 DUCTOS | P12CF 0.40 | 2.100 0.840
6 DORMITORIO 3 P10 1.00| 1.000 1.000 16 DUCTOS | P12CF 1.38 | 2.500 3.450
12 |DORMITORIO 3] P10 3.00 | 2.500 7.500 17 DUCTOS | P12CF 0.46 | 2.100 0.966
13 |DORMITORIO 3 P10 0.80 | 2.500 2.000 18 DUCTOS | P12 CF 0.90 | 2.100 1.890
14 |DORMITORIO 3] P10 0.18 2.500 0.450 15 DUCTOS | P12CF 0.90 | 2.500 2.250
7 DORMITORIO 1] P10 1.20 | 1.000 1.200 14 DUCTOS | P12 CF 150 | 2.500 3.750
8 DORMITORIO 1] P10 1.31 2.100 2.751 13 DUCTOS P14 CF 1.78 2.500 4.450
9 PASADIZO P10 7.07 2.100 14.847 13 DUCTOS | P14 CF 0.40 | 2.100 0.840
9 PASADIZO P10 0.10| 2.100 0.210 7 COCINA P10 0.25| 2.500 0.625
10 |DORMITORIO 2] P10 0.70 [ 1.000 0.700 7 COCINA P10 0.30 | 2.500 0.750
11 |DORMITORIO 2 P10 3.75 2.100 7.875 8 COCINA P10 1.00 1.100 1.100
39 |DORMITORIO 2| P10CF 2.58 2.100 5.418 9 COCINA P10 0.37 | 2.500 0.925
11 COCINA P10 2.00 | 2.500 5.000
pP7 0.58 P7 6.68
P10 167.58 P10 132.40
P10 (C.F) 9.30 P10 (C.F) 0.00
total P12 0.00 total P12 14.26
P12 (C.F) 45.28 P12 (C.F) 70.54
P14 0.00 P14 0.00
P14 CF 0.00 P14 CF 5.29
222.745 229.172

Fuente: Elaboracion propia.



Figura 17

Metrados de solaqueo de prelosas por cada sector
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METRADO - TARRAJEO/SOLAQUEO DE PRELOSAS (PISO TIPICO)

SECTOR 1
Elemento| Tipo Brutg antidad m2_ por
Long [Perimetro

L-11  |PRELOSA| 1 18.39 1 18.39
[-12  [PRELOSA| 1 31.77 1 31.77
[-13  [PRELOSA| 1 34.6 1 34.6
L-14  |PRELOSA| 1 8.02 1 8.02
L-15 [PRELOSA| 1 4.78 1 4.78
L-16  |PRELOSA| 1 6.16 1 6.16
L-17 |[PRELOSA| 1 6.08 1 6.08
L-6 PRELOSA| 1 4.85 1 4.85
L-7 PRELOSA| 1 3.55 1 3.55
L-8 PRELOSA| 1 2.9 1 2.9

L-9 PRELOSA| 1 7.58 1 7.58

TOTAL (M2) 128.68

SECTOR 2

Flementd Tipo Brutg cantidad m2_ por
Loni Perimetro E|so |

L-1 [PRELOSA| 1 27.77 1 27.77

L-2  |PRELOSA| 1 26.7 1 26.7

L-5 |PRELOSA| 1 11.86 1 11.86

L-3 |PRELOSA| 1 27.96 1 27.96

L-4 |PRELOSA| 1 23.39 1 23.39

L-10 |PRELOSA| 1 13.48 1 13.48
TOTAL (M2) 131.16

Fuente: Elaboracion propia.



Figura 18

Metrados de solaqueo/tarrajeo de columnas, placas y vigas
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METRADO - TARRAJEO/SOLAQUEO DE PLACAS,COL Y VIGAS (PISO
TIPICO)
SECTOR 1 SECTOR 2
£l ) Bruto . m2 por ) Bruto ) m2 por
emento Tipo - antidad " Elemento Tipo - cantidad :
Loni Perimetro i|so Loni Perimetro i|so |

H-26 CARADE VIGA 0.4 3 1 1.2 H-1 CARADE VIGA 0.4 4.67 1 1.868
H-26 CARA DE VIGA 0.4 1 1.2 H-2 CARA DE VIGA 0.4 4.65 1 1.86
H-27 CARA DE VIGA 0.4 4.675 1 1.87 H-7 CARA DE VIGA 0.4 53 1 2.12
H-28 CARADE VIGA 0.4 1 2.4 H-8 CARADE VIGA 0.4 53 1 2.12
H-28 CARA DE VIGA 0.4 1 1.2 H-8 CARA DE VIGA 0.4 53 1 2.12
H-28 CARADE VIGA 0.4 1 1.2 H-9 CARADE VIGA 0.4 2.83 1 1.132
H-29 CARA DE VIGA 0.4 2.95 1 1.18 H-9 CARA DE VIGA 0.4 2.83 1 1.132
H-30 CARA DE VIGA 0.4 1 1.2 H-9 CARA DE VIGA 0.4 2.25 1 0.9
H-30 CARA DE VIGA 0.4 3.7 1 1.48 H-10 CARA DE VIGA 0.4 4.2 1 1.68
H-19 CARA DE VIGA 0.4 3.45 1 1.38 H-31 CARA DE VIGA 0.4 3.35 1 1.34
H-20 CARADE VIGA 0.4 3.65 1 1.46 H-3 CARADE VIGA 0.4 4.65 1 1.86 |
H-11 |FONDODEVIGA| 0.4 2.82 1| 1.128 H-1 FONDODEVIGA| 0.4 4.67 1| 1.868
H-26 |FONDO DEVIGA| 0.35 6 1 2.1 H-2 FONDO DEVIGA| 0.4 4.65 1| 1.86
H-27 |FONDODEVIGA| 0.4 4.765 1| 1.906 H-7 FONDODEVIGA| 0.4 53 1| 212
H-28 |FONDO DEVIGA| 0.35 6 1l 21 H-8 FONDODEVIGA| 0.4 53 1| 212
H-29 |FONDODEVIGA| 0.4 9.65 1| 3.86 H-9 FONDO DEVIGA| 0.4 2.83 1] 1.132
H-30 |FONDODEVIGA| 0.3 6.7 1| 2.01 H-10 FONDODEVIGA| 0.4 4.2 1| 1.68
H-33 |[FONDODEVIGA| 0.4 4.32 1| 1.728 H-31 FONDO DEVIGA| 0.4 1.38 1| 0.552
H-18 |FONDODEVIGA| 0.4 3.93 1| 1.572 H-3 FONDODEVIGA| 0.4 4.65 1| 1.86
H-19 |FONDO DEVIGA| 0.25 3.45 1| 0.8625 H-4 FONDODEVIGA| 0.4 3.81 1| 1.524
H-20 |FONDODEVIGA| 0.3 3.65 1| 1.095 H-5 FONDO DEVIGA| 0.4 3.9 1| 1.56
H-21 |[FONDODEVIGA| 0.3 2.92 1| 0.876 H-6 FONDO DEVIGA| 0.4 53 1| 212
H-22 |FONDODEVIGA| 0.4 1.42 1| 0.568 H-16 FONDO DEVIGA| 0.35 2 1| 0.7
H-23 |FONDODEVIGA| 0.4 1.884 1| 0.7536 H-17 FONDO DEVIGA] 0.3 3.1 1| 0.93
H-24  |[FONDO DEVIGA| 0.3 3.61 1| 1.083 H-32 FONDO DEVIGA| 0.4 2.63 1| 1.052
H-25 |FONDODEVIGA| 0.4 2.87 1| 1.148 H-14 FONDO DEVIGA| 0.15 4.05 1| 0.6075
H-34 |[FONDODEVIGA| 0.3 2.58 1| 0.774

H-35 |FONDO DEVIGA| 0.35 2.95 1| 1.0325

H-36 |FONDO DEVIGA| 0.35 2.75 1| 0.9625

H-37 |[FONDODEVIGA| 0.3 1.85 1| 0.555

H-38 |FONDODEVIGA| 0.4 4.75 1 1.9

H-12  |FONDO DEVIGA| 0.25 4.2 1| 1.05

H-13 |[FONDODEVIGA| 0.2 2.2 1| 0.44

H-15 |FONDODEVIGA| 0.2 1.5 1l 03

TOTAL (M2) 159.42 TOTAL (M2) 156.91

Fuente: Elaboracion propia.



Figura 19

Sectorizacion final de muros de ladrillo blanco

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 20

Sectorizacion final de solaqueo de prelosas
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Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 21

Sectorizacion final de tarrajeo/solaqueo de placas y columnas

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 22

Sectorizacion final de tarrajeo/solaqueo de vigas

Fuente: Elaboracion propia.
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Ello solo se aplicé para los trabajos de asentado de ladrillo blanco, solaqueo, copado,
tarrajeo y solaqueo de elementos de concreto armado, mas no de instalaciones eléctricas,
sanitarias y de gas, debido a que por la rapidez en estos trabajos no requeria tener dos cuadrillas,

una por cada piso.

2.8.5.3. Tren de actividades. Una vez definido la sectorizacion de las partidas de
acabados humedos, se llevé a cabo la secuencia de todas las actividades de acabados humedos,
de acuerdo con la experiencia y a lo indicado en las reuniones Pull con todos los involucrados
(ver Anexo C).

Con ello, se optimiz6 la produccion y el tiempo, reduciendo la variabilidad de los pisos,
y las cuadrillas de albafileria empezaron a mejorar su rendimiento con el transcurso de las

semanas.

2.8.5.4. Look Ahead Planning (LAP). Una vez definido la sectorizacion y por ende el
tren de actividades, se puede elaborar y mejorar el Look Ahead Planning de las partidas de
acabados humedos (ver Figura 23).

Tener en cuenta que se recomienda siempre que se analice cada 4 semanas. Ello se va
actualizando en caso de adelantos de comienzo de partidas o por retrasos, pero sin alterar los

hitos ni la ruta critica.



Figura 23

Lookahead Planning de acabados humedos
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PROYILIBERI \ Semana 36 Semana 37 Semana 38 ] Semana 39
RESIDENTE: DANTE LEON D2 D23 | D24 | D25 D26 | D22 D23 | D24 | D25 D26 ! D2 D23 | D24 D25 D26 | D22 | D23 | D24 | D25 | D26
PRODUCCION: ROLANDO FERNANDEZ \\ !
FECHA: lunv | mar mi¢ jue vie lun mar mig jue vie lun mar mig jue vie ! lun mar mié jue vie
0y +
3 TS > > > > > > > > > > > > > 1o > ]
-] 3y 8 ) g ) g 3 ) 3 ) 3 ) ) 3 T |3 ) S s s |
K] ACTIVIDADES = = = = = = = = = 3 = = = = ., 3 = 3 3 3
8 s \e = ¢ 2] v 2 @ g 1& ¥ & & N ;8 &5 - & 9
= \ | |
B \ '
PARTIDAS HUMEDAS SOTANOS \ 1 |
_ Winchado limpieza / puntos electricos / guias rafia |
solaqueo horizontal ( Semisotano a doble altura) 1
solaqueo vertical (Semisotano a doble altura) 1
_trazo tabiqueria sotanos |
insertos acero vertcal tabiqueria |
instalaciones electricas y sanitarias \ |
tabiqueria ladrillo blanco \ |
solagueo muros !
SUPER ESTRUCTURA - TORRE 1
Trazo verticales Pi153  Pitsd BTG I P13St  P13S2 - PIGST  P16S2 |
Encofrado de verticales P1183  P11-54 BNAPEIRRRNAVEVARENGVRCRMNAPETN P13S1 132 P13S3 | P13S4 P16-S1 P62
Concreto verticales Pi153 iS4 SZVCIRINGPE RPNV i3St P13S2  P13S3  P13S4
77777 __ Fondo + costado de viga PI1S2 P13 PSRV TET P13t P13S2 | P13S3 ) P13S4 | PI4SI
acero de vigas Pi2st  Pi2s2 - pr2s3 PSR 2
Soporte de prelosa I I AT P13-51

__Instalacion de PRELOSAS + frizos

_Acero vertical placas + columnas 40%

Acero vertical placas + columnas 60%

Instalaciones y pruebas
_Acero superior losa

P12:81 P12:52
P12:81

P11-52

P12:83
P12:52
P11:§3

P12S4
P1253

P12-81

P12-84
P11:54

P10:s4 P11t

P11-82

P11-83

P12-52

P11-54

Concreto de losa + (Escalera $4)

_desencofrado de losas al 30%

desencofrado de losas al 70%

implementacion bafios 1 er piso
__implementacion almacen 1 er piso
acarreo de materiales almacen

Instalacion de mallas anticaidas 1 er anillo
_Instalacion de mallas anticaidas 2do anillo
PARTIDAS HUMEDAS

~ FRENTE1

wincheo y limpieza de tuberias electricas

_ limpieza gruesa

10-54+E. P11-S1

P11-82

P11-83

P13 [P11-S4+E,

P10-81

\P10-53

P10-54
P9-54

P12-83
P13:§3
P13-52
P12:82
P12:81
P12:81

P12-84

P13.54
P13-83
P12:83
P12:82
P12-52
2
P10-52

P16:S1  P16:2
P16:51

P16:3
P16-52

P1451
P13:81

P14-52

P12:83 P13:52

Trazo referencias arquitectura / Trazo preliminar
Limpieza, amolado ¢ picoteo para solaqueo vertical

solaqueo de prelosas
solaqueo / tarrajeo vigas
__solaqueo / tarrajeo placas y columnas

) __Rematey limpieza final.

trazo tabiqueria definiivo
instalaciones verticales electricas
instalaciones verticales sanitarias + montantes + ga

_Inyectado acero vertical tabiqueria

a

de tabiqueria 60%

instalacion de tabiqueria 40%
Encofrado, vaciado de dinteles + encimado tabiquerly P5-81
cimado dinteles + remates y limpiza general
Fijacion puntos electricos y sanitarios / mezcladorag
Resane de muros y solagueo + derrames interior

Amolado de muros + entregas

FRENTE 2
Limpieza, amolado 6 picoteo para solaqueo vertical
solaqueo de prelosas

solaqueo / tarrajeo vigas
'solaqueo / tarrajeo placas y columnas
'Remate y limpieza final.

instalacion de tabiqueria 60%
instalacion de tabiqueria 40%

Encimado dinteles + remates y limpiza general
n ros y solagueo +
Amolado de muros + entregas

~ NIVELACION DE PISOS.

Marcado de pisos / nivelacion de pisos / picoteo
Nivelacion de pisos / accesos / mamparas

Encofrado, vaciado de dinteles + encimado tabiquer]

P4-S1

P4-§1

P4-82

P4-§2 P4-S2

1
ISt PISI RIS

Fuente: Elaboraciéon propia.

P13 P13
P P13
CPH-S1 | PH-S2 PH-S2 PH-S2 P11-S2 PR3-S
- CPH-S1 | PH-S1 PH-S2 PH-S2 PHH-S2 PH-S2
P1-81 P7-81  PT-82 . P11-81 P11-81 P11-S2 P11.S82 P11.S2
TSt PI-S1  PT-S1  PT-S2  PI- PH-S1  PH-S1  PI1-S1  PH-S2 PH-S2
PT-S1  P1-52 | PT- PH-S1  PH-S1  PI1-S1  PH-S1 PH-S2
P78t P1-s2 | P7-S2 PI0-S1  P10-52  P10-S2 P11 P11t
. P7-81 | P1-82 P10-§1 P10-S2 P10-S2  P11§1
PT-S1 || PT-S2 E - P10-52
PT-St I PT-S1  PT-82  PT-S2  P8-S1  P8-S1 , PB-S2 P10-52
- - - P5-52 I P5-s2  PT-sf, -
PS-S1 | P5-S1 | P5-S2 | PS-S2 | PS-S2 | PS-S2y P7-S1 | PT-S1 PT-S1 | PT-S1 | PT-S2 PT-S2 Ps-S1
- -1 PS-S1 P5-S2 h P5-s2  p5.s2 P9- 51
PS-S1  P5-S1 | P5.S2  P5.52 ! P9-S1
P5-§1  P5-S1 | P5.S2  P5.52 P6-52 !
1 P3-st P-S2  P3-S2 | P3-S2 P32 | P5-81 ' prest PT.St
1 P2-52 P3-S1  P3-S1  P3.S1 | P3-S2  P3.S2 | P5-S1 : P5-S2 P1-S1 PI-St
1
\ |
y horizor] P8-S1 P8-S ' P4-S1 P8-S  P8-S2  P8-S2  Pe-S2\ PB-S2 P10-S1  PI0-S1  PM0-S1  P10-S1  Pl0-S2 Pf0-52 | P10-52 Pi0-52 3
| PG-S1  PS-S1  PS-S1  P8-S1  P8-S2  P8-S2 \ P8-S2  PB-S2  PM0-S1 PM0-S1 PA0-S1 PA0-S1  P10-52 | P10-S2  P0-52  PH0-S2
B P10-S1 P10-§1 P10-S1 P10-S1 | P10-S2 P10-S2 P10-S2 P10-S2
PB-52  P10-S1  PM0-S1  P10-S1 | P10-S1 PM0-S2  P10-52 P10-52
. P10-$1  P10-S1 | P10-S1 P10-S1  P10-S2 P10-S2
P8-St P8-S2 | P8-S PB.S2  PE-S2 PO-S1
P4-S52 -1 P8-St | P-S2  P8-S2  PB-S2  PE-S2
P4-52  P4-S2 -5t Pe-st | pe-st P3-52  PS-S2
P4-S2  P4-S2  P4-S2 Ps-s1 ' P8-St P8-S2  P§.S2
1€ P4-$1 P4-81 P4-s1 P4-52 - P8- 81

2.8.5.5. Analisis de restricciones. Se debe considerar ciertos aspectos, entre los cuales

se tiene: seguridad, planos, especificaciones técnicas, recursos sea de mano de obra como

materiales, actividad predecesora, espacio en los frentes de trabajo, etc. Todas estas

restricciones eran mencionadas por cada encargado de cada subcontratista y los ingenieros de
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la contratista principal, para luego indicarlo en un formato que estaba fijado en uno de los
muros de la sala de reuniones, y poner la fecha de deteccién como la fecha del levantamiento
de dicha restriccion con el nombre del responsable de dicha tarea, el cual puede ser una
especialidad o una persona en especifico. Algunos ejemplos se muestran en las Figuras 24, 25
y 26 de algunas semanas durante el Pull Planning.

De acuerdo con las fechas de levantamiento de restricciones se considera en la
programacion semanal respectiva.

Después de indicar los respectivos responsables, se elaboraba un grafico de resumen,
en el cual se observaba los porcentajes de tareas a solucionar asignada a las diferentes areas
durante la reunion.

Hubo muchas veces, donde una subcontratista tenia muchas responsabilidades y dado
el poco tiempo que tenian y el personal, se le brindaba la alternativa de que otra subcontratista
pueda apoyarlo y entre ellos arreglen el tema de horas, 0 que la contratista principal pusiera
personal de casa y se les descontaba sus horas de trabajo; todo ello con la finalidad de que todas
las restricciones se puedan levantar en las fechas programadas y no alterar el tren de trabajo.

Este formato no fue realizado en un comienzo correctamente antes de la

implementacion del Pull Planning.



Figura 24

Analisis de restricciones de la semana 37
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RESUMEN DE ANALISIS DE RESTRICCIONES
PROYECTO: EDIF. MULTIFAMILIAR LIBERI
=
w | FECHA DE | DESCRIPCION DE FECHA DE FECHA
1D
g \DENTIF. LA ACTIVIDAD DESCRIPCION DE LA RESTRICCION  (RESP. DE LIBERACION COMPROMISO | REPROGRAMADA ESTADO
SEMANA 37
EQUIPOS DE OBRA |
Mantenimiento de grupo electrogeno Fgalvez / Ronald 710412022
Instalacion de plataforma de descarga Fgalvez / Ronald 7/04/2022
Descanso medico Riger Fabio / Edgard 5/04/2022
5::;0 voluntario de personal electrico de Fabio / Edgard 5/04/2022
Grua con falla de motor - generador Dante Leon 21/03/2022 En proceso
Telescopaje de torre grua Dante L. / Rolando 21/04/2022 En proceso
TRAZO TABIQUERIA
Actualizar planos de arquitectura Jorge Flores / Starky 6/04/2022 En proceso
Ingreso cuadrilla de topografia Rolando / Fabio 28/03/2022
Alquiler equipo estacion total Fgalvez / Ronald 28/03/2022
INSERTOS ACERO VERTCAL
TABIQUERIA
Pedido de acero vertical para tabiqueria Rolando / Alejandro 7/04/2022
TABIQUERIA LADRILLO BLANCO TORRE
Dgﬁmr tipo de tabiqueria adosada o Wallejo 281032022
aislados
Pedido de ladrillo Rolando / Alejandro 9/04/2022
Llega de matenale.s arena + cemelento o Rolando / Alejandro 2500312022
embolsados / cantidades / Espacio
Instalacion de chute de eliminacion Rfernandez 25/03/2022
Aprob.amon chute de eliminacion Rfernandez 2810312022
seguridad
Eieszr;‘r espacio 0 zona de descarga en Rolando / Alejandro 2810312022
Habilitacion de tableros electricos Realle 28/03/2022 En proceso
Habilitar encapsulado de fachada Echuquilin 8/04/2022 En proceso
F)eﬁmt:lon de ductos de albafiileria que Starky / Jorge Flores 2/04/2022 En proceso
iran con drywall
SOLAQUEO MUROS
/S\Erobacmn de documentacion ingreso de Echug 2810312022
Encapsulado vertical Echug 28/03/2022 En proceso
RELLENO Y NIVELACION SOT 3
MATERIAL DE PRESTAMO SUB-BASE
Adjudicacion sc Wallejo 22/03/2022
Despacho de material de prestamo Realle 22/03/2022
Fecha de despacho Rfernandez 19/03/2022
Espacio para recibir material de relleno Rfernandez 2810312022
afirmado
Pruebas de compactacion Starky 28/03/2022 En proceso
TRAZO VERTICALES + INSTALACION DE
ACERO
Falta de stock proveedor de acero Dante Leon 24/03/2022 —
cotizacion con Inkaferro / segundo Dante Leon 2410312022 Enlpioceso
proveedor
ENCOFRADO DE VERTICALES
Modulacion de planos de encofrado lando / Alejandro / Edga]  24/03/2022
CONCRETO VERTICALES
Se debe armar montante de bombeo Rfemandez 110412022 En proceso
concreto
Instalacion de plataforma de trabajo .
planos de ALSINA Rolando / Alejandro 21/03/2022
Mantenimeinto y certlflcacpn .de Realle 2110312022
escuadras para mallas anticaidas
Espacio para bomba TK Rolando / Alejandro 21/03/2022
ACERO BACO STANDART |
Falta stock de acero Fabio / Ronald 21/03/2022 En proceso
Cuadrilla de acarreo acero Fabio / Ronald / Rolandg 7/04/2022
COSTADO DE VIGAS + SOPORTE DE
PRELOSA
INSTALACION DE PRELOSAS
Demora llegada de prelosas Rfernandez Alejandro 23/03/2022
Espacio para apilado de prelosas Rfernandez 25/03/2022
ACERO VERTICAL PLACAS
LIMPIEZA GRUESA
Horario descarga de desmonte Echug. 28/03/2022
Encapsulado de chute de eliminacion Echug. 28/03/2022
]
CONCRETO DE LOSA |
Equipo para bombeo de agua torre Rolando / Alejandro 28/03/2022

Semana de
levantamiento
calendario

Semana de
levantamiento
obra

Semana 37
Semana 37
Semana 37

Semana 37
Semana 37
Semana 37

Semana 37
Semana 37
Semana 37

Semana 37

Semana 37
Semana 37
Semana 37
Semana 37

Semana 37

Semana 37

Semana 37
Semana 37

Semana 37

Semana 37

Semana 37

Semana 37
Semana 37
Semana 37

Semana 37

Semana 37

Semana 37

Semana 37

Semana 37

Semana 37

Semana 37

Semana 37

Semana 37

Semana 37
Semana 37

Semana 37
Semana 37

Semana 37
Semana 37

Semana 37

Fuente: Elaboracion propia.




Figura 25

Analisis de restricciones de la semana 38
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RESUMEN DE ANALISIS DE RESTRICCIONES

PROYECTO: EDIF. MULTIFAMILIAR LIBERI

fachada

= Semana de
i | FECHA DE | DESCRIPCION DE FECHA DE FECHA
() b
; IDENTIF. LA ACTIVIDAD DESCRIPCION DE LA RESTRICCION  |RESP. DE LIBERACION COMPROMISO | REPROGRAMADA ESTADO \ezz:'\etra]gzr;to
SEMANA 38
EQUIPOS DE OBRA
Mantenimiento de grupo electrogeno Fgalvez / Ronald 7/04/2022
Instalacion de plataforma de descarga Fgalvez / Ronald 7/04/2022
Descanso medico Riger Fabio / Edgard 5/04/2022
OR::;ro voluntario de personal electrico de Fabio / Edgard 510412022
Grua con falla de motor - generador Dante Leon 21/03/2022 En proceso
Telescopaje de torre grua Dante L. / Rolando 21/04/12022 En proceso
TRAZO TABIQUERIA
li planos de arquitectura Jorge Flores / Starky 6/04/2022 En proceso
Ingreso cuadrilla de topografia Rolando / Fabio 28/03/2022
Alguiler equipo estacion total Fgalvez / Ronald 28/03/2022
INSER ACERO VERTCAL
TABIQUERIA
Pedido de acero vertical para tabiqueria Rolando / Alejandro 7/04/2022
TABIQUERIA LADRILLO BLANCO TORRE
Dgflnlr tipo de tabiqueria adosada o Wallejo 28/03/2022
aislados
Pedido de ladrillo Rolando / Alejandro 9/04/2022
Llega de matenale.s arena + cemgnto o Rolando / Alejandro 2510312022
embolsados / cantidades / Espacio
Instalacion de chute de eliminacion Rfernandez 25/03/2022
Aprob.aclon chute de eliminacion Rfernandez 2810312022
seguridad
Eieszns" espacio 0 zona de descarga en Rolando / Alejandro 28/03/2022
Habilitacion de tableros electricos Rcalle 28/03/2022 En proceso
Habilitar encapsulado de fachada Echugquilin 8/04/2022 En proceso
pefll‘llCIOn de ductos de albafiileria que Starky / Jorge Flores 2/04/2022 En proceso
iran con drywall
SOLAQUEO MUROS
ggrobaclon de documentacion ingreso de Echug 2810312022
Encapsulado vertical Echug 28/03/2022 En proceso
RELLENO Y NIVELACION SOT 3
MATERIAL DE PRESTAMO SUB-BASE
Adjudicacién sc Vvallejo 22/03/2022
Despacho de material de prestamo Rcalle 22/03/2022
Fecha de despacho Rfernandez 19/03/2022
Espacio para recibir material de relleno Rfernandez 28/03/2022
afirmado
Pruebas de compactacion Starky 28/03/2022
TRAZO VERTICALES + INSTALACION DE
ACERO
Falta de stock proveedor de acero Dante Leon 24/03/2022
cotizacion con Inkaferro / segundo Dante Leon 2410312022
proveedor
{ENCOFRADO DE VERTICALES
Modulacion de planos de encofrado lando / Alejandro / Edga;  24/03/2022
CONCRETO VERTICALES
Se debe armar montante de bombeo Rfernandez 110412022
concreto
Instalacion de plataforma de trabajo .
planos de ALSINA Rolando / Alejandro 21/03/2022
Mantenimeinto y certlflcaclpn Ide Realle 211032022
escuadras para mallas anticaidas
Espacio para bomba TK Rolando / Alejandro 21/03/2022
ACERO BACO STANDART
Falta stock de acero Fabio / Ronald 21/03/2022
Cuadrilla de acarreo acero 7/04/2022
COSTADO DE VIGAS + SOPORTE DE
PRELOSA
INSTALACION DE PRELOSAS
Demora llegada de prelosas Rfernandez Alejandro 23/03/2022
Espacio para apilado de prelosas Rfernandez 25/03/2022
ACERO VERTICAL PLACAS
LIMPIEZA GRUESA
Horario descarga de desmonte Echug. 28/03/2022
Encapsulado de chute de eliminacion Echug. 28/03/2022
CONCRETO DE LOSA i
Equipo para bombeo de agua torre Rolando / Alejandro 28/03/2022
ACABADOS HUMEDOS
Planos de detalles enchapes Vanesa / Jorge Flores 9/05/2022 En proceso
Plano.s de detalle carpinteria de aluminio / Vanesa / Jorge Flores 910512022 i s
metalico
Equipo y materiales para tarrajeo de Rolando /0512022 T e

Semana de
levantamiento
obra

Semana 38
Semana 38
Semana 38

Semana 38
Semana 38

Semana 38

Semana 38
Semana 38
Semana 38

Semana 38

Semana 38
Semana 38
Semana 38
Semana 38

Semana 38

Semana 38

Semana 38
Semana 38

Semana 38

Semana 38

Semana 38

Semana 38
Semana 38
Semana 38

Semana 38

Semana 38

Semana 38

Semana 38

Semana 38

Semana 38

Semana 38

Semana 38

Semana 38

Semana 38
Semana 38

Semana 38
Semana 38

Semana 38
Semana 38

Semana 38

Semana 38

Semana 38

Fuente: Elaboracion propia.



Figura 26

Analisis de restricciones de la semana 39

RESUMEN DE ANALISIS D

E RESTRICCIONES

PROYECTO: EDIF. MULTIFAMILIAR LIBERI

materiales
e

=
i [ FECHA DE | DESCRIPCION DE FECHA DE FECHA
)
@ IDENTIF. LA ACTIVIDAD DESCRIPCION DE LA RESTRICCION  (RESP. DE LIBERACION COMPROMISO | REPROGRAMADA ESTADO
SEMANA 39
EQUIPOS DE OBRA
i de grupo electrogeno Fgalvez / Ronald 7/04/2022
Instalacion de plataforma de descarga Fgalvez / Ronald 7/04/2022
Descanso medico Riger Fabio / Edgard 5/04/2022
oRsrnﬁro voluntario de personal electrico de Fabio / Edgard 5/04/2022
Grua con falla de motor - generador Dante Leon 21/03/2022 En proceso
Telescopaje de torre grua Dante L. / Rolando 21/04/2022
Espaclg para 9’!""’ electrogeno / Dante L./ Rolando 14/05/2022 En proceso
andamios electricos
TRAZO TABIQUERIA
Actualizar planos de arquitectura Jorge Flores / Starky 6/04/2022 En proceso
Ingreso cuadrilla de topografia Rolando / Fabio 28/03/2022
Alquiler equipo estacion total Fgalvez / Ronald 28/03/2022 flevantada
INSERTOS ACERO VERTCAL
TABIQUERIA
Pedido de acero vertical para tabiqueria Rolando / Alejandro 7104/2022
TABIQUERIA LADRILLO BLANCO TORRE
Dgﬁnlr tipo de tabiqueria adosada o Wallejo 28/03/2022
aislados
Pedido de ladrillo Rolando / Alejandro 9/04/2022
Llega de materiales arena + cemento o Rolando / Alejandro 25/0312022
embolsados / cantidades / Espacio
Instalacion de chute de eliminacion Rfernandez 25/03/2022
Aprob.aclon chute de eliminacion Rfernandez 2810312022
seguridad
E;gr:r espacio 0 zona de descarga en Rolando / Alejandro 28/03/2022
Habilitacion de tableros Rcalle 03/20: En proceso
e a Echuquilin 8/04/2022 En proceso
Peﬁnlcion de ductos de albafileria que Starky / Jorge Flores 2/04/2022 En proceso
iran con drywall
SOLAQUEO MUROS
ggrobamun de documentacion ingreso de Echug 281032022
Er vertical Echug 03/20: En proceso
RELLENO Y NIVELACION SOT 3
IMATERIAL DE PRESTAMO SUB-BASE
icacion sc Vvallejo /03/20:
Despacho de material de prestamo Rcalle 22/03/2022
Fecha de despacho Rfernandez 19/03/2022
Es.paclo para recibir material de relleno Rfernandez 281032022
afirmado
Pruebas de compactacion Starky 28/03/2022
TRAZO VERTICALES + INSTALACION DE
ACERO
Falta de stock proveedor de acero Dante Leon 24/03/2022
cotizacion con Inkaferro / segundo Dante Leon 2410312022
proveedor
ENCOFRADO DE VERTICALES
Modulacion de planos de encofrado lando / Alejandro / Edgal 24/03/2022
CONCRETO VERTICALES
Se debe armar montante de bombeo Rfernandez 11042022
concreto
Instalacion de plataforma de trabajo .
planos de ALSINA Rolando / Alejandro 21/03/2022
Mantenimeinto y cemﬂcaclpn ‘de Realle 211032022
escuadras para mallas anticaidas
Espacio para bomba TK Rolando / Alejandro 21/03/2022
ACERO BACO STANDART
Falta stock de acero Fabio / Ronald 21/03/2022
Cuadrilla de acarreo acero Fabio / Ronald / Rolandg 7/04/2022
COSTADO DE VIGAS + SOPORTE DE
PRELOSA
INSTALACION DE PRELOSAS
Demora llegada de prelosas Rfernandez Alejandro 23/03/2022
Espacio para apilado de prelosas Rfernandez 25/03/2022
ACERO VERTICAL PLACAS
LIMPIEZA GRUESA
Horario descarg: onte Echug. 28/03/2022
Er de eliminacion Echug. /03/20:
CONCRETO DE LOSA
Equipo para bombeo de agua torre Rolando / Alejandro 28/03/2022
ACABADOS HUMEDOS
Planos de detalles enchapes Vanesa / Jorge Flores 9/05/2022
Plano.s de detalle carpinteria de aluminio / Vanesa / Jorge Flores /0512022 En proceso
metalico
Equipo y materiales para tarrajeo de Rolando /0512022 En proceso
fachada
Compra de materiales para enchape Vanesa / Dante 11/05/2022 En proceso
Ampliacion de horario para descarga de Dante / Carlos Coria 11/05/2022 En proceso

Semana de
levantamiento
calendario

Semana de
levantamiento
obra

Semana 39
Semana 39
Semana 39

Semana 39

Semana 39
Semana 39

Semana 39

Semana 39
Semana 39
Semana 39

Semana 39

Semana 39
Semana 39
Semana 39
Semana 39

Semana 39

Semana 39

Semana 39
Semana 39

Semana 39

Semana 39

Semana 39

Semana 39
Semana 39
Semana 39

Semana 39

Semana 39

Semana 39

Semana 39

Semana 39

Semana 39

Semana 39

Semana 39

Semana 39

Semana 39
Semana 39

Semana 39
Semana 39

Semana 39
Semana 39

Semana 39

Semana 39

Semana 39

Semana 39
Semana 39

Semana 39

Fuente: Elaboracién propia.
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2.8.5.6. Plan semanal. Una vez realizado el Look Ahead Planning de 4 semanas, se
programo las actividades por semana, verificando las restricciones de cada semana con todos
los involucrados. Algunos ejemplos se muestran en las Figuras 27, 28 y 29 de algunas semanas
durante el Pull Planning.

Se control6 la unidad de produccién de la mano de obra, para ver si se cumple de manera
correcta y en el plazo establecido, y de no cumplirse se analiza las causas de incumplimiento

para una mejora continua.



Figura 27

Plan semanal 36

solaqueo horizontal ( Semisotano a doble altura)

solaqueo vertical ( Semisotano a doble altura)

SOT2

SOT2

SUPER ESTRUCTURA - TORRE

Trazo verticales

P11-83

P11-S4

Encofrado de verticales P11-S3 P11-S4
Concreto verticales P11-S3 P11-S4
Fondo + costado de viga P11-S2 P11-S3
acero de vigas P11-S2 P11-S3
Soporte de prelosa P11-S2 P11-S3 P11-S4

Instalacion de PRELOSAS + frizos

Acero vertical placas + columnas 60%

Acero vertical placas + columnas 40%

P11-81

P11-S4

Instalaciones y pruebas

P11-81

P11-S2

P11-S2

P11-S3

P11-S3  \P11-S4
F12-S4
P12-83
P11-§4

PROYECTO: LIBERI \ Semana 36
RESIDENTE: DANTE LEON D22 D23 D24 D25 D26
PRODUCCION: ROLANDO FERNANDEZ ‘\
FECHA: lun \ mar mié jue vie
AY
2 = \ & z & Y
2 ACTIVIDADES 2 \= = = =
J 0'3 o ~ N o
(=] = ~ ~ ~
> = \
PARTIDAS HUMEDAS SOTANOS \
Winchado limpieza / puntos electricos / guias rafia \

P12-S2
P12-S2

_P12§2 | P12-83

P12-81
P12-81
P12-S1

Acero superior losa

P10-S4

P11-§1

P11-S2

P11-S3

Concreto de losa + (Escalera S4)

desencofrado de losas al 30%

desencofrado de losas al 70%

P10-S4 + E.

P11-S1

P11-S3 \

PARTIDAS HUMEDAS

RS2

FRENTE 1

wincheo y limpieza de tuberias electricas

limpieza gruesa

Trazo referencias arquitectura / Trazo preliminar

Limpieza, amolado 6 picoteo para solaqueo vertical

solaqueo de prelosas

instalacion de tabiqueria 60%

instalacion de tabiqueria 40%

Encimado dinteles + remates y limpiza general

Resane de muros y solagueo + derrames interior

_|Encofrado, vaciado de dinteles + encimado tabiquer,

Amolado de muros + entregas

Fuente: Elaboracion propia.

solaqueo / tarrajeo vigas P7-$1 P7-81 P7-S2 P7-S2 P7-S2
solaqueo / tarrajeo placas y columnas P7-81 P7-81 P7-81 P7-S2 P7-S2
Remate y limpieza final. P7-81 P7-S2
trazo tabiqueria definiivo P7-81 P7-S2
instalaciones verticales electricas P7-81 P7-81
instalaciones verticales sanitarias + montantes + gas _P7-81 |
Inyectado acero vertical tabigueria P7-81
instalacion de tabiqueria 60% P5- 81 P5-S2
instalacion de tabiqueria 40% | P5-81 P5-81 P5-81 P5-S2 P5-S2
Encofrado, vaciado de dinteles + encimado tabiquerjl P5-8§1 P5- 81 P5-S1 P5-S1 P5-S2
Encimado dinteles + remates y limpiza general P4 P5- 81 P5-S1 P5-S1 P5-S1
Fijacion puntos electricos y sanitarios / mezcladorasilli. P4 P4 P5-S1 P5-51
Resane de muros y solaqueo + derrames interior P3-§1 P3-§1 P3-§1 P3-82 P3-S2
Amolado de muros + entregas ! p2-s2 P3-81 P3-81 P3-81 P3-81
FRENTE 2

Limpieza, amolado 6 picoteo para solaqueo vertical y horizor, P8-81 P8-81 P8-81 P8-81
solaqueo de prelosas P8 - S1 P8 -S1 P8 -S1
solaqueo / tarrajeo vigas P8-S1 P8 -S1
solaqueo / tarrajeo placas y columnas P8-S1
Remate y limpieza final.
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Figura 28

Plan semanal 42

Trazo verticales

Encofrado de verticales

Concreto verticales

Fondo + costado de viga

AZ-$1
AZ-$1
AZ-§1
P18-S4

AZ-S2
AZ-S2
AZ-S2
AZ-$1

acero de vigas

Soporte de prelosa

P18-S4

AZ-§1
AZ-S1

Instalacion de PRELOSAS + frizos

Acero vertical placas + columnas 60%

P18-S3
AZ-S3

P18-S4
AZ-84

AZ-S3
AZ-S3
AZ-S3
AZ-S2
AZ-S2
AZ-S2
AZ-§1

PROYECTOLIBERI Semana 42
RESIDENTE: DANTE LEON D22 D23 D24 D25 D26
PRODUCCION: ROLANDO FERNANDEZ
FECHA lun mar mié jue vie
& s s s s s
< ACTIVIDADES = = = 2 Y
o o b N [ag] <
e N N N N N I
PARTIDAS HUMEDAS SOTANOS ] :
SUPER ESTRUCTURA - TORRE N

Acero vertical placas + columnas 40% AZ-S2 AZS3 _ AZS4
Instalaciones y pruebas
Acero superior losa P18-S4
Concreto de losa + (Escalera S4) P18-S4 +E.
desencofrado de losas al 30%
desencofrado de losas al 70% P16-S1
PARTIDAS HUMEDAS i
FRENTE 1 ‘
wincheo y limpieza de tuberias electricas P16
limpieza gruesa P16 ZCNe P17 P17 P17
Trazo referencias arquitectura / Trazo preliminar P16 P16
Limpieza, amolado 6 picoteo para solagueo vertical ! P15-81 =~ P15-S2 P15-S2 P15-S2 P15-S2
solaqueo de prelosas P15-S1 . P15-S1 P15-S2 P15-S2 = P15-S2
solaqueo / tarrajeo vigas P15-S1 | P15-S1 P15-S1 P15-S2 = P15-S2
solaqueo / tarrajeo placas y columnas P15-S1 = P15-S1 = P15-S1 = P15-S1 = P15-S2
Rematey limpiezafinal. . . P13-S2  P15-S1  P15-S1  P15-S1  P15-S1
trazo tabiqueria definiivo P14-S1 P14-S1 P14-S2 P14-S2 |
instalaciones verticales electricas P13-S2 P14-S1 P14-S1 P14-S2 P14-S2
instalaciones verticales sanitarias + montantes + gagy P13-S2 P14-S1 P14-81 P14-S2 P14-S2
Inyectado acero vertical tabiqueria P13-S2 P13-S2 P14-81 P14-S1 P14-S2
instalacion de tabiqueria 60% P13-S1 = P13-S1 = P13-S1 = P13-S1  P13-S2
instalacion de tabiqueria 40% P11-S2 = P13-S1 P13-S1  P13-S1  P13-$1
Encofrado, vaciado de dinteles + encimado tabiquer| P11-S2 = P11-82 P13-S1 = P13-S1  P13-81
Encimado dinteles + remates y limpiza general | P11-S2 'P11.S2 ' 'P11-S2 = P13-S1  P13-S1
Fijacion puntos electricos y sanitarios / mezcladorasl P11-82 = P12-S1  P12-S1 = P12-S2  P12-S2
Resane de muros y solaqueo + derrames interior GEERYRS P11-S1 - P11-S1 - P11-S1  P11-81
Amolado de muros + entregas ! P9-S2 P9-S2 LEEYAS P11-S1 P11-S1
FRENTE 2
Limpieza, amolado 6 picoteo para solaqueo vertical ; P14-82 P14.82 P14.82 P16-S1 P16-S1
solagqueo de prelosas P14-S2 P14-S2 P14-S2 P14-S2 P16-S1
solaqueo / tarrajeo vigas P14-S1 P14-S2 P14-S2 P14-S2 P14-S2
solaqueo / tarrajeo placas y columnas P14-S1 P14-S1 P14-S2 P14-S2 P14-S2
Remate y limpieza final. P14-S1 P14-S1 P14-S1 P14-S2 P14-S2
instalacion de tabiqueria 60% P12-S2 = P12-S2 = P12-S2 = P12-S2 = P14-$1
instalacion de tabiqueria 40% P12-S1 = P12-S2 = P12-S2 = P12-S2  P12-S2
Encofrado, vaciado de dinteles + encimado tabiquer] P12-§1 | P12-S1 = P12-S2 P12-S2 = P12-S2
Encimado dinteles + remates y limpiza general | P12-S1  P12-S1 = P12-S1 = P12-S2 . P12-S2
Resane de muros y solaqueo + derrames interior | P10-S2 = P10-S2  P10-S2  P12-S1 = P12-$1
Amolado de muros + entregas 1 P10-81 P10-S2 P10 -S2 P10 -S2 P10 - S2
1
NIVELACION DE PISOS. !
Marcado de pisos / nivelacion de pisos / picoteo P8-S1  P8-S2  P8-S2 SECEE RN R
Nivelacion de pisos / accesos / mamparas P8-S1 P8-S2 P8-S2 P9-S1 P9-S1

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 29

Plan semanal 46
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Limpieza, amolado 6 picoteo para solagueo vertical B8
solagueo de prelosas

solaqueo / tarrajeo vigas

PROYECTOLIBERI Semana 46
RESIDENTE: DANTE LEON D22 D23 D24 D25 D26
PRODUCCION: ROLANDO FERNANDEZ
FECHA: lun mar mié jue vie
= _ _ _ _ _ |
S 3 = = = E
< ACTIVIDADES b & < i &
e ~ ~ N N N |
PARTIDAS HUMEDAS SOTANOS
SUPER ESTRUCTURA - TORRE
PARTIDAS HUMEDAS
FRENTE 1
Limpieza, amolado 6 picoteo para solaqueo vertical| AZ-S2 @ AZ-S2
solagueo de prelosas AZ-S2 = AZ-S2 | AZ-S2 \
solaqueo / tarrajeo vigas AZ-S2 AZ-S2 AZ-S2 AZ-S2 \
solaqueo / tarrajeo placas y columnas AZ-S1 AZ-S2 | AZ-S2 AZ-S2 | AZ-S2 |
Remate y limpieza final. AZ-S1 AZ- \
trazo tabigueria definiivo P18-S2
instalaciones verticales electricas P18-S2
instalaciones verticales sanitarias + montantes + gagy P18-S2
Inyectado acero vertical tabiqueria P18-S1
instalacion de tabiqueria 60% | P17-81
instalacion de tabiqueria 40% | P17-81 - P17-S1  P17-S2 = P17-S2  P17-S2
Encofrado, vaciado de dinteles + encimado tabiqueril P17-81 - P17-S1 P17-S1 P17-S2  P17-S2
Encimado dinteles + remates y limpiza general | P17-81 . P17-S81  P17-S1  P17-81 P17-S2
Fijacion puntos electricos y sanitarios / mezcladoras)l P16-S2 : P16-S2 P17-S1 P17-S1  P17-S2
Resane de muros y solaqueo + derrames interior IP15-81 . P15-S1 P15-S2 P15-S2  P15-S2
Amolado de muros + entregas I p15-§1 . P15-S1  P15-S1 P15-S1  P15-S2
FRENTE 2

solaqueo / tarrajeo placas y columnas

Remate vy limpieza final.

instalacion de tabiqueria 60% =

instalacion de tabiqueria 40% P16-S2 = P16-S2 P18-S1 = P18-S1  P18-S1

Encofrado, vaciado de dinteles + encimado tabiquer; P16-82 = P16-S2 P16-S2 P18-S1 = P18-S1

Encimado dinteles + remates y limpiza general P16-S2 = P16-S2 = P16-S2 P16-S2 P18-S1

Resane de muros y solaqueo + derrames interior P16-S1 = P16-S1 P16-S1 . P16-S1  P16-S2

Amolado de muros + entregas P14-S2 = P14-S2 P16-S1 = P16-S1  P16-S1
77777777777777777777777777777777777777777 NIVELACION DE PISOS. 1

Marcado de pisos / nivelacion de pisos / picoteo ! P13-81 = P13-S1 = P13-S2  P13-S2 = P14-S1

Nivelacion de pisos / accesos / mamparas P13-81 @ P13-S1 @ P13-S2 | P13-S2 | P14-81

Fuente: Elaboracion propia.

2.8.5.7. PPC semanal. Ello se verificaba en las reuniones semanales de cierre de

semana, donde se sinceraba el porcentaje de cumplimiento de las actividades programadas, las

cuales para este proyecto durante la etapa de acabados hiumedos resultaron menos de 80% vy
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luego de la aplicacion del Pull Planning pasaron a llegar a un promedio de 90% o maés. Se

muestra un ejemplo de PPC semanal durante el Pull Planning en la Figura 30.



Figura 30

Porcentaje de plan cumplido semana 39
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PROLIBERI Semana 39
RESIDENTE: D22 | D23 D24 D25 D26 PORCENTAJE DE PLAN CUMPLIDO
PRODUCCION:
FECHA: lun | mar | mié jue e 2110512022
2 § 3 ¢ ¢l ¢
g ACTIVIDADES 2 2 3 3 3016 | NO|TPO|  CAUSADEINCUMPLIMIENTO MEDIDA CORRECTIVA
g‘ 8 (‘; - N [yl
PARTIDAS HUMEDAS SOTANOS
SUPER ESTRUCTURA - TORRE
acero de vigas X
| Soporte de prelosa X
Instalacion de PRELOSAS + frizos X
 Acero vertical placas + columnas 60% X
Acero vertical placas + columnas 40% X
Instalaciones y pruebas P1483 X
Acero superior losa P1452 X
| Concreto de losa + (Escalera S4) P14 X
| desencofrado de losas al 30% P13S2 P13S3P13S4PIAST P14s2 | X
|| desencofrado de losas al 70% P11-s1 ps2| X
PARTIDAS HUMEDAS
_ FRENTE1 |
wincheo y limpieza de tuberias electricas 1Py p3 P33 P | X
limpieza gruesa Py Pz 3 P3| X
Trazo referencias arquitectura / Trazo preliminar P13 P13 X
~ Limpieza, amolado 6 picoteo para solaqueo vertical y horizontal PA1-S2PH1-SPH1-SPH-52 P13-51| X
solaqueo de prelosas PH-S1PH-SPH-SPH-S2PI-52| X
solaqueo / tarrajeo vigas PA1-51PH1-SPH-SPH-S2PI1-S2| X
Inyectado acero vertical tabiqueria TRTRP10-SP0-StP10-52 P10-52] X
instalacion de tabiqueria 60% P9-S1 P9-51P9-51p9-52 P9-52 S
instalacion de tabiqueria 40% P9-1 P9-51P9-51p9-51 P9-52 S
Encofrado, vaciado de dinteles + encimado tabiqueria B8 P9- 51 P9-s1 Pe-s1 Po-st [
Encimado dinteles + remates y limpiza general A TRIIPs-51p9-51 Po-st S
,,,,, Fijacion puntos electricos y sanitarios / mezcladoras - pruebas PB-51 P8-51pe-2p8-S2lREN X
Resane de muros y solaqueo + derrames interior PT-§1 PT-S1PT-S1P7-51 P1-82| X
Amolado de muros + entregas P5-2 P5-S2P7-51P7-81 P1-81| X
|
| FRENTE2
Limpieza, amolado 0 picoteo para solaqueo vertical y horizontal P10-S2P10- SEZP Al X
solaqueo de prelosas P10-S2P10- SP10- SNV X
solaqueo / tarrajeo vigas P10-52P10-5210-SP10- SAIPEIN X
solaqueo / tarrajeo placas y columnas P10-81P10-S210-S210-52 P10-52| X
_Remate y limpieza final. PA0-51P10-SP10-52P10-52 P0-S2| X
linstalacion de tabiqueria 60% P8-S2 P8-S2P8-S2P10-51P10-81| X
instalacion de tabiqueria 40% P-S2 P8-S2P8-52P8-S2 P10-81| X
Encofrado, vaciado de dinteles + encimado tabiqueria PB-S1 Pe-S2P8-S2P8-S2 P8-s2| X
Encimado dinteles + remates y limpiza general P8-S1 P8-S s P82 X
Resane de muros y solaqueo + derrames interior P §1 P8-St X SC Remate de solagueo impidi inicio de actividad Reforzar verificacion de pendientes
Amolado de muros + entregas P51 X
1
~ NIVELACION DE PISOS.
Marcado de pisos / nivelacion de pisos / picoteo (/B 7RI APS - S1 P5-S1 P5-S2 X SC  [Remate de soaqueo impidioinici de acthidad Reforzar verifcacion de pendientes
Nivelacion de pisos / accesos / mamparas [IBYRTRYIPS- 51 P5-S1 P5-S2| X
1
ENCHAPES
Cableado / alambre, rafia guias / X
Puebra hidraulica tuberias de agua X
Enchape de bafios y cocinas muros X SC Trabajo incompleto porque falta completar remate enP4 It a personal de que culming l 100% y no dejar cartagones
Enchape de bafios y cocinas pisos X SC Trabajo incompleto porque falta completar remate en P4 st a personal de que culming l 100% y no dejar cartagones
Enchape de contrazocalo X SC Trabajo incompleto porque falta completar remate enP3 st a personal de que culming l 100% y no dejar cartagones
Remates, Limpieza general X SC Trabajo incompleto porgue falta completar remate enP3 st a personal de que culming l 100% y no dejar cartagones
,,,,,,, Fraguado enchape |
| 1
PINTURA INTERIOR
| Pintura cielo raso
| Relleno de juntas prelosas P2 X

ANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (%)

97%

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 31

Causas de incumplimiento de semana 39

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO SEMANAL

m QA/QC

= ING

HEQ
sup

= ADM

H10G

[ Ne

W EXT

H PRO

Fuente: Elaboracién propia.

Figura 32

Causas de incumplimiento acumulado hasta semana 39

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO ACUMULADO

m QA/QC
ADM; 2; 1%
SEG; 26; 13% = ING
LOG; 9; 4%
HEQ
SUP
PRO;

H ADM

mLOG

B SC

o EXT

. . 0,

EXT: 34; 16% SC; 81;39%

B SEG

B GER

Fuente: Elaboracion propia.
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2.8.5.8. Curva S. De este indicador de gestion de proyectos, se tomara de manera global
el avance general del proyecto y como las partidas de acabados himedos influenciaron en el
presente indicador durante la implementacion del Pull Planning. Algunos ejemplos se muestran
en las Figuras 33 y 34 de algunas semanas durante la implementacion del Pull Planning.
Figura 33

Curva S de la semana 39

CONTROL DE AVANCE
Curva de Avance Acumulado %
: . : 56.736%
i Estado de avance: Atrasado H 54396%
' ! 52408% )
19529%
45738%
41340% 44.232%
38.5698% . 5321%
36.035% ’
35.287%
25130% 28693%
2.25 SEMANAS
APROX
SEM31 SEM32 SEM33 SEM 34 SEM35 SEM 36 SEM 37 SEM38 SEM39 SEM 40 SEMAL SEMA?
—% Planeado acumulado —% Real acumulado —% Proyeccién LAP
Fuente: Elaboracién propia.
Figura 34
Curva S de la semana 41
CONTROL DE AVANCE
! ) Curva de Avance Acumulado % ’
s | Estado de avance: Atrasado : 54396% %T36%
' ! 52408% yi
49.529%
16.734%
41340% 4T !
30695 s Bl
) 3.035%
28.038% 31.135% 1362%
2 SEMANAS
APROX
s SEM 2 SEM33 M S B SEM35 SEM37 ik ] SEM 3 SEN4 Sandl e
—% Planeado acumulado —%Real acumulado =% Proyeccion LAP

Fuente: Elaboracién propia.
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En esta ultima semana de la figura anterior, se puede notar un pequefio acortamiento
con respecto a la semana 39, lo cual da indicio de como se ira reduciendo la brecha al aplicar

esta metodologia en estudio.

2.8.5.9. SPI. De este indicador de gestion de proyectos, se tomaréa de manera global, el
avance general del proyecto durante la implementacion del Pull Planning, pero antes se
representard el calculo de los SPI empleando la formula 1V de la definicion de términos.

Donde:

EV = S/. 5,698,647 (costo directo ejecutado hasta la semana 39)

PV =S/. 6,424,569 (costo directo planificado hasta la semana 39)

Reemplazando en la férmula IV y dando como resultado:

[ 5,698,647 0.89
6,424,569

Tener en cuenta que el EV se obtiene de la suma de todas las valorizaciones (avance
real) de las empresas subcontratistas hasta la semana 39. Y el PV se obtiene del cronograma
valorizado que se tiene del cronograma contractual en el inicio de obra.

Se obtiene un SP1 menor que uno, lo cual nos da indicio de que se ha realizado menos
trabajo de lo planificado y que se continla retrasado el avance; sin embargo, es un valor que
ha mejorado con respecto a las demas semanas anteriores y poco a poco ird mejorando en el
transcurso de las semanas siguientes a ésta.

Los mismos calculos se realizan para las siguientes semanas de la implementacion del

Pull Planning como se nota en la siguiente tabla de algunas semanas.
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Tabla 3

SPI hasta las semanas 36, 37, 38, 39,40y 41

COSTO DIRECTO S/. 12,971,256

REAL AVANCE PROGRAMA AVANCE
SEMANA SPI

ACUMULADO REAL ACUM. PLANIF.
SEM 36 35.31% S/. 4,580,722 41.34% S/. 5,362,282 0.85
SEM 37 38.10% S/. 4,942,560 44.23% S/. 5,737,431 0.86
SEM 38 40.77% S/. 5,288,447 46.73% S/. 6,061,934 0.87
SEM 39 43.93% S/. 5,698,647 49.53% S/. 6,424,569 0.89
SEM 40 46.96% S/. 6,090,881 52.41% S/. 6,797,936 0.90
SEM 41 50.10% S/. 6,498,054 54.40% S/. 7,055,894 0.92

2.8.5.10. SV. De manera homologo al SPI, se tomara de manera global, el avance
general del proyecto durante la implementacion del Pull Planning, pero antes se representara
el calculo de los SV empleando la féormula Il de la definicién de términos.

Donde:

EV = S/. 5,698,647 (costo directo ejecutado hasta la semana 39)

PV =S/. 6,424,569 (costo directo planificado hasta la semana 39)

Reemplazando en la formula Il y dando como resultado:

SV = 5,698,647 — 6,424,569 = —725,922

Se obtiene un SV menor que cero, lo cual nos da indicio de que la varianza del avance
estd en negativo o rojo, y que se continuda retrasado el avance; sin embargo, es un valor que ha
mejorado con respecto a las demas semanas anteriores y poco a poco ira mejorando en el

transcurso de las semanas siguientes a ésta.
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Los mismos calculos se realizan para las siguientes semanas de la implementacién del

Pull Planning como se nota en la siguiente tabla de algunas semanas.

Tabla 4

SV hasta las semanas 36, 37, 38, 39,40y 41

COSTO DIRECTO

S/. 12,971,256

SEMANA

SEM 36

SEM 37

SEM 38

SEM 39

SEM 40

SEM 41

REAL

ACUMULADO

35.31%

38.10%

40.77%

43.93%

46.96%

50.10%

AVANCE

REAL
S/. 4,580,722
S/. 4,942,560
S/. 5,288,447

S/. 5,698,647
S/. 6,090,881

S/. 6,498,054

PROGRAMA

ACUM.

41.34%

44.23%

46.73%

49.53%

52.41%

54.40%

AVANCE

PLANIF.
S/. 5,362,282
S/. 5,737,431
S/. 6,061,934

S/. 6,424,569
S/. 6,797,936

S/. 7,055,894

S/.

S/.

S/.

S/.

S/.

S/.

SV

-781,560

-794,871

773,487

-725,055
-707,055

-557,840

2.9. Resultados

2.9.1. Evaluacion de indicadores después de la implementacion de Pull Planning

En el item 2.8.3. del presente trabajo de investigacion se evaludé y analiz6 ciertas

herramientas e indicadores de control, los cuales a su vez fueron definidos y obtenidos de la

linea base del proyecto. Todo ello utilizando herramientas del Lean Construction de la manera

no adecuada, y no implementando la metodologia Pull Planning.

Posteriormente se implement6 la metodologia Pull Planning, cuyos resultados fueron

analizados durante su aplicacion, a través de ciertos indicadores y herramientas de control que

se habian considerado en el itemizado anterior y con ello comprobar la eficacia en el plazo de

esta metodologia de la filosofia Lean Construction complementaria para el cumplimiento de la
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planificacién del proyecto.
Finalmente se obtuvo, a través de los indicadores ya mencionados, los siguientes
resultados al finalizar las partidas de acabados himedos.

2.9.1.1. PPC Semanal (Porcentaje de Plan Cumplido). El andlisis de este indicador
se realizd en la semana 52, desde el 29 de agosto hasta el 2 de setiembre del 2022, Gltima
semana de acabados humedos.

A pesar de que las partidas de acabados humedos fueron influyentes y dominantes hasta
la semana 37 debido a que en la semana 38 comenzaron las partidas de acabados secos y dicho
indicador dependera mas de las partidas de acabados secos, pero como en dichas partidas se
emple6 la misma metodologia no sufrieron grandes retrasos, por lo que, las partidas de
acabados humedos se recuperaron totalmente en la semana programada.

Se muestra el PPC de la semana 52 y el acumulado hasta dicha semana en las Figura

35y Figura 36.



Figura 35

Porcentaje de plan cumplido de la semana 52
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—
PROLIBERI Semana 52
RESIDENTE: D22 | D23 | D24 | D25 | D26 PORCENTAJE DE PLAN CUMPLIDO
PRODUCCION:
FECHA: lun | mar | mié | jue | vie 3/09/2022
£ S % % 3 =
= ACTIVIDADES I 2 T 2 2% s1 NO | TIPO CAUSA DE INCUMPLIMIENTO MEDIDA CORRECTIVA
=1 & 8 |5 -
PARTIDAS HUMEDAS SOTANOS
SUPER ESTRUCTURA - TORRE
PARTIDAS HUMEDAS
FRENTE 1
Amolado de muros + entregas |_ss | | SS |
FRENTE 2 :
NIVELACION DE PISOS.
Marcado de pisos / nivelacion de pisos / picoteo
Nivelacion de pisos / accesos / mamparas X
1
ENCHAPES !
Cableado / alambre, rafia_guias / I Az Az | AZ [ X
Puebra hidraulica tuberias de agua I Az AZ Az P
Enchape de bafios y cocinas muros !'p18 AZ AZ AZ X
Enchape de bafios y cocinas pisos I'p18 P18 AZ AZ
Enchape de contrazocalo | P18 P18 P18 AZ X
Remates, Limpieza general | P18 P18 P18 P18 X
Fraguado enchape ) P11 P11 P12 P12
'
INSTALACION DE DRYWALL
Instalacion de perfiles P4 P7_ P7  P7
Instalacion de lana mineral + Planchas de yeso P4 W P7_ P7 X
Masillado + cintas P4 P4 P4 P7 X
Remasillado P18 P P4 P4 X
Relleno de brufias muros P16 P17 P17 X
|[PINTURA INTERIOR |
Pintura cielo raso
Relleno de juntas prelosas P17_ P17 X
Lijado + limpieza P17 X
base imprimante
Empaste grueso P15 X
Lijado + limpieza P15 P15 X
Empaste fino techo P15 P15 P15 X
Lijado + sellado P14 P14 P14 P15 X
1 ra mano de pintura P14 P14 P14 P14 X
Pintura muros
base imprimante P14 P14 P14 | P15 X
Empaste grueso P14 P14 P14 P14 X
Empaste fino muros P13 P14 P14 P14
Lijado + sellado P13 P13 P14 P14 X
1 ra mano de pintura P13 P13 P13 P14 X
EMPASTE MUROS PAPEL
Empaste grueso. P13 P13 P13 | P14
Lijado P12 P13 P13 P13 X
Empaste fino P12 P12 P13 P13
VENTANAS + MAMPARAS
blanqueado de vanos P10 P11 P11 P11
empaste de vanos P10 P10 P11 P11 X C_|Restos de tarrajeo en algunas zonas Las SC responsables lo lo mas pronto posib)
1 ra mano pintura P10 P10 P10 P11 X
instalacion de marcos P9 P10_ P10 P10 X
Instalacion de ventanas + mamparas P9 =M P10 P10 X C_|Restos de tarrajeo y falta de empaste en alguniLas SC responsables 1o To mas pronto posib
Sellado de juntas, accesorios + forrado con plastico M) <HETH P10 X
1ra revision P8 P9__P9 P9 X
SANITARIOS / GRIFERIAS
Aparatos sanitarios P9 P10 P10 P10
accesorios sanitarios / registros / sumideros P9 P10
Pruebas + fraguado + entrega P9 M P10 X
MELAMINE
Closets dormitorio = 50 O PO Se le dio prioridad a los muebles de cocina por|La SC responsable debera recuperar en dias no
X SC _|falta de personal laborables u realizando horas extras
Instalacion de puertas y accesorios [ | P9 T RNIT X
Muebles altos y bajos cocina P10 P10 P10 X SC_|No se culmin con la pintura en muros La SC responsable lo realizaré lo mas pronto posible.
Instalacion de puertas y accesorios P9 M P10 P10 X
|GrANITO |
Instlacion de tableros P8 P9 X SC_|Falt6 personal La SC responsable Io realizara lo mas pronto posible.
instalacion de zocalos / madil P8 B P9 P9 X
Fraguado + impermeabilizado granito P8 P9 X
CABLEADO DEFINITIVO
|Empalmes P17 X
Megado e instalacion de placas + peinado de tableros| P5. P7 X
Pruebas de continuidad o pilotaje P3 P3 P4 X
‘ZDA MANO DE PINTURA
2da mano pintura techos
2da mano de pintura cielo raso P7 P8 P8 P8 X SC__|Falt6 personal La SC responsable Io realizara lo mas pronto posible.
Desmanche P7 P7 (P8 P8 X
2da mano pintura muros
PUERTAS
Instalacion marcos P2 P2 [TP31P3 X
Instalacion de hojas P2 P2 P3 X
Instalacion de jambas P2 P2 X
PAPEL MURAL
Revision de empaste + Sellado de muros P2 P2 X
Instalacion de papel mural 60% P2
CORNIZAS
PISO LAMINADO |
LIMPIEZA GRUESA |
Instlacion de piso laminado . P3 'P3 P3 P X
LIMPIEZA FINA [
Instlacion de piso laminado P2 P2 P2 P2 X
1RA REVISION
2DA REVISION
AREAS COMUNES TORRE
SOLAQUEO DUCTO DE ASCENSOR P18 X
HALL DE ASCENSOR
techo P14 /P15 P15 P15 X
Acero + encofrado + vaciado de placa P9 P10_P10__P10 X
Limpieza / nivel de pisos P8 P9 P9 P9
Enchape de pisos lar parte P8 P8 M P9 X SC__[Personal dej6 remates. La SC responsable lo realizara lo mas pronto posible.
Enchape de contrazoclao P8 P8 P8 M X SC_[Personal dejo remates. La SC responsable lo realizara lo mas pronto posible.
Fragua de enchape P7 P8 P8 P8 X C__|Personal dejo remates. La SC responsable lo realizara lo mas pronto posible.
ESCALERA
de techo P13 P13 P13 P14 X
Asentado de muro ducto P12 P13 P13 P13 X
Tarrajeo de muros P12 P12 P13 P13 X
Trazo + anclajes de barandas P7 P7 (P8 P8 X
Instalacion de barandas P7 _ P7 P8 X
i liiado de barandas We6M P7  P7
Forjado de contrapasos + cantonera de aluminio P2 P2 [P3  P3 X
Vaciado de pasos, contrapasos, descansos P2 P2 | P3 X
Enchape de contrazocalos P2
ANALISIS DE CONFIABILIDAD SEMANAL (%) 7% 9

Fuente: Elaboracién propia.



Figura 36

Causas de incumplimiento de semana 52
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Fuente: Elaboracion propia.
Figura 37
Causas de incumplimiento acumulado hasta semana 52
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Fuente: Elaboracion propia.



Figura 38

Evolucién del PPC semanal hasta la semana 52

EVOLUCION DEL PPC

100%

90%
p o e L
80% A —

gz GG e
0 57 o . %
80% 5 80% 80% SB%—‘ 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% goo 80% 80% 80% 80% 80%
70%

60%

50%

40%

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla b

PPC desde la semana 31 a la 52

PPC PPC

SEMANA PPC OBRA
ACUMULADO ESPERADO

SEM 31 84% 85% 80%
SEM 32 75% 85% 80%
SEM 33 78% 84% 80%
SEM 34 75% 83% 80%
SEM 35 70% 82% 80%
SEM 36 83% 82% 80%
SEM 37 85% 83% 80%
SEM 38 88% 83% 80%
SEM 39 97% 84% 80%

SEM 40 98% 86% 80%
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SEM 41 95% 86% 80%
SEM 42 93% 87% 80%
SEM 43 95% 88% 80%
SEM 44 94% 88% 80%
SEM 45 93% 89% 80%
SEM 46 93% 89% 80%
SEM 47 92% 89% 80%
SEM 48 92% 90% 80%
SEM 49 95% 90% 80%
SEM 50 98% 90% 80%
SEM 51 95% 90% 80%
SEM 52 97% 90% 80%

De acuerdo con los gréficos y la tabla anterior, se observa que el PPC semanal llegd
aproximadamente a 97%, valor esperado en el proyecto. Asimismo, se puede apreciar la mejora
del PPC acumulado, a lo largo de todas las semanas donde estuvieron influyentes las partidas
de acabados himedos, lo cual se concluye lo efectivo de la aplicacién del Pull Planning, el cual
contribuyé para un mayor cumplimiento de las actividades planificadas, como proyecciones de
recursos. De igual forma cabe recalcar que siempre van a existir restricciones que se van a dar

por la variabilidad de un proyecto, pero se logré disminuir.

2.9.1.2. Curva S. El andlisis de este indicador de gestion de proyectos se realizo de la
semana 52, desde el 29 de agosto hasta el 2 de setiembre del 2022.
A pesar de que las partidas de acabados humedos fueron influyentes y dominantes hasta

la semana 37 debido a que en la semana 38 comenzaron las partidas de acabados secos y dicho
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indicador dependera mas de las partidas de acabados secos, pero como en dichas partidas se
emple6 la misma metodologia no sufrieron grandes retrasos, por lo que, las partidas de
acabados humedos se recuperaron totalmente en la semana programada.

Se tomara de manera global el avance general del proyecto y como las partidas de

acabados humedos influenciaron en el presente indicador hasta la semana 52, ver Figura 35.



Figura 39

Avance acumulado hasta la semana 52
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Fuente: Elaboracion propia.
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2.9.1.3. SPI. El anélisis de este indicador se realizé hasta la semana 52, desde el 29 de

agosto hasta el 2 de setiembre del 2022.

Tener en cuenta que la etapa de acabados himedos se realizé desde la semana 31 hasta

la semana 52, donde durante las primeras semanas no se implement6 dicho indicador hasta la

semana 35, pero por motivos para ver la mejora por la aplicacion del Pull Planning, se calculd

de igual forma como se vino aplicando durante dicha metodologia.

A continuacién, se muestra la tabla de todos los SPI hasta la semana 52.

Tabla 6

SPI hasta la semana 52

COSTO DIRECTO

S/. 12,971,256

SEMANA

SEM 31

SEM 32

SEM 33

SEM 34

SEM 35

SEM 36

SEM 37

SEM 38

SEM 39

SEM 40

SEM 41

SEM 42

SEM 43

REAL

ACUMULADO

24.75%

26.11%

28.15%

30.46%

32.75%

35.31%

38.10%

40.77%

43.93%

46.96%

50.10%

53.10%

56.01%

AVANCE
REAL
S/. 3,209,976
S/. 3,387,136
S/. 3,651,804
S/. 3,950,719
S/. 4,247,824
S/. 4,580,722
S/. 4,942,560
S/. 5,288,447
S/. 5,698,647
S/. 6,090,881
S/. 6,498,054
S/. 6,888,056

S/. 7,265,434

PROGRAMA

ACUM.

29.04%

31.14%

33.36%

36.04%

38.70%

41.34%

44.23%

46.73%

49.53%

52.41%

54.40%

56.74%

59.08%

AVANCE
PLANIF.
S/. 3,766,542
S/. 4,038,635
S/. 4,327,522
S/. 4,674,146
S/. 5,019,553
S/. 5,362,282
S/. 5,737,431
S/. 6,061,934
S/. 6,424,569
S/. 6,797,936
S/. 7,055,894
S/. 7,359,424

S/. 7,662,953

SPI

0.85

0.84

0.84

0.85

0.85

0.85

0.86

0.87

0.89

0.90

0.92

0.94

0.95
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SEM 44 58.88% S/. 7,637,496 61.42% S/. 7,966,482 0.96
SEM 45 61.60% S/. 7,990,839 63.76% S/. 8,270,011 0.97
SEM 46 64.51% S/. 8,367,391 66.20% S/. 8,586,429 0.97
SEM 47 67.41% S/. 8,743,944 68.64% S/. 8,902,848 0.98
SEM 48 70.24% S/. 9,110,497 71.08% S/. 9,219,266 0.99
SEM 49 73.27% S/.9,503,784 73.73% S/. 9,563,058 0.99
SEM 50 75.64% S/.9,811,203 75.79% S/. 9,830,476 1.00
SEM 51 77.66% S/. 10,073,888 77.72% S/. 10,081,102 1.00
SEM 52 80.03% S/. 10,380,720 80.01% S/. 10,377,641 1.00
Figura 40

Evolucion del SPI desde la semana 31 a la 52
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Fuente: Elaboracion propia.

Finalmente se obtiene como SPI igual a 1, lo cual se da a entender de que el avance real

se nivel6 con lo programado, por lo que, ya no se presenta retraso; llegando a reforzar a su vez
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la efectividad del Pull Planning, y aplicar dicha metodologia e indicador de control de

desempefio del avance para la etapa de acabados secos.

2.9.1.3. SV. EI anélisis de este indicador se realiz6 hasta la semana 52 de manera
homologa al SPI.

Tener en cuenta que la etapa de acabados himedos se realizé desde la semana 31 hasta
la semana 52, donde durante las primeras semanas no se implemento dicho indicador hasta la
semana 35, pero por motivos para ver la mejora por la aplicacion del Pull Planning, se calculd
de igual forma como se vino aplicando durante dicha metodologia.

A continuacion, se muestra la tabla de todos los SV hasta la semana 52.

Tabla 7

SV hasta la semana 52

COSTO DIRECTO S/. 12,971,256

REAL AVANCE PROGRAMA AVANCE
SEMANA SV
ACUM. REAL ACUM. PLANIF.
SEM 31 24.75%  S/. 3,209,976 29.04% S/. 3,766,542  S/. -556,566
SEM 32 26.11%  S/. 3,387,136 31.14% S/. 4,038,635  S/.-651,499
SEM 33 28.15%  S/. 3,651,804 33.36% S/. 4,327,522 S/.-675,717
SEM 34  30.46%  S/. 3,950,719 36.04% S/. 4,674,146  S/.-723,427
SEM 35 32.75%  S/. 4,247,824 38.70% S/.5,019,553  S/.-771,729
SEM 36 35.31%  S/. 4,580,722 41.34% S/.5,362,282  S/.-781,560
SEM 37 38.10%  S/. 4,942,560 44.23% S/.5,737,431  S/.-794,871
SEM 38  40.77%  S/.5,288,447 46.73% S/. 6,061,934  S/.-773,487
SEM39  4393% S/.5,698,647 49.53% S/. 6,424,569  S/.-725,055
SEM 40  46.96% S/.6,090,881 52.41% S/.6,797,936  S/.-707,055
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SEM 41 50.10%  S/. 6,498,054 54.40% S/.7,055,894  S/.-557,840
SEM42  53.10%  S/. 6,888,056 56.74% S/. 7,359,424 S/.-471,368
SEM 43  56.01% S/.7,265,434 59.08% S/. 7,662,953  S/.-397,519
SEM 44  58.88% S/. 7,637,496 61.42% S/. 7,966,482  S/.-328,986
SEM45  61.60%  S/.7,990,839 63.76% S/.8,270,011  S/.-279,172
SEM 46  64.51% S/. 8,367,391 66.20% S/. 8,586,429  S/.-219,038
SEM 47  67.41%  S/. 8,743,944 68.64% S/. 8,902,848  S/.-158,904
SEM 48  70.24%  S/.9,110,497 71.08% S/.9,219,266  S/.-108,769
SEM49  73.27%  S/.9,503,784 73.73% S/.9,563,058  S/.-59,274
SEM50  75.64%  S/.9,811,203 75.79% S/.9,830,476  S/.-19,274
SEM 51 77.66% S/.10,073,888 771.72% S/. 10,081,102 S/.-7214

SEM52  80.03% S/.10,380,720 80.01% S/. 10,377,641 S/. 3079

Figura 41

Evolucion del SV desde la semana 31 a la 52
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Fuente: Elaboracion propia.

Finalmente se obtiene como SV mayor a 0, lo cual se da a entender de que lo real se
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niveld con lo programado, por lo que, ya no se presenta retraso; llegando a reforzar a su vez la
efectividad del Pull Planning, y aplicar dicha metodologia e indicador de control de varianza

del avance para la etapa de acabados secos.

2.10. Discusién
El primer objetivo especifico se ha enfocado en la influencia del tamafio del lote o sector
en la planificacion colaborativa; para ello se comenzo el desarrollo del presente informe
en que la gestion del proyecto se estaba dando a través de la aplicacion de herramientas
de la filosofia Lean Construction antes de la implementacién de la metodologia Pull
Planning, las cuales no estaban bien formuladas y definidas, lo que afectaba en el
avance y cumplimiento del plazo del proyecto, y de haber continuado con este tipo de
gestion pudo haber ocasionado incumplimientos en el plazo, consecuencias econémicas
contractuales de gran envergadura y mal apariencia de gestion con la gerencia. Uno de
los factores iniciales que estaba mal planteado y desbalanceado fue la sectorizacion de
las partidas de acabados humedos, tomando como las principales partidas: el asentado
de ladrillo blanco y el tarrajeo y solaqueo de elementos de concreto armado. En dicha
sectorizacion inicial y desbalanceada se habia considerado 4 sectores o lotes hasta la
semana 35, antes de la implementacion del Pull Planning, logrando un avance real
promedio de 1.82%, la cual se tuvo que replantear ante el atraso que se habia originado,
calculandolo con los metrados y frentes de trabajo disponibles que se tenian a través de
reiteradas iteraciones, teniendo en cuenta todas las restricciones que se pudieron mapear
por todos los involucrados, sean los ingenieros de campo de la contratista principal y
de las subcontratistas y capataces, y plasmarlos en las reuniones Pull para con ello
solidificar una nueva sectorizacion balanceada, donde todos estén de acuerdo,

concluyendo finalmente una sectorizacion balanceada de 2 sectores o lotes, desde la
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semana 36 con la implementacion del Pull Planning, logrando un avance real promedio
de 2.78%. Una sectorizacién balanceada ayuda a dimensionar adecuadamente los
recursos necesarios, sean manos de obra, materiales o equipos de las partidas.

De la investigacion realizada por Ramirez (2020) indica que antes de la semana 5, antes
de la implementacién del Pull Planning, el proyecto logré un avance promedio real de
3.25%; sin embargo, a partir de la semana 5 aplico la metodologia Pull Planning a través
del correcto dimensionamiento o tamarfio de lotes de produccion o sectores, logrando
que la ejecucion de la obra esté mejor ordenada y una vez definido los sectores se
balanced todos los recursos necesarios, obteniendo finalmente un avance real promedio
del 7.91%.

El resultado obtenido de lo mencionado lineas arriba concuerda o se llega a un fin

homologo que del presente estudio.

El segundo objetivo especifico se centrd en la influencia del tren de actividades en la
planificacion colaborativa. La secuencia o tren de actividades representa el camino o
ruta a seguir para cumplir con las metas y los hitos propuestos, y de ello es que se deriva
las planificaciones intermedias como son el Look Ahead Planning, Plan semanal y Plan
diario. Tener en cuenta que muchas partidas de acabados humedos formaban parte de
la ruta critica.

Hasta la semana 35 se llevaba una programacién con herramientas del Lean
Construction, pero no de la manera correcta e incluso se usaba todavia el cronograma
Gantt en formato Microsoft Project, y con todo ello se tuvo problemas de anticipacion
de levantamiento de restricciones o restricciones no detectadas en su momento lo cual
generaba incumplimiento en las actividades programadas, y por ende no existia una

confiabilidad del cumplimiento semanal, generando un porcentaje de plan cumplido o
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PPC acumulado de 82%. A partir de la semana 36 se implementé el formato de causas
de incumplimiento para poder llevar un registro a manera de retroalimentacion de las
principales causas que impidieron el correcto funcionamiento de lo programado, el cual
complementaba al indicador de porcentaje de plan cumplido o PPC; ademas de que con
esta retroalimentacion no sucediera futuras restricciones o interrupciones por las
mismas causas, llegando finalmente a un PPC acumulado de 91%.

De la investigacion realizada por Castro (2022), indica que el Pull Planning es una
herramienta de planificacion colaborativa, de las cuales derivan las planificaciones o
programaciones semanales o diarias, que contribuy6 a disminuir la superposicion de
trabajos, reducir conflictos entre cuadrillas de diferentes especialidades, mejorar el
control de la mano de obra, realizando trabajos repetitivos y equilibrados y generar un
flujo continuo a través de la participacion y colaboracion de todos los involucrados en
el proyecto.

De la investigacion de Castro (2022), desde la semana 28 hasta la semana 42 del afio
2018 (antes de la implementacion del Pull Planning), se logré un PPC acumulado de
66% lo cual fueron resultados muy deficientes por la falta de reuniones, poca
participacion y falta de compromiso de todos los involucrados. Sin embargo, desde la
semana 43 del afio 2018 hasta la semana 23 del afio 2019 se logré un incremento
considerable de PPC acumulado, ascendiendo a 81%.

Lo mencionado lineas arriba es homdlogo con los resultados del presente estudio
debido a que hubo mejoras con la implementacion del Pull Planning; sin embargo, en
el presente informe de investigacion se obtuvo mejores resultados que en la de Castro

(2022).

El tercer objetivo especifico se enfoco en la influencia del desempefio del avance en el
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plazo de ejecucion; es por ello que el avance real que se estaba dando antes de la
implementacién del Pull Planning no estaba completamente controlado debido a que
no existia un indicador especificamente en medir a través de proporciones lo real en
comparacion con lo programado contractualmente.

Se podia observar graficamente a través de las curvas S, lo real y lo programado y poder
notar mediante los montos de las valorizaciones ejecutadas con el cronograma
valorizado, las diferencias en los gréficos de las curvas, pero faltaba reforzar ello a
través de cierto indicador que proviene de otras metodologias.

A partir de la semana 36 se pudo reforzar el control del avance real en comparacion con
el avance programado a través del indicador SPI (que mide el desempefio del avance),
el cual apoya a llevar también un registro o historial de las semanas anteriores y poder
verificar la mejora continua del avance real.

El SP1 a traves de proporciones hasta 1, indica si el proyecto se encuentra adelantado,
nivelado o retrasado y poder verificar la disminucion de brechas, variabilidad,
proyectado y éxito de los proyectos.

De la investigacion realizada por Castro (2022), obtuvo como resultado un SPI igual a
0.72 medido en la ultima semana de evaluacion. El resultado del indicador se vio
afectado por el atraso que se tuvo en el frente 2 de su proyecto. Cabe recalcar que el
proyecto de estudio de Castro (2022) tenia 3 frentes.

A pesar de la gestion de plazo y costo aceptable del frente 1, la complejidad de la
ejecucion y las restricciones de espacio del frente 2 perjudico al proyecto lo que se ve
reflejado en el resultado del indicador SPI.

Como se puede apreciar el SPI nos refleja y nos alerta del retraso que se puede tener en
cierta etapa del proyecto lo cual es de gran apoyo para el control y mejora del avance

real de un proyecto.
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En el caso de la presente investigacion, si se llegd a tener un SPI igual a 1 hasta la
semana 52 (fecha fin programada de la etapa de acabados humedos), es decir que se
logré nivelar el avance real con respecto al avance programado, debido a que se pudo
controlar a tiempo y liberar en un gran namero, las restricciones que impedian el flujo
del avance.

Del presente informe de investigacion se obtuvo un mejor resultado de SPI que el de
Castro (2022); sin embargo, en ambos se acortaron las brechas entre lo real y lo

programado.

El cuarto objetivo especifico se centrd en la influencia de la desviacion del avance en
el plazo de ejecucidn; es por ello que el avance real que se estaba dando antes de la
implementacién del Pull Planning no estaba debidamente controlado debido a que no
existia un indicador especificamente en medir a través de diferencias de montos lo real
en comparacion con lo programado contractualmente, y a su vez poder saber la
diferencia de dias entre ambos; es decir la cantidad de dias sean atrasados o adelantados.
A partir de la semana 36 se pudo reforzar el control del avance real en comparacion con
el avance programado a través del indicador SV (que mide la varianza o desviacion del
avance), el cual contribuye en llevar un registro del estado de avance del proyecto, asi
como su diferencia de dias entre lo real y lo programado.

El SV a través de diferencias hasta 0, indica a través de valores positivos 0 negativos
de montos, el estado del proyecto sea adelantado, nivelado o atrasado y poder revisar y
controlar el aumento o disminucion de la brecha en tiempo y costo.

De la investigacion realizada por Arias y Calumani (2018), obtuvieron como resultado
un SV igual a 0 verificado y calculado en la ultima semana de marzo del 2017. Tener

en cuenta que este indicador no se aplicd desde el inicio del proyecto puesto que trajo
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consigo incertidumbre en el control del avance, pero después de la aplicacién del SV
se vio mejoras mes tras mes, en cuanto a la variacion del avance y otros indicadores de
gestion de control de tiempo y costo que se aplicaron paralelamente y que ayudan a
prevenir en forma oportuna las variaciones de plazo y en costo de la obra a tiempo.

En el caso de la presente investigacion, si se lleg6 a tener un SV mayor a 0 hasta la
semana 52 (fecha fin programada de la etapa de acabados himedos) en cuanto a
diferencia de montos con un minimo adelanto de 0.07 dias del avance real con respecto
al avance programado, debido a que se pudo controlar a tiempo y liberar en un gran
namero, las restricciones que impedian el flujo del avance. Al ser pequefio el adelanto
(no més de 1 dia), es que se considera que se niveld el avance real con lo programado.
Del presente informe de investigacion se obtuvo un resultado superior de SV que el de
Arias y Calumani (2018); sin embargo, en ambos se acortaron las brechas entre lo real

y lo programado.
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I11. APORTES MAS DESTACABLES A LA EMPRESA

En el proyecto Edificio Multifamiliar Liberi, considero como mi aporte més destacado
para la obra y la empresa, en la deteccion de las falencias y carencias en la programacion y
posteriormente poder implementar una metodologia que reduzca la variabilidad de los
proyectos y refuerce la confiabilidad en las programaciones. Ante ello, realicé observaciones y
anotaciones de los avances en campo de las labores de las diversas empresas subcontratistas,
para luego recolectar y trasladar todos esos datos hacia gabinete, lo cual serviria para las
iteraciones de la sectorizacion de las partidas de acabados, dimensionamiento de cuadrillas y
propuesta de tren de trabajo que realicé conjuntamente con el area de produccién. Todo ello
seria expuesto en las reuniones de coordinacion con todos los involucrados para finalmente
decidir con todos, la efectiva programacién de acabados.

Ademas de pertenecer al area de produccion, considero también haber formado parte
de la gestion de esta metodologia lo cual trae muchos beneficios para el proyecto y para la
empresa en cuanto a tiempo y a su rentabilidad, como por ejemplo dirigir en muchas ocasiones
las reuniones Pull; comprometer a los encargados y capataces de las empresas subcontratistas
a las fechas de las metas planteadas porque los ingenieros podemos ser muy buenos en las
programaciones, pero los capataces son quienes conocen a mas detalle cada proceso
constructivo; mejora en la implementacion de la sala Pull, adelantarme en las restricciones que
podrian darse de las diversas especialidades para luego ser expuestas en las reuniones Pull con
todos los involucrados y ser llenadas en el respectivo formato. Posterior a los compromisos en
las reuniones de todos los involucrados, realicé el seguimiento y control del avance de las
partidas de acabados a través de los metrados ejecutados, de acuerdo con lo acordado en las
reuniones.

Finalmente, como ensefianza para todos en el proyecto, fue de que trabajar de manera

conjunta se puede llegar a muchos beneficios en cuanto a tiempo y costo.



97

IV. CONCLUSIONES

Primera: La implementacion del Pull Planning mejord las programaciones iniciales que
se tenian en el proyecto y con lo cual se estaba trabajando antes de la etapa de acabados
himedos, a través de una correcta, anticipada y oportuna identificacion de la gran mayoria de
restricciones que impedian ejecutar una actividad programada, para lo cual proceder después
con una balanceada sectorizacion de las actividades de acabados himedos.

La sectorizacion se determind con los metrados y frentes de trabajo disponibles de las
partidas de acabados humedos y con reiteradas iteraciones hasta llegar a la correcta y
balanceada, para luego proceder con el dimensionamiento correcto de cuadrillas.

Se concluye que la hipotesis es favorable dado que el tamafio de los lotes de produccién
o sectores influyd en la correcta planificacion colaborativa de las partidas de acabados

himedos.

Segunda: Con las restricciones mapeadas por todos los involucrados, es decir, por los
capataces, ingenieros encargados de las empresas subcontratistas, ingenieros de campo de la
contratista principal, maestros de obra de la contratista principal, etc., de las partidas de
acabados humedos debido a que fue la etapa que se vio critica, se pudo realizar correctamente
los trenes o secuencias de trabajos de acabados humedos basandonos en los hitos que se tenian
contractualmente y a partir de ello realizar planificaciones intermedias como son el Look
Ahead Planning, Plan semanal y Plan diario, los cuales son de suma importancia para que el
flujo no pare. A su vez con el andlisis y levantamiento de las restricciones de todos los
involucrados anteriormente, los cuales se comprometieron a levantarlas durante las reuniones
Pull, se mejoro la confiabilidad de las planificaciones intermedias, lo cual se vio reflejado en
los PPC acumulados semanales que se tenian y se presentaban a gerencia.

A partir de la semana 36 se implemento el formato de las causas de incumplimiento que
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nos apoyo en la retroalimentacion y evitar futuras restricciones o interrupciones por las mismas
causas.

Se identificd en la evaluacion de todos los planes semanales, que el PPC antes de la
semana 36 tenia un porcentaje promedio de 76%, el cual era menor del PPC promedio meta
que se tenia que era de 80%, lo cual nos daba un indicio de una incorrecta planificacion. Y que
después con la aplicacion del Pull Planning mejoré el PPC promedio semanal, el cual ascendid
a 97%, cifra muy por encima del porcentaje meta, para lo cual se llegaba a la conclusion de
que las restricciones se levantaron en su gran totalidad y se estaba realizando en base a ello una
planificacion méas sincera procedente de las reuniones Pull que se tenia con todos los
involucrados.

Por tal motivo se concluye que el tren de actividades trascendi6 en la planificacion

colaborativa durante la etapa de acabados himedos en el proyecto de estudio.

Tercera: En el proyecto se identificd que hasta la semana 35 se estaba desarrollando o
ejecutando menos trabajo de lo programado; sin embargo, no existia un indicador que pudiera
control y proyectar el avance del proyecto, debido a que solo se tenia el manejo de las curvas
S. Ante ello, a partir de la semana 36 (implementacion del Pull Planning) se aplicé el indicador
SPI y con ello se pudo calcular a través de ratios y proporciones el avance desde la semana 31
a la 35, el cual no fue el esperado y se corria el riesgo de una ampliacion de plazo del proyecto
con un SPI igual a 0.85 en la semana 35.

El SPI que mide el desempefio del avance de un proyecto, a su vez permitio tomar las
acciones pertinentes por parte del staff de la contratista principal en reunién con todos los
involucrados para mejorar la situacion y no perjudicar la fecha de culminacién del proyecto.
Conforme pasaron las semanas a partir de la semana 36, se noto las mejoras y proximidad a la

cifra uno, lo cual significaba la nivelacion de lo real con lo programado.
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En la semana 52 se logré un SPI igual a 1, lo que se concluia de que el proyecto se
nivel6 en cuanto a su programacion y ya no corria el riesgo de una ampliacion de plazo y a su
vez, reforzaba la efectividad del indicador SPI, para el control del avance del proyecto que
también podria ser aplicado después de la etapa de acabados himedos.

Finalmente se concluye que el desempefio del avance influyo en el plazo de la etapa de

acabados humedos.

Cuarta: En el proyecto, hasta la semana 35 se desarroll6 menos trabajo en comparacién
con lo esperado o programado, lo cual se representaba a través de dias de retraso, sobrecostos
y cifras negativas e inferiores a 0 del indicador SV, los cuales fueron calculados posteriormente
con la aplicacion del indicador SV a partir de la semana 36 (implementacion del Pull Planning).
Con el apoyo de dicho indicador de variacion del tiempo se controlé adecuadamente el avance
de las actividades de acabados himedos, promoviendo la generacion de un proceso ordenado,
proyectando en cuanto tiempo se nivelaria el proyecto y tomar medidas anticipadas, y
permitiendo cumplir con las metas trazadas en las reuniones Pull que se tenian con todos los
involucrados en el proyecto y con la colaboracién de los mismos.

En la semana 52 se logré un SV mayor a 0 en cuanto a montos y con un margen de
adelanto de 0.07 dias, reflejando dicho resultado en que el proyecto se nivelé en cuanto a su
programacion. Ello reforzaba la eficacia del indicador SV para el control de la variacion del
tiempo del proyecto y que se podria aplicar para las etapas posteriores a la de acabados
himedos.

Finalmente se concluye que la desviacion del avance influy6 en el plazo de la etapa de

acabados humedos.
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V. RECOMENDACIONES

Primera: Es recomendable sectorizar la planta tipica de un proyecto de manera
geogréfica, basandonos en los metrados, los frentes de trabajo y las restricciones que pudieran
existir de acuerdo a la variabilidad de los proyectos, para poder definir a través de iteraciones
la adecuada y balanceada sectorizacion, que nos ayudard a optimizar los recursos que se
requieran, ya sean de mano de obra, equipos o materiales y poder distribuirlos en los diferentes
lotes de produccion o sectores.

De haber plantas atipicas en un proyecto, cada una debe seguir el mismo procedimiento
para encontrar el balanceo de los sectores. Tener en cuenta que para cada etapa y especialidad
del proyecto, sea casco, acabados humedos, acabados secos e instalaciones, y para cada partida
resaltante de cada etapa, se recomienda realizar diferentes sectorizaciones; sin embargo, puede

haber casos donde coincidan.

Segunda: Para poder realizar un correcto tren de trabajo y planificaciones intermedias
sinceradas, es recomendable haber detectado y levantado las restricciones en su gran totalidad
para que los flujos de actividades programadas no paren y se cumplan en un porcentaje
considerable. Para ello se recomienda tener rutinas de reuniones diarias o interdiarias y de
cierre de semana con todos los involucrados (contratista principal y subcontratistas) de un
proyecto, para poder evaluar las posibles causas de incumplimiento, la cantidad de recursos sea
en mano de obra como materiales, el porcentaje de plan cumplido en la semana y poder
reprogramar para la siguiente semana en caso lo requiera con el compromiso de todos los
presentes respetando los hitos que se tienen contractualmente, para no afectar la fecha de fin

de un proyecto.

Tercera: Para poder llevar un mejor control del desempefio del avance de un proyecto,
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es recomendable reforzarlo con el indicador SPI, que se aplicé en la presente investigacion, el
cual nos dio resultados de ratios o proporciones que nos permitieron detectar, a través de la
interpretacion de sus resultados, si el proyecto se encontraba retrasado, nivelado o adelantado
con respecto a lo programado, y poder reaccionar a tiempo ante cualquier situacion

mencionada.

Cuarta: Para reforzar el control de la variacion del tiempo de un proyecto, se
recomienda emplear el indicador SV, el cual se uso en el presente informe de investigacion, e
indicd y anticipd a través de la interpretacion de sus resultados, la diferencia de dias de retraso
0 adelanto sea cual sea el caso, y con ello la proyeccion de fin de actividades para anticipar y

tomar las medidas necesarias para la nivelacién del proyecto.

Quinta: Se espera de un proyecto que tenga resultados positivos y para ello existen
muchas formas de realizarlo a través de diversas metodologias, es por ello que las empresas
deberian tener un adecuado sistema de gestién de proyectos donde se encuentran involucradas
aquellas metodologias de la actualidad como el Pull Planning y llevarlas a cabo desde el inicio
de un proyecto. Ante ello se debe capacitar al staff de la contratista principal, para que ellos
puedan llevar a cabo a su vez, reuniones de planificacion de actividades, anélisis de
restricciones, compromisos, causas de incumplimiento y reprogramaciones con todos los

involucrados en un proyecto.
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VIl. ANEXOS

Anexo A: Matriz de consistencia
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PROBLEMAS

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES

INDICADORES

METODO

Problema General

Objetivo General

Hipatesis General

Variable independiente

¢De qué manera la
implementacion de procesos de
planificacion colaborativa influye
en la eficacia del plazo de la
etapa de acabados himedos en un
edificio multifamiliar del distrito
de Pueblo Libre, Lima?

Implementar Pull Planning para la
eficacia del plazo de la etapa de
acabados himedos en un edificio
multifamiliar del distrito de
Pueblo Libre, Lima.

La implementacion de Pull
Planning influiria en la eficacia
del plazo de la etapa de acabados
himedos en un edificio
multifamiliar del distrito de
Pueblo Libre, Lima.

Problema Especifico 1

Objetivo Especifico 1

Hipdtesis Especifica 1

¢Cémo influye el tamafio del lote
en la planificacion colaborativa
de la etapa de acabados himedos
en un edificio multifamiliar del
distrito de Pueblo Libre, Lima?

Determinar la influencia del
tamafio del lote en la
planificacion colaborativa de la
etapa de acabados himedos en un
edificio multifamiliar del distrito
de Pueblo Libre, Lima.

El tamafio del lote influiria en la
planificacion colaborativa de la
etapa de acabados hiimedos en un
edificio multifamiliar del distrito
de Pueblo Libre, Lima.

Problema Especifico 2

Obijetivo Especifico 2

Hipdtesis Especifica 2

¢Como el tren de actividades
transciende en la planificacion
colaborativa de la etapa de
acabados himedos en un edificio
multifamiliar del distrito de
Pueblo Libre, Lima?

Determinar la trascendencia del
tren de actividades en la
planificacion colaborativa de la
etapa de acabados himedos en un
edificio multifamiliar del distrito
de Pueblo Libre, Lima.

El tren de actividades
trascenderia en la planificacion
colaborativa de la etapa de
acabados himedos en un edificio
multifamiliar del distrito de
Pueblo Libre, Lima.

Pull Planning

Tamafio de lote

Sectorizacion: Consiste en la
division de una actividad en lo
que se conoce como sectores. Se
requiere un metrado previo, con
el que se subdivide el producto
en base a las actividades
repetitivas de mayor incidencia,
para obtener porciones de similar
cuantificacion que conlleve a una
carga de trabajo diaria y
secuencial.

Tren de actividades

Flujos de trabajo: Planificacion a
largo plazo y se busca ser
secuenciados de manera
equitativa para que se ejecuten
por cuadrillas de trabajo
especializados en cada actividad
y efectuén labores, una despues

Problema Especifico 3

Objetivo Especifico 3

Hipotesis Especifica 3

Variable dependiente

¢Como el desempefio del avance
influye en el plazo de la etapa de
acabados himedos en un edificio
multifamiliar del distrito de
Pueblo Libre, Lima?

Determinar la influencia del
desempefio del avance en el plazo
de la etapa de acabados himedos
en un edificio multifamiliar del
distrito de Pueblo Libre, Lima.

El desempefio del avance
influiria en el plazo de la etapa de
acabados himedos en un edificio
multifamiliar del distrito de
Pueblo Libre, Lima.

Problema Especifico 4

Objetivo Especifico 4

Hipotesis Especifica 4

¢De qué manera la desviacion del
avance afecta en el plazo de la
etapa de acabados himedos en un
edificio multifamiliar del distrito
de Pueblo Libre, Lima?

Determinar la manera en que la
desviacion del avance afecta en
el plazo de la etapa de acabados
himedos en un edificio
multifamiliar del distrito de
Pueblo Libre, Lima.

La desviacion del avance
afectaria en el plazo de la etapa
de acabados himedos en un
edificio multifamiliar del distrito
de Pueblo Libre, Lima.

Plazo

Desempefio del avance

SPI (indice de desempefio del
cronograma): Indica la
modificacion entre lo que
realmente esta progresando un
proyecto en comparacion con el
programa planificado.

Desviacion del avance

SV (variacion del cronograma):
Refleja la variacion en los plazos
del proyecto, es la diferencia
entre el valor ganado con el costo
real del mismo.
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Anexo B: Flujograma de procedimiento
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Anexo C: Programacion general de obra
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i52 M- Satano 4 10 dias  mié 18705722 mar 31,0522
153 [ Satano 3 10 dias  mié 00/0E2E mar 14706/ 22
154 =5 Latano 2 10 dias  mié 150622 mar 280623
155 (W satano 1 10 dias  jue 3I0/DE6S22 mié 1370722
156 LADRILLO BLANCO - INST 4 dizs  mié O1/06/2F  mié 2707 22
157 [ fatano 4 10 dias  rmié& 030G 22 mar 14,0623
158 =5 Satano 3 10 dias  mié 150622 mar 2EF0G D
155 [ Sdtano 2 10 dias  jue I0MMES22 mié 13,0722
IED =5 Satano 1 10 dias  jueldfD7F22 mié 2770722
1el [ HEE - FILACION 40 dias  jue 1606722 lum 15708723
lE2 M5 Sdtano 4 10 dias  jue16/DG6S22 jue IONDG 22
= Satano 3 10 dias  wvied1,03,/22 jue 1400722
Ted4 Sdtano 2 10 dias  wie 150722 lun 01008/ 22
1ES [ Satano 1 10 dias  mar Q30822 lun 15,008/ X2
IEE LADRILLO BLANCO - SOLAGUED A0 diaes wie 010722 lum 25708723
1ET Satano 4 10 dias  wied10722 jue 1480722
lE2 Sdtano 3 10 dias  wvie 150722 lun 01708/ X2
Teg (Y Sdtano 2 10 dias  mar Q30822 lun 15,008/ X2
L Satano 1 10 dias  mar 16/08/22 lon P08 22
A ACARADDS SOTAND G0 dizs  mar 0970822 jue03f11/22
172 . PIMTURA - BLANGUEADLD 40 dizs  mar 09F08/2F  mar 0471022
173 Satano 4 10 dias  mar 090822 lon 22008/ 22
14 . fdtano 3 10 dias  mar 230822 mar O/ [923
1S [ Latano 2 10 dias  rmié& OF 0522 mar B0/09 23
I7e . Satano 1 10 dias  mié 21/05/22 mar 04,1022
17T PINTURA 1RA MAND A0 dizs  mar 2370822  mar 18710122
178 [y Sdtano 4 10 dias  mar 230822 mar OG0 2
LI fatano 3 10 dias  rmié OF /0522 mar 20009 23
1ED ;. Satano 2 10 dias  mié 21/05/22 mar 04,1022
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Satann 1 1 dias | 05/10/22  mar 16/10/22 G R TR T
BINTURA 204 MANO 40 dias  mié 0709722  jue03/11/22 %1
Satano 4 10 dias  mié& 0F05/22 mar 20009 22 a7 e 2008
Satann 3 10 dias  |rnié 21/08/22  mar 04,/10/22 218 71 A0
Satano 2 10 dias  mie& 0510/22 mar 1871022 050 11 181
Satans 1 10 dias  mié 19/10/22  jue 03/11/22 1810 73 03/
PLATAFORMA EN VOLADOD DESARMADD Tdiaz  lun 14702522 |mié 1600222
Desrnantaje de oficinas-alm acén 1 dia lum 140222 lun 14,0222 14702 ¢ 14403
Cesrmantaje de escuadras 1dia mar 15/02722 mar 15703,212 llsm'
Fetira de escudras can gria 1dia mié 1602722 mig 1650222 | &0
CASCO TORRE o1 dias  |mie 0903722 lun 18707522 OU/0Y p—— EAT
ACERD VERTICAL TG dias e 090322 wie 2406722 o e |
Piza 1 ddias  |mid09/03/22  lun 14503722 p 1408
BISOS DEL2 ALY Mdiaz  |mar 150322  mar 19704722 %1
Piza 2 ddias  |mar 1500322 wie 18/03F22 154 11 1503
Pisa 1 ddias  lun 2103722 jue 24)03/22 I 4703
Piza 4 ddias  |wie 2500322 mis 30003722 a5y 1w03
Pisa & ddias  jue3ifD3f22  mar05/04/22 31403 T105/04
Pisa G ddias  mie06/04/22  lun 11/04/22 ‘iﬁfﬂ-*
Piza 7 ddias  |mar 12/04/22  mar 18/04/22 eS0T 18,04
BIS0% DEL & AL 14 2 dizs  mié 20,/04/3F  wie 2T/05722 %I
Pizo 8 ddias  |rnié 20/04/22  lun 35004/22 20404 lﬂfﬂ#
Piso & ddias  |mar 26/04/22  wie 25/04/22 26,70 11‘3-"04
Pisa 10 ddias  lun02/05/22  jue O505/22 0 fﬂﬂ!
Pizo 11 ddias  |WiedE05/22  mié 11,06/22 D 11 1/05
Piso 12 ddias  juel2j05/22  mar17/06/12 1Z/p5 l"-"ﬂi
Piso 13 ddias  mié 18/05/22  lun 2305/22 18y05 lﬂNS
Pizo 14 ddias  |rmar 24005022 wie 2705622 24005 T2TMA5
BIS0% DEL 15 AL 20 16 dizs  lun 3005022  lun 20006722 %-l
Piso 15 ddias  lun 300522 jue02/06/22 ![M fh’ﬂﬁ
Piwo 16 ddias e 03fOE2T mid 080622 EfLL lﬂﬂfﬂﬁ
Pisa 17 ddias  jue 080622 mar 14006722 lim
Piwo 18 ddias  |mié 15/06/22  lun 200G/ 22 15/ fﬂa’ﬂﬁ
hxaten ddias  mar 2106022 i 24 D6F22 21006 2408
ENCOF. ¥ CONCRETO VERTICAL Todizs  jue 10/03F22  lun 2700622
Pira 1 ddias  juell/03f22  mar 15003722 10,03
BISOS DEL2 ALY Mdlzs  mié 16,/03/22  mié 2004722
Fiso 2 4 dias mié 16/03/22  lun 21003022 160
Pizo 1 ddins  |mar 2203022 wie 25/03722 22793
Pizod ddias  lun2B/03f22  jue 3100322 2
Pira & ddias  |wiedd/04/22  mié 0604722
Pito G ddias  jue0?/04/22  maridfndizz 0
Pisa 7 ddias  mid 1304722 mié 20/04/23 1
BIS0% DEL & AL 14 Midizs  jue21f047F2  mié 1805722
Piro B ddias  jue2ifD4/22  mar 2E/04/22
Pito & ddias  mié 2704722 lun 0200522
Piza 10 ddins  |mar03005/22  wie OR/D5S22
Pizo 11 ddias  [lun0805/22 e 12005022
Piwo 12 ddias W= 1305022  mié 1B/05/22
BIS0% DEL 13 AL 20 Mdizs  jue19/05F22  mar 2170622
Pizo 13 ddias  juelS/05/22  mar24/05/22
Piso 14 4 dias mig 250522 lun 30005422
Piwa 15 ddins  |mar 3005022 wie 030622
Piwo 16 ddias lun0E/DGE23  jue 0906/ 22
Pita 17 ddins v 10JOES22  mid 15/D6/22
Piwo 18 ddias  juelE/DE/22  mar 24/06/22
Arotea dodins  |rmié 2206/22  lun XP00GIR2
EQMOD DE VIGAS + ACERD Thdias  |wie 11,0822 mar 28/06F22
Piwa 1 ddins W= 1100322 mis 1603722 11703
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PISOS DEL2 AL T Mdias  juelTf03fE2 jue 21/04/22
Piza 2 ddias  |jue17/03/22  mar 22/03/22
Piza 1 ddias  mie 230302F  lun 2800322
Piza 4 ddins  mar 29003022 wie 0104522
Pisa & ddizs  |lun 0404722 jue 07704022
Pisa & ddias  wie0E04/22  mie 13,0442
Piza 7 ddias  lun18/04/22  jue 21004722
PISOS DELE AL 14 2 dias  wie 2204122 mar 3100522
Pia & dodins  wim 2204022 mig 27/04/22
Piza® ddias  |jue28/04/22  mar03/05/22
Piza 10 ddins  mieO40052F  lun 090522
Piza 11 dodins  mar 10005022 wie 13705422
Piwa 12 ddizs  |lum 16/D5/22  jue 1905012
Piza 13 ddias  wie 20005/22  mig 25/05/22 2
Pizo 14 ddias  |jue26/05/22  mar 31/05/22 2E/05 1I"31;1:15
PISOS DEL 1S AL 20 16 dias  mié 01/06/22  mi& 220622 %
Piza 15 dodins  migOL0E2E  lun 060622 1,06 lﬂﬁfﬂﬁ
Piza 16 ddizs  marOFO62E  wie 10/D6/22 T 06 = 10406
Pisa 17 ddizs  |lum 130622 jue 160622 13/06 l'ﬂﬁfﬂﬁ
Piza 18 ddizs  wie 170622 mid 2200622 17/ 1224’05
Azatea ddias  |jue23/D6/22  mar 28/06/22 2306 7 2B/06
LOYSA BAACISA +ACERD Todias  lun14/03/22  jue 30/06/22 ——
Pisa 1 ddias  |lum 14/03722  jue 1770322 14702 17/03
PISOS DEL2 AL T Jdias  wie 1803122  vie 2200422 1
Piza 2 ddias  wie 18/03/22  mid 23,0322 1808 li 3f02
Pisa 3 ddizs  jue 2403721 mar 28/0312 2403 119:"03
Piza 4 dadizs  mig000302F  lun 04/04/22 3 - 0an0d
Pisa & dodins  mar0S/04022  vie 0804522 0570 TW
Piwo & ddfas  lum 11/04F22  lun 18/04/22 1 ] 113-"14
Piwa 7 ddfas | mar 1900423  wie 23/04F32 1904 T22004
PISOS DELE AL 14 2 dias  lun 250422 mi 00,0622 &—|
Piso & ddias  lun25/04/22 jue 28004722 5/ 04 fs,.rm
Piwo @ ddfas  uie 29/04/32 mi 04,0522 29704 lm-'ﬂi
Pisa 10 ddias  jue05/05/22  mar 10/05/22 05105 111!-"05
Piza 11 dadizs  mig 1100522 lun 16005022 11/p5 T 16/05
Piza 12 ddias  mar 1705022 wie 20/05/22 17705 fﬂﬂ'i
Pisa 13 ddizs  |lun23/05/21  jue 26005012 23105 125-"05
Pizo 14 ddins  wie2T052F  mi 010622 275 T 01006
PISOS DEL 15 AL 20 16dias  jue 0Zf06/22  jue 23/06/22 %l
Piza 15 ddias  |jue02/D6/22  mar07/06/22 2,506 lnmﬁ
Piwo 16 ddfas  mid 080622 len 1306022 0/ G 113-4“3'5
Piza 17 ddizs  mar 14006022 wie 1706722 14,06 lﬂmﬁ
Piso 18 ddias  lun 20/D6/22  jue 23/06/22 20/06 lﬂfﬂi
frotea ddias  |vie 24/06/22  jue 3000622 2406 T 30/06
ACERD LOSA + HEE Todias  lun14/03/22  jue 30/06,/22 i |
Piza 1 ddias  lun14/03/22  jue 1703722 147034z 17/03
BISOS DEL2 ALY Mdias e 1803122 wie 2200422 -1
Piza 2 ddias e 18/03/22  mid 23,0322 18008 f 3/02
Pisa 3 ddizs  jue 2403721 mar 28/0312 2403 119:"03
Fiso 4 4 dias mig 30/03/2F  lun 04,04/ 22 3 =| 0504
Pisa 5 ddias  mar05/04/22  vie DB/D4/22 05704 foa04
Pisa & dodias  lum 1104522 lun 1800422 1 ]:lﬂm-ﬂl
Pia 7 ddfas | mar 1970423  wie 23/04F32 1904 - 22704
PISOS DELE AL 14 2 dias  lun 25/04,/22  mid 00,0622 %
Piso & ddias  lun25/04/22 jue 28004722 F5/04 fw
Piza® ddins wie 29004022 mid 04,0522 0050 lm,.rns
Pisa 10 ddias  jue05/05/22  mar 10/05/22 0% 111!-"05
Piza 11 ddias mie 1U052F  lun 16005022 11 ltﬁa"ﬂi
Piza 12 ddias  mar 1705022 wie 20005422 17705 fﬂﬂ'i
Pisa 13 ddizs  |lun23/05f21  jue 26005012 2 2605
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Pizo 14 ddias e 2700522 mie 010622
BIS0S DEL 15 AL 20 6 dias  jue 02/06/22  jue 23/06/22
Pizo 15 ddias  |jue02/06/22  mar O7/06,/22
Pizo 16 ddias  mié OESOGZE  lun 13006022
Pizo 17 ddias  mar 14/06/22  vie 1700622
Pizo i ddias  lun 20/D6/22  |jue 23)06/22
hzatea ddias  vie 24/06/22  |jue 30/06/22
CONCRETE HORIZOMNTAL Trdias  mar15/03/22  lun 0470722
. Peat  Gdias marlS/03/22  |un 210322
BISOS DEL X AL T Mdias  mar 2203/3F  mar 26004722
Piwo 2 ddias  mar 2R032T wie 2500322
Pizo 3 ddias  lun 28/03/22  |jue 31/03/22
Pizo d ddias  wie01/04422  mie 0604522
Piza & ddias  jue07/04/22  |mar12/04/32
Pio & ddias  mié 13/0472F  mic 20004522
Piza ? ddias  |jue21/04/22  mar 2600422
BISOS DELE AL 14 20 dias  mit 2704122 wie 0306722
Piwa & ddias  mié 37004732 lun 02005022 A7 404 fﬂﬂﬁ
Plwa & dodias  mar Q305022 vie O6/06/22 ] lﬂﬁ#ﬂ!
Fiso 10 ddias  lun09/05/22  jue 1205022 05,/05 1121"05
Piwo 11 ddias  wie 1305022  mis 18,0522 13 l'l!a"ﬂ!r
Pisa 12 ddias  |jue18 0522  mar 2400512 19¢05 134.-"'-'5
Piwo 13 dodias mid 25005/22  lun 30005022 22005 fﬂﬂlf
Piwo 14 dodias mar 30522 vie 0306722 fas T03006
BISOS DEL 15 AL 20 16 dizs  lun 06/06/22  lun 27f06722 i-l
Piso 15 ddias  lun 060622 jue 09006/22 /06 f—*a’ﬂﬁ
Piwa 16 ddias  wie 10/06/22  mis 15/D6/22 006 =15/
Piso 17 ddias  jue16/D6/22  mar 21/06/22 16/06 T 2106
Piwo 18 ddias  mid 220622 lun 27006/22 22/06 fTﬂ'ﬁ
Azatea ddias  mar 28f06/22  lun04faFf22 28706 T 04707
DESENCOF. TOTAL HORIZONTAL 76 dias  mié 30/03722  lun 1BfOF722 I |
Piza 1 dodias mid 30003723 lun 04,04/22 T 0 g N
BISOS DEL2 AL T Mz mar 050422  mar 10005722 &:l
Pisa 2 ddias  rmar 05004022 vie OB/D4/22 05/0d T 0804
Piwa 3 doias  lunm 130423 len 18,04/22 1 lﬁm
Piwa 4 dodias  mar 19004023 vie 22,04/22 18, fﬂﬂ-ﬂl
Pisa 5 ddias  |lun25/04/22  jus 2804022 25 fﬂfﬂ-’f
Pio & ddias  wie 29004422 mie 0400522 L ltuws
Pisa 7 ddias  |jue05/05/22  mar 10/05,22 03505 T 10405
PISOS DEL & AL 14 Zhdias  mif 11/05/22  vie 17006722
Piwa & ddias  mid 11/05/22  lun 1605022 /a5 =165
Piwo & ddias  mar 17005022 vie 2000522 1705 :Ifms
Piso 10 ddias  lum 23005022 jue 26005022 E1105 12*5-"05
Pizo 11 ddias wWe 27005022 mie 010622 2705 lﬂwi
Piso 12 ddias  jue02/DE22 mar 070622 02,06 f?'fﬂﬁ
Pizo 13 ddias  mid OEMOGMIE  lun 13006022 08,06 l‘l!—.mﬁ
Piwo 14 ddias  mar 14/06/2F  |vie 17,/D6/22 14006 = 17/06
PISOS DEL 15 AL 20 16 dias  lun 20/06/2F  mar 12007722
Pisa 15 ddias  |lun 20/06/22  jus 23,06/22 20,06 lﬂfﬂi
Pizo 16 ddias  vie 24/06/22  |jue 30/06/22 24,046 fnm
Pisa 17 ddias  wie010T2E  mik 060722 o107 fﬁfﬂ?
Pizo 18 ddias  |jue0? 0022 mar12/07/22 az/07 lim?
Bratea ddias  mid 130732 lun 18007022 137 7107
ALBARILERLA TORAE 106 dias jue OFf04723  |wie 0909722 07 04 RLEN E]
LIMIFIEZA Thdias jue 07/04/22  mar26/07/22 —
PISOS DELE AL T 16dias  jue07/04722  |lun@2f05/22 |
Pisa 1 ddias  |jue0F 0422 mar 1200432 070 +:l1 /04
Pisa 3 ddias | mié 13/04/22  mié 20/04/22 13704 fﬂf‘ﬂd
Piso 4 ddias  jue 2104622 mar 26004722 1 fﬁfﬂ-’«
Piwa & ddizs  mié 27/04/22  lun 02/05/22 2T 5 02/05
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PISODELGALD 16 dizs  mar03/05/3F  mar 2405722 L] "i:'

Piza & ddizs  marQRO05/2F  vie 060522 02¥05 - 06505

Piza 7 ddias  lun08/D5/21  |jue 1200512 0905 :litms

Piza & ddias wim 130522 mid 1805722 TR0 7185

Pizo ddias  juedS/D5/23  |mar 24005,22 19,05 lz-ws
PISOS DELA0 AL 13 16 dias  mié 25/05/2F  mig 15/06/22 %l

Pisa 10 ddias g 25/05/22  |lun 3000522 B A0S fu.ms

Pisa 11 ddias  mar 3L05/2F  |wie 0306722 /05 lﬂ-h"ﬂi

Pisa 12 ddias  [lun06/D6/22  jue 09/06/22 06/ lﬂwnﬁ

Piza 13 ddizs  uim 10/06/2F  mid 1506722 1046 - 15/06
PISOS DEL 14 al Fimo 18 Modias  jue 16/06/22  jueld/07/ 22

Pia 14 ddizs  mié ANOEIT  lun 2PN0E22 22006 | 27/

Piza 15 ddias  rmar 28/06/2F  lun 0470722 20,14 lmT

Piza 16 ddias  marOS/07/2F i O/07/22 a Py

Fiza 17 ddias  lun 1307721 |jue 14007022 110 :I"HJI:I?

Pisa 18 ddias  |juelB/DEf22  mar 2100622 1606 1}}6
hzotea ddias  wie15/07/22  mik 20007522 15707 l!dm
Pisa 1 ddias  |jue2lf0722  mar 2600722 2107 [ 26507

TRAZD Thdias  lun 11/04/22  [un01/08/22 —

PISOS DEL2 AL T 16 dias  lun 11704422  mié D4/05/22 (|

Piza 2 ddizz  lum 1104722 lun 18504722 1 :l“-"ﬂ-ﬂl

Pita 3 ddizz  mar 19/04/2F  wie 2204722 1%, f&"ﬂ-ﬂl

Piso 4 ddias  lum 25004123 |jue 2804722 25/ :fli--":ht

Pita & ddizs  uim 29004027 mid 0400522 24 0405
PISO DEL & AL § 16 dias  jue05/05F23  jue 260522 il-l

Pizo G ddias  jueDS/D5/23  |mar 20/05/22 M‘t; 1111.!05

Piza 7 ddizs  mid 1105032 lun 16005722 11 16/05

Piza & ddizs mar ITO0S/2E i 200056722 17405 Jfﬂ-’ﬂi

Pisa & ddias  [lum 230522 jue 26/05/22 23705 - 26/05
PISOS DELA0 AL 13 16 dias  wie 27/05/22  wvie 17/06/22 |1|-|

Piza 10 ddias  wie27/05/22  mié 010622 27405 lﬂ

Pisa 11 ddias  jue02fD6/22  mar 0700622 206 f

Piza 12 ddizz  mié 0862 lun 13006722 08/ 0 1

Piza 13 ddizs  mar 14/06/2F  vie 17006722 14706
PIS0S DEL 14 al Pin 18 Modias  lun 20006422 un 18/07722 1

Piso 14 ddias  lum 20006123 |jue 23/06/22 20/06 ik

Piza 15 ddias  |vie 24/06/22 e 30/06/22 4/

Pizo 16 ddias  wi=01/0722 mik 0G/DTF22 oi,/07

Ppiso 17 ddias  |jue0?f0722  mar 12007422 0707

Pizo 18 ddias  mig 1307022 lun 18707722 1207
Azatea ddias  mar 19007022 |wie 22/07/22 18,07
Pisa 1 ddias  lum25/07/22  |lun OL/08/22 25,07

SOLACUED LOSA T TARRAMED VIGAS Todizs mar19/04/22  wie 0508722 I_]

PISOS DEL2 AL S 16 dias  mar 19/04/22  mar 10/05/22 m

Piza 2 ddizz  mar 19/04/2F  wie 22004722 15,0 :fif'ﬂ-*

Piza 3 ddias  [lum 2500422 jue 280422 25¢ 123!04

Piza 4 ddizs  uim 29004027 mid 0400522 24 0405

Piza & ddias  jue0S/0522  mar 1000622 05 lm.ﬂus
PISOS DELG AL G 16 iz mié 11/05/22  mié 010622 %l

Pizo G ddias  mié 10005022 lun 16005022 11/p5 ltms

Piza 7 ddizs mar ITO0S/2E i 200056722 17705 = 20/05

Pizo & ddias  lun 2305/23  |jue 26/05/22 23505 :]izﬁ.ms

Piza % ddias  Wie 270522  mié 010622 2105 T 0106
PISOS DELA0 AL 13 16dias  jued2f06f22  jue23/06/22 %

Pisa 10 ddias  jue02fD6/22  mar 0700622 Q206 l‘-“fﬂﬁ-

Pisa 11 ddias i D062 |lun 13/06/22 (B 06 11

Piza 12 ddizs  mar 14/06/2F  vie 1706722 14706 11'-'-"

Piso 13 ddias  lum 20006123 |jue 23/06/22 20/06
PISOS DEL14 AL 18 M odlas  wie 24006122 wie 2207722 %

Pizo 14 ddias  vie 24/06/22  jue 30/06/22 24/06 - 30
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Pisa 15 ddias  wiedLON2E  |mif 060722 o1 ar "i 7
Piso 16 ddias  |jue0?/07/22  mar 120722 07/07 11 7
Piza 17 ddias  mie 130722 |lun 18007022 1307 11 o7
Pizo 18 ddizs  mar 1900722 e 2200722 19/7 ST
hzatea ddias  lum 2500722 |lun 0100822 2507 x 0108
Pisa 1 ddias  mar0308/22  vie 05,0823 D2/0& - 05/08
SOLAOUED FLACAS T6dfas  lun 25/04/22  juellf08/32 [
BIS0S DELE AL S 16 iz lun 2500422 lum 160522 (o |
Pisa 2 ddias  |lum25/04/22  ljue 28704722 +:fwl:t4
Pisa 3 ddias  wie 29004422 |miE 0440522 lﬂ-h'ﬂ!
Pisa 4 ddias  |jue05/05/22  mar 1000522 z;ts lmm
Pisa 5 ddias  mié 11/05/22  |lun 1605/22 16,05
BIS0 DEL 6 AL § 16 dizx  mar 17/05/22  mar 706 22
Pisa G ddias  mar 1705022 vie 20005122
Pisa 7 ddfas  (lum 2300622 e 26005722
Piza B ddias  wie 2705022 |mid 010622
Pisa g ddias  |jus02/D6/22  mar 030622 o206 ¥
BISOS DELA0 AL 13 16 dias  |mié 08/06/2F  jue 300062
Piza 10 ddizs  mig 080622 |lun 1350622 a0
Pisa 11 ddias  mar 14/06/22  vie 17/D6/22
Pisa 12 ddias  |lum 2000622 e 23006722
Piza 13 ddias  wie 24006023 |jwe 3000622
BIS0S DEL 14 al Piso 18 Midias  wie 010722 lun 0150822
Piza 14 ddias  wiedL0N22 |mik 060722
Piza 15 ddias  jued?/DFf22  mar12/07/22
Piza 16 ddias  mig 130722 |lun 1807022
Ppise 17 dodias mar 19007022 vie 22007122
Pisa 18 ddias  lum25/07/22  |lun 0100822
Auraten &4 dias mar 020822 vie 05,0822
Pisa 1 ddias  |lum 080822 ljue 11708022
NEE-TAEIQLERLA TG dias  mié 27/04/22  |un 150822
BIS0S DEL AL T Mdlax  mié 2704722 lun 300523
Piza 2 ddias  mié 27/0472F  |lun 0200522
Pizad ddias  mar 0305022 vie 060522
Pisad ddfas  (lun 080622 e 12005022
Piza 5 ddias  wie 1305022  |mié 18,/05/22
Pisa G ddias  [jus18/05/22  mar 24006422 ik
Pisa 7 ddias  mié 25/05/22  |lun 3000522 705 T 30,05
PISOS DELE AL 14 M dias  mar 31/05/22  vie 0ESOTF22 %
Piza B ddias  mar 305022 vie 03706122 3 /05 ln_t,rna
Piso @ ddias  |lun06/B622 e 09706722 B/ B lﬂﬂfﬂﬁ
Piza 10 ddias  wie 100622 |mik 1506022 10,006 115..'”
Piso 11 ddias  |juelB/BE/22  mar 210622 1606 llwi
Piza 12 ddias  mig 230622 |lun 2700622 22/06 f?ﬂ-s
Pio 13 ddizs  mmar 28/06/2F  |lun 04507722 287045 Mﬂl?
Piza 14 ddias  mar05/07/2F  |vie OB/D722 a5,/07 ‘-'I"n 7
BISOS DEL15 AL 18 16 dias  lun 1107122  mié 030822 %l
Pisa 15 ddias  |lum 11007722 ljue 14407722 1107 111 T
Pisa 16 ddias  wie 1507722 mie 20/07/22 15407 ik o7
Piza 17 ddias  jue2407/22  mar 26/07/22 2107 f 7
Pizo 18 ddizs  mid IFOTIE |mik A3/0823 2707 T 3o
hzatea ddfas  jue 0400822 mar 08008022 04708 |00 00
Piza 1 ddias i 10/08/22  |lun 1500822 10/08 =150
1155 - TABNILERLA Todizs  jue28f0422  mari6f08[22 |_|]
BISOS DEL AL T Mdias  jue 28/04/22  mar 3170522 —
Pisa 2 ddias  [jue28/04/22 mar 030622 B0 li.m‘vlls
Pisa 3 ddias  mie 040522 |lun 000522 = fﬂﬂ
Pisad ddias  mar 10/05/22  vie 13,0622 i 11 3705
Piso & ddias  |lum 16/05/22  |jue 19405722 1 119-"05
Piso 6 ddias  wie20/05/22  mi 25/05/22 20405 T 25005
- - :




Hornire o tarea Durszian  |Cambsnzee Fim
i ek
13 L] 11 I 12 | Iz | 14

Piza 7 ddias  jue2B05f22  mar 3100522 2E/a5 31705
PISOS DEL& AL 14 0 dias ik 010622 lun 1107722 %

Pio & ddias  |mié 0022 len 060G/ 22 006 lwnﬁ

Piza® ddias  marQF0622  vie 1000623 OTo6 |~ 1006

Pizo 10 ddias  lun13/D6/21  jue 16006/22 13,704 :Iitsﬂrﬁ

Piso 11 ddias  |wie 170622 mid 23/0622 iT/06 121-"5'5

Pio 12 ddias  jue 230622 mar 2800622 2306 fﬂ.ﬂ

Pisa 13 ddias  jue 300623 mar 0507422 3006 f

Pizo 14 ddias  |mié 060722 len 1107022 0607 118
PISOS DEL 15 AL 20 16dizs  mar12f07/ 22  jue04/08 22 %

Piso 15 ddias  |mar 1207022 wie 15/07/22 1207 11 7

Piso 16 ddias  |lun 1B/07F21  jue 21507022 18507 T 21707

Fizo 17 ddias  |wie220322  mig 2307522 2207 :]iz LK)

Piso 18 ddias  lun0L08S22  jue 0400822 o108 ik f03
Azatea ddias  |[Wie 050822 mié 10/08/22 a5,f08 7T H008
Piso 1 ddias  |juelifi8f22  mar 16/0812 Ti/08 608

GAS - TABIUERIA T6dlzs  wie 29/04/22 mi& 17,0822 r—

BISOS DEL 2 AL G Mdia  |vie 2004732 mid 010622 |

Piza 2 ddias  |wie 29004022  mid0d/05/22 29,04 ;-:f-l-’ﬂﬁ

Pisa 3 ddias  jue0S/05£22  mar 1000522 O550% liﬂm

Pizad ddias  mié 1170532 lun 16005722 11 1154":'5

Piza & ddias  mar 1B05/22  vie 2000623 17 fﬂ-“ﬂi

Pisa B ddias  lun 230522 jue 26005022 2305 12*5-"05

Piza 7 ddias  |Wie 2700522  mid01/06f22 2Tas T 01006
PISOS DELE AL 14 Modias  jue 030622 mar 1200722

Pisa & ddias  jue02/DG6S23  mar 0700622 0xfO6 T 0706

Pizo® ddizs  mié08M06IE  len 1300622 GO/06 =130

Pisa 10 ddias  |mar 14/06/22  wie 17,/06/22 4,06 :Ij”"'-'-"ﬂ'ﬁ

Piwo 11 ddias  lun 2000622 jue 23006/22 20,06 ik

Piso 12 ddias  |wie 24/06/22 o 30,0622 24706 fﬂ-"

Piza 13 ddias  wie 0107722 mik Q507521 o1/a7 0

Piso 14 ddias  jue0?07f22  mar 1307422 01/07 ¥ 127
PISOS DEL 15 AL 20 16 dias  |mié 13/07/22  vie 06,/0522 %

Piza 15 ddizs  mié 130T len 1850722 1247 115- o7

Piza 16 ddias  mar 190722 wie 230723 19707 or

Piza 17 ddias  lun 2500723 len 0100822 25,07 ll el

Pisa 18 ddias  |marQ2/08/22  vie 05/08/22 02508 &l 5o
hzatea ddias  lun0808S22  jue 1100822 08008 T 11/08
Pia 1 dddias  wim 1208722 mik 17/08522 1208 17704

ANCLAIES PARS LADRILLO Thdias  lun 02/05/22  Jue 18/08/22 |

PISOS DELZALT HMdlzs  lun 020522 jue 020622 —

Piza 2 ddias  un0205/22  jue 0500522 055

Piza 3 ddizs  wim 060522 mik 11/05§22 111-":'5

Pio 4 ddias jued2f05S22 mar 1300622 lﬂ'.ﬂﬂ!

Piza & dodias mié 180532 lun 230522 § S 23M05

Piza G ddias  |mar 24/05/22  wie 27/05/23 ‘-'Ifms

Pisa 7 ddias  lun 300522 jue 0200622 5 S 02f0e
PISOS DELE AL 14 20 dias  |vie O3/D6F22  mig 130722

Piza & ddias  wie030E2T mik 80622 03706 T 8/06

Pizo ddias  jue0/DES2]  mar 14/06/23 906 ‘-'Iiwu

Pisa 10 ddias  |mié 15/06/22  lun 200G 22 5/06 fﬂa’ﬂﬁ

Piwo 11 ddias  |mar 2000622 vie 2406122 2106 lwnﬁ

Pira 12 dddizs  lun2T0623 vie 010723 27406 T a1/ar

Fizo 13 ddias  lun04/07/21  jue 07,/07/22 04,07 :Iin?.m:r

Pisa 14 ddias  |Wie0E07022  mig 13/0722 00T 13507
PISOS DEL 15 AL 20 16 dias  jue14/07/22  lun08/0822

Piso 15 ddias  |jueld/07F21  mar 18072 14/07 liﬂfﬂ?

Piza 16 ddias  mié 300073 len IS0T22 20407 125-"3?

Pizo 17 ddizs  mar 2600722 mar 0308723 EL fiiﬂ!

Piza 18 ddias  mié 03/08/22  lun O8,08/22 03/08 T 08708
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lal S M oinitirg: e Carea Duracian | Cambens o Fin
plierd
n | m n_ |l w | |
Aratea ddias  mar09/08/22  wie12/08/22 08,/08 112.-"33
Pisa 1 ddias  |lun 1500823  jue 1800822 15087 18/08
LADRILLE BLANCD - INST. Todizs mié 040522  lum22/08722
PIS0% DEL2 ALS 16 dizs  mié 04/05/2F  mié 25005722
Pizo 2 4 diax i Q05722 lun 05 22
Piso 3 4 dias mar 10/05/2F  wie 13/05/22
Pizo 4 4 diax lum 16/0522 e 19005/ 22
Pisa & 4 dias wie 200522 mié 25/05f22
PI30% DELG AL G 16 dias  jue 2605122 Jue 1E/06 X2
Pisa & 4 dias jue 2EM0E 22 mar 31/06/22
Pizo ¥ 4 diax i O OG22 luan O 006G 22
Piso & 4 dias mar 370622 wie I0MDES22
Piso & 4 dias lum 13,0623 jue 16,06/ 22
PIS0S DELA0 AL 13 16 dias  wie 17/06522 lum 1107722
Piso 10 4 dias wie 1T/0G22 mié 23 /DGF22
Piso 11 4 dias jue 230622 mar 2a/06/ 22
Piso 12 4 dias jue 00622 mar 05707722
Piso 13 4 dias rmié G082 lun 11007/ k2
PI%0% DEL14 AL 18 HMidiaz marl2f0TfiF mié 10008722
Pizo 14 4 diax mar 1307422 wie 15/07F22
Piso 15 4 dias lum 180723 juee 2100722
Piza 16 4 diax wim 2EFOFF2E mil 230722
Piso 17 4 dias T 01 /08 23 jue D008 22
Pizo 18 4 diax wim Q5082 mi 10 0E 23
fAratea 4 dias jue 11,0822 mar 1650832
Pizo 1 4 diax mié 1708733 luan 2 P08 2
HEE - FLMACION Todias wie OG/D5/22  mid 2470823
PI3O% DELT AL T Fdiaz  wie 0605722 mié DE 52T
Pisa 2 4 dias wim 0BfO5/22 mié 11/05F22
Pizo 3 4 dias jue 12/0523 mar 177056/22
Piso 4 4 dias mié 18/05/22 lun 230512
Pisa & 4 dias mar 24/05/2F  wie 270522
Pisa & 4 dias lum 300523 e D2 000G 22
Pisa 7 4 dias wie 030622 mié 08/ DGF22
PIS0% DELS AL 14 idias  jued9/06/ 22 mar 1970722
Piso & 4 dias jue 090622 mar 14706/ 22
Pizo & 4 diax mié 150522 lun P0G 22
Pisa 10 4 dias mar 2106722 wie 2400622
Pizo 11 4 diax lum 270622 wie O1f07F22
Piso 12 4 dias lum 04,0722 e 7007 22
Pizo 13 4 diax wim QEFOFF2T mid 13,0723
Pisa 14 4 dias jue 1440022 mar 15/07/22
PI30% DEL 15 AL 20 16 dizs  mié POSOTF2E wie 1208 2D
Pisa 15 4 dias rmig& 2070722 lun X507/ k2
Piso 16 4 dias mar 260702 mar 0200822
Piza 17 4 diax mié 0308/ lusn CEE 08 22
Piso 18 4 dias mar 9082 wie 1200822
fAratea 4 diax lum 15,0822 e 1THADES 22
Piza 1 4 dias wie 19/08/2F mié 24,0822
155 « FUACTON Todiz= mar10f05/23  vie 26/08/23
PISOS DEL2 ALY XMdias marl0f0Ef3F  vie 10/06/22
Pizo 2 4 diax mar 10705422 wie 13/0523
Piso 3 4 dias lum 160523 jue 19005/ 22
Pizo 4 4 diax wim 20f0552F mif 250523
Pisa & 4 dias jue 2EM0E 22 mar 31/06/22
Piso & 4 dias rmié 00622 luan DGS0G 22
Pisa 7 4 dias mar 370622 wie I0MDES22
PI30% DEL & AL 14 o diz=z  [un 130622 Jue X1f0F EE
Piso & 4 dias lum 13,0623 jue 160G/ 22
Pizo & 4 diax wim 1TFOGS2E mif 23 G2
1




Homniine de Larea Durackan  |Camierzo Fir
ez
13 T4 11
Pisa 10 4 dias jue 23/ DEF22 mar ZE0GE22
Pisa 11 4 dias jue BO0EF2D mar 050722
Pisa 12 4 dias rmié D603 22 len 11,007/ 22
Piso 13 4 dias mar 1X072F  wie 1500722
Piwa 14 4 dias lum 18/07§22 jle 2100722
PIS0% DEL1S AL 20 16 dias wie X2/07722 mar 160822
Pisa 15 4 dias wim 2XOT2E mié 2707722
Pisa 16 4 dias lum 0L /08722 jloe D005 22
Pisa 17 4 diax wie 050822 mié 10/0822
Pisa 18 4 dias jue 1108722 mar 16/06/22
fraten 4 diax mié& 17,/08/22 lusn 22008122
Fisa 1 4 dias mar 23082 vie 26/0ES22
GAS FUACION Todias  mié 110532  |un29/08,32
PISOS DELZ ALY XMdias mié 11/05/2F  |um 130622
Piga 2 4 dias mié 11,/05/22 len 160522
Piwa 3 4 dias mar 1705022 vie 2000622
Pisa 4 4 dias lun 23/05§23 jle 26005/ 22
Pisa & 4 diax wie 2T 0522 mie 01 /06722
Pisa & 4 dias jue 02/ DEF22 mar 07706/ 22
Pisa 7 4 diax rmid 0E06 22 lsn 13,006/ 22
PIS0% DELE AL 14 Xidias mar 1470623  vie 2300722
Piga & 4 diax mar 14/06/2F  wie 170622
Pisa & 4 dias lun 2000622 jlee 230G/ 22
Piga 10 4 diax wie 240622 juse 300G/ 22
Pisa 11 4 dias wim 0107022 mie 0607722
Pisa 12 4 dias jue O30T F22 mar 12/07/22
Pisa 13 4 diax mié& 13,03/22 lusn 1807122
Pisa 14 4 dias mar 190722 wie 2300722
PIS0% DEL1S AL 20 16 dizs  Tum 25707 /22 mi& 17 /08 22
Pisa 15 4 dias lun 25407722 len 01,008/ 22
Piga 16 4 dias mar QX012 wie 0500022
Pisa 17 4 dias luni Q808722 je 1100822
Pisa 18 4 dias wie 120822 mié 17/08722
fAxaten 4 dias jue 1808722 mar FI70ESED
Fisa 1 4 dias mi& 24,/08/22 lun XAM0E/ 22
DINTELES DE LADRILLO T6dias  wie 13/05/22 Jue 01,08/ X2
PIS0S DELZ ALY HMdias wie 13/05/22 mié 15 /0522
Pisa 2 4 dias wie 1305022 mié 18/05722
Pisa 3 4 dias jue 15/05722 mar 24/05/22
Pisa 4 4 diax mié& 15,/05/22 lusn 3005122
Pisa & 4 dias mar 3L/052F  wie 03,0622
Pisa 4 diax luni QE/DEF22 juee 069,006 22
Pisa 7 4 dias wie 100622 mié 15/ 06722
PIS0% DELE AL 14 Hidias jue 160622 mar 2607122
Piwa & 4 dias jue 16/DEF22 mar 21/06/22
Pisa & 4 dias mié 130622 lun 23 /0622
Pia 10 4 dias mar 2E/06/2F  lun 04007722
Pisa 11 4 dias mar 050722 wie DB/D7F22
Piga 12 4 diax lum 11007722 jue 14007122
Piso 13 4 dias wie 1507022 mié 20/07722
Pisa 14 4 diax jue X107F22 mar 2EI0T 22
PIS0% DEL1S AL 20 16 dias mié 27/07F2F  vie 1970823
Piga 15 4 diax mié 27,/03/22 mieé 03,/08F22
Pisa 16 4 dias jue 04,/08722 mar 0%/0&8/22
Piga 17 4 diax mié 1008722 len 15808/ 22
Pisa 18 4 dias mar 16/082F  wie 159/08,22
fzatea 4 dias lun 22/08723 jle 25008/ 22
Piza 1 4 diax wie 260822 juse 0100932
LADRILLO BLANCO - SOLAGUED Tidias mar 1705022  |un05/09,/22
PISOS DELT ALY XMdias marl7/05/2F  yie 1700622
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HMoimione & tarea Duracian  |Camienza Fir
p.irk
n | 1 n |l w | T4
Pira 2 4 dias mar 1705722 wie 300522 108, [i5
Pisa 3 ddias  lun 230521 jue 26005422 2300 ] 2605
Pisa 4 iz wie 2705022 mis 040622 27005 ‘iﬂim
Pisa § ddias  jue 030622 mar 0770622 02704 l‘-“r'ﬂ*
Piza ddias i O8M0G/2E  len 1300622 08, 6 11
Pisa 7 ddias  |mar 14/06/22  vie 1706722 14704 17
PISOS DELE AL 14 Zhdizs  [un 2070622 lunO1f08/22
Piza & ddias  lun20/D6/22  jue 23/06/22
Piao @ ddias e 240522 jue 30006122 i
Piza 10 ddizs wieQLON2E mic 0E0722 Y
Pizo i1 ddias  jue07/07/22  mar 12/07/22 2/
Pisa 12 ddias  |mié 13/07/2F  lun 1807032 far 1 B/
Pio 13 ddias  mar 1907/2F  wie 2200722 Fik) 11.'-:
Piza 14 ddias  [lun 2507723 lun 0100832 L5707 7L 07408
BISOS DEL 15 AL 20 16 dizs  marB2f08/22  mar 2370822 P
Piza 15 dodizs rmarQX08/2F  vie 0500822 204 1'!' B
Pizo 16 ddias  lunO8/08/22 e 11/08/22 08,08 11 Jog
Pisa 17 ddias  |vie 12/08/2F  mié 17/0822 120 1" S0
Pisa 18 ddias  juelBDE/22  mar 2370822 1804 7123 08
Aratea ddias  |mid 3408/2F  lun 20832 24 4 5,10
Pisa 1 ddias  |mié IL082F  lun 05808932 31708 |7 0500
MIVELACIOM DE PISOS T6dias  lun 23/08/22  wie 090922 I
PISOS DELZ AL T Mdizs  lun23/05/23  jue 23/06/22 r
Piza 2 ddias  lun23/05/22 e 26/05/22 3
Piza ddias wie 270522 mis 040622 a
Pizad ddias  jue02/DG/22  mar 07/06/22 ]
Piza & ddias i O8M0GS2E  luen 1300622 M
Pisa Aozt rmar 14006022 wie 1700622 O
Piza 7 ddias  lun20/D6f22 e 23/06/22 e
BISOS DELS AL 14 T dias  wie 2406122 vie 050522
Pisa & ddias e 2400522 jue 30006122 24,0
Piaa @ ddias  |\ed1072F  mié 060722 1/
Piza 10 ddias  jue07/07/22  mar 12/07/22 a7
Piza 11 4ozt midg 13072E  lwen 18507022
Pizo 12 ddias  mmar 1907/2F  wie 2200722
Piso 13 ddias lun 2500722 lun 01505822
Piso 14 ddias rmarOX08/2F  vie 0500822
BIS0S DEL 15 AL 20 16 dizs  lun 0E/08,/2F  lun 20/0823
Piza 15 ddias  lunOB/08/22  jue 11/08/22
Piza 16 ddizs e 1208022 mic 17/08,22
Piza 17 ddias  jue1B/0RS22  mar 23/08/22
Pisa 18 ddias  rmié 240822 len 2900522
Araten ddias rmié 3L08/2F  lwn 0509722 0
Pizo ddias  rmarOG/09/2F  wie 08004822 LE]
ACABADS 142 dias |wie F3/05/22  mid 313023
CERAMIOD PAREDES 76 dias  wie 27/05/22  jue15/09/X2
PISOS DELZ AL T Mdizs  wie 27/05/22  jue 30/06/22
Pisa 2 ddias wie 270522 mis 010622
Piza ddias  jue0DE/22  mar 07/06/22
Pizad ddias i 08f0G/2E  lun 13006/22
Piza & ddias  mar 1406022 wie 17/D6/22
Pisa ddias  lun20VD6/22  jue 23006022
Piza 7 ddias  vie 240522 [jue 3000622 o e
BISOS DELS AL 14 M dias  wie 0107722 juell/08 32 -
Pisa & ddias wieQL0N2E mis 00722 )
Piza & ddias  jue07/07/22  mar 12/07/22 2/
Piza 10 ddias i 130NIE  luen 18007022 Bf
Pisza 11 ddias mmar PYOR2E wie 2200722 22
Pio 12 ddias  lun25/07/22  lun 010822 f
Pizo 13 ddias rmarOXO8/2F  vie 0500822 9




Hoimniing o tarea Curacian  |Camlsnen Fin
ez
IE] E] 11
Pisa 14 ddias  lun08/08/23  jue1108/22
PISOS DEL15 AL 18 1o dias  wie12/08/22  |lun05/09/22
Pisa 15 ddias  vie 12/08/2F  |mié 17,/08/22
Pisa 16 ddias  jue18/08/22  mar 23/08/22
Pisa 17 ddias  mié 24/08/22  lun 29/08/22
Pisa 18 ddias  mié IL/08/2F  lun 0509722
Azotea ddias  mar0G/09/2F  vie 09/09/22
Pisa 1 ddias  lun12/09/23  jue 15009722
ENCINTADO DE PRELOSAS Todlas jue03f06/22  mié 21/09/22
PISOS DELZ ALY Midias  jue 0206722  jue 30/06/22
Pisa 2 ddias  jue 020622 mar 0740622
Pisa 3 ddias  mié08/06/22  lun 13/06/22
Pisa 4 ddias  mar 14/06/2F  vie 17/06/22
Pisa 5 ddias  |lun20/06/22  jue 23/06/22
Pisa & ddias  vie24/06/2F  jue 30/06/22
PISOS DELT AL12 Hdlas  wie 0107722 juel1l/08/22
Pisa 7 ddias  wieQL/07/22  |mié 06/07/22
Pisa & ddias  jue007/22  mar12/07/22
Pisa & ddias  mié13/07/22  lun 18/07/22
Pisa 10 ddias  mar 19/07/2F  vie 22/07/22
Pisa 11 ddias  |lun25/07/22  lun 010822
Pisa 12 ddias | marQ2/08/2F  vie 05/08/22
Pisa 13 ddias  |lun08/08/22  jue 11/08/22
BISOS DEL15 AL 18 Hidlas wie 13/08/22  vie 09/09/22
Pisa 14 ddias  wie12/08/22  |mié 17,/08/22
Pisa 15 ddias  juel8/08/22  mar23/08/22
Pisa 16 ddias  mié 24/08/22  lun 29/08/22
Pisa 17 ddias  mié 3L/06/22  lun 050922
Pisa 18 ddias  mar0G/09/2F  vie 09/09/22
Azotea ddias  lun12/09/23  jue 15/09/22
Piso 1 ddias  wie 16/08/22  |mié 21,/09/22
CERAMICD PISOS Thdlzs  lun DE/06/22  wvie 23/09/23
PISOS DEL2 ALY Hdia  lun06/06/22  vie 0R/07/22
Pisa 2 ddias  lun06/06/22  jue 090622
Pisa 3 ddias  wie 10/06/22  |mié 15/D6/22
Pisa 4 ddias  jue16/06/22  mar 21/06/12
Pisa 5 ddias  |mié 23/06/22  lun 27/06/22
Pisa & ddias  mar 28/06/22  lun 04/07/22
Pisa 7 ddias  marQ5/07/2F  vie OBJO7/22
PISOS DELE AL 14 ¥dias  lun11/07/22  vie 19/08/22
Pisa & ddias  |lun 1107722  jue 14/07/22
Pisa & ddias v 15/07/2F  |mié 20/07/22
Pisa 10 ddias  jue21f07/22  mar 26/07/22
Pisa 11 ddias  mié 27/07/2F  |mié 03,08,/22
Pisa 12 ddias  jue04/08/22  mar0%/08/22
Pisa 13 ddias  |mié 10/08/22  lun 15/08/22
Pisa 14 ddias  mar 16/08/2F  vie 19/08/22
PISOS DEL15 AL 18 Lodias lun22/08/22  mar13/09/22
Pisa 15 ddias  lum22/08/23  jue 25/08/22
Pisa 16 ddias  wie 26/08/22  jue 0109722
Pisa 17 ddias  wieQ2f08/22  |mié07,/09/22
Pisa 18 ddias  jue08/09/22  mar13/09/22
Azotea ddias  mié 14/08/22  lun 19/09/22
Pisa 1 ddias  mar20/09/2F  vie 23/09/22
EMPASTE INTERIOR CIELO RASO Todlas  wie 10/06/22  jue 25/05/22
PISOS DELZ ALY Hidias  wie 10/06/22  vie 02/07/22
Pisa 2 ddias  wie 10/06/22  |mié 15/06/22
Pisa 3 ddias  juel6/06/22  mar 21/06/22
Pisa 4 ddias  mié 23/06/22  lun 27/06/22
Pisa 5 ddias  mar28/06/2F  lun 04/07/22
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[+ Winda|Momore o tarea Duracian  |Comienzo Fir
ald MaE
[lairca 13 T1
TED [ Pita & 4 dias mar 0507722 wie OB/DT22
TRl PIS05% DELT AL 12 Xdizs  [un 11707722 wie 190822
TE2 [ Pizo ¥ 4 dias lum 1107722 jue 14007/ 22
- B Piso B 4 dias wie 1507722 mié 2000722
TR [ Fiso & 4 dias jue X1MOFF2D mar 20723
TES M Piga 10 4 dias mié& 37/07/3F mié 03,0823
TRE [ Piga 11 4 dias jue 0408723 mar 0508723
TEY Piso 12 4 dias rmié 100842} lun 15058/ 22
TEE (W Pizo 13 4 dias rmar 16/08/2F  wie 15/08/22
TR M PIS0S DEL15 AL 18 Midias lun 23/0E23 lum 18,0522
THO [ Fiso 14 4 dias lum 22 /0EfF23 e 25008/ 22
e - Pizo 15 4 dias wie 2G/08/ 22 jue 01,009/ 22
= Piso 14 4 dias wie Q205722 mié OF /022
[EEN Piso 17 4 dias jue 0809722 mar 1370933
T Fiso 18 4 dias mié 14/08/2F lun 1909/ 2
95 M Aratea 4 dias mar 20/0972F  wie 23000723
7o [ Pisa 1 4 dias lum 26,0922 e 29,009/ X2
ey PINTURA 1RA MAND CIELO RASD Thdizs  mar 21/06/22  lun 10/10,/22
L PISOS DEL2 AL ¥ Mdias mar2lfisf22  lun 250722
3 Figo 2 4 dias mar 2106722 wie 24 06722
Boo M Piga 3 4 dias lum 27/ D623 wie 01707722
BOT Piso 4 4 dias lum Q407722 e D207 22
Boz2 5 Pisa & 4 dias wiem Q&0F 22 mi 13/0722
803 Pisa & 4 dias jue 1407723 mar 1570722
[ ] Figza 7 4 dias mié 20/07/2F lun 25507, x2
BOS e PIS0S DELSE AL 14 Hidias mar2b6f0F 22 mar 050922
Boe & Piso B 4 dias mar 20/07722 mar 02708722
B0V Piso & 4 dias rmigé 0308/ 22X lun D808/ 22
e [~ Fiso 10 4 dias mar Pf0E/22  wie 12/08722
B0y Fiso 11 4 dias lum 15,0823 jue 1RO/ 22
B Piga 12 4 dias wim 1908722 mié 24,0823
aun Piso 13 4 diasg jue X5M0ES23 mié 31,0822
g2 = Fizo 14 4 dias jue 0109722 mar 0G089/ 23
213 (= PI50% DELAS AL 20 16 dias  mié OF /09722  mié 28/09/2F
B4 =i Fiso 15 4 dias mié O7 f05/ 22 lun 12009/ 2
BI5 [ Piga 16 4 dias mar 1309722 wie 1600723
Ble &5 Piso 17 4 dias lum 15,/09722 e 22009/ 22
By Pizo 13 4 dias wie 23/05/22 mié 28,0822
BlE % Araten 4 dias jue 26,0823 mar 041022
Bl19 [ Piso 1 4 dias mié 05710022 len 10710/ X2
B0 [ EMPASTE INTERIOR -MURDS S7diazs  mar02/08/22  jue 20/10/22
FACHADA
B21 [ PISOS DEL2 AL ¥ 18dizs mar 020872  jue 25 0822
B22 mw Piga 2 Tdias rmar Q308522 jue 04008/ 22
B21 [ Piga 3 Tdias wim 0508 22 mar 0508723
824 W Piso 4 Idias rmié 100842k vie 13/08723
gas [ Pisa & Y dias lum 1508723 mié 17/08,22
B2e Fiso & Tdias jue 180823 lun 22008/ X2
B2T [ Figza 7 Tdias mar 23/0872F  jue 25008/ 22
BIE PI50% DELS AL 14 Xldizs  wie 26,/08722 lum 260922
gag (m Piso B Idias wie 20G/08/22 mié 31,0822
B30 Piso & I dias jue 0109722 lun 0509/ k2
R Fizo 10 I dias rmar Q60922 joe 0E 09 22
Baz mw Piga 11 Tdias wim 0905 22 mar 1309723
B33 [ Piga 12 Tdias mié& 14/06/2F wie 16,/00/23
834 Pizo 13 Idias lum 15,/09722 mié 21,/0822
B35 (= Fizo 14 Y dias jue 230723 lun 26009/ X2
Bic m PIS0S DEL15 AL 18 12dias mar2?fi9f22 mié 13710/2F
[ T Piga 15 Tdias mar 270872 e 29009/ k2
838 [ Piso 14 Idias wie 3005722 mar 04710722
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1d Mada|Homsire de tarea Duracidn  |[Camierzo Fin
i M
Lainca K| T4 Ii I2
B39 [ Pizo 17 I diax mié 05 F10/22 wie OF 1022
D Pisa 18 T dias lum 1010722 mié 12/10722
241 - Araten I dias jue 131023 lwn 17710422
42 =L Piza 1 I dia= mar 18/31072F  jue 20710422
243 = CARLEADD 57 dias  jue 040822 lum 24/10,22
244 PISOS DELZ ALY 18diz=s  jueddfO8F22 lum 2870833
B45 [ Pia 2 I dia= jue 0408 23 luan CEE Q& 22
B4e Pisa 3 T dias mar 09/08/2F  Gjue 11708022
B4 [ Piso 4 T dias wim 120822 mar 1608722
B43 Pisa & I dias mi& 1708 32 wie 16/0E7 22
245 = Pisa & T dias lum 22 /023 mié 24,008,722
B50 [ Pizo ¥ I diax jue PEA0ES 23 luan 908 22
851 - PI%0S DELE AL 1S Fldias  mié 310872 mi& 2809723
B52 Pisa & I dias mi& 310822 wie 02708722
853 [ Pizo & I diax lum 05,0822 mid 070923
B54 Piza 10 T dias jue OB/ 23 lwn 1209432
B55 [ Piso 11 I dias mar 13/08/2F  jue 15009722
BEE [ Pizo 12 I dia= viem 16/00/2 2 mar 20009 23
B5Y 5 Piso 13 I dias mi& 3I1/06/2F wie 23,/00723
B58 [ Pizo 14 I dia= lum 26,0822 mif 280923
B5S L PI20S DEL 15 AL 1B 12dias jue 29009722 wie 14710/ 2F
Ben e Pisa 15 I dias jue 2o 23 ln 03/104 22
BET - Piza 16 I dia= mar 04/3072F  joe DG10422
Be2 e Pisa 17 T dias wie 0710022 mar 11/10722
BEd M5 Pizo 18 I dia= mié 12F10/3F wie 141023
BEd Araten I dia= lum 17710022 mif 15/10/22
BES 5 Pisa 1 I dias jue 2010523 lun 24510432
BEe MUEBLES COCINA Efdia=  wie D!,I'-l]:ﬂ,.l'l'! mié EE_|I'_1.I:I,||'12
BeY MG PIS0S DEL2 ALY 18dias wie 05,/0H722 mi& 31058723
Bed Pisa 2 T dias wie 0500822 mar O5/0Ef 22
BES [Ma Piwo 3 I diax mié 10/08/2F wie 13 /08 23
Brn Pisa 4 I dias lum 150822 mié 17,/08722
gt - Pisa & I dias jue 1B8,/0823 lun 22008732
B2 Piwo & I diax mar 23/08/2F  Gjoe 25008/ 22
[-TE I ] Pisa 7 T dias wim 260822 mié 31,0822
L A PI%0S DELE AL 14 Hodizs juedifdafia Jue 2505/ 32
B7S [ Piza B I dia= jue 0109 23 lusn O /09 22
BTE [ Pisa & T dias mar Q02T e 0909022
[ Pizo 10 I dia= vim 190572 mar 130823
gre Piza 11 I dia= mi& 14/05/2F wie 1609 22
By 5 Pisa 12 I dias lum 150723 mié 21/0a722
gD Pizo 13 I dia= jue 230 23 luan G094 22
Bal + Pisa 14 T dias mar 202 jue 29009022
B2 = PIS0S DEL 1S ALZD 12dias  wie 30/04722 lum 171023
BE3 [ Piza 15 I dia= viem 3005422 mar 041023
284 L Pisa 16 T dias mi& 05 10022 wie O7/10722
Ba5 Piza 17 T dias lum 1010723 mié 13/10722
:1: T Pizo 18 I dia= jue 131023 lun 17710422
Bay Aratea T dias mar 18/310/2F  jue 20710422
gag [ Pisa 1 T dias wim 2310022 mié 26/10722
Bag PLUIEBLES CLOSET 7 dias  mar 09/08/22  wvie 2871022
50 [ PIS0S DEL2 ALY 18dias  mar 90822 vie 0209722
BT - Piwo 2 I diax mar J9/082F  Gjoe 11008022
B2 . Pisa 3 I dias wim 120822 mar 1508722
B53 Pisa 4 I dias mig& 1708 32 wie 16/0E7 23
854 [T Piwo & I diax lum 220822 mif 240823
B55 Pisa & T dias jue 25023 lun F9/08/ 22
BEE [ Pizo ¥ I dia= mié 31/08,/3F wie 0209523
T PISOS DELS AL 14 M diz= [un 0%f09F22 lum 031022
B5E 5 Pisa & I dias lum 050823 mié 0708722
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lad St |Moenling: dhe- Cariea Duratian  |Combineo Fin
Mz
I3 Ii I T4
Pisa @ Idias  jueOB/09/22  lun 12009022
Pisa 10 Iofas  mar 130922 jue 15009722
Pisa 11 Tdias  wie 16/0%/22  mar 2000922 i
Pisa 12 Tdias i 2100822  wie 2309722 g
Pito 13 Tdias  lum 26/021  mid 200922
Piso 14 Idfas  jue 280922 lun 03710022 o
BIS0S DEL 15 AL 20 12 dias  mar04/10/22  mié 1971022
Piza 15 Tdias  marQ4/10422  jue DE/10/22 G0
Pita 16 Tdias  wimOTANZE mar 114010022 110
Pita 17 Todias  mid 1210022 wie 1410722 4/1d
Pito 18 Tdias  lum 17010622 mid 18010422 1941
Bzt Iofas  jue XO/10/22  lun 24710032 lfiﬁ
Pisa 1 Tdias  |mid 2610022 wie 28010722 210
1RA MAND INT. -MUROS FACHADA  S7dizs  jus 110823  mié 02/11/22 i
BISOS DELZ AL T i8dias  jue 11f08f22  mar06/0922
Pia 2 Idias  juelifDEF22  lun 15008022
Piwa 3 Tdfas  mar 16/08/22 e 1800822
Pia 4 Tdias  vie 19008022 mar 230832
Pita 5 Tdias  mid 240823 vie 2E/08/22
Pia & Tdfas  lum 28/0822 e 01509722
Piza 7 Tdias  wimQXfOS2ZE mar 060922
BISOS DEL & AL 14 odlas  mid 0709722 mié 05F10/22
Piwo & Tdias  mid O7/08/22  wie 08009722 s i
Piwa © Tdias  lun 12009721 mié 14009723 il
Pisa 10 Zdfas  juel15/09722  lun 19009022 15403
Piwo 11 Iofas  mar 2000923 jue 22009022 g
Piwa 12 Tdias  wie 23022 mar 2700933 e
Pisa 13 Tdias i 2800822  wie 30,0922 JJHH
Piwa 14 Tdias  lun 3310621 mid 05010422 5710
PIS0S DEL 15 AL 18 12dlas  jue 0610722  vie 21710722
Pisa 15 Idias  jueOE/10/22  lun 10710022 010
Piso 15 Idias  mar 1310422 e 13710022 i
Pisa 17 Tdias  wie 14M0/22  mar 181023 1811
Piwo 18 Tzt |mig 19710032 wie 2110723 11
Azatea Idias  lum 24/10/22  jue 27/10/22 2110
Pisa 1 Todias  |vim 281022 mik 02,1122 2/ 11
GRAMITO EM MUEBLE DE COCINA £7dias  mar 16/08/22  |un 071122
BISOS DEL2 AL T 18 dizs  mar 16/08/22  wie 0909722
Pia 2 Idias  mar 16/08/2F  jue 18408722
Piwa 3 Tdias  uie 1900822 mar 230832
Pia 4 Todias i 2408022 vie 2E/08/22
Pita 5 Idias  lum ZS/0EF22 jue 01509022
Pia & Tdias  wimQXfOS2ZE mar 060922
Piza 7 Tdias  |mid O7/08/22  wie 08009722 &
BISOS DEL& AL 14 Modias  lun 1209622 lun10f10/22
Pia & dias  lum 12009022 mié 1400922 il
Pito & Tdfas  juel15/09£22  lun 1909722 15409
Pisa 10 Iofas  mar 2000923 jue 22009022 0
Pisa 11 Tdias  wie 23/0%22  mar 2700932 =]
Piwa 12 Ldias  |mid 25/08/23  wie 30009723 JJHH
Piwo 13 Tdias  lund310F21  mid 05010422 5710
Pisa 14 Idfas  jueDE/10/22  lun 10/10/22 (TR li]
BISOS DEL15 AL 18 1¥dlas  mar11/10/2F  jue27/10/22
Pisa 15 ITdias  mar 1310422 jue 13710022 el
Pisa 16 Tdias  vie 14M0022  mar 181023 181
Pisa 17 Tdias  |mié 19010022  wie 21010722 Lzm
Piso 18 Idias  lun 24/10/22 e 27710022 117-" o
Axatea Tdias  vie ZEMA0ZE  miE 021122 f21’1+1
Pisa 1 Idias  jue03/IL1F22  lun 0711722 07417
558 PINTURA 204 MANO CIELD RASD 57 dlas  mit 17/08/22  mar 08f11/23 1 1
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Il Mada | Momone de tarea Duracian  |Comienzo Fir:
ikl
K| | T4 Ti | Iz
PISOS DEL2 ALY 18 dias  mié 17/08/22  |un12/09/22
Pisa 2 Idias  |mié 17/08/22  wvie 15,/08/22
Pisa 3 Idias  lun22/09/22  mié 24/08/22
Pisa 4 Idias  jue25/08/22  lun 3900822
Pisa 5 Idias  mig 310822 wie 02,/09/22 ih' i --
Pisa & Idias  lun05/09/22  mié07,/09/22 '!'-'u 07/
Pisa 7 Idias  jueOB/0922  lun 12/09/22 08
PISOS DEL & AL 14 Mdias marl13f09/22  mar 111022
Piso & Idias  mar 13/09/22  jue 1500922 13 15 i
Piso & Idias  wie 16/0%/22  mar 20/09/22 g/ 1
Piso 10 Idias  mis 21/0%/22  vie 23,/09/22 2 ;I- o
Pisa 11 Idias  lun 260922  mié 28/09/22
571 [ Piso 12 Idias  jue2909/22  lun 03710422 !9; ‘-'I" B/10
572 | Pisa 13 Idias  |mar04/10/22  jue DE10/22 4 15-’“10
573 [ Piso 14 Idias | wie07/10/22  mar 11/10/22 o310 T 1410
574 PISOS DEL 15 AL 18 12dizs  mié 12/10/22  vie 28/10/22 1
575 [ Pisa 15 Idias  |mig 1271022  vie 14/10/22
576 | Pisa 16 Idias  luni17/10/22  mié 19/10/22
577 [ Pisa 17 Idias  jue20/10/22  lun 24/10/22
578 | Pisa 18 Idias  |mig 26/10¢/22 e 28/10/22
579 [ Azatea Idias  lun3110/22  jue03f11/22
560 | Pisa 1 Idias  wie04/11/22  mar 08/11/22
se1 = APARATOS SANITARIOS S7dias  lun22/08/22  vie 11/11/22
562 | PISOS DEL2 AL T 18dias  lun 22/08/22  jue 15/08/22
583 . Pisa 2 Idias  |lun22/08/22  mié 24/08/22
584 Pisa 3 Idias  jue 250822  lun 3900822
5e5 [ Pisa 4 Idias  mis 310822 vie 02,/09/22
Sge | Pisa 5 Idias  lun05/09/22  mié07,/09/22
57T [ Pisa & Idias  jueOB0922  lun 12/09/22
SEE | Pisa 7 Idias  mar 13/09/22  jue 1500922
Ses [ PISOS DEL & AL 14 Mdias wie 16/09/22  vie 14/10/22
550 | Piso & Idias  wie 16/0%/23  mar 20/09/22
591 [ Pisa & Idias i 21/0%/22  vie 23/09/22
g2 [ Piso 10 Idias  lun 260922 mié 2809722
5g3 [ Pisa 11 Idias  jue28/09/22  lun 03/10/22
g5o4 [ Pisa 12 Idias  mar04/10/22  jue D6/10/22
595 [ Pisa 13 Idias | Wie07/10/22  mar 11/10/22
Goe [ Pisa 14 Idias  |mid 1271022  vie 14/10/22
597 [ PISOS DEL 15 AL 20 12dias  lun17/10/22  jue03/11/22
gog [ Pisa 15 Idias  lun17/10/22  mié 19/10/22
599 [ Pisa 16 Idias  jue20/10/22  lun 24/10/22
1000 [ Pisa 17 Idias  |mig 26/10¢/22 e 28/10/22
oo [ Pisa 18 Idias  lun3110/22 jue03/13/22
0oz = Azatea Idias  wie04/11/22  mar 08/11/22
1003 Piso 1 Idias  |mig 09/11/22  wie 11/11/22
Tyt PUERTAS: MARCO ¥ HOJA S7dias  lun29/D8/22  vie 18/11/22
1005 | PISOS DEL2 ALY 18dias  lun 29/08/22  jue 22/08/22
1006 = Pisa 2 Idias  lun29/08/22  jue01/09/22
007 | Pisa 3 Idias  wie02/0%/22  mar 0G/09/22
ey Pisa 4 Idias  mig 07022 wie 0%,/09/22
009 Pisa 5 Idias  lun 120922  mié 14/09/22
o [ Pisa & Idias  juelS/09/22  lun 1900922
o Pisa 7 Idias  mar 20/09/22  jue 22/09/22
oz . PISOS DEL & AL 14 Mdias wie23/09/22  vie 21/10/22
LIEN 1 Piso & Idias  wie23/0%/23  mar 27/09/22
o Piso & Idias  |mié 28/0%/22  vie 30,/09/22
1005 - Pisa 10 Idias  lun03/10/22  mié05/10/22
o [ Pisa 11 Idias  jue0B/10/22  lun 10/10/22
1067 Pisa 12 Idias  mar 13710422 jue 13/10/22
1008 |-'. Pisa 13 Idias  wie 14/10/23  mar 18/10/22
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Homiing de tarea Duracian  |Comisnzo Fin
ik
I3 14 Ti 12 Iz | T4
Piso 14 Todias i 19010022 wie 2101022 1=r10 4211
PISOS DELAS AL 18 12dias  (lun 24/10/22  juell/i1)22 -
Pisa 15 Tdfas  [lun24/10/22 e 22010022 10 l:]FH'.-' 0
Pisa 16 Tdias  Wie 2810022  |mig @2 11722 lltt-ﬁﬂ fﬂ' 1
Pisa 17 Idias  |jue0dfA1/22  len 0271322 31 lﬂ'-'.-l:l'
Piso 18 Idias  mard811/22  jue 10013722 &1 112]
hratea Idias  wie1111022  mar 1501122 1M1 lt lrn
Piso 1 Sdias i 161123 wie 18/11/23 LLT L R )
INSTALACKON DE PAPEL 57 dlas  wie O2/09/2E  mié 33/11f22 1
BISOS DELZ AL T 18 dias  wie O3/00/22  mar 270023
Piza 2 Idias  wiedZ0%2E  mar 060922
Piza 3 Idias  mie 070522 wie 09009422
Pizad Idias  lom 1209022 mié 14,0923
Piza 5 Idias  juel5/09f22  lun 19,09/22
Pisa G Tdias  |mar 20009022 jue 22/09/22
Piza 7 ITdias  wie23f0%/22  mar 23709022
PISOS DELE AL 14 Mdias mié28/09/22  jue27/10/22
Piza & Idias  mié 2E/05/22  wie 3000922
Piza & Idias  lund3fA0f22 mié 05010722
Piza 10 Idias  jueDE/1022  lun 20,/10/22
Piza 11 Tdias  mar11/10/22  jue 13/10/22
Piza 12 ITdias  wie 1410022 mar 18/10/22
Pisa 13 Tdias  mie 1900/22  wie 21710422
Piza 14 Idias  lum24/1022  jue 27/10/22
PISOS DELAS AL 18 12 dlas  wie 28/10/22  mar 1571122
Pisa 15 ITdias  wie28M0/22  mik 02011522
Pisa 16 Idfas  [jue0dfA1/22 len02/13/22
Pisa 17 Idias  |mar0811/22 e 10/13/22
Pisa 18 ITdias  wied1f41022 mar 15011522
hratea ITdias  mie 1611422 wie 18711522
Pisa 1 Idias  lom 24011023 mid 23011723
INSTALACION DE CORMIZAS E7dlas  lun 05/09/22  jue24/11/23
BSOS DEL2 AL T 18 dias  lun 05/03/23  mié 28,0922
Piza 2 ITdias  londS/00022  mié 070923
Piza 3 Tdias  [jueDB922 len 12f09022
Pizad Tdias  |mar 1309022 jue 15/00/22
Piza 5 Tdias e 16/0%/22  mar 20009622
Pisa G Idias  mié 21005022 wie 2304922
Piza 7 Idias  lum26/09/22  mié 28,0922
PISOS DELE AL 14 Hdias jue22/09/22  vie 28/10/22
Piza & Idias  jue28/09f22  lun03/10/22
Piza & Idias | mar04/10/22  jue 06/10/22
Piza 10 Idias  wied7/0022 mar 1110422
Piza 11 ITdias  mig 1XA02E  wie 14710422
Piza 12 ITdias  lum 171022 mié 1810722
Piza 13 Idias  jue20/10/22  lun 24/10/22
Piza 14 Tdias  mig 26010022  wie 2E/1022
PISOS DEL 15 AL 18 12dlas  lun34/10f23  mié 16/11722
Piza 15 Tdias  lun3i1022  juee 031122
Piza 16 Idias  wie04/11/22  mar OB/11522
Pisa 17 ITdias  mie 09122 wie 11711522
Piza 18 Idias  lum 1401122 mié 161122
hratea Tdfas  [juel?AL22 len 2101322
Pisa 1 Tdfas  |mar 2311022 jue 2401322
BIS0 LAMINADD 57 dfas  mar 06/09/22  vie 25/11/33
PISOS DEL2 ALT 18 dias  |mar 06/09/22  jue 29/00/22
Piza 2 Tdias  |mard&09S22 e D809/ 22
Piza 3 Idias  wied90%22  mar 13709622
Pizad Idias  mie 14005/22  wie 16/09/22
Piza 5 Idias  lum 1800922 mié 2100922
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[} Soda |Moimine de tarea Duraxzian  |Camisnzo An
i
K] Ti I
Pisa Tdias  jue22 0822 lwn 26/09032
Piza 7 Idias o mar2F09022  jue 29009/22
BISOS DEL & AL 14 M odizs  de 30009022 lun 31510722
Piza Tdias e IOMOS2E mar 0471022
Pixa© Tdias  mig 050022 wie 0710422
Piza 10 Idias  lum 10010622 mié 12000422
Piza 11 Idias  jueldf10f22  lun 17710022
Piza 12 Idias  mar 18010022 juwe 2010032
Piza 13 Todias v 2100022 mié 2610422
Pizo 14 Idias  jue2?f10/22  lwn 31710022
PISOS DEL 15 AL 18 12dlas  mié 02/11/22  juel?/i1/22
Piza 15 Tdias  mid 02122 wie0d411422
Piza 16 Tdias  lumO711622 mie 091122
Piza 17 Idias  juellyilf22  lun 1471032
Piza 18 Idias  mar 15011022  jue 1771322
Azaten Idias v 1811022 mar 22711022
Pisa 1 Todias i 2311722 wie 2501122
PUERTAS: JAMBA ¥ RODON 57 dias  mié 07/09/22  |un28f11f22
BISOS DEL2 AL T 18 dizs  mié O7/09F22  wie 3009722
Pia 2 Iodias o mid 07008022 wie 000922
Pixa 1 Tdias  lum 12709622 mié 1400922
Piza 4 Idias  juelS/0922  lun 19709012
Pia & Idias  mar 20009022 jue 22/0901%2
Pia & Iodias v 23008022 mar 2370922
Piza 7 Iodias i 28008722 wie 3000922
PISOS DEL & AL 14 Zidias lun 0310722 mié 021123
Pio Tdias  lum0310622  mid 05010422
Piza & Idias  jue0B/10/22  lun 10410722
Piza 10 Idias o mar13/10/22  jue 13710022
Pizo 11 Idias  vie 1440022 mar 181022
Piza 12 Todias  mié 19010022 wie 2110422
Pizo 13 Idias  lun24/10/23  jue 37/10/22
Piza 14 Tdias v 2EM0ZE mie 021122
PISOS DEL 15 AL 18 1¥dias  jue@3f1122  vie 18/11/23 é
Piso 15 Idias  jue03f11f22  lun 0711022 1) C 017
Piwo 16 Idias o mar0811/23  jue 1011022 211 :Ii‘l
Pizo 17 Tdias  uim 1171122 mar 15/11,/23 11 lrﬁ
Pizo 18 Idias i 161122 wiedB/11722 16/11 ‘Ii I
Aratea dias  lun 2441023 mig 23001423 21 fI!-"
Pizo 1 Idias  jue2d/11/23  lun 38713732 172
CONTEAZOCALDS ¥ TAPAIUNTAS 57 dias  jue 0B/0S/22  mar 291123
BISOS DEL 2 AL T ifdias  jue 08709722  lun 031022
Piza 3 Idias  jueOB/09F22  lun 12/09/22
Pia 3 Idias  mar 1309022 jue 15009/22
Piza d Tdias  vie 1G/05/2E  mar M09
Pia & Idias  mié 2100822 wie 23009422
Piza Idias  lum 26/09F21  mid 2E0922
Piza 7 Idias  jue 28009722 lun 03710722
BISOS DEL & AL 14 Hdias marl4/10/2F  jue 031132
Piza & Idias  mar04/10/22  jue 06/10/22
Piza & Idias  wiedTAOZE mar 1104022
Piza 10 Tdias  mid 12A0IE wie 14010422
Piza 11 Idias o 17010622 mié 19010422
Piza 12 Idias  jue20/10/22  lun 24710722
Piza 13 Idias i 260022 wie 2E/10422
Piza 14 Idias  lun31/10/22  jue 0311032
BISOS DEL 15 AL 18 12 dizs e 0411022 lun 21711722
Piza 15 Idias  wied4M122 mar 01022
Piza 16 Tdias  mid 09122 wiedif122
Piza 17 Idias  lum 14011622 mid 16M1122
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ld Szt |Mcemire: i Laria Duracian  |Comiereo Fir
ez
13 14 11 12 I3
Piso 18 Idias  juel?j11/22  lun 2111032
Azaten Idias  mar2X11/2F  jue 24711022
Piso 1 Idias  wie25/11/23  mar 2671133
THERMAS ¥ COCINAS S7dias  wie09/09/22  mié30/11/22
PISOS DEL2 AL G 1S dizs  wie 0909722  jue 2G/00/22
Pisa 2 Idias  wied908/22  mar 1370922 oy
1145 Pisa 3 Idias  mié 14/09/22  vie 16,0922 1 1
1146 Piso 4 Idias  lum 1809722  mié 21,0922 1R
1147 Pisa 5 Idias  jue 220922 lun 26009012 Pl
1143 [ Pisa Idias  mar 27/09/22  jue 29009012 7
1149 [ PISO DEL 7 AL 11 1S dizs  wie 30/09/22  jue 20/10/22
1150 Pisa 7 Idias  wie30/09/22  mar 0471022 o
1151 Pisa & Idias  mig05/10/22  vie 0771022 05
1152 Pisa & Idias  lun 10710722 mié 1271022 10
1153 Piso 10 Idias  jueldfi0f22  lun 17710022 i
1154 Piso 11 Idias  mar18/10/22  jue 20410022 L
1155 [ PISOS DEL 12 AL 16 1Sdizs  wie 21/10/22  lun14/11/22
1156 Piso 12 Idias Wie21/10y22  mié 26/10/22 4
157 [ Piso 13 Idias  jue2?f10f22  lun 31710022
1158 Piso 14 Idias  mig02/11/22  vie 0471122
Tis9 [ Piso 15 Idias  lun07/11/22  mig 091122
1160 Piso 16 Idias  juel0/11/22  lun 14711022
g1 [ PISOS DEL17 AL 18 Odias  mar1S/11/2F  vie 25/11f22
1E2 Piso 17 Idias  mar15/11/2F  jue 17711022
1163 Piso 18 Idias  wie18/11/22  mar22/11f22
1164 Azotea Idias  mié 23/13/23  vie 2501122
TIES [ Piso 1 Idias  lun 2811723 mié 30/11/22
1E5 = PLACAS ELECTRICAS ¥ MEGADO 87 dias  lun 12/09/32  jue0ifi3f33
TET [ PISOS DELZ ALY i8dizs  lun 12/09/22  mié 05/10/22
1Eq Pisa 2 Tdias  lun12/09/22  mic 1409722 13709
TEa = Pisa 3 Idias  juedS/09 23 lun 39509012 1540
170 Pisa 4 Idias  mar20/08/22  jue 22009022 /4
nun - Pisa 5 Tdias  wWie 230822 mar 27/0922 43
17z Pisa & Idias  mié 28/09/22  vie 30,0922 :
T . Pisa 7 Idias  lun03/10/22  mié 0501022 03
1174 PISOS DELE AL 1S Mdiz jue0&f10/22  lun07/11/22
7S . Pisa & Idias  jue0B/10/22  lun 1010022 Oy
1176 = Pisa & Idias  mar13/10/22  jue 13710022 17
nTT ., Pisa 10 Idias  wie14/10/22  mar 18/10/22 1
178 [ Piso 11 Idias  mié 19410022  vie 2171022 1
TiTe [ Piso 12 Idias  lum 2471022  jue 27710022
1180 Piso 13 Idias  wie 2810022  mie 021122
1181 Piso 14 Idias  jue03f11/22  lun07/11/22
18z [ PISOS DEL15 AL 18 1¥dizs  mar08/11/2F mié 23/11F23
1183 Piso 15 Idias  mar08/11/2F  jue 10711722
1184 Piso 16 Idias  wiel13/13/22  mar15/11/23
1185 Piso 17 Idias  mié 16/11/23  vie 1871122
1186 Piso 18 Idias  lum21/11722 mié 231122
1187 s Azoten Idias  jue 2411723 lun 011032
188 Piso 1 Idias  mar29/11/2F  jue 0171332
T1E9 PINTURA 2DA MAND MURDS S7dias  mar13/09/22  vie 02/12/22
1150 [ PISOS DELZALT 18dizs  mar13/09/22  jue OG/10/22
191 |- Pisa 2 Idias o mar13/09/22  jue 1500922 13/0%
1182 [ Pisa 3 Idias  wie 16/08/22  mar 20/09/22 180
1053 |- Pisa 4 Idias  mié 21/08/22 e 2309722 a1/
1154 Pisa & Idias  lum26/09/22  mié 28/09/22 i
1185 Pisa 6 Idias  juelS/09/22 lun 03710022 5,
56 [ Pisa 7 Idias  mar04/10/22  jue D&/10/22 O,
1157 PISOS DELE AL 14 Mdizs wie07/10/22  mar08/11/22
Tisg [ Pisa & Idias Wied7/10/22  mar11/10/22 07
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Pisa 8 Tdias  mié 121022 vie 14/10/22
Pita 10 Idias  lun17/10/22  mié 18/10/22
Pisa 11 Tdias  jue2Df10/22  lun 24/10/22
Pisa 12 Idias  mié 26/10/22  vie ZE/10/22
Pisa 13 Idias  lun31/10/22 jue 031122
Pita 14 Idias = 04/13/22  mar 081122
PIS0% DEL 15 AL 18 12dias  mié 0911722 jue 24/11)22
Pisa 15 Idias  mié 09/11/22  wie11/11/22
Pisa 16 Idias  lun18/11/22  mié 16/11/22
Pita 17 Idias  juel?A4/22 e 21122
Pito 18 Tdias  mar 2311722 jue 2401122
Azoten Tdias e 2501322 mar 281122
Pia 1 Idias  mié 30/14/22  vie02/12/22
LIMPIEZA GRUESA 57dias  wie 16/09/22  mié 07/12/22
PISOS DEL2 ALY 18 dias  wie 16/09/22  mar11/10/22
Pisa 2 Idias  vie 16/08/22  mar 20/09/22
Pisn 3 Idias  mié 270822 vie 23/09/22
Pisa 4 Idias  lun26/09/22  mié 28/09/22
Pisa § Idias  jue2S/09/22  lun03/10/22
Pisa G Idias  mar04/10/22  jue D6/10/22
Pita 7 Idias = OT/10/22  mar 11/10/22
PISO% DELS AL 15 Pdias  mié12/10/22  vie 11/1122
Piso B Idias  mié 12/10/22  vie 14/10/22
Piso § Tdias  lun17/10/22  mié 18/10/22
Pita 10 Idias  jue20/10/22  lun 24/10/22
Pt 11 Idias  mié 261022 vie ZB/10/22
Pisa 12 Idias  lun3110/22  jue 031122
Piza 13 Idias e 041122 mar0B/11/22
Pisa 14 Idias  mié 09/11/22  vie 11/11/22
PISO% DEL 15 AL 18 12dias  lun14/11/22  mar29/11/22
Pita 15 Idias  lun14/11/22  mié 16/11/22
Pisa 16 Idias  juel?fil22 lun 21322
Pisa 17 Idias  mar2311/2F  jue 34/11/22
Pita 18 Idias e 2501322 mar 28/11/22
Azaten Idias  mié I0f11/22  vie02/12/22
Pisa 1 Idias  wn05/12/22  mik071222
REVISION 1era 57 dias  mié 21/09/22  mar13/12/22
PISOS DEL2 ALY 18 dias  mié 21/09/22  vie 14710722
Pita 2 Idias  mié 29/08/22  vie 23,09/22
Pisn 3 Tdias  lun26/09/22  mié 26/09/22
Piso 4 Idias  jue2S/09/22  lun03/10/22
Pisa § Tdias  mar04/10/22  jue DG/10/22
Pisa G Idias e O07/10/22  mar 11/10/22
Pita 7 Tdias  mié 1210022 vie 14/10/22
PISOS DEL S AL 15 Fdias lun17/10/22  mié 16/1122
Piso B Idias  lun17/10/22  mié 18/10/22
Pixa § Idias  juel20/10/22  lun 24/10/22
Pisa 10 Idias  mié 261022  vie 2B/10/22
Pisa 11 Idias  lun31f10/22  jue 031122
Pisa 12 Idias  vie04/13/22  mar 081122
Piso 13 Idias  mié 09/11/22  wie11/11/22
Pisa 14 Idias  lun18/11/22  mié 16/11/22
PISO% DEL15 AL 18 12dias  jue17/11/22  vie 021222
Pita 15 Idias  juel1?A422 lun 21122
Pita 16 Idias  mar 2311722 jue 241122
Piza 17 Idias e 251122 mar 28/11/22
Pisa 18 Idias  mié 30/14/22  vie02/12/22
Azaten Idias  wn05/12/22  mik07/12/22
Pita 1 Idias e 09/12/22  mar 13/12/22
LIMPIEZA FINA 57dias  lun 26/09/22  vie 16/1222
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PISOS DEL2 AL T 18dias  lun 26/08/22  mié 18/10/22
Pisa 2 Tdias  lun 260921 mig 20,/09/22
Pisa 3 Tdias  jue 280921 lun 03/10/22
Pisa 4 Tdias  rmar04/10/22  jue DE/10/22
Pisa § Tdias  wieO7AAN22  |mar 111022
Pisa & Tdias  mié 12/10/22  vie 1471022
Pisa 7 Tdias  lun17/10/22  mié 18/10/22
PISOS DEL S AL 15 Fidias jue20f10/22  lun2if11f22
Pisa & Tdias  jue 201022 lun 24/10/22
Pisa & Idias  mié 26/10/22  wie 28/10/22
Pisa 10 Idias  lun3if10/22  jue D312
Pisa 11 Idias  wie04/11/22  |mar DBf11/22
Pisa 12 Idias  mié 091122  wie 1111722
Pisa 13 Idias  lun14/11/22  mié 16/11/22
Pisa 14 Idias  jued?f11/22  lun MAAYR
PISOS DEL 15 AL 18 12dias  mar22/11/22  mié 07/12/22
Pisa 15 Idias  mar 231122 e 24122
Plsa 16 Tdias  wie25M1/22  |mar 28/11/22
Pisa 17 Tdias  mié 301122 e 02/12/22
Pisa 18 Tdias  lun05/12/22  mié07/12/22
Aratea Tdias  wie09M3/22  mar13/13/22
Pisa 1 Tdias  mié 1412/ ie 16/12/22
REVISION FINAL - ENTREGA 57 dias  Jue29/08/23  mié 211323
PISOS DEL2 AL T 10 dias  Jue29/08/2  lun24f10/22
Pisa 2 Tdias  jue 280923 lun 03/10/22
Pisa 3 Tdias  mar04/10/22  jue DE/10/22
Pisa 4 Tdias  vieO7AN22  |mar 111022
Pisa § Tdias  mié 12/10/22  wie 14710422
Pisa G Idias  lun17/10/22  mié 18/10/22
Pisa 7 Tdias  jue2D/10/22  lun 24/10/22
PISOS DEL S AL 15 Fidias mié26/10/22  jue24/11/22
Pisa & Idias  mié 26/10/22  wie 28/10/22
Pisa & Tdias  lun 311022 jueD3/11/22
Pisa 10 Idias  wieO4/11/22  |mar DB/11/22
Pisa 11 Idias  mié 09/11/22  wie 11/11/22
Plsa 12 Idias  lun14/11/20  mié 16/11/22
Pisa 13 Idias  jued?f11/22 lun MY
Pisa 14 Idias  mar 221122 fjue 240122
PISOS DEL 15 AL 18 12dlas  wie 25/11/22  mar13/12/22
Pisa 15 Idias  wie25M1/22  |mar 28/11/22
Plsa 16 Tdias  mié 301122 e 02/12/22
Plsa 17 Idias  lun05/12/22  mié 07/12/22
Pisa 18 Tdias  wie09/13/22  |mar 13/12/22
Aratea Tdias  mié 1412/ vie 16/12/22
Pisa 1 Tdias  lun18/12/22  mié 21/12/22
FACMADA 118 diaz |mié 01/06/22  |lun21f11/22
TARRAIEO DE FACHADA B4 dias  mié 01/06/22  vie 30/08/22
PISO 2 ALS 1B dias  |mié 01/06/22 v 24/D6/22
PISO G ALD Wdias  lun27/D6/22  jue 21007722
PISO 10 AL 13 Wdias  wie22/0N22  jue 18/08/22
PISO 14 AL 18 Zidias vie19/08/22  mar 2y09/22
Aratea ddias  mié 21/00/22  lun 26/09/22
Pisa 1 ddias  mar27/09/22 i 30/09/22
VENTAMAS ¥ MAMBARAS Bddias  Jue30/06/22  lun31f10/22
PISO 2 ALS 18 dias  jue 300622 |lun 25/07/22
PISO G ALS 18 dias |mar26/07/22  |lun 22/08/22
PISO 10 AL 13 18 dias mar 23/08/22  vie 16/09/22
PISO 14 AL 18 22dias  lun 180922 |mar 18/10/22
Aratea ddias  mié 19/10/22  |lun 24/10/22
Pisa 1 ddias  mié 26/10/22  |lun 31/10/22
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1318 :. PINTUEA DE FACHADA 3 dlas  lun03/10/22  lun21f11/22
1320 F1:EIE B - AV, BOLVAR (4 T dias  lun 031022 lun2F11532 |
sectores)
1m = Pisa dal 7 al piso 18 18dias  lun03f1022 e 2701022 03 “Iﬂ"_i.‘mz 1]It'
1322 Segunca Mana Godfas  lun 147101722 lun 21711022 1440 21/
1323 EZ: EIE1 - FAM. PLASENCIA (5 Mdizs  lun03/10/22  mar 15711722 |
sectores)
BALROS DE LADRILLO HMdias  lun03/10/22  |len 0711722 03510 Ii ;|1'
BALIROS CIEGO Gdias  mar08/11/22  |mar 15/11022 Es.ﬁl srn
F3:EIE € - PATIO POSTERIOR [ 5 sect 30 dias  |lun03,/10/22  |mar 15/11/22 031107 i
F4:EIEF- COIF. MADRID | 1sectar ) Gdias  juelffilf2d  |[juei7/13/22 1tlr1 AN
E5: EIE 5 - RESTAURANTE (5 Midias  lun 031022 mié 091122 {
sectores ) l
BALROS DE LADRILLD Mdias  lun03/10/22 |l 31010022 0af1p J'-Ill. 1r ;n
MLROE CIEGO Gdias  |mié0211/22  |mie a8/11/22 LETRL T P
LADRILLE ROCOCHO 10 dias  wie 20010422 vie 1171122 rn
PISO L ALS A dias  |vie 28022 wie 1111722 2010 [FL 1101
FILOTO LIBER] of dizs  mar 220322  |lun01F08/32 [ —
EQUIPAMIENTO TORRE 308 dias [lun 0609021 |vie 25711722
ASCENSORES D08 diax lun 06/09/21  vie 2571122
SUBESTACION 243 dias lun 06/02/21  mar 230822 {
AREAS COMLUNES T3 dias lun 030220  mar 201222 1
SOTANGS Ti3dias lun 03/02/20  mar 2001222 1
CISTERMA 7Sdlas  lun 00/08/22  mié 16/11/22
IFAPCRMEABILIZACION 15 dias  |lun01,/08722 vie 18000722 01,/08
LACRILLD BLANCO Sdias  mar 2308022 |lun 200822
PINTURA BASE ¥ PRIMERA RAANO  Tdias  mié 2100822 wie 23,/09/22
BOMEAS 0 dias  lun 2E/0922  wie 071022
BED DESAGUE Sodias lun 1001022 wie 14710422
RED DE AGLA Sdias  lun 1700022 wie 2171022
BED ACK Sdias lun 2441022 len 31010022
PRUEEAS Sdias  |mié02A1/22  |mar 0811722
PINTLIRA SEGUMDN MARD Tdias  lun 1401122 |mié 16/1122
SATAND 3 147 dias lun 11/04/22  vie 11711722 I {
RELLEMD, NIVELACION I5dias  lun 1104422 mar 1706422 1104 17705
COMPACTACION
1456 [ POZCS & TIERRA A0 dias  |mié 18/05/22  |mar 31/05/22 1805 7F, 31,05
1457 [ CALAS ¥ RED OE DESAGUE 10 dias  |mié 006022 |mar 14/06/22 0106
EL POZO SUBIDERD - CIMIENTOS A5 dias  mid 15/06/22  mik 060723 15,046 0
CORRIDOS
VACIADD DE LOSA CONTRATERRENCS dias  |jue OF/07/22  |mar 13/07/22 o707 liz.-’tl?
LACRILLO BLAKECD ddias  mié 130722 lun 18707722 1247 B0
PINTLURA BASE ¥ PRIMERA MANO  Sdias  mar 1907022 lun 25/07/22 1807 7
CABLEADS - ILLMIMACIOMN 12 dias  mar 26/07/2F  vie 120823 26407 1208
EXTRACCION MONOXIDO 12 dias  lun15/08/22  mié 31/08/22 i/
BED DESAGUE Sdias  jue0if09/21  mié07/09/22 ar,
RED AGUA Sdias  jue0B/09/22  mié 1409722 C 14/pa
RED AL 12 dias  jue 1509722  wie 30,0922 EL I
DA 12dias  [lun@3fL0/22  |mar 1810722 1
PRUERAS ddias  mié 19/10/22  |lun 2471022 ‘ii?t‘
FINTLRA DE TRAFICO Gdfas  |mié 26/10/22  |jueD3/12/22 ik M
PINTLIRA SEGUMDN MAND Gdias  |\ie 0411022 wie 1111522 i1
SOTAND 2 105 dias mar 19/07/23  mar 20/13/22 1
LADRILLD BLANCO Sdias  mar19/07/22  |lun 3500722 1807 /25
PINTLRA BASE ¥ PRIMERA MANO  1dia mar 26/07/22  mar 2607522 26007 T2
RED DESAGUE Sdias i 27/07/22  jue 0470822 27/07 "‘iﬂ" &
RED AGUA Sdias  |wie05/0822  |jue 11008722 a5,/08
RED ACH 12 dias  lun03/1022  |mar 18/10/22 030 Tk
CABLEADD - ILLBAIMACION 1 dias  mié 19010022 jue 0311022 1910 7t 0B/ 11
EXTRACCION MONSXIDO 10 dias  wie04/11/22  jue 1311022 L LY L
DAL 10 dias  vie 18/11/23  jue 01/12/22 1811 }ﬂ
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1480 PRUERAS ddias wie02f12/22 miE 071222 azfri2]Ta
1481 PINTURA DE TRAFICD ddizz  vi=09F12/22 mik 1471223 o313 7T 1
1482 SEGLINDUA MND PINTURA ddias  |juel51222  mar 2001222 5/ i
1483 sATAND 1 633 dias lun 03/02/20  mié 1000822
1484 LACRILLD BLANCD 10 dias  mar 26/07/22  mié 10,0822 il ]
1485 RED DESAGUE Sdias  lun030220 vie 0302520
1485 RED AGLUA Sdias  lum 1000220 vie 14002020
1487 RED ACI 12 dias  lumiT/0220  mar 030320
1488 CABLLADD - ILLAMINACIORN 10 dias  mig 0403020 mar 17/00,20
1489 EXTRACCION MORIXIDO 10 dias i 1803420 mar 31,0020
1450 DALl 10 dias  |mig 0104720 jue 16004720
1451 PRUERAS ddias  wie 1704020 mid 22,0420
1482 PINTURA DE TRAFIOD ddias  [jue23/04F20 mar 28004720
1483 SEGLINDUA MAND PINTURA ddias  mié 29/04/20  mar 05/06,/20
1454 SEMISATAND BEdias  juel11f08f22  mari3fi3/33
1455 LACRILLD BLANCD 10 dias  |jue11/08£22  mie 24/08/22 A0
1456 RED ACI 18 dias  wie 16/08/22  mar11/10/22
1457 CABLEADD - ILLBATHMACION Godias  mig 12022 mar 1801023 LU
1458 EXTRACCION BONSKIDO Sodias  mig 1971022 mik 2601023 15110 i:'-‘-
1459 DACT Sdlas  jue2? 1023 jue 03713722 Mo
1500 RED OOLGADM, ELECTRICA 15 digs  |vim04M11/22 e 24717722 4
1501 PRUERAS ddias  wie 25011022 miE 3001122 25
1502 PINTURA DE TRAFIOD ddias  |jue01f12622  mar 0612622 o1
1503 SEGLINDUA WUAND PINTUIRA ddias  mié 07/12/22  mar13/1232 o
1504 1ER PISO Eddias  lun15/08/22  marl3f12f22
1505 LADRILLD BELAKHCD - MURDS 19 dias  lun 1500822 vie 00022 a5/
PLRIMETRALES
1506 LADRILLD ELANCO INTERIORES 19 dias  lum 1500822 vie 090922 o
1507 ELEVADOR DE DISCARPACITADDS 15 dias  lum 1200922 vie 30,/09/22 oy
1508 LOBRY Mdias  lun@3f10£22  len 31710022 ﬂf':" g
1509 BANCO DE MEDIDORES - ALBARL Gdlas  mig 021122  mié 09,1122 2111 H{;
1510 RE1& PERIMETRAL 10 dias  |jue10/11£22  mig 23711422 1041 :J"l 23
1511 PUERTAS SECCIOMABLES 0dias  |jue24/11£23  mig Q71223 EdTi l‘Lﬂ
1512 FAARPARS DE INGRESD Todias  wi=d0F13/22 mar 13/12/23 0%/13 71
1513 ATOTEA o dizs  mar6/09/22  jue12f01/33
1514 PISO 19 o0 dias  marDE/09/22  juel2f01/23
1515 AREA DE RECREACION ¥ dias  |mar2211/2F  jue 120113 2241
1516 IARDINERIA - BOLIVAR T diax  mar 22112 vie 060123
1517 Tarrajea 5 dias mar 2211722 lwn 2871322 22§
1518 Imipermieabilizacidn A0 dias  mar 2911722 mar 13713722 L
1519 Prusbs estangueidad Edias mié 14712722 vie 23712723 1
1520 Manta, piedra y tierra chaora & dias lum 26412722 len 02,503/ 23
1521 Gras 4 dias mar 33/01/23 vie 0601723
1522 CERLAMICD Tdias  mié 040123 jue13/01/23
1523 Enchape de piso & dias mié 04,0123 mar 10001723
1524 Contraztealn Gofas  |vim06f01/23 e 12003723
1525 Fragua Tdias mar 1000123 mié 11,0123
1526 AREA DE PARRILAS 11 dias  mar22/11/2F  mar 061222
1527 Vadado de cancreto 3 dias mar 2H11/22  jus 24013722 22§
1528 Tarrajes Idias  wie 25/11/22  mar 28/1132 HJ:
1529 Bevestimisnta Sdias i 301122 mar 061222 T
1530 SOLY SOMERA 12 dias  mié OF/12/22  vie 23/13722
1531 Instalacitn Bdias  mig 07222 |un 1971222 o
1532 fcabado 12 dias  mig 072022 wie 23012122 o
1533 GIMNASID £6dias  |marDE/09/22  jue 24/11/22
1534 Contrapiza 4 dias rmar QG022 vie 050922 fw
1535 Empaste grueso y fino E dias mar 200822 e 3900922 F
1536 Fabricacitn en instalaciin ce 15 dias  wie I0F0S/2E jue 20710022 ¥ 201
Mnmpnras\wznt:nns
1537 1ra mano de pintura Sdias  vie 21/10y22  vie 28/10/22 21010 . 28/10
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Instalacidn piso vinilioo 3 dias lum 3110722 joe D3 11022
Instalaciaon de luminarias X dias vie 04711722 lan 07711/ 22
Instalacidn de banner 2 dias lum 31/20722 midJ2,/11522
Ida mana de pinturs 5 dias mar 0&f11,/22 lian 147131/ X2
Limpieza fina I dias mar 15/11/2F  joe 177131722
Lesantam. Obsery - Entrega 5 dias wie 18711722 jle 240177 x2
Siind S0 dias mardGf09f2 miél6f1172F
Contrapiso 4 dias mar QG E2E vie 050G 22
Empaste gruesa y fino E dias lum 12400722 mid 21,0922
1ra mano de pintwra 5 dias jue 22/080522 mié 28,0822
Fabricacidn e irstalacidn de 15 dias  jue X59/0E22 mid 15/ 1022
Mamparas y ventanas
Instalaciaon de luminarias X dias jue 2010522 vie 21710722
2da mana de pintura 5 dias lum 2410722 lian 21710/ 22
Instalacidn piso laminado 3 dias mié 0211732 vie 0411722
Limpieza fina I dias lum 311722 mid 311722
Lesantam. Obsery - Entrega 5 dias jue 1011722 mié 16/11722
PIS0 20 3 dias  mar 21133  mar 0300123
PASTELERD 1 dias  mar 2211722 e 0571222
GRUPC ELECTROGERD W dias | mar0E12/2F  mar 20012722
PROTECOIOHN GRUPD ELECTROGERD 10 dias  |mid 23/12/22 mar 03,/01/23
EXTRACTORES DE MONIXIDD 5 dias mar Q61272 mar13712/22
HITOS 1T dias fun 06709521 Jue 0112732
ECIUIPAMIENTO SOTAMO 45 dias | mié 19/10/22  vie 2371222
EQUIPARIENTO CISTERMA 45 dias  mig 19/10/2F  wie 23/12/22 18710 7
MAOHORIDD Hidias |mig 19/10/22  jue 17011022 18110
AGLUA CONTRAINCERDIO Wdias mié 19/10/22  jue 0171222 18710
DETECCION DE ALARRMA Didias  mié 1971002 e 01713022 18710
GRUPD ELECTROGEND Hidias |mig 19/10/22  jue 17011022 18110
|ESCALERAS TORRE Tidias  mar09/08/22 mar22f11/22 —
Cirlo raso de sscalera 0 dias  mar 0908722 mar 20/09/22 Cick 2003
Farjado pasos y contrapasos 0 dias  mig 3170822  mar 1110232 Forj 1110
Barandas Metalicas Escalera escape B8 dias  wie 19/D8/22  wie 1171122
Adjudicacidn & dias wie 19,0822 mi# 3108722
Comparativo ddiae e 19/08/22 | mié 24/08/22 19708 (| 24108
Clerra 1 dia jue 250823 jue 2508122
Fago de Adelanto 3 dias wie 260822 midE 31,0822
Fahricxcidn HMidize |jue0lf09F22 mié 280922
Fabricacitn del sot 3 al piss & 1 dias  jueddf09/23 | mié 1409722 01,08
Fabricacitin del pisa & a la acotea 10 dias  |jue 15/09,22 midE 28,0321
Instalacién cfira mana Thdias  |jue 1509721 jue 27/10/22 Inst 2710
Bemacillada I dias  |jue 22/048522 vie 0481722
2da mano W dias  |jue 2906722 vie 11781722
Fintura 1ra manao ) diax i OF058,/22 mar 18/10/22 Fimt 1841
Contrazécaks B dias rmié 14/08/22  mié 26/10/22 Com 26/1
Puertas cortafuego 10 dias  lum 1010722 wie 2101022
rantante corfraincendio 10 dias  lum 1010522 vie 21710722
llumiracidn y lupes de smergencia 10 dias  |lum 24/10522 mar 08711722 2410 o
Pintura 2da mano 10dias  mié 02/11/22  mar15/11/22 021 11
Sefalizacitn 1 dias  |mié 091132 mar 2211722 iy 4 2
REDES DE AGUA COMTRA INCENDID Trdias lun01/08522 wie 117131722 —
TRABAIOS PRELIMINARES 13dias fun 01708722 mié 1770822
SOTAND Hidias  lun05/09522 wie 30/0972F [ g |
MONTANTES T dias lun 0102 mar 1171022 H
INSTALACION DE GABINETE CONTRA I dias mié 12/10/2F  vie 14710722
INCENDID
FRUEBAS GENERALES ¥ OTROS G dias wie 0411722 wie 11711722
CUARTOS DE MAGLINAS 18 dias  fun 17710522 wie 11711722
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Anexo D: Tren de actividades de acabados hiimedos
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PROYECTOLER! \ Semana 36 Semana 31 | Semana 38 ! Semana 39 Semana 40 Semana 41 | Semana 42 Semanadg Semana 4 Semanad§ Semana 4§ Semana 47 Semana 4§ | Semana 49 | Semana §0 | Semana 51 | Semana 52
RESIDENTE: DANTE LEON D2 0B DM D5 06| O0n 0B DM D5 0k Op D DM DK D D2 D3 DM D05 D |02 DX DM D5 DD 0B DM D5 DloOn 0B DM D5 Ok |02 D D5 DK | D02 DB DM DK 0| D2 D23 DM OB D[ D2 DX O0M D5 D[ Dm 0¥ DM (D2 D 0¥ 05 D'om om o0u D5 05 loOm s DM D5 D 02 DB DM DK 02 0B ¥ 05 DN
PRODUCCION:ROLANDO FERNANDEL \ i I ! ! ! i |
FECHA: o | mar | mié | e | ve [ bm | omar | mé | e | v ) bn | omar mé | je | ve : o | mar | mé | be | v | bn | mar  mé | je | ve | bn | mer | mé | je | ve | bn | omar  mé | e | v | bn |mar | je | Ve | o ma | mé | e ve [ bm | oma | mé | je | v | bn | omar  omé | je Ve | bn | ma omé | hn | oma omé | e ve | bm | omer  mE | e v bn | omar mé | je | v : n | omer | me e ve | b | omer | omée e e
\ I i | | | ! | |
2 >\ o2 H - H H > 2 - I ? 2 H > 2 c c c c c c c c c c c c c c - - - - _ - = = = = = = = = = = = = = o o o o o o o o | [} o o o o 0 0 o - . 1
3 oS N A AL E AT R A AR AE A A A A A A A R A A A A R T R A R AR LA AL A AR A AR AR E A A A AT A A AR AR AE A AR AR AR AN R0 SRR AR AR SR AR AR SE AR SR AU SR AF SR SE SN SF AN BN §
g R e - A T T A T - L L2 L R T AN IO O T A R E L B SRR I NN N L B IR AL I S L IR I I I - LA
. \ | | | | | | |
PARTIDAS HUMEDAS SOTANOS \ | | | | | i |
Winchado limpieza / puntos electricos / guias afia \ | | | | | | |
sclagueo horizontal  Semisotano adoble altura) | | ! | | | |
solaqueovertical ( Semisotano a doble altura) | I I I | |
et tabiouera soanos ! | I ! ! | | |
insertos acero vertcal tabioueria A ! | | ! ! | I |
instalaciones electricas y sanitarias \ ! | | ! ! | |
tabiguera lacilobianco \ | | ! ! ! I !
solaqueo muros \ ! | | { | i |
SUPER ESTRUCTURA - TORRE \ | 1 | [x | | | i
Trato veticales Y PSP PSE | P p [ | | | |
Encofredo de vertcales pIS)PHiSH POSLPOS)POSE | PUSH P PSP PSS Pest R | I I !
Conereto verticales HIS) PHSH P PIBS POSE ) PSH P PSP PSS Pt JRUA | | I [
Fondo + costado de viga PHS2 PISY PSS PIRSS | PISSH P IETN PloSt  PIBS2  PIBSI | PIbSM 1 1 ! |
acero de viges pISL PHiS) PSP | POSH P S PSP | Piost [NVA S | | ! |
Soporte de prelosa PSS | PISH P PiBSt | | ; |
Instaacion de PRELOSAS +rizos RN st s PISL | P p ISt | | ! | I
Acerovertical placas + columnas 60%  RAAIMNAAY PSS RS prst ey piis $ A | | f |
Acerovertcal placas + columnas 40% pS) IS | MR st RN rost Pes2 I { | | | |
Instaciones y puebas pIS P ! 5 S 1 1 [ [
Acero superir losa 18 Pus CORSRETT pist o L S NS NS I ! | |
Concreto e losa + Escalera $4) SRS st : pibs2  Pi6S3 (pest+E IIETINNL NS NS ! I | |
desencofado delosas a 0% Bl st [ ees eoss eos ERSINERIESS I I | I
desencofrado de losas al 70% Ol Pist POt PSS PSH | PHSH Pt Pis2 | pISt PISL PIS) PHTSH { ! ! | |
implementacion bafios 1 er piso : | i ! ! | |
implementacion almacen 1 er piso | ! ! | f
[ scaneodomateres lracen ! i ! { { ! ! i —
| ' ' |
Intlacion e malls anticids e anilo \ X ! i i I i | i | ! |
Inctalacion da malac antieaid: | I
Woanilo \ j ! ! 1 | | !
PARTIDAS HUMEDAS | I \ | | s | ! |
FRENTE 1 ! 1 1 ! i
wincheoy limpieza de tuberias electricas P Mmoo R R P P P3PS PSP PP P PM M6 M6 M6 P P P P [ ) AOTEA AIOTEA AZOTEA AIOTEA P P ! | 1 1 ! |
limpieza gruesa now »n o n ERLTREEE R e LR LR RO TR v MOTEA AOTEA ALOTEA ADOTEA PY 1 | I |
Trazo referencias arquitectura  Trazo preliminar { P ] GO PO PO P PO PO P PP P P P3PS P3PS P P P P Moo P Ps P p P p LU LI AZOTEA  AZOTEA AZOTEA  AZOTEA 1 1 f |
| Limplesa, amolado  icoteo ara solaqueo vertical - p-2 IERCERCERCE RN pir.st .St piSt P-SIPH-S2 PH-S2 PH-S P2 Po-St JP-Si POSI PSP PUSE PO P2 POSPLST POSI POSH PO PO TSE SRS S S | 1 : |
solagueo de prelosas [ERLEMEMEEY pst Bs WS MS B2 WS P Pf-ST PH-S1 PH-SH | PE-SH PH-S2 PH-S2 PGS PGPS RS PSP POSEPBS PSP PISHPMI-ST POS)JPOSH P2 POSL P P ALST ALS RS AS AR RS AR R i 1 1 1 ! |
solagueo tarrajeovigas rs mst mee mes ey SO ESRCECEEY ii-st PSP PGS PH-S2 PSP JPASE RSt POST PO-S RS PO PO PO PRS2 PILSI PSP PSP PSPPI ALS AL RS ALY RS RS AR RS | I 1 1 I |
solaqueo tarrajeo lacas y columnas SRS RSP PR CIORCIOM TN RN pil-st  Pil-S1 PIf.S1 PI1-SH PIS2 PH-S2JPH-S2 PH-S2 PO.ST PSSt RS PO PO PO PGS PILSHPAT-STPOS) POSH P2 PSR PSS A LS S AN AL RS R RS I I I | |
Remate lmpieza inl [EREERIEWEN » VS P y OO0, Pif-st P-SH PRSI PH-S1PH-S2 JPH-S2 PHf.S PSL RS PO-SIJPO-SI PSP PO PO PRS2 PISUPS| POSI PO-SI PSR- RS PSL ALSI M)A RS AL M NSNS 1 I l |
_ ratotabigueri deinivo [ERLE) ORI post st P pos2 et st P et [ETRIEAG IS PO PESL POSL | PUSE PUSI PSP PESI | PIBST PSP pist P pist st pest | et IEKICCI T OO GCE S S s S 1 | !
instalaciones verticales electicas ERERLENY] CEREERGEMGET -5t po-st pu-s Pt P st P2 Pkt TSN TY post st post | PRSL PUS PUSE S RS pst Piost Pose Pio IS Pst pust f sy pes2 [ AR CI U CRIEON s son s | sm | !
insalaionesverticals sanitarias + montantes g ERERLE L] ORGSR o5t post po-s2 s pist [ pst P2 pise TR TN rost PSS | oo St PSR PR post post Pz o2 [T st ORI ks st we ks mst mst e ms [EOORECOAR ) | |
Inyectado aero vertical taigueria LERLERE L] MCEIERIEET st po-s po- Pl PHSE PSP P ; PST POST | POSI PGS PUSI PSP | RS2 PESi PloSt P2 P2 NG ORI rost [ rost pos2 post [DSILCI SRR s sn s s | |
insalacion de tabigueria 60% 9 B2 K lne nsows oms ms e ong we o GERCOMESECERCENTRCTRETE Fis st s IS po R BRSPS PuSt PuSt POS RS PO-% PO P PO PILSHPHI-ST PO LPOASH PO PSP PM-SLALST LS WS DAL M AR ST S S S | :
instalaion de tabiguera 40% S s B L e ms s e s e Py i A9 MGG R R IR Pt PiStLPH-S) PSP PH-S PSP PSR0S-SRS LPOS PO PO PO PISH PG LR RS PU-S P PP AS A HS AR WS RS SB S SR W I !
Encofrado, vaciadode inteles + encimado abioue SRS S B e e e ms ms s s e e me e [EGERCERERNCRE RO .o st pst PSS PSS P RS stopost hpest pes P s [eog p.sh P61 PO-SI PSP PSP P At LS WS MR MR KSR OB SR SW ! |
Encimado intele +remates  impiza genera -t PSP St e P s - nst st w2 pee e pes [EERENGEIE IR S MO P poSt PSP S PH-S2 B2 PHES P-St RSt St PSP P2 e pest RIS PT-S1 PO RS PM-S2LPUSL P TS AS ML RS AR AL GRS OB S SR S ! |
Fiacion puntos electrico  saitarios | mezcladore R CERCEREE RN Po-51 PO-ST\P0-S2 PO-S PHECSHPS)PH-S2 | PH-S PRSI PRSI P PRSI PSP Pra-Sy RS PSP PH-S2 PO PES PSP POST PSSt RSt peSt Pst e e mst as aes pas IESEICERNERNEEN, v on sm s
Resane de muros y solaqueo + derrames interior (BSBS RS PSPt PSP PSS P2 PR P2 ] ] ] n P ] XN pil-S1 PH-S0 PHf-S1 PHA-STPH-S P80 PHfS2 PAS2P-SI PRSI PGS PRSI PRS2 PH.SI PR PG PSI P \PISI PSS PSP PSP AL ALS LS ALS A AL SR SOB SR ! SR
Amolado de muros +entregas ISR PSR Ps-sa;rs-\rs-sz\w-sﬂn-m\w-m;m-n\m-st EMENEEY » SRS SR eif-sh pif-st pm-mm-m\m-u\m-n P52 P82 P-S1 Pt F1S»SI?PII-S1 M-S RS PRSP RIS RS0 PSI PSP RS P RS ALSI ASE S RS AR AR SOD ) SB SR SR
1
\ I I I ! I I I I I I ! ! I !
FRENTE2 I | | I i |
Limpieza, amolado 0 picoteo para solagueo verticaly horizo PSP PSP PO PO-S2 Ps | PUS PUS PHSL | PIBST PSI | POSI PIBST PS PGS | PIBSL PSS PSI PST  PIBSI | POSI P PR PBSL PR P2 P2 I I I
solagueo de preloss RS POSI PO PSP | PRS2 PUST | PHSL PMSL PUSL WS PRSI | PRSI RS PSE PGS | P6SL PSS P PBST  PBST | PBSE PSI PSP PR HSl RS2 ! | !
solaqueo tarraeovigas 2P PUST | PSP PMSL PUSL RS | PRSI PBSI PGS PGSH | PGS PRSP PGS PBSH | PBSL RS PBSI PGS P pslPiSt ! | !
solaqueo tarrajeo placas y columnas - - - PSP 7 PUST | PUSE PUSI PUSL PUS PISL | P PIBSI PBSE PIBSH | PGS PSP PRS2  PIBSZ | S PRSI PSP PR pst RISt ! 1 ]
Rematey mpieza inl S St - pist I f PUST | PUSI US| PASI PASL PSP M PSP I PSS PGS D PESL PSP PUSI PUSI PaST Pt s ! 1 |
instalacion de tabigueria 60% 2 M BN - PSP PRS2 PSR- PR-S) PASHIPSE PSI PUSI PU-S2IPH-SY P P PSP IPE-S PSP PGS PESt | P62 ! I !
instalacion de tabigueria 0% 2 POSUPO-SP-SLIPO-S2 PO PRSPt RS PRSP PRS2 PSSt RS RS PUSI PUSI P2 P P RS PS)IPE-SI P-ST PGS e PRS2 PB-S PRSt PGSt ptestlest pese pe-s2 ey P2 RIS ! Pt i ! |
Encofrado, vaciado de inteles +encimado tabigue P82 - - SRS PRSPt S PeSt P P st leest pSt Pt pust TSt pwst st st P leest oot st st mes lpes pest pes st et st pust s lows ps pos EZSIRCERNCERN RN NI I |
Encimado dintele +remates  impiza generel AR ] - SOPSL PO RS PSS PRSP PSP P PRSL RS IPSt PASE PUS RS PSP RS PESE RSt PeS P62 P PO Pt Pest I pest pust po-stleese -5 pie-52 [N Pt Pt ! |
Resane de muros y solaqueo +derrames interior DS PSP PR P PhS - POSUPO-SP-SL PO PO PO RSt RS PRS RS PR PSP RSt RS PUSI PUST WS P RS RS PUSP-SI PGS PGS PESE RS PE-S P-S2 PGSRBS RS PESt PRSP -5 -5 ] ! |
Amolado de muros + entregas e RS PSS PLST PLS PSP PRSP PO POSIPSI ) PO-S PO PSP PII-Si:HZ-S! RN m-s|fm-sz P PSLPR-S2BULSLPIST PUST PSP m-sz!m-u PUS PSS PGS PGS PES PE-S2) P P62 PBST PeSt pest RSt P2 P2 P2 pest SIS AT |
\ 1 1 1 |
NIVELACION DE PISOS. \ | | I I I i i i I I I I ' |
Mercadodeisos | nivelacion d ics  piccteo wsl oms R R IR v+ s o n EENE A RS A POSIFSH P02 P PST P PRSP oS Pt Pt P POS RS P P | PRST P PSP wost st pen pest RSt 0t LS PR P Pest pes st wst ws ws un [ T
Niveacionde isos acesos / mamparas N [EMENENEY 5 b5 By By | [ERENEE nsl RS B POSI POST PO PO PSS PSS oS PO PuS M-S PGS PO PGS RS PHRSL PASL PRSP PeS PGS PE P POSI PRSI PR PR MRS MRS MRS MRS NS S K 18 G R




Anexo E: Acta de reuniones colaborativas
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EDIFICIO LIBERI
RIDYES ACTA REUNION Reunién 4
25/07/2022
PROYECTO | EDIFICIO LIBERI [ TPoDECOMITE |
ACUERDOS DE REUNION
iTEM - RESPONSABLEV TEMA [ ESTADO l FECHA DE SOLICITUD l FECHA DE RESOLUCION
1 -
2
3
P f? proyec
i PROYECTO EDIRCIO UIBER! “mﬁml REVISION DE A3 DE OBRA
6
7 e R TEMA ESTADO FECHA DE SOLICITUD FECHA DE RESOLUCION
s v mfrowele_q_anclar 7150 9, 7 [0 200572
¢ : 0 ‘a(aba_e] 0//0 Healts” 3¢ gue 24 30/05/22 o/e5/22
9 el dfa  salado.
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HUQ’A-{(L&R

bMe

M. ——




proyec

136

EDIFICIO LIBERI
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43
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EDIFICIO LIBERI
proyec ACTA REUNION Reunién 4
18/07/2022
PROYECTO | EDIFICIO LIBERI [ mpopEcommE |
ACUERDOS DE REUNION
ITEM RESPONSABLE TEMA l ESTADO ‘ FECHA DE SOLICITUD FECHA DE RESOLUCION
1 | \
(
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Anexo F: Planos de arquitectura
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Anexo G: Control del avance con SPl 'y SV
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