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RESUMEN
Objetivo: La presente investigacion tuvo como proposito analizar la relacion entre el liderazgo
participativo y el ejercicio ciudadano entre los estudiantes de nivel secundario de la Institucion
Educativa N.° 3074 Pedro Ruiz Gallo, Carabayllo, 2024. Metodologia: El enfoque de
investigacion fue cuantitativo, con un disefio no experimental, transeccional y correlacional.
La poblacion estuvo conformada por estudiantes de quinto grado de secundaria. Los
instrumentos utilizados fueron la Escala de Liderazgo Participativo y la Escala de Ejercicio
Ciudadano. Resultado: De acuerdo con los resultados obtenidos al realizar la contrastacion
con el estadistico Rho de Spearman se obtuvo el resultado de significancia bilateral de 0,000,
con lo cual se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipdtesis nula, es decir, el liderazgo
participativo mantiene una relacion significativa con el ejercicio ciudadano. Asimismo, el
coeficiente de correlacion logrd un valor de 0,525, 1o que indica que existe una relacion positiva
moderada. Conclusiones: Se determina la existencia de una relacion directa y moderada entre
el liderazgo participativo y el ejercicio ciudadano de los estudiantes de 5to grado de secundaria
de la Institucion Educativa N.° 3074 Pedro Ruiz Gallo, Carabayllo, 2024. Esto sugiere que el
liderazgo participativo en el &mbito escolar estd estrechamente relacionado con el fomento de

una ciudadania activa y comprometida entre los estudiantes

Palabras claves: ejercicio ciudadano, liderazgo participativo, participacion ciudadana
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ABSTRACT

Objective: This research aimed to analyze the relationship between participatory leadership
and civic engagement among secondary-level students at Educational Institution No. 3074
Pedro Ruiz Gallo, Carabayllo, 2024. Methodology: The research followed a quantitative
approach, with a non-experimental, cross-sectional, and correlational design. The population
consisted of fifth-year secondary school students. The instruments used were the Participatory
Leadership Scale and the Civic Engagement Scale. Result: According to the results obtained
through the Spearman's Rho statistical test, a bilateral significance value of 0.000 was obtained,
which leads to accepting the alternative hypothesis and rejecting the null hypothesis; that is,
participatory leadership maintains a significant relationship with civic engagement. Likewise,
the correlation coefficient reached a value of 0.525, indicating the existence of a moderate
positive relationship. Conclusions: The findings determine the existence of a direct and
moderate relationship between participatory leadership and civic engagement among Sth-year
secondary school students at Educational Institution No. 3074 Pedro Ruiz Gallo, Carabayllo,
2024. This suggests that participatory leadership in the school setting is closely related to

fostering active and committed citizenship among students.

Keywords: civic engagement, participatory leadership, citizen participation.
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I. INTRODUCCION

El liderazgo participativo y su relacion con el ejercicio ciudadano representan temas
relevantes para el analisis de los procesos de formacion ciudadana en el contexto educativo
contemporaneo. En los ultimos afios, las instituciones educativas han enfrentado el desafio de
formar ciudadanos comprometidos y competentes para involucrarse de manera efectiva en los
procesos democraticos. Sin embargo, en la Institucion Educativa N. °3074 Pedro Ruiz Gallo se
ha observado una escasa participacion ciudadana entre los estudiantes. Esta situacion plantea
la necesidad de investigar las dindmicas que subyacen a esta problematica.

La presente investigacion, titulada "Liderazgo participativo y su relacion con el
ejercicio ciudadano en estudiantes de secundaria de la Institucion Educativa N.° 3074 Pedro
Ruiz Gallo, Carabayllo, 2024", tiene como objetivo demostrar de qué manera se relacionan el
liderazgo participativo y el ejercicio ciudadano en estudiantes del quinto grado de secundaria.
Para ello, se establecieron las bases conceptuales que sustentan la investigacion, incluyendo
teorias sobre liderazgo participativo y ejercicio ciudadano, las cuales proporcionan un contexto
académico y practico para comprender la interaccion entre ambas variables en el entorno
escolar. Mediante un enfoque cuantitativo, de disefio no experimental y alcance correlacional,
esta investigacion busca demostrar la relacion entre las practicas de liderazgo participativo y
el ejercicio ciudadano dentro del entorno escolar. Ademas, analiza como la motivacion, la toma
de decisiones y el involucramiento, como dimensiones del liderazgo participativo, se
relacionan con el ejercicio ciudadano. Aunque en el ambito educativo se han desarrollado
diversos esfuerzos para promover la ciudadania activa, diversos estudios sefialan que en
muchas instituciones educativas persisten desafios para generar espacios efectivos de
participacion estudiantil.

Por ello, este estudio ofrece un analisis detallado de las dinamicas internas de la

institucion educativa que inciden en el desarrollo de competencias civicas, con la finalidad de



12

proponer estrategias que fortalezcan la participacion ciudadana desde las etapas iniciales de la

educacion formal.

1.1.  Descripcion y formulacion del problema

En los afios recientes, a nivel mundial, se han presentado diversos conflictos sociales
de diferente indole, tanto entre paises como al interior de cada uno de ellos, los cuales surgen,
entre otros factores, por la falta de comprension de las diversas culturas de las personas. En
consecuencia, el didlogo y la deliberacion, que facilitan el ejercicio ciudadano, se convierten
en elementos cruciales para el funcionamiento efectivo de las sociedades y el ejercicio del
gobierno. Por lo tanto, en el marco de un Estado democratico, el ejercicio ciudadano se
convierte en un deber social y politico orientado a consolidar una ciudadania comprometida y
responsable (Sol, 2012).

Es por ello que, a nivel mundial, la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura promueve la formacion ciudadana como un gran proyecto
de las escuelas, con el proposito de contribuir al desarrollo humano, promover la justicia social,
la igualdad de género, la inclusion, entre otros objetivos de desarrollo (Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura [UNESCO], 2023). Es decir, no
solamente se busca vincular la ciudadania con las instituciones educativas, sino también
vivenciarla. Sin embargo, en la actualidad, las escuelas secundarias tienen dificultades para
promover la participacion ciudadana de manera significativa entre los estudiantes. Tal como lo
menciona Reyes (2020), en su estudio sobre la participacion y formacion ciudadana desde las
escuelas en México, se discute la paradoja de que, si bien se reconoce la relevancia de promover
la ciudadania y los derechos de los adolescentes, en la practica existen limitaciones y

resistencias por parte del mundo adulto para facilitar su participacidon auténtica.
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En linea con lo anterior, el Peru, al igual que otros paises, enfrenta el desafio de
promover el ejercicio de la ciudadania en las escuelas, dejando de verlas como entidades
aisladas de la sociedad y reconociéndolas como actores clave en su entorno. Ademas, las
escuelas son los primeros espacios formales donde los estudiantes aprenden sobre los asuntos
publicos. No obstante, una investigacion realizada en cooperaciéon por el Ministerio de
Educacion del Pert, la Direccion Regional de Educacion de Amazonas y el Fondo Nacional de
Desarrollo de la Educacion Peruana sefiala que estos esfuerzos no son suficientes para lograr
su internalizacion, sino que se requiere fomentar un ejercicio basado en el dialogo permanente,
el debate abierto y la integracion de los estudiantes como parte de la comunidad escolar
(Ministerio de Educacion del Pertt [MINEDU], Direccion Regional de Educacion de Amazonas
[DREA] y Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacién Peruana [FONDEP], 2020). En este
sentido, los municipios escolares han logrado involucrar tanto a la comunidad educativa como
a diversas instituciones publicas para reforzar estos espacios de participacion.

De acuerdo con la encuesta Young Voice Pert, realizada por el Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia (UNICEF), el 31.8% de los adolescentes dispone de escasas
oportunidades para manifestar sus puntos de vista y opiniones; el 13.7% afirma no contar con
ninguna oportunidad para expresarse; y el 22.8% no esta al tanto de la existencia de instancias
de participacion (El Comercio, 2022). En ese sentido, se hace un llamado a repensar las
practicas escolares para abrir verdaderos cauces a la participacion estudiantil y al desarrollo de
una ciudadania activa, sustentada en una comprension mas amplia de las realidades y derechos
de los estudiantes. En este contexto, el liderazgo escolar se reconoce, hoy en dia, como un
medio para promover la inclusion y la democracia en la escuela, por lo que constituye un
componente esencial de la educacion ciudadana.

La implicacion de los distintos actores sociales en el contexto educativo esta orientada

a fortalecer la formacion de los nuevos ciudadanos y el desarrollo social. Este involucramiento
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pretende resaltar la relevancia del ejercicio ciudadano y su integracion en las politicas
educativas, alineandose con el marco normativo vigente. Ademas, puede sostenerse que, para
alcanzar la excelencia educativa, es imprescindible educar a individuos que puedan liderar
desde su propio ser y promover cambios en el proceso educativo.

A nivel local, la Institucion Educativa N.° 3074 Pedro Ruiz Gallo, situada en Carabayllo
—uno de los distritos con mayores retos socioeconémicos de Lima Norte—, ha participado en
diversas iniciativas con apoyo del Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia para
implementar programas y proyectos que fomenten el ejercicio ciudadano entre sus estudiantes.
No obstante, como sucede en muchas escuelas publicas de contextos similares, persisten
dificultades para consolidar el liderazgo estudiantil y generar espacios de participacion
genuina.

Por lo tanto, se considero crucial llevar a cabo una investigacion para determinar de qué
manera el liderazgo participativo se relaciona con el ejercicio ciudadano en los estudiantes de
quinto grado de secundaria de la Instituciéon Educativa N.° 3074 Pedro Ruiz Gallo, Carabayllo,

durante el afio 2024.

1.1.1. Problema general

(De qué manera se relaciona el liderazgo participativo y el ejercicio ciudadano en
estudiantes del nivel secundaria de la Institucion Educativa N.° 3074 Pedro Ruiz Gallo,

Carabayllo, 2024?

1.1.2. Problemas especificos

(De qué manera se relaciona la motivacion con el ejercicio ciudadano en estudiantes
del nivel secundaria de la Institucion Educativa N.° 3074 Pedro Ruiz Gallo, Carabayllo, 20247
(De qué manera se relaciona la decision con el ejercicio ciudadano en estudiantes del

nivel secundaria de la Institucion Educativa N.° 3074 Pedro Ruiz Gallo, Carabayllo, 20247
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(De qué manera se relaciona el involucramiento con el ejercicio ciudadano en
estudiantes del nivel secundaria de la Institucion Educativa N.° 3074 Pedro Ruiz Gallo,

Carabayllo, 2024?

1.2. Antecedentes

1.2.1. Antecedentes internacionales

Garcia (2022) llevo a cabo un estudio en Colombia titulado "Liderazgo estudiantil para
el fortalecimiento de la convivencia escolar", en el que propuso una metodologia tedrica para
orientar la formacion de lideres en el ambito escolar. Su investigacion, basada en un enfoque
mixto que combina los métodos deductivo e inductivo, analiz6 los aspectos de la convivencia
escolar en un colegio técnico con la participacion de 180 estudiantes y 35 docentes. Los
resultados destacaron el papel positivo del liderazgo estudiantil en la promocién de una
convivencia armoniosa, especialmente en el nivel educativo primario. Se destaca la relevancia
de la participacion estudiantil en el entorno escolar, ya que contribuye a la mejora del
desempefio académico, al desarrollo de habilidades de liderazgo y a la concienciacion del
cuerpo docente sobre su rol en la formacion de futuros lideres.

El estudio evidenci6 un esfuerzo institucional por fomentar un clima escolar pacifico a
través de la aplicacion de medidas como el respeto a las normas establecidas en el manual de
convivencia y la promocion de la tolerancia. No obstante, siguen existiendo discrepancias en
los niveles de participacion real por parte de los estudiantes y sus padres, lo que resalta la
necesidad de un proyecto concreto para fortalecer e impulsar tanto el liderazgo como la
participacion estudiantil. En este sentido, la investigacion concluye con la propuesta de
implementar programas de formacion y participacion estudiantil, orientados a mantener un

ambiente escolar saludable y promover la convivencia positiva.



16

Quinones y Tavera (2021) desarrollaron una investigacion titulada “El gobierno
escolar: ;un escenario de participacion estudiantil?”’, cuyo proposito fue analizar la
participacion de los alumnos en los distintos dmbitos del desarrollo politico y democratico,
principalmente en el consejo estudiantil, la personeria y la contraloria estudiantil. La
investigacion adoptd un disefio de caracter cualitativo, en el cual se incluyeron observaciones
no participantes y entrevistas a estudiantes miembros del gobierno escolar, mediante las cuales
se busco analizar la vida estudiantil y la experiencia del gobierno escolar junto a su
contribucion a la formacidn civica, cultural, politica y democratica de los estudiantes. En suma,
este estudio reconocid a la escuela como un entorno clave para el desarrollo de la ciudadania y
destacd la importancia del gobierno escolar en este proceso de formacion.

Contreras y Diaz (2020) realizaron una investigacion en la Universidad de Cordoba,
Colombia acerca de la “Promocion del liderazgo y participacion en estudiantes miembros del
gobierno escolar de la escuela rural Bajo Blanco: un estudio de caso”. La investigacion se
centrd en la implementacion de una metodologia educativa que promueve el liderazgo y la
participacion de los estudiantes dentro de las distintas instancias del gobierno escolar. El disefio
de investigacion fue cualitativo, con un enfoque metodologico de estudio de caso. El analisis
de los resultados identifico una falta de comprensién y aplicacion del liderazgo y la
participacion entre los estudiantes, lo que subraya la necesidad de mayor orientacion docente.
Se disefid6 una estrategia pedagodgica que, tras su implementacién, mostr6 mejoras
significativas: los estudiantes desarrollaron habilidades para el desarrollo del liderazgo y la
capacidad para la toma de decisiones, mejoraron sus vinculos interpersonales y desarrollaron
su inteligencia emocional. Esto condujo a un funcionamiento mas efectivo de los o6rganos
colegiados escolares y a una mayor cohesion en la comunidad educativa.

Giraldo (2020) desarroll6 un estudio titulado “Habilidades transformadoras de la

cotidianidad escolar” en la Institucion Educativa Rafael J. Mejia del municipio de Sabaneta,
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Colombia, con la finalidad de analizar las metodologias educativas empleadas para potenciar
el liderazgo de los estudiantes como una capacidad que influye en su desarrollo y experiencia
académica dentro del entorno institucional. Para lograrlo, adopt6é un disefio de investigacion
cualitativo, con un enfoque descriptivo que permitid detallar las caracteristicas distintivas y
recopilar informacion relevante, propiciando de este modo la relacién entre las variables
analizadas.

La poblacion del estudio estuvo conformada por un grupo especifico de 35 alumnos
pertenecientes a la escuela de liderazgo estudiantil, quienes cursaban los grados noveno,
décimo y undécimo. Los resultados obtenidos en entornos escolares se basaron en capacidades
que permiten dar voz a aquellos que no la expresan, motivando a otros a desarrollar sus
habilidades. El ejercicio de investigacion permitio reflexionar sobre el poder transformador del
liderazgo estudiantil en la vida escolar, destacando su capacidad para influir en los procesos
cotidianos y generar vinculos colaborativos entre individuos. Es crucial que los procesos de
formacion de lideres estudiantiles se nutran de ejemplos previos para evitar dificultades y
consolidar un marco legal y referencial solido. Ademas, las instituciones educativas deben
promover proyectos que permitan a los estudiantes abordar problematicas como oportunidades
de cambio, como se evidenci6 en la investigacion educativa. Es esencial que los maestros
reciban capacitacion continua para fortalecer el crecimiento del liderazgo estudiantil,
mejorando asi la comunicacioén y las relaciones pedagogicas y personales, dado su papel
influyente a lo largo de los afios escolares.

Mejia et al. (2020) realizaron una investigacion titulada "Ejercicio de la ciudadania: una
mirada desde los imaginarios de estudiantes de la media académica de la Institucion Educativa
Kilometro Doce en el municipio de Monteria, Cordoba". Este estudio, realizado en la

Universidad Pedagogica Nacional en Bogotd, tuvo como propdsito comprender los imaginarios
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sociales de los estudiantes de la media académica de la institucion mencionada, en relacion con
la ciudadania y su ejercicio.

El disefio de investigacion utilizado fue cualitativo y estuvo fundamentado
epistemologica y metodologicamente en la hermenéutica ontoldgica politica. Se dio prioridad
a la exploracion de las perspectivas, vivencias y experiencias de los estudiantes con el fin de
comprender sus concepciones acerca del ejercicio de la ciudadania. A través del analisis de sus
discursos y practicas cotidianas, se analizd la manera en que se estructuran dentro de la
ciudadania y el impacto que este proceso genera en la institucion educativa.

Aunque los resultados no son concluyentes, revelan una amplia vision de la
participacion, los derechos y deberes, y la convivencia entre los estudiantes, asi como la
influencia positiva de la escuela en la promocidn de valores democraticos y la formacion de
ciudadanos criticos y comprometidos. Los resultados evidenciaron una ruptura con los
imaginarios tradicionales, dando paso a la construccidon de nuevos imaginarios que fomentan
la participacion, la responsabilidad y el respeto a la diversidad, sugiriendo un potencial para el
desarrollo de una ciudadania mas consciente y comprometida en la comunidad.

Acosta y Davila (2019) desarrollaron un estudio sobre “Participacion estudiantil y
convivencia escolar: un reto para las Instituciones Educativas”, en Colombia, en la cual se
examino la participacion estudiantil y la convivencia escolar en la Institucién Educativa Daniel
Alfonso Paz Alvarez. El estudio tuvo como enfoque comprender las perspectivas de
estudiantes, docentes y directivos sobre su participacion en la formulacion de acuerdos para la
convivencia, asi como en identificar las barreras para promover la participacion y disminuir los
conflictos dentro de la institucion. Se utilizd6 un enfoque cualitativo con orientacion
hermenéutica, analizando la informacion mediante categorias principales como participacion,
convivencia, construccion de acuerdos y relaciones de poder. Los resultados sehalaron que la

participacion de los estudiantes en la construccion de acuerdos para la convivencia ha sido
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limitada y estd influenciada por una estructura jerarquica en la que los adultos tienen un papel
predominante en la toma de decisiones.

Jara et al. (2019) desarrollaron una investigaciéon sobre el “liderazgo educativo y
formacion ciudadana: visiones y practicas de los actores”, en la que se examino la conexion
entre el liderazgo escolar y el desarrollo de la ciudadania dentro del ambito educativo,
especialmente después de la reformulacion de este &mbito de la experiencia educativa a partir
de laley de 2016. El proposito fue analizar en profundidad los estilos y estrategias de liderazgo
que definen la educacion ciudadana en estas instituciones. Se analizaron los datos cualitativos
primarios obtenidos de una seleccion de instituciones educativas con altos niveles de
participacion y formacion ciudadana. Los resultados revelan que el liderazgo educativo cumple
una funciodn significativa, aunque de manera indirecta, en el desarrollo de la ciudadania al
contribuir a la construccion de la identidad y sentido de pertenencia. Ademas, el estudio sugiere
que la aplicacion del Plan de Formacion Ciudadana requerido por la ley vigente ha generado

un impacto leve en las practicas educativas preexistentes.

1.2.2. Antecedentes nacionales

Nufiez (2023) desarrolld una investigacion sobre el “Liderazgo directivo participativo
y la convivencia Escolar en la I.LE. N° 16064 “Alejandro Castro”, ubicada en Colasay, Jaén,
Cajamarca, Pert, con el objetivo de establecer la relacion entre estas las variables. La
investigacion, realizada en 2019, adopt6 un disefio no experimental correlacional, en la cual
los investigadores optaron por no intervenir en las variables, sino que se dedicaron a
observarlas y analizarlas de manera minuciosa para explorar posibles conexiones entre el
liderazgo directivo participativo y la convivencia escolar. El estudio se realizd con la
participacion de 161 personas, integrando directivos, 11 docentes de ambos niveles y 148

estudiantes (66 de primaria y 82 de secundaria). Se empled un cuestionario disefiado para
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recabar informacion sobre el liderazgo participativo en la institucion, en un esfuerzo por
comprender y mejorar las interacciones dentro de la comunidad educativa.

Los andlisis revelaron una correlacién notable (r =0.92) entre el liderazgo directivo
participativo y la calidad de la convivencia escolar. En particular, se identificd que la variable
referente al liderazgo participativo mostré una dispersion positiva (con una suma de
dimensiones de 25), mientras que la medida de la convivencia escolar present6 una dispersion
positiva similar (suma de dimensiones de 22.75). A partir de este enfoque inductivo, se formuld
una propuesta orientada a optimizar el liderazgo pedagodgico, con el fin de fortalecer la
convivencia y el bienestar en la institucion

Moréan (2021) realizd6 un estudio sobre la “Participacion democratica y formacion
ciudadana en estudiantes del quinto grado de primaria de la L.LE. 2052, Independencia, Peru,
afio 20217, con el proposito de identificar la conexion entre la participacion democratica y el
desarrollo de la ciudadania en alumnos de quinto grado de primaria. La investigacion se
estructurd bajo un diseno descriptivo correlacional, recolectando informacion descriptiva sobre
las dos variables en estudio. La muestra estuvo conformada por 60 alumnos del quinto grado
de primaria, quienes completaron un cuestionario que abordd tanto la Participacion
Democratica como la Formacion Ciudadana. Se aplico la técnica de encuesta utilizando una
escala ordinal similar a la de Likert, y los datos recolectados fueron organizados y analizados
mediante tabulacion.

De acuerdo con el objetivo general, se determind que el coeficiente de correlacion rho
de Spearman fue de 0.759, con una significancia bilateral de 0.000, lo que indica una
correlacion positiva considerable. Siguiendo el criterio estadistico (p < 0.05), se rechaz6 la
hipotesis nula (Ho) en favor de la hipdtesis alternativa (Ha), concluyéndose que existe una
relacion directa y significativa entre la participacion democratica y la formacion ciudadana en

los estudiantes de quinto grado de la I.E. 2052, Independencia, Pert, durante el afio 2021.
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Stojnic (2020), en su estudio “Participacion Estudiantil, Institucionalidad Escolar y
Ciudadania Democratica: Desafios Pendientes desde la Experiencia Peruana”, analiz6 el
potencial de la vivencia escolar para fomentar actitudes beneficiosas y mejorar la democracia
entre los estudiantes. El estudio se propuso explorar como se relacionan los mecanismos de
participacion estudiantil en la organizacion escolar con la percepcion que tienen los alumnos
sobre su capacidad de influir en la vida publica. Para lograrlo, se realizaron analisis estadisticos
que incluyeron evaluaciones univariables, bivariables y regresiones empleando el método de
minimos cuadrados ordinarios. Ademas, se aplicaron encuestas a alumnos de secundaria de
seis instituciones educativas, permitiendo obtener una vision detallada de esta relacion.

Los hallazgos del estudio subrayan la relevancia de profundizar el analisis de la
experiencia escolar para comprender mejor la formacion ciudadana y la socializacion
democratica. Se resalta la importancia de analizar las instituciones educativas como espacios
esenciales para la socializacion democratica, remarcando la necesidad de trascender el enfoque
pedagbgico tradicional y explorar de qué manera la organizacion y la gestion escolar
contribuyen al desarrollo de actitudes democraticas. Asimismo, el estudio resalta la relevancia
de promover una participacion estudiantil efectiva y la autonomia para incidir en la vida
escolar, en contraposicion a enfoques meramente procedimentales. Es decir, se aboga por una
educacioén que no solo se centre en competencias académicas, sino que también fomente la
convivencia democratica y la participacion ciudadana, cuestionando el paradigma neutro de la
escuela respecto a la socializacion politica.

En consecuencia, la investigacion sefiala que para lograr una educacion verdaderamente
de calidad es fundamental integrar el enfoque de la educacion orientada a la convivencia
democrdtica, ya que este enfoque es clave para formar ciudadanos criticos y comprometidos

con los valores de la democracia.
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Vargas (2020) investigé en su estudio “Participacion estudiantil en la gestion escolar,
promovida por espacios institucionales: Caso del Municipio Escolar" la participacion de los
estudiantes en la gestion escolar para lo cual se emple6 una metodologia cualitativa descriptiva
que adopto un enfoque fenomenologico y se apoyd en la propuesta de participacion infantil de
Roger Hart. Esto permitio realizar un analisis minucioso del caso estudiado. Para la obtencién
de datos, se emplearon diversas técnicas—entre ellas entrevistas, guias de observacion y grupos
focales—aplicadas siempre bajo estrictos protocolos éticos. Los hallazgos mostraron que la
intervencion en ambitos como los gobiernos estudiantiles aporta beneficios significativos tanto
para la institucion como para los alumnos, al fomentar el fortalecimiento de competencias
como la expresion, la identidad y la empatia.

Vargas (2019), en su estudio llamado “Liderazgo y Participacion escolar de los
estudiantes del 5° grado de educacion secundaria de la Institucion Educativa “San Marcos”,
Trujillo 2018”, realizada en Peru; analiz6 de forma sistematica como se relaciona el nivel de
desarrollo del liderazgo con el grado de involucramiento de los alumnos en su entorno
educativo. Para este proposito, participaron 60 alumnos a quienes se les aplicaron instrumentos
especificos: una prueba disefiada para medir el liderazgo y una prueba orientada a evaluar la
participacion escolar. Los resultados mostraron una correlacion de r = 0.85 entre ambas
variables, lo que se interpreta, segun los criterios establecidos, como una relacion fuerte y
positiva. En otras palabras, a medida que se potencia el desarrollo del liderazgo, se observa un
incremento significativo en la participacion escolar. Este hallazgo no solo aporta datos
cuantitativos, sino que también resalta la importancia de fomentar habilidades de liderazgo para

fortalecer la implicacion y el compromiso de los alumnos en su proceso educativo.



23

1.3.  Objetivos

1.3.1. Objetivo general

Demostrar de qué manera se relaciona el liderazgo participativo y el ejercicio ciudadano
en estudiantes del nivel secundaria de la Institucion Educativa N.° 3074 Pedro Ruiz Gallo,

Carabayllo, 2024.

1.3.2. Objetivos especificos

Demostrar de qué manera se relacionan la motivacidon con el ejercicio ciudadano en
estudiantes del nivel secundaria de la Institucion Educativa N.° 3074 Pedro Ruiz Gallo,
Carabayllo, 2024.

Demostrar de qué manera se relacionan la decision con el ejercicio ciudadano en
estudiantes del nivel secundaria de la Institucion Educativa N.° 3074 Pedro Ruiz Gallo,
Carabayllo, 2024.

Demostrar de qué manera se relacionan el involucramiento con el ejercicio ciudadano
en estudiantes del nivel secundaria de la Institucion Educativa N.° 3074 Pedro Ruiz Gallo,

Carabayllo, 2024.

1.4. Justificacion

1.4.1. Justificacion tedrica

La justificacion tedrica de la presente investigacion se fundamento en los hallazgos del
estudio, los cuales contribuyeron a mejorar el estudio cientifico existente sobre la relacion entre
el liderazgo participativo y el ejercicio ciudadano. Estas dos variables se consideraron
fundamentales para el desarrollo integral del estudiante, tanto en su participacion en la gestion

de los asuntos escolares como en el ejercicio activo de su ciudadania. Los resultados obtenidos
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proporcionaron evidencia empirica desde el contexto especifico de los estudiantes de la LE.
Institucion Educativa N.° 3074 Pedro Ruiz Gallo, en Carabayllo, en el afio 2024. Ademas, se
formularon recomendaciones destinadas a concientizar sobre la importancia de la participacion
ciudadana de los estudiantes en la vida escolar, no solo como beneficiarios, sino como agentes
activos en la construccion de un ambiente escolar equitativo y armonioso. Asimismo, este
estudio busco recopilar informacion cuantitativa actualizada sobre la problematica estudiada.
Esto se debe a que, en un entorno caracterizado por cambios constantes, es esencial disponer
de informacion reciente para desarrollar estrategias efectivas de promocion del ejercicio
ciudadano, lo cual es fundamental para fomentar una adecuada convivencia y participacion
escolar y, de este modo, aportar al bienestar emocional y académico de los alumnos y de la

sociedad en general.

1.4.2. Justificacion practica

Con respecto a la justificacion practica, dicha investigacion ayud6 a comprender el
problema en torno al ejercicio ciudadano, considerando sus dimensiones como una convivencia
escolar, deliberacion, participacion estudiantil. Los resultados obtenidos pudieron vislumbrar
estrategias efectivas para promover una convivencia positiva, proporcionando a educadores,
directivos escolares y responsables de politicas educativas las herramientas necesarias para
abordar problemas reales en el ambito educativo, contribuyendo a la creacion de escuelas mas

inclusivas, democraticas y respetuosas.

1.4.3. Justificacion metodologica

La justificacion metodologica se sustento en la eleccion de un disefio correlacional, el
cual, mediante el uso de técnicas cuantitativas como las encuestas, permiti6 analizar la relacion
entre el liderazgo participativo y el ejercicio ciudadano, generando datos pertinentes para su

medicion. Asimismo, se emplearon fichas para organizar y procesar la informacion recopilada.
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Ademas, el estudio tuvo como propdsito promover la indagacion critica mediante un analisis
mas profundo de la interaccion de los estudiantes y de los principales desafios identificados.
Para ello, se consideraron los conocimientos tedricos desarrollados y acumulados por expertos
a lo largo del tiempo, lo que enriquecio la practica investigativa y garantizo el rigor cientifico

durante el proceso.

1.4.4. Justificacion social

En cuanto a la justificacion social, el proposito principal de esta investigacion fue
promover la reflexion en la sociedad sobre el ejercicio ciudadano entre los estudiantes, puesto
que, en la sociedad peruana, existe una marcada necesidad e interés por fomentar una mejor
relacion con nuestros pares, tanto en el ambito de la convivencia escolar como en la comunidad
en general, asi como por crear entornos escolares mas inclusivos y democraticos. Asimismo,
la investigacion se enfocd en adoptar un enfoque colaborativo y reflexivo, ofreciendo a los
estudiantes la posibilidad de ser reconocidos y escuchados dentro del &mbito escolar. Esto, a
su vez, fomento la reflexion sobre su participacion, sentido de pertenencia y habilidades para
la vida en sociedad. Finalmente, se garantiz6 la ética y la responsabilidad social del estudio
mediante el respeto de los derechos de los participantes, ademds de promover la interaccion y

el intercambio de ideas entre los actores involucrados en la recopilacion de informacion.

1.5.  Hipétesis

1.5.1. Hipdtesis general

El liderazgo participativo se relaciona de manera significativa con el ejercicio
ciudadano en los estudiantes de secundaria de la Institucion Educativa N.° 3074 Pedro Ruiz

Gallo, Carabayllo, 2024
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1.5.2. Hipdtesis especificas

La motivacion se relaciona de manera significativa con el ejercicio ciudadano en los
estudiantes de secundaria de la Institucion Educativa N.° 3074 Pedro Ruiz Gallo, Carabayllo,

2024

La decision se relaciona de manera significativa con el ejercicio ciudadano en los
estudiantes de secundaria de la Institucion Educativa N.° 3074 Pedro Ruiz Gallo, Carabayllo,

2024

El involucramiento se relaciona de manera significativa con el ejercicio ciudadano en
los estudiantes de secundaria de la Institucion Educativa N.° 3074 Pedro Ruiz Gallo,

Carabayllo, 2024
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II. MARCO TEORICO

El presente estudio considerd dos variables: el liderazgo participativo y el ejercicio
ciudadano. La primera se destaca como un elemento importante para promover incidencia en
el ambito escolar, mientras que la segunda alude al ejercicio del derecho a participar y expresar
opiniones en asuntos que afectan a nifios, nifias y adolescentes y, al mismo tiempo, un principio

esencial para la Convencidon de los Derechos del Nifio, Nifia y Adolescente (Fondo de las

Naciones Unidas para la Infancia [UNICEF], 2022). Esta convencion reconoce y legitima
tanto las opiniones como la vision de desarrollo que los estudiantes plantean, lo que implica
una sociedad democratica en tanto que existan mecanismos de participacion, tales como los
Consejos Consultivos de nifios, los organismos escolares, entre otros. A partir de estas

variables, se identifican sus dimensiones y conceptos correspondientes.

2.1. Teorias sobre liderazgo participativo

El modelo de liderazgo participativo o democratico se fundamenta en el respeto mutuo
y el compromiso de los miembros del grupo. Este enfoque aprovecha constructivamente las
relaciones interpersonales para orientarlas hacia objetivos compartidos y prepararlas para
afrontar desafios futuros (Yukl, 2013). Al dar lugar a un liderazgo mas evolucionado,
democratico y efectivo, se genera una responsabilidad compartida para construir y movilizar
al colectivo (Del Pierre, 2009). Mas que eliminar la diversidad existente, este paradigma valora
el aprendizaje tanto individual como grupal, profundizando el desarrollo y crecimiento
genuino. Por medio de la participacion en un marco de igualdad, se genera un aprovechamiento
de las diferencias que refuerza los vinculos y potencia las capacidades tanto de cada persona
como del conjunto. En sintesis, Del Pierre (2009) enfatiza un modelo de liderazgo que, sobre
la base de relaciones de respeto y compromiso, orienta los esfuerzos individuales y colectivos

hacia el logro de metas comunes, al tiempo que fortalece el aprendizaje y la diversidad del
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grupo. De manera complementaria, Geraldo et al. (2020) sefialan que el liderazgo participativo
se diferencia del autoritarismo al involucrar a los participantes en la organizacion y ejecucion
de actividades, lo que fomenta una mayor participacion. Este enfoque de liderazgo se distingue
por la participacion del equipo en el proceso de toma de decisiones, asignando
responsabilidades y utilizando la retroalimentacion para guiar a los integrantes del equipo.

Asimismo, Vroom y Yetton (1973, como se cité en Vroom y Jago, 1974) introducen la
teoria del liderazgo participativo, la cual enfatiza la colaboracion de los equipos donde los
miembros desempefian un rol activo en la solucion de conflictos a través de sus opiniones
dentro de un proceso social y situacional de toma de decisiones. Esta teoria promueve un estilo
de liderazgo en el que los gerentes brindan oportunidades de participacion a los empleados,
reconociendo el valor de la diversidad de perspectivas para alcanzar decisiones mas efectivas.
Cabe resaltar que, en este marco, se espera que el lider posea determinadas habilidades, como
la capacidad de organizar y coordinar equipos de trabajo, definir el rumbo y responder por las
acciones del equipo. Del mismo modo, resulta fundamental que el lider sea consciente de sus
propias limitaciones y areas de mejora, a fin de fortalecer continuamente su desarrollo.

Por otro lado, el liderazgo participativo demanda ciertas caracteristicas orientadas al
desarrollo tanto del equipo como de la organizacion. En este sentido, el lider debe mostrar
iniciativa e innovacion para visualizar el futuro y promover mejoras. Este estilo de liderazgo
enfatiza el desarrollo profesional y el aprendizaje continuo del equipo, al tiempo que el lider
mantiene una actitud proactiva para motivar al grupo frente a desafios. Asimismo, Vroom y
Yetton (1973, como se citdé en Vroom y Jago, 1974) consideran que la participacion de los
miembros no debe aplicarse de manera uniforme, sino considerando factores como la
relevancia de la decision, la informacion disponible, y el impacto de las acciones en los

objetivos organizacionales y en la atencion de demandas sociales. En resumen, la iniciativa, la
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innovacion, la orientacidon al crecimiento del equipo y la conciencia del impacto de sus

actividades son caracteristicas clave del liderazgo participativo.

2.2.1. Dimensiones de liderazgo participativo

A. Motivacion. Segiin Rodriguez et al. (2018) mencionaron que la motivacion juega un
rol central en impulsar la coherencia de nuestras acciones para alcanzar objetivos especificos
que satisfagan necesidades, esto es importante ya que permite comprender por qué los
estudiantes orientan su conducta hacia determinados objetivos y sostienen su esfuerzo en el
tiempo. En ese sentido, la motivacion se puede definir como el énfasis, enfoque o atencion que
una persona pone en ciertos medios o conductas para satisfacer alguna necesidad. Esto aumenta
el impulso requerido para emprender dicha accion o para dejar de hacer algo. Asi, la motivacion
es un concepto complejo pero fundamental que explica la orientacion, intensidad y persistencia
de nuestras acciones (Robbins y Judge, 2017). En consecuencia, la motivacion impulsa la
voluntad, fortalece el interés y resalta la relevancia del trabajo, en donde se desarrolla la
capacidad analitica y reflexiva para seleccionar la mejor opcion y resolver la situacion
(Vasquez, 2015).

B. Involucramiento. Segin Viasquez (2015), el compromiso académico conlleva la
adquisicion de competencias fundamentales para el aprendizaje permanente, la comunicacion
asertiva y la implicacion activa en la sociedad. Se trata de un concepto dindmico y
multidimensional que integra diversos aspectos interconectados del comportamiento humano,
distingue tres tipos principales de compromiso académico: conductual, emocional y cognitivo.
El compromiso conductual se refiere a la participacion en actividades académicas y la
persistencia en su realizacion; el compromiso emocional estd vinculado a la motivacion
intrinseca, el sentido de pertenencia a la instituciéon educativa y la satisfaccion por el

aprendizaje. Por otro lado, el compromiso cognitivo se refleja en la dedicacion para asimilar



30

conceptos complejos y afrontar desafios académicos, involucrando procesos mentales de alto
nivel que llevan al descubrimiento de significados. Vasquez (2015) también destaca la estrecha
conexion entre compromiso académico y motivacion como un aspecto central. Por ello, una
manera efectiva de fomentar el compromiso académico es mediante la interaccion constructiva
y la formacion de una comunidad de alumnos a lo largo de su trayectoria de aprendizaje.

Esa interaccion refuerza el sentido de pertenencia de los estudiantes con sus
compaieros, el personal docente y las autoridades de la institucion, lo que fortalece dicho
sentido de pertenencia. Esto resulta ser un factor clave que predice un mayor compromiso por
parte de los estudiantes, en sus dimensiones conductuales, emocionales y cognitivas, esencial
para alcanzar aprendizajes profundos y fomentar el desarrollo integral de los alumnos
(Archambault et al., 2009, como se cita en Arguedas, 2010).

C. Decision. La decision es una determinacion o resolucion tomada en relacion con
algo especifico. La toma de decisiones es el proceso mediante el cual se selecciona la opcion
mas adecuada entre diversas alternativas disponibles. Al momento de tomar una decision,
intervienen varios factores. En ese sentido, la decision se compone de tres elementos
fundamentales: la conceptualizacion del proceso, la reflexion sobre la eleccion del curso de
accion y la solucion de problemas o el aprovechamiento de oportunidades (Arévalo y Estrada,

2017).



31

2.3.  Teorias sobre ejercicio ciudadano

Es fundamental resaltar el caracter polisémico y multifactorial de la ciudadania, ya que
este concepto ha evolucionado historicamente, influido por factores politicos, economicos y
socioculturales que estructuran la sociedad. De este modo, la ciudadania se concibe como un
proceso social e historico en constante transformacion seguin el tiempo y el contexto. Esto
implica que no existe una definicion unica y universal de ciudadania, lo que impide hablar de
una ciudadania homogénea aplicable a todos los entornos (Benedicto y Moran, 2003).

Como principio fundamental de la democracia, la ciudadania ha ampliado su alcance,
integrando la justicia en relacion con los derechos individuales y el sentido de pertenencia a la
comunidad. Esta nocion trasciende lo meramente politico, abarcando dimensiones civiles,
sociales y culturales, y se concibe como una construccion social en constante desarrollo, cuyo
proposito es fortalecer los procesos democraticos a través del conocimiento, la promocion y
proteccion de los derechos humanos, junto con la implicacion activa en la formulacion de
decisiones colectivas (Reyes, 2020).

El ejercicio ciudadano, por tanto, se manifiesta como un acto cotidiano que sitia al
individuo en su rol de ciudadano activo, es decir que la ciudadania no es solo un estatus, sino
una expresion de la complejidad humana en el ambito publico (Hernandez, 2013, como se citd
en Mejia et al., 2020). Desde una perspectiva global, esta practica busca el empoderamiento de
la persona a través de acciones con un profundo contenido ético y politico (Arévalo y Garcia,
2017).

Subirats (como se cita en Novella, 2012), subraya que la educacion debe ser vista como
una responsabilidad compartida, y como un medio para integrar a todos los miembros de la
comunidad en su condicion de ciudadanos. Por lo tanto, la ciudadania requiere la adopcion de
nuevos valores culturales y democraticos, asi como un sentido de identificacion y pertenencia,

promoviendo la participacion basada en valores como el compromiso y la solidaridad.
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En el contexto educativo, la ciudadania se manifiesta a través del grado de compromiso
de los estudiantes con su entorno, asumiendo responsabilidades en la interaccion social, el
dialogo y la toma de decisiones, tanto en el espacio escolar como en la comunidad. El
Ministerio de Educacion del Pert analiza la participacion ciudadana de los alumnos a través de
tres dimensiones clave: convivir, deliberar y participar (MINEDU, 2013). Estas dimensiones
permiten medir el grado de involucramiento civico y social de los estudiantes, asi como las

habilidades que desarrollan para integrarse plenamente en la vida democratica.

2.3.1. Dimensiones de ejercicio ciudadano.

A. La participacion. La participacion es una dimension central del ejercicio ciudadano,
que implica el involucramiento activo de los estudiantes en actividades colectivas, tanto dentro
como fuera del entorno escolar. En términos de ciudadania, entiende la participacion como una
accion consciente mediante la cual los estudiantes ejercen su derecho a formarse una opinion
propia, expresarla en condiciones de seguridad y contribuir efectivamente a las decisiones que
los afectan directa o indirectamente (Hart, 1993).

Para comprender esta dimension, resulta recurrir a la teoria del capital social de Putnam,
quien —segun Urteaga (2013)— plantea que el capital social se fundamenta en los vinculos
entre las personas, incluyendo las redes sociales y las normas de confianza y reciprocidad, las
cuales permiten la cooperacion y coordinacion para lograr beneficios comunes.

Putnam (2000) identifica dos tipos principales de capital social: el vinculante (bonding)
y el puente (bridging). El primero se establece entre aquellos que comparten caracteristicas
comunes, como sucede en grupos semejantes, mientras que el capital social puente se da entre
individuos de origenes diversos, promoviendo la interaccion entre personas de diferentes
contextos, favoreciendo relaciones més amplias, el acceso a recursos externos y el intercambio

de informacion (Putnam, 2000).
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En el contexto escolar, la participacion en actividades grupales fomenta tanto el capital
social vinculante como el capital social puente, ya que los estudiantes aprenden a colaborar no
solo con sus compaferos mas cercanos, sino también con otros con quienes no comparten las
mismas experiencias inmediatas. Este tipo de participacién contribuye al desarrollo de la
cohesion social y fortalece el sentido de pertenencia a la comunidad educativa. A través de esta
colaboracion, los estudiantes adquieren habilidades de liderazgo, negociacion y trabajo en
equipo, las cuales resultan esenciales para su futura vida ciudadana.

Asimismo, en contextos democraticos, esta participacion se fortalece cuando los
estudiantes se sienten comprometidos y participan activamente en procesos como la eleccion
de representantes y la toma de decisiones en conjunto. A través de estos espacios, también
pueden priorizar temas importantes para ellos durante las sesiones de tutoria y participar en el
disefio de actividades educativas. Ademads, tienen la posibilidad de involucrarse en proyectos,
campafias o iniciativas orientadas al beneficio de la comunidad (MINEDU,2021).

Abarca (2018) distingue tres modalidades de participacion escolar segiin el grado real
de incidencia que tienen los estudiantes en las decisiones que los afectan. En el primer extremo
se ubica una participacion meramente formal, donde el estudiante ocupa un rol pasivo y sus
opiniones no influyen en ningiin proceso. En un punto intermedio aparece una participacion
aparente, en la que se consulta a los estudiantes, pero sus aportes no se incorporan
efectivamente en las decisiones. Finalmente, la participacion genuina es aquella en la que las
ideas de los estudiantes son escuchadas, valoradas e integradas de manera real. Por otro lado,
el dialogo juega un rol importante en la participacion de los nifio, nifia y adolescente puesto
que permite la expresion de sus ideas, transformando un ser pasivo que solo escucha y no aporta
nada, a un ser que es participe en la construcciéon de su ensefianza, como por ejemplo la

planificacion de clases o la elaboracion de un proyecto. Esta distincion resulta clave para
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evaluar la calidad del ejercicio ciudadano en el contexto escolar, pues no toda participacion
visible implica una participacion real.

B. Convivencia escolar. La convivencia escolar constituye una dimension fundamental
del ejercicio ciudadano, porque proporciona un entorno donde los estudiantes aprenden a
respetar normas, colaborar y resolver conflictos de manera pacifica. Desde el enfoque
funcionalista de Parsons (1976), las instituciones, como las escuelas, cumplen una funcion
integradora dentro del sistema social, en tanto transmiten valores, normas y roles que
contribuyen a la cohesion y estabilidad colectiva. Aplicado al &ambito educativo, este
planteamiento permite comprender la escuela como un espacio donde los estudiantes
interiorizan pautas de interaccion social y aprenden formas de comportamiento orientadas al
respeto, la responsabilidad y la vida en comunidad.

De manera complementaria, el Ministerio de Educacion del Pera (2023) entiende la
convivencia escolar como el conjunto de interacciones que se construyen diariamente entre los
miembros de la comunidad educativa, donde se construyen de manera conjunta y diaria, siendo
responsabilidad de toda la comunidad educativa. Este aspecto se considera clave en la gestion
escolar debido a su impacto en el desarrollo del aprendizaje y el ambiente dentro de la
institucion. En ese sentido, la convivencia no es simplemente la ausencia de conflicto, sino que
es un proceso continuo que demanda un entorno en el que las relaciones entre los individuos
se basan en el respeto, la empatia y la cooperacion (Flores y Herrera, 2021).

C. Deliberacion. La deliberacion constituye una dimension clave del ejercicio
ciudadano, ya que involucra la capacidad de los estudiantes para discutir, reflexionar y llegar
a acuerdos sobre asuntos que afectan a su comunidad. La deliberacion no es solo un intercambio
de opiniones; implica un proceso de didlogo fundamentado en el respeto mutuo y la busqueda
de consensos. Como se menciond anteriormente, este entramado tedrico se sustenta en el

principio de la intersubjetividad, cuyo resultado social es la racionalidad comunicativa, que es
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el pilar del enfoque de Habermas. Este principio permite establecer un “entendimiento” entre
los actores, facilitando un didlogo razonado para la validacion social a través de interacciones
y negociaciones (Habermas, 1999). Gracias a este intercambio, los participantes logran llegar
a un acuerdo utilizando conscientemente su conocimiento intuitivo para interpretar tanto su
situacion como sus acciones (Solares, 1996). Por ello, en el contexto escolar, la discusion
(deliberacion) no solo permite a los participantes expresar sus opiniones, sino que también
promueve la critica constructiva como una practica formativa que fortalece la participacion

responsable y la capacidad de asumir problemas comunitarios desde una perspectiva comun.



36

. METODO

3.1. Tipo de investigacion

La presente investigacion se enmarco como investigacion basica, ya que tuvo como
objetivo ampliar el conocimiento cientifico sobre liderazgo participativo y el ejercicio
ciudadano en los estudiantes de secundaria de la Institucion Educativa N.° 3074 Pedro Ruiz
Gallo, ubicada en el distrito de Carabayllo. Segun Carrasco (2014), la investigacion basica es
aquella que no busca aplicaciones inmediatas, sino que se enfoca en ampliar y profundizar el

cuerpo de conocimientos cientificos existentes sobre la realidad.

3.1.1. Enfoque de investigacion

Asimismo, la investigacion adopt6 un enfoque cuantitativo, el cual se baso en el uso de
técnicas estadisticas para explorar y comprender diversos aspectos de interés relacionados con
la poblacion objeto de estudio (Hueso y Cascant, 2012). Esto permitid obtener de manera
objetiva informacion sobre el liderazgo participativo y el ejercicio ciudadano en alumnos de

quinto afio de secundaria.

3.1.2. Nivel de investigacion

El nivel de investigacion utilizado fue el explicativo o causal. Seglin Carrasco (2014),
este nivel permiti6 identificar y comunicar las causas o factores que generaron o condicionaron
la existencia y caracteristicas del fendémeno estudiado. Ademas, se explord la relacion
interdependiente y conectada entre todos los elementos de la realidad, con el objetivo de ofrecer
una explicacion objetiva, precisa y cientifica de lo que atin no se comprendia completamente.
Este nivel implicaba necesariamente la presencia de dos o mas variables que interactuaban

entre si.



37

3.1.3. Diserio de investigacion

El disefio de investigacion elegido fue no experimental, transeccional y correlacional,
segin lo sefialado por Carrasco (2014). Este enfoque permitio al investigador examinar y
analizar la relacion entre diversos hechos y fendémenos de la realidad, es decir, entre variables.
Su proposito principal era identificar el nivel de influencia o la inexistencia de esta entre las

variables, con el objetivo de comprender la magnitud de su relacion.
3.2.  Ambito temporal y espacial
3.2.1. Ambito temporal

El estudio se llevo a cabo entre febrero y mayo de 2024, durante los cuales se completo
las fases de la investigacion cientifica, desde la formulacion de la idea hasta la presentacion de
los resultados. Durante este periodo, se siguieron los procedimientos establecidos por la

Universidad.
3.2.2. Ambito espacial

El estudio se llevo a cabo en la Institucion Educativa N.° 3074 Pedro Ruiz Gallo, situada

en el distrito de Carabayllo, ubicado al norte de la ciudad de Lima, Peru.
3.3.  Variables
3.3.1. Liderazgo participativo

El liderazgo participativo se caracteriza por la habilidad del lider para crear un entorno
donde todos los miembros de la organizacion cuenten con la informacion necesaria, participen

de forma activa en la toma de decisiones, tengan control sobre sus acciones y se sientan
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motivados para colaborar en la consecucion de los objetivos colectivos de la organizacion

(Esper, 2007; Koontz y Weihrich, 1981, como se citd en Vasquez, 2015).

Tabla 1

Operacionalizacion de la variable liderazgo participativo

Variable Dimensiones Indicadores tems
Voluntad 1
Motivacion Interés colectivo 2
Aprendizaje activo 3
Atencion 4
Involucramient Disposicion 5
Liderazgo
0 Sentido de pertenencia 6
participativo
Participacion 7
Conceptualizacion 8
Reflexion problematica 9
Decision

Resolucion de
10
problemas

Nota. Adaptada de “Definicion conceptual y operacional de la variable liderazgo participativo”,
por Vasquez, 2015, Repositorio Institucional de la Universidad Nacional de Cajamarca. Los

indicadores fueron reformulados para este estudio.

3.3.2. Ejercicio ciudadano

El ejercicio ciudadano se enmarca en los principios de participacion ciudadana, los
cuales constituyen cualquier enfoque dirigido a fomentar o fortalecer la capacidad de la

ciudadania para influir y comprometerse con las politicas publicas (Kaleidos, 2006, como se
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citd en Vasquez, 2015). Ademas, las dimensiones fueron operacionalizadas desde las rutas del

aprendizaje, Convivir, participar y deliberar para ejercer una ciudadania democrdtica e

intercultural (MINEDU, 2013).

Tabla 2

Operacionalizacion de la variable ejercicio ciudadano

Variable Dimensiones Indicadores Items
Respeto intercultural 1,2,3
Adherencia normativa 4
Convivencia escolar
Resolucion de conflictos 5
Preservacion del entorno 6,7
Deliberacion Posicion critica 8,9,10
Ejercicio
(Reflexion) Facilitacion de acuerdos 11
Ciudadano
Participacion
12,13
colaborativa
Participacion Cohesion social 14, 15, 16
17,18, 19,
Participacion informada
20

Nota. Adaptada de “Definicion conceptual y operacional de la variable Ejercicio

ciudadano”, por Véasquez, 2015, Repositorio Institucional de la Universidad Nacional

de Cajamarca. Los indicadores fueron reformulados para este estudio.
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3.4. Poblacion y muestra

3.4.1. Poblacion

La poblacion estuvo constituida por estudiantes de quinto afio de secundaria. Segun
Carrasco (2014), la poblacion se define como el conjunto de todos los elementos o unidades de

analisis que forman parte del entorno espacial donde se desarrolla la investigacion.

3.4.2. Muestra

La muestra estuvo conformada inicialmente por 70 estudiantes de quinto grado de
secundaria de la Institucion Educativa N.° 3074 Pedro Ruiz Gallo. Sin embargo, dos estudiantes
fueron excluidos porque no cumplieron con el criterio de inclusion al no responder
adecuadamente el instrumento de recoleccion de datos, y cuatro estudiantes fueron excluidos
por no haber asistido en el dia de aplicacion. Por lo tanto, la muestra final qued6 conformada

por 64 estudiantes. A continuacion, se presenta la distribucion por aula.

Tabla 3

Distribucion de los estudiantes de quinto grado de secundaria

Grado Numero de alumnos
5to A 31
Sto B 33

3.4.3. Muestreo

El muestreo utilizado fue no probabilistico por conveniencia del investigador. Esta

eleccion fue pertinente dada la accesibilidad y disponibilidad de los participantes dentro del
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contexto de la investigacion, lo que permitid una recoleccion eficiente de datos dentro de los

recursos y tiempos disponibles.

3.4.4. Criterios de inclusion

Para que forme parte de la muestra de estudio, las unidades de anélisis consideraron
los siguientes requerimientos:

- Estar de acuerdo en participar de la investigacion.

- Estar presente el dia del recojo de informacion.

- Responder todos los enunciados.

- Elegir una sola respuesta por cada enunciado.

3.4.5. Criterios de exclusion

Para que forme parte de la muestra de estudio, las unidades de anélisis consideraron
los siguientes requerimientos:

- No estar de acuerdo en participar de la investigacion.

- No estar presente el dia del recojo de informacion.

- Dejar enunciados sin responder.

- Elegir mas de una alternativa para un enunciado.

3.4.6. Instrumentos

Para la presente investigacion, se utilizo la técnica de la encuesta y como instrumento
el cuestionario, con el propodsito de recopilar informacion de las variables en estudio. Se
emplearon dos cuestionarios estructurados en escala tipo Likert, con cinco alternativas de
respuesta: siempre, casi siempre, a veces, casi nunca y nunca. Ambos instrumentos se basaron

en el cuestionario de Vasquez (2015). El de ejercicio ciudadano fue adaptado a la poblacion de
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estudio, con validacion por juicio de expertos y un Alfa de Cronbach de a = 0.916; el de

liderazgo participativo se utilizé sin modificaciones, con un Alfa de Cronbach de a = 0.874.

Tabla 4

Datos del Instrumento N°I

Nombre del instrumento

Escala de Liderazgo participativo

Vasquez Rubio, 2015

Autor y afio
Determinar el nivel del liderazgo participativo de los
Finalidad estudiantes de nivel secundario.
Administracion Individual o grupal
Tiempo de aplicacion 10 min
Confiabilidad 0.874
Validez Juicio de expertos (90%)

Nota. Adaptada de "Escala de Liderazgo participativo", por Vasquez Rubio, 2015, Repositorio

Institucional de la Universidad Nacional de Cajamarca

Tabla 5

Baremo de la escala de liderazgo participativo

Rangos
Niveles
D1 D2 D3 Vi
Alto (3) 12-15 16-20 12-15 38-50
Moderado (2) 8-11 10-15 8-11 24-37
Bajo (1) 3-7 4-9 3-7 10-23
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Asimismo, se detalla la confiabilidad del cuestionario de Liderazgo participativo

Tabla 6

Coeficiente alfa de Cronbach de la escala de liderazgo participativo

Alfa de Cronbach N de elementos

0.874 10

De acuerdo con los resultados obtenidos, el cuestionario de liderazgo participativo
presenta un coeficiente Alfa de Cronbach de 0.874, lo que indica una adecuada consistencia
interna del instrumento, al superar el valor minimo aceptable de 0.70. En ese sentido, se

considera confiable para su aplicacion en la poblacion de estudio.

Tabla 7

Datos del Instrumento N°2

' Fscal —
Nombre del instrumento scala de ejercicio ciudadano

Vasquez Rubio (2015), adaptado por Haro Yujra (2024)

Autor y afio
Determinar el nivel del ejercicio ciudadano de los estudiantes
Finalidad de nivel secundario.
Administracion Individual o grupal
Tiempo de aplicacion 12 min
0.916

Confiabilidad

— 5
Validez Juicio de expertos (90%)




Tabla 8

Baremo de la Escala de ejercicio ciudadano
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Rangos
Niveles
D1 D2 D3 A\ |
Alto (3) 27-35 16-20 34-45 74-100
Moderado (2) 17-26 10-15 22-33 48-73
Bajo (1) 7-16 4-9 9-21 20-47

Asimismo, se detalla la confiabilidad del cuestionario de Ejercicio ciudadano.

Tabla 9

Coeficiente Alfa de Cronbach del cuestionario de ejercicio ciudadano

Alfa de Cronbach N de elementos

0.916 20

De acuerdo con los resultados obtenidos, el cuestionario de ejercicio ciudadano

presenta un coeficiente Alfa de Cronbach de 0.916, lo que indica una adecuada consistencia

interna del instrumento, al superar el valor minimo aceptable de 0.70. En ese sentido, se

considera confiable para su aplicacion en la poblacion de estudio.

3.5. Procedimientos

Para procesamiento de los datos recolectados durante el trabajo de campo, se opto por

utilizar una base de datos en el programa Excel. Para realizar el analisis estadistico general, se

empleo el programa SPSS, version 25.
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3.6. Analisis de datos

Posteriormente, se procedio a contrastar las hipotesis establecidas mediante el uso del
estadistico de correlacion de Spearman, después de realizar la prueba de normalidad que

permite elegir de acuerdo con la cantidad de poblacién de estudio.

3.7. Consideraciones éticas

Para el presente estudio se tomaron en cuenta las consideraciones éticas, se resguardo
la identidad de los participantes que formaron parte de la poblacion de estudio, asi como su
autonomia para participar voluntariamente del estudio. Ademas, el presente documento de
investigacion fue elaborado haciendo uso de la norma APA, con el fin de respetar la autoria de
las referencias elegidas en el desarrollo del trabajo y para reconocer a los autores que
contribuyen al avance del campo de las ciencias sociales. Los resultados obtenidos no fueron
manipulados para su comunicacion; por lo tanto, el grado de confianza en la publicacion de

reflejo fielmente lo que realmente ocurrid en el contexto investigado.



IV.  RESULTADOS

4.1.  Analisis Univariado

4.1.1. Analisis univariado de la variable liderazgo participativo

Tabla 10

Resultados por niveles del liderazgo participativo de los estudiantes

Liderazgo Participativo

Niveles Frecuencia  Porcentaje Porggntaj ¢ Porcentaje
valido acumulado
Medio 21 33% 33% 33%
Alto 43 67% 67% 100%
Total 64 100% 100%
Figura 1

Representacion por niveles del liderazgo participativo de los estudiantes

Porcentaje

Medio Alto
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Segun la tabla 10 y la figura 1, de los 64 estudiantes de quinto grado de secundaria

encuestados, se observa que el 33% presenta un nivel medio de liderazgo participativo dentro

de la institucion, mientras que el 67% exhibe un nivel alto de liderazgo participativo.



4.1.2. Analisis univariado de la dimension motivacion

Tabla 11

Resultados por niveles de la motivacion de los estudiantes

Motivacion del estudiante

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Medio 14 22% 22% 22%
Alto 50 78% 78% 100%
Total 64 100% 100%

Figura 2

Representacion por niveles de la motivacion de los estudiantes

Porcentaje

Medio Alto

47

Segun la tabla 11 y figura 2, de los 64 estudiantes encuestados del 5to grado de

secundaria, 22% tienen un nivel medio de motivacion y 78% en un nivel alto. Estos resultados

indican que la gran mayoria de los estudiantes encuestados exhiben un alto grado de motivacion

(disposicion para involucrarse en sus tareas, mantener la atencion, y participar activamente en

su proceso de aprendizaje), mientras que una proporcidon menor tiene un nivel medio de

motivacion. No se observaron estudiantes con un nivel bajo de motivacion en la muestra

analizada.
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4.1.3. Analisis univariado de la dimension involucramiento

Tabla 12

Resultados por niveles del involucramiento de los estudiantes

Involucramiento del estudiante

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Bajo 2 3% 3% 3%
Medio 22 34% 34% 38%
Alto 40 63% 63% 100%
0 [
Total 64 100% 100%
Figura 3

Representacion por niveles del involucramiento de los estudiantes

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Segun los datos presentados en la tabla 12 y la figura 3, de los 64 estudiantes de quinto
grado de secundaria, se observa que el 3% de los estudiantes tiene un nivel bajo de
involucramiento, el 34% tiene un nivel medio y el 63% tiene un nivel alto. Esto refleja que la

mayoria de los estudiantes (63%) estan altamente involucrados con sus actividades escolares,
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sus pares y la institucion en comparacion con aquellos con un nivel medio (34%) y bajo (3%)

de involucramiento.

4.1.4. Analisis univariado de la dimension decision

Tabla 13

Resultados por niveles de decision de los estudiantes

Decision de los estudiantes

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Medio 22 34% 34% 34%
Alto 42 66% 66% 100%
Total 64 100% 100%

Figura 4

Representacion por niveles de decision de los estudiantes

Porcentaje

Medio Alto

Segtn la tabla 13 y figura 4, de los 64 estudiantes encuestados del quinto grado de
secundaria, el 34% muestra un nivel medio de toma de decisiones (analizan situaciones,
asumen responsabilidades y resuelven problemas en funcion de objetivos compartidos.),

mientras que el 66% exhibe un nivel alto en esta dimension.



4.1.5. Analisis univariado de la variable ejercicio ciudadano

Tabla 14

Resultados por niveles del ejercicio ciudadano

Ejercicio ciudadano

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Medio 18 28% 28% 28%
Alto 46 72% 72% 100%
Total 64 100% 100%

Figura 5

Representacion por niveles del ejercicio ciudadano de los estudiantes

Porcentaje

Medio Alto
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Segun la tabla 14 y figura 5, de los 64 estudiantes de quinto grado de secundaria

encuestados, se observa que el 28% de ellos presenta un nivel medio de ejercicio ciudadano,

mientras que el 72% muestra un nivel alto en esta dimension. Estos resultados sugieren que la

mayoria de los estudiantes encuestados exhiben un alto grado de participacion en actividades

civicas y ciudadanas, mientras que una proporcion menor tiene un nivel medio de participacion

en estas actividades.
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4.1.6. Analisis univariado de la dimension convivencia

Tabla 15

Resultados por niveles de convivencia de los estudiantes

Convivencia
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Medio 8 13% 13% 13%
Alto 56 88% 88% 100%
Total 64 100% 100%

Figura 6

Representacion por niveles de convivencia de los estudiantes

Porcentaje

Medio Alto

Segtn la tabla 15 y figura 6, de los 64 estudiantes de quinto grado de secundaria
encuestados, se evidencia que el 13% de la muestra presenta un nivel medio de convivencia,
mientras que el 88% muestra un nivel alto en esta dimension. Estos resultados indican que la
gran mayoria de los estudiantes exhiben un alto grado de convivencia, lo que sugiere un

ambiente escolar en el que prevalece una interaccion positiva y armoniosa entre los alumnos.



4.1.7. Analisis univariado de la dimension deliberacion

Tabla 16

Resultados por niveles sobre la deliberacion de los estudiantes

Deliberacion
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Medio 28 44% 44% 44%
Alto 36 56% 56% 100%
Total 64 100% 100%

Figura 7

Representacion por niveles sobre la deliberacion de los estudiantes

Porcentaje

Medio Alto
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Segun la tabla 16 y figura 7, de los 64 estudiantes de quinto grado de secundaria

encuestados, se observa que el 44% de la muestra presenta un nivel medio de deliberacion,

mientras que el 56% muestra un nivel alto en esta dimension. Estos resultados sugieren que

una proporcion significativa de los estudiantes encuestados participan activamente en procesos

de deliberacion, lo que indica un nivel considerable de compromiso y participacion en

discusiones y decisiones en el ambito escolar.
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4.1.8. Analisis univariado de la dimension participacion

Tabla 17

Resultados por niveles de la participacion de los estudiantes

Participacion
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Bajo 3 5% 5% 5%
Medio 22 34% 34% 39%
Alto 39 61% 61% 100%
Total 64 100% 100%

Figura 8

Representacion por niveles de la participacion de los estudiantes.

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Segun la tabla 17 y figura 8, de los 64 estudiantes de quinto grado de secundaria
encuestados, se observa que el 5% de la muestra tiene un nivel bajo de participacion, el 34%
muestra un nivel medio y el 61% exhibe un nivel alto en esta dimension. Estos resultados
indican que la gran mayoria de los estudiantes encuestados muestran un alto grado de
participacion en actividades escolares y comunitarias, lo que sugiere un nivel significativo de

compromiso y contribucion en el ambito escolar.
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4.2. Contrastacion de hipotesis

Con el proposito de determinar si existe relacion entre las variables del estudio, asi
como sus dimensiones, se realizo la contrastacion de las hipotesis mediante el coeficiente de
correlacion Rho de Spearman. A continuacion, se presentan los resultados obtenidos para la

hipdtesis general y las hipotesis especificas.

4.2.1. Contrastacion de la hipotesis general

Ha: El liderazgo participativo se relaciona de manera significativa con el ejercicio
ciudadano en los estudiantes de secundaria de la Institucion Educativa N.° 3074 Pedro Ruiz

Gallo, Carabayllo, 2024.

Ho: El liderazgo participativo no se relaciona de manera significativa con el ejercicio
ciudadano en los estudiantes de secundaria de la Institucion Educativa N.° 3074 Pedro Ruiz

Gallo, Carabayllo, 2024.

Tabla 18

Correlaciones entre liderazgo participativo y ejercicio ciudadano

Correlaciones
Liderazgo Ejercicio
Participativo ciudadano
Coeficiente de correlacion 1.000 ,525™
Liderazgo . ‘
L Sig. (bilateral) 0.000
Participativo
N 64 64
Rho de
Spearman Coeficiente de correlacion ,525™ 1.000
Ejercicio
. Sig. (bilateral) 0.000
ciudadano

N 64 64
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De acuerdo con los resultados obtenidos al realizar la contrastacion con el estadistico
Rho de Spearman, se obtuvo el resultado de significancia bilateral de 0,000, por lo que se acepta
la hipdtesis alterna y se rechaza la hipotesis nula, por lo tanto, el liderazgo participativo se
relaciona de manera significativa con el ejercicio ciudadano en estudiantes de secundaria de la
Institucion Educativa N.° 3074 Pedro Ruiz Gallo, Carabayllo. Asimismo, el coeficiente de
correlacion fue de 0,525, lo que evidencia una relacion positiva de magnitud moderada; es

decir, a mayores niveles de liderazgo participativo, mayores niveles de ejercicio ciudadano.

4.2.2. Contrastacion de la hipdtesis especifica 1

Ha: La motivacion se relaciona de manera significativa con el ejercicio ciudadano en
los estudiantes de secundaria de la Institucion Educativa N.° 3074 Pedro Ruiz Gallo,

Carabayllo, 2024.

Ho: La motivacion no se relaciona de manera significativa con el ejercicio ciudadano
en los estudiantes de secundaria de la Institucion Educativa N.° 3074 Pedro Ruiz Gallo,

Carabayllo, 2024.

Tabla 19

Correlaciones entre la dimension motivacion y ejercicio ciudadano

Correlaciones

Motivacidon  Ejercicio ciudadano
Coeficiente de correlacion 1.000 ,342™
Motivacion Sig. (bilateral) 0.006
Rho de N 64 64
Spearman Coeficiente de correlacion 3427 1.000

Ejercicio : :

_ Sig. (bilateral) 0.006
ciudadano

N 64 64
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De acuerdo con los resultados obtenidos al realizar la contrastacion con el estadistico
Rho de Spearman, se obtuvo el resultado de significancia bilateral de 0,006, por lo que se acepta
la hipotesis alterna y se rechaza la hipdtesis nula; por lo tanto, dimension motivacion se
relaciona de manera significativa con el ejercicio ciudadano en estudiantes de secundaria de la
Institucion Educativa N.° 3074 Pedro Ruiz Gallo, Carabayllo. Asimismo, el coeficiente de
correlacion logrd un valor de 0,342, lo que indica una relacidon positiva de magnitud baja. Esto
significa que, a mayores niveles de motivacion, expresados en interés, disposicion al esfuerzo

y compromiso con el colectivo, se asocian con mayores niveles de ejercicio ciudadano.

4.2.3. Contrastacion de la hipdtesis especifica 2

Ha: La decision se relaciona de manera significativa con el ejercicio ciudadano en los
estudiantes de secundaria de la Institucion Educativa N.° 3074 Pedro Ruiz Gallo, Carabayllo,

2024.

Ho: La decision no se relaciona de manera significativa con el ejercicio ciudadano en
los estudiantes de secundaria de la Institucion Educativa N.° 3074 Pedro Ruiz Gallo,

Carabayllo, 2024.

Tabla 20

Correlaciones entre la dimension decision y ejercicio ciudadano

Decision Ejercicio ciudadano
Coeficiente de correlacion 1.000 ,645™
Decision  Sig. (bilateral) 0.000
N 64 64
Rho de
Spearman Coeficiente de correlacion ,645™ 1.000
Ejercicio
ciudadano Sig. (bilateral) 0.000

N 64 64
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De acuerdo con los resultados obtenidos al realizar la contrastacion con el estadistico
Rho de Spearman, se obtuvo el resultado de significancia bilateral de 0,000, por lo que se acepta
la hipdtesis alterna y se rechaza la hipotesis nula. Por lo tanto, la dimension de decision se
relaciona de manera significativa con el ejercicio ciudadano en estudiantes de secundaria de la
Institucion Educativa N.° 3074 Pedro Ruiz Gallo, Carabayllo. Asimismo, el coeficiente de
correlacion logré un valor de 0,645, lo que evidencia una relacion positiva de magnitud
moderada; es decir, a mayores niveles de decision (reflexionar criticamente, evaluar

alternativas y asumir responsabilidades), mayor el desarrollo del ejercicio ciudadano.

4.2.4. Contrastacion de la hipdtesis especifica 3

Ha: El involucramiento se relaciona de manera significativa con el ejercicio ciudadano
en los estudiantes de secundaria de la Institucion Educativa N.° 3074 Pedro Ruiz Gallo,

Carabayllo, 2024

Ho: El involucramiento no se relaciona de manera significativa con el ejercicio
ciudadano en los estudiantes de secundaria de la Institucion Educativa N.° 3074 Pedro Ruiz

Gallo, Carabayllo, 2024.

Tabla 21

Correlaciones entre la dimension involucramiento y ejercicio ciudadano

Correlaciones
Ejercicio
Involucramiento ciudadano
Coeficiente de ”
lncid 1.000 ,400
correlacion
Rho de Involucramiento :
Spearman Sig. (bilateral) 0.001

N 64 64
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Correlaciones
Ejercicio
Involucramiento ciudadano
Coeficiente de -
‘ ,400 1.000
Ejercicio correlacion
ciudadano Sig. (bilateral) 0.001
N 64 64

De acuerdo a los resultados obtenidos al realizar la contrastacion con el estadistico Rho
de Spearman, se obtuvo el resultado de significancia bilateral de 0,001, por lo que se acepta la
hipotesis alterna y se rechaza la hipotesis nula, es decir el involucramiento se relaciona de
manera significativa con el ejercicio ciudadano en estudiantes de secundaria de la Institucion
Educativa N.° 3074 Pedro Ruiz Gallo, Carabayllo. Asimismo, el coeficiente de correlacion
alcanzo6 un valor de 0,400, lo que indica una relacion positiva moderada, sugiriendo que, a

mayores niveles de involucramiento, mayor es el desarrollo del ejercicio ciudadano.
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V. DISCUSION DE RESULTADOS

En esta investigacion, orientada a analizar las variables de liderazgo participativo y
gjercicio ciudadano, se planted como objetivo principal establecer la relacion entre ambas. Con
ello, se buscd determinar especificamente como se vinculan el liderazgo participativo y el
gjercicio ciudadano de los estudiantes del quinto grado de secundaria de la Institucion
Educativa N.° 3074 Pedro Ruiz Gallo, ubicada en Carabayllo, durante el afio 2024.

Durante el analisis inferencial bivariado, mediante el coeficiente de correlacion de
Spearman, se obtuvo un valor de 0,525, lo que demuestra una relacion positiva moderada entre
las variables. Asimismo, se observo un nivel de significancia de 0.000, inferior al umbral de
0.05, lo cual confirma que existe una relacion directa entre el liderazgo participativo y el
ejercicio ciudadano en estudiantes de quinto grado de secundaria. Este resultado indica que, a
mayor nivel de liderazgo participativo, se presenta un incremento en el grado del ejercicio
ciudadano. No obstante, la moderada fuerza de esta relacion sugiere que, ademas del liderazgo
participativo, otros factores podrian incidir en el ejercicio ciudadano de los estudiantes.

Los resultados de este estudio encuentran respaldo parcial en la investigacion de Vargas
(2019), quien también identifico una correlacion positiva entre el desarrollo del liderazgo y la
participacion escolar en estudiantes de quinto grado de secundaria en Trujillo, con un
coeficiente de correlacion de 0.85. Aunque ambos estudios confirman una relacion positiva
entre liderazgo y participacion, es importante notar la diferencia en la intensidad de la
correlacion: moderada en el presente estudio (0.525) frente a la alta correlacion hallada por
Vargas (0.85).

Esta diferencia podria explicarse por factores contextuales y metodologicos. En primer
lugar, las caracteristicas de las poblaciones estudiadas son distintas. Mientras la presente
investigacion se enfoco en estudiantes de una institucion educativa nacional en Carabayllo,

Vargas (2019) trabajé con estudiantes de una escuela particular en Trujillo, en un contexto con
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condiciones socioecondmicas y culturales distintas. Ademads, es relevante considerar la
repercusion de la pandemia en la poblacion analizada, ya que esta puede haber influido en el
desarrollo de capacidades de liderazgo. Contextos mas favorecidos, como los del estudio de
Vargas, pueden ofrecer mayores oportunidades para el ejercicio del liderazgo y la
participacion.

Asimismo, es crucial considerar posibles factores metodologicos no contemplados en
este analisis, tales como el nivel de implicacién del docente en el fomento del liderazgo o el
enfoque institucional respecto al liderazgo participativo.

Por lo tanto, esta disparidad en los resultados sugiere que aspectos como la autoestima
y la vision del estudiante, dimensiones incluidas por Vargas (2019) en su estudio sobre
liderazgo, podrian influir en las diferencias encontradas. Un liderazgo participativo efectivo no
solo requiere habilidades de gestion, sino también el desarrollo de un profundo
autoconocimiento y autovaloracion por parte de los estudiantes. Estos aspectos son esenciales,
ya que una mayor autoestima puede motivar a los estudiantes a involucrarse activamente en el
ejercicio ciudadano, favoreciendo la construccion de un ambiente educativo mas equitativo y
colaborativo.

Es relevante notar que Vargas (2019) sostiene que la participacion escolar busca incidir
tanto en la gestion administrativa como en el &mbito académico de la institucion, incorporando
nuevos temas en la agenda y promoviendo cambios en los principios vinculados a la toma de
decisiones. Esto se alinea con la dimension de involucramiento del liderazgo participativo
abordada en el presente estudio.

Adicionalmente, el estudio de Nufiez (2023), respalda estos hallazgos al concluir que
existe una correlacion positiva y elevada (0.92) entre el liderazgo participativo directivo y la
convivencia escolar. Este resultado subraya que el liderazgo no solo influye en la toma de

decisiones, sino que también desempefia un papel clave en la promocién de la convivencia, un
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aspecto fundamental del ejercicio ciudadano que contribuye a mejorar la calidad del
aprendizaje.

Por otro lado, Jara et al. (2019) sefalaron que, si bien el liderazgo educativo tiene un
papel indirecto en la formacion ciudadana, este se enfoca mas en desarrollar identidad y sentido
de pertenencia que en fomentar el ejercicio pleno de la ciudadania. Segin estos autores, el
liderazgo participativo conlleva la habilidad de generar una vision, definir directrices, asegurar
la calidad educativa, dirigir el aprendizaje y el crecimiento del profesorado, asi como
estructurar y mantener un entorno organizado.

Sin embargo, los resultados del presente estudio sugieren que, en el caso especifico de
los estudiantes, el liderazgo participativo tiene una relacion directa en el desarrollo de
capacidades ciudadanas. Esta diferencia respecto a los hallazgos de Jara et al. (2019) puede
explicarse por las diferentes conceptualizaciones de liderazgo y formacion ciudadana en ambos
estudios. Mientras Jara et al. se centran en el liderazgo educativo desde una perspectiva
institucional, este estudio examina el liderazgo participativo ejercido por los propios
estudiantes.

Es importante destacar que Jara et al. (2019) conceptualizan la formacion ciudadana en
dos dimensiones: la civica, relacionada con el ejercicio pleno de la ciudadania, y la civil,
enfocada en la convivencia escolar desde un enfoque més horizontal. Los resultados obtenidos
sugieren que el liderazgo participativo estudiantil puede influir positivamente en ambas
dimensiones, aunque de maneras diferentes.

Coincidiendo con lo expuesto por Jara et al. (2019), se reafirma que el liderazgo
favorece el sentido de pertenencia e identidad de la comunidad escolar. En efecto, los
resultados del presente estudio confirman que el liderazgo estudiantil es una pieza clave en la
articulacion del entramado micro cultural e identitario, favoreciendo no solo la buena

convivencia escolar, sino también el sentido de pertenencia a la comunidad educativa. Sin
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embargo, advierten que, aunque existe un discurso de promocién de la formacion ciudadana,
en la practica se observa una tendencia a asimilar la formacion ciudadana con la formacion
valorica de los estudiantes, dejando de lado la dimension civica; por lo tanto, se destaca la
relevancia de la dimension civil o de convivencia en la formacion ciudadana. No obstante, el
presente estudio va mas alla al demostrar que este sentido de pertenencia constituye una base
solida para el desarrollo de capacidades ciudadanas mas amplias, incluyendo la participacion
y el respeto por la diversidad.

Un hallazgo relevante del estudio, en sintonia con las advertencias de Jara et al. (2019),
es la necesidad de implementar estrategias que promuevan una participacion mas activa y
deliberativa en los espacios de representacion estudiantil. Se observo que, al igual que en el
estudio de Jara et al. (2019), muchos de estos espacios son de caracter formal y no fomentan
una toma de decisiones real por parte de los estudiantes. Para que el liderazgo participativo sea
verdaderamente efectivo en el desarrollo de capacidades ciudadanas, resulta fundamental
transformar estos espacios en verdaderas instancias de deliberacion y toma de decisiones.

Asimismo, los resultados destacan la importancia de diferenciar claramente entre la
convivencia escolar y la educacion para la ciudadania en las practicas educativas. Aunque
ambas estan interrelacionadas, como lo demuestra el estudio de Garcia (2022), es crucial
desarrollar estrategias especificas para cada una. Garcia (2022) respalda estos hallazgos al
observar una incidencia significativa del liderazgo estudiantil en las practicas, procesos y
politicas implementadas para lograr una convivencia pacifica en las instituciones educativas.

En este sentido, el estudio sugiere que el liderazgo participativo no solo promueve una
convivencia escolar saludable, como lo indica Garcia, sino que también desarrolla capacidades
ciudadanas mas amplias. Esto implica que las instituciones educativas deberian fomentar el
liderazgo participativo no solo como una herramienta para mejorar la convivencia, sino como

un medio integral para fortalecer la formacion ciudadana.
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Con estos resultados, se reafirma que el liderazgo en los estudiantes es una pieza clave
en la articulacion del entramado microcultural e identitario, favoreciendo no solo la buena
convivencia escolar sino también la pertenencia de la comunidad educativa. Esto constituye
una s6lida base relacional y socioafectiva para el desarrollo de las capacidades ciudadanas. No
obstante, la vision y accion respecto a lo que tiene incidencia en la gestion educativa son
determinantes. Aunque existe una preocupacion marcada en el discurso, las practicas no
diferencian claramente la convivencia y la educacion para la ciudadania. Finalmente, es
importante examinar como el dmbito curricular podria mediar la relacion entre liderazgo
participativo y ejercicio ciudadano, un aspecto que no fue abordado en profundidad en el

presente estudio.
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VI. CONCLUSIONES

De acuerdo con los resultados de la contrastacion de hipodtesis, se concluye que, segiin
la regla de decision (Sig. < 0,05), existe una relacién directa y moderada entre el
liderazgo participativo y el ejercicio ciudadano en estudiantes de quinto grado de
secundaria de la Institucion Educativa N.° 3074 Pedro Ruiz Gallo, Carabayllo. El
coeficiente de correlacion de Spearman (Rho) obtenido fue de 0,525, lo que indica que
las variaciones en una de las variables estan acompanadas de cambios moderadamente
significativos en la otra. Esto sugiere que el liderazgo participativo en el &mbito escolar
estd asociado moderadamente con el fomento de una ciudadania activa y comprometida
entre los estudiantes. Por lo tanto, esta investigacion respalda la idea de que el liderazgo
participativo dentro de la institucion educativa puede desempefiar un papel importante
en la promocion del ejercicio ciudadano entre los adolescentes.

De acuerdo con los resultados de la contrastacion de hipotesis, se concluye que, segiin
la regla de decision (Sig. < 0,05), existe una relacion directa y significativa, aunque
débil, entre la motivacion y el ejercicio ciudadano en los estudiantes de quinto grado de
secundaria de la Institucion Educativa N.° 3074 Pedro Ruiz Gallo, Carabayllo. Aunque
el coeficiente de correlacion de Spearman mostrd una correlacion positiva baja (0.342),
el nivel de significancia estadistica fue suficiente para afirmar que existe una relacion
entre la motivacion y el ejercicio ciudadano. Estos resultados sugieren que otros
factores también podrian influir en el ejercicio ciudadano de los estudiantes.

De acuerdo con los resultados de la contrastacion de hipotesis, se concluye que, segiin
la regla de decision (Sig. < 0,05), existe una relacion directa y significativa entre la
toma de decisiones y el ejercicio ciudadano en los estudiantes de quinto grado de
secundaria de la Institucion Educativa N.° 3074 Pedro Ruiz Gallo, Carabayllo. Los

resultados del analisis inferencial bivariado revelaron un coeficiente de correlacion de
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Spearman de 0.645 entre estas dos variables, lo que indica una correlacion positiva
moderada. Esto sugiere que los estudiantes que participan mas en la toma de decisiones
tienden a mostrar un mayor involucramiento en actividades civicas, evidenciando una
correlacion positiva moderada entre ambas variables. Ademas, resalta la importancia
de promover y fomentar habilidades de toma de decisiones entre los jovenes como parte
de los esfuerzos para cultivar una ciudadania activa y comprometida.

De acuerdo con los resultados de la contrastacion de hipdtesis, se concluye que, segin
la regla de decision (Sig. < 0,05), existe una relacion directa entre la dimension de
involucramiento y el ejercicio ciudadano en estudiantes de quinto grado de secundaria
de la Institucion Educativa N.° 3074 Pedro Ruiz Gallo, Carabayllo. Los resultados del
analisis inferencial bivariado revelaron un coeficiente de correlacion de Spearman de
0.400 entre estas dos variables, lo que indica una correlacion positiva moderada. Esto
sugiere que un mayor involucramiento en actividades escolares estd relacionado
moderadamente con un incremento en la participacion en iniciativas civicas, reflejando

una relacion significativa entre ambas variables.
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VII. RECOMENDACIONES

Con base en los resultados y conclusiones obtenidos, se recomienda encarecidamente
promover el liderazgo participativo mediante talleres educativos dirigidos a estudiantes
que estén a punto de terminar la educacion secundaria. Estos programas deben estar
disefiados para desarrollar competencias personales y sociales en los estudiantes,
incluyendo la autoestima y la responsabilidad sostenible. El objetivo es potenciar
lideres que puedan contribuir al establecimiento de un ambiente escolar arménico y
saludable. Ademas, se recomienda que los docentes involucren mas a los estudiantes
en actividades civicas, como la realizacion de proyectos sociales que impliquen la
resolucion de problemas que los atafien como el acoso escolar, el acoso callejero y el
vandalismo. Esta participacion reforzard el grado de involucramiento de los estudiantes
en los asuntos de la comunidad y les proporcionara una experiencia practica valiosa en
el ejercicio del liderazgo y la ciudadania activa.

Con respecto a las dimensiones del ejercicio ciudadano, es importante reflexionar sobre
los resultados discutidos. Si bien puede existir una formacion ciudadana en los cursos
de educacion basica, seria valioso explorar si dicho plan curricular ofrece un rol
verdaderamente activo al estudiante en su formacion ciudadana. Por ello, se recomienda
realizar un estudio sobre los planes curriculares de los colegios en Lima, incluyendo el
colegio seleccionado en la investigacion, para evaluar como se aborda la educacion
ciudadana y qué cambios podrian implementarse para promover una vision mas
participativa y comprometida de la ciudadania entre los estudiantes.

Se invita a la comunidad académica a seguir investigando sobre el liderazgo
participativo y el ejercicio ciudadano. Se sugiere replicar el estudio, introduciendo
dimensiones e indicadores adicionales que permitan profundizar en el tema y mejorar

la comprension de la ciudadania en los estudiantes. Al continuar investigando en esta
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area, serd posible desarrollar estrategias mas efectivas para promover la participacion
civica y el liderazgo entre los jovenes, lo que contribuird a la construccion de una

sociedad mas democratica y comprometida en el futuro.
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IX. ANEXOS

Anexo A. Matriz de consistencia

Titulo: liderazgo participativo y su relacion con el ejercicio ciudadano en estudiantes de secundaria, Instituciéon Educativa N.° 3074 Pedro Ruiz
Gallo, Carabayllo, 2024
Problema general | Objetivo general Hipatesis general Variable Dimensiones Indicadores Metodologia
(De qué manera se Demostrar de qué | El liderazgo | Variable 1: | D1: Voluntad - Voluntad Disefio: No
relaciona el manera se participativo se | Liderazgo - Interés colectivo experimental,
liderazgo relaciona el relaciona de manera | Participativ - Aprendizaje transeccional y
participativo el liderazgo significativa con el | o activo correlacional
ejercicio ciudadano | participativo el ejercicio  ciudadano D2: ‘ - Atencién
enestudiantes del gjercicio ciudadano | en estudiantes de Involucramiento | - Disposicion Muestra:
nivelsecundaria de la | enestudiantes del | secundaria - Sentido de 64 estudiantes
Institucion nivelsecundaria estudiantes del nivel pertf‘:n‘enc1‘a’ del5to grado de
EducativaN.° 3074 | de lalnstitucion secundaria de la - Participacion secundaria de la
Pedro RuizGallo, EducativaN.° 3074 | Institucion Educativa D3 Decisia activa — Institucion
Carabayllo, 2024? | Pedro RuizGallo, | N.° 3074 Pedro Ruiz - oecision - Conceptualizacién | gqucativa N.°
Carabayllo, 2024. | Gallo, Carabayllo, critica. , 3074 Pedro
2024 - Reflexion RuizGallo,
problem'a,tlca Carabayllo, 2024
- Resolucion de
problemas Instrumentos:
Encuestas
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Gallo,  Carabayllo, | EducativaN°® 3074 | Educativa N.° 3074
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Gallo, Carabayllo, 2024

Problema general

Objetivo general

Hipotesis general

Variable

Dimensiones

Indicadores

Metodologia

secundaria de la
Institucién Educativa
N.° 3074 Pedro Ruiz
Gallo, Carabayllo,
2024?

en estudiantes del
nivel secundaria de
la Institucion
EducativaN.° 3074
Pedro Ruiz Gallo,
Carabayllo, 2024.

de
secundaria
estudiantes del nivel
secundaria de la

Institucid
nEducativa N.° 3074
Pedro Ruiz Gallo,
Carabayllo, 2024

(De qué manera se
relaciona el
involucramiento con
el gjercicio
ciudadano en

es
tudiantes

de
Inivel secundaria de
la Institucion
Educativa N.° 3074
Pedro Ruiz Gallo,
Carabayllo, 2024?

Demostrar de qué
manera se
relacionan el
involucramiento
con el ejercicio
ciudadano

e
n estudiantes del
nivel secundaria de
la Institucién
EducativaN.° 3074
Pedro Ruiz Gallo,
Carabayllo, 2024.

El involucramiento
se relaciona de
manera significativa
con el ejercicio
ciudadano en
estudiantes

de
secundaria
estudiantes del nivel
secundaria de la

Institucio
nEducativa N.° 3074
Pedro Ruiz Gallo,
Carabayllo, 2024

D3: Participacion

- Participacion
colaborativa

- Cohesion social

- Participacion
informada




Anexo B. Instrumentos de recoleccion de datos

Escala de Liderazgo
participativo

Vasquez Rubio (2015)

Instrucciones:
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Estimado participante el presente es un instrumento que pertenece a una investigacion de la

cual usted forma parte como poblacion de estudio. Se le solicita responder a todos los

enunciados de acuerdo con la escala de calificacion propuesta con total sinceridad. Para

preservarsu identidad el instrumento es andnimo y sus respuestas no son buenas ni malas.

Asegurese de responder todos los items y no tener dos respuestas en un mismo item. De

antemano gracias por su valiosa colaboracion.

Escala de calificacion:

ydesarrollo.

Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca
5 4 3 2 1
, Escala de
N.° Items calificacion
5 413|121

D1: MOTIVACION

1 | Realizas tus tareas de aprendizaje de manera voluntaria.

2 | Promueves el interés en tus compaieros para lograr sus

aprendizajes.
3 | Reconoces el trabajo como fuente de conocimiento

D2: INVOLUCRAMIENTO

4 | Prestas atencidn a los problemas que presentan tus
compareros.

5 | Participas en la solucion de los problemas de tus
compafieros.

6 | Participas en las tareas de planificacion curricular de la
institucion educativa.

7 | Participas en actividades extraescolares de la institucion

educativa.

D3: DECISION

8 | Prevés (te anticipas) a las necesidades para cumplir con
losobjetivos de tu trabajo
9 | Mantienes una vision institucional acorde al contexto y

eldesarrollo.
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10 | Resuelves de manera adecuada un problema de relaciones
interpersonales entre tus compaifieros.

Nota. Adaptada de "Cuestionario para recoger informacion acerca del liderazgo participativo
en el ejercicio ciudadano", por Vasquez, 2015, Universidad Nacional de Cajamarca. Se
conservo el contenido sustantivo de los 10 items, se realizaron ajustes de redaccion y la escala

de respuesta se ampli6 a cinco alternativas.
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Escala de Ejercicio Ciudadano (EEC-SHY)

Instrucciones:

Estimado participante el presente es un instrumento que pertenece a una investigacion de la
cual usted forma parte como poblacién de estudio. Se le solicita responder a todos los
enunciados de acuerdo con la escala de calificacion propuesta con total sinceridad. Para
preservarsu identidad el instrumento es andnimo y sus respuestas no son buenas ni malas.
Aseguirese de responder todos los items y no tener dos respuestas en un mismo item. De
antemano gracias por su valiosa colaboracion.

Escala de calificacion:

Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca

5 4 3 2 1

Escala de calificacion
N.° Items

5 4 3 2 1

D1: Convivencia

1 Muestras respeto hacia las diferentes culturas de tus
compaifieros entu aula.

2 Comprendes las tradiciones y costumbres de tus
compaifieros en tuaula.

3 Interactiias con los demds durante sus aprendizajes
respetando lasdiferencias individuales.

Cumples las normas y acuerdos establecidos en el aula.

5 Manejas los conflictos con tus compafieros de
aulasatisfactoriamente.

Conservas tu espacio fisico limpio y seguro.

Realizas acciones para preservar el entorno ambiental en
tu escuela.

D2: Deliberacion
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Escala de calificacion
N.° Items

5 4 3 2 1

8 Problematizas asuntos publicos durante el desarrollo de
tusaprendizajes.

9 Aplicas la democracia y ciudadania al deliberar un
problema con tuscompaiieros.

10 | Asumes una posicion critica sobre responsabilidades
publicas de lacomunidad.

11 | Aplicas consensos para llegar a la solucion de un
problema en tuaprendizaje.

D3: Participacion

12 | Propones iniciativas de interés para tus compafieros de
aula.

13 | Contribuyes con ideas y opiniones durante las discusiones
en el aula.

14 | Defiendes los derechos de tus compaferos ante problemas
en el aula.

15 | Promueves acciones para la gestion de riesgos en tu
escuela.

16 | Participas en eventos educativos y reuniones comunales.

17 | Participas en las olimpiadas escolares, desfile escolar,
etc.

18 | Te interesa conocer sobre el presupuesto participativo
de tulnstitucién Educativa.

19 | Participas en proyectos sostenibles que abordan
problemas socialesen la escuela.

20 | Participas en consejo estudiantil, gobierno escolar o
comités deestudiantiles.

Nota. Adaptada de “Cuestionario para recoger informacion acerca del liderazgo participativo
en el gjercicio ciudadano”, Vasquez, 2015, Universidad Nacional de Cajamarca. Se conservo
el contenido sustantivo de los 10 items, se realizaron ajustes de redaccion y la escala de
respuesta se amplid a cinco alternativas.
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1.2 Grado scadémica Daocion

1.3 Profesidn
1.4 FsHucidn donde sbara
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1.8 Aulor d& nehurenio

1.7 Carnera Socolagia
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Trabapudora Socal
Uniwsraidad Macional Fesfierio Wilameal

Safia Han Fujra

03 e marrn de F024
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2.1 Instrumenio 1: Escala de Liderargo participativo (ELP-SHY)

INFORME DE OPINIOM DE EXPERTO
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1 | sus aprendizajes respetanda las
diferencias indmiduales.
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extablecidas enoeld aula
Marejas los conflictos con tus n ] £
5§ | compaferos de aula
satisfactoramente.
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Dd: DELIBERACION
Problemarbzas asuntos pdblicas b X L
8 | durante el desarralio de tus
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Aplicas la demooracia y cludadania A b A
9 | al defiberar un problema con tus
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Asumes una pasickdn critica sobee x x o
10 | resporsabilidades publicas de la
comaunidad.
Aplicas consenscs para liegar ala X £ &
M | saluodn de un prablema en tu
aprendizage

03 PARTICIFACION
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12

Fropones inciabyas de intereés
para tus compafieros de aula.

12

Cantribuyes con ideas v coiniones
durante las dscusiones en el aula.

it

Defiendes los derechos de tus
com@aneros ante prablemas en e
aula

15

Promueves acclones para la
gesticn de riesgos en tu esouel

16

Fartiopas en sventas educativos y
reuniones comunales

i

Fartiopas en las alimpiadas
escolares, desfile escaolar, ete.

18

e interesa comacer sobine el
presupuesto partcipativo de tu
Irestibucicn Educativa

Fartiopas en provecios sostenibles
gue abordan prablemas sodales en
la escucia.

Fartiopas en consejo esbutiandil,
podierno escolar o comites de

gstudiantiles.
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