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Resumen

La presente investigacion, titulada "Aplicacion del resultado operativo y su influencia en la
rentabilidad por la ejecucion del proyecto condominio alameda del sur, chorrillos, lima, 2022",
tiene como objetivo aplicar esta herramienta para realizar un control eficiente de los costos a
lo largo de todo el proceso de construccion. La eleccion de esta herramienta se fundamenta en
su capacidad para mostrar el margen econdmico generado en una etapa intermedia del
proyecto, asi como para proyectar el margen econdomico final, considerando los precios de los
costos acumulados hasta el momento. Este aspecto resulta crucial en la gestion de proyectos.
El enfoque metodologico de la investigacion es descriptivo y explicativo. La herramienta se
implemento en el proyecto Condominio Alameda del Sur debido a su integralidad en el control
de costos, lo que posibilitd visualizar el margen de la obra en cualquier fase, partida o en el
margen total para la finalizacion del proyecto. La aplicacion del Resultado Operativo en el
control de costos del proyecto Condominio Multifamiliar Alameda del Sur condujo a una
mayor rentabilidad al término de la obra, alcanzando un 14.94%, equivalente a S/.

2°279,863.22, considerablemente superior a la utilidad establecida en el contrato.

Palabras clave: Control de costos, fases, margen econdmico, control de proyectos.



11

Abstract

The present research, entitled "Implementation of the Operating Result in the Execution of a
Construction Project to Optimise the Profitability of the Work", aims to apply this tool to carry
out an efficient control of costs throughout the construction process. The choice of this tool is
based on its ability to show the economic margin generated at an intermediate stage of the
project as well as the final economic margin, considering the cost prices accumulated so far.
This aspect is crucial in project management. The methodological approach of the research is
descriptive and explanatory. The tool was implemented in the Condominio Alameda del Sur
project due to its comprehensiveness in cost control, which made it possible to visualize the
margin of the work in any phase, item, or total margin for the completion of the project. The
application of the operating result in the cost control of the Condominio Multifamiliar Alameda
del Sur project led to a higher profitability at the end of the work, reaching 14.94%, equivalent

to S/. 2'279,863.22, considerably higher than the profit established in the contract.

Keywords: Cost control, phases, economic margin, project control.
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L INTRODUCCION

El control de proyectos se inicia desde la toma de decisiones para licitar una obra,
abarcando el desarrollo del presupuesto y la posterior ejecucion del proyecto. Durante la
gjecucion, se monitorean las actividades en términos de tiempo y costos, siendo esencial la
comparacion entre lo planificado y lo ejecutado a lo largo de todo el proceso constructivo. Esta
comparacion proporciona la base para la toma de decisiones ante posibles restricciones durante
la ejecucion, establece precedentes y contribuye a la obtencion de precios unitarios reales que

seran valiosos para futuros proyectos.

En este trabajo, se llevara a cabo el proceso de control de costos en la ejecucion de una
obra utilizando la herramienta del resultado operativo. Se detallara cada fase del sistema de
gestion para demostrar que una planificacion y control adecuados de un proyecto conducen a
mejoras en el tiempo, calidad y rentabilidad econdmica. Por ende, al aplicar esta herramienta,
se llevara a cabo un control econdmico integral a lo largo de todo el proyecto, comparando el
costo real con el planificado y analizando las divergencias para tomar decisiones

fundamentadas.

1.1 Descripcion y formulacion del problema

En un contexto internacional, el control de costos es una practica comun en la gestion
de proyectos. En la actualidad, existen diversas herramientas y técnicas para el control de
costos en proyectos internacionales y locales. Por ejemplo, Asana, una plataforma de gestion
de proyectos, ofrece recursos y plantillas para el control de costos, lo que permite identificar
los gastos y encontrar formas de reducirlos para aumentar las ganancias de la empresa.

(Fernandez, 2003)

En Peru, el control de costos es una practica comun en la gestion de proyectos de

construccion. En un estudio realizado por Orca GRC, se concluy6 que la implementacion de
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soluciones que favorezcan la optimizacion del control de costos es la mejor estrategia para
llevar registro, determinar, distribuir, analizar, controlar e informar de los costos de produccion,
distribucion, administracion y financiamiento, a fin de aumentar la rentabilidad y utilidades del

negocio. (Parra-Acosta et al., 2014).

En el contexto de la empresa, debido a la reducida rentabilidad en proyectos previos, a
pesar de cumplir con los plazos establecidos, se implementd una metodologia detallada para el
control de costos. La problematica en obras anteriores radicaba en que, una vez formulado el
presupuesto del proyecto, durante la fase de ejecucion se priorizaba el cumplimiento de los

plazos, relegando el seguimiento del presupuesto inicial.

El control de costos se configura como una medida integral a lo largo de todo el
desarrollo del proyecto, permitiendo comparar el costo real de cada fase o partida con el costo
planificado inicialmente, analizando minuciosamente todas las restricciones surgidas por
diversas razones. Este enfoque permite tomar decisiones informadas con el objetivo de mejorar

la rentabilidad del proyecto. (Castafieda, 2019)

1.1.1 Formulacion del problema

El problema se centra en que el fin de todas las empresas constructoras es generar un
mayor margen de utilidad, pero esto no se da con frecuencia y una de las razones es la falta de
una metodologia que nos ayude a realizar un control de los costos que permita tener mejoras
en la gestion y asi tomar mejores decisiones. La formulacion del presupuesto se genera con
precios que no se ven reflejados en el costo real de la obra. Por lo que se opta con implementar

la herramienta del resultado operativo.



14

1.1.2 Problema General

(De qué manera la aplicacion del resultado operativo influye en la rentabilidad por la

ejecucion del Proyecto Condominio Alameda del Sur, Chorrillos, Lima, 20227

1.1.3 Problemas Secundarios

1.1.3.1 Problema secundario 1. ;Cual es el nivel de rentabilidad obtenida en la

ejecucion del Proyecto Condominio Alameda del Sur, Chorrillos, Lima, 20227

1.1.3.2 Problema secundario 2. ;Qué relacion existe entre los componentes del
resultado operativo y la rentabilidad del Proyecto Condominio Alameda del Sur, Chorrillos,

Lima, 20227

1.1.3.3 Problema secundario 3. ;En qué medida la adecuada aplicacion del resultado
operativo mejora los indicadores de rentabilidad en el Proyecto Condominio Alameda del Sur,

Chorrillos, Lima, 2022?

1.2 Antecedentes

1.2.1 Antecedentes nacionales

Para Inocencio y Vasquez (2025) la herramienta del Resultado Operativo representa un
indicador fundamental para medir la rentabilidad efectiva de un proyecto en un periodo
determinado Su célculo involucra informacion proveniente de tres sistemas: contabilidad
financiera, control de costos y control de gestion. Los cuales manejan enfoques y

temporalidades distintas.

Se concluye que la aplicacion adecuada de las técnicas de planificacién y control es
fundamental para la direccion de proyectos y tienen mayor relevancia en la medida que los

proyectos sean mas complejos y necesiten mayores recursos. Sin embargo, en el Peru
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actualmente el uso de herramientas de planificacién y control solo lo hacen las grandes

empresas constructoras debido a la falta de experiencia en su uso y los beneficios que trae.

Albujar y Barrenechea (2025), en la tesis realizada tienen como objetivo la aplicacion
de la filosofia Lean Construction como método para la planificacion, ejecucion y control de un
proyecto de construccion en la ciudad de Lima. los autorea realizan el anélisis y aplicacion de
las herramientas de la filosofia Lean Construction, tales como Sectorizacion, Last Planer

System, NGA, entre otras, necesarias para la planificacion, ejecucion y control de un proyecto.

Los autores concluyen que con la aplicacion de esta filosofia se obtiene resultados
favorables en la productividad, plazo y costo de la ejecucion del proyecto en la ciudad de Lima
y a su vez manifiesta que esto fue posible debido a la deteccion, andlisis de causas de

incumplimiento y acciones correctivas generados en el periodo de ejecucion de obra.

Ulloa (2021), tiene como objetivo mediante el uso del método del valor ganado, mejorar
el control de proyectos analizando las causas de variacion de los costos y plazo en la
construccion durante la etapa de su ejecucion para pequeilas y medianas empresas de
construccion. Asi mismo el autor ha desarrollado herramientas de acuerdo a la guia del
PMBOK tales como cronograma valorizado, curva s, acta de constitucion del proyecto, EDT,
lista de procuras, matriz de responsabilidades, analisis de indicadores del valor ganado, entre

otras.

El autor concluye que mediante la aplicacion del método del valor ganado nos permite
controlar de manera objetiva el avance de un proyecto y dar proyecciones que nos permita
conocer como terminard el proyecto evidenciando desviaciones para poder tomar medidas

correctivas necesarias.
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1.2.2 Antecedentes internacionales

Para Riera et al. (2020) en el estudio que realizaron a partir de multiples encuestas
dirigidas a gerentes de mas de 30 empresas del sector construccion. Los resultados que
obtuvieron fueron los siguirntres, el 67% de los encuestados mencionan que cuentan con la
informacion adecuada sobre el control de costos, mientras que el 87% no se encuentran
conformes con la competencia del personal designado para este control en sus respectivas
empresas. Estos resultados nos demuestran la importancia de tener una gestion eficaz de los
costos para contrarrestar los riesgos que puedan influir en el equilibrio financiero de las
empresas. Este estudio propone la implementacién de un enfoque de control de costos ABC
(Activity Based Costing) que se adecua a las actividades en constante cambio. Este enfoque da

como resultados la reduccion de precios costo y aumenta la rentabilidad.

Para Caro y Guerrero (2022) en su estudio realizado resaltan tres enfoques para tener
un mejor control de los costos en proyectos de construccion, llegaron a la conclusion que las
estrategias mas viables se encuentran en la primera categoria. Estas estrategias nos dan como
resultado final que se puede utilizar en la implementacion de la metodologia. Esta metodologia
al arrojar resultados de forma simple, permite la difusion y aplicacion de los conocimientos a
nivel nacional. Esto nos asegura que los jefes de costos, independiente a su experiencia tengan
las herramientas para realizar una gestién eficiente. Dentro de esta categoria se tiene el
Resultado Operativo, ya que esta herramienta puede ser comprendida y utilizada por otras

personas.

Para el Project Management Institute (PMI, 2025) se define la direccion de proyectos
como la aplicacion de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a las actividades del

proyecto para cumplir con lo requerido en la ejecucion del mismo, el cual se logra mediante la
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aplicacion de los 47 procesos de la direccion de proyectos agrupados en 5 grupos de procesos,

tales como inicio, planificacion, ejecucion, monitoreo — control y cierre.

Asi mismo, nos precisa que para dirigir un proyecto se debe de identificar los requisitos,

establecer una comunicacion efectiva y colaborativa, equilibrar las restricciones.

Las circunstancias y caracteristicas especificas del proyecto pueden influir en las
restricciones, tales como el alcance, calidad, cronograma, presupuesto, recursos y riesgos. Si

alguno de estos factores cambia es muy probable que algun otro se vea afectado.

La actividad de la construccion en los paises se volvié un pilar importante para generar
desarrollo, por lo cual es necesario contar con un sistema de control de proyectos que se adapte
a su idiosincrasia. Por el ejemplo, en Japon se implemento la filosofia del Lean Construccion,
pero no fue una empresa dedicada al rubro de la construccion, fue la empresa automotriz Toyota
que vio la necesidad de estabilizar flujos de trabajo y evitar la variabilidad. Este método de
trabajo permitié que la personas se vuelvan mas habiles y productivas en cada area. Esta
filosofia fue llevada al rubro de la construccion, al principio su adaptabilidad fue complicada
por el modo de trabajo que se tenia en este rubro, pero al ver que permitia tener una mejora
continua en los procesos, minimizando los desperdicios, detectando las causas de no
cumplimiento y hallando la raiz del problema; el Lean Construccion se pudo adaptar a muchos

paises.

Estos avances han permitido implementar mas herramientas de control de mejora de
resultados, para asi realizar una buena gestion, tal es el caso del Resultado Operativo, el Valor
Ganado y entre otros. Hoy en dia existen muchas organizaciones internacionales como es el
PMI dedicada a implementar métodos de gestion, el cual es usado por muchos pises para

disefiar sus sistemas de gestion para mejora de resultados.
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1.3 Objetivos

El objetivo del presente trabajo de investigacion es implementar una herramienta de
control de costos que nos permita medir la rentabilidad en cada etapa del proyecto, y asi poder

tomar decisiones asertivas para mejorar el margen al final de la obra.
1.3.1 Objetivo principal

Determinar de qué manera la aplicacion del resultado operativo influye en la
rentabilidad por la ejecucion del Proyecto Condominio Alameda del Sur, Chorrillos, Lima,

2022.

1.3.2 Objetivos especificos

®,

¢ Determinar el nivel de rentabilidad obtenida en la ejecucion del Proyecto Condominio
Alameda del Sur, Chorrillos, Lima, 2022.

% Analizar la relacion entre los componentes del resultado operativo y la rentabilidad del
Proyecto Condominio Alameda del Sur, Chorrillos, Lima, 2022.

% Evaluar en qué medida la adecuada aplicacion del resultado operativo mejora los

indicadores de rentabilidad en el Proyecto Condominio Alameda del Sur, Chorrillos,

Lima, 2022.
1.4 Justificacion

La razén principal por la que una empresa constructora realiza un proyecto es para
generar un beneficio econdmico, el cual se ve reflejado en la utilidad obtenida al finalizar el
proyecto. Por tal motivo toda empresa busca implementar un sistema de control de costos que

les permitan generar una rentabilidad mayor y asi poder perdurar en el mercado.
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Para Ghio (2001) en su investigacion se concluye que de 50 proyectos de construccion
solo el 20% realiza un control de costos y planificacion. El no cumplimiento de la planificacion

ocasiona conflictos y desconfianza entre todas las partes que se involucran en el proyecto.

Para Mulumbi (2019) el éxito de un proyecto y la rentabilidad de una organizacion
dependen totalmente del liderazgo en costos, pero si no se trasmite adecuadamente a todas las
areas involucradas, el control del costo se vuelve solo un indicador tedrico y los usuarios que
determinan el consumo actual del proyecto no tienen control de los insumos que desperdician
cada semana. Con el resultado de los costos al final de cada mes nos permite tener
actualizaciones del margen debido a mayores desperdicios. Por tal motivo, es importante
reconocer lo importante que es tener un correcto procedimiento de control de costos y una y
una organizacion adecuada de control de costos incurridos en un determinado periodo (mes)
para asi terminar el proyecto dentro del alcance y costo meta inicial planificado sin tener

pérdidas econdmicas por distintos motivos.

La propuesta de implementar un control de costo semanal con proyeccion a cuatro
semanas en proyectos de construccion se desarrolla con las mejores practicas recomendadas en
la 7ma edicion del PMBOK, especificamente en el proceso de Control de los Costos del

Proyecto.

Este proceso implica monitorear el estado del proyecto actualizando el presupuesto
meta y actualizar los costos en la medida que ocurran. Esto permitira detectar a tiempo las
desviaciones en el presupuesto y oportunamente tomar las medidas a corto plazo y a largo plazo

teniendo una vision mas amplia del comportamiento de los costos.

Por tal motivo, esta investigacion plantea el uso del RO como un indicador de
desempefio para evaluar el estado del proyecto y asegurara que la rentabilidad no sea menor lo

planteado en el presupuesto meta. Estos indicadores servirdn como experiencia para la
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ejecucion de futuros proyectos similares al caso de estudio, con el fin de conocer el mejor

procedimiento para el control de costos.

Para la obra Condominio Multifamiliar Alameda del Sur, se busc6 implementar una
herramienta eficiente para el control de costos, que nos pueda garantizar que el proyecto se
culmine dentro de lo presupuestado y que nos ayude a tomar decisiones asertivas cuidando el

costo y el plazo establecido.

1.5 Hipaétesis

Si aplicamos el Resultado Operativo podremos obtener en una etapa intermedia la
rentabilidad proyectada al final de obra. Esta informaciéon nos permitird tomar decisiones
asertivas ante posibles restricciones y asi obtener un mayor margen econdémico al finalizar la

ejecucion del proyecto Condominio Multifamiliar Alameda del Sur.

1.5.1 Hipdotesis general

La aplicacion del resultado operativo influye significativamente en la rentabilidad por

la ejecucion del Proyecto Condominio Alameda del Sur, Chorrillos, Lima, 2022.

1.5.2 Hipdtesis especificas

% La rentabilidad del Proyecto Condominio Alameda del Sur, Chorrillos, Lima, 2022,

depende del adecuado manejo del resultado operativo.

K/

% Existe relacion significativa entre los componentes del resultado operativo y los
indicadores de rentabilidad del Proyecto Condominio Alameda del Sur, Chorrillos,
Lima, 2022.

% Una adecuada aplicacion del resultado operativo mejora significativamente los

indicadores de rentabilidad del Proyecto Condominio Alameda del Sur, Chorrillos,

Lima, 2022.
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II. MARCO TEORICO

2.1 Bases tedricas sobre el tema de investigacion

2.1.1 Conceptos bdsicos

2.1.1.1 Proyecto. El PMI (2025) sefiala:

Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio
o resultado unico. La naturaleza temporal de los proyectos implica que un proyecto
tiene un principio y un final definidos. El final se alcanza cuando se logran los objetivos
del proyecto, cuando se termina el proyecto porque sus objetivos no se cumplirdn o no

pueden ser cumplidos, o cuando ya no existe la necesidad que dio origen al proyecto.

(p-3)

El proyecto es la concretizacion de una idea a través de distintas etapas con el fin de
realizar la idea para cubrir alguna necesidad. Una de las principales caracteristicas que tiene un

proyecto es que es unico, no hay proyectos exactamente iguales.

2.1.1.2 Gestion de costos. E1 PMI (2025) sefiala:

La Gestion de los Costes del Proyecto contempla los requisitos de informacion de los
interesados en el proyecto. Los diferentes interesados mediran los costes del proyecto
de diferentes maneras y en diferentes momentos. Por ejemplo, el coste de un elemento
adquirido puede medirse cuando se toma o se compromete la decision de la adquisicion,
se realiza el pedido, se entrega el elemento, y se incurre o se registra el coste real para

fines de la contabilidad del proyecto. (p. 158)

Un gestor de costos es aquel que toma las decisiones de acuerdo con lo presupuestado

frente a las diversas etapas del proyecto.

2.1.1.3 Control de costos. EI PMI (2025) sefiala:
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El control de costos del proyecto busca las causas de las variaciones positivas y
negativas, y forma parte del Control Integrado de Cambios. Por ejemplo, una respuesta
inapropiada a variaciones del coste puede ocasionar problemas de calidad o de
cronograma, o producir un nivel de riesgo inaceptable en una etapa posterior del

proyecto. (p.171)

El fin de toda empresa que realiza proyectos es obtener un beneficio econdémico al
finalizar el proyecto, para que esto ocurra es importante realizar un control de los costos en
todas las etapas del proyecto, controlando los gastos por cada ejecucion de alguna actividad,
como materiales, mano de obra, servicios requeridos, etc. Asi como también controlar los

ingresos, es decir cobrar por lo ya ejecutado para obtener un equilibrio financiero del proyecto.

Este control de costos nos permite realizar un seguimiento a los objetivos planteados,
evitando que el proyecto se desvie de la ruta marcada y nos ayuda a registrar los cambios en la

linea base de los costos, cuidando en todo momento el margen econdmico.

El control de costos busca los siguientes puntos:

% Establecer una linea base (presupuesto meta).

¢ Comparar los costos reales con la linea base.

X/
°

Reconocer los PU reales de la construccion del proyecto.

o

» Plantear posibles soluciones para contener los sobrecostos.

En este trabajo se presentara el Resultado Operativo como una herramienta para realizar
un 6ptimo control de costos el cual nos ayudara a no generar un gasto mayor a los establecido

en el presupuesto o linea de control.

2.1.1.4 Resultado operativo. Bricefio (2003) sefiala:
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El Resultado Operativo no es otra cosa que el programa de obra valorizado, tanto en lo
referente a la venta, como en el costo. Debe entenderse la intima relacion entre ambos
conceptos: venta real proyectada (Programa valorizado de venta) y los recursos que
disponemos para generarla (costos reales). La proyeccion depende basicamente del
planeamiento que debe cuantificarse y valorar todas las obligaciones contractuales
establecidas en el contrato. El resultado operativo muestra el resultado de la gestion

operativa tanto del acumulado, proyeccion y total de obra. (p. 28)

El resultado operativo es una herramienta de control de costos en un proyecto de
construccion, el cual nos permite mostrar los gastos incurridos en el proyecto en una fecha
determinada de corte y también nos permite mostrar la proyeccion de los costos al término de
la obra. Esta herramienta implica realizar un andlisis permanente y detallado en todos los gastos
realizados en las diferentes etapas de la obra, es decir semanal, Para que sea una herramienta

util la informacion recopilada por las distintas areas debe de ser la mas real posibles

2.1.1.5 Presupuesto. Avendaio y Dioses (2015) sefiala:

Un presupuesto es el documento o la plantilla que recoge las estimaciones de ingresos
y gastos para un determinado periodo temporal. Por lo general, un presupuesto se utiliza
para realizar el calculo de cuanto dinero costard concretar un proyecto o desarrollar una

actividad. (p.15)

El presupuesto se desarrolla, cuando se tiene toda la informacion del proyecto y haber

obtenido las cantidades (metrados).

2.1.1.6 Fases. Cerdefia (2018) sostiene que “Las fases se denominan al conjunto de
partidas de caracteristicas similares que constituyen una unidad de control. Estas fases pueden

subdividirse en sub-fases y posteriormente en recursos” (p. 12).



24

En las obras de gran envergadura el control de costos se trabaja por fases de control,

por la gran cantidad de partidas que se tiene, en muchos casos se dividen en frentes de trabajos.

Segun Cerdefia (2018) las fases deben de contener las siguientes caracteristicas:

X/
°e

Toda fase debe de ser asignada a un responsable.

¢ Todo recurso se debe poder asignar a una fase.

% Toda partida de venta se debe poder asignar a una fase.

¢ Generalmente las fases directas deben corresponder a los procesos constructivos.

¢ Las fases indirectas agrupan a los recursos que no pueden ser asignados en forma

econdmicamente factibles a las fases directas.

% Las fases deben de contener porcentaje importante del monto del presupuesto.

2.1.1.7 Rentabilidad. Avendafio y Dioses (2015) sostienen que “La rentabilidad es una
relacion entre los recursos necesarios y el beneficio econdmico que deriva de ellos. Hace
referencia a las ganancias econdmicas que se obtienen mediante la utilizacion de determinados

recursos” (p. 15).

2.1.1.8 Planeamiento. Avendafio y Dioses (2015) sostienen que “Es un proceso de
toma de decisiones para alcanzar un futuro deseado, teniendo en cuenta la situacion actual y

los factores internos y externos que pueden influir en el logro de los objetivos”™ (p. 15).
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Figura 1

Planeamiento a 3 semanas

| JE Lookahead (3WLA) |

SEMANA 97 SEMANA 91 SEMANA 99

Rendimiento
Activity Name Unit promedio 1B iM: BB B: 20 21 22 = 24 S 28 27 28 23 a0 3 o1 0z

Activity
L] - (midia)

Excavacion y sestenimiento

\aciado de G- en m 443 | Prog | 493993 4430 43| cd3 | 443 ] ged

490 | muroirevestimiento

glb 010 | Prog a1 o1 LR RV R V2 v I A 01
500 |Resanelosa

600 |S2i300 de juntas en lasa

Instalacién de drenajes en glb 010 | Prog 01 0.1 01 0 01 01 o1 LAl 18] omn 0.1 010

£00 Losa

Nota. Mas Errazuriz, Tunel MCD, Antamina

2.1.1.9 Venta o valor ganado. Cerdefia (2018) sostiene que “Es la representacion
monetaria del avance obtenido por el contratista y aprobado por el cliente a una fecha
determinada. Estd compuesto por las valorizaciones, facturacion a terceros y reembolso de

gastos” (p. 12).

La Venta se representa con la siguiente formula:

Venta = CD + GG + UT + ADICIONALES + DEDUCTIVOS

2.1.1.10 Presupuesto meta. Avendafio y Dioses (2015) sostienen que “Es el monto que
utiliza la empresa para el control, planificacion y ejecucion del proyecto, es de manejo interno

y es reflejo del monto real y sincero que debera usarse en el proyecto” (p. 16)

2.1.1.11 Partidas de control. Inocencio y Vasquez (2025) sostienen que:

Las partidas de control no solo son elementos contables, sino herramientas estratégicas
de gestion que vertebran el control econdmico de los proyectos de construccion. Su
correcta definicion, seguimiento y analisis son imprescindibles para la optimizacion de
los recursos, la mitigacion de riesgos financieros y, en Ultima instancia, para la

consecucion de un resultado operativo favorable. (p. 29)
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Es la agrupacion de diferentes partidas con caracteristicas similares para poder ser

medibles.

2.1.2 Metodologia para desarrollar el resultado operativo

2.1.2.1 Definir las estrategias para la gestion del proyecto. Esta etapa es previa a la
realizacion del Resultado Operativo, es muy importante porque se definird la estrategia de
gestion que se pondra en marcha en todo el trascurso de ejecucion del proyecto, mencionando

las siguientes.

% Se evaluara en que partidas se tendra un ahorro mayor de dinero, en cuales se tendra un

margen mas apretado. Se evaluaré el presupuesto, evaluaran los precios unitarios y
también los metrados. Por lo general el ahorro mayor de dinero se encuentran en las

partidas del costo directo.

¢ Se avaluara que partidas se ejecutaran mediante subcontratos y que partidas se
ejecutaran directamente por casa. Esta evaluacion toma en cuenta muchos aspectos
como la complejidad de las partidas, en que partidas se generan re trabajos por
observaciones de calidad, si el alquiler de las maquinarias es muy costos se puede

subcontratar esta partida, entre otros.

2.1.2.2 Preparar el flujo operativo del proyecto dentro del RO. En esta etapa se
prepara la informacion requerida para realizar la plantilla en el cual se realizard el flujo

operativo. Para los ingresos y egresos se requeriran la siguiente informacion.

% Para los ingresos; se requerird del Cronograma Valorizado, en este cronograma se
encuentra la proyeccion de valorizaciones de todos los meses desde el inicio hasta
finalizar la obra. Es muy importante ya que nos ayudara a proyectar los ingresos de

obra en el flujo operativo.
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Para los egresos; se requerira de forma distribuida la lista de recursos para saber en qué
mes se va a gastar mas dinero como son el cronograma de adquisicion de los materiales
y el calendario de adquisicion de equipos y si se subcontrataran partidas se necesitara

el cronograma de obra para saber en qué momento iniciara la partida a subcontratar.

Luego de tener la informacion para los ingresos y egresos se debe de realizar una
proyeccion del uso de los recursos, en este caso el RO lo haremos de forma mensual,
por tal motivo la proyeccion de los recursos se realizard de forma mensual, desde el

primer mes hasta finalizar la ejecucion del proyecto.
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III. METODO

3.1 Tipo de investigacion

La presente investigacion es de tipo aplicada, debido a que busca generar conocimientos
orientados a la soluciéon de un problema especifico de la realidad mediante la aplicacion
practica de teorias y conceptos existentes. Al respecto, Hernandez (2014) sefiala que la
investigacion aplicada se caracteriza por su finalidad practica, ya que permite resolver

problemas concretos en contextos determinados.

Asimismo, el estudio corresponde a una investigacion descriptiva—explicativa, puesto
que, en una primera etapa, describe las caracteristicas y comportamientos de las variables de
estudio y, posteriormente, analiza las relaciones existentes entre ellas con la finalidad de
explicar las causas que originan el fendmeno investigado. Para Hernandez (2014) la
investigacion descriptiva permite especificar las propiedades y perfiles de personas, grupos o
procesos, mientras que la investigacion explicativa busca establecer relaciones de causalidad

entre las variables.

El enfoque de la investigacion es cuantitativo, ya que se basa en la medicion numérica
de las variables, el andlisis estadistico de los datos y la comprobacion de hipotesis previamente
formuladas. Para Hernandez (2014) el enfoque cuantitativo se caracteriza por el uso de datos

numeéricos, el control de variables y la aplicacion de métodos estadisticos para probar teorias.

En cuanto al disefio de la investigacion, este es no experimental y transversal, debido a
que las variables no fueron manipuladas intencionalmente, sino observadas tal como se
presentan en su contexto natural. Ademads, la recoleccion de datos se realizd en un solo

momento del tiempo. Para Hernandez (2014) en los disefios no experimentales las variables se
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observan sin intervencion del investigador, y el disefio transversal permite recolectar datos en

un unico periodo temporal.
3.2 Ambito temporal y espacial

El estudio de la investigacion toma como ambito espacial y temporal a la obra
denominada “Condominio Multifamiliar Alameda del Sur, distrito de Chorrillos, Lima afio
2022”. Ubicado la Avenida Guardia Civil Sur 593-595, Chorrillos 15056, del distrito de la
Chorrillos, provincia de Lima, departamento de Lima. Ejecutada en el periodo de noviembre

del 2020 hasta marzo del 2022
3.3 Variables
3.3.1 Variable dependiente

Mejorar el Rentabilidad en la ejecucion del proyecto Condominio Alameda del Sur
3.3.2 Variable independiente

Mejor control financiero del en la ejecucion del proyecto Condominio Alameda del Sur.
3.4 Poblacion y muestra
3.4.1 Poblacion

La poblacién se define como el conjunto total de elementos, individuos u objetos que
comparten caracteristicas comunes y sobre los cuales se desea realizar una investigacion con

el proposito de obtener conclusiones validas. (Herndndez 2014)

En ese sentido, la poblacidn del presente estudio estd conformada por los proyectos de
edificaciones multifamiliares ejecutados en el distrito de Chorrillos, los cuales se caracterizan
por responder a una creciente demanda habitacional y por desarrollarse bajo parametros

urbanisticos similares, tales como una altura maxima aproximada de doce pisos.



30

3.4.2 Muestra

La muestra es una parte representativa de la poblacion que se selecciona con la finalidad
de obtener informacion relevante y valida para el estudio, permitiendo realizar inferencias

sobre el total de la poblacion (Tamayo 2003).

Para la presente investigacion, la muestra esta constituida por el proyecto Condominio
Multifamiliar Alameda del Sur, ubicado en el distrito de Chorrillos, departamento de Lima,
el cual fue seleccionado debido a que presenta condiciones técnicas, econdmicas y operativas
adecuadas para la aplicacion del método del Resultado Operativo y el analisis de su influencia

en la rentabilidad del proyecto.

3.4.3 Muestreo no probabilistico

El muestreo utilizado es no probabilistico, el cual se caracteriza porque los elementos
de la muestra no se seleccionan al azar, sino en funcion de criterios previamente establecidos
por el investigador, tales como la accesibilidad, el juicio experto o las caracteristicas

particulares del objeto de estudio (Hernandez 2014).

En la presente investigacion se empled un muestreo no probabilistico de tipo
intencional, debido a que el proyecto seleccionado retine las condiciones necesarias para
analizar de manera detallada la aplicacion del Resultado Operativo en el control de costos y la

evaluacion de la rentabilidad durante la ejecucion de una obra de edificacion multifamiliar.

3.5 Instrumentos

% RO _01 Informe Técnico.

% RO _02 Informe de Seguridad y Salud.

7

¢ RO _03 Avance Fisico y Curva S.
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A X4

RO 04 Informe Semanal de Produccion (ISP).

o

RO 05 Resultado Econémico.

L)

X/
°e

RO _06 Analisis de Resultado Pendiente.

o

RO 07 Planilla de Recursos (Costos).

L)

3.6 Procedimientos

Aqui se detallara los pasos para ingresar los datos iniciales del proyecto a la plantilla

del resultado operativo.

Se trabajara con la siguiente plantilla que a continuacion se detallara el contenido:



Figura 2

Plantilla para RO

VENTA

COSTO DIRECTO
GASTOS GENERALES
UTILIDAD

META

32

TOTAL VENTA §1,

COSTO DIRECTO

WATERIALES DE PRODUCCION
EQUIPOS DE PRODUCCION
MANC DE OBRA DE PRODUCCIO
SUB CONTRATO

WATERIALES DE APOYO
EQUIPOS DE APOYO

0.00

0.00

0.00

PARCIAL DIRECTOS

COSTO INDIRECTO
STAFF DE OBRA
(GASTOS GENERALES

PARCIAL INDIRECTOS

TOTALCOSTO §I.

COSTO APLICADO
RESULTADO PENDIENTE
MARGEN ECONOMICO

*» DE MARGEN

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00

0.00%

0.00

0.00%

Nota. Fuente propia
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3.6.1 Venta

Son los ingresos de obra y agrupa a los costos directos, gastos generales y utilidad,
generados por la realizacion de multiples partidas en un periodo, los cuales mediante el

cronograma valorizado se proyectaran los ingresos desde el inicio al final del proyecto.

3.6.2 Costo directo

Son los egresos que agrupa a los recursos que intervienen de forma directa en la
obra, materiales de produccion, equipos de produccion, mano de obra de produccion,

subcontratos, materiales de apoyo y equipos de apoyo en un determinado periodo.

Para la proyeccion al iniciar el proyecto y en los distintos mese se colocaré los datos
obtenidos del cronograma de adquisicion de materiales, cronograma de utilizacion de equipos,

si se subcontrataran paridas estas se colocaran de acuerdo al cronograma de obra.

3.6.3 Costo indirectos

Son los egresos que agrupan a los gastos generales y planilla de staff de obra, estos dos

recursos se controlaran en forma separada por el alto costo que tiene la planilla de staff de obra.

3.6.4 Mes actual

En las dos celdas sombreadas se colocan los valores reales utilizados en el mes actual

a evaluacion y los costos previstos del presente mes.

En el caso de la venta, lo previsto es lo proyectado en el mes anterior y lo real se resume

en la valorizacion contractual realizada por el cliente.

Los Costos directos e indirectos, el costo previsto fueron los costos que se proyectaron
gastar en el presente mes y lo real son todos los gastos realizados para la ejecucion de las

partidas del periodo actual, aqui se recopilard toda la informacion de las diferentes areas que
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intervienen en el proyecto. Esta informacion se resume en las ordenes de compra de los
distintos materiales generadas en el presente periodo, las ordenes de servicios de alquileres de
equipos directos y equipos de apoyo para el area de produccion, la planilla del personal obrero
generada en el periodo actual, las valorizaciones a los subcontratistas de las partidas ejecutadas

en el mes.

En el costo indirecto, lo previsto son los costos proyectados en el mes anterior de los
gastos generales y planilla de staff de obra y lo real son los costos utilizados en el presente
periodo en los gastos generales se detallan los gastos de trasportes de personal, alquiler de
camionetas, gastos de alimentacion, vidticos y el personal staff de obra es el gasto de la planilla

del personal staff.

El margen sera la diferencia entre la venta total y el costo total expresada en valor y en

porcentaje.



Figura 3

Plantilla para RO (mes actual)

Mes actual

VENTA

COSTO DIRECTO
GASTOS GENERALES
UTILIDAD
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META

TOTAL VENTA §1.
COSTO DIRECTO
MATERIALES DE PRODUCCI]
EQUIPOS DE PRODUCCION
MANO DE OBRA DE PRODUCHRO
SUB CONTRATO
MATERIALES DE APOYO
EQUIPOS DE APOYO

PARCIAL DIREC

COSTO INDIRECTO
STAFF DE OBRA
GASTOS GENERALES

PARCIAL INDIREC

TOTAL COSTO S/,

COSTO APLICADO
RESULTADO PENDIENTE
MARGEN ECONOMICO

% DE MARGEN

0.00x

0.00x

0.00:

0.00:

0.00:

0.00%

0.00x
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3.6.5 Acumulado real.

En esta columna se ubican las cantidades reales acumuladas al presente periodo, en el
caso de la venta se colocara la sumatoria de las valorizaciones realizadas por el cliente al mes
actual y en los cosos directos e indirectos se colocara los gastos acumulados al mes actual desde
el inicio de obra. Aqui se hallara la diferencia de lo valorizado por el cliente y lo gastado desde
el inicio de obra hasta el mes actual. Este calculo refleja el margen real que va teniendo la obra

desde el inicio hasta el mes actual.
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Figura 4
Plantilla para RO (acumulado real)

Acumulado Real

VENTA

COSTO DIRECTO
GASTOS GENERALES
UTILIDAD -

TOTAL VENTA S/ = 0.00" 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00
COSTO DIRECTO
MATERIALES DE PRODUCCION - - - - - - - -
EQUIPOS DE PRODUCCION - - - - - - - -
MANO DE OBRA DE PRODUCCIO - - - - - - - -
SUB CONTRATO - - - - - - - R
MATERIALES DE APOYO = - - - - - - -
EQUIPOS DE APOYO - - = - . - - -

PARCIAL DIRECTOS = = - - - - = = z

COSTO INDIRECTO - N
STAFF DE OBRA - - - - - - - -
GASTOS GENERALES - - - - - - - -

PARCIAL INDIRECTOS - - = = = = _

TOTAL COSTO §/. = - - = = - - =
COSTO APLICADO - - - - - - - -
RESULTADO PENDIENTE
MARGEN ECONOMICO - - - - B - - -

% DE MARGEN 0.00% 0 0.00: 0.00x% 0.00% 0.00% 0.00x 0.00 0.00:
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3.6.6 Proyecciones de cada mes hasta finalizar el proyecto.

Inicialmente se colaron las proyecciones de acuerdo con el cronograma valorizado en
el caso de la venta y el cronograma de adquisicion de los materiales, cronograma de utilizacion
de equipos, cronograma de obra, etc. para el costo. Pero ya teniendo precios reales del mes
actual los precios de los costos se actualizaran y en la venta se proyectaran las valorizaciones

de acuerdo con el cronograma actualizado.
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Figura §

Plantilla para RO (proyecciones de cada mes)

Proyecciones de cada mes hasta

finalizar el provecto

SALDO META

VENTA
COSTO DIRECTO -
GASTOS GENERALES -
UTILIDAD - -
TOTAL VENTA S/ = =
COSTO DIRECTO
MATERIALES DE PRODUCCION - -
EQUIPOS DE PRODUCCION - -
MANO DE OBRA DE PRODUCCIO| - -
SUB CONTRATO - -
MATERIALES DE APOYD - -
EQUIPOS DE APOYO - -
PARCIAL DIRECTOS - -

COSTO INDIRECTO
STAFF DE OBRA - -
GASTOS GENERALES - -
PARCIAL INDIRECTOS = =

TOTAL COSTO 1. - -
COSTO APLICADO - -
RESULTADO PENDIENTE
MARGEN ECONOMICO - -

% DE MARGEN 0.00% 0.00%

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

En el caso que se detecte un sobrecosto, el cual afecte el margen de ganancia, se deberd de evaluar las posibles soluciones para poder

mitigar este eventual sobrecosto.



3.6.7 Saldo.
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En esta columna se colocard el monto real que aun esta pendiente por gastar como costo directo e indirecto, es la diferencia entre el

presupuesto meta y lo real gastado. Y en la venta se colocara la diferencia entre el presupuesto contractual y lo valorizado a la fecha de corte.

Figura 6

Plantilla para RO (pendiente por gastar)

VENTA

COSTO DIRECTO
GASTOS GENERALES
UTILIDAD

Pendiente por gastar

META

TOTAL VENTA S/

COSTO DIRECTO

MATERIALES DE PRODUCCION
EQUIPOS DE PRODUCCION
MANO DE OBRA DE PRODUCCIO)
SUB CONTRATO
MATERIALES DE APOYO
EQUIPOS DE APOYOD

PARCIAL DIRECTOS

COSTO INDIRECTO
STAFF DE OBRA
GASTOS GENERALES

PARCIAL INDIRECTOS

TOTAL COSTO SI.

COSTO APLICADO
RESULTADO PENDIENTE
MARGEN ECONOMICO

% DE MARGEN

0.003

0.003

0.003%

0.00%
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3.6.8 Actual.

Como se menciond en la etapa de proyecciones de meses posteriores, los precios
proyectados mes a mes se van actualizando con los precios reales hasta ahora utilizados en el
mes actual. Por tal motivo el actual es el costo del proyecto con los precios actuales a la fecha,
lo cual se representa en la suma del acumulado real y las proyecciones realizadas mes a mes.
En la ultima casilla de esta columna se encuentra el margen real que se va teniendo del

proyecto, este dato es el resultado operativo que se va teniendo al presente periodo.
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Figura 7

Plantilla para RO (costo de proyecto con precios actuales)

Costo total del proyecto

con precios actuales

META

VENTA
COSTO DIRECTO - -
GASTOS GENERALES - -
UTILIDAD - - -

TOTAL VENTA Si. - - - 0.00
COSTO DIRECTO
MATERIALES DE PRODUCCION - - - - - - -
EQUIPOS DE PRODUCCION - - - - - - -
MANOQ DE OBRA DE PRODUCCIO) - - - - - - -
SUB CONTRATO - - - - - - -
MATERIALES DE APOYO - - - - - - -
EQUIPOS DE APOYO - - - - - - -

PARCIAL DIRECTOS = = - - = = -

COSTO INDIRECTO
STAFF DE OBRA - - - - - - -
GASTOS GENERALES - - - - - - ;
PARCIAL INDIRECTOS - - - - = = -
TOTAL COSTO S/ = - - - = = -
COSTO APLICADO - - - - - - -
RESULTADO PENDIENTE
MARGEN ECONOMICO - - - - - - -
% DE MARGEN 0.00 0.00% 0.00% 0.00:% 0.00% 0.00% 0.00%

0.00:%




43

3.6.9 Anterior

En esta columna se coloca el costo del proyecto, pero con los precios del mes anterior. Cabe mencionar que con el trascurrir de cada periodo

los precios del proyecto se van actualizando.

Figura 8

Plantilla para RO (costo de proyecto con precios mes pasado)

Costo del proyecto con los
precios del mes pasado

VENTA
COSTO DIRECTO - -
GASTOS GENERALES - -
UTILIDAD - - -

TOTAL VENTA SI. - - - 0.00° 0.00 0.00 0.00 0.00|
COSTO DIRECTO
MATERIALES DE PRODUCCION - - - - - - - - _
EQUIPOS DE PRODUCCION - - - - . . _ R _
MANO DE OBRA DE PRODUCCIO| - - - - - - - - N
SUB CONTRATO - - - - - - R R _
MATERIALES DE APOYO - - - - - - - - _
EQUIPQS DE APOYO - - - - - - . B _
PARCIAL DIRECTOS - - - = = = - - -

COSTO INDIRECTO -
STAFF DE OBRA - - - . - . - - -
GASTOS GENERALES - - - - - - - - _
PARCIAL INDIRECTOS - - - = = - - - _

TOTAL COSTO SI. - - - - - - = = -
COSTO APLICADO - - - - - - _ - _
RESULTADC PENDIENTE
MARGEN ECONOMICO - - - - - - - - _
% DE MARGEN 0.00x 0.00% 0.00x% 0.00x% 0.00x 0.00x 0.00x 0.00% 0.0 0.00%
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3.6.10 Meta

Esta columna es muy importante ya que aqui se colocard la linea base para realizar un control de los costos del proyecto. En este caso el
presupuesto meta estard representado por el 80% del presupuesto contractual y nos regiremos a este presupuesto meta para la realizar los

comparativos de precios, realizado una buena gestion el costo real del proyecto no sobrepasara este presupuesto meta.

Figura 9

Plantilla para RO (presupuesto meta)

Presupuesto meta

VENTA
COSTODIRECTO - -
GASTOS GENERALES - -
UTILIDAD - - -

TOTAL VENTA S/, = = = 0.00" 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
COSTO DIRECTO
MATERIALES DE PRODUCCION - - - - - - - - -
EQUIPOS DE PRODUCCION - - - - - - - - -
MANO DE OBRA DE PRODUCCIO - - - - - - - - -
SUB CONTRATO - - - - - - - - -
MATERIALES DE APOYO - - - - - - - - -
EQUIPOS DE APOYO - - - - - - - - -
PARCIAL DIRECTOS - = = - - - - = =
COSTOINDIRECTO - B
STAFF DE OBRA - - - - - - - - -
GASTOS GENERALES - - - - - - - - -
PARCIAL INDIRECTOS - - - - - - = - _

TOTAL COSTO SI. - - - - - - - = =
COSTO APLICADO - - - - - - - - -
RESULTADO PENDIENTE
MARGEN ECONOMICO - - - - - - -
% DE MARGEN 0.00% 0.00% 0.00% 0.00 0.00% 0.00% 0.00 0.00x 0.00:
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3.7 Analisis de datos

La obtencion de datos se realiza a través de los documentos emitidos y recibidos de la
obra acumulandose segun el mes que hayan sido clasificados, o en el mes que se hayan emitido
en caso de no estar clasificados por las distintas areas involucradas en el proyecto. Estos
documentos son las Ordenes de Compra, Ordenes de Servicios, valorizaciones a
subcontratistas, valorizaciones al cliente, planilla de pagos, entre otros. Estos documentos nos

ayudan a retroalimentar el resultado operativo.

Para que sea una herramienta efectiva es importante que los datos que se procese sean
lo mas oportunos y reales, no es correcto manipular la informaciéon con el fin de tener un
resultado optimo. El RO tiene que reflejar exactamente lo que esta sucediendo en la ejecucion

del proyecto.

Recopilacion de datos, este proceso se refiere a la buisqueda de informacion técnica
segin las caracteristicas del proyecto. Estos datos pueden ser el presupuesto, las

especificaciones técnicas, los planos, los alcances de la obra, el contrato, entre otros.

Formatos, se refiere en la definicion de la codificacion de los datos para poder ser

procesados mediante un programa, para luego interpretar los resultados.

Procesamiento de la informacion, en este proceso se utilizaran los siguientes programas

como: Excel, ms Project, Autocad, Word.
3.7.1 Método del resultado operativo

El Resultado Operativo “RO” es un sistema de planeamiento y control de obras, el cual

tiene los siguientes objetivos:

¢ Mejorar los resultados en el proceso y al finalizar la obra
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¢ Saber en todo momento cual sera el resultado econdmico al final del proyecto.

¢ Controlar y optimizar los recursos materiales, financieros y de tiempo.

X/
°e

Realizar el manejo de la gestion operativa de la empresa, analizando en qué fases o

actividades se podra obtener una mejora continua.

El “RO” muestra el resultado de la gestion operativa, tanto el resultado acumulado a la

fecha, proyeccion y total de obra.

3.7.2 Control de recursos

Los principales recursos que se controlan como egresos son los siguientes.

% Materiales; en este grupo se encuentran todos los recursos que se utilizaran de forma
directa para la ejecucion de las diferentes partidas, por ejemplo: concreto, acero,

tuberias, pintura, pertas, cables, entre otros.

¢ Equipos; en este grupo de recursos se encuentran todos los equipos de produccion que
intervienen de forma directa para la ejecucion de las diferentes partidas del proyecto,
estos equipos pueden ser: Excavadora para el movimiento de tierras, volquetes para el

traslado de desmonte, mini cargador para la eliminacion de desmonte, entre otros.

¢ Mano de Obra; en este grupo se encuentra la cantidad de mano de obra del personal
obrero que intervienen de forma directa para la ejecucion de las distintas partidas en el

periodo determinado.

¢ Subcontratos; en este grupo se encuentran todas las partidas destinadas a ser
subcontratadas por diferentes motivos como, la complejidad de la partida, lo costoso
que resulte alquilar o adquirir algunas maquinarias, para evitar sobrecostos por trabajos

rehechos, entre otros.
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Materiales de apoyo; son todos los materiales que no se valorizan directamente, pero
son necesarios para complementar la ejecucion de las partidas como por ejemplo los

materiales de proteccion colectiva, los ensayos de calidad, entre otros.

Equipos de apoyo; son los quipos necesarios para la movilizacion de los equipos
directos y movilizacion de personal. Pueden ser la cama baja para trasladar a la
excavadora sobre oruga, el trailer para trasladar a la torre grua y demas equipos, el bus

para trasladar al personal de la obra al campamento, entre otros.

Staff de obra; en este grupo se encuentran la planilla del personal empleado, este grupo
se puede controlar de forma separada a los gastos generales a causa del sobrecosto por

la planilla que genera a estos gastos generales.

Gastos Generales; en este grupo se encuentran los gastos de alimentacidn, viaticos,
hospedajes, alquiler de camionetas para trasporte de personal, viajes de personal, gastos

administrativos, entre otros.

3.7.3 Datos del proyecto

Nombre del proyecto. “Condominio Multifamiliar Alameda del Sur

Tipo de proyecto. Condominio multifamiliar.

Ubicacion del proyecto. Av. Guardia Civil Sur 593-595, Chorrillos 15056
Propietario. “Casa Bonita”

Empresa constructora. “YS Construcciones SAC”

Presupuesto del proyecto. S/. 15°260,670.00

Area del terreno. 2,546.00 m2
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% Area techada. 14,363.50 m2
¢+ Niveles. 8 pisos y un semisotano para estacionamientos.
3.7.4 Descripcion del proyecto

El proyecto comprende la construccion de un conjunto de viviendas multifamiliares
compuesto por 158 unidades distribuidas en 03 edificios de 08 pisos cada uno, 01 Semi sotano,

recepcion y areas comunes.

Figura 10

Fotografia de terreno a construir

Nota. Fuente propia

El terreno tiene un area de 2,546.00 m2 y colinda por el lateral derecho con el grifo
Repsol, por el lateral izquierdo con un complejo deportivo de canchas de gras sintético para
futbol, por la parte posterior con viviendas unifamiliares y multifamiliares existentes y por el

frente con la Av. Guardia Civil.
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3.7.5 Imagenes del futuro proyecto

Figura 11

Fotografia de futuro proyecto
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Nota. Imagen tomada de folletos del area de ventas inmobiliaria Casa Bonita

En la figura 10 se puede observar que el condominio cuenta con 8 pisos mas azotea; la
fachada cuenta con acabados en pintura, microcemento, cuenta con ventanas y mamparas de

vidrio templado, barandas de acero inoxidable en los balcones.

Cuenta con una guardiania, dos entradas peatonales para el ingreso al condominio, a su
vez cuenta con una puerta de garaje levadiza para ingreso de automoviles y otra puerta de garaje

levadiza para la salida de automoviles. Los estacionamientos se encuentran en el semisotano.
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Figura 12

Fotografia de futuro proyecto (vista elevacion)

Nota. Fuente area de ventas Inmobiliaria Casa Bonita

El sistema el cual esta disefiado el edificio corresponde a muros de ductilidad limitada

y losas macizas, el cual le brindan una mejor rigidez al edificio frente a eventuales sismos.

La cimentacion consta de tres plateas de cimentacion en cada edificio el cual les da un
mayor soporte de las cargas del edifico. Cuenta con dos cisternas, una de agua para el consumo
humano, otra de mayor capacidad para agua contra incendio y un cuarto de bombas para ambas

cisternas.

Se puede observar en la imagen de elevacion que el condominio cuenta con 3 torres
unidos en cada piso con puentes de losa colaborante y en la azotea cuenta con areas verdes

destinadas a esparcimientos. A su vez cuenta con 3 ascensores, un ascensor por cada torre.
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A su vez la azotea cuenta con piso de ladrillo pastelero y parapetos de 1.20 m en todo

el perimetro del edificio.

En la azotea se ubica el cuarto de maquinas de cada ascensor, para realizar el

mantenimiento correspondiente.

Figura 13

Fotografia de futuro proyecto (vista interior)

Nota. Fuente area de ventas Inmobiliaria Casa Bonita

En el interior se puede observar el corredor que esta compuesto de piso de adoquines
con jardineras en los costados y en la parte central, con bancas y postes de luz para alumbrado

nocturno.

Como se comentd anteriormente las tres torres se conectan mediante puentes de losa

colaborante llenadas con concreto, los ascensores se encuentran en la torre central.
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A su vez el condominio cuenta con acabado de pintura en paredes de exteriores,
ventanas de vidrio templado, barandas de acero inoxidable en el puente y puertas de madera en

las entradas principales de los departamentos.

Los departamentos estdn compuestos por muros de ductilidad limitada y tabiques de
ladrillo blanco anclados mediante varillas de acero corrugado en la losa y techo, llenados con

mortero liquido en todos los alveolos.

Los departamentos cuentan con los siguientes acabados: pisos laminados en salas,
alfombras en dormitorios, closet de melamine, paredes cubiertas con papel mural, el acabado
del cielo raso es con marmolina y molduras en los encuentros de pared con techo, puertas
blancas contra placadas pintadas al duco para ingresos a dormitorios cocinas y sshh, las cocinas
estan compuestas de piso de cerdmicos y mueles de melamine, los sshh estan compuestos de
piso y paredes enchapadas con cerdmicos. Cuenta con areas comunes como gimnasio,

guarderias y sala de eventos multiples.

3.7.6 Sectorizacion del proyecto

El proyecto tiene un area de terreno de 2,546.00 m2 en el cual se construird un

condominio conformado por tres torres A, By C.



53

Figura 14

Torres de proyecto
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Nota. Fuente expediente técnico de YS Empresas S.A.C.
La sectorizacion para la ejecucion del proyecto serd la misma como se aprecia en la

imagen 14. El cual el primer sector esta representado por la torre C, el segundo sector esta

representado por la torre B y el tercer y ultimo sector esta representado por la torre A.

En la etapa de estructuras, mediante esta sectorizacion se dimensionaran las cuadrillas

para las partidas de acero, encofrado y concreto.

Mediante el cronograma, se iniciara primero con el primer sector representado por la
torre C, luego seguiremos con el segundo sector representado por la torre B y por ultimo se

realizard el tercer sector representado por la torre A.



Figura 15

Torre, sector C

Nota. Fuente expediente técnico de YS Empresas S.A.C.

54



Figura 16

Torre C
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Nota. Fuente plano de arquitectura de YS Empresas S.A.C.
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Figura 17
Torre B
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Nota. Fuente expediente técnico de YS Empresas S.A.C.
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Figura 18
Torre B
I




Figura 19
Torre 4

“

Nota. Fuente expediente técnico de YS Empresas S.A.C.
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Figura 20
Torre 4
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Nota. Fuente plano de arquitectura de YS Empresas S.A.C.

Se puede observar que el area de la torre A es considerablemente mas pequefia correspondiente a las otras torres, el cual se modificaran las

partidas y por ende la reduccion del personal.
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3.7.7 Resultado original

El resultado original es el resultado planteado al iniciar el proyecto, también llamado
Resultado Cero y representa el planeamiento y programacion del presupuesto al inicio de la

ejecucion del proyecto. Este resultado es el esperado al finalizar el proyecto.

3.7.7.1 Presupuesto venta y presupuesto meta. El presupuesto venta es el presupuesto
contractual que se espera cobrar por la ejecucion del proyecto y el presupuesto meta es el monto
maximo que se espera gastar para la ejecucion del proyecto. En este caso el presupuesto meta
sera el 80% del presupuesto venta. Escriba aqui la ecuacion.

Tabla 1

Presupuesto venta por fases

ITEM ESPECIALIDAD P.U.

01 OBRAS PRELIMINARES 1,363,289.34
02 ESTRUCTURAS 4,378,254.11
03 ARQUITECTURA 5,256,751.12
04 INSTALACIONES ELECTRICAS 1,359,918.44
05 INSTALACIONES SANITARIAS 759210.45
06 AGUA CONTRAINCENDIO 243,154.07
07 INSTALACIONES MECANICAS 219,236.48
08 ASCENSORES 378,000.00
09 MEDIDORES Y REDES 210,548.00

COSTO DIRECTO 14,168,362.00

GASTOS GENERALES 1,092,308.00

TOTAL GENERAL S/. 15,260,670.00

Nota. Fuente presupuesto de YS Empresas S.A.C.



Tabla 2

Presupuesto meta por fases

ITEM ESPECIALIDAD META

01 OBRAS PRELIMINARES 1,090,631.48
02 ESTRUCTURAS 3,502,603.28
03 ARQUITECTURA 4,205,400.90
04 INSTALACIONES ELECTRICAS 1,087,934.75
05 INSTALACIONES SANITARIAS 607,368.36
06 AGUA CONTRAINCENDIO 194,523.25
07 INSTALACIONES MECANICAS 175,389.18
08 ASCENSORES 302,400.00
09 MEDIDORES Y REDES 168,438.40

COSTO DIRECTO 11,334,689.60

GASTOS GENERALES 873,846.00

TOTAL GENERAL S/.

12,208,536.00

Nota. Fuente presupuesto de YS Empresas S.A.C.
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En la tabla 2 del anexo 3.7.7.1 podemos observar al presupuesto meta, este presupuesto

representa al 80% del valor del presupuesto venta y sera la linea base para ejecutar el proyecto.

A su vez, se observa la variacion del presupuesto total en ambos. En el presupuesto

Venta tenemos un total general de S/. 15,260, 670.00 y en el presupuesto Meta tenemos un

total general de S/. 12, 208,536.00 presupuesto que se espera gastar en la ejecucion del

proyecto, y la diferencia de ambos representa al Margen de ganancia proyectado inicial.

MARGE INICIAL = PRESUPUESTO VENTA — PRESUPUESTO META

MARGEN INICIAL = 15,260, 670.00 - 12, 208,536.00

MARGEN INICIAL = 3, 052,134.00
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Hemos hallado el margen inicial planificado a obtener en la ejecucion del proyecto el
cual es S/. 3, 052,134.00 el cual representa el 20% del presupuesto venta, quiere decir que en

la ejecucion del proyecto se espera obtener un margen de ganancia del 20% fuera de la utilidad.

3.7.7.2 Fases del proyecto para el RO. Para realizar el control del RO las partidas del

proyecto se agruparan por fases, las cuales se detalla a continuacion como costo directo.

Fase 1 obras provisionales.

¢ Obras provisionales.

¢ Obras preliminares.

¢ Movilizacion de campamento, maquinarias y herramientas.

¢ Trazos, niveles y replanteo.

¢ Transporte vertical.

¢ Limpieza de obra.

¢ Seguridad y salud.

Fase 2 edificios.

+* Obras interiores.

* Estructuras.

% Arquitectura.

Fase 3 obras exteriores y sotanos.

» Movimiento de tierras.

L)

>

K/
*

Estructuras.

)



¢ Arquitectura.

Fase 4 instalaciones.

X/
°e

Instalaciones eléctricas.

+»» Instalaciones sanitarias.

% Sistema contra incendios.

++ Instalaciones mecanicas.

Fase 5 gastos generales.

¢ Remuneracion de personal.

+» Gastos administrativos.

¢ Seguros y otros.

Disgregando el presupuesto en las fases establecidas tenemos la siguiente tabla.

Tabla 3

Presupuesto disgregado por fases
DESCRIPCION UND PRESUPUESTO BASE
COSTO DIRECTO S/. 13,579,813.00
OBRAS PROVISIONALES S/. 1,363,289.00
OBRAS PROVISIONALES S/. 41,660.00
OBRAS PRELIMINARES S/. 69,990.00
MOVILIZ. DE CAMP., MAQ. Y HERR. S/ 221,600.00
TRAZOS. NIVELES Y REPLANTEO S/. 118,650.00
TRANSPORTE VERTICAL S/. 251,397.00
LIMPIEZA DE OBRA S/. 309,640.00
SEGURIDAD Y SALUD S/. 350,352.00
EDIFICIOS S/. 7,829,986.00
OBRAS INTERIORES S/. 789,659.00
ESTRUCTURAS S/. 2,735,752.00
ARQUITECTURA S/. 4,304,575.00
OBRAS EXTERIORES Y SOTANOS S/. 1,805,018.00

MOVIMIENTO DE TIERRAS S/. 138,783.00




ESTRUCTURAS S/. 1,503,718.00
ARQUITECTURA S/. 162,517.00
INSTALACIONES S/. 2,581,519.00
INSTALACIONES ELECTRICAS S/. 1,359,918.00
INSTALACIONES SANITARIAS S/. 759,210.00
SISTEMA CONTRAINCENDIO S/. 243,154.00
INSTALACIONES MECANICAS S/. 219,236.00
TOTAL COSTO DIRECTO S/. 13,579,813.00
GASTOS GENERALES S/. 1,092,308.00
REMUNERACION PERSONAL S/. 735,100.00
GASTOS ADMINISTRATIVOS S/. 236,420.00
SEGUROS Y OTROS S/. 120,788.00
TOTAL GASTOS GENERALES S/. 1,092,308.00
TOTAL (S/., no inc 1.G.V.) S/. 14,672.12

Nota. Fuente presupuesto de YS Empresas S.A.C.
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3.7.7.3 Secuencia de trabajo. El cronograma y/o secuencia de trabajo es muy

importante para el control de costos, ya que mediante este plan de trabajo se ejecutara el

proyecto, por tal motivo el cronograma valorizado, cronograma de utilizacion de equipos, mano

de obra, cronograma de materiales, ingresos y egresos deben de estar ajustados a este plan de

trabajo.

Luego de una evaluacion con el fin de optimizar tiempos y recursos se decidio

modificar el plan de trabajo inicial que comprendia primero ejecutar el sector 1 (Torre C), luego

el sector 2 (torre B) y luego el sector 3 (torre A). El nuevo plan de trabajo es el siguiente:

Figura 21

Nuevo plan de trabajo edificio

Nota. Fuente planeamiento y control de YS Empresas S.A.C.



¢ Primera etapa, torre C con un total de 542.34 m2 de area techada.

¢ Segunda etapa, torre B con un total de 337.52 m2 de area techada.
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% Tercera etapa, torre (B + A) con un total de 612.76 m2 de area techada.

Este nuevo plan de trabajo nos permite ejecutar la totalidad del casco en 16 semanas

con un promedio de area techada por semana de 746 m2.

Tabla 4
Area techada semanal
SEMANAS Cl+C2+C3 B1+B2 B3+ B4 Al TOTAL (m2)

Ira Semana 542.34 542
2da Semana 542.34 542
3ra Semana 542.34 542
4ta Semana 542.34 542
5ta Semana 542.34 337.52 880
6ta Semana 542.34 337.52 880
7ma Semana 542.34 337.52 880
8va Semana 542.34 337.52 880
9na Semana 337.52 293.51 319.25 950
10ma Semana 337.52 293.51 319.25 950
11ma Semana 337.52 293.51 319.25 950
12ma Semana 337.52 293.51 319.25 950
13ra Semana 337.52 293.51 319.25 613
14ta Semana 293.51 319.25 613
15ta Semana 293.51 319.25 613
16ta Semana 293.51 319.25 613

Nota. Fuente: Planeamiento y control de YS Empresas S.A.C.

3.7.7.4 Cronograma valorizado. Luego de realizar una modificacion del plan de

trabajo, se debe de ajustar el cronograma valorizado a este nuevo plan. El cronograma

valorizado se obtiene luego de disgregar el presupuesto por fases y partidas a ejecutarse en

todos los meses de la obra, el cual nos permite tener una proyeccion de la venta que tendremos

por cada mes de trabajo.
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Tabla 5
Cronograma valorizado
PROYECTO ALAMEDA DEL SUR 2021 2022
PARTIDAS Nov-21 Dic. 21 | ene.-22 feb.-22 | mar. -22 2 may.-22 jun.-22 jul.-22
OBRAS PROVISIONALES 1,363,289 53330 136257 157,087 136257 136257 136257 136257 136,257 136,257 136,257 62,814 0
ngRAS PROVISIONALES 10-01- 41,660 20,830 20,830
OBRAS PRELIMINARES 10-01-02 69,990 7,777 7,777 7,777 7,777 7,777 7,777 7,777 7,777 7,777
L Dby CAMP> MAQ Y 991,600 24622 24622 24622 24622 24622 24622 24,622 24,622 24,622
TRAZOS, NIVELES Y
O o oo 118,650 650 13,111 13,111 13,111 13,111 13,111 13,111 13,111 13,111 13,111
R ANSPORTE VERTICAL 10-01- 251397 27,933 27,933 27,933 27,933 27,933 27,933 27,933 27,933 27,933
LIMPIEZA DE OBRA 10-01-06 309,640 30964 30,964 30964 30,964 30,964 30,964 30,964 30,964 30,964 30,964
SEGURIDAD Y SALUD 10-01-07 350,352 31,850 31850 31,850 31,850  31.850 31,850 31,850 31,850 31,850 31,850 31,850
EDIFICIOS 7,829,986 0 0 161,79 590706 1067892 1,179.525 923,147 926372 1436645  1,192200 225973 125,732
OBRAS INTERIORES  20-01 604,859 167,482 167,482 144,163 125,732
ESTRUCTURAS  20-02 2,735,752 161,794 590,706 839361 777,170 366,720
ARQUITECTURA  20-03 4,489,375 228531 402354 556,427 926372 1,269,163 1,024,718 81,810
OBRAS — EXTERIORES Y 905,018 111921 327,946 837,365 390337 35,812 35,812 35,812 30,013 0 0 0 0

SOTANOS

MOVIMIENTO DE TIERRAS  30- 138,783 87.896 50,887

01

ESTRUCTURAS 30-02 1,503,718 24,025 277059 837,365 365,269

ARQUITECTURA  30-03 162,517 25068 35812 35812 35,812 30,013

INSTALACIONES 2,581,519 0 42,175 245074 298,649 344842 461,004 450,073 434921 239264 65,516 0 0
Lo ALACIONES ELECTRICAS 4 359 918 21585 157273 197,133 205,540 215421 215421 183,675 121,826 42,044

IS TALACIONES - SANITARIAS 759,210 20,590 87,802 101,516 139302 120264 90,264 90,264 85,736 23,472

SoTMA - CONTRAINCERDIO 543154 65,319 84,388 61,745 31,702

Loy LACIONES - MECANICAS 219,236 60,000 60,000 99,236

TOTAL COSTO DIRECTO 13579813 165252 506378 1401320 1415050 1584803 1812598 1545290 1,527,563 1812166 1393073 288,787 125,732

GASTOS GENERALES 1,092,308 91,026 91,026 91,026 91,026 91,026 91,026 91,026 91,026 91,026 91,026 91,026 91,026
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REMUNERACION PERSONAL

P 735,100 61,258 61258 61258 61258 61258 61258 61,258 61,258 61,258 61,258 61,258 61,258
GASTOS  ADMINISTRATIVOS 236,420 19,702 19,702 19,702 19,702 19,702 19,702 19,702 19,702 19,702 19,702 19,702 19,702
SEGUROS Y OTROS  50-03 120,788 10,066 10,066 10,066 10,066 10,066 10,066 10,066 10,066 10,066 10,066 10,066 10,066
TOTAL GASTOS GENERALES 1092308 91,006 91,026 91,006 91,026 91,026 __ 91,026 91,026 91,026 91,026 91,026 91,026 91,026
SUBTOTAL (/) 14,672,121 256277 597404 1492346 1,506,975 1,675829 1903624 1,636315 1618589 1,903,192 1484999 379813 216,758
SUBTOTAL ACUMULADO (5.) 14,672,121 256277 853,681 2346027 3853003 5528831 7432455 9,068,770 10,687,359 12,590,551 14,075,550 14455362 14,672,120
% DE AVANCE MENSUAL 1.75% 407%  1017%  1027%  1142%  12.97%  11.15% 11.03% 12.97% 10.12% 2.59% 1.48%
% DE ~AVANCE MENSUAL 1.75% 582%  15.99%  2626%  37.68%  50.66%  61.81% 72.84% 85.81% 95.93% 98.52%  100.00%

ACUMULADO

Nota. Fuente area de costos de YS Empresas S.A.C.

3.7.8 Resultado operativo mes 1

De acuerdo con lo establecido en el informe calcularemos el costo real del periodo, costo real acumulado a la fecha de corte, valor ganado

o venta del presente periodo, valor ganado o venta acumulada a la fecha de corte y el calculo del margen economico.

3.7.8.1 Costo real. Para realizar el calculo del costo real se requiere toda la informacion de recursos utilizados para generar el avance real

reflejado en la venta.

®,

detallados por partidas de control.

¢ Materiales, esta informacion la proporciona el area de almacén que corresponde a los materiales utilizados en el mes de noviembre

En el siguiente cuadro corresponde al reporte valorizado de salidas de materiales de almacén el presente periodo por cada partida de control.



Tabla 6

Reporte de salidas de almacén

Ingresos y Egresos

Fecha Producto Cantidad UM N° Fase Fase PTOTAL PU + IGV PU IGV
16/11/2015 GUANTE DE HILO C/JEBE -1 PAR 10.07.07.02  EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL (EPI) -S. 4.58 S. 458 S.  3.88 S.  0.70
16/11/2015  GUANTE DE HILO C/JEBE -1  PAR  10.07.07.02 EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL (EPI) -S. 4.58 S. 458 S.  3.88 S.  0.70
17/11/2015  TAPON AUDITIVOS (CJA X 100) -1 UNI 10.07.07.02  EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL (EPI) -S. 0.85 S. 085 S. 072 S. 0.13
18/11/2015  GUANTE DE HILO C/JEBE -1 PAR  10.07.07.02 EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL (EPI) -S. 4.58 S. 458 S.  3.88 S.  0.70
18/11/2015  GUANTE DE HILO C/JEBE -1  PAR  10.07.07.02 EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL (EPI) -S. 4.58 S. 458 S. 388 S.  0.70
18/11/2015  BOTAS PUNTA DE ACERO T/40 -1 PAR 10.07.07.02  EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL (EPI) -S. 30.00 S.  30.00 S. 2542 S. 458
20/11/2015 CLAVO DE 1" -0.5 KG 10.01.01.01  OFICINA DE OBRA, ALMACEN, VESTUARIODEO  -S. 5.00 S.  10.00 S. 847 S. 153
20/11/2015 CLAVO DE 3" -0.5 KG 10.01.01.01 OFICINA DE OBRA, ALMACEN, VESTUARIO DE O -S. 4.50 S.  9.00 S. 7.63 S. 1.37
20/11/2015  BROCA SDS PLUS 3/8" X 25 CM -1 UNI 10.01.01.01 OFICINA DE OBRA, ALMACEN, VESTUARIO DE O -S. 39.90 S. 39.90 S. 3381 S. 6.09
25/11/2015  CEMENTO APU -4 BLS 10.01.01.01 OFICINA DE OBRA, ALMACEN, VESTUARIODEO  -S. 74.00 S.  18.50 S.  15.68 S. 282
25/11/2015  ARENA GRUESA X BOLSA -12  BLS 10.01.01.01 OFICINA DE OBRA, ALMACEN, VESTUARIO DE O -S. 432.00 S.  36.00 S. 3051 S. 5.49
26/11/2015  CALAMINA GALVANIZADA 0.80 X 3.60 -14 UNI  10.01.01.01 OFICINA DE OBRA, ALMACEN, VESTUARIODEO  -S. 189.00 S. 13.50 S, 11.44 S.  2.06
26/11/2015 SOLDADURA PUNTO AZUL 6011 1/8 -1 KG 10.01.01.01  OFICINA DE OBRA, ALMACEN, VESTUARIODEO  -S. 11.50 S. 1150 S. 975 S. 175
26/11/2015  ARENA GRUESA -1 M3 10.01.01.01 OFICINA DE OBRA, ALMACEN, VESTUARIO DE O -S. 50.00 S.  50.00 S. 4237 S. 7.63
26/11/2015  CEMENTO APU -2 BLS 10.01.01.01 OFICINA DE OBRA, ALMACEN, VESTUARIODEO  -S. 37.00 S.  18.50 S.  15.68 S. 282
30/11/2015  TEE PVC4" -3 UNI 10.01.01.02 SERVICIOS HIGENICOS PARA OBREROS (incluye -S. 28.00 S. 933 S. 791 S. 1.42
30/11/2015 CODO 90° PVC 4" -1 UNI 10.01.01.02 SERVICIOS HIGENICOS PARA OBREROS (incluye -S. 5.00 S.  5.00 S. 424 S.  0.76
30/11/2015 REDUCCION PVC 4" A 2" -3 UNI 10.01.01.02  SERVICIOS HIGENICOS PARA OBREROS (incluye -S. 16.00 S. 5.33 S. 452 S.  0.81
30/11/2015  YEE PVC2" -2 UNI 10.01.01.02 SERVICIOS HIGENICOS PARA OBREROS (incluye -S. 10.00 S.  5.00 S. 424 S.  0.76
30/11/2015 CODO 90° PVC 2" -15 UNI 10.01.01.02  SERVICIOS HIGENICOS PARA OBREROS (incluye -S. 19.50 S. 1.30 S. 1.10 S.  0.20
30/11/2015 CODO 45°PVC 2" -1 UNI 10.01.01.02  SERVICIOS HIGENICOS PARA OBREROS (incluye -S. 1.20 S. 1.20 S. 1.02 S.  0.18
30/11/2015  TUBERIA PVC 4" X 3 MTS -2 UNI 10.01.01.02  SERVICIOS HIGENICOS PARA OBREROS (incluye -S. 26.00 S. 13.00 S. 11.02 S. 1.98
30/11/2015  TUBERIA PVC 2" X 3 MTS -4  UNI 10.01.01.02  SERVICIOS HIGENICOS PARA OBREROS (incluye -S. 32.00 S. 8.00 S.  6.78 S. 1.22
30/11/2015 CODO F°G° 1/2" -11 UNI 10.01.01.02  SERVICIOS HIGENICOS PARA OBREROS (incluye -S. 11.00 S. 1.00 S. 085 S.  0.15
30/11/2015 CODO 90° PVC 1/2" -15 UNI 10.01.01.02  SERVICIOS HIGENICOS PARA OBREROS (incluye -S. 15.00 S. 1.00 S. 085 S.  0.15
30/11/2015 ADAPTADOR PVC 1/2" -13  UNI 10.01.01.02  SERVICIOS HIGENICOS PARA OBREROS (incluye -S. 10.00 S. 0.77 S.  0.65 S.  0.12
30/11/2015  TUBERIA PVC 1/2" X 3 MTS -7 UNI 10.01.01.02  SERVICIOS HIGENICOS PARA OBREROS (incluye -S. 63.00 S.  9.00 S.  7.63 S. 1.37
30/11/2015 CINTA TEFLON -5 UNI 10.01.01.02  SERVICIOS HIGENICOS PARA OBREROS (incluye -S. 5.00 S. 1.00 S.  0.85 S.  0.15
30/11/2015 LAVADERO DE GRANITO 80 CM -1 UNI 10.01.01.02  SERVICIOS HIGENICOS PARA OBREROS (incluye -S. 45.00 S.  45.00 S.  38.14 S. 6.86
30/11/2015 CANO JARDIN -3 UNI 10.01.01.02  SERVICIOS HIGENICOS PARA OBREROS (incluye -S. 30.00 S. 10.00 S. 8.47 S. 1.53
30/11/2015  VALVULA PVC 1/2" -6  UNI 10.01.01.02  SERVICIOS HIGENICOS PARA OBREROS (incluye -S. 30.00 S. 5.00 S. 424 S.  0.76
30/11/2015  TARJETERO 104 UNIL -1 UNI 50.02.02.01 GASTOS GENERALES VARIOS -S. 8.49 S. 8.49 S. 7.19 S. 1.30
30/11/2015  TARJETERO 144 UNI -2 UNI 50.02.02.01 GASTOS GENERALES VARIOS -S. 17.52 S. 8.76 S. 742 S. 1.34
30/11/2015 ENGRAMPADOR -1 UNI 50.02.02.01 GASTOS GENERALES VARIOS -S. 8.42 S. 8.42 S. 7.14 S. 1.28
30/11/2015 PERFORADOR -1 UNI 50.02.02.01 GASTOS GENERALES VARIOS -S. 5.95 S. 5.95 S.  5.04 S. 091
30/11/2015  PAPEL BOND X 500 HOJAS -1 PQT 50.02.02.01 GASTOS GENERALES VARIOS -S. 9.90 S. 9.90 S. 8.39 S. 1.51
30/11/2015 GRAPAS 26/6 -1 CJA 50.02.02.01 GASTOS GENERALES VARIOS -S. 0.69 S. 0.69 S. 0.8 S.  0.11
30/11/2015 PERFORADOR -1 UNI 50.02.02.01 GASTOS GENERALES VARIOS -S. 5.95 S. 5.95 S.  5.04 S. 091
01/12/2015 LAVADERO DE GRANITO 80 CM -2 UNI 10.01.01.02  SERVICIOS HIGENICOS PARA OBREROS (incluye -S. 90.00 S.  45.00 S.  38.14 S. 6.86
01/12/2015  PATAS PARA LAVADEROS -3 UNI 10.01.01.02  SERVICIOS HIGENICOS PARA OBREROS (incluye -S. 36.00 S. 12.00 S. 10.17 S. 1.83
01/12/2015 ABRAZADERA F°G° 1/2 -12  UNI 10.01.01.02  SERVICIOS HIGENICOS PARA OBREROS (incluye -S. 7.20 S. 0.60 S. 051 S.  0.09
01/12/2015 CLAVO DE 1" -1 KG 10.01.01.02  SERVICIOS HIGENICOS PARA OBREROS (incluye -S. 10.00 S. 10.00 S. 8.47 S. 1.53
01/12/2015 CLAVODE2 1/2 -1 KG 10.01.01.02  SERVICIOS HIGENICOS PARA OBREROS (incluye -S. 4.50 S. 450 S. 381 S.  0.69
01/12/2015 SUMIDERO DE BRONCE 2" -4  UNI 10.01.01.02  SERVICIOS HIGENICOS PARA OBREROS (incluye -S. 18.00 S. 450 S.  3.81 S.  0.69
01/12/2015 SUMIDERO DE BRONCE 4 -2 UNI 10.01.01.02  SERVICIOS HIGENICOS PARA OBREROS (incluye -S. 22.00 S. 11.00 S. 932 S. 1.68
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01/12/2015  TEE PVC 2" -2 UNI 10.01.01.02  SERVICIOS HIGENICOS PARA OBREROS (incluye -S. 8.00 S.  4.00 S. 339 S.  0.61
01/12/2015  TEEPVC4 A2 -1 UNI 10.01.01.02  SERVICIOS HIGENICOS PARA OBREROS (incluye -S. 8.50 S.  8.50 S. 7.20 S. 130
01/12/2015  TEE F° G° 1/2" -2 UNI 10.01.01.02  SERVICIOS HIGENICOS PARA OBREROS (incluye -S. 4.00 S. 2.00 S.  1.69 S. 031
01/12/2015  ADAPTADOR PVC 1/2" -4 UNI 10.01.01.02  SERVICIOS HIGENICOS PARA OBREROS (incluye -S. 3.08 S.  0.77 S.  0.65 S.  0.12
01/12/2015  VALVULA PVC 1/2" -1 UNI 10.01.01.02  SERVICIOS HIGENICOS PARA OBREROS (incluye -S. 5.00 S.  5.00 S. 424 S. 076
01/12/2015  TRAMPA PARA LAVADERO -3 UNI 10.01.01.02  SERVICIOS HIGENICOS PARA OBREROS (incluye -S. 19.50 S. 650 S. 551 S. 099
01/12/2015  DUCHA DE PVC -4 UNI 10.01.01.02  SERVICIOS HIGENICOS PARA OBREROS (incluye -S. 26.00 S.  6.50 S. 551 S. 099
01/12/2015  TARUGOS DE 3/8 -50  UNI 10.01.01.02  SERVICIOS HIGENICOS PARA OBREROS (incluye -S. 7.00 S. 0.14 S. 012 S. 0.02
01/12/2015  TUBO DE ABASTO -4 UNI 10.01.01.02  SERVICIOS HIGENICOS PARA OBREROS (incluye -S. 26.00 S.  6.50 S. 551 S. 099
01/12/2015  PAPEL BOND X 500 HOJAS -1 PQT  VENTAS CASETA DE VENTAS -S. 9.90 S. 9.90 S. 839 S. 151
02/12/2015  INODOROS -3 UNI 10.01.01.02  SERVICIOS HIGENICOS PARA OBREROS (incluye -S. 120.00 S.  40.00 S. 33.90 S.  6.10
02/12/2015  CINTA TEFLON -4 UNI 10.01.01.02  SERVICIOS HIGENICOS PARA OBREROS (incluye -S. 4.00 S.  1.00 S. 085 S.  0.15
02/12/2015  ANILLO DE CERA -4 UNI 10.01.01.02  SERVICIOS HIGENICOS PARA OBREROS (incluye -S. 30.00 S. 750 S. 636 S. 114
02/12/2015  CEMENTO APU -6 BLS 10.01.01.02  SERVICIOS HIGENICOS PARA OBREROS (incluye -S. 111.00 S. 1850 S.  15.68 S. 282
02/12/2015  ARENA GRUESA -1 M3 10.01.01.02  SERVICIOS HIGENICOS PARA OBREROS (incluye -S. 50.00 S.  50.00 S. 4237 S. 7.63
02/12/2015  LADRILLOS PANDERETA -50 UNI 10.01.01.02  SERVICIOS HIGENICOS PARA OBREROS (incluye -S. 30.00 S.  0.60 S. 051 S. 0.09
02/12/2015  ARENA FINA X BLOSA -6 BLS 10.01.01.02  SERVICIOS HIGENICOS PARA OBREROS (incluye -S. 18.00 S.  3.00 S. 254 S. 046
02/12/2015  POLO MANGA LARGA C/NARANJA -2 UNI 10.07.07.02  EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL (EPI) -S. 18.00 S.  9.00 S.  7.63 S. 137
02/12/2015  PANTALON DRILL C/NARANJA T/L -2 UNI 10.07.07.02  EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL (EPT) -S. 40.00 S. 20.00 S. 1695 S.  3.05
02/12/2015  LENTES CLAROS -1 UNI 10.07.07.02  EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL (EPI) -S. 2.08 S.  2.08 S. 177 S. 032
02/12/2015  BOTAS PUNTA DE ACERO T/40 -1 PAR 10.07.07.02  EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL (EPT) -S. 30.00 S.  30.00 S. 2542 S. 458
02/12/2015  BARBIQUEJOS -1 UNI 10.07.07.02  EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL (EPT) -S. 1.50 S. 150 S. 127 S. 023
02/12/2015  CASCO ROJO -1 UNI 10.07.07.02  EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL (EPI) -S. 5.00 S.  5.00 S. 424 S. 076
02/12/2015 ~ GUANTE DE HILO C/JEBE -1 PAR 10.07.07.02  EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL (EPT) -S. 4.58 S. 458 S.  3.88 S.  0.70
02/12/2015  GUANTE DE CUERO -1 PAR 10.07.07.02  EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL (EPI) -S. 4.58 S. 458 S.  3.88 S.  0.70
02/12/2015  POLO MANGA LARGA C/NARANJA -2 UNI 10.07.07.02  EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL (EPI) -S. 18.00 S. 9.00 S.  7.63 S. 137
02/12/2015  PANTALON DRILL C/NARANIJA T/S -2 UNI 10.07.07.02  EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL (EPT) -S. 40.00 S.  20.00 S. 1695 S.  3.05
02/12/2015  BOTAS PUNTA DE ACERO T/40 -1 PAR 10.07.07.02  EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL (EPI) -S. 30.00 S.  30.00 S. 2542 S. 458
02/12/2015  CASCO NARANIJA -1 UNI 10.07.07.02  EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL (EPT) -S. 5.00 S.  5.00 S. 424 S.  0.76
02/12/2015  GUANTE DE HILO C/JEBE -1 PAR 10.07.07.02  EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL (EPI) -S. 4.58 S. 458 S.  3.88 S.  0.70
02/12/2015  BARBIQUEJOS -1 UNI 10.07.07.02  EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL (EPI) -S. 1.50 S. 150 S. 127 S. 023
02/12/2015  LENTES CLAROS -1 UNI 10.07.07.02  EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL (EPT) -S. 2.08 S.  2.08 S. 177 S. 032
02/12/2015  TAPON AUDITIVOS (CJA X 100) -1 UNI 10.07.07.02  EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL (EPI) -S. 0.85 S. 085 S.  0.72 S. 0.3
02/12/2015  POLO MANGA LARGA C/NARANJA -1 UNI 10.07.07.02  EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL (EPT) -S. 9.00 S. 9.00 S.  7.63 S. 137
02/12/2015 ~ CHALECO DRILL C/AZUL -1 UNI 10.07.07.02  EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL (EPT) -S. 15.00 S.  15.00 S. 1271 S. 229
02/12/2015  CHALECO DRILL C/AZUL -1 UNI 10.07.07.02  EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL (EPI) -S. 15.00 S.  15.00 S. 1271 S. 229
02/12/2015  POLO MANGA LARGA C/NARANJA -2 UNI 10.07.07.02  EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL (EPT) -S. 18.00 S. 9.00 S.  7.63 S. 137
02/12/2015  PANTALON DRILL C/NARANJA T/M -2 UNI 10.07.07.02  EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL (EPI) -S. 40.00 S. 20.00 S. 1695 S.  3.05
02/12/2015  LENTES CLAROS -1 UNI 10.07.07.02  EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL (EPI) -S. 2.08 S.  2.08 S. 177 S. 032
02/12/2015  BOTAS PUNTA DE ACERO T/40 -1 PAR 10.07.07.02  EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL (EPT) -S. 30.00 S.  30.00 S. 2542 S. 458
02/12/2015  BARBIQUEJOS -1 UNI 10.07.07.02  EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL (EPI) -S. 1.50 S. 150 S. 127 S. 023
02/12/2015  TAPON AUDITIVOS (CJA X 100) -1 UNI 10.07.07.02  EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL (EPT) -S. 0.85 S. 085 S.  0.72 S. 0.3
02/12/2015  CASCO NARANIJA -1 UNI 10.07.07.02  EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL (EPT) -S. 5.00 S.  5.00 S. 424 S. 076
02/12/2015 ~ GUANTE DE HILO C/JEBE -1  PAR 10.07.07.02  EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL (EPI) -S. 4.58 S. 458 S.  3.88 S.  0.70
02/12/2015  BIDONES DE AGUA DEL NEVADO X 20 LTS -1 UNI 50.02.02.01  GASTOS GENERALES VARIOS -S. 15.00 S.  15.00 S. 1271 S. 229
02/12/2015  MASCARILLA PARA POLVO (CJA X 50) -50 UNI 10.07.07.02  EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL (EPI) -S. 20.00 S. 040 S. 034 S. 0.06
02/12/2015  FIERRO CORRUGADO 3/8 X 9 MT -420 UNI 30.03.03.01 MUROS Y TABIQUES -$1,453.59 $3.46 $2.93 $0.53
02/12/2015 ~ ALAMBRE RECOCIDO N° 16 X ROLLO -1 UNI 30.03.03.01 MUROS Y TABIQUES -$ 82.60 $82.60 $70.00 $12.60
03/12/2015  BROCA SDS PLUS 1/2"" X 30 CM -1 UNI 10.01.01.05  CERCO PROVISIONAL Y CERCO DIVISORIO -S. 40.90 S.  40.90 S.  34.66 S. 624
03/12/2015  VALDE DE SALIDA ALMACEN -1 MLL  50.02.02.01 GASTOS GENERALES VARIOS -S. 95.00 S. 95.00 S.  80.51 S. 1449
03/12/2015  REQUERIMIENTYO DE MATERIALES -0.5 MLL  50.02.02.01 GASTOS GENERALES VARIOS -S. 220.00 S. 440.00 S. 372838 S. 67.12

Nota. Fuente area de almacén de YS Empresas S.A.C.
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La tabla 6 corresponde al reporte valorizado de salidas de almacén a la fecha de corte
correspondiente al presente periodo (noviembre). El cual detalla la cantidad de materiales

usados por partida de control.

Los sub totales de materiales usados agrupados por fases son los siguientes:

o Obras provisionales: S/. 2,336.00

o Edificio: S/. 0.00

o  Obras exteriores y sotanos: S/. 4,916.00

o Instalaciones: S/. 0.00

o Gastos generales: S/. 387.00

Generando un subtotal de S/. 7,639.00 que son los materiales declarados por almacén

como salida.

®,

¢ Equipos, de igual manera como se trabajo con los materiales, se detallard los equipos
usados en el mes de noviembre por cada partida de control como alquiler de

maquinarias, entre otros.

Los sub totales de equipos utilizados agrupados por fases son los siguientes:

o Obras provisionales: S/. 0.00

o) Edificio: S/. 0.00

o Obras exteriores y sotanos: S/. 0.00

o Instalaciones: S/. 0.00

o Gastos generales: S/. 6,900.00
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Generando un subtotal de S/. 6,900.00 que son los equipos utilizados declarados por el

mes de noviembre.

Subcontratos, corresponde a detallar los montos valorizados por los subcontratistas en
el mes de noviembre, que corresponde al costo utilizado como subcontratos en el presente

periodo.

Los sub totales de subcontratos utilizados y agrupados por fases son los siguientes:

o Obras provisionales: S/. 0.00

o) Edificio: S/. 0.00

o Obras exteriores y sotanos: S/. 42,749.45

o Instalaciones: S/. 0.00

o Gastos generales: S/. 0.00

Generando un subtotal de S/. 42,749.45 que es el avance de las partidas subcontratadas

en el mes de noviembre.

++ Servicios varios, son los servicios menores utilizados en el mes de noviembre

basicamente en movilizacidon, servicios de topografia, seguridad y salud, obras

provisionales.

Los sub totales de servicios varios utilizados y agrupados por fases son los siguientes:

o Obras provisionales: S/. 4,026.00.00

o Edificio: S/. 0.00

o Obras exteriores y sotanos: S/. 0.00

o Instalaciones: S/. 0.00
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o Gastos generales: S/. 0.00

Generando un subtotal de S/. 4,026.00 que es el costo utilizado por los servicios varios

en el mes de noviembre.

% Mano de obra, es la cantidad me HH valorizadas que fueron utilizadas en las distintas

partidas para el avance del mes de noviembre.

Los sub totales de mano de obra utilizada y agrupada por fases son las siguientes:

o Obras provisionales: S/. 12,934.00

o Edificio: S/. 0.00

o Obras exteriores y sotanos: S/. 0.00

o) Instalaciones: S/. 0.00

o Gastos generales: S/. 55,526.00

Generando un subtotal de S/. 68,461.00, que es el costo utilizado por la mano de obra

correspondiente al mes de noviembre.

El siguiente cuadro corresponde al resumen de los costos generados en el mes de

noviembre por fases.



Tabla 7
Resumen de costos mes 1
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A PRESUPUESTO q . Servicios Varios Mano de Obra
DESCRIPCION TOTAL (S)). Materiales (S/.) Equipos (S/.) Subcontratos (S/.) (sl) (sl.) Costo Real de Obra (S/.)
COSTO DIRECTO 13,579,813 7,252 0 42,749 4,026 12,934 66,961
OBRAS PROVISIONALES 1,363,289 2,336 0 0 4,026 12,934 19,296
OBRAS PROVISIONALES 10-01-01 41,660 1,888 0 0 400 6,060 8,348
OBRAS PRELIMINARES 10-02-01 69,990 0 0 0 0 0 0
MOVILIZ. DE CAMP., MAQ. Y HERR. 10-04-01 221,600 0 0 0 779 0 779
TRAZOS, NIVELES Y REPLANTEO 10-03-01 118,650 30 0 0 952 4,874 5,856
TRANSPORTE VERTICAL 10-05-01 251,397 0 0 0 0 0 0
LIMPIEZA DE OBRA 10-06-01 309,640 0 0 0 0 0 0
SEGURIDAD Y SALUD 10-07-01 350,352 418 0 0 1,895 2,000 4,313
EDIFICIOS 7,829,986 0 0 0 0 0 0
OBRAS INTERIORES  20-01 789,659 0 0 0 0 0 0
ESTRUCTURAS 20-02 2,735,752 0 0 0 0 0 0
ARQUITECTURA 20-03 4,304,575 0 0 0 0 0 0
OBRAS EXTERIORES Y SOTANOS 1,805,018 4,916 0 42,749 0 0 47,665
MOVIMIENTO DE TIERRAS 30-01 138,783 0 0 42,749 0 0 42,749
ESTRUCTURAS 30-02 1,503,718 4,916 0 0 0 0 4,916
ARQUITECTURA 30-03 162,517 0 0 0 0 0 0
INSTALACIONES 2,581,519 0 0 0 0 0 0
INSTALACIONES ELECTRICAS 40-01 1,359,918 0 0 0 0 0 0
INSTALACIONES SANITARIAS 40-02 759,210 0 0 0 0 0 0
SISTEMA CONTRAINCENDIO 40-03 243,154 0 0 0 0 0 0
INSTALACIONES MECANICAS 40-04 219,236 0 0 0 0 0 0
TOTAL COSTO DIRECTO 13,579,813 7,252 0 42,749 4,026 12,934 66,961
GASTOS GENERALES 1,092,308 387 6,900 0 0 55,526 62,813
REMUNERACION PERSONAL  50-01 735,100 0 0 0 0 55,526 55,526
GASTOS ADMINISTRATIVOS 50-02 236,420 387 6,900 0 0 0 7,287
SEGUROS Y OTROS 50-03 120,788 0 0 0 0 0 0
TOTAL GASTOS GENERALES 1,092,308 387 6,900 0 0 55,526 62,813
SUBTOTAL (S/.) 14,672,121 7,639 6,900 42,749 4,026 68,461 129,775

Nota. Fuente area de oficina técnica de YS Empresas S.A.C.
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La tabla 7 corresponde a los costos disgregados por fases y partidas de control
generados en el mes de noviembre, el cual se observa que el subtotal de costos fue de S/.

129,775.00.

3.7.8.2 Venta o valor ganado real. La venta o también llamado valor ganado, es la
valorizacion conciliada y entregada al cliente de acuerdo al avance realizado en el presente

periodo, en este caso por el mes de noviembre,

El siguiente cuadro corresponde a la valorizacion realizada al cliente por la fase de
obras provisionales, las cuales se ejecutaron en el mes de noviembre. Este metrado fue
conciliado con el supervisor de acuerdo a los trabajos realizados correspondientes a las partidas

de control.



Tabla 8
Valorizacion obras provisionales

Proyecto Conjunto Residencial Alameda del Sur
Dpto: Lima
Fecha Noviembre 2021
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ACUMULADO
ITE METRAD PRECIO ACUM. ANTERIOR ACTUAL ACTUAL SALDO
M DESCRIPCION UND. o PU(TOTAL) PARCIAL CANT
CANT. PARCIAL % CANT. PARCIAL PARCIAL CANT. PARCIAL
01 OBRAS
PROVISIONALES
01.0 OFICINA DE OBRA
1O para conTRATISTA glb 1.00 7,000.00 7,000.00 0.00 000 0.00% 0.00 - 000 - 1.00 7,000.00
(En sotanos)
(3)1'0 | Y DEPOSITO glb 1.00 5,500.00 5,500.00 0.00 0.00  25.00% 025 137500 025 1,375.00 0.75 4,125.00
21.0 CASETA PARA glb 1.00 3,500.00 3,500.00 0.00 000  0.00% 0.00 - 0.00 - 1.00 3,500.00
21.0 COMEDOR PERSONAL glb 1.00 5,000.00 5,000.00 0.00 000 50.00% 050 2,500.00  0.50 2,500.00 0.50 2,500.00
01.0 DUCHAS Y
o) VESTUARIOS DE glb 1.00 12,000.00  12,000.00 0.00 000 50.00% 050 600000  0.50 6,000.00 0.50 6,000.00
OBREROS
(;1.0 SERVICIOS HIGIENICOS mes 8.00 120.00 960.00 0.00 000  0.00% 0.00 - 0.00 - 8.00 120.00
g”) CERCO PROVISIONAL ml 38.00 150.00 5,700.00 0.00 000 0.00% 0.00 - 000 - 3800 150.00
02 TRABAJOS
PRELIMINARES
(1)2'0 g glb 1.00 1,500.00 1,500.00 0.00 0.00  33.00% 033 49500  0.33 495.00 0.67 1,005.00
gz.o AGUA PARALA mes 8.00 280.00 2,240.00 0.00 000  0.00% 0.00 - 0.00 - 8.00 280.00
02.0 DESAGUE
57" PROVISIONAL PARA LA glb 1.00 1,500.00 1,500.00 0.00 000  0.00% 0.00 - 000 - 1.00 1,500.00
CONSTRUCCION
(5)2'0 A A glb 1.00 1,500.00 1,500.00 0.00 0.00  0.00% 0.00 - 0,00 - 1.00 1,500.00
INST. ELECTRICAS
02.0 PARA LA
o CONSTRUCCIONy mes 11.00 545000 59,950.00 0.00 000  0.00% 0.00 - 000 - 1100 5.450.00
MANTENIMIENTO

EQUIPOS
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02.0

03

03.0

03.0

03.0

04
04.0

04.0

05

05.0

05.0

05.0

06
06.0

06.0

06.0

07

INSTALACION
TELEFONICA Y
COMUNICACION
PROVISIONAL
MOVILIZACION DE
CAMPAMENTO,
MAQUINARIA Y
HERRAMIENTAS
MOVILIZACION Y
DESMOVILIZACION DE
ENCOFRADOS,
EQUIPOS Y
MOVILIZACION,
DESMOVILIZACION,
MONTAIJE Y
DESMONTAIJE DE GRUA
ACARREO
HORIZONTAL y
VERTICAL

TRAZOS, NIVELES Y
REPLANTEO

TRAZO, NIVELES Y
REPLANTEO INICIAL
TOPOGRAFIA
PERMANENTE
DURANTE LA
EJECUCION DE LA
OBRA

TRANSPORTE
VERTICAL

ALQUILER DE GRUA
TORRE (INC.
OPERADOR, RIGGERS)
ALQUILER DE GRUPO
ELECTROGENO PARA
GRUA TORRE 83 KW
ALQUILER DE
WINCHES (INCLUYE
OPERADOR)
LIMPIEZA DE OBRA
LIMPIEZA
PERMANENTE DE OBRA
-CASCO- Inc BobCat y
Volquetes

LIMPIEZA
PERMANENTE DE OBRA
-ACABADOS- Inc BobCat
y volquetes

LIMPIEZA
PERMANENTE DE OBRA
-FINALES- Inc BobCat y
volquetes

SEGURIDAD SALUD Y
MEDIO AMBIENTE

glb

glb

glb

mes

mes

SEMANA
S

SEMANA
S

SEMANA
S

1.00

1.00

1.00

10.00

1.00

10.00

7.00

2.00

5.00

20.00

20.00

6.00

1,500.00

22,000.00

55,600.00

14,400.00

650.00

11,800.00

15,700.00

16,054.27

18,677.76

4,635.00

6,045.00

4,290.00

1,500.00

22,000.00

55,600.00

144,000.00

650.00

118,000.00

109,900.00

32,108.54

93,388.80

92,700.00

120,900.00

25,740.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

30.00%

5.00%

0.00%

0.00%

100.00

%

5.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.30

0.05

0.00

0.00

1.00

0.50

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

450.00

1,100.00

650.00

5,900.00

0.30

0.05

0.00

0.00

1.00

0.50

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

450.00

1,100.00

650.00

5,900.00

0.70

0.95

1.00

10.00

0.00

9.50

7.00

2.00

5.00

0.00

20.00

20.00

6.00

1,050.00

20,900.00

55,600.00

14,400.00

0.00

5,900.00

15,700.00

16,054.27

18,677.76

0.00

4,635.00

6,045.00

4,290.00
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07.0

07.0

07.0

07.0

07.0

07.0

08

EQUIPOS DE
PROTECCION
INDIVIDUAL (EPI)
EQUIPOS DE
PROTECCION
COLECTIVA (EPC)
SENALIZACION
TEMPORAL DE
SEGURIDAD
CAPACITACION
ESTANDARES DE
SALUD y SEGURIDAD
RECURSOS PARA
RESPUESTAS ANTE
EMERGENCIAS EN
SEGURIDAD Y SALUD
EXAMENES MEDICOS
PARA EL PERSONAL
OBRERO

PARTIDAS
COMPLEMENTARIAS
TELEFONO E INTERNET
PARA LA OBRA
GUARDIANIA DE OBRA
ILUMINACION
NOCTURNA
ALQUILER DE EQUIPO
PARA RECIBIR
MATERIAL
MOVILIZACION DE
CAMPAMENTO
LIMPIEZA DE
DEPARTAMENTO
AMBIENTE PARA
CONSULTORIO
ASISTENCIAL
EQUIPAMIENTO Y
MOVILIZACION
MEDICO
DEMOLICION DE
CASETA DE VENTAS

glb

glb

glb

glb

glb

glb

glb

und

glb

glb

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

12.00
12.00
12.00

4.00

1.00

158.00

1.00

12.00

1.00

74,512.00

71,694.00

55,648.00

22,298.00

1,500.00

43,200.00

150.00
6,000.00
250.00

4,000.00

2,000.00

350.00

500.00

500.00

15,000.00

74,512.00

71,694.00

55,648.00

22,298.00

1,500.00

43,200.00

1,800.00
72,000.00
3,000.00

16,000.00

2,000.00

55,300.00

500.00

6,000.00

15,000.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

1.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

5.00%

0.00%
8.33%
0.00%

0.00%

0.00%
0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.01

0.00

0.00

0.00

0.00

0.05

0.00
1.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

745.12

2,160.00

6,000.00

0.01

0.00

0.00

0.00

0.00

0.05

0.00
1.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

745.12

2,160.00

6,000.00

0.99

1.00

1.00

1.00

1.00

0.95

12.00
11.00
12.00

4.00

1.00
158.00

1.00

12.00

1.00

73,766.88

71,694.00

55,648.00

22,298.00

1,500.00

41,040.00

150.00
0.00
250.00

4,000.00

2,000.00
350.00

500.00

500.00

15,000.00

STO DIRECTO

1,363,289.3
4

27,375.12

27,375.12

485,078.91

Nota. Fuente area de oficina técnica de YS Empresas S.A.C.
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La imagen 29 corresponde a la valorizacion correspondiente a la fase de obras
provisionales realizada en el mes de noviembre, el cual se gener6d un total de venta de S/.

27,375.12.

De la misma forma se realiza la valorizacion de todas las fases para calcular el total de

venta generado en el mes de noviembre.

Tabla 9
Resumen de valorizacion al cliente

Resumen valorizacion N.01 (Noviembre 2021)

Obras Preliminares y Provisionales S/ 27,375.12
Estructuras S/. 56,477.62
Arquitectura S/. -
Personal Técnico S/. 48,900.00
Gastos Administrativos S/. 8,400.00
Total S/. 141,152.74

Nota. Elaborado en base a datos de YS Empresas S.A.C.

En la tabla 9 se detalla el resumen por fases de la valorizacion realizada al cliente y
conciliada con la supervision, en total se obtiene una venta de S/. 141,152.74 que se gener6 en
el primer periodo desde el inicio de obra correspondiente al mes de noviembre. Como se indico
inicialmente en la venta no estamos tomando en cuenta la utilidad para asi tener un margen real

a lo ejecutado.

3.7.8.3 Acumulado actual. Tanto la venta como el costo real acumulado corresponde
a la suma de los valores actuales reales con los valores acumulados del mes anterior, en este
caso como estamos calculando el Resultado Operativo del primer periodo no se tienen
acumulados anteriores tanto en la venta como en el costo real, por tal motivo el avance real y

el acumulado actual son iguales.
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Tabla 10
Costo acumulado actual
REAL ACUM. SALDO META ACTUAL ANTERIOR
VENTA
COSTO DIRECTO 83,852.74 83,852.74 10,779,997.91 83,852.74
GASTOS GENERALES 57,300.00 57,300.00 816,546.40 57,300.00
UTILIDAD N X 0.00
TOTAL VENTA /. 141,152.74 141,152.74  11,596,544.31 141,152.74
COSTO DIRECTO
OBRAS PROVISIONALES 19,296.18 1,071,335.29 19,296.18
OBRAS PROVISIONALES 8,348.17 24,979.83 8,348.17
OBRAS PRELIMINARES - 55,992.00 -
MOVILIZ. DE CAMP., MAQ. Y
HERR. 778.80 176,501.20 778.80
TRAZOS, NIVELES Y
REPLANTEO 5,856.16 89,063.84 5,856.16
TRANSPORTE VERTICAL - 201,117.87 .
LIMPIEZA DE OBRA - 247,712.00 -
SEGURIDAD Y SALUD 4313.05 275,968.55 4,313.05
EDIFICIOS 6,263,989.07
OBRAS INTERIORES 631,727.55
ESTRUCTURAS 2,188,601.59
ARQUITECTURA 3,443,659.93
OBRAS EXTERIORES Y
SOTANOS 47,665.26 1,266,335.88 47,665.26
MOVIMIENTO DE TIERRAS 42,749.45 68,277.18 42,749.45
ESTRUCTURAS 491581 1,198,058.70 4,915.81
ARQUITECTURA - -
INSTALACIONES - 2,065,215.55
INSTALACIONES
ELECTRICAS 1,087,934.75
INSTALACIONES
SANITARIAS 607,368.36
SISTEMA CONTRAINCENDIO 194,523.26
INSTALACIONES
MECANICAS 175,389.18
PARCIAL DIRECTOS 66,961.44 - 10,666,875.80 66,961.44 -
COSTO INDIRECTO
GASTOS GENERALES 62,813.27 811,033.13 62,813.27
REMUNERACION PERSONAL 55,526.35 532,553.65 55,526.35
GASTOS ADMINISTRATIVOS 7,286.92 181,849.08 7,286.92
SEGUROS Y OTROS - 96,630.40 -
PARCIAL INDIRECTOS 62,813.27 - 1,622,066.26 62,813.27
TOTAL COSTO S/. 129,774.71 - 12,288942.06 129,774.71

Nota. Elaborado con datos de YS Empresas S.A.C.

3.7.8.4 Margen econémico. El margen econdmico se calcula realizando una diferencia

entre la venta acumulada actual y el costo acumulado actual luego este resultado lo llevamos a

porcentaje para luego proyectarlo al presupuesto contractual de obra y calcular el margen

proyectado final con los precios actualizados correspondiente al primer periodo noviembre

2022.
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Tabla 11
Resultado operativo inicial

REAL ACUM. SALDO META ACTUAL ANTERIOR META CONTRACTUAL
VENTA
COSTO DIRECTO 83,852.74 83,852.74 10,779,997.91 83,852.74 10,863,850.65 13,579,813.31
GASTOS GENERALES 57,300.00 57,300.00 816,546.40 57,300.00 873,846.40 1,092,308.00
UTILIDAD - - 0.00
TOTAL VENTA §/. 141,152.74 141,152.74 11,596,544.31 141,152.74 14,672,121.31
COSTO DIRECTO
OBRAS PROVISIONALES 19,296.18 1,071,335.29 19,296.18 1,090,631.47 1,363,289.34
OBRAS PROVISIONALES 8,348.17 24,979.83 8,348.17 33,328.00 41,660.00
OBRAS PRELIMINARES - 55,992.00 - 55,992.00 69,990.00
MOVILIZ. DE CAMP., MAQ. Y HERR 778.80 176,501.20 778.80 177,280.00 221,600.00
TRAZOS, NIVELES Y REPLANTEO 5,856.16 89,063.84 5,856.16 94,920.00 118,650.00
TRANSPORTE VERTICAL - 201,117.87 - 201,117.87 251,397.34
LIMPIEZA DE OBRA - 247,712.00 - 247,712.00 309,640.00
SEGURIDAD Y SALUD 4,313.05 275,968.55 4,313.05 280,281.60 350,352.00
EDIFICIOS 6,263,989.07 6,263,989.07 7,829,986.34
OBRAS INTERIORES 631,727.55 631,727.55 789,659.44
ESTRUCTURAS 2,188,601.59 2,188,601.59 2,735,751.99
ARQUITECTURA 3,443,659.93 3,443,659.93 4,304,574.91
OBRAS EXTERIORES Y SOTANOS 47,665.26 1,266,335.88 47,665.26 1,444,014.55 1,805,018.19
MOVIMIENTO DE TIERRAS 42,749.45 68,277.18 42,749.45 111,026.62 138,783.28
ESTRUCTURAS 4,915.81 1,198,058.70 4,915.81 1,202,974.51 1,503,718.14
ARQUITECTURA - - 130,013.42 162,516.77
INSTALACIONES - 2,065,215.55 2,065,215.55 2,581,519.44
INSTALACIONES ELECTRICAS 1,087,934.75 1,087,934.75 1,359,918.44
INSTALACIONES SANITARIAS 607,368.36 607,368.36 759,210.45
SISTEMA CONTRAINCENDIO 194,523.26 194,523.26 243,154.07
INSTALACIONES MECANICAS 175,389.18 175,389.18 219,236.48
PARCIAL DIRECTOS 66,961.44 - 10,666,875.80 66,961.44 - 10,863,850.65 13,579,813.31
COSTO INDIRECTO
GASTOS GENERALES 62,813.27 811,033.13 62,813.27 873,846.40 1,092,308.00
REMUNERACION PERSONAL 55,526.35 532,553.65 55,526.35 588,080.00 735,100.00
GASTOS ADMINISTRATIVOS 7,286.92 181,849.08 7,286.92 189,136.00 236,420.00
SEGUROS Y OTROS - 96,630.40 - 96,630.40 120,788.00
PARCIAL INDIRECTOS 62,813.27 - 1,622,066.26 62,813.27 873,846.40 1,092,308.00
TOTAL COSTO S/. 129,774.71 - 12,288,942.06 129,774.71 11,737,697.0S 14,672,121.31
COSTO APLICADO 129,774.71 129,774.71 129,774.71 - 13,489,431.59
RESULTADO PENDIENTE
MARGEN ECONOMICO 11,378.03 11,378.03 11,378.03 - 1,182,689.72
% DE MARGEN 8.06% 8.06% 8.06% 0.00% 8.06%

Nota. Elaborado con datos de YS Empresas S.A.C.
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La tabla 11 muestra el Resultado Operativo generado en el mes de noviembre, el cual
realizando la diferencia de la venta acumulada y el costo real acumulado al mes de noviembre
se obtiene el margen econdmico de S/. 11,378.03 que corresponde al 8.06% como porcentaje

de margen.

Este margen 8.06% al proyectarlo al presupuesto contractual de obra se obtiene el
margen a fin de obra que equivale a S/. 1°182,689.72, como se detall6 este margen es
proyectado de acuerdo a los costos reales del primer periodo, con el célculo realizado por cada
periodo hacia adelante los costos reales se actualizaran para asi ir acercandonos al margen

econOmico real a fin de obra.

En el siguiente cuadro se analizard la variacion que se obtuvo por cada partida de

control y poder comprender las diferencias obtenidas.



Tabla 12

Margen por cada partida de control
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Variacion al Costo Real

DESCRIPCION PRESUPUESTO Avance Ejecutado Real Costo Real de
TOTAL (S/.) (S obra (S/.) Margen Real (S/.) CPI
COSTO DIRECTO 13,579,813 83,853 66,961 16,891 1.25
OBRAS PROVISIONALES 1,363,289 27,375 19,296 8,079 1.4
OBRAS PROVISIONALES 10-01-01 41,666 9,875 8,348 1,527 1.2
OBRAS PRELIMINARES 10-02-01 69,990 945 0 945 0.0
MOVILE. DE CAMP., MAQ. Y HERR. 10-04-01 221,600 1,100 779 321 1.4
TRAZOS, NIVELES Y REPLANTEO 10-03-01 118,656 6,550 5,856 694 1.1
TRANSPORTE VERTICAL 10-05-01 251,397 0 0 0 0.0
LIMPIEZA DE OBRA. 10-OG-01 309,640 0 0 0 0.0
SEGURIDAD Y SALUD 10-07-01 350,362 8,905 4,592 4,592 2.1
EDIFICIOS 7,829,986 0 0 0 0.00
OBRAS INTERIORES 20-01 769,659 0 0 0 0.0
ESTRUCTURAS 20-02 2,735,752 0 0 0 0.0
ARQUITECTURA 20-03 4,364,575 0 0 0 0.0
OBRAS EXTERIORES Y SOTANOS 1,805,016 56,476 47,665 8,812 1.2
MOVIMIENTO DE TIERRAS 30-01 138,783 50,892 42,749 8,143 0.0
ESTRUCTURAS 30-02 1,563,718 5,585 4916 670 0.0
ARQUITECTURA 30-03 162,517 0 0 0 0.0
INSTALACIONES 2,581,519 0 0 0 0.0
INSTALACIONES ELECTRICAS 40-01 1,359,918 0 0 0 0.0
INSTALACIONES SANITARIAS 40-02 759,210 0 0 0 0.0
SISTEMA CONTRAJNCENDIO 40-03 243,154 0 0 0 0.0
INSTALACIONES MECANICAS 40-04 219,236 0 0 0 0.0
TOTAL COSTO DIRECTO 13,579,613 83,853 66,961 16,891 1.25
GASTOS GENERALES 1,092,308 57,300 66,813 -5,513 0.9
REMUNERACION PERSONAL 50-01 735,100 48,900 55,526 -6,626 0.9
GASTOS ADMINISTRATIVOS 50-02 236,420 8,400 7,267 1,113 1.2
SEGUROS Y OTROS 50-03 120,788 0 0 0 0.0
TOTAL GAS TOS GENERALES 1,092,308 57,300 62,813 -5,513 0.91

Nota. Elaborado con datos de YS Empresas S.A.C.
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En la tabla 12 se puede apreciar que en las variaciones que tuvimos por fases y partidas
de control se obtiene un margen econémico a favor del costo directo, pero en los gastos
generales tenemos una variacion negativa, esto se puede interpretar por el ingreso de personal

staff por inicio de obra y solo se ejecutaron las partidas de la fase de Obras provisionales.

En los periodos siguientes con el inicio de la construccion del edificio este margen

estara en positivo por el inicio de las diferentes partidas propias del edificio.

3.7.8.5 Indicadores de gestién. La curva S a 3 meses nos detalla el comparativo de la
gestion realizada en el periodo de noviembre 2021, el cual, segin lo proyectado en el
cronograma valorizado, para terminar la obra en el tiempo establecido el valor planeado fue S/.
256,277.00, pero solo llegamos a S/. 141.153.00. Mejorando la productividad se reduciran los

tiempos para terminar la obra en la fecha programada.



Figura 22

Indicadores de gestion mes 1

OBRA
CONDOMINIO ALAMEDA DEL SUR

Propietario: T3 EMPRESAS S.AC.

CUBRYA °5° - 03 MESES
NODY._ 2015 OIC. 2015 ENE. 2016

VALOR PLANEADD VP 256,277 2,246,027 /‘

VALOR GANADO CLIENTE VG 141,153

ACTIVACIONES DEL PRESUPUESTO AP 0 /

VALOR GANADO TOTAL VGT 141,163|| | ——vacrumeco

COSTO REAL CR 129,775)| |  ——wmicw canaso /

s TV ST O HEAL /
VARILCION OF COST0 REAL VGT-CR 11,378
- 53 A2 /
VARIACION DEL PROGRAMA VGV [ 115,125)
-
INDICE DE EFICIENCIA DEL COSTO REAL VGTICR 108|| 256277 /
INDICE DE EFICIENCIA DEL CRONOGRAMA VGIVP 0.55 —
[ ]
NOV. 2015 biC. 2015 EME. 2018
TIEMPO (meses)
Cv=__ 0
SV= 0

Valor Planeado Yp 256,277 853.681 2.346.027
Valor Ganado Total VGT 141,153
Costo Real CRH 129,775

Nota. Elaborado por area de oficina técnica de YS Empresas S.A.C.

3.7.8.6 Objetivos y retos. Con los resultados obtenidos del RO correspondiente al mes
1 se plantean los siguientes objetivos para recuperar el atraso y aumentar el margen econdémico

son los siguientes.

¢ Recuperar el atraso al 31 de enero 2017.

% Analizar el cambio de la losa de techo de sotanos a pre-losas.

¢ Analizar el cambio de losa de techo de edificios a viguetas prefabricadas.

¢ Iniciar el encofrado de verticales del bloque tipo “C” el 23 de enero 2016.
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3.7.8.7 Panel fotografico mes 1

Figura 23

Registro Fotografico Mesl

Figura 24

Registro fotogrdfico mesl
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3.7.9 Resultado operativo mes 9

En esta etapa se analizaran los resultados del mes 9 (julio2016) en este periodo el

margen respecto al mes1 tuvo una variacion positiva, la cual se detallara.

3.7.9.1 Costo real actual mes 9. A continuacion, se detallara el resumen del costo real

disgregado en las fases establecidas, correspondiente al periodo del mes 9.
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Tabla 13
Costo real mes 9
. PRESUPUESTO . . Subcontratos Servicios Varios Mano de Obra Costo Real de
DESCRIPCION TOTAL (S)). Materiales (S/.) Equipos (S/.) ) /) ) Obra (S/.)
COSTO DIRECTO 13,579,813 282,569 0 370,007 87,838 126,811 867,225
OBRAS PROVISIONALES 1,363,289 13,024 0 0 27,201 48,503 88,728
OBRAS PROVISIONALES 10-01-01 41,660 126 700 2,422 3,247
OBRAS PRELIMINARES 10-02-01 69,990 2,165 0 106 2,271
MOVILIZ. DE CAMP., MAQ. Y HERR. 10-04-01 221,600 255 2,780 24,127 27,162
TRAZOS, NIVELES Y REPLANTEO 10-03-01 118,650 -12 4,063 10,485 14,536
TRANSPORTE VERTICAL 10-05-01 251,397 1,722 12,110 7,717 21,549
LIMPIEZA DE OBRA 10-06-01 309,640 581 7,548 2,697 10,826
SEGURIDAD Y SALUD 10-07-01 350,352 8,187 0 949 9,136
EDIFICIOS 7,824,753 261,745 0 150,286 59,858 76,800 548,688
OBRAS INTERIORES 20-01 604,859 0 0 0 0
ESTRUCTURAS 20-02 2,730,518 70,976 32,363 46,125 13,146 162,610
ARQUITECTURA 20-03 4,489,375 190,769 117,923 13,732 63,654 386,078
OBRAS EXTERIORES Y SOTANOS 1,810,252 7,800 0 3,096 780 1,508 13,184
MOVIMIENTO DE TIERRAS 30-01 138,783 2,700 2,286 780 124 5,890
ESTRUCTURAS 30-02 1,508,952 0 810 0 810
ARQUITECTURA 30-03 162,517 5,100 0 0 1,384 6,484
INSTALACIONES 2,581,519 0 0 216,625 0 0 216,625
INSTALACIONES ELECTRICAS 40-01 1,359,918 0 109,511 109,511
INSTALACIONES SANITARIAS 40-02 759,210 0 107,113 107,113
SISTEMA CONTRAINCENDIO 40-03 243,154 0 0 0
INSTALACIONES MECANICAS 40-04 219,236 0 0 0
TOTAL COSTO DIRECTO 13,579,813 282,569 0 370,007 87,838 126,811 867,225
GASTOS GENERALES 1,092,308 1,413 6,900 9,467 2,378 88,936 109,094
REMUNERACION PERSONAL 50-01 735,100 0 9,467 0 88,936 98,402
GASTOS ADMINISTRATIVOS 50-02 236,420 1,414 6,900 2,378 10,692
SEGUROS Y OTROS 50-03 120,788 0 0 0
TOTAL GASTOS GENERALES 1,092,308 1,413 6,900 9,467 2,378 88,936 109,094
SUBTOTAL (S/.) 14,672,121 283,982 6,900 379,473 90,217 215,747 976,319

Nota. Elaborado con datos de YS Empresas S.A.C.
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En la tabla 13 se detalla el total de costo real generado en el mes 9, el cual se tiene como

subtotal de S/. 976,319.00. Los recursos utilizados fueron los siguientes.

% Materiales, se gastdé un total de S/. 283,982.00 tanto en materiales directos como
indirectos. Ya estando en la etapa de la construccion de los edificios el mayor costo de
materiales se dio en las partidas de control de estructuras y arquitectura de los edificios,

el cual fue de S/. 260,745.00.

% Equipos, el gasto en este recurso fue minimo ya que corresponde a equipos menores

atribuidos a la partida de control de gastos generales, este gasto fue de S/. 6,900.00.

¢ Subcontratos, de acuerdo al analisis y estimaciones se subcontrataron casi todas las
partidas de la etapa de estructuras excepto la partida de vaciado de concreto, esta se
realizd con personal de casa y en la etapa de arquitectura se subcontrataron todas las

partidas.

En el presente periodo mes 9 tenemos los siguientes avances: culminando el ultimo
frente de la etapa de estructuras torre A, las partidas de arquitectura de la Torre C se encuentran
en un 60% de avance, las partidas de arquitectura en la Torre B se encuentran con un avance

de 20% y en las obras exteriores nos encontramos ya culminando la etapa de estructuras.

El costo por fase de los subcontratos generados en el periodo del mes 9 fueron de
Edificios S/. 150,286.00; Obras exteriores y sotanos S/. 3,096.00; Instalaciones S/. 216,625.00

y Gastos Generales S/. 9,467.00. Generando un subtotal de S/. 379,473.00

% Servicios varios, el costo utilizado en la fase de prestacion de servicios menores y gastos

administrativos por el mes 9 corresponde a S/. 90,217.00.

R/

¢ Mano de Obra, en el mes 9 nos encontramos en la culminacién de la torre A por

estructuras y avance de partidas de arquitectura en las torres C y B. El personal
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contratado por casa fue en las partidas de vaciado de concreto, levantamiento de

observaciones, trabajos menores y personal staff.

El costo utilizado por el concepto de MO en el mes 9 fue de S/. 215,747.00.

3.7.9.2 Venta o valor ganado real mes 9. En el siguiente cuadro se detallara el resumen

de la valorizacién que se concilié con la supervision para luego ser aprobado por el cliente.

Tabla 14
Resumen de valorizacion al cliente mes 9

Resumen valorizacion N.09 (Julio 2021)

Valorizacion
Actual
Obras Totales:
Obras Preliminares y Provisionales S/. 111,390.08
Estructuras S/. 115,568.89
Arquitectura S/. 427,442.66
Instalaciones Eléctricas S/. 151,481.78
Instalaciones Sanitarias S/. 128,003.33
Agua Contraincendios S/. -
Instalaciones Mecanicas S/. -
Otras Obras
Ascensores S/. -
Medidores de luz, agua y redes Complementarias S/. -
Gastos Generales
Personal Técnico S/. 78,250.00
Gastos Administrativos S/. 13,950.00
Seguros S/. -
TOTAL S/. 1,026,086.73

Nota. Elaborado con datos de YS Empresas S.A.C.

En la imagen 38 se detalla el resumen por fases de la valorizacion realizada al cliente y

aprobada por la supervision, en total se obtiene una venta de S/. 1°026,086.73 que se gener6 en

el mes 9.
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3.7.9.3 Acumulado actual.

Tabla 15
Total acumulado actual mes 9 / \
SALDO ACUMULADO ACUMULADO
REAL ACUM. META ACTUAL ANTERIOR

VENTA

COSTO DIRECTO 933,886.73  1,017,739.47 4,199,030.01 6,664,820.64 5,730,933.91

GASTOS GENERALES 92,200.00 149,500.00 283,085.96 590,760.44 498,560.44

UTILIDAD - 0.00 0.00

TOTAL VENTA S/. 1,026,086.73  1,167,239.47 4,482,115.96 7,255,581.08 6,229,494.35

COSTO DIRECTO

OBRAS PROVISIONALES 88,728.00 108,024.18 587,200.05 503,431.42 414,703.42
OBRAS PROVISIONALES 3,047.42 11,595.59 12,071.90 21,256.10 18,008.68
OBRAS PRELIMINARES 2,271.00 2,271.00 42,331.17 13,660.83 11,389.83

MOVILIZ. DE CAMP., Mﬁg& 27,162.26 27,941.06 77,105.90 100,174.10 73,011.84
TRAZOS, NIVELES Y

REPLANTEO 14,536.21 20,392.37 (4,860.66) 99,780.66 85,244.45

TRANSPORTE VERTICAL 21,549.33 21,549.33 71,344.34 129,773.53 108,224.20

LIMPIEZA DE OBRA 10,825.81 10,825.81 206,291.22 41,420.78 30,594.97

SEGURIDAD Y SALUD 9,135.97 13,449.02 182,916.17 97,365.43 88,229.46

EDIFICIOS 548,687.86 548,687.86 2,874,728.14 3,389,260.93 2,840,573.07
OBRAS INTERIORES - - 628,123.14 3,604.41 3,604.41
ESTRUCTURAS 162,609.77 162,609.77 (446,215.68) 2,634,817.27 2,472,207.50
ARQUITECTURA 386,078.09 386,078.09 2,692,820.68 750,839.25 364,761.16

OBRAS EXTERIORES Y

SOTANOS 13,184.36 60,849.62 (59,833.77) 1,380,720.16 1,367,535.80
MOVIMIENTO DE TIERRAS 5,890.15 48,639.60 (14,488.91) 125,515.54 119,625.39
ESTRUCTURAS 810.43 5,726.24 (45,344.86) 1,248,319.37 1,247,508.94
ARQUITECTURA 6,483.78 6,483.78 6,885.25 401.47

INSTALACIONES 216,624.50 216,624.50 1,364,647.38 700,568.17 483,943.67
INSTALACIONES

ELECTRICAS 109,511.42 109,511.42 744,373.41 343,561.34 234,049.92
INSTALACIONES

SANITARIAS 107,113.08 107,113.08 250,361.53 357,006.83 249,893.75
SISTEMA CONTRAINCENDIO - - 194,523.26 - -
INSTALACIONES

MECANICAS - - 175,389.18 - -

PARCIAL DIRECTOS 867,224.72 934,186.16 4,766,741.80 5,973,980.68 5,106,755.96

COSTO INDIRECTO ;

GASTOS GENERALES 109,094.20 171,907.47 241,418.48 632,427.92 523,333.72
REMUNERACION PERSONAL 98,402.32 153,928.67 73,952.69 514,127.31 415,724.99
GASTOS ADMINISTRATIVOS 10,692.08 17,979.00 94,004.07 95,131.93 84,439.85
SEGUROS Y OTROS (0.20) (0.20) 73,461.72 23,168.68 23,168.88

PARCIAL INDIRECTOS 109,094.20 171,907.47 482,836.96 632,427.92 523,333.72

TOTAL COSTO S/. 976,318.92  1,106,093.63 5,249,578.76 6,606,408.60 5,630,089.68

Nota. Elaborado con datos de YS Empresas S.A.C.
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Tabla 16
Resultado operativo mes 9
ACUMULADO ACUMULADO
REAL ACUM. SALDO META ACTUAL ANTERIOR META CONTRACTUAL

VENTA

COSTO DIRECTO 933,886.73 1,017,739.47 4,199,030.01 6,664,820.64 5,730,933.91 10,863,850.65 13,579,813.31

GASTOS GENERALES 92,200.00 149,500.00 283,085.96 590,760.44 498,560.44 873,846.40 1,092,308.00

UTILIDAD - 0.00 0.00

TOTAL VENTA §/. 1,026,086.73 1,167,239.47 4,482,115.96 7,255,581.08 6,229,494.35 11,737,697.05 14,672,121.31

COSTO DIRECTO

OBRAS PROVISIONALES 88,728.00 108,024.18 587,200.05 503,431.42 414,703.42 1,090,631.47 1,363,289.34
OBRAS PROVISIONALES 3,247.42 11,595.59 12,071.90 21,256.10 18,008.68 33,328.00 41,660.00
OBRAS PRELIMINARES 2,271.00 2,271.00 42,331.17 13,660.83 11,389.83 55,992.00 69,990.00

MOVILIZ. DE CAMP., MAQ. Y HERR 27,162.26 27,941.06 77,105.90 100,174.10 73,011.84 177,280.00 221,600.00
TRAZOS, NIVELES Y REPLANTEO 14,536.21 20,392.37 (4,860.66) 99,780.66 85,244.45 94,920.00 118,650.00
TRANSPORTE VERTICAL 21,549.33 21,549.33 71,344.34 129,773.53 108,224.20 201,117.87 251,397.34
LIMPIEZA DE OBRA 10,825.81 10,825.81 206,291.22 41,420.78 30,594.97 247,712.00 309,640.00
SEGURIDAD Y SALUD 9,135.97 13,449.02 182,916.17 97,365.43 88,229.46 280,281.60 350,352.00

EDIFICIOS 548,687.86 548,687.86 2,874,728.14 3,389,260.93 2,840,573.07 6,263,989.07 7,829,986.34
OBRAS INTERIORES - - 628,123.14 3,604.41 3,604.41 631,727.55 789,659.44
ESTRUCTURAS 162,609.77 162,609.77 (446,215.68) 2,634,817.27 2,472,207.50 2,188,601.59 2,735,751.99
ARQUITECTURA 386,078.09 386,078.09 2,692,820.68 750,839.25 364,761.16 3,443,659.93 4,304,574.91

OBRAS EXTERIORES Y SOTANOS 13,184.36 60,849.62 (59,833.77) 1,380,720.16 1,367,535.80 1,444,014.55 1,805,018.19
MOVIMIENTO DE TIERRAS 5,890.15 48,639.60 (14,488.91) 125,515.54 119,625.39 111,026.62 138,783.28
ESTRUCTURAS 810.43 5,726.24 (45,344.86) 1,248,319.37 1,247,508.94 1,202,974.51 1,503,718.14
ARQUITECTURA 6,483.78 6,483.78 6,885.25 401.47 130,013.42 162,516.77

INSTALACIONES 216,624.50 216,624.50 1,364,647.38 700,568.17 483,943.67 2,065,215.55 2,581,519.44
INSTALACIONES ELECTRICAS 109,511.42 109,511.42 744,373 41 343,561.34 234,049.92 1,087,934.75 1,359,918 44
INSTALACIONES SANITARIAS 107,113.08 107,113.08 250,361.53 357,006.83 249,893.75 607,368.36 759,210.45
SISTEMA CONTRAINCENDIO - - 194,523.26 - - 194,523.26 243,154.07
INSTALACIONES MECANICAS - - 175,389.18 - - 175,389.18 219,236.48

PARCIAL DIRECTOS 867,224.72 934,186.16 4,766,741.80 5,973,980.68 5,106,755.96 10,863,850.65 13,579,813.31

COSTO INDIRECTO -

GASTOS GENERALES 109,094.20 171,907.47 241,418.48 632,427.92 523,333.72 873,846.40 1,092,308.00
REMUNERACION PERSONAL 98,402.32 153,928.67 73,952.69 514,127.31 415,724.99 588,080.00 735,100.00
GASTOS ADMINISTRATIVOS 10,692.08 17,979.00 94,004.07 95,131.93 84,439.85 189,136.00 236,420.00
SEGUROS Y OTROS (0.20) (0.20) 73,461.72 23,168.68 23,168.88 96,630.40 120,788.00

PARCIAL INDIRECTOS 109,094.20 171,907.47 482,836.96 632,427.92 523,333.72 873,846.40 1,092,308.00

TOTAL COSTO S/. 976,318.92 1,106,093.63 5,249,578.76 6,606,408.60 5,630,089.68 11,737,697.05 14,672,121.31

COSTO APLICADO 934,280.54 1,075,433.28 6,606,408.60 5,630,089.68 13,359,374.99

RESULTADO PENDIENTE

MARGEN ECONOMICO 91,806.19 91,806.19 649,172.48 599.404.67 1,312,746.32

% DE MARGEN 8.95% 8.95% 8.95% 9.62% 8.95%

Nota. Elaborado con datos de YS Empresas S.A.C.
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La tabla 16 muestra el Resultado Operativo correspondiente al mes 9 luego de haber
iniciado la obra, realizando la diferencia de la venta acumulada y el costo real acumulado al
mes 9 se obtiene el margen econdémico de S/. 649,172.48 que corresponde al 8.95% como

porcentaje de margen, este margen respecto al mes anterior se redujo en 0.67%.

Este margen 8.95% al proyectarlo al presupuesto contractual de obra se obtiene el
margen a fin de obra que corresponde a S/. 1°312,746.32, como se indico este margen es
proyectado de acuerdo a los costos reales del mes 9, con el calculo realizado por cada periodo
hacia adelante los costos reales se actualizaran para asi ir acercandonos al margen econémico

real a fin de obra.

En el siguiente cuadro se analizard la variacion que se obtuvo por cada partida de

control y asi poder comprender las diferencias obtenidas.



Tabla 17

Margen por cada partida de control mes 9

Variacion al Costo Real

DESCRIPCION PRESUPUESTO TOTAL (/). Avance Ejgjutado Real Costo Re;/l de Obra
(87 (87 Margen Real (S/.) CPI
COSTO DIRECTO 13,579,813 6,664,821 5,973,981 690,840 1.1
OBRAS PROVISIONALES 1,363,289 660,808 503,431 157,377 1.3
OBRAS PROVISIONALES 10-01-01 41,660 27,500 21,256 6,244 1.3
OBRAS PRELIMINARES 10-01-02 69,990 34,715 13,661 21,054 2.5
MOVILIZ. DE CAMP., MAQ. Y HERR. 10-01-04 221,600 110,980 100,174 10,806 1.1
TRAZOS, NIVELES Y REPLANTEO 10-01-03 118,650 100,950 99,781 1,169 1.0
TRANSPORTE VERTICAL 10-01-05 251,397 158,259 129,774 28,485 1.2
LIMPIEZA DE OBRA 10-01-06 309,640 102,975 41,421 61,554 2.5
SEGURIDAD Y SALUD 10-01-07 350,352 125,429 97,365 28,064 1.3
EDIFICIOS 7,829,986 3,647,738 3,389,261 258,477 1.1
OBRAS INTERIORES 20-01 789,659 0 3,604 -3,604 0.0
ESTRUCTURAS 20-02 2,735,752 2,730,518 2,634,817 95,701 1.0
ARQUITECTURA 20-03 4,304,575 917,219 750,839 166,380 1.2
OBRAS EXTERIORES Y SOTANOS 1,805,018 1,492,659 1,380,720 111,939 1.1
MOVIMIENTO DE TIERRAS 30-01 138,783 138,783 125,516 13,268 1.1
ESTRUCTURAS 30-02 1,503,718 1,353,876 1,248,319 105,557 1.1
ARQUITECTURA 30-03 162,517 0 6,385 -6,885 0.0
INSTALACIONES 2,581,519 863,616 700,568 163,048 1.2
INSTALACIONES ELECTRICAS 40-01 1,359,918 452,388 343,561 108,827 13
INSTALACIONES SANITARIAS 40-02 759,210 411,227 357,007 54,220 1.2
SISTEMA CONTRAINCENDIO 40-03 243,154 0 0 0 0.0
INSTALACIONES MECANICAS 40-04 219,236 0 0 0 0.0
TOTAL COSTO DIRECTO 13,579,813 6,664,821 5,973,981 690,840 1.12
GASTOS GENERALES 1,092,308 590,760 632,428 -41,667 0.9
REMUNERACION PERSONAL  50-01 735,100 451,037 514,127 -63,090 0.9
GASTOS ADMINISTRATIVOS 50-02 236,420 115,300 95,132 20,168 1.2
SEGUROS Y OTROS 50-03 120,788 24,423 23,169 1,255 1.1
TOTAL GASTOS GENERALES 1,092,308 590,760 632,428 -41,667 0.93

Nota. Elaborado con datos de YS Empresas S.A.C.
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En la tabla 17 se puede apreciar que por las variaciones que tuvimos por fases y partidas
de control, obtenemos un margen econdémico a favor en el costo directo, pero en los gastos
generales tenemos una variacion negativa, esto se puede interpretar por el ingreso de personal

staff a obra para las partidas de arquitectura.

3.7.9.5 Indicadores de gestion. La curva s a 3 meses nos detalla el comparativo de la
gestion realizada en el periodo de julio 2021, el cual segun lo proyectado en el cronograma
valorizado para terminar la obra en el tiempo programado el valor planeado fue S/.
12°590,551.00 pero solo llegamos a S/. 7°255,581.00. Para terminar la obra en el tiempo
programado se deberd de optimizar la productividad y programacion, pero con este avance

logrado con un costo real de S/. 6°606,409.00 obtenemos un margen econémico de 8.95%.

Figura 25

Indicadores de gestion mes 9

OBRA
CONDOMINIO ALAMEDA DEL SUR

CURVA "S" - 03 MESES
MAYD. 2016 JUNIO. 2016 JULIO . 2016
Jul-16 D
VALOR PLANEADD VP 12,580,551 TR e 10,687 350 L —* 12,500,551
e COETO REAL L0 Iy

VALOR GANADD CLIENTE VG-C 7,255,561 ‘___’_____..—-f-*”""r—

ACTIVACIONES DEL PRESUFUESTO AP 0 R

VALOR GANADO TOTAL VGT 7,255,561

' ' §,220,40 |

COSTO REAL CR 6,606,409 %-—-—"

VARIACION DE COSTO REAL VGT-CR 543,172 e

WVARIACION DEL PROGRANA WGE-VP (5,334,970}

[INDICE DE EFICIENCIA DEL COSTO REAL | WVGTICR | 1.10]

[INDICE DE EFICIENCIA DEL CRONDGRAMA [ VGIWVP | 0.58] + 4 + - +

MAYO. 2018 JUNIO. 2018 JULIO . 2018
CV= 599,405
SV= 4,457,865

Valor Planeado VP 9,068,770 10,687,359 12,590,551
Valor Ganado Total VGT 4,847,064 6,229,494 7,255,581
Costo Real CR 4,385,470 5,630,090 6,606,400

Nota. Area de oficina técnica de YS Empresas S.A.C.
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3.7.9.6 Objetivos y retos

Con los resultados obtenidos del RO correspondiente al mes 9 se plantean los siguientes

objetivos para recuperar el atraso y aumentar el margen econdomico son los siguientes.

% Recuperar el atraso al 31 de enero 2017.

L)

RS

» Optimizar partidas de arquitectura.

*,

D)

» Analizar el cambio de tipo de piso en azotea.

*0

X/
o

Inicio de colocacion de marmolina en cielo raso.

3.7.9.7 Panel fotografico mes 9

Figura 26

Registro fotogrdfico mes 9

Nota. Fotografia tomada por area de oficina técnica de YS Empresas S.A.C.
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Figura 27

Registro fotografico mes 9

Nota. Fotografia tomada por area de oficina técnica de YS Empresas S.A.C.

3.7.10 Resultado Operativo Final Mes 14

El ultimo periodo se dio en el mes 14, para lo cual la obra tuvo una demora de 2 meses
con respecto al cronograma de inicial. Mediante el calculo del RO se podréd evaluar cuales

fueron los resultados.

3.7.10.1 Costo real final mes 14. A continuacion, se detallara el resumen del costo
real final disgregado en las fases establecidas que se utilizé para toda la obra, correspondiente

al ultimo periodo del mes 14.



Tabla 18
Costo real mes 14
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- PRESUPUESTO Materiales . Servicios Mano de Obra Costo Declarado
LD ARHELTLEE (0N TOTAL (S)). /) lpmiE ) | BTG e ey 1) U AN e ()
COSTO DIRECTO 14,168,362 3,302,484 -1 5,998,005 609,810 1,211,511 11,121,809
OBRAS PROVISIONALES 1,363,289 156,959 0 0 217,236 449,330 823,526
OBRAS PROVISIONALES 10-01-01 41,660 12,672 0 0 7,206 29,541 49,419
OBRAS PRELIMINARES 10-01-02 69,990 23,827 0 0 31,028 3,896 58,750
MOVILIZ. DE CAMP., MAQ. Y HERR. 10-01-04 221,600 3,517 0 0 854 147,852 152,224
TRAZOS, NIVELES Y REPLANTEO 10-01-03 118,650 4,025 0 0 8,254 111,984 124,263
TRANSPORTE VERTICAL 10-01-05 251,397 44,223 0 0 65,222 76,607 186,051
LIMPIEZA DE OBRA 10-01-06 309,640 15,510 0 0 79,776 31,232 126,518
SEGURIDAD Y SALUD 10-01-07 350,352 53,186 0 0 24,898 48,218 126,302
EDIFICIOS, SOTANOS Y OBRAS EXTERIORES 9,496,221 3,038,558 -1 3,633,122 309,239 729,110 7,710,028
(());3};(1)%_(3)3INTERIORES y ARQUITECTURAS 20-01, 20- 5,256,751 820,414 0 2,675,265 16,437 549,336 4,061,452
ESTRUCTURAS 20-02, 30-02 4,239,470 2,218,145 -1 957,857 292,802 179,774 3,648,576
MOVIMIENTO DE TIERRAS 138,783 4,526 0 73,973 -5,523 26,168 99,144
MOVIMIENTO DE TIERRAS 30-01 138,783 4,526 0 73,973 -5,523 26,168 99,144
INSTALACIONES 3,170,068 102,440 0 2,290,910 88,858 6,903 2,489,111
INSTALACIONES ELECTRICAS 40-01 1,359,918 78,827 0 1,097,922 -68,562 4,497 1,112,683
INSTALACIONES SANITARIAS 40-02 759,210 23,614 0 708,572 -26,753 2,170 707,602
SISTEMA CONTRAINCENDIO 40-03 243,154 0 0 221,012 -41,707 0 179,305
INSTALACIONES MECANICAS 40-04 219,236 0 0 172,300 -63,880 237 108,657
ASCENSORES 378,000 0 0 0 293,265 0 293,265
MEDIDORES DE LUZ, AGUA Y REDES COMP. 210,548 0 0 91,103 -3,505 0 87,599
TOTAL COSTO DIRECTO 14,168,362 3,302,484 -1 5,998,005 609,810 1,211,511 11,121,809
GASTOS GENERALES 1,092,308 17,458 0 29,467 128,532 921,539 1,096,996
REMUNERACION PERSONAL 50-01 735,100 0 0 29,467 0 914,670 944,136
GASTOS ADMINISTRATIVOS 50-02 236,420 17,458 0 0 42,246 6,870 66,573
SEGUROS Y OTROS 50-03 120,788 0 0 0 86,286 0 86,286
TOTAL GASTOS GENERALES 1,092,308 17,458 0 29,467 128,532 921,539 1,096,996
SUBTOTAL (S/.) 15,260,670 3,319,941 -1 6,027,472 738,342 2,133,051 12,218,805

Nota. Elaborado con datos de YS Empresas S.A.C.
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En la tabla 18 se detalla el total de costo real generado en toda la obra, el cual se tiene

como subtotal de S/. 12°980,807.00. Los recursos utilizados fueron los siguientes.

¢ Materiales, se gasto un total de S/. 3°319,941.00 que corresponde a materiales directos

e indirectos por fases.

¢ Subcontratos, de acuerdo al analisis y estimaciones se subcontrataron casi todas las
partidas de la etapa de estructuras excepto el vaciado de concreto, este se realizd con
personal de casa y en la etapa de arquitectura se subcontrataron todas las partidas.

Haciendo un subtotal de S/. 6°027,472.00.
¢ Servicios Varios, el costo utilizado en la fase de prestacion de servicios menores y

gastos administrativos por toda la obra fue de S/. 738,342.00.

X/

¢ Mano de Obra, El personal contratado por casa fue en las partidas de vaciado de

concreto, levantamiento de observaciones, trabajos menores y personal staff.

El costo utilizado por el concepto de MO al final de obra fue de S/. 2°133,051.00.

3.7.10.2 Venta o valor ganado real mes final. En el siguiente cuadro se detallara el

resumen de todas las valorizaciones realizadas y aprobadas por el cliente al final de obra.
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Tabla 19
Resumen de valorizacion al cliente mes final

VALOR GANADO
) TOTAL
DESCRIPCION UND o
ACTUAL

OBRAS PROVISIONALES S/. 1,363,289
EDIFICIOS S/. 9,496,221
MOVIMIENTO DE TIERRAS S/. 138,783
INSTALACIONES S/. 3,170,068
TOTAL COSTO DIRECTO S/. 14,168,362
GASTOS GENERALES S/. 1,092,308
TOTAL GASTOS GENERALES S/. 1,092,308
TOTAL (S/., no inc. LG.V.) S/. 15,260,670

Nota. Elaborado con datos de YS Empresas S.A.C.

En la imagen 46 se detalla el resumen por fases de la valorizacion realizada al cliente y
aprobada por la supervision, en total se obtiene una venta de S/. 15°260,670.00 que fue por

toda la obra.

3.7.10.3 Margen economico mes final.



Tabla 20
Resultado operativo final
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ACUMULADO ACUMULADO
REAL ACUM. SALDO META ACTUAL ANTERIOR META CONTRACTUAL

VENTA

COSTO DIRECTO 1,790,946.38 1,874,799.12 (2,833,672.36) 14,168,361.78 12,377,415.40 11,334,689.42 14,168,361.78

GASTOS GENERALES 161,000.40 218,300.40 (218,461.60) 1,092,308.00 931,307.60 873,846.40 1,092,308.00

UTILIDAD - 0.00 0.00

TOTAL VENTA S/. 1,951,946.78 2,093,099.52 -3,052,133.96 15,260,669.78 13,308,723.00 12,208,535.82 15,260,669.78

COSTO DIRECTO

OBRAS PROVISIONALES 98,981.40 118,277.58 103,342.69 987,288.78 888,307.38 1,090,631.47 1,363,289.34
OBRAS PROVISIONALES 9,893.26 18,241.43 (16,090.84) 49,418.84 39,525.58 33,328.00 41,660.00
OBRAS PRELIMINARES 33,195.25 33,195.25 (2,758.07) 58,750.07 25,554.81 55,992.00 69,990.00

MOVILIZ. DE CAMP., MAQ. Y HERR (19,060.89) (18,282.09) 25,056.43 152,223.57 171,284.46 177,280.00 221,600.00
TRAZOS, NIVELES Y REPLANTEO 16,244.38 22,100.54 (29,343.21) 124,263.21 108,018.83 94,920.00 118,650.00
TRANSPORTE VERTICAL 28,653.62 28,653.62 (65,441.70) 266,559.57 237,905.95 201,117.87 251,397.34
LIMPIEZA DE OBRA 17,047.06 17,047.06 37,940.02 209,771.98 192,724 .91 247,712.00 309,640.00
SEGURIDAD Y SALUD 13,008.72 17,321.77 153,980.05 126,301.55 113,292.83 280,281.60 350,352.00

EDIFICIOS (1,178,463.66) (1,178,463.66) 1,294,497.93 4,969,491.14 6,147,954.80 6,263,989.07 7,829,986.34
OBRAS INTERIORES 7,422.85 7,422.85 617,696.91 14,030.64 6,607.79 631,727.55 789,659.44
ESTRUCTURAS (887,825.48) (887,825.48) 426,865.43 1,761,736.16 2,649,561.64 2,188,601.59 2,735,751.99
ARQUITECTURA (298,061.03) (298,061.03) 249,935.59 3,193,724.34 3,491,785.37 3,443,659.93 4,304,574.91

OBRAS EXTERIORES Y SOTANOS 1,873,533.86 1,921,199.12 (692,098.45) 3,282,449.76 1,408,915.90 1,444,014.55 1,805,018.19
MOVIMIENTO DE TIERRAS 4,792.65 47,542.10 (8,232.66) 119,259.29 114,466.64 111,026.62 138,783.28
ESTRUCTURAS 621,585.83 626,501.64 (683,865.78) 1,886,840.29 1,265,254.46 1,202,974.51 1,503,718.14
ARQUITECTURA 1,247,155.38 1,247,155.38 1,276,350.18 29,194.80 130,013.42 162,516.77

INSTALACIONES 209,847.23 350,995.14 (108,802.03) 2,554,881.16 2,345,033.93 2,536,054.33 3,170,067.91
INSTALACIONES ELECTRICAS 310,262.26 310,262.26 (90,518.28) 1,178,453.03 868,190.77 1,087,934.75 1,359,918.44
INSTALACIONES SANITARIAS 44,603.96 44,603.96 (100,234.04) 707,602.40 662,998.44 607,368.36 759,210.45
SISTEMA CONTRAINCENDIO 40,937.58 40,937.58 15,217.99 179,305.27 138,367.69 194,523.26 243,154.07
INSTALACIONES MECANICAS (44,808.66) (44,808.66) 66,732.30 108,656.88 153,465.54 175,389.18 219,236.48
ASCENSORES (18,198.44) 293,265.00 311,463.44 302,400.00 378,000.00

MEDIDORES DE LUZ, AGUA'Y RED (122,949.47) 87,598.58 210,548.05 168,438.78 210,548.47

PARCIAL DIRECTOS 1,003,898.83 1,212,008.18 596,940.15 11,794,110.85 10,790,212.02 11,334,689.42 14,168,361.78

COSTO INDIRECTO -

GASTOS GENERALES 267,189.91 330,003.18 (312,849.31) 1,186,695.71 919,505.80 873,846.40 1,092,308.00
REMUNERACION PERSONAL 180,374.84 235,901.19 (356,056.42) 944,136.42 763,761.58 588,080.00 735,100.00
GASTOS ADMINISTRATIVOS 23,862.03 31,148.95 32,863.20 156,272.80 132,410.77 189,136.00 236,420.00
SEGUROS Y OTROS 62,953.04 62,953.04 10,343.91 86,286.49 23,333.45 96,630.40 120,788.00

PARCIAL INDIRECTOS 267,189.91 330,003.18 (625,698.62) 1,186,695.71 919,505.80 873,846.40 1,092,308.00

TOTAL COSTO S/. 1,271,088.74 1,542,011.36 (28,758.47) 12,980,806.56 11,709,717.82 12,208,535.82 15,260,669.78

COSTO APLICADO 1,660,336.27 1,801,489.01 12,980,806.56 11,709,717.82 12,980,806.56

RESULTADO PENDIENTE

MARGEN ECONOMICO 291,610.51 291,610.51 2,279,863.22 1,599,005.18 2,279,863.22

% DE MARGEN 14.94% 14.94% 14.94% 12.01% 14.94%

Nota. Elaborado en base a datos de YS Empresas S.A.C.
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La tabla 20 muestra el Resultado Operativo al final de obra, luego de realizar la gestion
de control de costos se obtiene un margen econdémico de S/. 2°279,863.22 que corresponde al

14.94%, este margen respecto al mes anterior se increment6 en 2.92%.

En el siguiente cuadro se analizard la variacion que se obtuvo por cada partida de

control y poder comprender las diferencias obtenidas.

Tabla 21
Variacion de costos

PRESUPUESTO COSTO DE DIFERENCIA

LI EL Lo OBRA OBRA DE COSTOS
OBRAS PROVISIONALES PRELIMINARES
OBRAS PROVISIONALES Y PRELIMINARES 111,650 108,169 3,481
MOVILIZA Y ACARREO HORIZ. Y VERTICAL 221,600 152,224 69,376
TRAZO NIVEL Y REPLANTEO 118.650 124.263 5,613
TRANSPORTE VERTICAL 251,397 266,560 15,162
LIMPIEZA DE OBRA 309,640 209.772 99,868
SEGURIDAD Y SALUD 350,352 126,302 224,050
SOTANOS T EDIFICIOS
ARQUITECTURA 5,256,751 4,484,105 772,646
ESTRUCTURAS 4.239.470 3.648.576 590,804
MOVIMIENTOS DE TIERRAS 138,783 119,259 19,524
VARIOS
[IEE, 1SS, CONTRAINCENDIO, MECANICAS 2,581,519 2,174,018 407,502
ASENSORES 378,000 203265 84,735
MEDIDORES  LUZ, AGUA Y  REDES
N 1 210,548 87.599 122,950
GASTOS GENERALES 1,092,308 1,186,696 -94,388
TOTAL OBRA 15,260,670 12,980,807 2,279.863

Nota. Elaborado en base a datos de YS Empresas S.A.C.

En la tabla 21se detalla la variacion de costos que se obtuvo por cada fase al finalizar
la obra, esta variacion se presenta en mayor nimero en las partidas de estructuras, arquitecturas
e instalaciones y a su vez se obtiene una diferencia negativa en la partida de control de trazo,
trasporte y en los gastos generales. Este ultimo se da por el retraso en tiempo para la

culminacién de la obra generando mayores gastos generales.
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3.7.10.4 Indicadores de gestion. La curva S a 3 meses nos detalla el comparativo de
la gestion realizada al final de obra, el tenemos los siguientes resultados.

Figura 28

Indicadores de gestion mes 14

DBRA
CONDOMINIO ALAMEDA DEL SUR

CURVA =5~ - 03 MESES
m OCTUBRE. 2016 HOYIEMERE . 2016 FEBREROD . 2016

VALOR PLANEADD VP 15,260,670

VALOR GANADO CLIENTE VG-C 15,260,670

ACTIVACIONES DEL PRESUPUESTO AP 0

VALOR GANADO TOTAL VGT 15,260,670

COSTO REAL CR 12,980,807

260,670
WARIACION DE COSTO REAL VGT-CR 2,279,863 - s
X e com— —

WARIACION DEL FROGRAMA VEVE 0 T

|INDICE DE EFICIENCIA DEL COSTO REAL | WGTICR | 1.18| e MALON LAY

|INDICE DE EFICIENCIA DEL CRONOGRAMA [ VGIVP | 0.87] AL GaNCO

. CEPET O FEAL
OCTUBRE. 2018 ROWIEMBRE . 2016 FEBRERO . 2016
C¥=_ 1032432
SV-_ -4,146,803

Valor Planeado VP 14,672,120 15,260,670
Valor Ganado ...~ LI 380063 13308723 _15.260.670
Costo Real CR 10,054,325 11,709,718 12,980,807

Nota. Area de oficina técnica de YS Empresas S.A.C.

Al finalizar las obras de construccion se evaltan los resultados para asi tener los costos

reales para futuros proyectos.

Los Ratios corresponden al costo de cada fase por cada metro cuadrado. Estos ratios

son los siguientes.




Tabla 22

Ratios por metro cuadrado — Area (m2): 14,353.00
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ITEM ESPECIALIDAD P.U. RATIOS (S/. X m2)

01 OBRAS PRELIMINARES 1,363,289.34 94,98.00
02 ESTRUCTURAS 4,378,254.11 305.04
03 ARQUITECTURA 5,256,751.12 366.25
04 INSTALACIONES ELECTRICAS 1,359,918.44 94.75
05 INSTALACIONES SANITARIAS 759,210.45 52.90
06 AGUA CONTRAINCENDIO 243,154.07 16.94
07 INSTALACIONES MECANICAS 219,236.48 15.27
08 ASCENSORES 378,000.00 26.34
09 MEDIDORES Y REDES 210,548.00 14.67

COSTO DIRECTO 14,168,362.00 987.14

GASTOS GENERALES 1,092,308.00 76.10

TOTAL GENERAL §S/. 15,260,670.00 1,063.24

Nota. Elaborado en base a datos de YS Empresas S.A.C.

3.7.10.5 Panel fotografico mes final.

Figura 29

Registro Fotogrdfico Interior

Nota. Fuente propia
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Figura 30

Registro fotogrdfico exterior

Nota. Fuente propia
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IV.  RESULTADOS

4.1 Influencia en la rentabilidad

Al aplicar la herramienta del resultado operativo para el control de costos durante la
ajecucion del proyecto, nos da como resultado un margen econémico de 14.94% que equivale

aS/.2°279,863.22.

Esta herramienta nos permitio detectar a futuro sobrecostos en la ejecucion de las fases
de estructuras y gastos generales, que fueron bésicamente por acelerar la ejecucion del

proyecto. Para luego generar oportunidades de valor en la etapa de arquitectura.

Por lo cual podemos resaltar que la aplicacion del resultado operativo de manera
correcta influy6 significativamente en la rentabilidad obtenida en la ejecucion del Proyecto

Condominio Alameda del Sur, Chorrillos, Lima, 2022.

Desde inicio a fin mediante la aplicacion del resultado operativo se realizé un detallado
control de los costos, el cual nos permitié identificando posibles riesgos y tomar decisiones

asertivas para que estos posibles sobrecostos sean mitigados.

Los margenes proyectados a fin de obra en fueron los siguientes:

Tabla 23
Resultados de todos los meses
ITEM PERIODO MARGEN (%) MARGEN (S/)

01 MES 1 - NOVIEMBRE 2021 8.06% S/1°182,689.72
02 MES 2 — DICIEMBRE 2021 10.77% S/ 1°580,833.86
03 MES 3 — ENERO 2022 12.73% S/ 1°867,128.91
04 MES 4 — FEBRERO 2022 11.04% S/1°620,410.35
05 MES 5 - MARZO 2022 8.64% S/ 1°267,757.33
06 MES 6 — ABRIL 2022 8.73% S/ 1°281,315.84
07 MES 7 - MAYO 2022 9.52% S/ 1°397,054.95
08 MES 8 — JUNIO 2022 9.62% S/ 1°411,757.93
09 MES 9 — JULIO 2022 8.95% S/1°312,746.32

10 MES 10 - AGOSTO 2022 9.17% S/ 1°345,220.85
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11 MES 11 — SETIEMBRE 2022 10.88% S/ 1°659,702.17
12 MES 12 — OCTUBRE 2022 12.31% S/ 1°878,391.87
13 MES 13 — NOVIEMBRE 2022 12.51% S/ 1°908,378.43
14 MES 14 — DICIEMBRE 2022 14.94% S/2°279,863.22

MARGEN REAL FINAL 14.94% S/2°279,863.22

4.2 Relacion componentes de resultados

Existe una relacion significativa entre los componentes de costos y el resultado
operativo ya que el margen de 14.94% obtenido se distribuye de la siguiente manera acuerdo a
cada componente de costo, mediante cada partida de control.

Tabla 24

Variacion de costos

PRESUPUESTO COSTO DE DIFERENCIA

IWARELTLAC O OBRA OBRA DE COSTOS
OBRAS PROVISIONALES PRELIMINARES
OBRAS PROVISIONALES Y PRELIMINARES 111,650 108,169 3,481
MOVILIZA Y ACARREO HORIZ. Y VERTICAL 221,600 152,224 69,376
TRAZO NIVEL Y REPLANTEO 118,650 124,263 5,613
TRANSPORTE VERTICAL 251,397 266,560 -15,162
LIMPIEZA DE OBRA 309,640 209,772 99,868
SEGURIDAD Y SALUD 350,352 126,302 224,050
SOTANOS T EDIFICIOS
ARQUITECTURA 5,256,751 4,484,105 772,646
ESTRUCTURAS 4,239,470 3,648,576 590,894
MOVIMIENTOS DE TIERRAS 138,783 119,259 19,524
VARIOS
IIEE, 1ISS, CONTRAINCENDIO, MECANICAS 2,581,519 2,174,018 407,502
ASENSORES 378,000 293,265 84,735
MEDIDORES LUZ, AGUA Y REDES
COMPLEMENT 210,548 87,599 122,950
GASTOS GENERALES 1,092,308 1,186,696 94,388
TOTAL OBRA 15,260,670 12,980,807 2,279,863

Nota. Elaborado en base a datos de YS Empresas S.A.C.
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4.3 Relacion con indicadores de rentabilidad

Al generarse un adecuado control de costos mediante la herramienta del resultado
operativo, como resultado se deduce que existe una relacion significativa entre el resultado

operativo y los indicadores de rentabilidad al finalizar el proyecto.

En la siguiente figura 31 se detallan los indicadores de gestion.
Figura 31

Indicadores de gestion final

OBRA
CONDOMINIO ALAMEDA DEL SUR

Fropietario: Y8 EMPRESAS S.A.C.

CURVA "5~ - 03 MESES

DIC, ENEYFEB OCTUBRE. 2016 NOVIEMBRE . 2016 FEBRERO . 2016

VALOR PLANEADO VP 15,260,670

VALOR GANADO CLIENTE VG-C 15,260,670

ACTIVACIONES DEL PRESUPUESTO AP 0

VALOR GANADO TOTAL VGT 15,260,670

COSTO REAL CR 12,960,807

260,670
VARIACION DE COSTO REAL WGT-CR 2,279,863 " ey
4.5?2.‘.::*____————‘ = m—
VARIACION DEL PROGRAMA WG-VE 0 pamm—
|INDICE DE EFICIENCIA DEL COSTO REAL | VGTICR | 1.18| AL A
|INDICE DE EFICIENCIA DEL CRONOGRAMA [ VGIWP | 0.87] STNp——
——comoREa

QOCTUBRE. 2018 RCVIEMEBRE. 2018 FEBRERO . 2018

CV=_ 1,032,432
SV=_-4,146. 803

P 14,672,120 15,260,670
B MIELO63] | 15,308.723| 15,260,670
Costo Real CR 10,054,325 11,709,718 12,980,807

Nota. Area de oficina técnica de YS Empresas S.A.C.

¢+ Valor planeado (VP): Como VP se tiene S/ 15°260,670, que es el presupuesto venta que

se planea cobrar por toda la ejecucion del proyecto.

¢ Valor ganado cliente (VG-C): Como VG-C al finalizar obra se obtuvo S/ 15°260,670,

el cual nos indica que no hubo descuentos por defectos, penalidades u otras

afectaciones.



X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

108

Activaciones del presupuesto (AP): Como VP se tiene 0 que es la diferencia del VP y

VG-C, lo cual indica que no hubo descuento alguno al presupuesto venta.

Costo real (CR): Como CR se tiene S/ 12°980,807 que es el monto que costod ejecutar

el proyecto.

Variacién del costo real (VGT-CR): Como VGT-GR se tiene 2°279,863 que es el
margen econdémico obtenido por la ejecucion del proyecto, el cual fue obtenido por un

buen control de costos mediante el Resultado Operativo.

indice de eficiencia del costo real (VGT/CR): Como VGT/CR se tiene 1.18, el cual es
ampliamente superior a 1. Este indicador nos muestra que el control de costos fue

eficiente ya que fue superior a 1.

indice de eficiencia del cronograma (VG/VP): Como VG/VP se tiene 0.87 el cual
muestra que la planificacion y ejecucion del proyecto fue eficiente por estar por debajo

de 1.
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V. DISCUSION DE RESULTADOS

Concuerdo con Inocencio y Vasquez (2025) ya que la herramienta del Resultado
Operativo fue un indicador importante para medir la rentabilidad de la ejecucion del
proyecto Condominio Alameda del Sur en todos los periodos de la ejecucion. Esta
rentabilidad fue el resultado de la Contabilidad Financiera midiendo mediante los
ingresos y egresos reportados mediante un flujo de caja; el Control de Costos
midiéndose con el presupuesto meta cada partida de control tanto Materiales,
subcontratos, Mano de Obra, Tiempo y demas recursos; el Control de Gestion donde se
realizaron planes de ejecucion de obra como Plan de Subcontrataciones, Lean

Construction, Linea Base, Indicadores de Gestion, entre otros.

Concuerdo con Albujar y Barrenechea (2025) ya que la aplicacion de la filosofia Lean
Construction como método de planificacion, ejecucion y control de proyecto aplicando
herramientas como Sectorizaciones, Last Planer System, NGA fueron primordiales para
obtener resultados favorables en la productividad, plazo y costo, detectando y
mitigando riesgos. Un adecuado control de la productividad junto con el adecuado
control de costos mediante la herramienta del Resultado Operativo se obtuvo un
favorable resultado el cual se detalla en los indicadores de medicion de rentabilidad

detallados en la Figura 24 del punto 4.3 (Relacion con Indicadores de Rentabilidad).

Concuerdo con Ulloa (2021) ya que con la aplicacion del Resultado operativo como
herramienta de control de costos se utilizé el método del Valor Ganado para identificar
los indicadores de gestion y asi corroborar los resultados a fin de obra no solo
econdmico, también productividad y plazos. Como resultado los indicadores obtenidos
al termino de obra son los detallados en la Figura 24 del punto 4.3 (Relacion con

Indicadores de Rentabilidad).
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VI. CONCLUSIONES

« Con la implementacion del Resultado Operativo en el control de costos del proyecto

Condominio Multifamiliar Alameda del Sur, nos permitié obtener una mayor
rentabilidad al finalizar la obra. Esta rentabilidad fue de 14.94% equivalente a S/.

2°279,863.22 muy aparte de la utilidad establecida en contrato.

% Con la implementacion del Resultado Operativo en el proyecto Condominio
Multifamiliar Alameda del Sur, nos permitidé tener un mayor control del margen
econdmico tomando como referencia la linea base “presupuesto meta” y asi poder

obtener la mayor rentabilidad al finalizar la obra.

L)

<,

* Con la implementacion del Resultado Operativo en el proyecto Condominio
Multifamiliar Alameda del Sur, nos permitidé detectar restricciones en las etapas
intermedias de la obra mediante el célculo del margen econdémico en los periodos
intermedios, los cuales nos permitidé tomar decisiones asertivas para incrementar el

margen economico al finalizar la obra.
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VII. RECOMENDACIONES

El célculo del presupuesto meta se debe dar con la participacion del residente de obra,

ya que es el principal responsable la ejecucion.

La toma de decisiones por posibles sobre costos o desviaciones del margen econdmico

debe de contar con la participacion del residente de obra o gerencia.

La persona encargada de realizar el resultado operativo debe de conocer a fondo el

proyecto, para luego poder realizar un control ordenado y completo de los costos.

Se deben de establecer fechas para que todas las areas involucradas del proyecto deben
de entregar la informacion solicitada por la oficina técnica, para realizar el control y

evaluacion del periodo ejecutado.

La informacién proporcionada por las distintas areas debe de ser la mas real y precisa.

Los reportes de recursos utilizados se deben de comparar con el reporte enviado por el

area de contabilidad.
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“Aplicacion del Resultado Operativo y su influencia en la rentabilidad por la ejecucion del proyecto Condominio Alameda del Sur,
Chorrillos, Lima, 2022”

PROBLEMAS

OBJETIVOS

HIPOTESIS

MARCO TEORICO

VARIABLES

METODOLOGIA

GENERAL

GENERAL

GENERAL

RESULTADO OPERATIVO

GENERAL

1. TIPO DE ESTUDIO

(De qué manera la aplicacion del
resultado operativo influye en la
rentabilidad por la ejecucion del
Proyecto Condominio Alameda del Sur,
Chorrillos, Lima, 2022?

Determinar de qué manera la aplicacion
del resultado operativo influye en la
rentabilidad por la ejecucion del
Proyecto Condominio Alameda del Sur,
Chorrillos, Lima, 2022.

La aplicacion del resultado operativo
influye significativamente en la
rentabilidad por la ejecucion del
Proyecto Condominio Alameda del Sur,
Chorrillos, Lima, 2022

El resultado operativo es una
herramienta de control de costos en un
proyecto de

construccion, el cual nos permite
mostrar los gastos incurridos en el
proyecto en una fecha

determinada de corte y también nos
permite mostrar la proyeccion de los
costos al término de la ejecucion del
proyecto Condominio Multifamiliar
Alameda del Sur.

VI. Resultado Operativo

ESPECIFICOS

P.S.1: ;Cual es el nivel de rentabilidad
obtenida en la ejecucion del Proyecto
Condominio  Alameda  del Sur,
Chorrillos, Lima, 2022?

P.S.2: ;Qué relacion existe entre los
componentes del resultado operativo y la
rentabilidad del Proyecto Condominio
Alameda del Sur, Chorrillos, Lima,
20227

P.S.3: (En qué medida la adecuada
aplicacion del resultado operativo
mejora los indicadores de rentabilidad
en el Proyecto Condominio Alameda
del Sur, Chorrillos, Lima, 2022?

ESPECIFICOS

» Determinar el nivel de rentabilidad
obtenida en la ejecucion del Proyecto
Condominio Alameda del Sur,
Chorrillos, Lima, 2022.

e Analizar la relacion entre los
componentes del resultado operativo y la
rentabilidad del Proyecto Condominio
Alameda del Sur, Chorrillos, Lima,
2022.

 Evaluar en qué medida la adecuada
aplicacion del resultado operativo
mejora los indicadores de rentabilidad en
el Proyecto Condominio Alameda del
Sur, Chorrillos, Lima, 2022.

ESPECIFICOS

* La rentabilidad del Proyecto
Condominio Alameda del Sur,
Chorrillos, Lima, 2022, depende del
adecuado manejo del resultado
operativo.

¢ Existe relacion significativa entre
los componentes del resultado
operativo y los indicadores de
rentabilidad del Proyecto Condominio
Alameda del Sur, Chorrillos, Lima,
2022.

» Una adecuada aplicacion del
resultado operativo mejora
significativamente los indicadores de
rentabilidad del Proyecto Condominio
Alameda del Sur, Chorrillos, Lima,
2022.

RENTABILIDAD

La rentabilidad es una relacion entre los
recursos necesarios y el beneficio
econdmico que deriva de ellos. Hace
referencia a las ganancias econdmicas
que se obtienen mediante la utilizacion
de determinados recursos. Segun
Avendaio y Dioses (2015)

VD. Rentabilidad

Es una investigacion descriptiva-
explicativa,

2. DISENO DE ESTUDIO

El disefio de la investigacion es no
experimental

3. AREA DE ESTUDIO

El estudio se realizara en el proyecto
Condominio Multifamiliar Alameda del
Sur

4. POBLACION MUESTRA

Se tiene como muestra la obra:
Condominio Multifamiliar Alameda del
Sur; ubicada en el distrito de Chorrillos,
departamento de Lima.
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Matriz de operacionalizacion de variables
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. s Definicion Operacional . . . Escala de
Variables Definicion Conceptual P Dimension Indicador . .,
Medicion
Ingresos Operativos Escala
Venta del Proyecto Ratio
Variable El Resultado Operativo no es otra cosa
Independiente: | que el programa de obra valorizado, Se medira mediante el analisis de los Costos Operativos
tanto en lo referente a la venta, como estados financicros del provecto v los Costo de Ejecucion Escala
en el costo. El resultado operativo reportes de eiecucion dfob};a ar}; Utilidad Operativa Ratio
muestra el resultado de la gestion pories ¢e & para Margen Operativo
. determinar ingresos, costos operativos .
operativa tanto del acumulado, S . Porcentaje
. , y utilidad operativa generada. . )
-Resultado proyeccion y total de obra. Segliin Eficacia operativa
Operativo Bricefio (2003) Relacion Ingreso -
Costo Ratio
Resultado
. Operativo
Rentablhdad Porcentaj e
Variable La rentabilidad es una relacion entre Economica Resultado .
dependiente | los recursos necesarios y el beneficio Se medird mediante indicadores . L Operativo Porcentaje
. . . . Rentabilidad Financiera
econdémico que deriva de ellos. Hace financieros obtenidos de los estados
referencia a las ganancias econdmicas financieros del proyecto, como RO,
que se obtienen mediante la utilizacion | margen neto y rentabilidad del capital N Margen Neto Porcentaje
de determinados recursos. Segun invertido. Rentabilidad Neta
-Rentabilidad | Avendafio y Dioses (2015)
Beneficio / Costo Ratio

Evaluacion Financiera




Plantilla de recoleccion de datos

DESCRIPCION

PRESUPUESTO
TOTAL (S)).

Valor Planeado (S/.)

Avance Ejecutado

Valorizado (S1.)

Avance Ejecutado
No Valorizado (S/.)

Anexo C

Instrumentos de recoleccion de datos

Materiales (S/.)

Equipos (S/.)

Subcontratos (S/.)

Servicios Varios

)

Mano de Obra (S.)

Costo Declarado
de Almacén (S/.)
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Activaciones al

Presupuesto (S/)

Provisiones al Costo de
mano de obra(S/.)

Provisiones al Costo
de materiales y
servicios (S/.)

Ajustes

Avance Ej
Ml Il Costo Real de Obra (S/)

Real (S/.)

[COSTO DIRECTO

[OBRAS PROVISIONALES

[OBRAS PROVISIONALES 10-01-01

[OBRAS PRELIMINARES 10-02-01

MOVILIZ. DE CAMP., MAQ. Y HERR. 10-04-01

[TRAZOS, NVELES Y REPLANTEO 10-03-01

 TRANSPORTE VERTICAL 10-05-01

LIMPIEZA DE OBRA 10-06-01

[SEGURIDAD Y SALUD 10-07-01

|EDIFICIOS

[OBRAS INTERIORES  20-01

ESTRUCTURAS 20-02

ARQUTECTURA 20-03

[OBRAS EXTERIORES Y SOTANOS

MOVIMIENTO DE TIERRAS 30-01

ESTRUCTURAS 30-02

ARQUTECTURA 30-03

INSTALACIONES

INSTALACIONES ELECTRICAS 40-01

INSTALACIONES SANITARIAS 40-02

SISTEMA CONTRAINCENDIO 40-03

INSTALACIONES MECANICAS 40-04

TOTAL COSTO DIRECTO

|GASTOS GENERALES

REMUNERACION PERSONAL 50-01

[GASTOS ADMINISTRATVOS 50-02

[SEGUROS YOTROS 50-03

[TOTAL GASTOS GENERALES

SUBTOTAL (S1) |

il
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PROYECCION DE VALORIZACIONES

PROYECTO ALAMEDA DEL SUR

2021

2022

OBRAS PROVISIONALES

OBRAS PROVISIONALES 10-01-01

OBRAS PRELIMINARES 10-01-02

MOVILIZ. DE CAMP., MAQ. Y HERR. 10-01-04

TRAZOS, NIVELES Y REPLANTEO 10-01-03

TRANSPORTE VERTICAL 10-01-05

LIMPIEZA DE OBRA 10-01-06

SEGURIDAD YSALUD 10-01-07

EDIFICIOS

OBRAS INTERIORES _ 20-01

ESTRUCTURAS 20-02

ARQUITECTURA 20-03

OBRAS EXTERIORES Y SOTANOS

MOVIMIENTO DE TIERRAS 30-01

ESTRUCTURAS 30-02

ARQUITECTURA 30-03

INSTALACIONES

INSTALACIONES ELECTRICAS 40-01

INSTALACIONES SANITARIAS 40-02

SISTEMA CONTRAINCENDIO 40-03

INSTALACIONES MECANICAS 40-04

TOTAL COSTO DIRECTO

GASTOS GENERALES

REMUNERACION PERSONAL 50-01

GASTOS ADMINISTRATIVOS 50-02

SEGUROS YOTROS 50-03

TOTAL GASTOS GENERALES

SUBTOTAL (S/.)

SUBTOTAL ACUMULADO (S/.)

% DE AVANCE MENSUAL

% DE AVANCE MENSUAL ACUMULADO
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Dic-21
VALOR PLANEADO VP
VALORIZACION DEL COSTO DIRECTO
VALORIZACION DE GASTOS GENERALES
VALORIZACION DE UTILIDAD DE AESA
VALOR GANADO CLIENTE VG-C
PROVISIONES
VALOR GANADO REAL VG-R
ACTIVACIONES DEL PRESUPUESTO AP
VALOR GANADO TOTAL VGT
COSTO DIRECTO
COSTO DE GASTOS GENERALES
COSTO REAL CR
VARIACION DE COSTO REAL VGT-CR
VARIACION DE COSTO REAL
VARIACION DEL PROGRAMA VG-VP
INDICE DE EFICIENCIA DEL COSTO REAL | VGT/CR

INDICE DE EFICIENCIA DEL CRONOGRAMA

VG/VP
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Anexo D
Validacion de los instrumentos de recoleccion de datos

Experto 1

VALIDACION DE INFORMACION

Yo Gustavo Tabory Malpartida con numero de CIP 52549, como especialista en la ejecucion de
proyectos de edificaciones, doy mi validacion a la informacion consignada mediante los
instrumentos de recoleccion de datos recopilados por el sefior Marco Alfaro Montes para la
elaboracién de su tesis que lleva como titulo “APLICACION DEL RESULTADO OPERATIVO Y SU
INFLUENCIA EN LA RENTABILIDAD POR LA EJECUCION DEL PROYECTO CONDOMINIO ALAMEDA
DEL SUR, CHORRILLOS, LIMA, 2022".

Sin otro particular, doy mi consentimiento para utilizar el presente documento para los fines
correspondientes.

Saludos cordiales,

Lima 19 de febrero del 2026

TABORY MALPARTIDA, GUSTAVO
CIP: 52549
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Experto 2

VALIDACION DE INFORMACION

Yo Edgar Vinces Perez con numero de CIP 55865, como especialista en la ejecucion de
proyectos de edificaciones, doy mi validacion a la informacion consignada mediante los
instrumentos de recoleccion de datos recopilados por el sefior Marco Alfaro Montes para la
elaboracién de su tesis que lleva como titulo “APLICACION DEL RESULTADO OPERATIVO Y SU
INFLUENCIA EN LA RENTABILIDAD POR LA EJECUCION DEL PROYECTO CONDOMINIO ALAMEDA
DEL SUR, CHORRILLOS, LIMA, 2022”.

Sin otro particular, doy mi consentimiento para utilizar el presente documento para los fines
correspondientes.

Saludos cordiales,

Lima 19 de febrero del 2026

VINCES PEREZ, EDGAR
CIP: 55865
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Experto 3

VALIDACION DE INFORMACION

Yo Sthefani Macuri Aguado con nimero de CIP 153977, como especialista en la ejecucion de
proyectos de edificaciones, doy mi validacion a la informacion consignada mediante los
instrumentos de recoleccion de datos recopilados por el sefior Marco Alfaro Montes para la
elaboracién de su tesis que lleva como titulo “APLICACION DEL RESULTADO OPERATIVO Y SU
INFLUENCIA EN LA RENTABILIDAD POR LA EJECUCION DEL PROYECTO CONDOMINIO ALAMEDA
DEL SUR, CHORRILLOS, LIMA, 2022".

Sin otro particular, doy mi consentimiento para utilizar el presente documento para los fines
correspondientes.

Saludos cordiales,

Lima 19 de febrero del 2026

Nan 217 N

MACURI AGUADO, STHEFANI
CIP: 153977
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Anexo E

Solicitud a la empresa para el uso de la informacion

SOLICITUD DE AUTORIZACION

Sefiores:
YS Construcciones S.A.C.

Por medio de la presente, solicito cordialmente la autorizacion para utilizar la
informacion técnica, econdmica y operativa del proyecto Condominio Multifamiliar
Alameda del Sur, con fines exclusivamente académicos, en el desarrollo de mi tesis
profesional.

La informacion serd tratada con estricta confidencialidad y utilizada tinicamente para
fines de investigacion.

Lima, 8 de Enero del 2026

Atentamente.

By g Lo o R B

Autor de la investigacion
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Anexo F

Autorizacion de la empresa para que emplee la informacion

YSEmpresas

AUTORIZACION

La empresa YS Construcciones S.A.C. autoriza al Sr. Marco Antonio Alfaro Montes el
uso de la informacion técnica, econdmica y operativa correspondiente al proyecto
Condominio Multifamiliar Alameda del Sur, para fines académicos relacionados con el
desarrollo de su tesis profesional.

La presente autorizacion se otorga con el compromiso de mantener la confidencialidad
de la informacion.

Lima, 23 de Enero del 2026

Y?}{!C: 2051243

< asar Yi Siucho
(’esac,oremo



Anexo G

Sustento documentario

Indicadores de gestion mes final

CURVA "S” - 03 MESES

q) YSEmpresas

——acenreso

—emcoatoRrU

INDICES DE
GESTION

= 15.250570
—

OCTUBRE. 2021 NOVIEMBRE . 2021 EBRERO .2022
CV=___ 1092492
SV= 4146803
Valor Planeado | VP 14,672,120 15,260,670
Valor Ganado Total | vGT 11,381,563 13.308.723 15,260,670
Costo Real | CR 10,054,325 11,709,718 12,980,807

MONEDA: NUEVOS SOLES

Jul-21 Ago-21

DIC, ENEyFEB
70 [

VALOR PLANEADO VP

| VALORIZACION DEL COSTO DIRECTO

[VALORIZACION DE GASTOS GENERALES

VALORIZACION DE UTILIDAD DE AESA

[VALOR GANADO CLIENTE VG 141,153 455,091 882,439 1,231,896 2,041,482 3,295664| 4,847,064| 6,229,494 7,255,581| _ 8,366,324| 10,308,560|  11,381,563| 13,308,723 15,260,670

PROVISIONES 1 1

VALOR GANADO REAL VGR 141,153 455,091 862,439| 1,231,896 2041482  3295664|  4,847,064| 6,229,494  7,255,581| 5,368,324 10,308,560  11,361,663] 13,308,723 15,260,670

ACTIVACIONES DEL PRESUPUESTO AP

VALOR GANADO TOTAL VGT 141,153 455,091 882,439 1,231,896 2,041,482 3,205664|  4,847,064|  6,229,494|  7,255561| 5,368,324 10,308,560| 11,381,563 13,308,723 15,260,670

COSTO DIRECTO

COSTO DE GASTOS GENERALES

COSTO REAL CR 129,775 395,558 770,142 1,095,779 1,865,021 3,007,790 4,385470] 5630090] 6,606,409| 7,601,070| 9,216,068]  10,054,325] 11,709,718 12,980,807

[VARIACION DE COSTO REAL [_VGTCR | 11,378] 59,533] 112,296] 136,117] 176,460] 287,875 461,594 599,205 649,172 767,254] 1,092,492 1,327,238] __1,599,005| 2,279,863

| VARIACION DE COSTO REAL I I I I I | S PP

[VARIACION DEL PROGRAMA [ vew | (115.125)] (398,590] (1,263.589)| (2,621,107)] (3487,350)] (4.136,791)] (4,221.706)| (4457 865)| (5334970)| (5707,225) (4146,803) (3,290,557)| (1,951947) 15,260,670
L COSTO REAL [ _VGICR | .15 .15 142 1.09] 1.10 141 141 1.10) 1.40] 1.2 1.13 1.14] 1.18]

INDICE DE EFICIENCIA DEL CRONOGRAMA | VGVP | 053! 0.38] 0.32] 0.37] 0.44] 0.53 0.58[ 0.58| 0.59] 071 0.78] 0.87] |

CONDOMINK

LAMEDA DEL SUR

15,260,670

VALOR PLANEADO VP
VALOR GANADO CLIENTE VGL 15,260,670
ACTIVACIONES DEL PRESUPUESTO AP 0
VALOR GANADO TOTAL VGT 15,260,670)
COSTO REAL CR 12,980,807

[VARIACION DE COSTO REAL [_VGI-CR | 2,279,869

[ |

[VARIACION DEL PROGRAMA [ veve | [
INDICE DE EFICIENCIA DEL COSTOREAL | VGTICR | 1.18
INDICE DE EFICIENCIA DEL CRONOGRAMA | VGVP__| 0.87
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Control de subcontratos mes final

YSEmpresas

Control de Subcontratos a 2022

Resumen SEGURIDAD

10.07 TOTAL ACUMULADO
Safety&Construction EIRL 29,466.67
Resumen ESTRUCTURAS

20.02 30.01 30.02

Edificio Sotanos TOTAL TOTALACUMULADO
Mov.Tierras Estructuras

Anclajes 59,609.60 59,609.60
mov tierras 71,687.33 131,296.93
Acero 176,339.07 2,285.76 96,396.58 406,318.34
Codeah 310,012.58 62,270.08 778,601.00
Apolinar 168,882.29 25,065.69 193,947.97 972,548.97
Otto 43,719.28 15,561.98 1,031,830.23

698,953.22 73,973.09 258,903.92 1,031,830.23
Resumen ARQUITECTURA

20.03 30.03

Edificio Sotanos TOTAL TOTALACUMULADO
ARQUITECTURA
DIM 105,257.26 105,257.26
ALMEAL 13,334.56 118,591.82
SILIKA 154,211.90 0.00 272,803.72
ALTO AMZONAS LADRIL 215,198.97 488,002.69
ALTO AMZONAS CARP.MET. 159,974.00 647,976.69
WILSON ANT. 131,226.29 779,202.98
TRIPLE "J" 110,694.26 889,897.24
MURALCO 156,352.65 1,046,249.89
SUNY 269,921.22 1,316,171.11
DECORLOAYZA 12,500.00 1,328,671.11
VIDRIOS PALACIOS 174,422.27 174,422.27 1,503,093.38
MADEMOLD 141,823.72 141,823.72 1,644,917.10
MADECORP 73,373.75 73,373.75 1,718,290.85
TECH 99,581.74 1,817,872.59
TORRES 139,441.60 1,957,314.19
DMD 105,746.51 2,063,060.70
MJM -CHILCON- 147,713.29 2,210,773.99
SERVIOBRAS 15,930.00 2,226,703.99
MAYO 134,092.96 2,360,796.95
LIMPER 27,040.00 2,387,836.95
PROTETCAT (Intercomunic) 32,629.12 2,420,466.07
PROTETCAT (Alarmas) 62,900.00 2,483,366.07
GROVER 13,062.02 2,496,428.09
SERVIACON 39,997.71 39,997.71 2,536,425.80
EUROPUERTAS 46,750.00 2,583,175.80
BABEL 59,928.58 2,643,104.38
COVICON 3,711.60 2,646,815.98
SCAFOLDS 28,449.29 2,675,265.27
2,675,265.27 0.00 2,675,265.27
IEE 1SS S. Bombeo ACI TOTAL |

Resumen lIEE e 1ISS: 1,097,921.81 620,902.42 87,670.00 221,012.35 2,027,506.58|

Instalaciones Mecanicas 172,300.03
Resumen Redes Complem.




Control de equipos propios

Fecha Guia

Proyecto

Tipo Movimie Nro. Guia

Recurso

Cantidad

Parcial MP (S/.)

MAR-16 ALAMEDA DEL SUR Ingreso 000000000363 ALQUILER DE RODILLO COMPACTADOR 10.00 3,000.00
| 3,ooo.oo|
Proyecto Recurso Parcial MP (S/.)

MAY-16 ALAMEDA DEL SUR Ingreso 000000000175 ALQUILER GRUPO GENERADOR OLYMPIAN 2,150.00!
JUN-16 ALAMEDA DEL SUR Ingreso 000000000335 ALQUILER GRUPO GENERADOR OLYMPIAN 2,150.00!
JUL-16 ALAMEDA DEL SUR Ingreso 000000000420 ALQUILER GRUPO GENERADOR OLYMPIAN 2,150.00!
AGOST-16 ALAMEDA DEL SUR Ingreso 000000000530 ALQUILER DE GRUPO ELECTROGENO 75 KW 2,150.00
SET-16 ALAMEDA DEL SUR Ingreso 000000000562 ALQUILER DE GRUPO ELECTROGENO 75 KW 1.00 2,150.00!
OCT-16 ALAMEDA DEL SUR Ingreso 000000000563 ALQUILER DE GRUPO ELECTROGENO 75 KW 2.00 2,150.00!
NOV-16 ALAMEDA DEL SUR Ingreso 000000000564 ALQUILER DE GRUPO ELECTROGENO 75 KW 3.00 2,150.00!
DIC-16 ALAMEDA DEL SUR Ingreso 000000000565 ALQUILER DE GRUPO ELECTROGENO 75 KW 4.00 2,150.00!
ENE-17 ALAMEDA DEL SUR Ingreso 000000000566 ALQUILER DE GRUPO ELECTROGENO 75 KW 5.00 2,150.00!

Fecha Proyecto Tipo Movim]Nro. Guia Recurso Cantidad __|Parcial MP (S/.)
nov-15 |ALAMEDA DEL SUR Ingreso ALQUILER DE CAMIONETA 1.00 6,900.00
dic.-15 ALAMEDA DEL SUR Ingreso ALQUILER DE CAMIONETA 1.00. 6,900.00
ene-16  |ALAMEDA DEL SUR Ingreso ALQUILER DE CAMIONETA 1.00 6,900.00
feb.-16 ALAMEDA DEL SUR Ingreso ALQUILER DE CAMIONETA 1.00 6,900.00
mar-16  |ALAMEDA DEL SUR Ingreso ALQUILER DE CAMIONETA 1.00 6,900.00
abr-16  |ALAMEDA DEL SUR Ingreso ALQUILER DE CAMIONETA 1.00 6,900.00!
may-16 _|ALAMEDA DEL SUR Ingreso ALQUILER DE CAMIONETA 1.00 6,900.00
jun-16  |ALAMEDA DEL SUR |Ingreso ALQUILER DE CAMIONETA 1.00 6,900.00'
jul-16  [ALAMEDA DEL SUR Ingreso ALQUILER DE CAMIONETA 1.00 6,900.00!
ago-16 _ |ALAMEDA DEL SUR Ingreso ALQUILER DE CAMIONETA 1.00 6,900.00
sep-16  |ALAMEDA DEL SUR Ingreso ALQUILER DE CAMIONETA 1.00. 6,900.00
oct-16 ALAMEDA DEL SUR Ingreso ALQUILER DE CAMIONETA 1.00 6,900.00
nov-16  |ALAMEDA DEL SUR Ingreso ALQUILER DE CAMIONETA 1.00 6,900.00
89,700.00!

Fecha Proyecto Tipo Mo Nro. Guia Recurso ntidad Parcial MP (S/.)
FEB-16 ALAMEDA DEL SUR Ingreso 000000000072 IALQUILER DE GRUA TORRE POTAIN MIC 65 1.00 10,000.00
MAR-16 ALAMEDA DEL SUR Ingreso 000000000109 ALQUILER DE GRUA TORRE POTAIN MIC 65 100 10,000.00 Y S E m p resas
ABRIL-16 ALAMEDA DEL SUR Ingreso 000000000110 IALQUILER DE GRUA TORRE POTAIN MIC 65 1.00 10,000.00
MAY-16 ALAMEDA DEL SUR Ingreso 000000000173 ALQUILER DE GRUA TORRE POTAIN MIC 65 1.00 10,000.00
JUN-16 ALAMEDA DEL SUR Ingreso 000000000334 IALQUILER DE GRUA TORRE POTAIN MIC 65 100 10,000.00
JUL-16 ALAMEDA DEL SUR Ingreso 000000000421 IALQUILER DE GRUA TORRE POTAIN MIC 65 1.00 10,000.00 EQU'POS PROPIOS
AGOST-16 ALAMEDA DEL SUR Ingreso 000000000531 ALQUILER DE GRUA TORRE POTAIN MIC 65 1.00 10,000.00
SET-16 ALAMEDA DEL SUR Ingreso 000000000563 ALQUILER DE GRUA TORRE POTAIN MIC 65 100 10,000.00
0OCT-16 ALAMEDA DEL SUR Ingreso 000000000564 IALQUILER DE GRUA TORRE POTAIN MIC 65 1.00 10,000.00 RESUMEN :
NOV-16 ALAMEDA DEL SUR Ingreso 000000000565 ALQUILER DE GRUA TORRE POTAIN MIC 65 1.00 5,000.00
95,000.00! GRUA TORRE 95,000.00
MINICARGADOR BOBCAT 98,240.00
Fecha Guia Proyecto Tipo Movimie Nro. Guia Recurso Cantidad Parcial MP (S/.) ALQUILER RODILLO 3,000.00
FEB-16 ALAMEDA DEL SUR Ingreso 000000000604 ALQUILER DE MINICARGADOR BOBCAT 1.00 2,240.00 ALQUILER GRUPO GENERADOR 19,349.96
MAR-16 ALAMEDA DEL SUR Ingreso 000000000073 ALQUILER DE MINICARGADOR BOBCAT 1.00 9,600.00 SUBTOTAL 215,589.96
ABRIL-16 ALAMEDA DEL SUR Ingreso 000000000108 ALQUILER DE MINICARGADOR BOBCAT 100 9,600.00
MAY-16 ALAMEDA DEL SUR Ingreso 000000000174 ALQUILER DE MINICARGADOR BOBCAT 1.00 9,600.00
JUN-16 ALAMEDA DEL SUR Ingreso 000000000336 [ALQUILER DE MINICARGADOR BOBCAT 1.00 9,600.00
JUL-16 ALAMEDA DEL SUR Ingreso 000000000419 [ALQUILER DE MINICARGADOR BOBCAT 1.00 9,600.00
AGOST-16 ALAMEDA DEL SUR Ingreso 000000000529 ALQUILER DE MINICARGADOR BOBCAT 100 9,600.00 ALQUILER CAMIONETA 89,700.00
SET-16 ALAMEDA DEL SUR Ingreso 000000000561 ALQUILER DE MINICARGADOR BOBCAT 1.00 9,600.00 SUBTOTAL 89,700.00
0OCT-16 ALAMEDA DEL SUR Ingreso 000000000562 ALQUILER DE MINICARGADOR BOBCAT 100 9,600.00
NOV-16 ALAMEDA DEL SUR Ingreso 000000000563 ALQUILER DE MINICARGADOR BOBCAT 1.00 9,600.00
DIC-16 ALAMEDA DEL SUR Ingreso 000000000564 [ALQUILER DE MINICARGADOR BOBCAT 1.00 9,600.00
98,240.00
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Matriz de datos mes final

A o Provisiones al
PRESUPUESTO | Valor Planeado .Ava"ce n (L Materiales 0 Subcontratos Servicios Mano de Obra | Costo Declarado e ituaatall Provisiones al Costo de a LAELASEINELLY Costo Real de
DESCRIPCION Ejecutado Ejecutado No Equipos (S/.) . A LIS Gl Costo de mano . Ajustes
TOTAL (S)). (sr.) q 5 (sr.) (sl.) Varios (S/.) (sr) de Almacén (S/.) materiales y Real (S/.) Obra (S/.)
Valorizado (S/.) Valorizado (S/.) (sl) de obra(S/.) L.
servicios (S/.)
COSTO DIRECTO 14,168,362 14,168,361 14,168,362 o] 3302484 A 5,998,005 609,810 1,211,511 11,121,809 0 508,539 0 163,763 14,168,362 11,794,111
OBRAS PROVISIONALES 1,363,289 1,363,289 1,363,289 0 156,959 0 0 217,236 449,330 823,526 0 0 0 163,763 1,363,289 987,289
OBRAS PROVISIONALES _10-01-01 41,660 41,660 41,660 0 12,672 0 0 7,206 29,541 49,419 0 0 0 0 41,660 49,419
OBRAS PRELIMINARES 10-01-02 69,990 69,990 69,990 0 23,827 0 0 31,028 3,896 58,750 0 0 0 0 69,990 58,750
MOVILIZ. DE CAMP., MAQ. Y HERR. 10-01-04 221,600 221,600 221,600 0 3517 0 0 854 147,852 152,224 0 0 0 0 221,600 152,224
TRAZOS, NIVELES Y REPLANTEO 10-01-03 118,650 118,650 118,650 0 4,025 0 0 8,254 111,984 124,263 0 0 0 0 118,650 124,263
TRANSPORTE VERTICAL 10-01-05 251,397 251,397 251,397 0 44,223 0 0 65,222 76,607 186,051 0 0 0 80,508 251,397 266,560
LIMPIEZA DE OBRA 10-01-06 309,640 309,640 309,640 0 15,510 0 0 79,776 31,232 126,518 0 0 0 83,254 309,640 200,772
SEGURIDAD YSALUD_10-01-07 350,352 350,352 350,352 0 53,186 0 0 24,898 48,218 126,302 0 0 0 0 350,352 126,302
EDIFICIOS, SOTANOS Y OBRAS EXTERIORES 9,496,221 9,496,221 9,496,221 o] 3038558 ] 3,633,122 309,239 729,110 7,710,028 0 422,654 0 0 9,496,221 8,132,682
S’f F;ﬁi ;NTER'ORES Y ARQUITECTURAS 20-01, 20+ 5,256,751 5,256,751 5,256,751 0 820,414 0 2,675,265 16,437 549,336 4,061,452 0 422,654 0 0 5,256,751 4,484,105
ESTRUCTURAS  20-02, 30-02 4,239,470 4,239,470 4,239,470 o 2218145 - 957,857 292,802 179,774 3,648,576 0 0 0 0 4,239,470 3,648,576
MOVIMIENTO DE TIERRAS 138,783 138,783 138,783 0 4,526 0 73,973 5,523 26,168 99,144 0 20,115 0 0 138,783 119,259
MOVIMIENTO DE TIERRAS _30-01 138,783 138,783 138,783 0 4,526 0 73973 5,523 26,168 99,144 0 20,115 0 0 138,783 119,259
INSTALACIONES 3,170,068 3,170,068 3,170,068 0 102,440 0 2,200,910 88,858 6,903 2,489,111 0 65,770 0 0 3,170,068 2,554,881
INSTALACIONES ELECTRICAS _40-01 1,359,918 1,359,918 1,359,918 0 78,827 0 1,097,922 68,562 4,497 1,112,683 0 65,770 0 0 1,359,918 1,178,453
INSTALACIONES SANITARAS _40-02 759,210 759,210 759,210 0 23614 0 708,572 26,753 2,170 707,602 0 0 0 0 759,210 707,602
SISTEMA CONTRAINCENDIO 40-03 243,154 243,154 243,154 0 0 0 221,012 41,707 0 179,305 0 0 0 0 243,154 179,305
INSTALACIONES MECANICAS _40-04 219,236 219,236 219,236 0 0 0 172,300 63,880 237 108,657 0 0 0 0 219,236 108,657
ASCENSORES 378,000 378,000 378,000 0 0 0 0 293,265 0 293,265 0 0 0 0 378,000 293,265
MEDIDORES DE LUZ, AGUA Y REDES COMP. 210,548 210,548 210,548 0 0 0 91,103 3,505 0 87,599 0 0 0 0 210,548 87,599
TOTAL COSTO DIRECTO 14,168,362 14,168,361 14,168,362 [ 3302484 g 5,998,005 609,810 1,211,511 11,121,800 | ) 508,539 0 163,763 14,168,362 11,794,111
GASTOS GENERALES 1,092,308 1,092,308 1,092,308 0 17,458 0 29,467 128,532 921,539 1,096,996 0 0 0 89,700 1,092,308 1,186,696
REMUNERACION PERSONAL _50-01 735,100 735,100 735,100 0 0 0 29,467 0 914,670 944,136 0 0 0 0 735,100 944,136
GASTOS ADMINISTRATVOS_50-02 236,420 236,420 236,420 0 17,458 0 0 42,246 6,870 66,573 0 0 0 89,700 236,420 156,273
SEGUROS YOTROS _50-03 120,788 120,788 120,788 0 0 0 0 86,286 0 86,286 0 0 0 0 120,788 86,286
TOTAL GASTOS GENERALES 1,092,308 1,092,308 1,092,308 0 17,458 0 29,467 128,532 921,539 1,096,996 ) 0 0 89,700 1,092,308 1,186,696

SUBTOTAL (S/) 15,260,670] 15,260,669 15,260,670 [ 3.319,941] A 6,027,472] 738,342 2,133,051 12,218,805 [ 508,539 [ 253,463 15,260,670 12,980,807
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Planilla de obreros mes final
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Plano zapata torreo grua y radio de giro
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SECTION 1-1

NOTAS:

1. GRUA TPO MCB5A

2. ALTURA (RFF) M5m

3. CARGAS EN SERVICIO

M, = 93620 kg-m F.S. (volteo) = 23

H= 2126 kg F.S.(deskz)= 209

V= 40195 kg Presionmax= 1.0  kglen?
4. CARGAS FUERA DE SERVICO

M= 129682 kg-m F.S. (volteo) = 15

H= 7461 kg FS. (desiz)= 56

V= 35195 kg Fresion max = 16  kgien?

1

2

©
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ZUNIBA ROMERO
INGENIERO CIVIL
Reg. CIP N* 084271

RECOMENDACIONE CONSTRUCTIVAS:

Bajo la zapata disponer una capa de hormigon de 100mm de espesor.

Colecar a parila inferior, el recubrimiento lateral en las puntas de las
barras no debe ser menor 2 50mm.

Considerar el recubrimiento de la malla de refuerzo inferior igual a
70 mm

Comenzar el montaje de la grua una vez fraguado el hormigon.

Usar concreto fic = 210 kglom2

|
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ESTRUCTURA ZAPATA PARA TORRE GRUA

'YS EMPRESAS SAC.

DETALLE ESTRUCTURAL DE ZAPATA PARA TORRE GRUA
DIMENSIONES Y DETALLE DE REFUERZO
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Cronograma valorizado mes 1

PARTIDAS ene.21 may.-21 jun.-21
OBRAS PROVISIONALES 1,363,289 53,330 136,257 157,087 136,257 136,257 136,257 136,257 136,257 136,257 136,257 62,814 0
OBRAS PROVISIONALES 10-01-01 41,660 20,830 20,830

OBRAS PRELIMINARES 10-01-02 69,990 7,777 7,777 7,777 7,777 7,777 7,777 7,777 7,777 7,777
[MOVILIZ. DE CAMP., MAQ Y HERR. 10-01-04 221,600 24,622 24,622 24,622 24,622 24,622 24,622 24,622 24,622 24,622

TRAZOS, NIVELES Y REPLANTEO 10-01-03 118,650 650 13,111 13,111 13,111 13,111 13,111 13,111 13,111 13,111 13,111

TRANSPORTE VERTICAL 10-01-05 251,397 27,933 27,933 27933 27,933 27,933 27,933 27,933 27,933 27,933

LIMPIEZA DE OBRA 10-01-06 309,640 30,964 30,964 30,964 30,964 30,964 30,964 30,964 30,964 30,964 30,964

SEGURIDAD Y SALUD 10-01-07 350,352 31,850 31,850 31,850 31,850 31,850 31,850 31,850 31,850 31,850 31,850 31,850
|EDIFICIOS 7,829,986 0 0 161,794 590,706 1,067,892 1,179,525 923,147 926,372 1,436,645 1,192,200 225,973 125,732
OBRAS INTERIORES 20-01 604,859 167,482 167,482 144,163 125,732
ESTRUCTURAS 20-02 2,735,752 161,794 590,706 839,361 777,170 366,720

ARQUITECTURA  20-03 4,489,375 228,531 402,354 556,427 926,372 1,269,163 1,024,718 81,810

OBRAS EXTERIORES Y SOTANOS 1,805,018 111,921 327,946 837,365 390,337 35,812 35,812 35,812 30,013 0 0 0 0
MOVIMIENTO DE TIERRAS 30-01 138,783 87,896 50,887

ESTRUCTURAS 30-02 1,503,718 24,025 277,059 837,365 365,269

ARQUITECTURA 30-03 162,517 25,068 35,812 35,812 35,812 30,013
[INSTALACIONES 2,581,519 0 42,175 245,074 298,649 344,842 461,004 450,073 434,921 239,264 65,516 0 0
INSTALACIONES ELECTRICAS 40-01 1,359,918 21,585 157,273 197,133 205,540 215,421 215,421 183,675 121,826 42,044

INSTALACIONES SANITARIAS 40-02 759,210 20,590 87,802 101,516 139,302 120,264 90,264 90,264 85,736 23472

SISTEMA CONTRAINCENDIO 40-03 243,154 65,319 84,388 61,745 31,702

INSTALACIONES MECANICAS 40-04 219,236 60,000 60,000 99,236

TOTAL COSTO DIRECTO 13,579,813 165,252 506,378 1,401,320 1,415,950 1,584,803 1,812,598 1,545,290 1,527,563 1,812,166 1,393,973 288,787 125,732
GASTOS GENERALES 1,092,308 91,026 91,026 91,026 91,026 91,026 91,026 91,026 91,026 91,026 91,026 91,026 91,026
REMUNERACION PERSONAL 50-01 735,100 61,258 61,258 61,258 61,258 61,258, 61,258 61,258 61,258 61,258 61,258 61,258 61,258
GASTOS ADMINISTRATIVOS 50-02 236,420 19,702 19,702 19,702 19,702 19,702 19,702 19,702 19,702 19,702 19,702 19,702 19,702
SEGUROS Y OTROS 50-03 120,788 10,066 10,066 10,066 10,066 10,066 10,066 10,066 10,066 10,066 10,066 10,066 10,066
TOTAL GASTOS GENERALES 1,092,308 91,026 91,026 91,026 91,026 91,026 91,026 91,026 91,026 91,026 91,026 91,026 91,026
SUBTOTAL (S/.) 14,672,121 256,277 597,404 1,492,346 1,506,975 1,675,829 1,903,624 1,636,315 1,618,589 1,903,192 1,484,999 379,813 216,758
SUBTOTAL ACUMULADO (S/.) 14,672,121 256,277 853,681 2,346,027 3,853,003 5,528,831 7,432,455 9,068,770 10,687,359 12,590,551 14,075,550 14,455,362 14,672,120
% DE AVANCE MENSUAL 1.75% 4.07% 10.17% 10.27% 11.42% 12.97% 11.15% 11.03% 12.97% 10.12% 2.59% 1.48%
% DE AVANCE MENSUAL ACUMULADO 1.75% 5.82% 15.99% 26.26% 37.68% 50.66% 61.81% 72.84% 85.81% 95.93% 98.52% 100.00%




134

Plano de arquitectura torre a
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Plano de arquitectura torre b
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