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RESUMEN
Un sistema integrado de gestion se define como un sistema tnico concebido para administrar
diversos aspectos de las operaciones de una organizaciéon en conformidad con diversas
normativas, tales como la gestion de la calidad, el medio ambiente, la salud y seguridad entre
otros. El objetivo del presente trabajo fue Desarrollar un sistema integrado de gestiéon con
Power BI para mejorar la ejecucion presupuestal de los servicios de salud en una red de salud
publica, considerando los factores programacion y formulacion de los servicios, ejecucion del
gasto y evaluacion presupuestal. El tipo de investigacion fue de disefio experimental, en donde,
se aplico un cuestionario a 75 trabajadores de la red de salud para identificar la percepcion
sobre un nuevo sistema integrado gestion sobre Power BI. Los resultados obtenidos
identificaron diferencias favorables. Por lo tanto, se concluye que se logré desarrollar un
sistema integrado de gestion con Power BI que mejora significativamente la programacion y
formulacion de los servicios de salud en una red de salud publica, obteniéndose una mejora
significativa de 15.6% a 30.9%, la ejecucion de gasto de los servicios de salud en una red de
salud publica, obteniéndose una mejora significativa de 12% a 27%, la evaluacion presupuestal
de los servicios de salud con una mejora significativa de 12% a 31%. Por lo tanto, se pudo
comprobar que el desarrollo de un sistema integrado de gestion con Power BI mejora
significativamente la ejecucion presupuestal de los servicios de salud con una mejora

significativa de 13.1% a 29.6%.

Palabras clave: Sistema integrado de gestion, SIAF, SIGA, Power BIL.



ABSTRACT

An integrated management system is defined as a single system designed to manage various
aspects of an organization's operations in compliance with various regulations, such as quality
management, environmental management, health and safety, among others. The objective of
this work was to develop an integrated management system with Power BI to improve the
budget execution of health services in a public health network, considering the factors of
programming and formulation of services, expenditure execution, and budget evaluation. The
type of research was experimental, in which a questionnaire was administered to 75 workers in
the health network to identify their perceptions of a new integrated management system based
on Power BI. The results obtained identified favorable differences. Therefore, it is concluded
that an integrated management system with Power BI was developed that significantly
improves the programming and formulation of health services in a public health network,
achieving a significant improvement from 15.6% to 30.9%; the execution and expenditure of
health services in a public health network, achieving a significant improvement from 12% to
27%; and the budgetary evaluation of health services, achieving a significant improvement
from 12% to 31%. Therefore, it was possible to verify that the development of an integrated
management system with Power BI significantly improves the budget execution of health

services, increasing from 13.1% to 29.6%.

Keywords: Integrated management system, SIAF, SIGA, Power BI.



I. INTRODUCCION

En la actualidad, los paises del mundo, segun el Banco Mundial, han asumido el
compromiso de proporcionar servicios de salud de calidad a toda la poblacion, sin riesgo de
dificultades financieras. Para ello, es importante contar con presupuestos adecuados. El
presupuesto también debe ejecutarse en su totalidad y con respeto a la eficiencia y la rendicién

de cuentas. (Piatti-Funfkirchen et al., 2021)

A medida que los paises de América Latina asimismo el Caribe avanzan hacia la
cobertura sanitaria universal, y en el contexto de un perfil demogréafico cambiante, sus sistemas
de financiamiento de la salud deberan adaptarse para seguir siendo sostenibles en el mediano
y largo plazo. Es evidente, a partir de los resultados de la Encuesta de 2015 a funcionarios
encargados del presupuesto sobre précticas presupuestarias para la salud y de la Encuesta de
2018 sobre practicas financieras destinadas a potenciar los resultados y la eficiencia del sector
salud, evidencia que varios paises la region estan orientando sus modelos hacia esquemas de

financiamiento basados en resultados. (James et al., 2019)

El interés de las naciones latinoamericanas por disponer de herramientas que
fortalezcan la gestion financiera del Estado ha motivado la adopcion de sistemas tecnologicos
que promuevan la eficiencia y la estandarizacion de procesos. En este contexto, diversos paises
han implementado sistemas integrados de administracion financiera como el SIDIF en
Argentina, SIGMA en Bolivia, SIAFI en Brasil, SIIF en Colombia, SIGEF en Ecuador, SAFI
en El Salvador, SIAF-SAG en Guatemala y SIAF en el Pert. Todos ellos comparten el
proposito de optimizar la gestion de las finanzas publicas, permitiendo la consolidacion de la
informacion relacionada con la ejecucion presupuestal, financiera y contable. Para desarrollar
en adelante este proceso, los paises no solo deben asignar recursos significativos en

infraestructura tecnoldgica, equipamiento, licencias de software, personal técnico



especializado para desarrollo de software, sino también deben asumir compromisos

estratégicos orientados en la modernizacion de la administracion publica. (Nieto, 2014)

Se han identificado diferentes documentos en Peru que la gestion publica implica uno
de los principales problemas del Estado que requiere atender de manera constante. Entre los
documentos mas relevantes son el Acuerdo Nacional, en la Politica 24, donde destaca el
diagnostico y plantea la necesidad de consolidar un Estado mas transparente y eficiente para
consolidar la institucionalidad nacional y desarrollar mayor confianza en la ciudadania.
Asimismo, en el documento de la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica al
2021 donde resalta que, la importancia de tener una administracion del estado moderno,
eficiente y orientado a satisfacer las necesidades de la poblacion. Estos documentos buscan
impulsar el crecimiento econdmico, garantizar la estabilidad del mercado y salvaguardar las
provisiones de servicios publicos con buenos estandares de calidad. Posteriormente, la Politica
Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica al 2030 profundiza estas orientaciones al
enfatizar la incorporacion de practicas de innovacion, mecanismos de rendicion de cuentas y
procesos de mejora continua en las instituciones del Estado, con el propdsito de alcanzar una

gestion publica més dindmica, articulada y centrada en el ciudadano (Morante, 2023).

Por otro lado, un Sistema Integrado de Gestion (SIG) es como un modelo
organizacional que permite coordinar y administrar de forma conjunta distintos procesos y
componentes operativos dentro de una institucion. Este enfoque busca ordenar dichas
actividades con diversos estandares de gestion, tales como los relacionados con la calidad, la
proteccion del medio ambiente, la seguridad y salud en el trabajo. Actualmente, muchas
organizaciones cuentan con mecanismos —ya sean formales o informales— destinados a
supervisar estos aspectos; sin embargo, en numerosos casos se gestionan de manera

independiente, lo que puede formar duplicidad de procedimientos o una mayor carga de trabajo



para el personal. Frente a esta situacion, la integracion de los sistemas de gestion se presenta
como una alternativa que permite aprovechar las interrelaciones existentes entre areas como la
seguridad laboral, la gestion ambiental y el aseguramiento de la calidad, las cuales comparten
el objetivo de mejorar la eficiencia, eficacia y sostenibilidad de las actividades institucionales.
Implementar un SIG supone articular los sistemas ya existentes, definir procedimientos
comunes y adoptar practicas estandarizadas, los cuales contribuyan tanto a la mejora continua

como a una utilizacion mas eficiente de los recursos institucionales (NQA, 2024).

1.1.  Descripcion y formulacion del problema

En los ultimos tiempos, diversos paises de América Latina han impulsado un creciente
interés orientados a fortalecer la gestion financiera del Estado mediante la incorporacion de
herramientas tocoldgicas modernas que fortalecen la transparencia, eficiencia administrativa y
estandarizacion de los procesos publicos. Este interés se evidencia en los diversos esfuerzos
por disefar e implementar sistemas integrados en una Unica plataforma la informacion
vinculada a la administracion financiera, los cuales permiten consolidar la informacion
presupuestaria, contable y financiera. Entre los sistemas mas representativos de estos avances
son el SIGMA en Bolivia, el SIDIF en Argentina, el SIAFI en Brasil, el SIIF en Colombia, el
SIGEF en Ecuador, el SAFI en El Salvador, el SIAF-SAG en Guatemala y el SIAF en el Peru.
Estas plataformas tienen el propdsito principal de fortalecer la gestion de las finanzas publicas
al brindar una vision completa del uso de los recursos, perfeccionando los procesos de
ejecucion presupuestaria y mejorando el control fiscal. No obstante, alcanzar estos objetivos
no solo requiere de inversiones significativas en infraestructura informatica, capacitacion
especializada de personal, licencias y desarrollo de soluciones de software, sino también, de un
compromiso corporativo orientado a garantizar su funcionamiento y sostenibilidad del sistema.

En este sentido, resulta indispensable la implementacion de los sistemas ya que, representa



una apuesta estratégica de los Estados latinoamericanos por tener instrumentos que contribuyen
no solo modernizar la administracion financiera publica, sino que ademas sirvan como base
para fortalecer la toma de decisiones confiable y la rendicién de cuentas ante la ciudadania.

(Nieto, 2014)

En relacion con las Redes de Servicios de Salud puede concebir como una organizacion
estructurada, conformado por diferentes establecimientos e instituciones sanitarias los cuales
se mantienen vinculados entre si, una interconexion tanto funcional y canales de comunicacion
intactos. Este modelo busca articular, de manera articulada, los diversos niveles de atencion y
complejidad con el objetivo de responder oportunamente a los distintos niveles, demandas y
necesidades sanitarias de la poblacion. En este contexto, la red promueve y se organiza bajo
criterios técnicos, administrativos y funcionales que permiten una gestion sistematizada de los
recursos humanos, logisticos y financieros, coordinando la continuidad de la atenciéon y la
referencia oportuna entre los distintos niveles de atencion de mayor complejidad. En el nivel
mas basico de la estructura se encuentra la Micro Red de Salud, es la unidad operativa de menor
escala dentro del sistema organizacional. Esta se encuentra integrada por diversos centros y
puestos de salud que brindan atencion primaria y cuya organizacion responde principalmente
a factores como la accesibilidad geografica, la distribucion de la poblacion y las condiciones
del territorio. Dichos elementos permiten facilitar el acceso equitativo a los servicios de salud
para las comunidades. Ademads, las micro redes ayudan la coordinacion entre los
establecimientos y la comunidad, mejorando los mecanismos de comunicacion, traslado y
atencion de los pacientes. Estas unidades conforman la base operativa sobre la cual se
estructura una Red de Servicios de Salud de mayor alcance, encargada de dirigir, supervisar y
articular las actividades administrativas de los establecimientos que la integran. La articulacion
entre micro redes y redes mayores fortalece la capacidad del sistema sanitario para ofrecer

servicios integrales que abarquen la promocion de la salud, la prevencion de enfermedades y



la recuperacion de los pacientes. De esta forma, la categorizacion de los establecimientos se
realiza considerando variables como los tipos de servicios disponibles, la infraestructura fisica,
el numero y la calificacion del personal, asi como la capacidad resolutiva institucional.

(Ministerio de Salud [MINSA], 2024)

El Sistema Integrado de Administracién Financiera (SIAF) se constituye como la
herramienta informatica y de gestion mas importante empleada por el Estado peruano para
llevar a cabo la ejecucion del presupuesto publico. Su principal funcién radica en permitir el
registro, control y seguimiento de las operaciones financieras que realizan las distintas
entidades gubernamentales, garantizando la transparencia y trazabilidad del uso de los recursos
publicos. A diferencia de otros sistemas orientados a la formulacion o programacion
presupuestaria, el SIAF centra su operatividad en la etapa de ejecucion presupuestal, la cual
comprende el proceso de gasto desde su certificacion hasta el pago efectivo. Su estructura esta
estrechamente articulada con el Tesoro Publico, actuando como un medio de comunicacion y
control entre este organismo y las diversas Unidades Ejecutoras (UE) que conforman la

administracion publica. (Sistema Integrado de Administracion Financiera [SIAF], 2024)

En conjunto, el SIAF se ha consolidado como un sistema de gestion publica que facilita
la eficiencia en la administracion de los fondos del Estado, al mismo tiempo que fortalece la
rendicion de cuentas y la integridad en el manejo presupuestario. (Ministerio de Economia y

Finanzas [MEF], 2024)

Por otro lado, el Sistema Integrado de Gestion Administrativa (SIGA) constituye una
herramienta informéatica implementada por el Ministerio de Economia y Finanzas del Pert con
el propdsito de registrar, controlar y consolidar la informacion vinculada a los procesos de
abastecimiento, administracion logistica y control patrimonial de las entidades del sector

publico. Este sistema estd vinculado con las directrices del Sistema Nacional de



Abastecimiento (SNA) lo que forma un instrumento fundamental para la gestion eficiente de
las actividades de los bienes y servicios conforme a los lineamientos y normas por el Estado

Peruano.

El uso es obligatorio en todas las entidades que conforman parte del Sector Publico, ya
que facilita la transparencia y el seguimiento de las operaciones vinculadas con la gestion
presupuestal planificacion, programacion, ejecucion y evaluacion del gasto. Mediante el SIGA,
las instituciones pueden realizar distintas actividades desde la elaboracion del Plan Anual de
Contrataciones, la realizacion, el seguimiento de las érdenes de compras, servicios, monitoreos
de pagos y control de inventarios, articulando con la informacién de otros sistemas

administrativos como el SIAF-SP.

El Sistema Integrado de Gestion Administrativa (SIGA) tiene como proposito principal
de registrar, procesar y consolidar los movimientos administrativos que sustentan la
planificacion y el control financiero del Estado. Este sistema consolida los registros
presupuestales, contables y recursos logisticos de las entidades publicas del estado peruano,
contribuyendo una administracion mas eficiente, transparente y alineada con las normas del
Sistema Nacional de Abastecimiento. (Sistema Integrado de Gestion Administrativa [SIGA],

2024)

En relacion con otros softwares existentes, la programacion, formulacion, ejecucion y
evaluacion de gastos no se encuentran completamente articulados. Esta peculiaridad, que puede
ser una limitacion, ha favorecido y contribuido a la implementacion del nuevo sistema

informatico.

En la actualidad, en la Red de Salud Pichanaki, la gestion de la parte administrativa y

presupuestal afrontan varias dificultades y desafios concernientes con los establecimientos



alejados donde labora el personal y la limitada integracion de los sistemas SIAF, SIGA y
CEPLAN. La parte administrativa realiza sus labores en una sede alejada a la del Hospital y
Micro redes, situacion que crea problemas de comunicacion y coordinacidon entre los
responsables de las diferentes jefaturas de la institucion. Este escenario limita la facilidad de la
articulacion del trabajo en conjunto y dificulta el intercambio oportuno de la informacion entre

las otras dependencias de la gestion logistica, financiera y presupuestal.

La institucién emplea dos herramientas informaticas principales para la administracion
de los recursos publicos. El Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF-SP y SIAF-
WEB), que agrupa los procesos de control, registro y reportes afines con la informacion
financiera y presupuestaria; y el Sistema Integrado de Gestion Administrativa (SIGA-MEF), el
cual, tiene el objetivo de la planificacion, formulacion, programacion y ejecucion del gasto en
bienes, servicios y patrimonio de las entidades del sector Publico. No obstante, la existencia de

ambos sistemas informéaticos no ha conseguido articularse totalmente.

En el transcurso de la evaluacion del contexto actual se reconocieron deficiencias
recurrentes en la formulacién, programacion y seguimiento presupuestal, igualmente se
visualizd demoras en la consolidacion de la informacion y en la supervision del gasto total
asignado a la Red de Salud. Ademaés, existen limitaciones para acceder y revisar los
requerimientos, efectuar el seguimiento de las adquisiciones o registrar nuevas solicitudes de
bienes y servicios conforme al Cuadro de Necesidades. Estas restricciones afectan la
continuidad de las operaciones y dificultan el cumplimiento oportuno de las metas

institucionales.

Otro problema critico detectado radica en el acceso restringido al SIGA-MEF y en la
ausencia de permisos directos para el uso del SIAF por parte del personal del area usuaria. En

todo momento que se debe ejecutar una consulta, cotejar una transaccion o para realizar un



reporte con los datos del sistema, las diferentes jefaturas deben solicitar la informacion al
personal autorizado, generando subordinacion personal, demoras administrativas y retrasos en
la toma de decisiones oportunas. Este contexto, reduce la autonomia de las areas técnicas y

debilita los mecanismos de control interno.

En conjunto, la falta de integracion entre los sistemas informaticos, las restricciones de
acceso, la dispersion de la informacion y la carencia de reportes automatizados provocan
ineficiencias en la gestion presupuestal, incrementan el riesgo de errores y disminuyen la

capacidad institucional para ejecutar los recursos publicos de manera eficiente y transparente.

Por ello, resulta imprescindible disefar e implementar un Sistema Integrado de Gestion
basado en Power BI, que permita centralizar la informacion proveniente del SIAF y del SIGA
en una plataforma analitica interactiva, mejorando la trazabilidad, la rendicién de cuentas y la

toma de decisiones financieras dentro de la Red de Salud.

1.1.1. Problema General
(Como un sistema integrado de gestion con Power BI mejorard la ejecucion

presupuestal de los servicios de salud en una red de salud publica?

1.1.2. Problemas Especificos

e ;CoOmo un sistema integrado de gestion con Power BI mejorara la programacion y
formulacion de los servicios de salud en una red de salud publica?

e ;/Como un sistema integrado de gestion con Power Bl mejorara la ejecucion de gasto
de los servicios de salud en una red de salud publica?

e ;Como un sistema integrado de gestion con Power BI mejorard la evaluacion

presupuestal de los servicios de salud en una red de salud publica?



1.2. Antecedentes

1.2.1. Antecedentes nacionales

Morante (2023) sostiene que el desempefio institucional dentro del sector publico
depende en gran medida de la forma en que se organiza y aplica el modelo de gerencia
funcional. Este enfoque administrativo, centrado en la distribuciéon de funciones y
responsabilidades por areas especializadas, permite fortalecer los procesos internos y elevar los
niveles de eficiencia organizacional. Desde esta perspectiva, una estructura funcional bien
definida genera impactos positivos en tres dimensiones fundamentales: la calidad de los

servicios, la creacion de valor publico y la satisfaccion del personal.

En lo que concierne a la calidad del servicio, la investigacion evidencia que cuando las
funciones estan claramente definidas y delimitadas, el desempefio de los procedimientos, los
plazos y la pertinencia de las acciones orientadas a los usuarios se optimiza. El cual se traduce
en una percepcion mas satisfactoria de la poblacion en cuanto a la atencion brindada por las
entidades del Estado. Ademas, la creacion de valor publico se demuestra en una administracion
mas eficiente, eficaz y transparente, con varios servicios accesibles, informacion mas clara y

una atencion enfocada en las necesidades de la poblacion.

Morante (2023) menciona que la implementacion apropiada del modelo de gerencia
funcional influye en el compromiso y la moral de todo el personal de la institucion, lo cual,
mejord el enfoque de la justicia organizacional y el respeto por los derechos laborales. Para
respaldar su investigacion, el autor aplic6 un enfoque cuantitativo, en un muestreo
probabilistico a 262 trabajadores de una poblacién total de 1,600 servidores publicos,

empleando un cuestionario estructurado como instrumento.

El anélisis estadistico, desarrollado mediante una regresion ordinal logistica, revelo que
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el nivel de significancia fue menor al 5 % (p < 0.05), lo que confirma la existencia de una
influencia directa y significativa del modelo de gerencia funcional sobre la gestion publica. Los
resultados muestran que el 71.9 % de la variabilidad en la gestion institucional se explica por
la estructura del modelo de gerencia funcional. Es decir, cuando la estructura organizacional

mejora, se observa un incremento proporcional en la eficiencia de la gestion publica.

En conclusion, el estudio de Morante (2023) demuestra que el fortalecimiento del
modelo de gerencia funcional no solo contribuye a la mejora continua de los servicios publicos,
sino que también potencia la generacion de valor publico y eleva los niveles de satisfaccion
laboral. Estos resultados evidencian que una gestion funcional bien disefiada constituye un pilar

esencial para consolidar instituciones mas efectivas, transparentes y orientadas al ciudadano.

Carranza et al. (2022) desarrollaron un estudio titulado “Ejecucion presupuestal y
calidad del gasto en un gobierno local, periodo 2019 ”, cuyo propésito fue analizar la relacion
existente entre la gestion presupuestal y la calidad del gasto publico en la Municipalidad
Distrital de Shapaja, durante el ejercicio fiscal 2019. Su investigacion fue respaldada en
fundamentos tedricos y metodoldgicos los cuales facilitaron evaluar de manera solida los
procesos de utilizacidn, asignacion y control de los recursos publicos del estado, considerando
la eficiencia y eficacia en la administracion municipal. El estudio se ejecuté en un enfoque
cuantitativo, tipo basico y disefio no experimental, las variables de estudio no fueron
manipuladas. Ademas, la poblacion analizada fue de 19 trabajadores de la municipalidad y se
constituy6 con el andlisis del acervo documentario vinculado al Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA) y al Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de la institucion. Para la
recopilacion de informacion se aplicaron dos técnicas principales: el andlisis documental y la
encuesta, empleando como instrumentos la guia de andlisis y un cuestionario estructurado,

respectivamente.
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Los productos estadisticos probaron una relacion positiva entre la ejecucion
presupuestal y la calidad del gasto ptblico, con un coeficiente de correlacion de 0.889 y un
nivel de significancia bilateral p = 0.000, lo que demuestra una conexion directa entre ambas
variables. Este hallazgo reafirma que una gestion presupuestal adecuada y oportuna contribuye
de manera determinante al uso eficiente de los recursos municipales y, por ende, a una mayor

calidad del gasto publico.

En sintesis, el estudio de Carranza et al. (2022) concluye que cuando los procesos de
planificacion, ejecucion y control presupuestal se realizan con criterios de transparencia y
eficiencia, se incrementa la capacidad del gobierno local para optimizar el uso de los recursos,

mejorar los servicios a la comunidad y consolidar una gestion publica orientada a resultados.

Coello y Ledén (2021) realizaron un estudio titulado “Andlisis de la ejecucion
presupuestaria y el cumplimiento de las metas en la Municipalidad Provincial de Lambayeque,
periodo 2018-2019", cuyo objetivo principal fue determinar el grado de incidencia que tiene
la ejecucion presupuestal sobre el cumplimiento de metas institucionales. La investigacion se
desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo, con un alcance descriptivo y un disefio no experimental
de tipo longitudinal correlacional. La muestra estuvo constituida por la documentacion
presupuestal correspondiente a los ejercicios fiscales 2018 y 2019, especificamente del area de
Planeamiento y Presupuesto, utilizando como técnicas de recoleccion de datos la observacion
y el analisis documental. Los resultados corroboraron la hipotesis planteada, demostrando que
la ejecucion presupuestal influye significativamente en el logro de metas. En procesos de
desempefio financiero, los ingresos obtenidos, alcanzaron niveles de 100.41 % y 109.22 % para
los afios 2018 y 2019, el cual demuestra una eficiencia recaudatoria; no obstante, los gastos

realizados solo llegaron a 57.74 % y 63.24 %, lo que expresa ineficiencia en el manejo del
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presupuesto. Asimismo, el grado de cumplimiento de metas se ubic6 en 77.19 % y 77.27 %,
resultados que muestran que, pese a una ejecucion de ingresos favorable, persisten debilidades

en la gestion del gasto y en la eficiencia de los procesos institucional.

1.2.2. Antecedentes internacionales

Ruiz y Martinez (2021) indican que la ejecucion de modelos de gestion por procesos y
gestion de mejora continua compone un mecanismo esencial dentro de las organizaciones
modernas, ya que ofrece las herramientas esenciales como son las conceptuales y operativas
importantes para fortalecer la calidad de los servicios y lograr alcanzar los objetivos
institucionales. Este enfoque metodologico, ademas de fomentar la eficiencia organizativa, se
orienta a la evaluacion sistematica de los procedimientos internos, siendo especialmente util en
el ambito de la atencidn sanitaria y, de manera particular, en los servicios de enfermeria. A
través de estos modelos, las instituciones pueden implementar estrategias sostenidas de
innovacion y ajuste permanente, que se reflejan en la revision de normas, procedimientos y
practicas profesionales. En su estudio, Ruiz y Martinez (2021) desarrollé6 una metarevision,
también denominada revision paraguas, metodologia que se centra en sintetizar la evidencia
cientifica disponible a partir de diferentes revisiones sistematizadas, con el propdsito de
identificar coincidencias, divergencias y oportunidades de mejora en torno al tema de estudio.
La investigacion se formuld a partir de la pregunta orientadora: ;Como se aplica la
referenciacion competitiva y la gestion por procesos en la mejora de la calidad de la atencion?
La busqueda se realiz6 en el periodo comprendido entre 2014 y 2020, abarcando 30 articulos
cientificos, de los cuales 15 provenian de revistas especializadas en gestion y gerencia, ocho
de publicaciones sobre calidad en salud y siete de revistas electronicas dedicadas a la
administracion sanitaria. La investigacion mostrd que el tema principal fue la referenciacion

competitiva, abarcando quince investigaciones orientados en el enfoque comparativo. Los
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hechos obtenidos viabilizaron a concluir que existe muy poca integracion practica y teorica
entre la referenciacion competitiva y la gestion por procesos para la mejora de la calidad; no

obstante, se determinaron experiencias de su aplicacion independiente en otros escenarios.

En las investigaciones de Ruiz y Martinez (2021) recomiendan que la aplicacion de
ambos enfoques en conjunto determina una oportunidad notable para perfeccionar la gestion
organizacional, principalmente en el ambiente de los servicios de salud, donde la
implementacion de metodologias de mejora continua puede mejorar los estandares de atencion,
promover una cultura institucional basada en la calidad, fortalecer la eficiencia operativa y la

innovacion constante.

Cabal¢ y Rodriguez (2020) indican que la aplicacion completa de la gestion y la
coordinacion entre sus diferentes componentes, conforman elementos fundamentales para
fortalecer un sistema coherente de relaciones institucionales, marcos normativos y
herramientas metodoldgicas. Por lo cual, esta identificacion permite adaptar los modelos de
gestion a los diferentes sectores econdmicos, que cuentan con sistemas complejos de tipos
sociales y estructurales, para poder fortalecer los sistemas institucionales y herramientas
metodologicas. Asimismo, indica que la integracion de los sistemas de gestion se debe optar
con la implementacion en doble perspectiva, siendo vertical y horizontal. En lo vertical,
requiere desarrollar documentos, estrategias, procedimientos y mecanismos de control,
teniendo en cuenta los marcos normativos vigentes y la estructura organizacional. En cuanto al
plano horizontal la articulacion implica entre los diversos sectores de produccion de bienes y
servicios, buscando una gestion ambiental responsable y sostenibilidad en el desarrollo social.
En conjunto, es posible lograr una administracion eficiente, capaz de reducir los riesgos
institucionales y mejorar la capacidad de respuesta ante los problemas actuales y prevenir los

problemas futuros. En resumen, indican que una comprension de la gestion y la integracion
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institucional permite construir una empresa moderna, sustentada en la articulacion de politicas,
instrumentos metodoldgicos y técnico, logrando que cada sector cuente con un conjunto de
opciones correspondiente a su realidad, logrando una gestion publica y privada mas eficiente

orientada al desarrollo sostenido.

Espinal-Carrillo y Toaza-Tipantasig (2024) resaltan las buenas practicas en el sector
publico en México, Nigeria, Costa Rica, Espafia e Irak, el resultado de la adopcion de
estandares internacionales en el manejo de la contabilidad en la institucion refleja una mejora
en la transparencia, eficiencia y la integridad en la informacion financiera gubernamental. Los
investigadores mencionan que la implementacion de las Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico (NICSP) influye en el fortalecimiento de la rendicion de
cuentas y procedimientos financieros en la articulacion de los criterios universalmente
reconocidos. Investigacion desarrollada con un enfoque cualitativo de tipo narrativa se centrd
en la literatura especializada en contabilidad publica, gestion presupuestaria y administracion
financiera en bases de datos con alto impacto como Scopus, Web of Science, Scielo, ProQuest,
Dialnet y Google Académico. El analisis permitié evidenciar que en algunos paises comparten
un objetivo comun en alinear sus practicas en la contabilidad con estandares internacionales,
ademas, cada pais tiene desafios particulares dependiendo de su contexto institucional, politico
y economico. Esta variedad de experiencias refleja la necesidad indispensable para desarrollar
los marcos normativos de acuerdo a las realidades locales, sin perder la relacion con las mejores
practicas globales. Ademas, otro aspecto destacado es la importancia de intercambiar
experiencias y lecciones aprendidas entre naciones siendo el objetico de garantizar una
implementacion sostenible y efectiva de las NICSP. En América Latina se han identificado
obstaculos adicionales asociados a la modernizacién de los Sistemas Integrados de
Administracion Financiera (SIAF), gestion del cambio organizacional, poca capacitacién

técnica y la limitacion en la coordinacion interinstitucional. Ademas, se resalta la escasa
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experiencia en la elaboracion de reportes financieros sostenibles y el limitado enfoque
ciudadano en la presentacion de la informacion publica. En conclusion, Espinal-Carrillo y
Toaza-Tipantasig (2024) sostienen que alcanzar una verdadera convergencia hacia los
estandares internacionales requiere un proceso continuo de regulacion, fortalecimiento
institucional y formacion profesional, que garantice la transparenciay la eficiencia en la gestion

de los recursos publicos a nivel global y regional.

Ramirez y Loza (2022) proponen el disefio e implementacion de un modelo de gestion
administrativa y financiera basado en las cuatro perspectivas del Cuadro de Mando Integral
(Balanced Scorecard), con el proposito de fortalecer la comprension de los lineamientos
estratégicos, optimizar los procesos internos, reforzar la formacion del personal y consolidar
las medidas de bioseguridad dentro de la organizacion. Este enfoque vincula la estrategia
institucional con los resultados operativos fortaleciendo la continuidad de las actividades
empresariales y la administracion llegando ser mas eficiente en la ejecucion de los recursos
economicos. La investigacion es de enfoque aplicada y se enfocd en la resolucion de un
problema de gestion en los ambitos productivos, comerciales y financieros, empleando
informacién documentada, obtenida de los analisis institucionales, balances financieros,
estadisticas econdmicas y encuestas aplicadas al personal de la institucion. En base de los
hallazgos los autores sugieren implementar el Balanced Scorecard como una herramienta
principal para la toma de las decisiones, para la articulacion transversal en las dimensiones
financieras, de clientes, de procesos internos y de aprendizaje organizacional, esenciales para
alcanzar a cumplir la mision y visidon institucional. Ademads, recomiendan que la
implementacion del modelo propuesto ayudaria a mejorar el clima organizacional mediante
procesos de reclutamiento y capacitacion mas frecuente y eficaces, el fortalecimiento de la
¢tica profesional y la creacion de mejores entornos laborales. De igual modo, subrayan la

relevancia del uso de indicadores de gestion como instrumentos de medicion que proporcionan
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evidencia objetiva para la toma de decisiones y el seguimiento del desempefio organizativo. En
conclusion, Ramirez y Loza (2022) afirman que un modelo de gestion fundamentado en el
Cuadro de Mando Integral favorece la sostenibilidad de las operaciones empresariales,
incrementa la eficiencia administrativa y promueve una cultura corporativa orientada a la
mejora continua y la excelencia institucional.

1.3.  Objetivos

1.3.1. Objetivo General

Desarrollar un sistema integrado de gestion con Power BI para mejorar la ejecucion

presupuestal de los servicios de salud en una red de salud publica.

1.3.2. Objetivos especificos

e Desarrollar un sistema integrado de gestion con Power BI para mejorar la programacion
y formulacion de los servicios de salud en una red de salud publica.

e Desarrollar un sistema integrado de gestion con Power BI para mejorar la ejecucion de
gasto de los servicios de salud en una red de salud publica.

e Desarrollar un sistema integrado de gestion con Power BI para mejorar la evaluacion

presupuestal de los servicios de salud en una red de salud publica.

1.4. Justificacion

La justificacion tecnoldgica de este estudio radica en la automatizacion de procesos de
gestion administrativa en los servicios de salud pertenecientes a una red publica, lo cual facilita
el control organizado de dichos servicios. Desde el enfoque practico, se sustenta en la mejora
de procesos de atencion a los usuarios involucrados en las actividades operativas.

Econdmicamente, se respalda en la optimizacion de la gestion de pedidos al brindar a usuarios



17

un acceso ampliado a la informacion de los servicios ofrecidos en una plataforma unificada,
asi como en la adecuada supervision de los ingresos y egresos en las actividades realizadas. En
cuanto a la perspectiva metodologica, se justifica al permitir la creacion de un nuevo
procedimiento estdndar para el mejor desarrollo de las operaciones en los servicios de la
institucion. Finalmente, se justifica socialmente porque permite mejorar la calidad, oportunidad
y cobertura de los servicios de salud, fortaleciendo asi la confianza ciudadana en la gestion

publica y contribuyendo al bienestar colectivo.

1.5. Hipétesis

1.5.1. Hipotesis General

El desarrollo de un sistema integrado de gestion con Power BI mejora
significativamente la ejecucion presupuestal de los servicios de salud en una red de salud

publica.

1.5.2. Hipotesis especificos

e El desarrollo de un sistema integrado de gestion con Power BI mejora
significativamente la programacion y formulacion de los servicios de salud en una
red de salud publica.

e El desarrollo de un sistema integrado de gestion con Power BI mejora
significativamente la ejecucion de gasto de los servicios de salud en una red de salud
publica.

e El desarrollo de un sistema integrado de gestion con Power BI mejora
significativamente la evaluacion presupuestal de los servicios de salud en una red

de salud publica.
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II. MARCO TEORICO

2.1. Bases teodricas sobre el tema de investigacion

2.1.1. Gestion del conocimiento

De acuerdo con Casado (2020; como se cita en Villasana et al., 2021), uno de los factores
que diferencia a las organizaciones actuales es el valor que otorgan a su capital de conocimiento.
Este capital esta conformado por el conjunto de saberes, experiencias y capacidades acumuladas
dentro de la organizacion, los cuales se convierten en elementos clave para impulsar la innovacion
y fortalecer la competitividad institucional.

En las ultimas décadas, el desarrollo del conocimiento organizacional ha evolucionado de
manera paralela al avance de las tecnologias de la informacion. A inicios, la tecnologia estaba
enfocada en el almacenamiento y procesamiento de datos; sin embargo, a partir de la
transformacion digital, se ha evolucionado a sistemas mas complejos capaces de integrar grandes
volimenes de datos, realizar analisis muy complejos facilitando la toma de decisiones enfocados
en soluciones al futuro.

Esta transformacion digital ha modificado la forma de trabajar en las instituciones que
gestionan los datos y transforman en conocimiento. Hoy en dia, varias instituciones promueven la
creacion de redes colaborativas que comparten conocimientos entre distintas empresas, clientes,
proveedores, investigadores, emprendedores e intermediarios de innovacion. En consecuencia las
comunidades de conocimiento, las redes de innovacion y el crowdsourcing han obtenido bastante
importancia que favorecen el intercambio abierto de varias ideas y el desarrollo de soluciones
tecnologicas entre todos.

De esa manera, cada vez la gestion del conocimiento, ya no se centra en proteger la

informacion como propiedad intelectual, sino que promueve el intercambio de datos, ideas y la
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creacion de soluciones en los entornos colaborativos. Segiin Casado, esta transformacion en la
institucion refleja madurez organizacional, donde la creatividad, la cooperacion colectiva y la
generacion de valor entre todos, se transforma en factores indispensables para mantener la

competitividad en un entorno digitalizado asi continuar con la innovacion global.

Figura 1

Desarrollo de la gestion del conocimiento

De recopilar informacion a compartir conocimientos

'70s '80s '?0s '00s "10s "20s
“Recalectar "Aportar "Aportar "Aplicar el "Deslocalizar “"Compartir
datos” informacion” conocimiento” conocimiento” conocimiento” conocimiento”

Métodos antiguos con
nueva tecnologia

Nuevos métodes con
nueva tecnologia

Nuevas soluciones
fecnologicas
Digitalizacion
Open Source Knowledge

Proceso Tecnologias de la Sistemas de Gestian del
de Datos Informacién Informaclén Conocimiento Generar
: . Predecir experiencias
Soporte al Cambiar el Desarrollar el Dominar el Crear Nuevos
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Prediccion Innovacion

Nota. Adaptada de “De recopilar informacion a compartir conocimientos”, por Casado, 2020, La

gestion del conocimiento, pasado, presente y futuro. Una revision de la literatura, 18, (6).

2.1.2. Gestion del conocimiento y sostenibilidad de cadenas de suministro
Con relacion a las cadenas de suministro, el conocimiento ejerce un papel muy importante
en la mejora de los procesos y en la coordinacion de actividades en la institucion. El conocimiento

no solo se crea en la empresa, sino que también se crea con la interaccion de los distintos actores
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que participan en la red logistica, tales como proveedores, distribuidores y socios estratégicos.

Van den Bosch et al. (2016; como se cita en Santos, 2022) sefialan que el intercambio y la
circulacion del conocimiento dentro de estas redes requieren el desarrollo de diversas capacidades
organizacionales, entre las que destacan las competencias tecnolédgicas, las habilidades de disefo
e innovacion y una vision orientada hacia la sostenibilidad. Estas capacidades permiten integrar
en los procesos productivos no solo criterios econdmicos, sino también consideraciones

ambientales y sociales.

En este marco, el enfoque del ciclo de vida del producto se presenta como una herramienta
estratégica para analizar las diferentes etapas que atraviesan los bienes o servicios, desde su disefo
hasta su disposicion final. Este enfoque permite identificar oportunidades de mejora, reducir
impactos negativos sobre el entorno y optimizar los resultados econémicos, sociales y ambientales

derivados de las actividades productivas.

Asimismo, Lim et al. (2017; como se cita en Santos, 2022) destacan que el intercambio de
conocimiento apoyado en tecnologias de la informacion facilita la sistematizacion y el
almacenamiento de aprendizajes organizacionales. De esta manera, las empresas pueden reutilizar
experiencias previas, generar valor agregado y fortalecer la sostenibilidad de sus cadenas de

suministro.

En concordancia con esta perspectiva, Santos (2022) sostiene que la integracion entre

conocimiento y sostenibilidad dentro de la cadena de valor contribuye a mejorar la eficiencia en el
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uso de los recursos, reducir el consumo energético y disminuir las emisiones contaminantes. En
consecuencia, una adecuada gestion del conocimiento dentro de las redes logisticas no solo
optimiza los procesos internos y los costos operativos, sino que también favorece el desarrollo de

modelos productivos mas responsables con la sociedad y el medio ambiente.

2.1.3. Inteligencia de negocios

El concepto de Inteligencia de Negocios, conocido internacionalmente como Business
Intelligence (BI), tiene sus antecedentes en el afio 1958, cuando Hans Peter Luhn, investigador de
IBM, propuso la idea de desarrollar sistemas automatizados capaces de recopilar, organizar y
distribuir informacion relevante a los usuarios adecuados con el objetivo de mejorar la eficiencia
en la toma de decisiones (Rosado et al., 2010; como se cita en Garcia-Jiménez et al., 2021).

Posteriormente, Howard Dresner ampli6é esta concepcion al definir la Inteligencia de
Negocios como un conjunto de métodos y herramientas orientadas a apoyar y optimizar las
decisiones empresariales mediante el uso sistematico de datos y analisis. Este andlisis consolido el
concepto actual de BI y plante6 las bases para el desarrollo de multiples procedimientos
tecnolodgicos orientados al anélisis de informacion organizacional (Noriega et al., 2015; como se
cita en Garcia-Jiménez et al., 2021).

Desde una vista operativa, Murillo y Caceres (2013; como se cita en Garcia-Jiménez et al.,
2021) sefialan que la Inteligencia de Negocios es un modelo estratégico que permite a las
organizaciones transformar grandes volimenes de datos en conocimiento para la resolucion de
problemas de gran nivel. En ese sentido, la BI contribuye a visualizar e identificar patrones, lo
cual, ayudard a mejorar el desempefio organizacional y apoyar la resolucion de problemas
complejos, tal como lo expone Azita (2011; como se cita en Garcia-Jiménez et al., 2021).

Después, el Instituto de Almacenamiento de Datos TDWI (2015) definio la BI como un
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sistema completo que articula el almacenamiento de datos, otras herramientas tecnoldgicas,
métodos estadisticos y la experiencia de los usuarios para generar informacion veridica que
impulse alcanzar el logro de los objetivos organizacionales (Garcia-Jiménez et al., 2021).

En ese aspecto, la BI, no solo se reduce en el procesamiento de informacion, por el
contrario, es una plataforma estratégica de gestion de conocimiento, donde la tecnologia, el analisis
de datos y la inteligencia humana convergen para fortalece la planificacion, anticipar tendencias y

promover la eficiencia institucional.

2.1.4. Modelo de datos

Constituye una representacion grafica de la estructura ldgica de una base de datos, lo que
permite una representacion clara y coherente de codmo se va a almacenar, organizar, procesar y
consultar los datos. Esta representacion se realiza utilizando esquemas o diagramas que permiten
visualizar la estructura ldgica de los datos antes de su implementacion técnica.

Segtin Elmasri y Navathe (2016), un modelo de datos establece el conjunto de conceptos
que definen como se representa la informacion, como se representa la informacion, como se
estructuran las relaciones entre los datos y como se mantiene la consistencia dentro de la
informacion. En este contexto un modelo conceptual de base de datos sirve como un marco
abstracto, en la cual se identifican entidades, atributos y las relaciones dentro de una informacion

determinada, asi también, las restricciones para determinar la consistencia e integridad de los datos.

Asimismo, Connolly y Begg (2015) sefialan que este tipo de modelo mejora la
comunicacion entre los usuarios finales y los disefiadores del sistema. Al ofrecer una estructura de

manera comprensible, facilitan la validacion de los requerimientos antes de continuar la
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implementacion de las siguientes etapas de disefo 16gico y fisico de la data. Tipicamente, esta
representacion se presenta a través de diagramas entidad relacion, los cuales, permiten visualizar

de manera clara las dependencias y cardinalidades entre los diferentes elementos del sistema.

En conclusion, el modelo de datos es un puente entre los requerimientos conceptuales del
sistema y la implementacion del disefio, asegurando que la estructura final de la base de datos esté

adecuado a los objetivos y anélisis de informacion de la organizacion.

2.1.4.1. Tipos de modelos de bases de datos. Existen diferentes modelos de bases de datos
que permiten organizar, presentar y administrar la informaciéon de acuerdo con los requisitos
especificos de cada sistema de informacién. Cada modelo propone una forma particular de
estructurar los datos y definir las relaciones entre ellos, lo que influye directamente en la forma en

que estos pueden ser almacenados, consultados y administrados.

Segiin Elmasri y Navathe (2016), un modelo de base de datos define la estructura
conceptual mediante la cual se describe como se almacenan los datos, como se relacionan entre si

y de qué manera pueden ser manipulados dentro de un sistema de gestion de bases de datos.

Entre los modelos tradicionales se encuentra el modelo jerarquico, el cual organiza la
informacion siguiendo una estructura de arbol. En este esquema, los datos se relacionan mediante
vinculos de tipo padre—hijo, lo que permite un acceso secuencial a la informacion. Aunque este
modelo fue ampliamente utilizado en los primeros sistemas de bases de datos, su rigidez limita la

representacion de relaciones complejas entre los datos.
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Otro modelo importante es el modelo de red, el cual surge como una evolucion del modelo
jerarquico. Este modelo, a diferencia de otros, permite que un registro pueda estar enlazado con
multiples registros, ofreciendo mayor flexibilidad en la representacién de relaciones complejas

dentro de una base de datos.

Actualmente, uno de los modelos mas utilizados, es el modelo relacional, propuesto por
Codd (1970), el modelo organiza la informacion en tablas o relaciones compuestas por filas y
columnas, donde cada tabla representa a una entidad y las relaciones entre ellas se definen con
claves primarias y claves fordneas. Esta estructura de datos favorece las consultas, los

mantenimientos y la integridad de los datos.

Ademas, el modelo entidad—relacion, planteado por Chen (1976), se aplica durante la fase
de disefio conceptual de bases de datos. Esto permite presentar graficamente las entidades del
sistema, las relaciones que hay entre ellas y los atributos, proporcionando una estructura adecuada

de la informacién antes de continuar con la implementacion técnica.

En entornos més complicados se emplean otros modelos, el modelo orientado a objetos,
que utiliza conceptos propios de la programacion orientada a objetos para consolidar datos con
comportamientos y propiedades definidos; y el modelo Entidad Atributo Valor (EAV), es utilizado

en situaciones donde las estructuras de los datos son variables y/o extensibles.

En estos ultimos afos, el modelo de documentos ha ganado relevancia, aplicado
principalmente en bases de datos NoSQL, en donde se almacena los datos en formatos

semiestructurados como JSON o XML. Este modelo es especialmente ttil en aplicaciones que
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necesitan flexibilidad en la gestion de la informacion.

El modelo relacional de objetos es una combinacion del modelo relacional tradicional y las
caracteristicas del modelo orientados a objetos, el cual garantiza una integracion de datos mas
flexible. El modelo Entidad—Relacion es una herramienta fundamental para una representacion de
forma estructurada, donde las entidades muestran los objetos del dominio, los atributos detallan
las caracteristicas y las relaciones representan los vinculos entre ellos; siendo mas logica y
metodolégica que facilita la consistencia y escalabilidad de los sistemas de informacion,
garantizando la veracidad de los datos y ayuda a facilitar la toma de decisiones de cualquier

entorno organizacional. (Systems, Applications & Products in Data Processing [SAP], 2024)

Finalmente, el modelo en estrella (Star Schema), destaca en el &mbito de analisis de datos
y la inteligencia de negocios, utilizando el disefio de almacenes de datos o data Warehouses. En
este modelo, la tabla de hechos es la tabla central, el cual, se conecta con diversas tablas de
dimensiones, lo que facilita el andlisis de la informacion multidimensional y a la toma de

decisiones estratégicas para el cumplimiento de los objetivos (Connolly y Begg, 2015).

2.1.5. Business Intelligence

Es reconocida como Business Intelligence (BI), en la actualidad es una herramienta
fundamental en la ingenieria informatica para la gestion estratégica de la informacion dentro de
una organizacion. El principal objetivo de BI es convertir los datos obtenidos en diversas
operaciones en conocimiento valioso para facilitar la toma de decisiones.

Esta herramienta integra diversas metodologias y tecnologias todas orientadas al analisis

de datos, como la mineria de datos, el analisis predictivo, la visualizacion interactiva de
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informacion y la relacion estructurada de bases de datos. El cual, permite recolectar, depurar y
analizar grandes volumenes de datos provenientes de diferentes areas, transformandolo en
informacion generando asi, una vision integral, mas clara, analitica y completa del desempeio

organizacional.

En la practica, el sistema de Business Intelligence, ofrecen a las instituciones la posibilidad
de analizar sus procesos operativos desde un enfoque estratégico. Eso facilita la identificacion de
tendencias en el mercado, la evaluacion del desempeno institucional y la anticipacion de escenarios
futuros, por lo cual, contribuye mejorar la eficiencia en la gestion de los recursos y fortalece la

capacidad de respuesta ante las trasformaciones del entorno competitivo.

En la actualidad, existen diversas plataformas tecnoldgicas como Power BI, Tableau o SAP
Business Objects, los cuales, ofrecen soluciones de BI en diferentes contextos organizacionales.
Estas herramientas ofrecen diversas funciones dindmicas para el anélisis y visualizacion de datos
mediante informes automatizados, paneles muy interactivos, y comparaciones analiticas que
permiten la interpretacion de la informacidn en tiempo real.

En ese sentido, la Inteligencia de Negocios representa un recurso estratégico muy
importante, en las organizaciones actuales, ya que permite transformar los datos en informacion
llegando ser un activo de valor que fortalece la innovacion tecnoldgica, mejora la competitividad
institucional y promueve una gestion hecho en casos reales en el entorno digital actual (Tableau,

2024).

2.1.5.1. Elementos del Business Intelligence. Estd compuesto por un conjunto de
metodologias, procesos y tecnologias enfocados en la recopilacion, almacenamiento y andlisis de

datos con el objetivo de crear informacion estratégica para la toma dptima de decisiones.
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La ejecucion de BI en una organizacion, permite transformar grandes volumenes de datos
dispersos en conocimiento metddico que es utilizado para optimizar la eficiencia y fortalecer la
competencia empresarial. Esta herramienta ha evolucionado considerablemente en estos tltimos
afnos, gracias a la incorporacién de tecnologias de punta como la inteligencia artificial, el
aprendizaje automatico y la automatizacion de los procesos analiticos. Entre los elementos
principales del Business Intelligence se encuentran varios procesos interrelacionados, entre ellos
son:

e Mineria de datos, aplica varios algoritmos de aprendizaje automatico, técnicas estadisticas,
y modelos predictivos para encontrar patrones, importantes tendencias dentro de la base de
datos.

e Generacion de informes, que traduce los resultados analiticos en reportes comprensibles
para los responsables de la toma de decisiones.

e Métricas de rendimiento y valores de referencia, que permiten comparar los resultados
actuales con los historicos mediante tableros de control dindmicos.

e Analisis descriptivos, destinados a comprender los eventos ocurridos

e Consultas, que facilitan el acceso directo a informacion especifica.

e Analisis estadistico, los datos son explorados en mayor profundidad mediante el uso de
estadisticas, con el fin de analizar tendencias y sus posibles causas, una vez obtenidos los
resultados de los analisis descriptivos.

o Visualizacion de datos, la visualizacion de datos constituye un componente esencial del
BI, al transformar los resultados en representaciones graficas interactivas que facilitan la

comprension de las tendencias y comportamientos.
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Anadlisis visual, potencia este proceso mediante narrativas graficas que comunican

hallazgos de manera intuitiva.

Preparacion de datos, garantiza la coherencia y la calidad de la informacion al integrar

fuentes diversas y definir variables relevantes.

Figura 2
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Nota. Adaptada de Arquitectura de una solucion de inteligencia de negocios, por BSP Solutions,
2024. La figura muestra el flujo integral de una solucion de inteligencia de negocios, desde las
fuentes de datos operacionales, pasando por los procesos de extraccion, transformacion y carga
(ETL), hasta el almacenamiento en data warehouse y datamarts, y su posterior explotacion

mediante herramientas analiticas y de visualizacion para el usuario final.

2.1.5.2. Dimensiones en el modelo de madurez de Business Intelligence. En el modelo



29

de madurez de Business Intelligence cubre cinco niveles de las cinco dimensiones: Infraestructura,
proceso de conocimiento, intercambio de conocimientos corporativos, toma de decisiones y
precision de la informaciéon. Estas dimensiones en conjunto permiten identificar el nivel de

madurez organizacional, cultural y tecnoldgica en relacion al manejo de los datos.

Desde el enfoque de la ingenieria de software, este modelo en particular busca alinear la
arquitectura tecnoldgica con los objetivos estratégicos de la organizacion, asi, garantizando que la
informacion generada por los sistemas pueda ser utilizada de manera oportuna, confiable y
orientada a los objetivos y toma de decisiones. La dimension de infraestructura se refiere a la
capacidad tecnoldgica con la que cuenta la organizacidon para gestionar y procesar datos e
informacion. Esta incluye la disponibilidad de sistemas informaticos adecuados, el uso de software
especializado, la presencia de hardware escalable y la implementacion de redes seguras que
permitan el flujo constante de datos. En este sentido, la infraestructura tecnoldgica constituye la
base en donde se desarrolla el ecosistema de Business Intelligence, ya que facilita la creacion,
almacenamiento, gestion y distribucion de informacion dentro de la organizacion. Asimismo, el
personal desempefia un papel determinante en el aprovechamiento de estas capacidades
tecnologicas. Los profesionales especializados en andlisis de datos, administracion de sistemas y
desarrollo de soluciones de inteligencia de negocios son responsables de transformar los datos en
informacion util para la gestion institucional. Por ello, la capacitacion continua, el fortalecimiento
de competencias digitales y el desarrollo de habilidades analiticas se convierten en factores clave

para el éxito de la implementacion de BI.

Otra dimension relevante es la cultura organizacional, la cual influye directamente en la

manera en que los datos son utilizados dentro de la institucion. Una cultura organizacional
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orientada al uso estratégico de la informacién promueve valores como la transparencia, la
colaboracion y el intercambio de conocimiento entre las diferentes areas de trabajo. De esta
manera, los datos dejan de ser Unicamente registros operativos y pasan a ser considerados un
recurso estratégico para la gestion institucional. Por otro lado, la aplicacion tecnologica hace
referencia al nivel de sofisticacion de las herramientas analiticas utilizadas por la organizacion.
Estas pueden ir desde sistemas basicos de generacion de reportes hasta plataformas mas avanzadas
que incorporan modelos predictivos, inteligencia artificial y analisis prescriptivo, lo que permite

optimizar los procesos de toma de decisiones.

De acuerdo con el modelo de madurez de Business Intelligence, las organizaciones pueden
ubicarse en distintos niveles de desarrollo segun el grado de integracion de estas dimensiones.
Davis et al. (2006) y Sacu y Spruit (2010) proponen una clasificacion basada en cinco niveles de
madurez: operar, consolidar, integrar, optimizar e innovar. Cada uno de estos niveles refleja el

progreso que una organizacion alcanza en el uso estratégico de la informacion.

A. Operar. Una empresa en esta etapa corresponde a una organizacién en sus etapas
iniciales y tiene un nivel basico de Business Intelligence. Solo se enfocan en sus operaciones
diarias e informaciones generales, los cuales se encuentran en un entorno desorganizado, datos
dispersos y formatos independientes que no estan articulados, lo cual dificulta la interpretacion y
toma de decisiones. En ese contexto existe una resistencia al cambio de nuevas tecnologias y
actualizaciones al manejo de la informacion. Las empresas utilizan sistemas basicos para el manejo

independiente de los datos para crear informes personalizados con el uso de hoja de calculos.

B. Consolidar. En este nivel la empresa tiene un enfoque mas eficiente en la integracion y

almacenamiento de datos a nivel departamental, lo que significa que los datos generados por las
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diferentes areas estan siendo consolidados. En este nivel de la organizacion, los empleados
demuestran una notable capacidad para colaborar de manera eficaz con todos los equipos
interdisciplinarios y es importante comprender que el proceso de gestion de conocimiento puede
presentar cambios significativos tanto interno como externo en los diferentes departamentos lo
cual, mejora la consistencia de la informacion y fortalece el proceso de toma de decisiones. En
consiguiente, la implementacion de plataformas tecnologicas que permitan la estandarizacion de
formatos, centralizacion de registros y reduce la duplicidad de datos. Estos sistemas son

fundamentales para realizar un buen proceso de la ejecucion presupuestal.

C. Integrar. Es importante que el nivel empresarial alcance la madurez en la gestion de la
informacion, a través de la integracion de los datos en un repositorio centralizado como unica
fuente para toda la institucion que se Unica y confiable, lo que permite que la informacién se
maneje de manera mas coherente, lo cual, mejora la calidad, disponibilidad y consistencia. Esto
implica tomar decisiones segun la perspectiva global de la institucion, relacionado con los
objetivos estratégicos de la empresa. Gracias a esta integracion entre las areas y los empleados
pueden acceder a una visidon mas completa y variada de la informacion, lo que favorece a una
mejor coordinacion interna y mejor la coordinacion de los equipos de trabajo.

En resumen, la fase de la integracion representa un punto fundamental en la evolucion del
Business Intelligence, porque transforma la gestion de datos en un sistema corporativo,
interconectado que contribuye a mejorar la capacidad de innovacion y la eficiencia organizacional

(Davis et al., 2006; Sacu y Spruit, 2010).

D. Optimizar. Para mejorar el desempeio en los entornos competitivos las organizaciones

utilizan la informacion estratégicamente, el anélisis de datos en esta fase esta orientado a identificar
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mejoras en los procesos, optimizar el uso de la informacion para proporcionar predicciones. Las
empresas estan enfocadas en la cadena de valor, integrando los procesos, recursos mediante los
sistemas interconectado. Ademas, los trabajadores tienen una mentalidad mas abierta al avance
tecnolodgico, hacia las innovaciones diarias, considerando que es lo mejor para la actualizacion de
la empresa como oportunidad de desarrollo, utilizan herramientas analiticas sofisticadas que
permiten proporcionar predicciones de escenarios fututos y detectar patrones relevantes para el

desarrollo de la Institucion.

E. Innovar. Los empleados de esta organizaciéon deben poseer habilidades en el uso de
software avanzado para la toma de decisiones, lo cual les permitira analizar nuevas ideas alineadas
con los objetivos empresariales. La empresa para lograr un crecimiento sostenible busca
implementar estrategias, para lograr el objetivo, se enfoca en la estandarizacién de procesos que
respalden futuras innovaciones y busca implementar sistemas flexibles tanto para gestionar datos
estructurados como no estructurados. Reconociendo la importancia de fomentar la creatividad, la
empresa innovadora comprende que los fracasos son parte inevitable del proceso de aprendizaje.
Por lo general, las organizaciones innovadoras emplean programas informaticos que posibilitan a
los usuarios crear informes automaticos de excepciones en caso de sucesos inusuales. (De Paz et

al., 2023)

2.1.6. Sistemas para la inteligencia de negocios y el andlisis de datos

A nivel mundial se establecieron diversos sistemas para la administracion econémica, en
consecuencia, comenzaron a nacer nuevos inconvenientes: Las informaciones aisladas sin
articulacion, restringe la capacidad de realizar andlisis en conjunto, la informacion es solo para un

pequefio grupo del personal de la empresa, la informacion historica no estéd disponible, es limitada
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porque la informacion se encuentra almacenados en forma fragmentado por las limitaciones en el
espacio, es necesario de multiples herramientas para la integracion de datos y la demora en la

generacion de informes para conocer el estado de la institucion.

Las primeras actualizaciones lo que se conoce como soluciones de inteligencia empresarial,
fueron fundamentados con disefios multidimensionales almacenados en datos relacionados que
emplean dimensiones para representar los hechos. El objetivo era disefiar sistemas que pudieran
centralizar datos de diferentes fuentes de informacion, con el fin de proporcionar un sistema
avanzado que permita la visualizacion directa, facil y dirigido al usuario. Ademas, era necesario
automatizar el procesamiento de datos y convertir en informacion para facilitar la toma de
decisiones.

Se crearon varias herramientas tecnoldgicas, algunas tienen versiones muy avanzadas y

tienen previos muy elevados, algunos de los cuales son:

e Pentaho BI (Versiones Comunitaria Y Empresarial)
e Oracle Business Intelligence

e [BM Cognos

e Microsoft Power BI

e SAP Bussiness Intelligence

e Tableau

e MicroStrategy

Todas las herramientas tecnologicas, estan conformadas por aplicaciones disefiadas para

realizar la extraccion, transformacion y carga de datos (extraction, transformation and load ETL),
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los cuales gestionan el almacén de datos datawarehouse y manejan visualizaciones para la toma
de decisiones en la institucidon. El esquema dimensional implica el analisis de los sistemas que
actiian como fuentes de informacion, los cuales permanecen invariables, ya que los almacenes de
datos estan destinado a analizar empresas con sistemas de gestion solidamente establecidos,

conocidos como sistemas heredados.

La ejecucion de tareas para integrar datos de sistemas heredados resulta compleja, ya que
implica la depuracion y conversion de los datos a nuevos formatos solicitados por el almacén

(Pérez, 2020).

2.1.7. Como trabajan la BI, el andlisis de datos y el analisis de negocios de forma conjunta

Se enfocan para transformar datos en informacion importante para la toma de decisiones.

Business Intelligence (BI) es un sistema tecnologico y analitico que articula el anélisis de
datos y el andlisis de negocios orientados a la generacion de conocimiento estratégico, util para la
toma de decisiones en las empresas. En ese sentido la BI, trabaja como una plataforma informatica
de apoyo que recopila y procesa grandes volimenes de datos, convirtiendo en informacion
reporteandolo mediante reportes, tableros y visualizaciones para la facil evaluacion en la
organizacion. En relacion con el analisis de datos se centra en el desarrollo de métodos estadisticos,
técnicas de aprendizaje automaticas y modelos predictivos para identificar relaciones, tendencias
y patrones que ayudan a la empresa explicar el desarrollo, anticipar los resultados y a la toma de
decisiones. En tanto el analisis de negocios, utiliza mineria de datos y modelado, amplia el analisis
predictivo vinculado con la formulacion de estrategias y la optimizacion de procesos empresariales
hacia la mejora del desempefio institucional. Este proceso no sigue una forma lineal, sino que es

interactivo y dindmico lo que permite comprender y mejorar posteriores etapas y la operatividad



35

interna. En resultado, esta relacion permite configurar un sistema integral de analisis empresarial
en el cual los datos se convierte en informacion un activo estratégico que potencia la innovacion,
mejora la eficiencia operativa y permite la transformacion del entorno digital en la organizacion.

(Tableau, 2024)

2.1.8. Sistema Integrado de Gestion

El Sistema Integrado de Gestion (SIG) se concibe como un modelo organizativo el cual
permite unificar de manera coherente los diferentes sistemas de gestion de una institucion bajo una
estructura comun, con el proposito de optimizar los recursos, mejorar la eficiencia operativa y
garantizar el cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales. De acuerdo en la
investigacion de Albuja y Sandoval (2020), la SIG se basa en la relacion de interdependencias y
en la articulacion de diversos componentes en el interior de la organizacion. Ademas, deben
aplicarse de manera coordinada, alineada con las politicas institucionales y las metas estratégicas
definidas por la entidad. Este enfoque abarca distintos &mbitos de la gestion organizacional, tales
como la seguridad, calidad, y salud en el trabajo, la gestion ambiental y el desempeiio institucional.
Desde el punto de vista de la ingenieria informatica, la integracion impulsa el uso de metodologias
estandarizadas y plataformas tecnoldgicas que permitan garantizar la trazabilidad de los procesos,
mejorar la interoperabilidad entre los sistemas, y facilitar el seguimiento permanente de los

indicadores de gestion.

En ese mismo sentido, el Instituto Nacional de Calidad — INACAL (2015), indica que,
segun la Norma Técnica Peruana NTP ISO 9001:2015 Sistemas de Gestion de la Calidad, define

que el SIG es un conjunto de elementos que se relacionan entre si dentro de una organizacion para
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poder establecer objetivos, procedimientos, normas y politicas para al cumplimiento de los fines
de la institucion. Ademas, esta norma también resalta que el sistema integrado de gestion debe
estar alineada con los valores organizacionales, la vision y mision estratégica, articulando con la
participacion de la alta direccion tanto como en la planificacion y como en la evaluacion del
desempefio del personal, con el objetivo de mejorar los procesos de mejora continua en el corto,

mediano y largo plazo.

Por otro lado, Pojasek (2026) plantea que, el SIG utiliza varios sistemas de gestion entre
una perspectiva basada en procesos y un enfoque centrado en el usuario, siendo integrados en solo

un sistema funcional, estructurado de una forma estandarizada las practicas de la organizacion.

Asimismo, Calvo y Rivas (2010) mencionan que los procesos del sistema integrado de
gestion pueden estar comprendido por la fusion de Gestion Ambiental(ISO 14001), Gestion de
Seguridad y Salud Ocupacional (OHSAS 18001) y Sistemas de Gestion de la Calidad (ISO 9001);
estos sistemas comparten principios a fines lo que permite una gestion mas eficiente y coordinada

de las operaciones en la institucion.

De la misma manera, Gonzales y Gonziles (2016) indican que el SIG implica la
incorporacion de herramientas tecnologicas que permiten digitalizar y automatizar los procesos,
estandarizar los documentos, trazar la linea de informacién y contar coun acceso centralizado de
los datos para la toma de decisiones, ademads, dentro de un marco coherente busca alinear todos
los componentes organizativos como recursos humanos, administrativos y tecnologicos, con el

objetivo de satisfacer las expectativas, necesidades del personal y el usuario de la organizacion.
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2.1.9. Ejecucion presupuestal

La ejecucion presupuestal es un proceso que hace referencia al conjunto de acciones
mediante las cuales las entidades publicas gestionan y utilizan los recursos econémicos que les han
sido asignados dentro de su presupuesto institucional. A través de este proceso se busca determinar
las metas y objetivos en la institucion establecidos en la planificaciéon publica, orientados
principalmente a la atencion de las necesidades de la poblacion. El desarrollo de la ejecucion
presupuestal se realiza considerando los ingresos, créditos presupuestarios aprobados y respetando
los lineamientos establecidos en el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) y el Presupuesto
de Compromisos Anual (PCA), de acuerdo con lo dispuesto en la Directiva N.° 0002-2021-
EF/50.01.

En ese marco, Zavala (2022) explica que la ejecucion presupuestaria constituye una de las
etapas mas importantes dentro del ciclo de gestion del presupuesto publico. Este proceso se inicia
con la captacion de los ingresos institucionales que permitiran financiar los créditos
presupuestarios aprobados y continta con las diferentes fases del proceso de gasto hasta llegar al
pago de las obligaciones generadas por los compromisos asumidos por la entidad. De esta manera,
se asegura que los recursos publicos sean administrados de forma responsable y que su utilizacion
responda a los fines para los cuales fueron asignados.

De manera similar, Flores (2023) indica que la ejecucion presupuestal comprende una serie
de procedimientos de naturaleza técnica, administrativa y contable que permiten llevar a cabo los
gastos y las inversiones contempladas en el presupuesto institucional. Estos procedimientos buscan
garantizar que cada operacion de gasto se realice respetando la normativa vigente y siguiendo los
lineamientos establecidos por el Sistema Nacional de Presupuesto Publico, contribuyendo asi a

una gestion transparente y ordenada de los recursos del Estado.
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2.1.9.1. Dimensiones 0 Ambito. Segin la investigacion de Valle (2023), indica que la
variable Ejecucion Presupuestal es el proceso de implementacion y gestion del gasto publico y se
estructura en tres dimensiones que son principales y fundamentales: Programacion y formulacion,
Ejecucion del gasto y Evaluacion presupuestal, estas dimensiones implican la planificacion,
administracion y evaluacion de los recursos publicos en el sector publico de las entidades del
Estado. Desde el enfoque de la investigacion en la ingenieria informatica en relacion a la gestion
publica estas fases se puede interpretar como un flujo sistematico de informacion que puede ser
monitoreado y optimizado mediante sistemas informaticos los cuales permiten registrar, validar y

analizar datos en tiempo real como plataformas tecnoldgicas: SIAF, SIGA y CEPLAN.

A. La Dimension de Programacion y Formulacion. segin la Directiva N° 0002-2023-
EF/50.01, la primera fase del ciclo presupuestario es la programacion y formulacion, es la etapa
inicial donde se establecen objetivos, indicadores y metas seglin la institucion, asimismo, se realiza
la estimacion de los ingresos segin la evaluacion historica, ademds se planifica los gastos
alineandose a los objetivos esperados a alcanzar durante el ejercicio fiscal del siguiente afio. La
primera fase es muy importante, porque, comprende varias fases muy esenciales como la creacion
de las estructuras funcionales, las unidades de medidas, clasificadores de gastos y las fuentes de
financiamiento en funcién a los recursos disponibles, garantizando que estén vinculadas a los
objetivos institucionales necesarios para el cumplimiento de las metas e indicadores y alineados a
las politicas publicas nacionales. Los indicadores identificados en relacion a esta dimension de
programacion y formulacién son: Estimacion multianual de ingresos y gastos, programacion

multianual presupuestaria, formulacion presupuestaria y aprobacion del presupuesto publico.
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B. La Dimension de Ejecucion del Gasto. La Ejecucion de gasto es el proceso mediante
el cual las instituciones utilizan los recursos asignados por el estado para el cumplimiento de
indicadores, metas y actividades para financiar los gastos en bienes y servicios, cumpliendo las
normas conforme a ley. Segiin Montenegro y Gonzalez (2020) esta fase comprende la gestion de
obligaciones debidamente conformadas que se imputan a los créditos presupuestarios aprobados,
asegurando que cada gasto responda a los fines previstos en el plan operativo institucional. En esta
etapa, el uso de sistemas informdticos permite garantizar la trazabilidad de cada operacion,
optimizando los tiempos de validacién y control. Los Indicadores que permiten evaluar esta
dimension son: Certificacion presupuestal, Compromiso, Devengado, Girado y Pagado, los cuales

reflejan el grado de avance financiero de las entidades.

C. Dimension Evaluacion Presupuestal. conforme a la Ley N.° 28411 — Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto (Congreso de la Republica, 2004), se orienta a medir los
resultados obtenidos durante el ejercicio fiscal en relacion con los objetivos y metas establecidos.
Esta evaluacion se realiza a tres niveles: una evaluacion interna desarrollada por cada entidad, una
evaluacion externa efectuada por el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) y una evaluacion
global que analiza el desempefio general del gasto publico en el Estado. Desde un enfoque
tecnoldgico, esta etapa se fortalece mediante el uso de paneles de control, reportes automatizados
y sistemas de analisis de desempefio presupuestal, que permiten identificar desviaciones y
oportunidades de mejora. Los Indicadores asociados son: Determinacion del logro de objetivos y
metas institucionales, Medicion de los resultados de la ejecucion presupuestal y Formulacion de

recomendaciones para optimizar la gestion del gasto publico.
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2.2 Metodologia del sistema

En la investigacion, en el desarrollo del software, la metodologia de sistema aplicada se
llevo a cabo desde un enfoque tradicional, que se caracteriza por un proceso secuencial, ordenado
y estructurado que guia el desarrollo del sistema, desde la etapa inicial hasta su implementacion y
su mantenimiento, el cual garantiza la trazabilidad y el control de cada fase del proceso del

producto, asi asegurando la calidad del proyecto final.

El Modelo en Cascada (ver figura 3), es utilizado en diferentes proyectos de ingenieria de
Software y un modelo representativo de este enfoque de investigacion. Se desarrolla de manera
lineal y progresiva, las etapas que comprende el modelo son analisis de requisitos, disefio del
sistema, implementacion, pruebas y mantenimiento, en donde, cada fase depende de la finalizacién
completa de la etapa anterior. El modelo en cascada se caracteriza por contar con una planificacion
detallada y una documentacion total antes del inicio del desarrollo del software, con el fin de tener
todos los objetivos y requerimientos bien claros. En la investigacion de Mikoluk (2013) menciona
que la planificacion es un componente clave y esencial que permite mantener el control del inicio
del proceso y asegurar que el desarrollo del software avance conforme a los lineamientos

previamente establecidos.
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Figura 3

Ciclo de vida cascada.

Requisitos

Disefo

Implementacion

N\,

Verificacion

Mantenimiento

Nota. Adaptada del modelo de desarrollo en cascada (Waterfall Model), el cual describe un proceso
secuencial y lineal del ciclo de vida del software que comprende las fases de requisitos, disefo,

implementacion, verificacidn y mantenimiento, por Royce, 1970.

De acuerdo con la investigacion de Rahman et al. (2018), menciona que, para el desarrollo
de software, el modelo lineal en cascada representa una base estructural para otros enfoques
metodoldgicos, porque representa de manera clara y precisa las distintas etapas que conforman el
ciclo de vida de un sistema. Este modelo facilita la identificacion de todos los entregables en cada
etapa, ya que brinda una vision integral de los requerimientos funcionales y técnicos en cada fase
del proyecto.

Su principal caracteristica de este modelo en cascada es la secuencia estricta entre las fases,
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en el cual antes de iniciar la siguiente etapa, debe completarse en su totalidad. Este principio
permite garantizar que los requerimientos planteados y definidos en cada etapa, sean validados y

verificados antes de continuar a la siguiente fase.

Por lo tanto, la implementacion de esta metodologia permite garantizar una gestion
ordenada, controlada y documentada del desarrollo del software, lo que contribuye a disminuir la
posibilidad de inconsistencias y errores que podrian afectar al sistema. De esta manera se asegura
contar con la coherencia técnica y la calidad del producto final. A continuacion, se muestra cada

fase que conforma el proceso metodologico de la investigacion:

Fase 1: Analisis de Requisitos
Objetivo:
Definir y documentar los requisitos funcionales y no funcionales del sistema.
Actividades:
a) Reuniones con stakeholders: Recopilar informacion sobre las necesidades del
cliente.

b) Identificacion de funcionalidades clave:

o Integracion de los sistemas SIAF y SIGA.

o Registro y seguimiento de partidas presupuestarias.
o Validacion de gastos frente al presupuesto aprobado.
o Generacion de reportes y alertas.

¢) Documentacion de requisitos:



Tabla 1

Requisitos Funcionales

Requisitos Funcionales

Descripcion

Gestion Unificada de

Presupuestos

Consolidacion de Datos
Financieros
Visualizacion de Ejecucion

Presupuestal

Integracion de Proyectos de

Inversion

Alertas y Notificaciones

Reporte Automatico a

Entidades Regulatorias

Seguimiento de Contratos

Control de Accesos y

Permisos

Permitir el registro y seguimiento de los presupuestos
asignados, ejecutados y pendientes en un inico moédulo
integrado.

Fusionar la informacion contable del SIAF y las
adquisiciones del SIGA en un unico repositorio de dato.
Proporcionar dashboards interactivos que muestren el
estado de ejecucion presupuestal en tiempo real.
Facilitar el seguimiento de proyectos de inversion,
vinculando los aspectos financieros (SIAF) y logisticos
(SIGA).

Generar alertas automaticas sobre ejecuciones
presupuestarias.

Generar reportes estandar para DIRESA, Gobierno

Regional Junin, Contraloria General de la Reptblica y el

Ministerio de Economia y Finanzas.

Vincular las érdenes registrados en el SIGA con las
partidas presupuestales correspondientes en el SIAF.
Implementar roles y permisos especificos para usuarios,

como administradores, operadores y auditores.
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Tabla 2

Requisitos no funcionales

Requisitos no funcionales

Descripcion

Disponibilidad

Escalabilidad

Seguridad de Datos

Rendimiento

Trazabilidad de datos

Capacitacion de usuarios

Cumplimiento normativo

Mantenimiento sostenible

Asegurar una disponibilidad del sistema de al menos el
99.9% durante horarios operativos criticos.

Disenar el sistema para manejar un crecimiento anual del
30% en el volumen de datos y usuarios.

Cumplir con los estandares de seguridad ISO/IEC 27001,
protegiendo datos financieros y personales.

Garantizar tiempos de respuesta inferiores a 2 segundos
para consultas de presupuesto y logistica.

Proveer capacidades de seguimiento para todas las
acciones realizadas dentro del sistema.

Incluir modulos de capacitacion interactiva para usuarios
nuevos en el sistema.

Asegurar el cumplimiento de las normativas peruanas
sobre gestion publica y presupuestal.

Disefar el sistema para permitir actualizaciones y

mantenimientos regulares sin interrupciones prolongadas.
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Creacion del documento de Especificacion de Requisitos de Software (SRS).
Resultado:

Un documento detallado que describe lo que debe lograr el sistema.

Fase 2: Diseio del Sistema
Objetivo:
Definir la arquitectura del sistema y los modelos necesarios para su desarrollo.
Actividades:
a) Diseiio de la arquitectura:
o Seleccion de arquitectura.
o Base de datos centralizada para almacenar presupuestos.
b) Modelado de datos:
o Creacion del modelo Modelo Dimensional para la base de datos:

= Tablas centrales: SIAF, SIGA, Presupuesto, Partidas, Usuarios,
Ejecucion presupuestal, Ejecucion financiera, Ejecucion patrimonial.
c) Interfaz de usuario:
o Prototipos iniciales para modulos de:

= Modulo de ejecucion presupuestal con Power BI.

Ingreso de datos presupuestales.
= Visualizacion de ejecucion presupuestal.
= Generacion de reportes.
d) Definicion de las APIs que sean necesarias:
o Crear endpoints para acceso y manipulacion de datos.
Resultado:
Documentos técnicos de disefio que incluye diagramas de arquitectura, flujo de datos y

especificaciones de interfaz.
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Fase 3: Implementacion
Objetivo:
Desarrollar el codigo del sistema basandose en los disefios establecidos.
Actividades:
a) Asignacion de tareas:
o Los desarrolladores trabajan en moddulos especificos: interfaz de usuario,
backend, frontend y base de datos.
b) Codificacion:
o Desarrollo del frontend utilizando Power BI principalmente.
o Implementacion del backend con Java.
o Configuracion de la base de datos en SQL Server y Visual Fox.
c) Revision de cdodigo: Uso de herramientas como Git para control de versiones y
revisiones entre pares.
Resultado:
Prototipo funcional del sistema del modulo de ejecucion presupuestal fusionando los

sistemas SIGA y SIAF.

Fase 4: Pruebas
Objetivo:
Verificar que el sistema cumpla con los requisitos y sea funcional.
Actividades:
a) Pruebas unitarias: Verificar cada moédulo individualmente.

b) Pruebas de integracion: Asegurar que los moédulos trabajen correctamente juntos.



47

c) Pruebas de sistema: Validar el sistema completo.
d) Pruebas de usuario: Recopilar retroalimentacion de los stakeholders.
Resultado:
Un sistema validado, libre de errores criticos.
Fase 5: Implementacion y Mantenimiento
Objetivo:
Poner el sistema en operacidon y garantizar su mantenimiento.
Actividades:
a) Despliegue: Implementacion en la infraestructura del cliente (servidores locales o
en la nube).
b) Capacitacion: Entrenamiento a los usuarios finales.
c) Mantenimiento: Correccion de errores y desarrollo de nuevas funcionalidades
segun el feedback.
Resultado:
El sistema de gestion de ejecucion presupuestal estard operativo y adaptado a las

necesidades del cliente y los usuarios.

Elementos Clave del Sistema:
e Modulos principales:
o Registro de presupuesto.
o Seguimiento de ejecucion.
o Generacion de reportes automaticos.

e Interfaz: Intuitiva y amigable.
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1. METODO
3.1. Tipo de investigacion

La presente investigacion se clasifica como aplicada, dado que busca dar solucién a una
problematica concreta mediante la implementacion practica de conocimientos tedricos y
tecnologicos. Este tipo de estudio no se limita a la generacion de nuevos saberes, sino que emplea
los existentes para optimizar procesos y obtener resultados verificables en un entorno real.
(Hernandez et al., 2014; Tamayo, 2012)

De acuerdo con Tamayo (2012) la investigacion aplicada o activa tiene como finalidad
contrastar la teoria con la realidad empirica, permitiendo que el conocimiento cientifico se traduzca
en acciones o soluciones concretas. En este contexto, el proyecto de investigacion orienta su
desarrollo hacia la mejora de procesos informaticos a través del disefio y aplicacion de una
propuesta tecnoldgica.

Figura 4

Esquema de diserio preexperimental.

JEEN OO
t 3

Nota. Adaptada del esquema de diseno preexperimental, el cual representa la medicion inicial

(M), la aplicacion del estimulo o tratamiento (X) y la mediciéon final (M2) en un solo grupo de

estudio (G), por Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018.

El disefio adoptado corresponde a un modelo experimental de tipo preexperimental, el cual

consiste en administrar un estimulo, intervencion o tratamiento a un solo grupo de estudio, para
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posteriormente evaluar los cambios ocurridos en una o mas variables dependientes. (Hernandez-
Sampieri y Mendoza, 2018)

En este tipo de disefio, la observacion se centra en los efectos generados tras la aplicacion
del tratamiento, sin la existencia de un grupo de control, como se ilustra en la Figura 4.

A diferencia de los experimentos puros, el disefio preexperimental no cumple con todos los
criterios de control interno, sin embargo, resulta apropiado cuando se pretende verificar el impacto
inicial o la viabilidad de una propuesta tecnologica o metodologica en condiciones reales de
aplicacion. (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018)

En este estudio, el enfoque metodologico es cuantitativo, ya que se sustenta en la
recoleccion, procesamiento y andlisis estadistico de datos medibles, lo cual permite validar
hipotesis y comprobar relaciones entre variables. (Herndndez et al., 2014)

Este enfoque facilita una interpretacion objetiva de los resultados y contribuye a la toma
de decisiones fundamentadas en evidencia empirica.

Asimismo, el disefio de investigacion se estructura siguiendo el método hipotético-
deductivo, el cual plantea que el proceso cientifico se basa en la formulacion de hipotesis derivadas
de teorias existentes, las cuales se someten a verificacion empirica mediante observacion y analisis
sistemdtico (Rodriguez y Pérez, 2017). Segtn estos autores, el método de investigacion constituye
el “camino logico y ordenado que el investigador recorre para transformar su actividad en una
practica cientifica”.

De igual manera, Palella y Martins (2006) sostiene que el disefio de investigacion
representa la estrategia metodologica que orienta las acciones del investigador para abordar el
problema planteado y lograr los objetivos del estudio. En este caso, el disefio experimental permite

manipular las variables en un entorno controlado y observar su efecto en el sistema objeto de
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estudio.

En sintesis, la investigacion es aplicada, cuantitativa y preexperimental, sustentada en el
método hipotético-deductivo, con el propdsito de evaluar el impacto de una solucion informatica
orientada a mejorar los procesos definidos en el contexto de estudio.

3.2. Ambito temporal y espacial

La presente investigacion se llevo a cabo en el afio 2024 en el marco de una red de salud
publica, ubicada en el distrito de Pichanaki, provincia de Chanchamayo, departamento de Peru.
Este estudio se realiz6 después de que el pais enfrentara la crisis sanitaria provocada por el Covid-

19 y las medidas restrictivas implementadas por las autoridades gubernamentales.

3.3. Variables

Para el presente estudio se ha tenido en cuenta las siguientes variables:

3.3.1. Variable Independiente: Sistema integrado de gestion

3.3.1.1. Definicion conceptual. El Sistema Integrado de Gestion (SIG) se concibe como
un modelo organizativo el cual permite unificar de manera coherente los diferentes sistemas de
gestion de una institucion bajo una estructura comun, con el proposito de optimizar los recursos,
mejorar la eficiencia operativa y garantizar el cumplimiento de los objetivos estratégicos
institucionales. De acuerdo en la investigacion de Albuja y Sandoval (2020), la SIG se basa en la
relacion de interdependencias y en la articulacion de diversos componentes en el interior de la
organizacion. Ademas, deben aplicarse de manera coordinada, alineada con las politicas
institucionales y las metas estratégicas definidas por la entidad. Este enfoque abarca distintos
ambitos de la gestion organizacional, tales como la seguridad, calidad, y salud en el trabajo, la

gestion ambiental y el desempefio institucional. Desde el punto de vista de la ingenieria
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informatica, la integracion impulsa el uso de metodologias estandarizadas y plataformas
tecnoldgicas que permitan garantizar la trazabilidad de los procesos, mejorar la interoperabilidad
entre los sistemas, y facilitar el seguimiento permanente de los indicadores de gestion.

En ese mismo sentido, el Instituto Nacional de Calidad — INACAL (2015), indica que,
segun la Norma Técnica Peruana NTP ISO 9001:2015 Sistemas de Gestion de la Calidad, define
que el SIG es un conjunto de elementos que se relacionan entre si dentro de una organizacion para
poder establecer objetivos, procedimientos, normas y politicas para al cumplimiento de los fines
de la institucion. Ademas, esta norma también resalta que el sistema integrado de gestion debe
estar alineada con los valores organizacionales, la visiéon y mision estratégica, articulando con la
participacion de la alta direccidon tanto como en la planificaciéon y como en la evaluacion del
desempefio del personal, con el objetivo de mejorar los procesos de mejora continua en el corto,
mediano y largo plazo.

Por otro lado, Pojasek (2026) plantea que, el SIG utiliza varios sistemas de gestion entre
una perspectiva basada en procesos y un enfoque centrado en el usuario, siendo integrados en solo

un sistema funcional, estructurado de una forma estandarizada las practicas de la organizacion.

Asimismo, Calvo y Rivas (2010) mencionan que los procesos del sistema integrado de
gestion pueden estar comprendido por la fusion de Gestion Ambiental (ISO 14001), Gestion de
Seguridad y Salud Ocupacional (OHSAS 18001) y Sistemas de Gestion de la Calidad (ISO 9001);
estos sistemas comparten principios a fines lo que permite una gestion mas eficiente y coordinada
de las operaciones en la institucion.

De la misma manera, Gonzéles y Gonzéles (2016) indican que el SIG implica la

incorporacion de herramientas tecnologicas que permiten digitalizar y automatizar los procesos,
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estandarizar los documentos, trazar la linea de informacion y contar coun acceso centralizado de
los datos para la toma de decisiones, ademas, dentro de un marco coherente busca alinear todos
los componentes organizativos como recursos humanos, administrativos y tecnologicos, con el

objetivo de satisfacer las expectativas, necesidades del personal y el usuario de la organizacion.

3.3.2. Variable Dependiente: Ejecucion presupuestal

3.3.2.1. Definicion conceptual. La ejecucion presupuestal hace referencia al conjunto de
acciones mediante las cuales las entidades ptblicas gestionan y utilizan los recursos econdémicos
que les han sido asignados dentro de su presupuesto institucional. A través de este proceso se busca
materializar las metas y objetivos establecidos en la planificaciéon publica, orientados
principalmente a la atencion de las necesidades de la poblacion. Su desarrollo se realiza
considerando los créditos presupuestarios aprobados y respetando los lineamientos establecidos en
el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) y el Presupuesto de Compromisos Anual (PCA),
de acuerdo con lo dispuesto en la Directiva N.° 0002-2021-EF/50.01.

En ese marco, Zavala (2022) explica que la ejecucion presupuestaria constituye una de las
etapas mas importantes dentro del ciclo de gestion del presupuesto publico. Este proceso se inicia
con la captacion de los ingresos que permitiran financiar los créditos presupuestarios aprobados y
continda con las diferentes fases de gasto hasta llegar al pago de las obligaciones generadas por
los compromisos asumidos por la entidad. De esta manera, se asegura que los recursos publicos
sean administrados de forma responsable y que su utilizacion responda a los fines para los cuales
fueron asignados.

De manera similar, Flores (2023) indica que la ejecucion presupuestal comprende una serie
de procedimientos de naturaleza técnica, administrativa y contable que permiten llevar a cabo los

gastos y las inversiones contempladas en el presupuesto institucional. Estos procedimientos buscan
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garantizar que cada operacion de gasto se realice respetando la normativa vigente y siguiendo los
lineamientos establecidos por el Sistema Nacional de Presupuesto Publico, contribuyendo asi a
una gestion transparente y ordenada de los recursos del Estado.

Tabla 3

Operacionalizacion de variables

Operacionaliza  Dimensione ite NIV: les
Variable Indicadores
cion S ms rangos
SISTEMA
INTEGRADO Variable
DE GESTION independiente. Propuesta de accion
-Estimacion
iabl )
Variable Multianual de
dependiente.
Ingresos y
Gastos,
P i4
La variable en rogramacion Totalme
. ; Multianual
estudio sera nte en
) P taria,
medida por el . resuptiestatia Desacuer
) Programacio  _Formulacion 1
instrumento - do
. . ny Presupuestaria,
cuestionario, )
‘ formulacion .
denominado En
Aprobaci
i enmarcada a las desacuer
EJECUCION ] ) on del
PRESUPUESTA dimensiones e do
P
indicadores resupue Ni en
L ) sto
establecidos. acuerdo
-Certificacion, ni

-Compromiso,
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Ejecucion

de gasto

-Devengado,
-Girado y
Pagado.

7 -
13

Evaluacion

presupuestal

-Determinar el
cumplimiento
de losobjetivos
y metas
Instituciones.
-Medir los
Resultados de
laEjecucion
Presupuestal,
-Formular
recomendacion
es y/o
sugerencias
para mejorar la
Ejecucion

Presupuestal.

14 -
20

en
desacuer

do

De

acuerdo

Totalme
nte de

acuerdo
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34. Poblacion y muestra
3.4.1. Poblacion

De acuerdo con Carrasco (2009) la poblacion se entiende como el conjunto total de
elementos, individuos o unidades de analisis que poseen caracteristicas comunes y que son objeto
de estudio dentro de una investigacion. Asimismo, el autor precisa que esta puede estar conformada
por todos los sujetos que aceptan participar voluntariamente en el proceso de recoleccion de datos.
(p- 37)

En el contexto del presente estudio, la poblacion esta constituida por todos los usuarios
vinculados al procesamiento de servicios en la red de salud publica, quienes intervienen directa o
indirectamente en los procedimientos administrativos y tecnologicos del sistema analizado. Este
grupo estd conformado por un total de 75 personas, consideradas relevantes para la investigacion

por su participacion en los procesos operativos y presupuestales de la institucion.

3.4.2. Muestra

Para Hernandez et al. (2014) la muestra seleccionada es una fraccion representativa de la
poblacidn total, de la cual se recopilan los datos necesarios para el estudio. Para llevar a cabo la
investigacion, se optod por utilizar una muestra no probabilistica de tipo intencional, la cual esta
compuesta por un total de 75 usuarios que hacen uso de los diversos servicios ofrecidos por la red
publica. Con respecto a la seleccion de la muestra, con el objetivo de ajustarse de manera precisa

a los intereses de la investigacion, fue intencionada.

3.5. Instrumentos

Segun la investigacion de Segun Crotte (2011), la encuesta es un instrumento que permite
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convertir los datos recopilados en conocimiento mediante procedimientos sistematicos y
estandarizados. Por lo cual, el instrumento principal de la investigacion utilizado para la
recoleccion de datos es la encuesta, considerado como un método sistematico con el proposito de
obtener datos confiables y cuantificables en referencia a la variable de estudio. El cuestionario
estructurado fue disefiado con el propdsito de obtener informacion precisa y clara; y conformado
por preguntas evaluadas, lo que proporciono el procesamiento estadistico de los datos como una

interpretacion objetiva de los resultados obtenidos (Martinez, 2017).

Se empled una ficha de observacion con el objetivo de evaluar la variable dependiente, la
ejecucion presupuestal, se considerd indicadores especificos que permitan registrar evidencias de
manera directa y verificable durante el proceso de analisis. Estd adjuntado a la investigacion el
modelo del instrumento utilizado, el Anexo B, el cual fue adaptado al modelo presentado en la
investigacion de Valle (2023), ajustado a las necesidades y al contexto de la presente investigacion,

afirmando asi su validez cientifica.

3.6.  Procedimientos

El procedimiento en la tesis se llevo a cabo de forma secuencial, primero se inici6 con la
recoleccion de datos con las fichas de observacion y encuestas, después, los datos obtenidos se
codificaron, tabularon y se realiz6 el analisis estadistico. En la investigacion de Rodriguez y Pérez
(2017), la metodologia es como el conjunto organizado de etapas, técnicas y procedimientos que
el investigador utiliza para desarrollar su investigacion de manera cientifica, asegurando que los

resultados obtenidos sean validos y confiables.

Se utiliz6 los sistemas Microsoft Excel y el software IBM SPSS Statistics version 25 para

realizar procesamiento de los datos asi obtener el andlisis cuantitativo. Ademas, se aplico técnicas
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de estadistica descriptiva e inferencial sustentadas en evidencia empirica, lo que facilitdo la
interpretacion objetiva de los resultados, la contrastacion de las hipotesis planteadas y la

formulacién de conclusiones.

3.7.  Analisis de datos

Se elabor6é un instrumento para el levantamiento de la informacion, un cuestionario
estructurado, con el objetivo de recolectar los datos, evaluar la variable dependiente denominada
ejecucion presupuestal, analizar su relacion con la gestion presupuestaria y para medir los niveles

de calidad del servicio

Se aplico la técnica estadistica el coeficiente Alfa de Cronbach con el objetivo de verificar
la confiabilidad del instrumento, el cual, permitié verificar la consistencia de las respuestas

obtenidas y evaluar la consistencia de los items que conforman el cuestionario.

Después, se utilizaron software informaticas como Microsoft Excel y el software SPSS
version 25 para identificar el tipo de distribucion de las variables y seleccionar la prueba estadistica
adecuada, se efectu6 una prueba de normalidad de los datos. Posteriormente, la informacion fue
procesada e interpretada mediante analisis descriptivos e inferenciales, lo que permiti6 identificar
en las variables relaciones y tendencias significativas, garantizando asi la validez y la precision

estadistica de los resultados.

3.8. Consideraciones éticas
En la investigacion de la tesis se elabord cumpliendo con las normas establecidas de la
investigacion cientifica, el tipo de estudio de enfoque cuantitativo y respetando los principios

éticos. Ademas, se respetd los derechos de autor en todas las referencias, fundamentos teoricos y
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citas utilizados, utilizando las normas publicadas por la American Psychological Association.

(APA, 2020)

Asimismo, para realizar el cuestionario se asegur6 el anonimato y la confidencialidad de
la informacion facilitada por los colaboradores. Antes de dar inicio fueron informados sobre los
objetivos del estudio, aceptando de manera voluntaria y brindando su consentimiento. Los datos
obtenidos fueron utilizados Uinicamente con fines académicos y cientificos. Durante cada proceso
de la etapa de investigacion se actud bajo los principios de transparencia, responsabilidad y

honestidad de un buen profesional.
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IV. RESULTADOS

4.1. Estadistica descriptiva

Tabla 4

Estadisticos descriptivos.

) ) Desv.
Mini Maxi ) o )
N Rango Media Desviaci6  Varianza
mo mo
n
Esta
Desv.
disti Estadistico Estadistico Estadistico
Error
co
PRETESTT 1500 4 1 5 2,64 ,023 ,906 ,821
POSTESTT 1500 4 1 5 3,06 ,026 ,992 ,985

N validos 1500

En lo siguiente, se representan los resultados obtenidos en la investigacion correspondientes al
pretest y postest.

Tabla 5

Resultados totales pretest.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje
valido acumulado

Totalmente en

145 0.10 9.7 9.7
desacuerdo
En desacuerdo 496 0.33 33.1 42.7
Ni de acuerdo, ni en

663 0.44 442 86.9

desacuerdo

De acuerdo 145 0.10 9.7 96.6




Totalmente de acuerdo 51 0.03 34 100.0
Total 1500 100.0 100.0

Tabla 6

Resultados totales posttest

Porcentaje = Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
Totalmente en desacuerdo 48 0.03 3.2 3.2
En desacuerdo 410 0.27 27.3 30.5
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 598 0.40 39.9 70.4
De acuerdo 299 0.20 19.9 90.3
Totalmente de acuerdo 145 0.10 9.7 100.0
Total 1500 100.0 100.0

Figura 5

Diferencias entre los totales del pre y postest.

Totalacumulado (%)
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En relacion al resultado obtenido en la investigacion, se muestra que el 42,7% de los
encuestados expresaron que estdn en desacuerdo, un 44.2% mencionaron neutral y un 13.1%
manifestaron estar de acuerdo en el pretest, mientras que en el post test, un 30.5% manifestaron
estar en desacuerdo, un 39.9% neutral y un 29,6% se encuentran de acuerdo segun el conjunto de

encuestados.

Tabla 7

Resultados del prestest para la dimension Programacion y formulacion.

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
valido  acumulado

Totalmente en desacuerdo 37 0.08 8.2 8.2
En desacuerdo 143 0.32 31.8 40.0
Ni de acuerdo, ni en

200 0.44 44.4 84.4
desacuerdo
De acuerdo 53 0.12 11.8 96.2
Totalmente de acuerdo 17 0.04 3.8 100.0
Total 450 100.0

Tabla 8

Resultados del postest para la dimension Programacion y formulacion.

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
valido  acumulado
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Totalmente en desacuerdo 14 0.03 3.1 3.1
En desacuerdo 111 0.25 24.7 27.8
Ni de acuerdo, ni en

186 0.41 41.3 69.1
desacuerdo
De acuerdo 88 0.20 19.6 88.7
Totalmente de acuerdo 51 0.11 11.3 100.0
Total 450 1.0 100.0

Figura 6

Diferencias entre pre y postest para la dimension programacion y formulacion.

Dimension: Programaciény formulacion (%)
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desacuerdo en
desacuerdo

m PRETEST mPOSTTEST

Segun los resultados encontrados, se evidencia que el 40,0% de los individuos encuestados
expresaron un desacuerdo, un 44.4% neutral y un 15.6% manifiesta su acuerdo en el pretest,

mientras que en el post test, un 27.8% manifiesta su desacuerdo, un 41.3% neutral y un 30.9% se
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encuentra de acuerdo en términos generales respecto al conjunto de individuos encuestados para
la dimension programacion y formulacion.
Tabla 9

Resultados dimension ejecucion de gasto pretest.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
valido acumulado

Totalmente en desacuerdo 55 0.10 10.5 10.5
En desacuerdo 169 0.32 32.2 42.7

Ni de acuerdo, ni en

238 0.45 45.3 88.0
desacuerdo
De acuerdo 45 0.09 8.6 96.6
Totalmente de acuerdo 18 0.03 34 100.0
Total 525 1.0 100.0
Tabla 10

Resultados dimension ejecucion de gasto postest.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
valido  acumulado

Totalmente en desacuerdo 20 0.04 3.8 3.8
En desacuerdo 135 0.26 25.7 29.5
Ni de acuerdo, ni en

228 0.43 43.4 73.0

desacuerdo

De acuerdo 101 0.19 19.2 92.2
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Totalmente de acuerdo 41 0.08 7.8 100.0
Total 525 100.0
Figura 7

Diferencias entre pre y postest para la dimension ejecucion de gasto.

Dimensidn: Ejecucidon de gasto (%)
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Segun los resultados encontrados, se evidencia que el 42,7% de los individuos encuestados
expresaron un desacuerdo, un 45.3% neutral y un 12.0% manifiesta su acuerdo en el pretest,
mientras que en el post test, un 29.5% manifiesta su desacuerdo, un 43.4% neutral y un 27.0% se
encuentra de acuerdo en términos generales respecto al conjunto de individuos encuestados para
la dimension ejecucion de gasto.

Tabla 11



Resultados dimension evaluacion presupuestal pretest.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
valido acumulado
Totalmente en desacuerdo 53 0.1 10.1 10.1
En desacuerdo 184 04 35.0 45.1
Ni de acuerdo, ni en
225 0.4 42.9 88.0
desacuerdo
De acuerdo 47 0.1 9.0 97.0
Totalmente de acuerdo 16 0.0 3.0 100.0
Total 525 1.0 100.0
Tabla 12
Resultados dimension evaluacion presupuestal postest.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
valido acumulado
Totalmente en desacuerdo 14 0.0 2.7 2.7
En desacuerdo 164 0.3 31.2 33.9
Ni de acuerdo, ni en
184 0.4 35.0 69.0
desacuerdo
De acuerdo 110 0.2 21.0 89.9
Totalmente de acuerdo 53 0.1 10.1 100.0
Total 525 1.0 100.0

65
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Figura 8

Diferencias pretest y postest dimension evaluacion presupuestal.

Dimensidn: Evaluacién presupuestal (%)
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Segun los resultados encontrados, se evidencia que el 45,1% de los individuos encuestados
expresaron un desacuerdo, un 42,9% neutral y un 12.0% manifiesta su acuerdo en el pretest,
mientras que en el post test, un 33.9% manifiesta su desacuerdo, un 35.0% neutral y un 31.0% se
encuentra de acuerdo en términos generales respecto al conjunto de individuos encuestados para

la dimension evaluacion presupuestal.
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4.2. Estadistica inferencial

Confiabilidad de los datos obtenidos.
Tabla 13

Estadisticas de confiabilidad con Alfa de Cronbach.

Pre test 0,945
Post test grupo experimental 0,955
Tabla 14

Estadisticas de confiabilidad con Alfa de Cronbach por dimension.

DIMENSION PRE POST
Programacion y formulacion 0.867 0.856
Ejecucion de gasto 0.871 0.886
Evaluacion presupuestal 0.851 0.872

Para el desarrollo del analisis estadistico inferencial, los resultados obtenidos en la
investigacion fueron agrupados en tres categorias principales: deficiente, regular y eficiente. Esta
sistematizacion permitio realizar un tratamiento mas ordenado de los datos, considerando que los
resultados correspondian a valores ordinales provenientes de un unico contraste, lo cual impidi6

la comparacion directa entre los puntajes del pretest y del postest.

Se procedio a reorganizar los datos por grupos, comprendiendo tanto los valores globales

de cada prueba como los resultados obtenidos por dimension, con el fin de facilitar el andlisis
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comparativo. Luego de estandarizar la informacion, se aplico la prueba no paramétrica de
Wilcoxon para muestras relacionadas, dado que las mediciones pre y postest concernian a valores
ordinales dependientes. Este método estadistico fue seleccionado por su idoneidad en el anélisis

de diferencias entre mediciones antes y después de la intervencion tecnoldgica.

4.2.1. Prueba de hipotesis General

Ha: El desarrollo de un sistema integrado de gestion con Power BI mejora
significativamente la ejecucion presupuestal de los servicios de salud en una red de salud publica.
HO: El desarrollo de un sistema integrado de gestion con Power BI no mejora
significativamente la ejecucion presupuestal de los servicios de salud en una red de salud publica.
HO, si y solo si: sig (p_valor) > 0,05
Ha, si y solo si: sig (p_valor) < 0,05
Tabla 15

Prueba de Hipotesis general.

POSTEST - PRETEST
Z -4,379°
Sig. asint6tica(bilateral) ,000

a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon

b. Se basa en rangos negativos.

Los resultados obtenidos mediante la prueba de Wilcoxon evidencian un p-valor de 0.000,
inferior al nivel de significancia establecido (a0 < 0.05), y un estadistico Z = -4.379. Por
consiguiente, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alternativa, lo que confirma que
la implementacion del sistema integrado de gestion basado en Power BI impacta positivamente en

la ejecucion presupuestal de los servicios de salud pertenecientes a la red publica en salud.
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4.2.2. Prueba de hipdtesis dimension programacion y formulacion

Ha: El desarrollo de un sistema integrado de gestion con Power BI mejora
significativamente la programacion y formulacion de los servicios de salud en una red de salud
publica.

HO: El desarrollo de un sistema integrado de gestion con Power BI no mejora
significativamente la programacion y formulacion de los servicios de salud en una red de salud
publica.

HO, siy solo si: sig (p_valor) > 0,05

Ha, siy solo si: sig (p_valor) < 0,05
Tabla 16

Prueba de hipotesis dimension programacion y formulacion.

PRET - POST
Z -4,536°
Sig. asint6tica(bilateral) ,000

a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon

b. Se basa en rangos negativos.

Los resultados obtenidos mediante la prueba de Wilcoxon evidencian un p-valor de 0.000,
inferior al nivel de significancia establecido (a < 0.05), y un estadistico Z = -4.536. Por lo tanto,
se corrobora que el p-valor cumple con la hipdtesis alternativa. En consecuencia, se puede afirmar
que el desarrollo de un sistema integrado de gestiéon con Power BI mejora significativamente la

programacion y formulacion de los servicios de salud en una red de salud publica.
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4.2.3. Prueba de hipdtesis dimension ejecucion de gasto
Ha: El desarrollo de un sistema integrado de gestion con Power BI mejora
significativamente la ejecucion de gasto de los servicios de salud en una red de salud publica.
HO: El desarrollo de un sistema integrado de gestion con Power BI no mejora
significativamente la ejecucion de gasto de los servicios de salud en una red de salud publica.
HO, si y solo si: sig (p_valor) > 0,05
Ha, siy solo si: sig (p_valor) < 0,05
Tabla 17

Prueba de hipotesis dimension ejecucion de gasto.

PRET-POST
Z -3,128°
Sig. asintotica(bilateral) ,002

a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon

b. Se basa en rangos negativos.

Los resultados obtenidos mediante la prueba de Wilcoxon evidencian un p-valor de 0.002,
inferior al nivel de significancia establecido (a < 0.05), y un estadistico Z = -3.128. Por lo tanto,
se corrobora que el p-valor cumple con la hipotesis alternativa Estos valores confirman la validez
de la hipdtesis alternativa, se puede afirmar que el desarrollo de un sistema integrado de gestion
con Power BI mejora significativamente la ejecucion de gasto de los servicios de salud en una red

de salud publica.
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4.2.4. Prueba de hipdtesis dimension evaluacion presupuestal
Ha: El desarrollo de un sistema integrado de gestion con Power BI mejora
significativamente la evaluacion presupuestal de los servicios de salud en una red de salud publica.
HO: El desarrollo de un sistema integrado de gestion con Power BI mejora
significativamente la evaluacion presupuestal de los servicios de salud en una red de salud publica.
HO, si y solo si: sig (p_valor) > 0,05
Ha, siy solo si: sig (p_valor) < 0,05
Tabla 18

Prueba de hipotesis dimension evaluacion presupuestal.

POST — PRET
Z -4,041°
Sig. asintotica(bilateral) ,000

a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon

b. Se basa en rangos negativos.

Los resultados obtenidos mediante la prueba de Wilcoxon evidencian un p-valor de 0.002,
inferior al nivel de significancia establecido (o < 0.05), y un estadistico Z = -4.041. En base al
resultado se comprueba que el p-valor cumple con la hipdtesis alternativa. En consecuencia, se
afirma que el desarrollo de un sistema integrado de gestion con Power BI puede mejorar

significativamente la evaluacion presupuestal de los servicios de salud en una red de salud publica.
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V.  DISCUSION DE RESULTADOS

Los resultados obtenidos en la investigacion afirman que el desarrollo e implementacion
de un sistema integrado de gestion con Power BI contribuye significativamente en la mejora de la
ejecucion presupuestal en la Red de Salud Publica de Pichanaki. En la prueba estadistica de
Wilcoxon reflejé los valores de p < 0.05 en todas las dimensiones examinadas en donde se
evidencia el impacto positivo y estadisticamente significativo del sistema en todos los procesos de
la gestion presupuestaria. Estos resultados validan la hipdtesis general, ademds, respalda la
efectividad del uso de herramientas de inteligencia de negocios en la gestion publica.

En relacion con la ejecucion presupuestal como lo sefiala Valle (2023) es un proceso que
debe considerar fases bien definidas como la programacion, formulacion, ejecucion del gasto y
evaluacion presupuestal. El sistema desarrollado e implementado con Power BI, permite integrar
y visualizar los datos de forma dinamica optimizando cada una de las etapas. Esto manifiesta que
la tecnologia aplicada convenientemente en el contexto institucional fortalece la toma de las
decisiones financieras en el sector salud, garantizando una administracion mas eficiente de los
recursos asignados.

En cuanto a la dimension de programacion y formulacion, los resultados de la investigacion
afirman que el sistema impuls6 una mejor organizaciébn y planeacion de los recursos
presupuestales, asegurando la coherencia entre las metas institucionales y la disponibilidad
financiera. Estos resultados concuerdan en lo sefialado por Zavala (2022) quien menciona que la
gjecucion presupuestaria eficiente es porque hay una buena programacion y formulacion en los

gastos, amparada por los sistemas automatizados que facilitan el control financiero.
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Respecto a la dimension de ejecucion del gasto, los datos confirman que el uso de Power
BI ayudo a mejorar en la identificacion de saldos, compromisos y devengados, logrando un control
exacto sobre las partidas presupuestales. Esta mejora en el seguimiento del gasto concuerda con la
investigacion de Flores (2023) donde afirma que la ejecucion presupuestal no solo es el registro
de gastos, sino que también es importante para la verificacion y validacion con los objetivos
institucionales. En este sentido, el sistema integrado de gestion apoyd a la reduccion de errores

humanos y mejoro la ejecucion financiera.

En la dimension de evaluacion presupuestal, se muestra en los resultados un avance
importante en la fase de analizar y monitorear la ejecucion presupuestal, fisica y financiera de la
organizacion. El sistema implementado permitié realizar informes al instante e indicadores
visuales, lo que ayudo a la ejecucion de reportes para la rendicion de cuentas y a aumentar la
transparencia en la institucion. Coincide con la investigacion de Valle (2023), quien afirma que la
evaluacion presupuestaria debe ser respaldada con una herramienta tecnologica que presente

informacion en tiempo real y permita identificar ineficiencias.

Los resultados demuestran que el sistema informéatico propuesto e implementado no solo
mejora los procesos de la organizacion, sino que automatiza las tareas y recursos, transformando
la cultura organizacional y garantizando una gestion basada en resultados. Por lo tanto, con la
investigacion se contribuye al fortalecimiento de las capacidades en la organizacion para realizar
una excelente planificacion, control y evaluacion de los recursos del estado, estando siempre

alineado con las politicas de modernizacion en la gestion del Estado.
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Finalmente, en la tesis se demuestra que el sistema informatico implementado como
plataforma tecnoldgica con Power BI en el sector publico es una alternativa viable, escalable y
eficiente, ya que tiene el objetivo de consolidar datos dispersos, automatizar reportes y ofrecer una
vision integral de la ejecucion presupuestal. La investigacion esta alineado con los principios del
Gobierno Digital promovidos por el Estado peruano, orientados a mejorar la eficiencia

administrativa mediante la transformacion tecnolégica.
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VI. CONCLUSIONES

Se logr6 desarrollar un sistema integrado de gestion con Power BI que mejora
significativamente la programacién y formulacion de los servicios de salud en una red de salud
publica, obteniéndose una mejora significativa de 15.6% a 30.9%.

Se logré desarrollar un sistema integrado de gestion con Power BI que mejora
significativamente la ejecucion de gasto de los servicios de salud en una red de salud publica,
obteniéndose una mejora significativa de 12% a 27%.

Se logr6 desarrollar un sistema integrado de gestion con Power BI que mejora
significativamente la evaluacion presupuestal de los servicios de salud en una red de salud
publica, obteniéndose una mejora significativa de 12% a 31%.

Finalmente, se concluye que el Sistema Integrado de Gestion con Power BI representa una
solucidn tecnologica viable, escalable y de alto impacto para la modernizacion de la gestion
presupuestal en el sector salud. Su implementacion contribuye directamente al cumplimiento
de los objetivos institucionales, a la optimizacion de recursos publicos y al fortalecimiento de
la gobernanza financiera, en concordancia con los lineamientos de modernizacion del Estado

peruano. obteniéndose una mejora significativa de 13.1% a 29.6%.
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VII. RECOMENDACIONES

Se recomienda revisar constantemente los procesos de programaciéon y formulacion de los
servicios de salud, mediante la integracion de los sistemas, para mantener el correcto
funcionamiento y uso del sistema implementado, evitando duplicidad de registros y mejorando

la precision en la elaboracion de los planes operativos y financieros.

Se recomienda realizar seguimiento y revision del historico que se genera, a fin de no saturar
los servicios cuando sean requeridos, de ser el caso, se recomienda realizar un servicio de

backup conforme se establezcan limites permitidos de informacion.

Se recomienda proporcionar desarrollos adicionales posteriores para mantener actualizado,
bajo las condiciones del gobierno, las partidas de ejecucion de gasto ante nuevas leyes, decretos

de ejecucion en la red publica.

Se recomienda evaluar la posibilidad de incrementar otros modulos para facilitar mas la
atencion de los servicios de salud en la red publica, permitiendo incrementar el servicio de la

propuesta desarrollada.
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IX. ANEXOS

ANEXO A: MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: SISTEMA INTEGRADO DE GESTION CON POWER BI PARA MEJORAR LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE UNA
RED DE SALUD PUBLICA.

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES
L L Variable independiente: Sistema Integrado
Problema general: Objetivo general: Hipotesis general:
Variable Dependiente: Ejecucion Presupuestal
(Como un sistema Desarrollar un sistema El desarrollo de un sistema . . . ‘ Niveles o
¢ ) ] ’ ] i Dimensiones Indicadores Items
integrado de gestion con | integrado de gestion con | integrado de gestion con S : rangos
Power BI mejorara la Power BI para mejorar | Power BI mejora . -Estimacion Multianual
. .y . . — . Programacion y de Ingresos y Gastos,
ejecucion presupuestal la ejecucion significativamente la formulacion '
de los servicios de salud | presupuestal de los ejecucion presupuestal de los -Programacion 1-6
. . Multianual
en una red de salud servicios de salud en servicios de salud en una red .
‘blica? 4 de salud de salud bl Presupuestaria,
publica? ur}a r.e e salu e salud publica Formulacién
publica. Presupuestaria,
Problemas Especificas Hipatesis especificas -Aprobacion del 1
Objetivos especificos Presupuesto To?errrient
+ ;COomo un sistema * El Desarrollo de un sistema | -Certificacion, Desacuerd
integrado de gestion con | « Desarrollar un sistema | integrado de gestion con Ejecucion de gasto| -Compromiso, o
i , . .y . -Devengado,
Power BI mejorara la integrado de gestion con | Power BI mejora Girado v Pacado 713
programacion y Power BI para mejorar | significativamente la y ragaco. En
formulacion de los la programacion y programacién y formulacion desacuerd
servicios de salud en una | formulacion de los de los servicios de salud en i6 . 0
d de salud piblica? icios de salud d de salud pabli —— “Determinar el Ni en
red de salud publica? servicios de salud en una red de salud publica. presupuesta cumplimiento de los acuerdo ni
una red de salud objetivos y  metas en
* ;Como un sistema publica. * Desarrollo de un sistema Instituciones. desacuerd
integrado de gestion con integrado de gestion con -Medir los Resultados 1420 0
Power BI mejorara la * Desarrollar un sistema | Power BI mejora de la_ Ejecucion
ejecucion de gasto de los | integrado de gestion con | significativamente la PFresupulestal, De
servicios de salud en una | Power Bl para mejorar | ejecucion de gasto de los “rormuiar - acuerdo
recomendaciones  y/o
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red de salud publica?

* /Como un sistema
integrado de gestion con
Power BI mejorara la
evaluacion presupuestal
de los servicios de salud
en una red de salud
publica?

la ejecucion de gasto de
los servicios de salud en
una red de salud
publica.

* Desarrollar un sistema
integrado de gestion con
Power BI para mejorar
la evaluacion
presupuestal de los
servicios de salud en
una red de salud
publica.

servicios de salud en una red
de salud publica.

* Desarrollo de un sistema
integrado de gestion con
Power BI mejora
significativamente la
evaluacion presupuestal de
los servicios de salud en una
red de salud publica.

sugerencias para
mejorar la Ejecucion|
Presupuestal.

Totalment
ede
acuerdo
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ANEXO B: INSTRUMENTO VALIDADO

CUESTIONARIO

EJECUCION PRESUPUESTAL

Estimado (a) colaborador, reciba mi cordial saludo; en el presente cuestionario, de caracter anonimo, se
solicita llenar las siguientes preguntas de acuerdo al conocimiento que posee con relacion a la Ejecucion

Presupuestal, dichos resultados ayudaran a definir como se relaciona el SIAF y el SIGA para la

Ejecucion Presupuestal.

Instrucciones: Leer correctamente cada pregunta y marcar con “X” en la columna que sea su respuesta,

la cual estd numerada del uno (1) al cinco (5) como se detalla:

1 2 3 4

5

Totalmente en |En desacuerdo [Nienacuerdoni [De acuerdo (Totalmente de

desacuerdo en desacuerdo acuerdo

DIMENSION 1: Programacién y Formulacién

NO

ITEM

1

(Cree Usted que se realiza una buena estimacion multianual
de ingresos?

(Cree Usted que se realiza una buena estimacion multianual
de gasto?

(Considera que la programacion multianual presupuestaria
es adecuada?

(Considera que la Formulacion presupuestaria es efectiva?

(Cree Usted que el tiempo para la aprobacion es pertinente?

N ||~ W

(Los ingresos y gastos establecidos en las categorias
presupuestales son utilizados de acuerdo a lo programado?

DIMENSION 2: Ejecucién de Gasto

(La ejecucion del gasto se realiza de acuerdo a lo

7 programado por las 4reas usuarias?

3 (Cree Usted que el compromiso anual y mensual se
desarrolla de forma eficiente?
(Cree Usted que el proceso de devengado luego de la

9 |revision
de control previo es 6ptimo?

10 (Cree Usted que el girado y pagado es conforme al plazo
establecido en el TDR y especificaciones técnicas?

1 (Cree Usted que evaluan que todos los trabajadores por
locacion no superen la contratacion de menores a 8 UIT?

1 (Cree Usted que es importante llevar un control de quienes

faltan rendir cuenta por viaticos?




13 (Cree Usted oportuno que la aprobacion del devengado sea

mediante DNI electronico del personal que autoriza?
DIMENSION 3: Evaluacién Presupuestal

14 (Cree Usted que la ejecucion presupuestal va de acuerdo al
cumplimiento de objetivos y/o metas institucionales?

15 (Considera Usted que se realiza una buena evaluacion del
logro alcanzado gracias a la ejecucion presupuestal?
(Considera Usted importante que el area de presupuesto

16 |envié mensualmente la ejecucion presupuestal de cada
oficina de la Entidad?

17 (Considera Usted muy importante la toma de acciones para
mejorar la ejecucion presupuestal?

(Cree Usted que la vinculacion del SIGA con el SIAF

18 |mediante
el interfaz es necesaria?

19 (Cree Usted pertinente que exista monitoreo constante de la
ejecucion presupuestal de acuerdo al POI?

(Cree Usted que las recomendaciones y/o sugerencias para

20 |optimizar la ejecucion presupuestal en la Entidad seran
recepcionadas y ejecutadas?

Fuente: (Valle, 2023)

87



88

ANEXO C: ANEXOS DEL SISTEMA

Figura 9
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Figura 10

Dashboard portada principal
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@PiA @PIM @CERTIFICA. @ DEVENGA
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Figura 12

Dashboard Resumen de Ejecucion Presupuestal por FTE FTO y G.G.

RED DE SALUD

CHANAKI

)Pl

Clasificador de Gasto

Rubro Genérica

Seleccién miltiple ~ 23 BIENES ¥ SERVICIOS v Tadas

Rubro_detallado M CERTIFICADO
00.RECURSOS ORDINARIOS §/5.821.753  5/6.359.128 5/ 6.036.643,14
Ejecucién Personal 23 BIENES ¥ SERVICIOS 5/5821758  §/6353.128 5/6.036.5643,14
09.RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 5/983.731 5/ 956,231 Sf £40.234,35
Indicadores 23, BIENES Y SERVICIOS /982731 5/956.231 5/ 440.234,25
13.DONACIONES Y TRANSFERENCIAS s/o s/ 400,566 S/ 400.648,80
Ejecucion PPR 2.3 BIENES Y SERVICIOS s/o 5/ 400366 S/ 400.648,80
18.CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA s/o sf49.157 s/ 48.774,77
Ejecucién A.C. y APNOP 23_BIENES ¥ SERVICIOS 5/0 549,157 5/48.774.77

% CERT

94,93%
9493%
25,02%
45,04%
99,92%
93,92%
99,22%
95,22 %

%C

L
[

DEVENGADO

5/4.992.284,45
5/ 493224445
§/273.428,33
5/273.429,33
5/339.393,30
5/239.398,80
5/ 39.517,77
5/35.517.77

%DEV %D  SALDO CERT
B5% @ 322.48,86
B51% @ 32248486
859% @ 515.986,75
2859% @ 515.996,75
9961% @ 317,20
LG EY 317,20
8039% @ 382,23
80.39 5% 382,23

90

SALDO_DEV

1.366.883,55
1356.88355
682.301,67
682.801,67
1.567,20
1.567,20
9.639.23
963923

5/ 6.805.490 | 5/7.765.482 5/ 6.926.300,96 S/ 5.704.590,35 £39.181,04
SIGA-SIAE
85,009 s/896.069
Ejecucion Metax 000% 73,46 % 100,00 %
Rubro_detallado [ CERTIFICADO CERT DEVENGAD ERGy|Deven jadu{pocClasificadon
Ejecucién DyT =
= it 00.RECURSOS ORDINARIOS 5/5.789.279 5/ 6.359.128 5/6.036.643,14 191% @ 5/ 4.992.244,45 232011, 'E— 1.065 mil
2.3.18.21 MATERIAL, IN... 5/163.576 5/ 746.517 5/ 699.222,55 9366% @ 5/675.655,68 231821 .. NE— S/ 1.032 mil
2.3.29.11 LOCACION DE._. 5/1726.135 5/1.016.464 5/996.963,33 98,08 % ® 5/617.313,33 23771 . N S/ 622 mil
e — 2.3.27.116 SERVICIO DE.. s/328.018 5516345 §/£11.868,50 99,13% @ 5/506.199,50 2327176, M— S/ 511 mi
2.3.13.11 COMBUSTIBL... 5/ 448.870 5/ 468.441 sf 466.629,18 92961% @ 5/318.737,60 — S/ 517 mil
23.22.11 SERVICIO DES.. 5/ 750.000 5/622.080 5/ 542.080,00 7% @ 3/3208.078,20 — 5/ 43 il
2.3.27.115 SERVICIOS D... /242335 HESEE s/ 250.783,00 EEEEE 5/ 3204.423,00 231512, WE—/ 426 mi
23.15.31 ASED, LIMPIE.. §/227.625 5/ 248.970 5/230.931,80 9275% @ 5/224.737,08 231531, W 5/ 2T0mil
2.3.24.51 DE VEHICULOS 3/70.000 /242358 5/ 241.933,00 EEREE 3/219.424,00 - S/ 260 mil
Almacen 232471 DE MAQUINA 5/72.168 /212738 sf213271800  10000% @ 5/213.728,00 N .
232471.. [ S/ 246 mil
2.3.24.21 MANTENIMIE... s/ 10.700 5/195.037 $/195.23643  100,00% @ /19523643
2023-2025 2.3.15.12 PAPELERIA EN. 5/ 161356 5/ 198.589 s/ 193.637,34 9751% @ S/ 184.152,28 5/ 0 mill. 571 mill.
I Total General S/6773.010  S/7.765482  S/6.9263009  89,19% @ s/ 5.704.590,35 ®FIM © DEVENGADO

ctualizacion: 15/10/25

Figura 13

Dashboard Resumen de Ejecucion Presupuestal genérica de gasto .21

0 DE SALUD

A

RESUMEN DE EJECUCION PRESUPUESTAL GENERICA .21 ANO 2025 (JPIC

Poviada Clasificador_D DEVENGADO % DEV PIA GEN 21 PERSONAL DEVENGADO | % DEV
Resumen Ejecucidn P. 211331PERSONALNG.. | /8208772  5/8564051 5/ 455441850 5 /11535 (a3,25%) 5 NOMBRADO | 5/13.126673% 5/ 9485861870 7510% @
ZIMIUCONTRATOA. | S/7.688545 S/6070.849  5/4.488.71652 * ® cas EANSINETY | & nIUmED | T |
211321 PERSONALNO.. | S/3.963.48  5/4350.800 /338669382 % N
Resumen por Genéri Z113I2CONTRATOA.. | /2817970 §/3963.632  S/298351510 % o GuARDi 2B6S0T S 1IE0RAT 4ELSE O
211331GUARDIASHO.. | /2346501 5/2346.601  S/1137.019,87 ® = EHL | wimze srmsaess msmw @
2,131,215 coNTRISUGH Si721508  s/721508 /51543531 % o oaRe S/161502 5716150131 10000% @
2.1.31.214 cONTRIBUCH /591058 s/596.021 /49047910 % SENTENCIA /150080 5715907977 10000% @
2.1.15.33 BONIFICAGIO . 5/477.000  s/470.852  5/29620647 = 25030Af08 5/ 68.801 5/361085 55% @
2.1.19.57 80NO POR DE /o s/1s9s07  s/189.807.00 om0 (== e et
211112PERSONALAD. |  S/226185 /172027 S/1mssvse 2. (87 —— ;
— 211331SONFICACIO.. | 5333504 5/302308 51714300 §12370.. (86,38%) ers 5/ 20287 /2029700 10000% @
Ejecucion PPR 211121 ASIGNACION - 5/276480  5/276480  5/182609,50 Total S/27.078.695 S/ 19.63245679 7250% U
@nomERADO @Cas @ GUARDIA @5CTR BAFP »
Ejecucion A.C. y APNOP PEA CAS: 319 ADM: 11 NOMB: 233 = 563 PEAS
PROGRAMA. PIA PIM DEVENGADO % DEV ENE FEB MAR ABR MAY JUN uL AGO
SIGASIAF
0002.SALUD MATERNO NEGH._.. | §/4.492.872 S/4.879.7..  5/3.39L062,74 258.705,76  380.710,97 | 377.00562 38368771 39517738 38890791 4D4.378,76 400744
o 0 oossTRCVIH/SIDA /214397 §/350.847  5/284.333,35 €7601,81 3229302 2643672 2424636 2471355 2417376 2533549 22483
Ejecucion Metax 0017 ENFERMEDADES METAX. 5/432.894 5/522.094 S/ 346.501,52 b 28.927.69  38213,85 4229681 4151034 4289037 3569750  40.48,83 32322
I 0018 ENFERMEDATES NG TR. /496271 S/502.708  §/349.254,84 35981,02 3850314 3850053 3742044 3760940 3929148  40.197,47 39454
0024 PREVENCIONYCONTRO. | 5/84.012  §/84.012 5/59.129,68 0,00 6.840,20 6.840,20 5.801,60 687880 | 1023388 744020 702
T 0051.PREVENCION ¥ TRATAMI.. s/0  s/16303 5/6.695,52 61% 2939,%0 0,00 0,20 0,00 0,00 0,00 0,00 615
0055 REDUCCION DE VULNER. S/124.859 5/124.853 /7799368 s 6567,75 8.727,31 8.635,66 853967 5.708,25 8.563,21 925085 884
D 004REDUCCIONDELAMOR.. | S/2.460.158 S/3SS5E.  §/2739.972,17 21835557 32115058 31561715  307.803,33 31727834 30225420 32974267 31107
GL3LCONTROLYPREVENGIC. |  5/534.022 5/82L.685  3/603.501,22 3125772 7034503 6592754 6337578 7353624 7232838 7823328 72434
© 1001PRODUCTOS ESPECIFICO.. | §/2.023.695 S/2.3460.  §/1611.393,13 7275426 18710790 18231039 18264065 19299221 19053271 20100430 179182
5001 ACCIONES CENTRALES | 5/3.059.748 §/2.1255.  5/2.273.842,08 41693014 187891,35 19515512 13550371 20863735 23210757 23566128  21330¢
D 5002 ASIGNACIONES PRESUP.. | 5/12.622.1.. 5/ 10.93 s/ 8.078.627,9 124692358  624790,93  519.03803 61273951 63133085 83088065 1080.201,9 819922
Tatal S/26.695.1.. S/27.268.. 5/19.822.363,79 72.69% 242104560 779,90 208283197 207617530 213775074 213557125 245239611 2.107.487
Almacen
S S/ 3.556 mil
! e S22 g s/szmil §SBmil §Tml SIBml Seml S 17Tmi
2023-2025 .
L o o & g o «® o

Actualizacién: 15/10/25
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Figura 14

Dashboard Ejecucion Presupuestal de Indicadores de Gestion.

RED DE SALUD.

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INDICADORES DE GESTION ) PICHANAKI

Indicadores Meta Anual Meta .. Avan_sem % Anual %CERT %C DEV. % DEV

META 100 SUPLEMENTO DE HIERRD Y VITAMINA A 7088 2831 5028 171,55% 7093 % 5/4.000 s/4.000 5/359006 8375% @ §/35%006  337EE @
META 118 PUEBLOS INDIGENAS 118800 54000 77328 14320%  6509%  S/205.730 $/205730  s{198.38733 9643% @  S/169.1e240 8223% @
META 146 COMUNICACIONES 75600 37836 217380 57453%  287,54% s/0 §/135563  §/131962,14 9734% {§  5/10733388 7% @
META 28 MONITOREQ, ERIDEMIOLOGIA 36 18 0 000% 000%  5/190.000 5/ 65.000 5/6499800 10000% 5/6272800 9650% @
META 30 PROMOCION DE LA SALUD 73392 20136 40455 20033%  55,13% s/ 77.865 s/ 92.865 §/92.86415 10000% @ s/e220215  B852% @

© META 31 PROMOCION DE LA SALUD 20016 5508 11034 20033%  5513% 5/ 46.200 5/31.200 §/3120000 10000% @ 5/1740000 5577%

META 33 COMUNICACIONES 36500 18240 90575 43657%  24815%  5/153563 5/18.000 5/18.000,00 10000% @ 5/1350000 75,00% @
META 34 VIGILANCIA Y CONTROL VECTORIAL 5043640 2265040 1235560 5455%  2447% s/ 92.807 §/174737  S/174.73462 10000% f§  S/13618985 7793% @
META 35 VIGILANCIA Y CONTROL VECTORIAL 4025712 1812032 983448 S455%  24,4T%  §/294.630 §/231.000  $/230.993,80 100,00% {§  §/186599,80 2078% @

D META 38 METAXENICAS 9 867 4878 5622% 54200,00% s/81.262 5/ 55.200 §/55.20000 100,00% 5/3660000 6530%
META 43 METALES PESADOS 1300 650 0 000% 0,00% s/ 20.680 5/ 20.680 S/20679.85 10000% @ 5/20679.85 10000% @
META 49 CANCER MONITOREO 78 2 13 S0,00%  1667% s/24.643 5/24.643 §/24107,44 9733% @ 5/23271,18  93,23% @
META 82 TRATAMIENTC AMBULATORIO DE PERSONAS CON 2904 1432 976 E86%  33,61% 5/13.500 5/12.560 5/12959,43 10000% @ s/1262471  S7AM% @
TRANSTORNOS AFECTIVOS (DEPRESION Y CONDUCTA SUICIDA) Y
DE ANSIEDAD

D META 83 TRATAMIENTO AMBULATORIO DE PERSONAS CON 1508 280 608 6909%  33,63% 5/17.850 5/19.794 5/19.63254 399,13% @ s/1684814  85,12% @
SINDROME O TRASTORNO PSICOTICO
META 04 FAMILIAS CON NINO/AS MENORES 5193 3204 1161 3624%  22,36% s/2.000 s/2.000 5/190074 9504% $/184870 9284% @

9565344 4297800 2724687 sf 1278870 S/113473164 3889% 5/943.107,63

85,00% s/32280,12

@PIM @CERT @DEV.
0,00 % 82,19% 100,00 %

§/231.000

 203.730

5/ 200000 - -5”7‘1 37 5135563
92.865
5/ 65000 S/55200 Sy49.903
! PSS S/31200 5724643 5/20680 S/19794 S/18000 S/12960 S/4000 /3000 /2000 /1240

METAIS  WETA 119 META34 META146 META30 META29  META3Z  METAOS  META31  META49  META48  METAS  META33  META82  META100 METAOS  METAO4  METAO6

VIGILANCIA PUEBLOS  VIGILANCIA COMUNIC... PROMOCL.. MONITOR.. METAXENL. VACUMAS PROMOCL. CANCER  METALES TRATAMIE. COMUNIC. TRATAMIE.. SUPLEME.. FAMILIAS  FAMILIAS DIT
Y CONTR.. INDIGENAS YCONTR.. DELASAL... EPIDEMIO. DELASAL. MOMTOR.. PESADOS AMBULAT. AMBULAT.. DEHIERR.. CON MIFL. CON MIFl. CAPACITA..
6 17 H 18 2 1 7 15 3 ° 8 11 4 10 16 3 12 11

Figura 15

Dashboard Resumen de Ejecucion Presupuestal por Programa Presupuestal.

<, pitHiikill RESUMEN DE EJECUCION PRESUPUESTAL POR PROGRAMA PRESUPUESTAL

Portada Rubro Programa Coordinador Sec Func Genérica Clasificador de Gasto
OD.RECURSOSORDIN.. v Todas v Todas v Todas Vv 23.BIENESYSERVICL. ~  Todas ~
PROGRAMA Meta Meta Avan_ %Sem % PIA PIM  CERTIFICADO  %CERT  %C DEVENGADO %DEV %D |
anual  Sem  Sem Anusl
e -
Resumen por Genérica
51 OD02.SALUD MATERNO N 78847 o380 25008 LK 354K S/6LES 574512 /6874298 226% @ s/esatsas  ssaeH @
e <l OD16TBCVIH/SIDA 38823 20101 21004 10349% 5261%  5/43525  S/44522  §/3810800 5% @ si;2ams2s A% @
=1 D017.ENFERMEDADES METAXENICAS Y 200NOSIS 5785113 2555 LE2L.  6330% 2803%  S5/830.007 /1203615 S/L268.675.18 wa% @ sjemamm Mm% @
%/ O018.ENFERMEDADES NO TRANSMISIELES £0021 34360 mSEl 11514% SE5E%  §/5L79 573801 57116352 230%  © s/esorezs  ssosH ©
%) 0024.PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER 30473 16378 13626 8320% 4a71%  §/36362  5/85.951 /8535377 ss31% @ S/Bsanzzs  ssa0% @
| D0ES.REDUCCION DE VULNERABILIDAD ¥ ATENCION . 1 132 28 1842% 1582%  5/28436 /30427 5/30.02827 mes% @ sizmsszos mm% @
%/ 0104REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGE 68848 34370 3016 107,70% 5376%  S/3L880  5/35.047 /2889513 s2a5% @ Siasosssz  7a3a% @
%1 DL25.PREVENCION ¥ MANEIO DE CONDICIONES SEC. a0 182 353 1876% EE2% N80 /763 S/TSTLT =% @ s/erazss meE% @
%/ DL31.CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL 152504 oLss1 897 9323% 46S1%  S/70.073  S/110.040 /9845117 4% @ 0% @
<1 1001.PRODUCTOS ESPECIFICOS PARADESARROLLO L., | 173861 87243 67.667 77,56% 3830%  5/102505  5/163.518  §/15112301 na% g s/esssmr  s350% @
Towl £433.095 2885 1914  6638% 2976% 5/1270.571 S/1919.037 SfLBGSLISTS s738% | S/laesesazs 763N
’_B5.00% 57165612
PIM Por Programa Presupuestal 000% 78,37% 100,00 %
s/ Qmill * - L L] L]
Certificacion SIGA 5/ 0 mill (3,85%) 1:35%) @ 1001.PRODUCTOS ESPE...
s/ omil {3,85%] s/0,26 mi.
/044 @ 0131.CONTROL ¥ PREVE.. e
S0 5 @ 0022 PREVENCION ¥ €O 011 mil
s/0,08 mil
o002.sAwD MaTERND . 5/ B mill 1009 0 o mil s/ 007 mil
0,08 m
90015 EHFERMEDADES N... /008 mill. 5 0,68 mil
Almasen o Sonememan | LR TR PR
/0,0 mil .
0108, REDUCCION DE La._. B . - < . o .
I -
2023-2025 0058, REDUCCION DE V. & & & ¢ o
57 L mill. (87,41%) o7 S o o e iy
ctualizacién: 15/10/25 @ 0120.PREVENCION ¥ M.—. o o o & o o




92

Figura 16

Dashboard Resumen de Ejecucion Presupuestal por A.C. y APNOP.

RED DESRLUD

2 PICHANAKI RESUMEN DE EJECUCION PRESUPUESTAL POR A.C. Y APNOP

Portada Rubro Programa Meta Genérica Clasificador de Gasto

Borrar todas las
segmentaciones

OD.RECURSOS ORDINARL. ~  Tadas ~ Todas “~  23.BIENESYSERV.. s  Todas v
COORDINADOR -UPS PIA PM CERTIFICADO % CERT %®C DEVENGADO '% DEV %D SALDO_CERT SALDO_DEV Inclusién Siga
+ 138, ANESTESIOLOGIA Y CENTRO QU... /812 s/ 2.582 /254200  100,00% @ $/2.54200 100,00% @ 0,00 0,00
% 118. TRANSPORTE ¥ MANTENIMIENTO §/115610  5/293.871 5/293.870.60  100,00% §/293.870.60 10000% 0.40 0,40 0,00
4 145. VIGILANCIA Y CONTROL DE LA ... s/0 5/1.220 S/ 1.219,92 209% @ 5/1.21992  99,99% @ 0,08 0,08
= 125 PROMSA s/0 s/ 2.681 S/ 2.640,55 998% 5/2.64055  99,98% 045 0,45 0,00
= 143, FARMACIA s/o  §/382164 /38216256  100.00% @ 5/381.989.06  99.95% @ 144 174,94 0,00
@ 108.TIC 5/9.410 5/12.414  S5/12.41348  100,00% @ $/12.34831  9947% @ 052 65,69
% 124, GESTION DE LA CALIDAD s/ 4.097 s/ 2.066 s/ 2.064,20 9991% @ $/2.05106  93,28% @ 180 14,94
% 132 EMERGENCIAS s/ 24.000 5/20145  s/20.14241 9,9% § 5/19.97561  93,16% @ 259 169,39
# 105. LOGIS 5/ 16.360 5/62.187  $/60.578.33 sra1% @ 5/60.29608  9696% 1.608,67 1.890,96 74,00
% 142. COMERCIALIZACION DE MEDIC. 5/ 46.265 s/93171 /9287509 06% @ 5/89.741,98  9632% @ 295,91 3.429,02 125,00
112, ASESORIA LEGAL 5/1.200 s5/3.839 s/3.936,76 931% @ $/3.74097  S497% @ 224 193,03
@ 139, ANESTESIOLOGIA Y CENTRO QU... /40393 5/59.003  S/59.00199  100,00% @ $/55.581,99  9420% 1,01 2.421,010
Total . 5/3.903.076  5/4.439.991 5/4.168.529,39 93.89% | S/3.526589.66  7943% | 27146161 913.401,34  162.44894
85,00 %
Centro de Costo Monto de Certificacion 7943% ° SRS
0,00% J 100,00 %
PROGRAMA COMUNIDADES INDIGENAS YO Todas ~
cc Rubro META  Clasificador ITEM NOMBRE_ITEM N°CCMN  N°C_SIGA CHECK_ADQ. CMN_CERT
-
—————— © PROGRAMA COMUNIDADES INDIGENAS Y ORIGINA. © 00.RO © 119 O 231111 O 91100020040 © AGUAMINERALSIN GAS.. O 2241 282 2550,00 2550,
= PROGRAMA COMUNIDADES INDIGENAS Y ORIGINA... 00.RO 13 231111 © 91100060032 © MECTARDEFRUTASX25.. O 140 1111 235840 2398,
PROGRAMA COMUNIDADES INDIGENAS Y ORIGINA... 00.RO 13 231111 O 91100060062 © MECTARDEFRUTASX31. 0O 2241 282 4.800,00 4.800,
Patrimonio PROGRAMA COMUNIDADES INDIGENAS ¥ ORIGINA... 00. RO 119 231111  © 91100070087 = AGUADE MESASINGAS.. © 140 1111 1275,00 1275,
PROGRAMA COMUNIDADES INDIGENAS Y ORIGINA... 00.RO 13 231111 © 91100100003 © BEBIDAHIDRATANTEXS. © 140 1111 £.750,00 2.000,
PROGRAMA COMUNIDADES INDIGENAS Y ORIGINA... 00.RO 13 231111 91100100003 BEBIDA HIDRATANTE X5.. O 2241 282 £.750,00 2750,
PROGRAMA COMUNIDADES INDIGENAS Y ORIGINA... 00. RO 113 23.11.11 O 91400060133 O ATUMEM FILETEEM ACEl.. © 140 1111 22.500,00 7.500,
PROGRAMA COMUNIDADES INDIGENAS Y ORIGINA... 00.RO 13 231111 91400060193 ATUNEN FILETEEN ACEL.. O 2241 282 22.500,00 15.000,
Almacen PROGRAMA COMUNIDADES INDIGENAS Y ORIGINA... 00.RO 13 231111 O 94100020020 © CONSERVADEDURAZN. © 140 1111 18.000,00 18.000,
PROGRAMA COMUNIDADES INDIGENAS Y ORIGINA... 00. RO 113 231111 © 95800010385 © GALLETA SALADA X 140 B 180 111 2.675,00 2675,
2023-2025 PROGRAMA COMUNIDADES INDIGENAS Y ORIGINA... 00.RO 13 231111 O 96800010430 © GALLETASODAX3SgAP.. O 140 1111 2.925,00 g7s,
= PROGRAMA COMUNIDADES INDIGENAS Y ORIGINA... 00.RO 13 231111 96200010430 GALLETASODAX35gAP.. O 2241 3282 2.925,00 1950,
PROGRAMA COMUNIDADES INDIGENAS Y ORIGIN, 00. RO 113 231111 © 97900040008 © ALMUERZO B 2560 718 1.100,00 2.326,

Actualizacién: 15/10/25

Figura 17

Dashboard Resumen de Ejecucion Presupuestal SIAF y SIGA

RED DE SALUD

EJECUCION PRESUPUESTAL SIAF Y SIGA

Rubro Programa Genérica Clasificador de Gasto Borrar todas las
ssgmenzcionss
Todas ~ Todas ~ Todas ~ Todas ~
Rbr PPR Producto Actividad secf Coordinador Clasificador nombre PlA PIM  Certificado SALDO_ INCLUIDO SALDO_ Devengado
SIAF SiGA SIGA

-
00 0002 3000001 5004430 1 I0HAN 231311  COMBUSTIBLES Y CARBURANTES 12819 12492 12452,00 0,00 000 1211400
00 0002 3000001 5004430 1 IOHAN 231512 PAPELERIAEN GENERAL 4151 2570 2569,84 0,16 0,16 2371,09
00 0002 3000001 5004430 1 IOHAN 231531  ASEO,LIMPIEZAY TOCADOR o 2300 000 230000  2800,00 0,00 0,00
00 0002 3000001 5004430 1 IOHAN 232121 PASAKES o 470 470,00 0,00 0,00 470,00
00 0002 3000001 5004430 1 IOHAN 232122 VIATICOS POR COMISION DE SERVICIO 0 2450 2450,00 0,00 0,00 2 450,00
00 0002 3000001 5004430 1 IOHAN 2327115  SERVICIOS DE ALIMENTACION 5000 8000  7700,00 300,00 300,00 6.180,00
00 0002 3000005 5000058 3 ROCIO 231512  PAPELERIAEN GENERAL 174 148 147,59 0,41 041 130,69
00 0002 3000005 5000058 3 ROCIO 231531  ASEO,LIMPIEZAY TOCADOR 281 335 33486 0,14 0,14 334,86
00 0002 3000005 5000058 3 ROCIO 2318159  OTROS PRODUCTOS SIMILARES 255 247 247,00 0,00 0,00 247,00
00 0002 3000005 5000058 3 ROCIO 231821  MATERIAL INSUMOS MEDICOS.. 416 440 39000 50,00 50,00 390,00
00 0002 3000005 5000058 3 ROCIO 2321289  OTROSGASTOS 0 230 230,00 0,00 0,00 80,00
00 0002 3000005 5000058 3 ROCIO 23.27.116  SERVICIO DE IMPRESIONES 0 669 669,00 0,00 0,00 0,00
00 0002 3000879 5006271 4 ROCIO 231512  PAPELERIAEN GENERAL 210 210 000 210,00 208,69 131 0,00
00 0002 3000879 5006271 4 RoCio 231821  MATERIAL INSUMOS MEDICOS. 1895 1885 189495 0,05 0,05 185435
00 0002 3000879 5006271 4 ROCIO 2327116  SERVICIO DE IMPRESIONES 1211 1261 1261,00 0,00 0,00 1.261,00
00 0002 3033172 5000037 5 IOHAN 231311  COMBUSTIBLES ¥ CARBURANTES 5625 5400 5.400,00 0,00 0,00 4230,00
00 0002 3033172 5000037 5 IOHAN 231512  PAPELERIAEN GENERAL 3973 1989 1998,98 0,02 0,02 912,13
00 0002 3033172 5000037 5 I0HAN 231541  ELECTRICIDAD, ILUMINACION Y ELECTRONICA 0 22 322,00 0,00 0,00 322,00
00 0002 3033172 5000037 5 IOHAN 231821  MATERIAL INSUMOS MEDICOS. o 2030 2030,00 0,00 0,00 2.030,00
00 0002 3033172 5000037 5 IOHAN 2319913  LIBROS, DIARIOS, REVISTAS IMPRESOS 248 2248 2.248,00 0,00 0,00 2.248,00
00 0002 3033172 5000037 5 IOHAN 23.27.116  SERVICIO DE IMPRESIONES §000 5000 £.000,00 0,00 0,00 6.000,00
00 0002 3033172 5000037 5 IOHAN 263231  EQUIPOS COMPUTACIONALES Y PERIFERICOS 0 2060 2.060,00 0,00 0,00 0,00
00 0002 3033291 5000042 § IOHAN 232121  PASAKES 400 400 150,00 250,00 250,00 150,00
00 0002 3033291 5000042 6 IOHAN 232122 VIATICOS POR COMISION DE SERVICIO 1100 1100 680,00 420,00 420,00 680,00
00 0002 3033234 5000044 7 IOHAN 231821  MATERIAL INSUMOS MEDICOS.. 2377 2377 237420 2,80 280 2374,20
00 0002 3033295 5000045 8 IOHAN 231821  MATERIAL INSUMOS MEDICOS.. 1220 1220 1220,00 0,00 0,00 1220,00
00 0002 3033305 5000053 12 1AMES 231512  PAPELERIAEN GENERAL 2000 1724 154126 18274 182,74 1502,01
20232025 Total 6145976 8315290 7.285.144,11 1.030... 207.93678 822.20.. 6.03111550

Actualizacién: 15/10/25
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Figura 18

Dashboard Resumen de Ejecucion Presupuestal del Programa Metaxénicas.

RED DE SALUD

EJECUCION PRESUPUESTAL PPR METAXENICA FTE FTO RO GEN. 23 (')P CHA

Actualizacién: 15/10/2025

Ki

PROGRAMA CERTIFICADO 9 DEVENGADO - SALDO_CERT SALDO_DEV
0017.ENFERMEDADES METAXENICAS Y ZOONOSIS  §/1.101.315  §/1.203.615 §/1.288.675,18 00,62% {{ $/938.203,82 72,53% @ 4.939,82 355.411,18
EJECUCION PRESUPUESTALRO DEMANDA b 85,00 % 161.368,93

Componente % CERT g % SD_CERT  SD_DEV 0,00% 72,53 % 100,00 %

1 META29 MONITOREO, EFIDEMIOLOGIA  S/65.000  §/64.93800 100,00% s/6272800  9550% @ 2,00 2272,00
2 META 31 PROMOCION DE LA SALUD $/31200  $/31.20000 100,00% @ /1740000  5577% 000 1380000 SR ]
3 META 33 COMUNICACIONES S/18.000  $/18.00000 100,00% @ s/1250000 7500% @ 0,00 4.500,00 £ )
4 META35VIGILANCIA Y CONTROLVECT..  §/231000 §/230.99380 100,00% @  $/18659330 =078% @@ 020 4440020 :
5 META 38 METAXENICAS $/55200  $/55.20000 100,00% S/3660000 6530% @@ 0,00 18.600,00 0 [ 003mil. 57002 mil 0,08 mill
T GG LD | U= LISSTEE | Gl Lo | 8| BIEHEEErE  feliis] e S G i _—! L_ | | [
IO IO RS L AR Ry IMETAZS  ZMETASL  3MET3: smETass swETasE
= [— = CERT MCERT | %C DEV. %DEV | %D | SDCERT  SD_DEV MONITORED, E.. FROMOCION D... COMUNICACIO.. VIGILANCIAY . METAXENICAS
= @PIM @CERT @DEV.
1 META28 MONITORE, EPIDEMIOLOGIA  §/226.250  §/224.922,34 9941% (@  §/17192352 7599% @ 132766 5432648
2 META 30 PROMOCION DE LA SALUD s/s2365  5/82884,15 100,00% @ $/82202,15  s8E2% @ 08 10.662,85  §/0,23 mill.
3 META 32 PROMOCION DE LA SALUD s/ 2500 $/2.500,00 10000% 5/2.500,00 10000% @ 0,00 0,00 .17 mill. ST /0,17 mill P
4 META 146 COMUNICACIONES 5/135563  5/131%62,04 734% @  5/107.33338  7321% @ 280085  28.173,12 0,09 mill. - .
S META34VIGILANCIAY CONTROLVECT..  §/174737 §/17473462 10000% (@  5/136.18985 7734% @ 238 3854715 i . ‘lgm mill.
& META 37 METAXENICAS 5/2989%  5/29.834,58 10000% @ 5/2434845  BLM4% @ 142 5.547,51 -nﬂmm. l ————
T §/661811 8/656.877,83 99,25% §/5245478%  79.26% 4.333,17 137.263,11 1METAZE  2ZMETA3D 3META3Z 4META145 SMETA3E  GMETA3T
EJECUCIGN PIA RO MONITORE... FROMOCIO.. FROMOCIO.. COMUNICA-. VIGILANCIA.. METAXENIC..
w Camponente PIM CeRT MCERT | %C DEV. %DEV | %D | SD_CERT  SD_DEV @FIM @CERT @DEV
1 META 36 VACUNACION A ANIMALES D. s/24157  5/24.15588 10000% @ sf2.04342  SL1% @ 112 311358 S2m g
2 META39 ENFERMEDADES ZOONOTICAS /14947  5/14.94367 9995% @ 5/14.80471  99,05% @ 3,33 142,29 s/1smil  s/15mil
T $/39104  §/39.089,55 99,99% $/35.84813  9167% 445 3.255,87 --
DECRETO SUPREMO 116-2025
N Components PIM CERT SCERT | %C DEV. %DEV | %D | SD_CERT SD_DEV 2 META 36 VACUNACIO... 2 META 38 ENFERMEDA..
= 5/0,17 mill.
1 META 188 PROMOCION S/16000  5/16.000,00 100,00% @ 5/8.000,00  50,00% 0,00 8.000,00
2 META 189 COMUNICACIONES 5/8300  5/2.30000 10000% @ 5/4.380,00  60,00% 0,00 3.320,00 0,05 mill.
3 META190 VIGILANCIA ¥ CONTROL VE 5/163.000  §/168.000,00 10000% @ $/48.00000 2857% @ 0,00  120.000,00 S/ﬂ””'__sfwuﬂ“m —
: s g wopw | yesem uns @ om  sume e v e s e

Figura 19

Dashboard Ejecucion Presupuestal en la Fuente Donaciones y Transferencias.

Portada ANO
o 2025 ~
Resumen Ejecucion
L meo Orden Clasificador_D pIA pIM CERTIFICADO WCERT  %C  DEVENGADO
Resumen por Genérica GASTOSDE  Primer Orden  2.3.15.12 MEDICAMENTOS 50 §/165554 S/165543.60  99.99% @  S/16554360 29.39% @ 10.40 1040
fepasien 2.3.18.193 OTROS PRODUCTOS SIMILARES s/0 5/5,880 $/5,88000 100.00% @ $/588000 10000% @ 0.00 0.00
jecucién Personal 23.18.21 MATERIAL, INSUMOS MEDICOS.. s/0  s/162,244 5/162,439.40  100.00% @  S5/162,435.40 10000% (@ 450 450
Total General st s/3msTs s/333863.00  100.00% @ /33386500 100.00% 15.00 15.00
Indicadores Segundo Orden  2.3.11.11 ALIMENTOS ¥ BEGIDAS PARA 5/0 5/6,052 5/6,05150  92.99% @ 5/605150 92.39% @ 0.50 050
CONSUMO HUMANO
Ejecucion PPR 23.13.11 COMBUSTIBLES ¥ CARBURANTES s/0 /17,3329 $/17,03840  9827% @ 5/17,03840 S827% 200,60 30060
23.15.31 ASEQ, LIMPIEZA Y TOCADOR $/0 /7,216 §/7.21550  100.00% @ §/7,21590 100.00% @ 0.10 010
Ejecucion A.C. y APNOP 2.3.21.22 VIATICOS POR COMISION DE sfo s/ 28,481 $/28,480.00 100.00% @ s/ 2848000 100.00% @@ 1.00 100
SERVICIO
SIGA-SIAE 2.3.37.115 SERVICIOS DE ALIMENTACION 5/0 5/8,000 5/5,00000 100.00% @@ 5/675000 5438% @ 000 1,250.00
Total General sio /67,088 5/66,785.80 sas5% @ s/65535.80  9T.E9% 302.20 155220
Ejecucién Metax S0 s/a00966 5/ 400,648.80 wn% o 5/30030880 S8.E1% [ 31720 156720
- S/0  S/A00966  S/400,648.80  99.92% | S/393,398.80 99.61% 317.20  1567.20

EJEC SEGUN SUB GENERICA DETALLADA DEGASTODYT  1o00c™ ol DevengaDo | 5 DEV Transferencia por Afi

Ejecucion de Ingresos

SRR MBllsosro 578987737 00DO% 50 5704 mill GASTOS DEREPOSIGN S/ 400966 100.00%
Certificacion SIGA 2313432% 0016 | sr1z308 51239740 100.00% Total 5/ 400,366 100.00%
23272.00% 0017 | 5712040 571294850 [10000%
i 2311151% H 2024 5/ 1.8 mill.
Patrimonio o012 | s/o06  s/oomant [eaeRw
B Resolucian Jefatural N. 000165-2024-515/1 09 nov del
o4 | s/108es wiosanz [erzawm 2024 "Directiva N* ODB-2024-SI5/GNF- V.05 Directiva
i P i i ara el Monitoreo, Supervision y Seguimiento a las T.
Compras Siga 2023-2025 23.188327% o131 Wsrzmnna  saziiszo hoocom 202 $/3.1 mill. B g v -
1001 | s/13000  s/1308a50 Hoooom
Almacen == s i i
9002 22436520 | 99.44% .3 mill. RSO
subGenDet §2315 §2321 @2313 @2327 §2315 @25 11 - 022 ESEEGH .
. o
2023-2025 Towal  5/400,966 5/399,398.80 93.61% on 'i 24 |

Actualizacin: 15/10/25 e, Ffewend
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Figura 20

Dashboard Resumen de Ejecucion de Ingresos en la Fte Fto RDR.

RED O SALUD @ .
PICHHNHKIY RESUMEN DE EJECUCION PRESUPUESTAL FTE RDR INGRESOS 2022 - 2025
Portada Rubro_detallado PIA P CERTIFICADO ~ %CERT  %C  DEVENGADO %DEV %D T _RECAUDADO SALDORDR SALDO_CERT
-
09.RECURSOS DIRECTAMENTE S/ 1.003.731 S/ 1.003.731 S/ 487.292,65 48,55% . §/320.237,73 31,90% @ 557.140,62 69.847,97 516.438,35
RECAUDADOS .
. afio
Resumen por Genérica e PIM CERTIFICADO  %CERT DEVENGADO % DEV SALDO_CERT SALDO_DEV 5/487,29 mil 69,85 mil .
5 s001 S/675.084  S/207.87640 30,79%  5/88.31640 [1308%  467.067,60  586.727,60 SALDO RDR 2024 @2025
Ejecucion Personal s002 /32687 S/278.41625  6501%  S/23182133 27075 se70%,67
Total $/1.003.731 $/487.292,65 48,55% 5/320.237,73 3190% 51643835  683.493,27 wieoicias |55 < mil
557,14 mil tcmenes 7251 mi
. Clasificador de Ingrasa 202 2023 2024 2025 sinanasr.. [ as2m
0,00 mill. S/ 1 mill.
15.5.1 4.85. OTROS INGRESCS DIVERSOS 000 7396345  7.51809 10.807,56 servicio . [ 4572
15.1.1 1.1 INTERESES POR DEPOSITOS DISTINTOS CE RE. 298938 7.788,47 5.482,29 3.560,99 CARNETS Y. ' 32,72 mil
1:3.3.4. 3.02. OTROS SERVICIOS DE SALUD 3033713 1731826 1262010 1643130 INGRESOS ANUALES srencon . [ TR
13.3.4 3.1 ASIOTERAPIA ‘ 1000 I e B 5
133,42 2 DIAGNOSTICOS POR IMAGENES [RAYOSY,EC. | 3962000 5252275 4651750 3427500
b orecssen.. I 2z
13.3.4.2. 3. FLFCTROCARDIOGRAMA 000 72,00 585,00 135,00 a3 mi S0ami
153,42 1, EXAMENES DE LABCRATORIO asosn wisae  T2ensse  eno7as0 cruais [ 355
Total | as2.7a7,90 73720021 as0as308  393.97938 o o 00mil.  Oimil. 02 mil
Afio Clasificador de Ingreso Suma de TOTAL ENE FE8 MAR ABR MAY JuN e ACO SET ocT NOV
2m8 131612 MEDICINAS 10020068 1508033 026058  SOSE0  1L8SE7D 1813647 1120008 1400348 1135804 238715
13.2.2 1 4 AUTORIZACION FUNCIONAMIEN 250,00 50,00
13.2.4.1 2. AUTORIZACION, INSPECCIONY .. .00
13.2.4.1 4. CERTIRCADCS 641600 135000  BS000  SS000  SS400 75400 93000 28400 400 32600 201,00
13.2 4.1 6. CARNETS Y/0 TARIETAS DE ATEN. 285650 292900 236300 272400 276800 295150 228500 300 363200 143800 173,00
13.2.4. 1.99. OTROS DERECHOS ADMINISTRA. 481790 72150 son0 S0 4s00 51800 76050 41500 300 50880 79,00
$3.3.2.1 4 SERVICIOS DE TRANSPORTE 1ss2000 121000 254000 55000 244000 149000 450000 208000 900,00
13.3.4.1 1 ATENCION MEDICA 2337800 227000 263000 259500 225700 303800 308700 248500 325500 567,00 730,00
13.3.4.1 2. ATENCION DENTAL 7,00 000 15,00 a0 2700 15,00
13.3.4.1 3. BAMEN PSICOLOGICOV/O 510, 1304500 215500 163000 143500 148500 157000 180500 108500 114000 625,00 105,00
TS 13.3.4. L 4. SERVICIO DE EMERSENCIA 352700 40BLO0 348400 202300 332550 41200 102900 52200 350000 10570 107400
13.3.4.1 5.CRUGIA 1462445 180450 86300 90320 205635 251950 13400 214700 135400 125000 283,00
h ctualizacién: 15/10/25 13341 6. MOSPITALZAGION 1165250 393130 254100 500 s7is0  s07s0  saaso 181700 115050 15150 1050
.
Figura 21
Dashboard Seguimiento de Certificaciones de Bienes y Servicios SIGA
P RED DE SHLUD @ .
<) PICHANAKI SEGUIMIENTO DE CERTIFICACION DE BIENES Y SERVICIOS SIGA POR C.C. W
Portada
Rubro Programa Centro de Costo Genérica Clasificador de Gasto  Certificado Siga
o0. . v 9002 PRE.. %  JEFATURADEGINECO-OBS.. Selecciénmiltiple Selecciénmiltiple “~  Todas v
Resumen por Genérica Rbr PPR Producto Actividad sec f Coerdinador Clasificador nombre PIA PIM  Certificado SALDO_SIAF INCLUIDO SALDO_SIGA
SIGA
Ejecucion Personal —
00 9002 3999999 5000377 118 118 2311111 PARAEDIFICIOS Y ESTRUCTURAS 2745 7656 7.656,00 0,00 0,00
00 9002 3999999 5000377 118 118 2311112  PARAVEHICULOS 0 10100 1010000 0,00 0,00
00 9002 3999999 5000377 118 118 2311116 MATERIALES DE ACONDICIONAMIENTO o 1275 1.275,00 0,00 0,00
00 9002 3999999 5000377 118 118 231211  VESTUARIO, ACCESORIOS Y PRENDAS D... 0 176 176,00 0,00 0,00
00 9002 3999999 5000377 118 118 231531  ASEO, LIMPIEZA Y TOCADOR 0 240 240,00 0,00 0,00
[POEPRPWRPTS)) OO 002 3999509 000377 118 118 231541  ELECTRICIDAD, ILUMINACION ¥ ELECTR 10165 9985 9.965,00 0,00 0,00
00 9002 3999999 5000377 118 118 231614  DESEGURIDAD 0 604 504,00 0,00 0,00
00 9002 3999999 5000377 118 118 2316199 OTROS ACCESORIOS Y REPUESTOS 0 2440 2.439,60 0,40 0,40
00 9002 3999999 5000377 118 118 23.2421  MANTENIMIENTO DE EDIFICACIONES 7700 70867  70.867.00 0,00 0,00
——— 00 9002 3999999 5000377 118 118 232451  DEVEHICULOS 70000 161978  161978,00 0,00 0,00 0,00
00 9002 3999999 5000377 118 118 23.2471  DEMAQUINARIAS Y EQUIPOS 25000 28570  28570,00 0,00 0,00
Total 3351970 4158302 371817125 440.13075 171173,94 268.956,81
PRG META  CENTRO_COSTO  Clasificador CODIGO_ITEM NOMBRE_ITEM CHECK_ADQ. CMN_CERTIF NRO_CCMN NRO_CERTIF
a
I — 9002 121 JEFATURADEGINEC. 232471 606500190033 MANTENIMIENTO CORRECTIVO DE MONITOR MULTIPARAME. 750000  7.500,00 2454 545
9002 135 JEFATURADEGINEC. 2318199 586600290003 ALCOHOL ETLICO (ETANGL) 702 SOL 1L 90,00 95,00 2112 1a8
Patrimoni 9002 135 JEFATURADEGINEC.. 23.18.199 586600250011 ALCOHOL ETILICO 70% GEL1L 100,00 100,00 2112 138
9002 135 JEFATURADEGINEC. 231531 133000040002 BENCINAX1L 75,00 75,00 2399 an
9002 135 JEFATURADEGINEC. 231512 716000010208 BOLIGRAFO (LAPICERO) DE TINTA SECA PUNTA FINA COLOR - 73,20 73,16 13 260
9002 135 JEFATURADEGINEC.. 23.512 716000010209 BOLIGRAFO (LAPICERO) DE TINTA SECA PUNTA FINA COLOR ... 73,16 73,16 13 260
Almacen 9002 135 JEFATURADEGINEC. 231512 716000010187 BOLIGRAFO (LAPICERD) DE TINTA SECA PUNTA FINA COLOR R 73,16 73,16 13 260
9002 135 JEFATURADEGINEC. 231531 501100042399 BOLSA DE POLIETILENO 1 pum X 26 cm X 40 cm COLOR ROIO 700,00 700,00 2399 an
20232025 9002 135 JEFATURADEGINEC.. 231512 710300160005 CINTA DE PAPEL PARA ENMASCARAR - MASKING TAPE2 in X .. 5,00 8,05 18 559
9002 135 JEFATURADEGINEC.. 23.1512 503300250045 CINTA DE PLASTICO ADHESIVA PARA EMBALAJE 2 in X 110 vd 7533 75,33 17 262

Actualizaciéon: 15/10/25 Total 27.840,65 21.318,19
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Figura 22
Dashboard Bienes Patrimoniales por Centro de Costo y Responsable.

BIENES PATRIMONIALES POR CENTRO DE COSTO Y RESPONSABLE

Centro de Costo Responsable ~ Nombre del bien Estado del Bien

SERVICIO DE LABORATORIO ~ Todas ~ Todas s Todas g

Resumen Ejecucion P.

RESPONSABLE PROVEEDOR CODIGO NOMERE DEL BIEN MARCA
Resumen por Genéi PATRIMONIAL
LEIVA OSORIO EDIN TEOFANES 2005 Mayo 745437750051 ESCRITORIO DE METAL SIN MARCA 30900 Malo
Ejecucion Personal LEIVA OSORIO EDIN TEOFANES 2007 Febrero 740821000008 IMPRESORA LASER HP cBa104 65000 Malo
LEIVA OSORIO EDIN TEOFANES 2008 ulio 602223650001  CONTOMETRO SIN MARCA 7000 Reguia
- LEIVA OSORIO EDIN TEOFANES 2008 Mayo 536445650013 ESCALINATA - GRADILLA SIN MARCA B5.00 Chatan
Indicadores LEIVA OSORIO EDIN TEOFANES 2008 Agosto 535445550016  ESCALINATA - GRADILLA SIN MARCA 14500 Malo
LEIVA OSORIO EDIN TEOFANES 2008 Marzo 535457520050 MESA DE NOCHE DE METAL - VELADOR DE METAL SIN MARCA 255.00 Chawn
Ejecucion PPR LEIVA OSORIO EDIN TEOFANES 2008 Agosto 74543255007 SILLA FUA DE PLASTICO SIN MARCA 2700 Chawn
LEIVA OSORIO EDIN TEOFANES 2010 lunio 462200500015 ACUMULADOR DE ENERGIA - EQUIFO DE UPS FoRza sLa0120 68950 Chawn
Ejecuudn AC. ¥. APNOP LEIVA OSORIO EDIN TEOFANES 2010  Abril 740885000012 TECLADO - KEYBOARD VASTEC CKB-10408 40.00 Bueno
e ] LEIVA OSORIO EDIN TEOFANES 2011 Octubre 532223110001  CONTADOR DIGITAL HEMATOLOGICO DE CELULAS HEMOCYTOMETER 85800 Aegula
LEIVA OSORIO EDIN TEOFANES 2012  Setiembre 462200500016 ACUMULADOR DE ENERGIA - EQUIFO DE UPS SIN MARCA 16000 Regula
SIGA-SIAF LEIVA OSORIO EDIN TEOFANES 2012 Diciembre 532210740014 CAJACONSERVADORA DE TEMPERATURA - COOLERX &L SIN MARCA 8500 Malo
LEIVA OSORIO EDIN TEOFANES 2012 MNowiembre 5384302980046 'COCHE METALICO PARA CURACIONES SIN MARCA 28500 Chatan
. " LEIVA OSORIO EDIN TEORANES 2012 Gctubre 462252150014 ESTABILIZADOR DE 600 VA SIN MARCA 500 Regula
Ejecucion Metax
DIAZ SALAMI CARTHY 2012 Diciembre 748483000018 SILLA GIRATORIA DE METAL. SIN MARCA 40000 Chatan
LEIVA OSORIO EDIN TEOFANES 2013 Sstiembre 322200250001  AUTOCLAVEDE 75 L SIN MARCA == 52,985.00 Regula
Ejecucion DyT LEIVA QSORIO EDIN TEOFANES 2013 Setiembre 532210730001  CASINA DE SEGURIDAD BIOLDGICA - CAMARA DE BIOSEGURIDAD CLA...  TOF SAFE TORSAFELE 5000000 Regula
LEIVA OSORIO EDIN TEOFANES 2013 Agosto 532220450005  CENTRIFUGA PARA 24 TUBGS SIN MARCA 72084 2093200 Aezula
Ejecucion de Ingresos Total §65,517.79
R NOMBRE DEL BIEN Bueno Chatarra | Malo | Regular Total Recuento de Estado por Equipo
ACUMULADOR DE ENERGIA - EQUIPC DE UPS. B z 3 32 18 (23.38%)
ACUMULADOR DE ENERGIA - EQUIPO DE UPS 1 KVA 1 1 (41.56%) ESTADO
ACUMULADOR DE ENERGIA - EQUIPG DE UPS 3 KVA L 1 ®Bueno
ACUMULADOR DE ENERGIA - EQUIPQ DE UPS 750 VA 1 1
ANALIZADOR BIOQUIMICO AUTOMATIZADO 1 2 3 ®Chatarra
ANALIZADOR BIOQUIMICO SEMIAUTOMATIZADO 2 z Malo
AMNALIZADOR DE GASES : : 12
ANALIZADOR HEMATOLAGICO - ANALIZADOR DE COAGULACION SANGUINEA L 1 (15:58%) ®Regular
2023-2025 Total 18 12 15 2w 15 (19.48%)

Actualizacién: 15/10/25

Figura 23

Dashboard Relacion de Compras por Centro de Costo e Item 2023-2025.

RED DE

) PICHA RELACION DE COMPRAS POR CENTRO DE COSTO E ITEM 2023-2025

ANO Centro de Costo Nombre Item Clasificador

ccidn miitiple JEFATURA DE SISMED - RSPKI To 251812

Afio 2024 2025
nombre_depe CLASIFICADOR nombre_item abreviatura Cantidad S/Precio S/TOTAL Cantidad S/Precio S/ TOTAL
nd
Total 506878 004 289.25972 540704 0,03 29881598 1047582 0.
O JEFATURAD.  Total 506878 004 289.29972 540704 0,03 29881598 1047582 04
231812 [ 580100010001 [ SEVOFLURANO 100mL/100mMLSOL2SOmML (I UNIDAD 115 33048 3086374 115 339,
© ssoico0soops O PROPOFOL10 mg/mL (1%) INY 20 mL T uNipAD 1300 810 1053000 1300 8
© 580100150001 [ KETAMINA [COMO CLORHIDRATO) 50 mg/mL. (I UNIDAD 250 600 150000 250 6
0 B supvac - @ unioap 200 600 134000 100 835 35,00 300 X
e O BUPIVAC 0. @O UNIDAD 500 740 430000 100 440 440,00 600 4.
© 580100210010 © UDGCAINA CLORMIDRATO2E/100gGEL10E (I UNIDAD 200 589 119800 370 550 251500 570 51
© 580100210016 O UDQCAINA CLORHIDRATO + EPINEFRINA20.. (T UNIDAD 1000 120 120000 1000 1
© 580100210021 © LIDOCAINA CLORHIDRATO 2 §/100g GEL30E (0 UNIDAD 380 800 3.040.00 180 81
© 580200430007 © IBUPROFENO 100 mg/5 mL SUS 60 mL O UNIDAD 2010 250 574500 1000 138 138090 3010 1
© 580200930010 ©) IBUPROFEND 400 Mg TAB T unipAD 77603 010 741008 77603 0,
© 580200440001 © METAMIZOLSODICO 1§ INY 2 mL O UNIDAD 1000 045 450,00 10000 052 520000 11000 0.
©) 580200450003 ) MAPROXENO 500 mg TAB T UNIDAD 50000 020 1100000 20000 022 690000 20000 [
© 580200460006 (©) PARACETAMOL 120 mg/S mLIBE 60 mL @ uNipAD 5000 173 1022800 5000 1
© 580200470003 © DICLOFENACOSODICO 25 mg/mLINY3mL [ UNIDAD 2000 03¢ 780,00 16000 026 416000 18000 0
© 580200500001 [ ACIDO ACETILSALICILICO 100 mg TAB T uNDaD 6350 ao7 45310 1000 006 60.00 7350 0
© 580300180004 © CLORFENAMINA MALEATO 4 mg TAS T unipaD 1500 004 6000 20000 002 560,00 21500 ol
© 580300180005 [ CLORFENAMINA MALEATO2 mg/SmLIBE12_ (I UNIDAD 1550 150 434250 1550 1
e O EPINEFRIN, OTARTR_ (I UNIDAD 100 299 200,00 800 220 176000 900 2
© 580300200002 ) LORATADINA S mg/s mLIBE 60 mL D uNipaD 50 480 240,00 50 4
© 580300200008 () LORATADINA 10 mg TAB © uNiDAD 5000 004 250,00 5000 o
© 580400050001 © FLUMAZENIL100 pg/mL (0.1 mg/mL} INYSmL 3 UNIDAD 3 3500 105,00 15 3300 501,00 18 334
© 580400170002 [ ATROPINA SULFATO 500 pg/mi(0.5mg/mi) . (I UNIDAD 100 160 160,00 100 i
© 580500010001 ) GABAPENTINA 300 mgTAB T uniban 17500 016 341500 16000 017 270400 33500 0.
O 580500040001 O TOPIRAMATO 50 mgTAB T uniban 382 030 24330 382 0!
) 580500020002 [ CLONAZEPAM 500 UE (0.5 mg) TAB T UNIDAD 763 012 108,43 768 0,
© 580500080003 © CLOMAZEPAM 2 g TAB @ uNipAD 12 014 168 12 0,
a =] 1Ny 2 mL T uniDao 100 180 120,00 100 1
5] O vau JBELZOML (T UNIDAD &0 2855 2056350 60 26!
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RELACION DE ORDENES INGRESADOS EN ALMACEN POR CENTRO DE COSTO “,

abreviat | Cantidad

ura

INL

96

Ejecucién Personal Ocre 3 ALMACENE sac. ACIDG ACETILSALICILICO 200 mETAB nigan w0 oos so0
@21 1835 Ocubre 8 ALMACENE soc. s00mgTaB uniDaD 1020 oer ez
@21 1s35 ocubre s AU soc. oo 0 smgTas uniDaD 20000 003 sso0
421 1535 Ocubre 8 ALMACENE soc. ERGOMETRINA MALEATO 200 jig/mL (0.2 mg/m] INY 2 mL uniDap m e 170
421 1535 Ocubre 8 ALMACENE soc. NIFEDIPING 10 me TAS uniDaD 1000 05 sson
Ejecucion PPR 21 1e35 ocubre 3 AU soc. SULFADIAZINA DE PLATA 1 £/200 2 {2 %) CRM 400 uniDan 50 338 31887
424 1538 Ocubre B ALMACENE SOC.. 55200260003 CALCITRIOLD.25 ug CAP uniDaD 300 0es s
_ az4 1638 Octubre 8 ALMACENE: s0C. GRUI (ANTI A-B-D FACTOR RH) X 10 mL (KIT) UNIDAD 10 5,48 6547
Ejecucion A.C. y APNOP 1 1615 ocubre 7 DROGUERIA tinL acoeT 250 mg car uninao 3o a1 370
431 1549 Ocubre 7 DROGUERIAPHARMAHOMEEIRL SE300020002 AMLODIPING (COMO BESILATO] SmgTaB uniDap 1500 007 wsp
SIGASIAF 431 1849 Ocubre 7 DROGUERIA ELRL CLORHIZRATO 500 mg TA8 uniDaD s00 0se  a200
s 451 Sefembra 24 £/SGRIFOS MM SAC 172100080008 GASOHOL REGULAR saton s 1800 1m0
S 39 1358 Setiembre 1 ALMACENE soc. ESPECULO VAGINAL DESCARTABLE MEDIANG uniDaD 00 FETSRNE c1
Ejecucion Metax 339 1359 Setembre 1 ALMACENESFARMACEUTICOS SOC.. 495701420006 VASELINALIQUIDAXIL uniDaD w0 #mw zms
344 1363 Setiembre 4 DROGUERIAMEDICAHOSPIALARL. 580500120025 VALPROATO SODICO 500 Mg TAS LM uniDaD sa22 083 as00z
Ejecucién DyT 25 135 Seembe 1 ALMACENE soc. LIDGCAINA CLORHIDRATS 2 g/100 2 SEL1D £ niDaD 220 ss0 1z00
351 132 sstiembre 3 VITAMEDICHSSRL 485700170145  CAMPO QUIRURBICO DESCARTABLE 45 cm 45 £m uniDaD s0 163 a1s
351 1382 Setiembre 3 VITAMEDICH'SSRL 435500010875 GORRO DE CIRUGIA TIFD GUSANG PARA ENFERMERA unNIDAD EE oo 3150
351 12 Setiembre 3 VITAMEDICHSSRL 453500011337 KIT DE ROPA DESCARTABLE PARA CIRUGIA X § PIEZAS uNIDAD 0 o0 12000
351 132 ssembre 3 VITAMEDICHSSRL 512000180037 LAMINA PORTA BIETO 25 mm X75 mm X 50 uniDaD 200 ;2 T
351 132 Sstiembre 3 VITAMEDICHSSRL 512000120002 LAMINILLA CUBRE ORIET 22 mm X 22 mm X 100 uniDaD a5 320 1es0
= 1419 Setiembre 4 CRUPC CORPORATIVO LUGUSE SO.. 485700250103 ESPARADRAPO HIPOALERGICO [PLASTIFICADC) 2 in X 10 yd UNIDAD 120 560 11520
358 1419 Sstiembre 4 GRUPO CORPORATIVO LUGUSESO.. 405700250126 ESPARADRARO IMPERMEABLE DE TELA Zin X 10 ye uniDaD 0 1130 33900
358 1419 Ssembre 4 GRUPOCORPORATIVO LUGUSESO.. 495700270308 GASADOBLADAESTERILI0X 10 X 16 CAPASXS UNI uniDaD so00 150 75000
358 1419 Setembre 4 GRUPO CORPORATIVO LUGUSESO. 4SSTON2T0145 GASA ESTERILScmXScm UNIDAD 1500 035 s:p
358 1419 Setiembre 4 GRUPOCORPORATIVO LUGUSESO.. 485700280012 GUANTE PARA EXAMEN DESCARTABLETALLA S uniDaD 3500 o1z a0
382 1501 Setiembre 22 GRUPO CORPORATIVO LUGUSESO.. (0S7800150007 SUCEDANED DE LA LECHE MATERNA CON LACTOSA X 400 § uniDaD 120 7000 masoa
368 1525 Setiembre 25 ALMACENE soc. AGUIA DENTALTIPO CARPULE DESCARTABLE NE 27 G X 1in uNiDAD 300 o3 us2
388 1525 Setiembre 25 ALMACENE soc. AGLIA DENTAL TIRO CARPULE DESCARTABLE N® 30 G X 1in uniDAD 00 035 1s
388 1525 Setiembre 29 ALMACENESFARMACEUTICOS SOC.. 495700110002 BAIALENGUA DE MADERA PEDIATRICA uniDaD 2500 o1 s
2023-2025 385 1525 Sefiembre 23 ALMACENE: soc. s LIDOCAINA CLORHIBRATS + EFINEFRINA 20 mg + 10 yg/mL INY L& mL. Uninan 1000 120 100
- Total 955650 2249408 757.0219
ctualizacién: 15/10/25
.
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Dashboard Ejecucion Presupuestal por Programa Presupuestal 2017- 2025.
EJECUCION PRESUPUESTAL POR PROGRAMA PRESUPUESTAL 2017-2025 JUNIN!
Afio Rubro Programa Genérica Clasificador de Gasto
Todas v Todas “  OI31.CONTROLYPREVENCIO.™  Todas v Todas v
Genéricad DEVENGADO % DEV ANO  PlA PIM DEVENGADO
2.1, PERSONAL ¥ DBLIGACIONES SOCIALES 2017 5/26400 5/24242  5/2424200
018 s/28860 S/766216  5/687080.90
23 BiENES Y SERVICIOS S/26400 524242  §/24,24200 100.00% /28860  S/670,78
2019 s/2e700 S/937055  5/82564432
2020 5/857.415 $/895246  5/89523673
T F== YEEED TS )| G 2021 s/ET1ea S/885043  5/88342076
2022 5/3767.573 S/3784805  S/374556677
023 s/EvEeE $/912174 580730217
Ejecucién A.C. y APNOP 2024 57844479 S/ 978,033 S/ 97522357
- - 2025 s/eesez 5/998609 5/ 81766554
Clasificador_D DEVENGADO Total 5/8.002528  5/10,181.423 5/9.861.391.76
2.3.27.1198 SERVICIOS DIVERSQS. S/3,700  5/1336  5/1,346.00 100.00% S/0 5/543%  5/545
———— 23.27.208 OTROS SERVICIOS SIMIL.. S0 57700 87
=l 232811 CONTRATOADMINSTRA | 5/20,000 S/15,764 S/19,76400 10000% /25200 S/375200 /2998
Ejecucion DyT 232612 CONTRIBUCIONES AESS.. | 5/1,300  5/1536  S/153600 10000%  S/2,160  §/17,623  §/154
232814 AGUINALDOS DE C.AS
e — 2.3.28.15 VACACIONES TRUNCAS D...
2.3.25.13 BONIFICACION EXTRAOR.
Total Gene S/26400 5/24.242 S§/24.242.00 100.00%  S/28.360 S/766216 S/ G3T.
. Devengado por Afio "
PIAy PIM por ANO ARl PIM y DEVENGADQ por ANO
®rLL @FIM 5/ 0.3... (8.29%) 5737 2022
5/ 38 mill. S (& 92024
2019
L srogmil 07m R .
00 e e e I e i : @202 s
020 2025 92020
S/ 0.9... (9.2%)
C - O L} 5/ 0.98 ... (9.69%] S/0mi
afo - 2025




