Universidad Nacional N ——
Federico Villarreal DE INVESTIGACION

ESCUELA UNIVERSITARIA DE POSGRADO
DIRECCION ESTRATEGICA Y GENERACION DE EMPLEO E INGRESOS EN LOS
CENTROS DE PRODUCCION DE LAS UNIVERSIDADES PUBLICAS DEL PERU, EN

UN CONTEXTO DE INCLUSION SOCIAL, LIMA 2007 — 2014

Linea de Investigacion:

Gestion Empresarial e Inclusién Social

Tesis para optar el Grado Académico de

Maestra en Gestion Gubernamental

Autor

Garcia Vera, Blanca Eudora

Asesor
Gibu Coérdova, Luis

(ORCID: 0000-0002-3785-737X)

Jurado
Flores Coronado, Miriam Liliana
Vargas Rubio, Carlos Eleuterio

Pajuelo Camones, Carlos Heraclides

Lima — Pert

2022



il

Dedicatoria
A Dios
A mis padres Cruz y Rosa
A mis hijos Jorge y Manuel

A mi familia por la constancia y apoyo que me brindan cada dia.



il

Agradecimiento
Agradezco a Dios por darme la vida y permitir que cumpla con
este objetivo.
A mis hijos por ser mi fuente de inspiracidn y razén de mi vida.
A mis padres por apoyarme constantemente, y familia en general
por compartir mis suefios.
A mis profesores por inculcarme nuevos conocimientos.

A mi colaboradora Lluliana por su apoyo incondicional.



v

Indice

DIEAICALOTIA. ..ttt ettt e sttt e e ettt e e e et e e e et e e e e e e e eaee il
F N 216 (161 11 1<) 111 J TP PP UPPTR SRR ii
RESUMEN ..ot e e X
AADSTTACT ettt ettt et e s ettt e s ettt e e et e e et e e e e baeeeeenaee Xxi
L INErOAUCCION. ..ttt e sttt e e et e e e et ee e e 1
1.1 Planteamiento del problema...............ccooeiiiiiiiiiiiiiiiieee e 3
1.2 Descripcion del Problema.............uveiiiiiieeeiiiiiiiiieeeee e e e e e e e e e e eeas 5
1.3 Formulacion del problema................eeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee et e e e e e e 6

Problema eNeTal..........coooiiiiiiiiiiiiiiiie e e e e e aaeeeeeas 7

Problemas ESPECTIICOS . ..uuiiiiiiiiiiiiiiie et e e e e et e e e e e e e e ntrrreaaeeeeaeas 7
1.4 ANTECEACTILES ..ceeeiieiiiiiiiteee ettt et e e ettt et e e e ettt e e e e e e e e e eaneeaeeeees 7
1.5 Justificacion de 1a INVESHZACION .......ceiieeieiiiiiiiiiiieee et eeeciiiieee e e e e e e eeee e e e e e eesnaeeeas 12
1.6 Limitaciones de 1a iINVESHZACION .......ceiiieiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeciiiieee e e e e e e reeeeeeeeeeeesaaeeeas 14
1.7 OBJRUIVOS. ..tttetiieeeeesiiitite e e e e e e e ettt e e e e e e eesaaaaaeeeeeeeeaasnssasaeaeeaeesaassnnsssneaeaeeesennnnssssneees 14

ODJEIIVO ZENETAL ......iiiiiiiiiie ettt e ettt e e et e e et e e e 14

ODbJEtiVOS ESPECTIICOS ..entiieeiiiitee ettt e et e e e 14
LR = 1T 010 o) TP UPRRR 15

HIPOLESIS ZENETAL ......eiiiiiiiiiiiiieee et e e e e 15

HIpOLESIS ESPECTIICOS .eviiiiiiiiiiiiiiiiee et e e e e e 15
IL. MLATCO TEOTICO ..ttt ettt e e e e e ettt e e e e e e e e e aeaeeeeeas 17
2.1 Marco CONCEPLUAL ........eiiiiiiiiiiiiiiiiiee ettt e e e e e e 17
TIL VIO ..ttt ettt e e e ettt e e e e e e ettt e e e e e e e e e eanbeeeeeeas 78
3.1 TipO de INVESHIZACION ....ueeiiiiiiiiiiieeeiieiee ettt et e e e e e e e eaes 78

3.2 PODIaCION Y MUESIIA ..eeeeniiiieiiiiiiiee ettt ettt e e e e e e et e e e et e e e eanneeeeenaes 79



3.3 Operacionalizacion de 1as variables ..........cc.euveiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee e 81
3.4 INSIIUIMEIITOS. ...ceeeeiiiiieeeeitite e ettt e ettt e e ettt e e ettt e e sttt e e e ettt e e s eaabeeeeeenabeneeeenanneeeeaans 83
3.5 PrOCEAIMICILOS ..ccueetieeeiiiiiiee ettt et e ettt e ettt e e e et e e s et e e e e enabaeeeeeaes 83
3.6 ANALISIS € dALOS ....evieieiiiiiiee ettt et e e e e 85
TV RESUIAAOS. ...ttt ettt e e e e 86
V. Discusion de reSultados .........ccooiuuieiiriiiiieiiiiiee et 100
VI CONCIUSIONES .....ceeiiiiiiiieiiiiee ettt ettt e e ettt e e et e e e eeaaeeeee s 106
VII. RECOMENAACIONES .....eeeiiiiiiiieiiiiiie ettt e et e et e s eeeeee s 109
VIIL RELEIENCIAS .....eeiiiiiiiiieiiiiie ettt et e e e eabeeee s 111

| 5, QN 115, (6 L TR PT OO PPRPI 114



Vi

indice de Tabla
Tabla 1: Reporte de produccion de bienes 2016.........ccoeeeiriiiiiiiiiiiieeeiiiiiiiieeeee e 40
Tabla 2: Reporte de prestacion de servicios 2016 ......coeeeervvriiiiiiiiiieeeiiiniiiieeee e 40
Tabla 3: Proyeccion ingresos especificos 2016 .........eeiiiieiiiiiiiiiiiiiieeeeeiiiiieeee e 41
Tabla 4: Presupuesto institucional 2009..........cooouuiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e 42
Tabla 5: Comparativo PIA'Y PIM 2009 .....ccooiiiiiiiiiiiieiee ettt 43
Tabla 6: Presupuesto Institucional - Modificado 2009 ...........cccvveeieeeiiiiiiiiiiiiieeeeeeeieeee, 44
Tabla 7: Variacidén % de Recursos Utilizados 2000 ...........occoiiiimiiiiiiniiiiiiiiieceeiieeeeee 44
Tabla 8: Presupuesto Institucional Modificado por genérica de gasto 2008............cccuvveeeee. 45
Tabla 9: Presupuesto Institucional Modificado 2009 por genérica de gasto............cccuvvveeee. 45
Tabla 10: Variacion % por Genérica de GastO ...........ceeeeeieeriiuiiiiieeeeeeenniiiiiieeeeeeeeeneenneeeens 45
Tabla 11: Ingresos por Dependencias 2009..............uuiiiiieieiiiiiiiiiiieeeeeeeriiieeeee e e e e 46
Tabla 12: Presupuesto Institucional de Apertura 2010 .........cccvvvieieeeeeeiiiiiiiiieeeee e, 47
Tabla 13: Presupuesto Comparativo Recursos - Genérica del Gasto 2010............cccecuvvneeee. 48
Tabla 14: PIM 2009 - Comparativo Recursos - Genérica del Gasto. .........cccoeevveeeeininieennnnns 48
Tabla 15: Variaciéon Comparativa Recursos — Gastos Genéricos 2009 ...........ccccceeeeninieeennnes 49
Tabla 16: Ingresos por Dependencias 2010...........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e 49
Tabla 17: PIA 2011 - Comparativo Recursos - Genérica del Gasto..........ccccevveeeeeeeercennnnnnnnn. 51
Tabla 18: PIA Comparativo 2011- Genérica del Gasto-reCursos ..........oecuvvveeeeeeeerennnineeeneeen. 52
Tabla 19: PIM - Comparativo 2011 - Genérica del Gasto reCursos.........ccuveeeeruveeeeeruneeeennns 52
Tabla 20: Variacion Comparativa Recursos 2011 ..o, 53
Tabla 21: Ingresos por Dependencia 2011 .......ooouuiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e 53
Tabla 22: Presupuesto Institucional de Apertura 2012. ........ccoeeiriiiiiiiiiiiieeiiieeeeeeeeee 55
Tabla 23: PIA 2012- Comparativo Ingresos y Gastos ........ccccueeeeeriiiieiiniiieeeiniiieeeenieeeeeae 56
Tabla 24: PIM 2012 — Comparativo Ingresos y Gastos ........cceeeeerviuiieeeiiiiieeiiniiieeeeiieeeeenae 56



Tabla 25:

Tabla 26:

Tabla 27:

Tabla 28:

Tabla 29:

Tabla 30:

Tabla 31:

Tabla 32:

Tabla 33:

Tabla 34:

Tabla 35:

Tabla 36:

Tabla 37:

Tabla 38:

Tabla 39:

vii

PIM 2012- Comparativo Ingresos ¥ GastOS.......ceevuuvvvriiieeeiinniiiiiiiiieeeeeeeeeiiieeeeee 57
Ingresos por Dependencia 2012 ........ocuuviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee e 57
Transferencias Internas (T.I.) y Externas (T.E.) ...ccccoovviiiiiiiiiiiieee, 63
Reporte de Ventas 2013 ........oiiiiiiiiiiiiiieeee e e e e e 65
Cuadro Comparativo con los mismos Periodos del 2013............ccccceeeeiiiiiiiiinnneen. 65
Alumnos Capacitados por el CEPS 2013 ........oooiiiiiiiiiiiiieeeee e, 71
Centro de IAIOMAS ...cceoiueiiiiiiiiiiceee e 71
Alumnos Capacitados por el CEPS - 2012 .......oooiiiiiiiiiiiieeee e, 71
Centro de IAIOMAS ...cceovueiiiiiiiiiiie e 72
Alumnos Capacitados por el CEPS - 2011 ......ooooiiiiiiiiiiiieeee e, 72
Centro de IAIOMAS ...cccovuuiiiiiiiiiiie e 72
Alumnos Capacitados por el CEPS - 2010 .......ccccciiiiiiiiiiieeeee e, 73
Centro de IAIOMAS ...cceoiueiiiiiiiiiiei e 73
Alumnos Capacitados por el CEPS - 2009 ........ccccoiiiiiieiiieeieeee e, 73

CentrO dE LAIOIMAS «.ueeeeeeeee ettt e et e e e e e e eee e e e eeaaeaaaaenas 74



viii

Indice de Figura

Figura 1: Estrategia Intentada y Estrategia Emergente ...............oeeeveeiiiiniiiiiiiieeeeieniniieeeeen, 23
Figura 2: Visualizacion del proceso eStratéZiCo ..........ceeeeremrruririiieeeeeeenniiiiiieeeeeeeesnnineeeeens 27
Figura 3: Modelo secuencial del proceso estratégiCo .........coouvvevieeeeereririiiiiiiieeeeeeeeeiiieeeeen. 28
Figura 4: Modelo de las cinco fuerzas de POTter .............coovviiiiiiiiiiiiiiiiicieceeeeceee 30
FIgUIa 5: PraCtiCantes ........ccoiiuiiiiiiiiiiee ittt ettt e et e e eabreeee e 39
Figura 6: Ingresos 2009 .....ccoouuiiiiiiiiiee et e e 46
Figura 7: Ingresos por Dependencias 2010 ...........ooooiiiiiiiiiiiiiiiiiiccceeec e 50
Figura 8: Ingresos por Dependencias 2011 .......c.oiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeecceeee e 54
Figura 9: Ingresos por Dependencias 2012 ...........oeiiiiiiiiiiiiiiiiiiieceeeee e 58
Figura 10: Montos Recaudados por Transferencias Internas-2014 ............ccccooiiieiiniieennnns 64
Figura 11: Montos Recaudados por Transferencias Externas-2014 ............cccooviiiiiniieennns 64
Figura 12: Grafico Comparativo con los mismos Periodos del 2013 ............ccccoeeeeeveinnnnnnnnn. 66
Figura 13: Alumnos UNI capacitados por el CEPS: 2009-2013 ........ccooviiiiiiiieeeeeeiieen, 74
Figura 14: Alumnos capacitados en el Centro de Idiomas: 2009-2013 ..........cccceeeeeeenvnnnennn. 75
Figura 15: Alumnos externos capacitados por el CEPS: 2009-2013..........cccoiiiiiiiiiiiieeenns 75
Figura 16: Tiene conocimiento que es un Centro de Produccion..........ccocceeevvieeniiicnnnncennnn. 91
Figura 17: Que tipo de centros de producCion CONOCE .........c.uureeerririieeiiiiieeeeniiieeeeeiieeee e 91

Figura 18: Conoce algin Centro de Produccion en la Universidad donde se encuentra cursando
SUS ESTUAIOS ettt e e et e e et e e e et e e e e e e e e e nneee 92
Figura 19: Le gustaria participar en algunos de los Centros de Produccion........................... 92
Figura 20: Alguna vez las autoridades de su Facultad - Universidad lo han invitado a participar
en alguna actividad académico-cultural, académico-empresarial, académico-social.............. 93
Figura 21: Estaria de acuerdo que la Universidad le brinde la oportunidad de participar en

AlUNA ACTIVIAAD ....eeeiiiiiiii e 93



iX

Figura 22: Se encuentra trabajando actualmente ..............cooocviieiiiiiiieiiiiiiee e 94
Figura 23: El trabajo que realiza estd relacionado a su campo de estudio............ccceeuveeeennnee 94
Figura 24: Le gustaria formar parte de un grupo emprendedor...........ooevuueieiieieeeiennnnienneneen. 95
Figura 25:Estaria de acuerdo en participar del grupo emprendedor organizado.................... 95
Figura 26: En que drea le gustaria desarrollarse..............coooviiieiiiiiiiiiiiiiiieeiiniieceeeeceee 96
Figura 27: Que beneficio piensa recibir con su participacion en este tipo de actividad......... 96

Figura 28: Por qué cree usted que las Universidades no desarrollan adecuadamente sus Centro

AE PIOQUCCION ...ttt et e et e s et e e e s et e e eaeeeaeseeaesennsenas 97



Resumen

Es una descripciéon de las experiencias de principales centros de produccién, de las
universidades nacionales: Federico Villarreal, Mayor de San Marcos, Agraria La Molina,
Ingenierfa, Callao. El objetivo fue determinar si la Direccién estratégica (Planificacion
comercial, financiera, logistica y Prestacion de Servicios) influye en la generacién de empleo
e ingresos en los centros de produccién de las Universidades mencionadas, en el periodo 2007
- 2014. La muestra de estudio fue de 20 centros de produccion, (5) UNALM), (6) UNMSM,
(5) UNI, (3) UNFV, (1) UNC. El método de muestreo por conveniencia, investigacion no
experimental, nivel descriptivo, disefio correlacional. Los resultados obtenidos mostraron que
mds de la mitad de los centros de produccidn tienen una adecuada planificacion financiera-
comercial (62.5%), el restante (37.5%), es contradictorio, tienen una buena prestaciéon de
servicios y de logistica, pero no una planificacién financiera-comercial. En UNMSM, de los
24 centros mas de la mitad tenian Planes Estratégicos para el desarrollo de su gestion, y las
causas por las cuales no participaron en las licitaciones era la existencia de problemas
administrativos, de infraestructura o equipo, y falta de capital. Las empresas de la UNI,
fomentan el empleo, las Practicas Pre-Profesionales y las Visitas Técnicas en las Operaciones
para los estudiantes de la Facultad de Ingenieria de Petrdleo, no obstante, estas empresas tienen
demasiadas transferencias a la UNI, poco presupuesto, y ninguno para mejorar o modernizar
equipos y/o servicios. Algo comun que afecta a todos los CP es la inexistencia de politicas de
Estado que promuevan y desarrollen efectivamente la relacion entre Empresa, Universidad y
gobierno.

Palabras claves: Direccion Estratégica, Universidades Publicas, Centros de

Produccion, Generacion de empleo e ingresos, Planificacion financiera.
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Abstract

It is a description of the experiences of the main production centers, of the national universities:
Federico Villarreal, Mayor de San Marcos, Agraria La Molina, Engineering, and Callao. The
objective was to determine if the Strategic Management (Commercial, Financial, Logistics and
Service Provision Planning) influences the generation of employment and income in the
production centers of the aforementioned Universities, in the period 2007 - 2014. The study
sample was of 20 production centers, (5) UNALM), (6) UNMSM, (5) UNI, (3) UNFV, (1)
UNC. The convenience sampling method, non-experimental research, descriptive level,
correlational design. The results obtained showed that more than half of the production centers
have an adequate financial-commercial planning (62.5%), the rest (37.5%), is contradictory,
they have a good provision of services and logistics, but not adequate planning. financial-
commercial. At UNMSM, of the 24 centers, more than half had Strategic Plans for the
development of their management, and the reasons why they did not participate in the tenders
were the existence of administrative problems, infrastructure or equipment, and lack of capital.
UNI companies promote employment, Pre-Professional Internships and Technical Visits in
Operations for students of the Faculty of Petroleum Engineering, however, these companies
have too many transfers to UNI, little budget, and none to improve or modernize equipment
and/or services. Something common that affects all PCs is the lack of State policies that
effectively promote and develop the relationship between the Company, the University and the
government.

Keywords: Strategic Management, Public Universities, Production Centers,

Employment and income generation, Financial planning.



I. Introduccion

“Direccion Estratégica y Generacion de Empleo e Ingresos en los Centros de Produccion
de las Universidades Publicas del Pert, en un contexto de Inclusion Social, Lima 2007 —2014”.
Este trabajo surgié por la necesidad de adecuarnos al nuevo contexto global, en el que se
reconocen, particularmente en paises avanzados, la participacion del estudiantado en la
generacion de Unidades empresariales que generen ingresos a la Universidad Pablica que por
lo general carece de ellos, asi como para proveer de un campo de experiencia y empleo a
quienes participan de la formacion de las nuevas empresas. El efecto deseado fue establecer un
proceso alterno al descrito, que sea 4gil y tecnolégicamente viable y fundamentado en la
generacion de empresas y valor, que permita avanzar en el rescate de talentos, reduciendo la
frustraciéon social de un profesional perdido. La tesis se inscribe en el marco de la
Administraciéon y la Gestiéon Publica, en este caso, mediante la articulacion Universidad-
Empresa, que ha probado ser efectiva en otras latitudes y que sin embargo en la nuestra se
presenta gran reticencia hacia el modelo.

El estudio de la solucién tiene como marco la normatividad de otros paises, como
Espafia, Argentina, Brasil, México, Colombia, en que procesos de similar envergadura han sido
transformados para operar convenientemente, con una legislacion que se renueva en base a los
avances de las nuevas tecnologias de la informacién y las comunicaciones. Los Antecedentes
bibliograficos de investigacion, vecinos a la nuestra, se consideré con mayor profusion en el
marco tedrico, el cual estuvo dividido en tres partes: la primera, reine y examina los resultados
alcanzados por investigaciones preliminares a nivel de pre y post grado en lo relativo a los
procesos a alguna de las variables en estudio; la segunda parte, desarrolla las Bases tedricas,
que reune los aportes acerca de los planteamientos de la Generacion de Empresas, enunciados
por destacados investigadores, asi como documentos provenientes de instituciones Este trabajo

surgié por la necesidad de adecuarnos al nuevo contexto global, en el que se reconocen,



particularmente en paises avanzados, la participacion del estudiantado en la generacion de
Unidades empresariales que generen ingresos a la Universidad Puablica que por lo general
carece de ellos, asi como para proveer de un campo de experiencia y empleo a quienes
participan de la formacidn de las nuevas empresas. El efecto deseado fue establecer un proceso
alterno al descrito, que sea agil y tecnoldgicamente viable y fundamentado en la generacién de
empresas y valor, que permita avanzar en el rescate de talentos, reduciendo la frustracion social
de un profesional perdido. La tesis se inscribe en el marco de la Administracién y la Gestién
Pudblica, en este caso, mediante la articulacion Universidad-Empresa, que ha probado ser
efectiva en otras latitudes y que sin embargo en la nuestra se presenta gran reticencia hacia el
modelo.

El estudio de la solucién tiene como marco la normatividad de otros paises, como
Espaia, Argentina, Brasil, México, Colombia, en que procesos de similar envergadura han sido
transformados para operar convenientemente, con una legislacién que se renueva en base a los
avances de las nuevas tecnologias de la informacién y las comunicaciones. Los Antecedentes
bibliograficos de investigacion, vecinos a la nuestra, se consideré con mayor profusion en el
marco tedrico, el cual estuvo dividido en tres partes: En la Parte I, retine y examina los
resultados alcanzados por investigaciones preliminares a nivel de pre y post grado en lo relativo
a los procesos a alguna de las variables en estudio; la Parte II, desarrolla las Bases tedricas, que
reune los aportes acerca de los planteamientos de la Generacion de Empresas, enunciados por
destacados investigadores, asi como documentos provenientes.

En la Parte III, Explica el sentido como han sido empleados los términos de la
investigacion presenta toda la parafernalia del método considerando el tipo de investigacion;
como la poblacion y muestra, la hipdtesis general, y especificas; también la operacionalizacion

de las variables; los instrumentos, procedimientos y andlisis de datos de la investigacion.



En la Parte 1V, se tiene los resultados con el andlisis e interpretacion de los resultados
correspondientes de la investigacion y su contrastacion de la hipotesis.

En la Parte V, se tiene la discusion de resultados mediante la comparacién de los
resultados obtenidos en el trabajo con los resultados de otros investigadores.

En la Parte VI se presenta las conclusiones, tanto generales como especificas del
trabajo.

En la Parte VII se presentan las recomendaciones, tanto generales como especificas del
trabajo.

En la Parte VIII, se tiene a las referencias bibliograficas que han servido de base para
los antecedentes como para el marco conceptual respectivo.

En la Parte IX se tiene a los anexos del trabajo como la matriz de consistencias, el
instrumento de encuesta, de emprendimiento realizada segtin la muestra la validacién del
instrumento por experto, culmina con una precision acerca del sentido en que han sido

empleados los términos en la investigacion.

1.1 Planteamiento del problema

La Direccién estratégica como factor determinante en la creacién de los centros
produccién con la finalidad de convertirlas en empresas universitarias que fomenten que
generen ingresos para la Universidad y empleos para los estudiantes de los ultimos afios y la
participacion de la comunidad universitaria, debe ser una prioridad para las universidades
dentro del aparato productivo del pais. En el Peru la falta de oportunidades se hace cada vez
mas evidente, esto lleva a que estudiantes valiosos asuman actividades alternas a su formacion
profesional, pero que no le retribuyen valor académico alguno debido a la urgencia de cumplir
compromisos familiares vinculados a la supervivencia, lo que conlleva a una pérdida de

talentos, que cada vez se incrementa mds, generando frustracion en el sistema Académico, tanto



en profesores como en autoridades, asi como en la propia frustracién individual del ex alumno.
Es en este contexto que se plante6 la realizacion de este estudio que lleva por titulo: “Direccion
Estratégica y Generacion de Empleo e Ingresos en los Centros de Producciéon de las
Universidades Publicas del Perd, en un contexto de Inclusion Social, Lima 2007 —2014”.

Actualmente entre los factores que determinan y condicionan a las universidades se
encuentran los cambios legislativos, el plan de estudios, conflictos internos en la asignacién de
funciones de las universidades, escasa atencion prestada a estudiantes y a empresas, problemas
relacionados con las habilidades que se potencian en los alumnos, la apariciéon de otras
alternativas educativas, el cambio en la estructura demografica, y la globalizacién de este
mercado. Las relaciones entre las universidades y las empresas deben ser necesaria y
mutuamente beneficiosas, ya que de ellas se pueden derivar importantes ventajas como la
generacion de empleos e ingresos, y una mejor perspectiva econdmica de los egresados.

El interés de las universidades debe estar dirigido hacia las necesidades empresariales,
sacar provecho de las fluctuaciones de la oferta y la demanda empresarial de capital humano
universitario, considerando la formacién de sus graduados. Este interés fue manifestado en
conferencias regionales de la UNESCO, exigiendo a las universidades una mayor
aproximacién a las prioridades de la sociedad. Por ejemplo, ya muchos afios atrds, en la
Conferencia de Beirut (1998) se recomendd la creacién de observatorios para conocer las
demandas de formacion del mundo laboral a corto y a largo plazo, con el fin de analizar las
tendencias y hacer mds &giles las respuestas académicas. Hace pocos afios, en el 2003, la
Comision de las Comunidades Europeas (2003) manifestd que uno de los principales retos a
los que se enfrenta las universidades europeas en general, fue el desarrollo de una cooperacion
estrecha y eficaz entre las universidades y el sector empresarial.

El estudio de la solucion tiene como marco la normatividad de otros paises, como

Espafia, Argentina, Brasil, México, Colombia, en que procesos de similar envergadura han sido



transformados para operar convenientemente, con una legislacion que se renueva en base a los
avances de las nuevas tecnologias de la informacién y las comunicaciones. Los Antecedentes
bibliogréficos de investigacion, vecinos a la nuestra, se consideré con mayor profusion en el
marco tedrico, el cual estuvo dividido en tres partes: la primera, retine y examina los resultados
alcanzados por investigaciones preliminares a nivel de pre y post grado en lo relativo a los
procesos a alguna de las variables en estudio; la segunda parte, desarrolla las Bases tedricas,
que reune los aportes acerca de los planteamientos de la Generacién de Empresas, enunciados

por destacados investigadores, asi como documentos provenientes de instituciones

1.2 Descripcion del problema

En el dmbito global se aprecia como una realidad comun, el que las Universidades de
mayor prestigio cuenten con Unidades estratégicas de Negocios (Empresas), al margen de la
contribucion del Estado. Esta situacion se hace evidente en América Latina en sus Principales
Paises, situacion a la que es ajena el Perd, pues las estadisticas de UNIVERSIA demuestran
que existe un alto nivel de subempleo, insuficientemente remunerado en la Poblacién
Econémicamente activa, que estd generando un fenémeno de desmoralizacion en los egresados
de las Universidades ante la incertidumbre del futuro, la exclusién de la Oferta laboral que
privilegia a los egresados de las Universidades privadas y el escaso monitoreo de la inclusién
laboral satisfactoria (desempefio profesional) por parte de las universidades.
» Prondstico
Si las condiciones actuales persisten, sin mediar intervencion alguna, se podria predecir que en
un futuro proximo las Universidades Publicas colapsarian y su rol dejaria de ser trascendente
ante la sociedad. De darse esta situacion las Universidades Privadas serian las tunicas capaces

de llenar el espectro académico del alto nivel, lo cual induciria a una formacién elitista,



marginando talentos cuyo desarrollo depende de un apoyo econdémico, cultural y valorativo

que es el que cumplen actualmente las Universidades Publicas.

» Control al Prondstico.

Entre las medidas tomadas para evitar la situacidn descrita en el acdpite precedente se tienen:

a. Se ha solicitado flexibilizar los aspectos legales a fin de regular en torno a la capacidad
emprendedora de las Universidades Publicas. En un inicio se tuvo cierta acogida, sin
embargo, ante la lentitud burocrética de los tramites, estos se abandonan a la iniciativa de
algunos que hasta el momento

b. Se han aceptado donaciones de maquinaria y equipos procedentes del Extranjero, sin
embargo, la tramitacion y las restricciones politicas han generado la necesidad de efectuar
pagos y tramites, que por ser onerosos y sugerirse un posible cambio de destino a los
mismos por parte de entidades del Estado, han sido abandonados, por resultar casi como

si se tratara de una compra nueva.

1.3 Formulacién del problema

A partir de la promulgacién de la ley Universitaria 27733, se crean los Centros de
Produccién en las Universidades Publicas, de las cuales la que adquiere mayor relevancia es la
Universidad Nacional de Ingenieria, que crea las “empresas universitarias “como alternativa
de autofinanciamiento y generacion de empleo entre la Poblacion universitaria (docentes,
alumnos, personal de apoyo). En el caso de la Universidad Nacional Federico Villareal, se
cuenta con un potencial de 18 facultades que funcionan en diferentes locales, teniendo la
oportunidad de organizar un Centros de produccion descentralizados, sin embargo, el impulso
inicial tiende a detenerse en la medida en que no existe un incentivo real que estimule el

desarrollo del programa.



Problema general
(De qué manera la Direccion estratégica influye en la generacion de empleo e Ingresos en los

centros de produccidn de las Universidades Publicas del Peru en el periodo 2007 al 20147

Problemas especificos

- (Contribuye la Planificacién Comercial a la generacion de empleo e Ingresos en los centros
de produccién de las Universidades Publicas del Pert en el periodo 2007 al 2014?

- (Incide la Planificacion Financiera a la generacion de empleo e Ingresos en los centros de
produccién de las Universidades Publicas del Peru en el periodo 2007 al 20147

- (La Planificacién Logistica tiene injerencia en la generacion de empleo e Ingresos de los
centros de produccién de las Universidades Publicas del Pert en el periodo 2007 al 20147

- (Influye la Planificacién de Prestacion de Servicios en la generacion de empleo e Ingresos
de los centros de produccion de las Universidades Publicas del Peru en el periodo 2007 al

20147

1.4 Antecedentes

En el andlisis de las tesis vanguardistas y los trabajos de especializacion destacan
aquellas que examinan el contexto empresarial desde el punto de vista econémico, contexto en
el que se desarrollaran las actividades de los Centros de produccion de las Universidades, se
hace un andlisis exhaustivo de la evolucion de las principales tendencias que direccionan el
accionar de las entidades empresariales, examinando desde los Ciclos econdmicos, las mega-
tendencias y la estructura predictiva de los ciclos de Kondrantief; que se componen
principalmente de dos ondas largas o fases: una ascendente, de expansién econdmica, de
aproximadamente 23-30 afos (fase A) y una descendente, de declinacién econémica (también

conocida como de estancamiento-recesion o fase B), de la misma duracién promedio que la



anterior. El punto de transicién de una fase de expansion (upswing) a una fase B (downsing)
se llama pico o cresta y el de una fase B a una A se conoce como seno o valle, que generan la
plataforma prospectiva en que se orientard el trabajo de investigacion.

Nuestro pais ha encargado explicitamente a las Universidades la misién académica de
investigar, formar y extender, con una autonomia establecida tanto por la Constitucion Politica
del Perti como por la Ley Organica de las universidades N° 23733, para lo cual también estd
sefialado:

“Que la comunidad nacional sostiene econdmicamente a las universidades y ella
corresponde a ese esfuerzo con la calidad de sus servicios”, asi mismo se ha sefialado que: “Es
responsabilidad del Estado proporcionérsela con magnitud adecuada para mantener y promover
los niveles alcanzados por la educacion universitaria”.

Alvarez (2000) afirma que el tesoro publico les asigna solamente un promedio del 50%
de sus presupuestos haciendo que no se pueda cumplir la debida misién y motivando generar
recursos propios via Centros de Produccion y similares constituidos, organizados y dirigidos
en el marco de las leyes de la administracion financiera del estado, con resultado inclusive
deficitarios.

Estos resultados deficitarios hacen impostergable que estas empresas generadoras de
bienes y/o servicios se acojan a los alcances de las leyes mercantiles, para lograr suficientes
remanentes de modo que las universidades puedan financiar sus metas presupuestarias, generar
empleos e incrementar sus ingresos, tal como estd establecido en la Cuarta disposicion final de
la Ley del Sistema Nacional de Presupuesto Publico.

La referencia anterior nos hace ver que las universidades se involucran mds en un
entorno complejo. Asi, se estd incrementando la competencia, estin evolucionando las
necesidades de los clientes, disminuyen los recursos econdmicos de cardcter publico, surge la

necesidad de equipos multidisciplinaria que les permitan desarrollar sus tareas de investigacion



y docencia de una forma adecuada, etc. Es por ello que establecer relaciones estables entre
instituciones universitarias y sus clientes, por medio de Centros de Produccién, se esta
convirtiendo en un elemento clave para garantizar la supervivencia de las primeras.

Los clientes no internos de estas universidades son las empresas privadas y estatales, y
las relaciones que puedan establecer entre ambos implican una alta probabilidad de generar
beneficios para ambas partes, lo cual, dicha ventaja les permitiria enfrentarse con mds fortaleza
y seguridad a los retos de futuro.

Asi, las universidades podrian incrementar la obtencién de recursos econdmicos,
realizar intercambios de personal y de conocimientos, obtener informacién sobre las demandas
empresariales en cuanto a investigacion y capital humano, mejorar la produccién cientifica,
etc. Del mismo modo, las empresas obtendrian también ventajas como el flujo de personal
cualificado, la disposicién de un soporte técnico y cualificado, e incluso, mejorar su imagen
ante sus clientes.

Pero, a pesar de las numerosas ventajas que ofrecen la relacidon universidad-empresa,
éstas no estdn aun extendidas en nuestro pais como en otros. En Estados Unidos son destacables
los casos de Siliconvalley en California, creada gracias a la estrecha colaboracién entre la
Universidad de Berkley y Standfordcon el mundo empresarial, y los centros de transferencia
tecnoldgica de la Harvard Universityyel Penn State Techtransfer de la Pennsylvania State
Unviersity. En el caso europeo merece especial mencion el Isis Innovation, de la Universidad
de Oxford, el Technology Transfer Officede la University of Newcastle, y el proyecto HESIN
(Higher Education SupportorIndustry in the North) fruto de la asociacion de seis universidades
del Norte de Inglaterra. Asi, la relacion entre ambas partes es un proceso que madura a lo largo
del tiempo y que pasa por diferentes fases, desde una inicial donde la relacion es minima, hasta

una fase con elevada relacion, lograndose unas amplias ventajas. Ante esta situacion, la
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obtencion de una participacion continuada de las empresas en su relacion con las universidades
resulta vital para estas dltimas, ya que les ayudaria a evolucionar adecuando sea su entorno.

Institucionalizar las relaciones entre universidades y el entorno socioeconémico es mas
fructifero cuando las primeras gozan de prestigio en su zona de influencia, ya sea por la
cualificaciéon de sus egresados o por la capacidad de resolver las demandas del entorno
cientifico-técnico. Desde que las universidades se han ganado el respeto de la sociedad que las
financia es cuando cabe plantearse la generaciéon de una corriente de opinién entre los
miembros de sus Comunidades Universitarias que sirva para dinamizarlos hacia actividades de
Investigaciéon y Desarrollo (I+D) y de transferencia de conocimientos al entorno
socioeconémico.

El intento de crear Parques Cientificos o Tecnolégicos o Incubadoras de empresas no
sustentados en una interrelacion de las universidades con sus entornos, no puede conducir nada
mads que a fracasos y pérdidas de prestigio, ya que no se dan las condiciones minimas para que
dichas acciones puedan desarrollarse con éxito. (Fernandez de Lucio, et al., 2012, p. 20)

Cuando se habla de las relaciones entre empresas y universidades en materia de [+D y
de innovacién se suele considerar que existe una Universidad y una Empresa media ideal y
que, por lo tanto, los juicios que se emitan sobre estas relaciones son practicamente validos
para todas, tanto para las relaciones entre una universidad puntera y una multinacional de un
pais desarrollado como para las existentes entre una universidad de primer nivel y una PYME
en un pais en vias de desarrollo. Pero nada mas lejos de la realidad: bajo las denominaciones
genéricas de “Universidad y “Empresa”, se esconden realidades muy dispares. Descender al
detalle en el andlisis del tipo de universidad y de empresa que se relacionan o pretenden
relacionarse, es fundamental para que la relacion se aborde con mayor éxito.

Asi, entre las universidades podemos distinguir los siguientes tipos:
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Académica, que es aquélla en la que fundamentalmente se imparte docencia y, lo que es
mas importante, ese es casi el tnico objetivo de la institucidn y de sus miembros, razén por
la cual las decisiones y los recursos se orientan exclusivamente hacia la mejora de la
actividad docente.

Clasica, en la que se compaginan las actividades docentes con las de investigacion, con un
reconocimiento institucional y de la comunidad académica sobre la importancia de estas
dltimas y la consiguiente asignacion de recursos a estas actividades (OCDE, 1999).

Social, que se arroga un papel activo para la discusién y resolucién de problemas de la
Sociedad en la cual se inserta.

Empresarial, considera que los conocimientos, ademds de ser difundidos mediante los
cauces docente y cientificos habituales, tienen un “valor de mercado, y, por tanto, son
susceptibles de ser vendidos, por lo que enfoca una parte de sus actividades docentes y de
I+D con criterios empresariales y se preocupa de gestionar eficazmente la cooperacion con
la sociedad.

Emprendedora, tiene aspectos comunes con la empresarial, pero con un matiz importante
en sus objetivos; mds que como un bien econdémico objeto de intercambio, utiliza el
conocimiento como un potencial al servicio de los objetivos de su entorno socioeconémico,
esto es, un recurso que, adecuadamente gestionado, le permite desempefiar un papel mds
activo en su contexto social. Este tipo de universidad ha sido analizada por Burton J. Clark
(1998).

Evidentemente, las posibilidades que estos tipos tan diversos de universidades tienen de
cooperar con las empresas en actividades de [+D e innovacién y sus respectivos enfoques
son muy diferentes y, por ello, también lo serd la eficacia de las relaciones que se establezcan

y la trascendencia social de las mismas.
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Gutiérrez (2012) sefiala:
La tematica de la incubacién empresarial universitaria, buscando generar una corriente
de opinién en autoridades, docentes y estudiantes de la Facultad de Ciencias Contables
en torno a la importancia y necesidad de gestionar el desarrollo del potencial
emprendedor del alumnado de la carrera contable, proyectdndolo como una alternativa
de accidn que permita: canalizar una vinculacién mas efectiva entre la universidad y el
medio empresarial, a la vez de concebirla como una de las estrategias para cumplir con
la visién institucional de compromiso con el desarrollo econémico y social del pais.

(pp. 131-144)

Entre los aspectos expuestos se consideraron: la conceptualizacién de la incubacién de
empresas, su evolucion y grado de desarrollo alcanzado, caracteristicas e implicancias de los
procesos de incubacién, ademads de una revision del contexto pais y condiciones en el escenario
socioecondémico y académico para la gestacién de un programa de incubacion empresarial. Se
concluye que a nivel pais es actualmente escaso el nimero de universidades que cuentan con
programas de incubacién y las pocas existentes todavia mantienen un escaso nivel de difusion
en cuanto a su grado de desarrollo; Brasil y México son los paises latinoamericanos que mayor
ndmero de centros de incubacion concentran; no obstante a nivel de Latinoamérica en términos
generales, salvo escasas excepciones, la incubacidén empresarial todavia es un tema que se estd
forjando teniendo aun que superar limitaciones sobre todo en el tema de gestion e insuficiencia

de recursos.

1.5 Justificaciéon de la investigacion
- Tedrica
La eleccion de la Direccion estratégica como variable independiente, fue considerada al

establecer el criterio ordenador que tenia que tomarse en cuenta al momento de establecer los
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centros de Produccién en las Universidades estatales. El criterio ordenador de la Direccién
Estratégica se relacion al enfoque sistémico de organizacion de planes, programas y proyectos
articulados al desarrollo universitario en un marco de Inclusién social.

- Practica.

La Problemdtica Universitaria considera que sus estamentos se encuentran limitados en sus
aspiraciones de desarrollo por el Gobierno Central al no disponer del conjunto de rentas que
requeririan para generar mayores oportunidades individuales y colectivas a sus integrantes: las
estadisticas sugieren que gran parte de los talentos formados en la Universidad, no encuentran
las oportunidades laborales anheladas, orientdndose a diversas actividades que no exigen la
calificacién para la que fueron formados (subempleo).

— Metodolégica

La Investigacién generard una serie de instrumentos ad-hoc como una encuesta, guia de
entrevistas, fichas de observacion, metodologia de andlisis del sector y una Propuesta de Plan
Estratégico.

- Social

La universidad es el lugar donde se forman a los futuros profesionales, a las personas que
se encargaran de conducir el futuro de un pais, de las nuevas generaciones.

En este sentido se necesita de un medio para colaborar con el desarrollo de estos futuros
profesionales. Ante esta situacion las Universidades tienen la responsabilidad de enfrentar y
solucionar este problema activando sus centros de produccién, que permitan la elaboracion de
bienes y/o prestacion de servicios, pero ain mas importante el crear un medio para la aplicacion
de las investigaciones realizadas por los estudiantes docentes.

Con estos puntos pretendemos conocer la importancia de los centros de produccion

tanto en los ingresos de las universidades publicas como la capacidad de generar empleo.
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1.6 Limitaciones de la investigacion

Este trabajo estd limitado por las siguientes situaciones:

- El tratamiento del problema de los egresados que no logran trabajar en su especialidad y la
universidad que a través de estos centros de produccién puede generar ingresos.

- La propuesta de solucién para esta problemética es que a través de la direccion estratégica
se puede planificar una estrategia empresarial, comercial, innovadora de emprendimiento

- La dimension espacial expresada tiene como principal fuente de andlisis las 5 universidades
publicas mads representativas de Lima Metropolitana y del Perd (UNMSM, UNFV,
UNALM, UNI, UNAC).

- La dimensién temporal de este estudio comprende del periodo 2007 al 2014 y hasta la

actualidad.

1.7 Objetivos

Objetivo general

Establecer como la Direccién estratégica contribuye a la generacion de empleo e Ingresos en
los centros de produccién de las Universidades Publicas del Pert en un con texto de inclusidon

social durante el periodo 2007 al 2014.

Objetivos especificos

- Analizar la Planificacion Comercial para desarrollar los programas de accién que nos
permitan la generacion de empleo e Ingresos en los centros de produccion de las
Universidades Publicas del Peru durante el periodo 2007 al 2014.

- Determinar que la Planificaciéon Financiera pueda establecer prondsticos, metas

econdmicas y financieras para contribuir a la generacion de empleo e Ingresos en los



15

centros de produccion de las Universidades Publicas del Pert durante el periodo 2007 al
2014.

Evaluar como la Planificacién Logistica influye en la generacion de empleo e Ingresos de
los centros de produccién de las Universidades Publicas del Perd durante el periodo 2007
al 2014.

Analizar las experiencias de los centros de produccién de las Universidades Publicas que
se encuentran en funcionamiento para generar ingresos y su capacidad para generar empleo
para sus alumnos y egresados.

(Cuadles son los factores que dan origen a la deteccion y explotacion de las oportunidades
emprendedoras y su influencia en la creacion y desarrollo de empresas?

(Coémo influyen las diferentes experiencias emprendedoras en la creacién de empresas

como una oportunidad para llegar a ser emprendedor?

1.8 Hipétesis

Hipétesis general

La Direccidn estratégica contribuird través de una gestion de calidad, altamente competitiva a

la generacion de empleo e Ingresos en los centros de produccién de las Universidades Piblicas

del Pert durante el periodo 2007 al 2014.

Hipétesis especificos

La Planificacion Econdémica, Financiera, Comercial se relaciona directamente con la
generacion de empleo e Ingresos en los centros de produccion de las Universidades

Publicas del Peru durante el periodo 2007 al 2014.
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La Planificacion Logistica y la Prestacion de Servicios influyen directamente en la
generacion de empleo e Ingresos de los centros de produccién de las Universidades
Publicas del Peru durante el periodo 2007 al 2014.

Fomentar la creacion de centros de produccion en las Universidades Publicas nos brindara
la capacidad de generar empleo y producir bienes y servicios de acuerdo a las demandas

del mercado.
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II. Marco Tedrico

En la actualidad con la nueva ley universitaria, y todo lo referido a la acreditacion,
conlleva a que las universidades, sobre todo las ptblicas, busquen formas de ganar créditos.

En este aspecto interviene temas como la investigacion cientifica, el mejoramiento del
personal educativo, el tener un mejor clima laboral, contar con una adecuada infraestructura y
tener una forma de generar ingresos a la universidad, asi como empleo a sus egresados; ;Con
que finalidad se haria esto?, bueno esto se realiza con el fin de generar conocimiento cientifico
y esto es uno de los puntos que trata la acreditacion.

Ahora se puede observar el como las universidades publicas poco a poco van activando
sus centros de produccion, en este sentido tomamos una muestra de universidades publicas: La
Universidad Nacional de Ingenierfa, La Universidad Nacional Mayor de San Marcos y La
Universidad Nacional Federico Villareal, La Universidad Nacional del Callao y la Universidad
Nacional Agraria de la Molina.

Los puntos estudiados los detallaremos mds adelante, junto con sus graficas, cuadros e

interpretacion respectiva.

2.1 Marco conceptual

Centro de produccion: Es la unidad organica que tiene el propdsito de impulsar la labor de
los Centros de Produccion en las Universidades, a fin de que éstas ofrezcan a la sociedad
productos de calidad. Promueve la oferta de bienes y servicios que brindan los centros de
produccion, en las distintas areas en las que se desarrolle cada Universidad, buscando de
manera permanente la aplicaciéon de la investigacion, la innovacion, la calidad y la gestion
moderna.

La Administracion: La Administracién como gerencia y Manejo de situaciones y problemas

plantea retos de crecimiento a las Empresas al margen del tamafio que estas entidades tengan,
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con el propdsito de ordenar sus acciones en el tiempo y coordinar la marcha hacia la visién de
futuro que la empresa se ha planteado.

El Proceso Administrativo

Segtin Urwick, (1965):

Dado que la planeacién, organizacion, direccién y control son etapas del proceso

administrativo, éstas son partes de un todo, que es la gestiéon administrativa de una

empresa, por consiguiente, es evidente que exista entre estos elementos o etapas una

interrelacion o relacion reciproca. (pp. 15-19)

Al respecto es importante sefialar que, si bien es cierto un proceso implica un conjunto
de fases sucesivas, en el caso del proceso administrativo esto es relativo, ya que la planeacidn,
organizacion, direccion y control se pueden realizar en forma secuencial, paralela o de manera
aislada. Por esta razén la apreciacion de la Administracién como proceso, es estudiada por
Koontz y Wheirich (1994, p. 4) como un conjunto de fases concatenadas que se inicia con la
planificacién, prosigue con la organizacidn, se dota de personal, se dirige y se controla en un
ciclo de retroalimentacion constante, al ilustrar los componentes de este proceso, al que
denomind “Administracion Operacional”.

Los componentes son coincidentes en la vision que tratadistas académicos que realizan
consultorfa empresarial como (Stoner y Freeman, 1996, p. 11-13) tienen del proceso
administrativo, sefialando que busca “una forma sistematica de hacer las cosas”, sefialando que
al planear los administradores piensan con antelacion las metas y acciones, “basandose en un
método plan o légica”, para lo cual prescriben: primero establecer las metas, luego fijar el
programa para alcanzar las metas sistemdticamente, aludiendo a que el cumplimiento de dichas
metas “pueden significar compromisos de miles de millones de dolares”.

Al Organizar se ordena y se distribuye el trabajo entre los miembros de la empresa, para

coordinarlos sefialan que distribuyen la autoridad y los recursos entre todos, enfatizando en que
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“diferentes metas requieren diferentes estructuras”; sefialan que las relaciones y el tiempo son
fundamentales para las actividades organizacionales.

Con relacién a la Direcciéon, como mando, influencia y motivacién en el personal,
consideran que los gerentes “establecen el ambiente adecuado” para el logro del méaximo
desempefio por parte de sus colaboradores.

Sobre el Control, consideran esencial la verificacion de las acciones de la Organizacién
para: i). establecer estdndares de desempeiio, ii) medir los actuales resultados obtenidos, iii)
comparar los resultados con las normas y iv) tomar medidas correctivas cuando se detectan
desviaciones.

Proceso Administrativo

En México un tratadista universitario plante6 la necesidad de considerar como parte de un
modelo, el concebir una fase estdtica compuesta de tres elementos: i)Prevision, Planeacion y
Organizacién y a la que debia seguir una fase dindmica compuesta de otros tres elementos:
i).Integracion de cosas y personas, ii) Direccion y iii)Control; Reyes Ponce, 1976 (p. 19) fue
inicialmente criticado por emplear el neologismo de “planeacion” en lugar de planificacion o
planeamiento y por considerar que la primera fase que denomin6 de “Estructuracion” podia
estar separada de la fase dinamica de “Funcionamiento”.

Asimismo, rescata en su obra diversos conceptos de Administrador para sefialar de
manera muy clara que la esencia de la Administracion es la Coordinacion con la cual pasa a
coincidir con los autores norteamericanos.

Planeacion es el proceso que se sigue para determinar como la organizacion puede
llegar a lograr sus objetivos por medio de planes y herramientas, ya que es el proceso de decidir
de antemano qué se hard y de qué manera. También, es un proceso intelectual debido a que las

decisiones estdn basadas en propdsitos y en situaciones adecuadas, previamente pensadas.



20

Escuelas de la Administracion

La administracion a lo largo de su evolucion histérica ha identificado once escuelas, cada una
de ellas con una caracteristica definida y tnica, que a criterio de (Ciavenatto, 1989, p. 8)son:
1)Escuela de la Administracion Cientifica de Taylor y Gilberth, ii)Teoria de la Burocracia de
Weber, iii)escuela de los principios de administraciéon de Fayol, iv) Escuela de las relaciones
Humanas de Mayo y Lewin, v) Teoria de las decisiones, Simon, vi)Teoria de los sistemas,
Bertalanffy, Kast Rosenwieg, vii) Teoria de los sistemas socio técnicos, viii) Teoria Neocldsica
de la Administracion Koontz y ODonnell, et al., ix) Escuela comportamental de la
Administracion, X) Mc Gregor, et al., xi) Escuela del desarrollo Organizacional de venis,
Beckhard y Schein, xii) Teoria de la Contingencia Woodward, et al.

La orientacién que estas escuelas tienen, se encuentra en torno a un factor clave que a
criterio de (Ciavenatto, 1989) se presentan como: i) tarea, ii) estructura, iii) personas, iv)
ambiente y v). Tecnologia.

En el caso de la presente investigacion el énfasis se encuentra en la proteccion y
orientacion de los turistas, como mision de la DINPOLTURE.

La Planificaciéon
El planeamiento o planificacién tiene como propdsito fundamental facilitar el alcance de las
metas y minimizar el riesgo, segin Stutel (2000) el planeamiento es la funcién bdsica del
proceso administrativo para proyectarse hacia el futuro y lograr los objetivos deseados, por ello
antecede a los demds procesos administrativos, convirtiéndose en el fundamento de la
administracion. (p. 12)
Para garantizar el éxito al “formular un plan de negocios”, cuya efectividad no sea cuestionada
(Stutel, 2000) , prescribe 10 pasos para:

1. Defina las actividades de su negocio

ii. Defina el estado que guarda actualmente el negocio
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iii. Defina el mercado externo, la competencia que enfrenta y su posicionamiento de
mercado
iv. Defina sus objetivos para el periodo que cubra el plan
v. Formule una estrategia para lograr sus objetivos

vi. Identifique los riesgos y las oportunidades

vii. Trace una estrategia para limitar los riesgos y explotar las oportunidades
viii. Depure las estrategias hasta obtener planes de trabajo

ix. Proyecte los costos y los ingresos y desarrolle el Plan financiero

x. Documéntelo con concision.

La Planificacion: Propdsito y Naturaleza
El Propdsito y Naturaleza de la Planeacion pueden resumirse haciendo referencia a los
siguientes principios, en los que son coincidentes (Kim et al., 1993, pp. 251-274) y (Grundy,
1993, pp. 87-94): 1).Principio de Contribucién a los Objetivos, el propdsito de cada plan y de
todos los planes de apoyo es favorecer el logro de los objetivos de la empresa, ii).Principio de
los Objetivos, si se quiere que los objetivos tengan significado para la gente, deben ser claros,
viables y verificables, iii).Principio de Supremacia, la planificacién antecede 16gicamente a
todas las demds funciones administrativas, iv).Principio de Eficiencia de los Planes, la
eficiencia de un plan se mide por su contribucién al propésito y a los objetivos balanceado por
los costos requeridos para formularlo y operarlo, asi como por las consecuencias no deseadas.
Tipos de Planificacion:
El Planeamiento Estratégico
El proceso de administracion estratégica, evalua la influencia de factores en la calidad de las
decisiones estratégicas generadas por el proceso en mencion, segun (Hill y Jones, 1996, pp. 7-
8), quiénes mencionan en calidad de componentes del proceso de administracion estratégica a:

1).La seleccion de la mision y las principales metas corporativas; ii).El andlisis del ambiente
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competitivo externo de la organizacién donde ubicaremos las oportunidades y amenazas; iii).El
andlisis del ambiente operativo interno de la organizacién donde se ubican las fortalezas y
debilidades; iv).La seleccion de estrategias fundamentadas en las fortalezas de la organizacion;
v). La implementacién de la estrategia, donde se sefiala las imperfecciones.

En los sistemas tradicionales de planificacion el efecto negativo que las
predisposiciones del conocimiento y el pensamiento de grupo pueden tener en la toma de
decisiones estratégicas, es conducida por los lideres estratégicos en el proceso, segin
(Belohlav, 1993, pp. 55-67) identificando las caracteristicas de los lideres fuertes, podemos
mencionar la vision, elocuencia y consistencia; compromiso; mantenerse informado;
disponibilidad para delegar y dar poder, asi como la astucia politica. La planeacién estratégica
con frecuencia fracasa, debido a que los ejecutivos no planean para la incertidumbre, segin
(Hill y Jones, 1996) porque quienes utilizan la planeacion tipo torre de marfil pierden contacto
con las realidades operativas.

El intento estratégico se refiere a la obsesion de lograr un objetivo que amplie la
compaiiia ademads este objetivo exige que la empresa forme nuevos recursos y capacidades; a
pesar de la planeacidn sistemdtica, las compafifas pueden adoptar estrategias erréneas, si sus
procesos de toma de decisiones son vulnerables al pensamiento de grupo y si se permite que
las predisposiciones individuales del conocimiento penetren en el proceso de toma de
decisiones.

Los gerentes generales son individuos que asumen la responsabilidad por el desempefio
general de la organizacion o de una de sus principales divisiones autonomas, su predominante
interés estratégico se concentra en la salud de toda la organizacion bajo su direccion, seguin
Hill y Jones citando a Mintzberg al sefialar que los gerentes implementan estrategias intentadas

y emergentes segun los avatares circunstanciales (véase grafico N°1.1).
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Figura 1:

Estrategia Intentada y Estrategia Emergente
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Segin: Hill et al., (1996): “El proceso de Administracion Estratégica”. Cap.1, Administracién

estratégica. 3ra Edic. Bogotd. Mc Graw-Hill Interamericana S.A. pp.7-8.
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Entre los tipos de planes que utiliza la planeacién estratégica, con mayor frecuencia
segtin Chandler se tiene:
i)  Misiéon.- Denominada también “propésito duradero”, es la funcién o tarea basica de
cualquier tipo de operacién de un grupo organizado, pues si ha de ser significativa, debe tener
un proposito o misién. En cada sistema social las empresas tienen una funcién o tarea bésica,
que les asigna la sociedad, por lo general, el propdsito o mision de la empresa es la produccién
y distribucién de bienes y servicios econdmicos.
ii)  Objetivos.- Son fines o resultados a largo plazo hacia donde la actividad de una empresa
estd encaminada, representan no sélo el punto final de la planeacién sino también representan
el fin hacia donde se encamina la organizacion, la direccién y el control, los objetivos de la
empresa constituyen el plan basico de la misma; cada departamento debe también tenerlos; las
metas naturalmente contribuyen a la consecucion de los objetivos de la empresa, pero las metas
pueden muy diferentes (éstas ultimas son cuantitativas y a corto plazo, mientras los objetivos
son cualitativos y a largo plazo).
iii) Metas.- Son puntos de referencia o aspiraciones que las organizaciones deben lograr
alcanzar a corto plazo; estas se caracterizan por ser medibles, cuantitativas, realistas,
estimulantes, coherentes y prioritarias. Ellas deben formularse en términos de logros y son
especialmente importantes para la ejecucion de estrategias, mientras que los objetivos son
especialmente importantes para su formulacion.
iv) Estrategias.- Son medios por los cuales se van a lograr los objetivos, siendo la mejor
estrategia cuando el ejecutivo tiene un conocimiento completo de los planes de su competidor.
También se define como el fin “de los propositos fundamentales a largo plazo y los objetivos
de una empresa, y la adopcion de los cursos de accion y la asignacion de recursos necesarios

para alcanzar estos objetivos”.
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v)  Politicas.- Son consideradas como planes ya que guian el pensamiento en el proceso de
la toma de decisiones; las politicas determinan con anterioridad los problemas y evitan el
andlisis repetido ya que se establecen para situaciones recurrentes. Las politicas ayudan a
decidir cuestiones antes que se conviertan en problemas, hacen innecesario analizar la misma
situacion cada vez que se presenta y unifican otros planes, con lo cual permiten a los gerentes
delegar autoridad y mantener, aun asi, control sobre lo que hacen sus subordinados. El
proposito de las politicas es guiar la toma de decisiones al definir dreas en las cuales los
gerentes puedan usar su discrecion (criterio personal).

vi) Procedimientos.- Son planes en el sentido que establecen un método habitual en el
manejo de las actividades y detallan la manera exacta cémo dicha actividad debe ser cumplida.
Un procedimiento podria considerarse como una serie de reglas.

vii) Reglas.- Es el tipo de plan mds simple y requiere de una accién especifica. La esencia de
la regla es que refleja una decision administrativa que cierta acciéon debe emprenderse o no.
Las reglas y procedimientos estdn disefiados para reprimir el pensamiento; debemos usarlos
s6lo cuando no queramos que los empleados de una organizacién apliquen su criterio personal.
viii) Programas.- Son un conjunto de metas, politicas, procedimientos, reglas, asignaciones
de tarea, pasos a seguir, recursos a emplear y otros elementos necesarios para llevar a cabo un
curso de accion; normalmente cuentan con el apoyo del presupuesto.

ix) Presupuestos.- Los presupuestos son herramientas de control y son un instrumento
fundamental de planeacion de muchas empresas ya que las obliga a realizar por adelantado, sea
por un mes o un afo, la recopilacion numérica de sus diferentes movimientos.

La Direccion Estratégica.- Segtin Draf (como se cito en AAV, 2010) La direccion estratégica
es el conjunto de decisiones y actos usados para formular e implementar estrategias especificas
que conseguirdn que la organizaciéon se adapte a su entorno de forma competitivamente

superior, para poder alcanzar las metas de la organizacion.
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Segtin Alvarez (como se cité en (AAV, 2010)) indicé: “De otro modo la estrategia se
define como un proceso que trata de las tareas empresariales de la organizacién, del crecimiento
y de la renovacién organizacional y mds especificamente del desarrollo y de la utilizacién de
la estrategia que deberd guiar a la operacién de la organizacion. Una direccion estratégica
apropiada debe prestar especial atencion a aquellos factores que configuren el resultado de la
empresa: asi en cuanto a las capacidades, las mismas deberdn ser fomentadas y desarrolladas,
proceso que se lleva a cabo de manera consciente por la empresa, logrando la interaccién entre
la posicion estratégica de los resultados. La direccion estratégica segiin se compone de tres
ramas o columnas principales: planeamiento estratégico (estratégica competitiva y andlisis de
portafolio); cultura organizacional (valores compartidos y desarrollo de la direccién) y
arquitectura organizacional (estructura y sistemas). El postulado basico consiste en la armonia
entre estrategia, estructura, sistema y cultura.”

Ansoff (como se cité en AAV, 2010) Describe “la direccion estratégica como el proceso
activo de determinacién y guia del curso de las acciones de la empresa hacia sus objetivos.”

Asimismo Porter (como se cito en AAV, 2010) sefiala acerca de la direccién estratégica
lo siguiente:

“Modelo de decisiones de una empresa que determina y revela sus objetivos, propdsitos
o metas, que define las principales politicas y planes para lograr esos objetivos y define el tipo
de negocios que la empresa va a perseguir, la clase de la organizacién econdmica y humana
que es o intenta ser, y la naturaleza de la contribucion econdmica y no econémica que intenta
aportar a sus accionistas, trabajadores, clientes y a la comunidad. Asi, la administracion
estratégica es un proceso que pasa por las etapas de formulacion (planeamiento),

implementacion (direccion) y evaluacion (control).”
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Figura 2:

Visualizacion del proceso estratégico

\ VISION \

ENTORNO /1 POLITICAS 1,2, 3

/
ESTRUCTURA
RECURSOS

(CLIENTES/CONSUMIDORES ) //
(COMPETIDORES)

QOMPLEMENTADOREQ

SITUACION

DESEADA | FUTURO

OBJETIVOS LARGO PLAZO

MISION
2

OBJETIVOS CORTO PLAZO

PROVEEDORES

// VALORES

ESTRATEGIAS:
1,23

SITUACION
ACTUAL

SECTOR
INDUSTRIAL

En el grafico 3 vemos un modelo integral que contempla todos los elementos del proceso,

dividido en tres etapas: la formulacion, implementacién y evaluacién de estrategias.



Figura 3:

Modelo secuencial del proceso estratégico
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La vision De acuerdo a D'Alessio (como se cité en AAV, 2010), la vision es el primer paso del

planeamiento estratégico y es dada por las aspiraciones y por lo que se quiere ser. Tiene tres

componentes: el deseo futuro, el horizonte de tiempo y el alcance geogréfico. Debe ser general,

contundente, claro y ambicioso, pero realista. La vision de esta investigacion permitird

identificar el objetivo a futuro de la palta peruana de exportacion en el mercado meta, el

procedimiento y los medios para alcanzar este objetivo.
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La mision Segin la AAV (2010) La mision es como se va a conseguir lo que se quiere
ser. Es una declaracion duradera sobre el propdsito, filosofia, creencias, principios que "definen
nuestro negocio", revelando lo que una empresa desea ser y a quién quiere servir, diferenciando
a la empresa de las demads.

Evaluacion externa Segin la AAV (2010) La auditoria externa consiste en la
evaluacion del entorno y el andlisis de la industria, revelando oportunidades y amenazas claves,
y la situacion de los competidores. De esto se formulan estrategias para sacar ventajas de las
oportunidades, evitar reducir el impacto de las amenazas y vencer a la competencia. Siguiendo
la secuencia estratégica para el caso de esta investigacion, se revisard la situaciéon del mundo,
la region y del pais.

Anadlisis PESTEC Segtin la AAV (2010) Para el andlisis del entorno se determina y
analiza las fuerzas externas claves: politicas, gubernamentales, legales; econdmicas, culturales,
demograficas; tecnoldgicas; ecoldgicas, ambientales y fuerzas competitivas, todas estas
conocidas como el andlisis PESTEC.

Modelo de la estrategia competitiva

El modelo de la estrategia competitiva creado por Porter(como se cité en (AAV, 2010))
es “una herramienta que permite identificar la competitividad de una industria a través de cinco
fuerzas: competencia potencial, compradores, proveedores, sustitutos y la rivalidad de los

competidores”. Estas se visualizan en la Figura 4.
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Figura 4:

Modelo de las cinco fuerzas de Porter
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2.2 Marco legal

Ley Universitaria 23733 —2014 - Capitulo II - del Régimen Académico y Administrativo
de Las Universidades:

“Articulo 12.- Las Universidades pueden organizar institutos, escuelas, centros y otras
unidades con fines de investigacion, docencia y servicio”.

Capitulo IX - De La Extension y Proyeccion Universitaria:

“Articulo 68.- Las Universidades extienden su accién educativa en favor de quienes no son
sus estudiantes regulares; en tal sentido, organizan actividades de promocion y difusién de
cultura general y estudios de carécter profesional, que pueden ser gratuitos o no, y que pueden
conducir a una certificacion. Establecen relacion con las instituciones culturales, sociales y

econdmicas con fines de cooperacion, asistencia y conocimiento reciprocos. Participan en la
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actividad educativa y cultural de los medios de comunicaciéon social del Estado. Prestan
servicios profesionales en beneficio de la sociedad y regulan estas acciones en su Estatuto de
acuerdo con sus posibilidades y las necesidades del pais, con preferencia por las regionales que
corresponden a su zona de influencia.

Articulo 69.- Cada Universidad, con la finalidad de atender a la formacién que requiere los
estudios en ella, puede crear un Centro o Centros Pre-Universitarios, cuyos alumnos ingresan
a ella previa comprobacidn de asistencia, rigurosa y permanente evaluacion y nota aprobatoria.
Su organizacién y funcionamiento es determinada por el Estatuto y Reglamentos de la
respectiva Universidad”.

Capitulo XII - Del Régimen Econdémico:

“Articulo 77.- Son recursos econdmicos de las Universidades: a) Las asignaciones
provenientes del Tesoro Publico; b) Los ingresos por concepto de leyes especiales; y ¢) Los
ingresos propios”.

Capitulo VI - Investigacion:

“Articulo 52. Incubadora de empresas: La universidad, como parte de su actividad
formativa, promueve la iniciativa de los estudiantes para la creacién de pequefias y
microempresas de propiedad de los estudiantes, brindando asesoria o facilidades en el uso de
los equipos e instalaciones de la institucion. Los 6rganos directivos de la empresa, en un
contexto formativo, deben estar integrados por estudiantes. Estas empresas reciben asesoria
técnica o empresarial de parte de los docentes de la universidad y facilidades en el uso de los

equipos e instalaciones. Cada universidad establece la reglamentacion correspondiente”.
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EXPERIENCIAS DE LOS CENTROS DE PRODUCCION DE LAS UNIVERSIDADES
TOMADAS COMO MUESTRA

El andlisis de las experiencias de los centros de producciéon que se encuentran en
funcionamiento en las Universidades Publicas me permite demostrar que la Universidad debera
direccionar organizativamente la generacion de ingresos y empleo a través de sus centros de
produccién. Tales como las Universidades publicas: Universidad Nacional Agraria La
Molina (UNALM), Universidad Nacional Federico Villarreal (UNFYV), Universidad
Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM), Universidad Nacional de Ingenieria (UNI) y

Universidad Nacional del Callao.

UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA LA MOLINA (UNALM:
Centros de Produccion de la Universidad Nacional Agraria La Molina
Las Unidades de Produccion de la Universidad Nacional Agraria La Molina son 6rganos en
donde se llevan a la practica los avances cientificos y tecnolégicos del Area Agricola, Pecuaria
y Agroindustrial experimentados en los Programas e Institutos de Investigacion. Cada Unidad
de Produccién cuentan con personal profesional y técnico altamente capacitado e
infraestructura, para brindar productos y servicios de calidad a la comunidad.

» Facultad de Agronomia:

Campo Agricola Experimental — Fundo: El campo Agricola Experimental (CAE) FUNDO,
desde la creacion de la Universidad estuvo y estd dedicado al manejo de una gran parte de
terrenos agricolas con que cuenta la UNALM en su campus, contribuyendo al desarrollo
integral de la institucion. En esta Unidad se han generado y estdan generando tecnologias que

contribuyen al desarrollo del agro nacional.
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Apoyo a la ensefianza:

Ofrece a los estudiantes y docentes de la UNALM, terrenos, cultivos, maquinarias, insumos,
etc., para la realizacion de practicas y otras labores académicas, para fortalecer la formacién
profesional del molinero.

Apoyo a la Investigacion:

- Proporciona terrenos a Programas de Investigacién, principalmente de la Facultad de
Agronomia para que conduzcan sus trabajos de Investigacion y produccién de semillas.

- También un servicio de bafios y peluqueria. Asi como campafias de atencién a la
comunidad Apoya la instalaciéon y conduccién de experimentos para la obtencion de titulos
profesional de Ingenieros y Mg Sc.

Proyeccion Social
Se facilita visitas guiadas a productores y organizaciones a campos de cultivos.
Servicios:

- Produccién de Maiz Chala como forraje

- Produce maiz amarillo duro

- Produce y oferta cultivos de consumo directo: alcachofa, camote, yuca, papa, frijoles, etc.

- Se ofrece Semillas de yuca, camote, etc.

Centro de Planificacion:

El Laboratorio de Planificacién de la Universidad Nacional Agraria La Molina, administrado
por el Programa de Investigacion y Proyeccion Social, esta dedicado al desarrollo de productos
alimenticios, empleando insumos altamente nutritivos y poco o nada difundidos, con la
finalidad de difundir su utilizacién y consumo a la comunidad.

Productos:

Panetones “La Molina”, Pan de camote, Budin de quinua, Queque de zanahoria, etc.
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» Facultad de Zootecnia - Departamento de Nutricion
Consultorio Veterinario:
El Consultorio Veterinario de la Universidad Nacional Agraria la Molina cuenta con un staff
de Médicos Veterinarios altamente capacitados y una adecuada infraestructura para brindar una
atencion médica de nivel a favor de la salud animales menores y mayores (de granja).
Este Consultorio remonta sus inicios a 1995, fecha en que inicia sus actividades brindando un
efectivo servicio a la comunidad Universitaria y del distrito de La Molina.
Servicios:

- EI consultorio veterinario UNALM ofrece servicios de consulta medico veterinaria a

animales de compaifiia y a animales de granja.
- Prestando también el drea de sanidad de la Facultad de Zootecnia ademds servicios de
diagnéstico parasitolégico y microbioldgico.

- Molinera con precios sumamente cémodos.
» Facultad de Industrias Alimentarias
Planta Piloto de Leche La Planta Piloto de Leche de la Universidad Nacional Agraria de
la Molina, siendo un centro de produccion dedicado a la elaboracién y comercializacion
de productos lacteos, se compromete como organizacion a satisfacer las necesidades y
expectativas de nuestros clientes, asegurando la calidad e inocuidad microbiolégica de
nuestros productos, y a mejorar continuamente nuestro proceso.
Productos:

- Leche: Leche chocolatada, Leche Pasteurizada y Leche sin lactosa.

- Yogurt: Yogurt frutado, Yogurt natural y Yogurt Bio.

- Queso: Queso fresco, Queso Ricotta y Queso Mozarella.

- Mantequilla

— Helados
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» Facultad de Ciencias Forestales

Vivero Forestal.- El Vivero Forestal y el Laboratorio de Silvicultura de la Facultad de Ciencias

Forestales de la Universidad Nacional Agraria la Molina es una unidad autogestionaria que

tiene como objetivos fundamentales la ensefianza, investigacion, proyeccion y servicios a la

comunidad. Siendo sus principales lineas de accion:

- Ensefianza e investigacion a nivel de pregrado.

- Desarrollo de tesis, ensayos de comportamiento de especies, plantaciones pilotos, entre
otros.

- Proyeccion social en capacitacion, propagacion de drboles y otras plantas, asimismo la
elaboracion de proyectos de reforestacion, arboricultura urbana y dreas verdes en costa,
sierra y selva, asi como capacitacion en estos campos y otros a fines.

Servicios:

- Reforestacion y revegetacion en costa, sierra y selva.

- Disefio, habilitaciéon y mantenimiento de dreas verdes.

- Disefio, establecimiento y mantenimiento de plantaciones forestales.

- Mantenimiento de plantaciones, parques y jardines.

- Podas y tratamientos sanitarios.

- Cursos y programas de extension y capacitacion a la comunidad.

— Andlisis de calidad de semillas.

- Asesoria en propagacion de plantas, principalmente de arboles, arbustos, paleras y

herbdceas ornamentales.

- Evaluacion, diagndsticos y recomendaciones de plantaciones forestales, arboricultivos

urbanos y dreas verdes.
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Viveros Ornamentales

El Programa de Investigaciéon en Ornamentales es una unidad académica dedicada a la
docencia, investigacion y proyeccidon social, cuyo objetivo es la seleccién, propagacion,
desarrollo y uso de plantas para mejorar el medio ambiente y la calidad de vida del ser humano.

En la Docencia, prepara a sus estudiantes en el cultivo de flor cortada, manejo de
viveros y paisajismo. Los alumnos pueden involucrarse en la produccién de plantas de vivero,
flores de corte y mantenimiento de jardines. Para ello cuenta con un vivero de 1.5 Has,
dedicadas a la produccion de plantas ornamentales de interior y exterior y 0.6 Has para la
produccioén de flor cortada (en reestructuracion).

En Investigacion, el Programa estd en constante bisqueda de mejoras en los métodos
de produccién, manejo y comercializacion de plantas ornamentales que se desarrollan tanto
para el mercado local como internacional.

En Proyeccién Social, ofrece cursos de capacitacion al publico en general, que son
dictados mensualmente por profesionales especializados en jardineria, disefio de jardines,

plantas de interior, orquideas, bonsdi y control de plagas.

UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO VILLARREAL:
Los Centros de Produccion de la Universidad Nacional Federico Villareal
Asi como en todas las universidades, la Universidad Nacional Federico Villareal también debe
contar con sus centros de produccion, y al decir verdad los tiene. En la actualidad, ya sea por
problemas de gestion, mercado o cualquier otro motivo la universidad cuenta con la mayoria
de sus centros de produccion desactivadas, lo cual dificulto el acceso a la informacion de cada
centro de produccidn y sus respectivos datos.

Como lo mencionado lineas arriba, al estar la mayoria de los centros de produccion

desactivadas queda atn una minoria que estd en pleno funcionamiento, tal es el caso de los
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centros de produccién de la facultad de Psicologia y la de Industria Alimentaria como la clinica
universitaria y la panaderia universitaria respectivamente. Asi mismo también tenemos los
servicios de laboratorios de la FOPCA (Facultad de Oceanografia, Pesqueria y Ciencias
Alimentarias), para el andlisis de quimicos medio ambientales.

También podemos colocar como ejemplo el centro de produccién de la Facultad de
Ciencias Econdmicas, que se encarga de dar asesorias y capacitaciones, pero que
lamentablemente pertenece a esta mayoria de centros de produccién, es decir se encuentra
desactivada.

Todos estos centros de produccién son supervisados por un érgano de la universidad
que se encarga de velar por su correcto funcionamiento, esta es la Cuprovis (Centro
universitario de Produccién de Bienes y Servicios).

Ahora pasaremos a detallar un poco mds sobre los centros de produccién que
posiblemente mds actividad tienen, los de la facultad de Psicologia y Ciencias Alimentarias.

» Facultad de Psicologia
La facultad de psicologia se ubica en el anexo 8 de la UNFV, se ubica en la Av. Oscar R.
Benavides N° 450 - 2do. Piso - Lima, es en este mismo recinto donde podemos ubicar clinica
de psicologia universitaria de la UNFV (Universidad Federico Villareal), el cual es un centro
de produccién muy importante puesto que representa una gran parte de los ingresos de la
facultad.

Clinica de Psicologia Universitaria - Este centro de produccion fue activado en el 2011, este
centro representa una ayuda no solo a la universidad sino también a la comunidad en general,
puesto que la cita o consulta cuesta seis nuevos soles (s/.6.00), este es un precio muy comodo
para una atencion de calidad.

Esta clinica ofrece servicios como estimulacion temprana, terapias, desarrollo del

lenguaje, entre otros. También esta clinica tiene un convenio con el colegio 0035 Nuestra
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Sefora de la Visitacion- cercado de Lima, los servicios que brindan son bdsicamente por la
escuela de padres, ya que estos tienen un importante rol en la formacion de los escolares, cada
interno o practicante trabajan unas 6 horas diarias y atiende alrededor de 25 pacientes a la
semana, lo que demuestra una gran actividad.

Pero también aparte de brindar los servicios de la clinica, se ofrecen lo que son
actividades para las vacaciones ttiles que brinda la universidad como Habilidad social, Terapia
del lenguaje y talleres de atencién y concentracion.

» Facultad de Ciencias Alimentarias:
La facultad de ciencias alimentarias que pertenece a la FOPCA, se ubica en la Calle Roma 350-
Miraflores, es en este mismo recinto donde podemos ubicar a la panaderia universitaria de la
UNFV (Universidad Federico Villareal), el cual es un centro de produccién muy importante
puesto que representa una gran parte de los ingresos de la facultad.
Panaderia Universitaria
La creacion de este centro de produccion fue mediante un proyecto presentado por el
doctor Néstor Tevés Rivas, el ingeniero Walter Blas Ramos y por la sefiora Martha Cano
Bermeo; dicho proyecto fue aprobado mediante resolucion 6761 del 15 de enero de 1996.
En el campo de la ensefianza, la Panaderia Universitaria brinda practicas pre profesionales a
estudiantes universitarios; en el campo de la investigacion, se desarrollan nuevas tecnologias
mejoradas, ademds de trabajos de investigacion, como tesis y monografias relacionadas a
productos de panificacion. La Panaderia elabora bocaditos surtidos, tortas, panes y pasteles
variados, asi como, panetones y turrones en fechas especiales, los cuales benefician
principalmente a los alumnos, los docentes y personal administrativo de la UNFV, con la
facilidad del descuento por planilla.

La panaderia cuenta con algunos productos tnicos elaborados en la panaderia son: el

pan de maca, la galleta de anchoveta, la croqueta de anchoveta, el panetén de zanahoria o el
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panetén de linaza, un néctar de yacon o carambola. Estos productos son tnicos, e incitan a la
investigacion de nuevos productos que sean nutritivos y deliciosos.
Este centro de produccién cuenta con practicantes, ya sean internos o de otras

instituciones, pero en su mayoria de la misma facultad. Aproximadamente tienen 4 practicantes

Figura 5:

Practicantes

villareal

otros
(]

Fuente: Elaboracién propia.

Esta panaderia cuenta con 6 médulos:

- Local central de la UNFV

- Anexo 8 de la UNFV

- Facultad de Odontologia

- CEPREVI

- Facultad de Medicina

-  FOPCA

Esta también es otro motivo por el cual es importante la panaderia por su importancia al

abastecer dichos puntos con productos de primera calidad.



Reporte de prestacion de bienes y servicios
Tabla 1:
Reporte de produccion de bienes 2016
UNFV - FACULTAD DE OCEANOGRAFIA, PESQUERIA Y CIENCIAS

ALIMENTARIAS Y ACUICULTURA

Umda(.i Bienes Unidad Cantidad Estado Ini Fin
Productiva
Panaderia Panes

. _ . Unidad 280000 Ejecucién  Enero Diciembre
Preuniversitaria  Variados

Panaderia Pasteles

. . . Unidad 135000 Ejecucién  Enero Diciembre
Preuniversitaria  Variados

Panad'e M8 Panetones Unidad 1500 Ejecucién Diciembre  Diciembre
Preuniversitaria

Fuente: Elaboracion propia/FOPCA
Tabla 2:

Reporte de prestacion de servicios 2016
UNL ORGA. FACULTAD DE OCEANOGRAFIA, PESQUERIA Y CIENCIAS

ALIMENTARIAS Y ACUICULTURA

idad
Uni a. Servicios Unidad Cantidad Estado Ini Fin
Productiva
Andlisis Fisico-
Laboratorio e ISI,S ,ISICO Unidad 900 Ejecucion Enero Diciembre
Quimico
Laboratorio Analisismicrobiologico Unidad 15 Ejecucion Enero Diciembre
Laboratorio Analisisbiologico Unidad 5 Ejecucion Enero Diciembre

Fuente: FOPCA
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Tabla 3:

Proyeccion ingresos especificos 2016

Facultad Oceanografia, pesquerita, ciencias alimentarias y acuicultura

Su especifica de ingreso
detalle del registro de ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOT
ingreso

Alimentos y

131411 bebidas
Producto
0100 de 29500 29500 29500 29500 29500 29500 29500 29500 29500 29500 39250 39250 373500
panaderia
TOTAL
PARCIAL 29500 29500 29500 29500 29500 29500 29500 29500 29500 29500 39250 39250 373500

Servicio de
133923  Investigacién y

Desarrollo

o911  Amalisis 0 0O 280 0 280 0 280 0 280 0 280 0 1400
Biolégica
Analisis

0909 Fisicoqui 0 0 2430 2430 2430 2430 2430 2430 2430 2430 2430 2430 24300
mico

SIS
910  Microbio 0 0 186 374 186 374 186 374 186 374 186 374 2800
logico
TOTAL
PARCIAL 0 0 2896 2804 2896 2804 2896 2804 2896 2804 2896 2804 28500
Fuente: FOPCA-UNFV
INGRESOS DE LA UNFYV 2009

El Presupuesto Institucional asignado en el afio 2009 fue de S/.172,069,027.00 Nuevos Soles,
cifra conformada por la fuente de financiamiento de Recursos Ordinarios (R.O.)
S/.86,510,121.00 Nuevos Soles, por la fuente de financiamiento Recursos Directamente
Recaudados (R.D.R.) S/.84,955,166.00 Nuevos Soles, cantidades que representan el 50.28% y
el 49.37% respectivamente del total del presupuesto asignado, el 0.35% corresponde a
Donaciones y Transferencias y Recursos Determinados.

La Asignacion en la Categoria Gasto Corriente fue de S/.143,803,494.00 Nuevos Soles

y en Gasto de Capital fue de S/.28,265,533.00 Nuevos Soles que significé el 83.57% y 16.43%
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respectivamente del total del presupuesto asignado; asimismo, los gastos corrientes tuvieron
un financiamiento de 54.91% por R.O., 45.05% por R.D.R. y 0.04% por Donaciones y
Transferencias (D.T); el financiamiento en Gastos de Capital fue de 26.68% por R.O., 71.37%

por R.D.R., 1.82% D.T. y 0.13% por Recursos Determinados (R.D.).

Tabla 4:

Presupuesto Institucional 2009

CATEGORIA PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA 2009
GENERICA DONAC. Y REC.
DE GASTOS R.O. R.D.R. TRANS.  DETERM.  TOTAL %R.0. %R.D.R
Gastos
X 78969680.00  64781154.00  52660.00 0.00 143803494.00  54.91 45.05
Corrientes
gf;zs' yOblig. (543030000  24853231.00 85283531.00  70.86 29.14
Pers.y Otras ) 1¢31180,00 14834480.00  100.00 0.00
Pres. Soc.
Bienes y 2430000.00  36598231.00  52660.00 39080891.00  6.22 93.65
Servicios
Otros Gastos 1278200.00  3329692.00 4607892.00  27.74 72.26
g;‘;ti‘t’:lde 7540441.00  20174012.00  515159.00  35921.00  28265533.00  26.68 71.37
Adq. de Act. 7540441.00  20174012.00  515159.00  35921.00  28265533.00  26.68 71.37
No Finac.
Total 86510121.00 84955166.00 5678819.00 35921.00 172069027.00 50.288 49.37

Fuente: Universidad Nacional Federico Villarreal

En los cuadros siguientes se muestra el Comparativo entre el Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA) y el Presupuesto Institucional Modificado (PIM), en el cual se puede observar
que el Presupuesto Modificado tuvo un incremento de 20.48%, la Categoria de Gastos de
Capital registro el mayor porcentaje 102.87% respecto del PIA, en esta Categoria también se
tuvo financiamiento por las fuentes de Donaciones y Transferencias y Recursos Determinados,

en Gasto Corriente el incremento fue 11.57%.
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En el cuadro Comparativo del Presupuesto Institucional Modificado 2008-2009, se
presenta por Categoria de Gasto, no pudiéndose ilustrar por Genéricas de Gasto, por cuanto el
Clasificador de Gasto fue modificado en el periodo 2009, sin embargo, se puede apreciar que
el mayor el incremento en el 2009 fue en la Categoria Gastos de Capital con 19.96%, la
Categoria Gastos Corrientes creci6é en 6.11%, de otro lado, el Presupuesto se incrementd en

8.16% respecto del PIM del ano 2008.

Tabla 5:

Comparativo PIA'Y PIM 2009

CATEGORIA PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA 2009
) DONAC.
GENERICA DE REC.
R.O. R.D.R. Y TOTAL  %R.0. %R.D.R
GASTOS TrRANs, PETERM.
Gastos 76463000 52422525 0 0 128885525  59.33  40.67
Corrientes
gxs'yo"l‘g 58306000 19563152 77869152  74.88  25.12

Pers. y Otras

14419000 14419000 100 0
Pres. Soc.
Bienes y 2430000 31298231 33728231 72 92.8
Servicios
Otros Gastos 1308000 1561142 0 2869142 4559  54.41
Gastos de 3648000 10277475 0 7144 13932619  26.18  73.77
Capital
Adq.de Act. No 50,000 10277475 0 7144 13932619  26.18  73.77
Finac.

Total 80111000 62700000 0 7144 142818144  56.09  43.90

Fuente: Elaboracion propia



Tabla 6:

Presupuesto Institucional - Modificado 2009
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CATEGORIA PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO 2009
) DONAC.
GENERICA REC.
DE GASTOS R.O. R.D.R. Y pETERM. TOTAL  %RO. %RD.R
TRANS.
Gastos 78969680 64781154 52660 0 143803494 5491  45.05
Corrientes
ls)ﬁis' yOblig. (0130300 24853231 85283531  70.86  29.14
Pers.y Otras | 1e1140 14831180 100 0
Pres. Soc.
Bienes y 2430000 36598231 52660 39080891 6.22 93.65
Servicios
Otros Gastos 1278200 3329692 4607892 2774 7226
Gastos de 7540441 20174012 515159 35921 28265533 2668  71.37
Capital
Adg. de Act. 7540441 20174012 515159 35921 28265533 2668  71.37
No Finac.
Total 86510121 84955166 567819 35921 172069027 5028  49.37
Fuente: Elaboracion propia: UNFV
Tabla 7:
Variacion % de Recursos Utilizados 2009
VARIACION %
DONAC. Y REC.
R.O. R.D.R. TRANS. DETERM. TOTAL
3.28 23.58 100 11.57
3.64 27.04 9.52
2.86 2.86
16.93 100 15.87
-2.886 113.29 60.6
106.7 96.29 100 402.81 102.87
106.7 96.29 100 402.81 102.87
7.99 35.49 0 402.81 20.48

Fuente: Elaboracion propia: UNFV
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Tabla 8:

Presupuesto Institucional Modificado por genérica de gasto 2008

CATEGORIA PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO 2008
] DONAC.
GENERICA REC.
DEGASTOS RO R.D.R. Y  perprv. TOTAL - %RO. %RD.R
TRANS.
Gastos 76330263 59135564 52660 135518487 5632  43.64
Corrientes
Gastos de 71148000 15999104 384628 30899 23531732 3038  67.99
Capital

Total 83478263 75134668 437288 30899 159050219  52.49 47.24

Fuente: Elaboracion propia: UNFV
Tabla 9:

Presupuesto Institucional Modificado 2009 por genérica de gasto

CATEGORIA PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO 2009
, DONAC.
GENERICA REC.
DE GASTOS R.O. R.D.R. Y pETERM., TOTAL  %R.O. %RD.R
TRANS.
Gastos 78969680 64781154 52660 0 143803494 5491  45.05
Corrientes
Gastos de 7540441 20174012 515159 35921 28265533  26.68  71.37
Capital

Total 86510121 84955166 567819 35921 172069027  50.28 49.37

Fuente: Elaboracién propia: UNFV

Tabla 10:

Variacion % por Genérica de Gasto

CATEGORIA PORCENTUAL %

GENERICA DONAC. Y REC.

DE GASTOS R.O. R.D.R. TRANS. DETERM. TOTAL
Gastos 3.46 9.55 0 0 6.11
Corrientes
Gastos de 5.49 26.09 33.94 16.25 20.12
Capital

Total 3.63 13.07 29.85 16.25 8.19

Fuente: Elaboracion propia: UNFV



Tabla 11:

Ingresos por Dependencias 2009

FACULTADES, DEPENDENCIAS Y

ORGANOS DESCONCENTRADOS ~ CAPTACION RDR %
Admision 7,106,695.00 12.58
EUPG 18,607,665.99 32.95
CEPREVI 7,445,222.77 13.18
Facultades 16,366,584.19 28.98
Centro Cult. 220,109.00 0.39
EUDED 3,173,401.96 5.62
OCBU 10,687.50 0.02
OCRACC 613,195.00 1.09
Idiomas 1,557,117.50 2.76
IRED 26,898.00 0.05
CEUPS 104,581.00 0.19
Dependencias (varias) 1,239,925.67 2.20
TOTAL 56,472,083.58 100.00
Fuente: Elaboracién propia
Figura 6
Ingresos 2009
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El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) en el afio 2010 fue de S/.148'821,928 Nuevos

Soles, cantidad conformada por las fuentes de financiamiento: Recursos Ordinarios (R.O.) con
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S/.80'359,000 Nuevos Soles, que representd el 53.99% del total del presupuesto asignado; los
Recursos Directamente Recaudados (R.D.R) S/.68'450,930 Nuevos Soles cuyo porcentaje fue
de 46.99% con relacion al total del presupuesto; también formaron parte del PIA los Recursos
Determinados (Donaciones y Transferencias) S/.11,998 Nuevos Soles con minimo porcentaje

0.01%, del total de presupuesto asignado.

Tabla 12:

Presupuesto Institucional de Apertura 2010

CATEGORIA PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA 2010

] DONAC.
GENERICA REC.
DE GASTOS R.O. R.D.R. Y peTERy.  TOTAL  %R.O. %RDR

TRANS.

Gastos 77711000 58965650 136676650  56.86  43.144
Corrientes
Is)gzs'yom‘g' 59446000 21385992 80831992  73.54  26.46
Pers.y Otras 1577000 0 14517000 100 0
Pres. Soc.
Bienes y 2430000 34593699 37023699 6.56 91.44
Servicios
Otros Gastos 1308000 2985959 4293959 3046  69.54
Gastos de 2648000 9485280 11998 12145278 21.8 78.1
Capital
Adg. de Act. 2648000 9485280 11998 12145278 21.8 78.1
No Finac.

Total 80359000 68450930 11998 0 148821928  54.00  46.00

Fuente: Elaboracion propia: UNFV
En el cuadro comparativo del Presupuesto Institucional de Apertura y el Modificado, se puede
apreciar que el Presupuesto Modificado creci6 en 12.3% con relacion al PIA, las Categorias de
Gasto que incidieron en dicho incremento fueron: Gastos Corrientes en 6.7%, cuyo
financiamiento fue de 5.1% por R.O y 8.8% por R.D.R. y en cuya Genérica Otros Gastos se
registro el mayor porcentaje 44.50% financiada totalmente por R.O.; asimismo, los Gastos de

Capital se incrementaron en 74.40% financiados por R.O con 207.9% y por R.D.R.37.2%.



Tabla 13:
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Presupuesto Comparativo Recursos - Genérica del Gasto 2010

CATEGORIA PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA 2010
GENERICA DE DONAC. Y REC.

GASTOS R.O. RDR. “ypaNs. DETERM.  TOTAL
Gastos Corrientes 77711000 58965650 136676650
Pers. y Oblig. Soc. 59446000 21385992 80831992
Pers. y Otras Pres. 14527000 0 14517000
Soc.

Bienes y Servicios 2430000 34593699 37023699
Otros Gastos 1308000 2985959 4293959
Gastos de Capital 2648000 9485280 11998 12145278
Adg. de Act. No 2648000 9485280 11998 12145278
Finac.
Total 80359000 68450930 11998 0 148821928
Fuente: Elaboracion propia: UNFV
Tabla 14:
PIM 2009 - Comparativo Recursos - Genérica del Gasto.
CATEGORIA  PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO 2009
GENERICA DE DONAC. Y REC.

GASTOS R.O. RD-R. TRANS. DETERM. TOTAL
Gastos Corrientes 81710254 64172295 145882549
Pers. y Oblig. Soc. 61113900 26592637 87706537
Pers. y Otras Pres. 1945044 14945944
Soc.

Bienes y Servicios 2430000 34593699 37023699
Otros Gastos 3220410 2985959 6206393
Gastos de Capital 8153844 13013854 11998 21179696
Adq. de Act. No 8153844 13013854 11998 21179696
Finac.

Total 89864098 77186149 11998 167062245

Fuente: Elaboracion propia: UNFV



Tabla 15:

Variacion Comparativa Recursos — Gastos Genéricos 2009

CATEGORIA

VARIACION %

GENERICA DE GASTOS R.O.

R.D.R. REC.DETERM. TOTAL

Gastos Corrientes 5.1
Pers. y Oblig. Soc. 2.8
Pers. y Otras Pres. Soc. 2.9
Bienes y Servicios 0
Otros Gastos 146.2
Gastos de Capital 207.9
Adgq. de Act. No Finac. 207.9
Total 11.8

8.8 6.7
24.3 8.5
0 2.9
0 0
0 445
37.2 74.4
37.2 74.4
12.8 12.3

Fuente: Elaboracion propia: UNFV

Tabla 16:

Ingresos por Dependencias 2010

ACUTADISDIPENDENCIS Y capracio o
Admisién 7,529,205.00 13.50
EUPG 17,895,724.83 32.08
CEPREVI 7,093,111.00 12.71
Facultades 18,432,891.47 33.04
Centro Cult. 245,692.00 0.44
EUDED 1,506,154.15 2.70
OCBU 16,294.50 0.03
OCRACC 696,049.00 1.25
Idiomas 1,420,160.00 2.55
IRED 28,270.00 0.05
CEUPS 163,033.00 0.29
Dependencias (varias) 762,165.29 1.37
TOTAL 55,788,750.24 100.00

Fuente: Elaboracion propia UNVF

49
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Figura 7:

Ingresos por Dependencias 2010
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Elaboracién propia UNFV
Ingresos de la UNFV 2011

El Presupuesto Institucional de Apertura para el afio 2011 fue de S/. 156°143,700.00
Nuevos Soles, cifra conformada por la fuente de financiamiento de Recursos Ordinarios (R.O.)
S/.87°682,766.00 Nuevos Soles, que representa el 56.15% del total del presupuesto asignado;
por la fuente de financiamiento de Recursos Directamente Recaudados (R.D.R.)
S/.68°450,930.00 Nuevos Soles, que representa el 43.83% del presupuesto asignado; la fuente
de Recursos Determinados (R.D) fue S/. 10°004.00 Nuevos Soles lo que representa el 0.02%
restante del presupuesto total asignado.

La asignacion en la categoria de Gasto Corriente fue de S/.147°360,624.00 Nuevos
Soles, mientras que en Gasto de Capital fue de S/.8783,076.00 Nuevos Soles, lo que representd
un 94.37% y 5.62 respectivamente del presupuesto asignado en el afio 2011; en ese sentido los
gastos corrientes tuvieron un financiamiento del 56.15% por R.O. y 38.22% por R.D.R;

mientras el financiamiento en Gastos de Capital fue de 5.61% por R.D.R. y 0.01% por R.D.
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Tabla 17:

PIA 2011 - Comparativo Recursos - Genérica del Gasto

CATEGORIA PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA 2011

, DONAC.
GENERICA REC.
DE GASTOS RO R.D.R. Y pETERM. TOTAL  %R.O. %RD.R

TRANS.

Gastos 87682766 56991858 0 0 144674624  59.5 40.5
Corrientes
gﬁﬁs'y(’b"g' 69000766 22400000 91400766  75.49 2451
Pers.y Otras /014000 14944000 100 0
Pres. Soc.
Bienes y 2430000 34293249 36723249 6.62 9338
Servicios
Otros Gastos 1308000 298609 1606609  30.47  69.53
Gastos de 0 8773072 0 10004 8783076 0 99.89
Capital
Adg. de Act. 8773072 0 10004 8783076 0 99.89
No Finac.

Total 87682766 65754930 0 10004 153457700 56.16  43.84

Fuente: Elaboracién propia: UNFV

Comparativamente entre el Presupuesto Institucional de Apertura (P.I.A.) y el Presupuesto
Institucional Modificado (P.I.M.), se puede observar que el P.I.LM. tuvo un incremento del
4.40%, con respecto al P.I.A., siendo la categoria de Gasto Corriente la que registré un mayor
porcentaje 4.6% de incremento; los Gastos de Capital no tuvieron variacién, como se puede

observar en el cuadro siguiente:



Tabla 18:

PIA Comparativo 2011- Genérica del Gasto-recursos
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CATEGORIA PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA 2011

GENERICA DE DONAC. Y REC.

GASTOS R.O. R.D.R. TRANS. DETERM.  T1OTAL
Gastos 87682766 59677858 147360624
Corrientes
gﬁﬁs' y Oblig. 69000766 22400000 91400766
Pers. y Otras 14944000 14944000
Pres. Soc.

Bienes y 2430000 34293249 36723249
Servicios
Otros Gastos 1308000 2984609 429609
Gastos de 8773072 10004 8783076
Capital
Adg. de Act. No 8773072 10004 8783076
Finac.
Total 87682766 68450930 0 1004 156143700
Fuente: Elaboracion propia: UNFV
Tabla 19:

PIM - Comparativo 2011 - Genérica del Gasto recursos

CATEGORIA PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA 2011

GENERICA DONAC. Y REC.

DE GASTOS R.O. R.D.R. TRANS. DETERM. TOTAL
Gastos Corrientes 89959883 64198299 154158182
Pers. y Oblig. Soc. 71085583 25826441 96912024
Pers. y Otras 15136300 15136300
Pres. Soc.

Bienes y Servicios 2430000 35387249 37817249
Otros Gastos 1308100 2984609 4292609
Gastos de Capital 8773072 10004 8783076
Adg. de Act. No 8773072 10004 8783076
Finac.

Total 89959883 72971271 0 1004 162941258

Fuente: Elaboracion propia: UNFV



Tabla 20:

Variacion Comparativa Recursos 2011

VARIACION %

REC.

R.O. R.D.R. DETERM. TOTAL

2.6 7.6 0.0 4.6

3.0 15.3 0.0 6.0

1.3 0.0 1.3

0.0 3.2 0.0 3.0

0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0

2.6 6.6 0.0 4.4

Fuente: Elaboracion propia: UNFV
Tabla 21:
Ingresos por Dependencia 2011
ACUTAPSDIPDINASY  caracion ko

Admisién 7,563,090.00 13.61
EUPG 18,028,965.00 32.45
CEPREVI 6,879,434.00 12.38
Facultades 16,783,303.00 30.21
Centro Cult. 220,795.00 0.40
EUDED 1,512,851.00 2.72
OCBU 198,765.00 0.36
OCRACC 1,166,667.00 2.10
Idiomas 1,301,460.00 2.34
IRED 134,785.00 0.24
CEUPS 139,153.00 0.25
Dependencias (varias) 1,626,390.00 2.93
TOTAL 55,555,658.00  100.00

Fuente: Elaboracion propia: UNFV
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Figura 8:

Ingresos por Dependencias 2011
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INGRESOS DE LA UNFV 2012

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) para el afio 2012 fue de S/. 149°425,223.00
nuevos soles, cifra conformada por la fuente de financiamiento de Recursos Ordinarios (R.O.)
S/.80°873,455.00 nuevos soles, que representa el 54.12% del total del presupuesto asignado;
por la fuente de financiamiento de Recursos Directamente Recaudados (R.D.R.)
S/.68°450,930.00 nuevos soles, que representa el 45.81% del presupuesto asignado; la fuente
de Recursos Determinados (R.D) fue S/. 100,838.00 nuevos soles lo que representa el 0.07%
restante del presupuesto total asignado.

La asignacion en la categoria de Gasto Corriente fue de S/.141°179,819.00 nuevos
soles, mientras que en Gasto de Capital fue de S/.8°245,404.00 nuevos soles, lo que representd
un 94.48% y 5.52% respectivamente del presupuesto asignado para el afio 2012; en ese sentido
los gastos corrientes tuvieron un financiamiento del 56.37% por R.O. y 43.63% por R.D.R;
mientras el financiamiento en Gastos de Capital fue de 15.61% por R.O., de 83.17% por R.D.R.

y de 1.22% por R.D., respectivamente.
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Tabla 22:

Presupuesto Institucional de Apertura 2012.

CATEGORIA PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA 2012

) DONAC.
GENERICA REC.
DECASTOS RO R.D.R. Y  perery. TOTAL - %RO. %RD.R

TRANS.

Gastos 76586455 61593364 0 0 141179819 5637  43.63
Corrientes
gﬁﬁs'y(’b"g' 61048455 24356145 85404600  71.48  28.52
Pers.y Otras 1200000 14800000  100.00  0.00
Pres. Soc.
Bienes y 2430000 34238491 26668491  6.63 93.37
Servicios
Otros Gastos 1308000 2998728 4306728 3037  69.63
Gastos de

- 1287000 6857566 0 10838 8155404  15.61  83.17
Capital
Adg.de Act. ) 00000 6857566 0 10838 8155404  15.61  83.17
No Finac.

Total 80873455 68450930 0 10838 149335223 50.28  45.81

Fuente: Elaboracién propia: UNFV

Comparativamente entre el Presupuesto Institucional de Apertura (P.I.A.) y el Presupuesto
Institucional Modificado (P.I.M.), se puede observar que el P.I.LM. tuvo un incremento del
6.60%, con respecto al P.I.A., siendo la categoria de Gasto Corriente la que registré un mayor
porcentaje 7.0% de incremento; los Gastos de Capital tuvieron 0.8%, como se puede observar

en el cuadro siguiente:



Tabla 23:

PIA 2012- Comparativo Ingresos y Gastos
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CATEGORIA PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA 2012

GEEI?AI;ITCOAS DE R.O. RD.R. DR TOTAL
Gastos Corrientes 79586455 61593364 141179819
Pers. y Oblig. Soc. 61048455 24356145 85404600
Pers. y Otras Pres. Soc. 14800000 14800000
Bienes y Servicios 2430000 34238491 36668491
Otros Gastos 1308000 2998725 4306725
Gastos de Capital 1287000 6857566 100838 8245404
Adgq. de Act. No Finac. 1287000 6857566 100838 8245404
Total 80873455 68450930 100838 149425223

Fuente: Elaboracion propia: UNFV
Tabla 24:

PIM 2012 — Comparativo Ingresos y Gastos

CATEGORIA PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO 2012
GENERICA DE REC.

GASTOS R.O. R.D.R. DETERM. TOTAL
Gastos Corrientes 85861766 65185720 151047486
Pers. y Oblig. Soc. 66971830 27948501 94920331
Pers. y Otras Pres. 15034700 15034700
Soc.

Bienes y Servicios 2578263 34238491 36816754

Otros Gastos 1277000 2998728 4275728

Gastos de Capital 1287000 6857566 163306 8307872

Adg. de Act. No 1287000 6857566 163306 8307872

Finac.

Total 87148766 72043286 163306 159355358
Fuente: Elaboracion propia: UNFV



Tabla 25:

PIM 2012- Comparativo Ingresos y Gastos

CATEGORIA VARIACION %
GENERICA DE REC.

GASTOS R.O. R.D.R. DETERM. TOTAL
Gastos Corrientes 7.9 5.8 0.0 7.0
Pers. y Oblig. Soc. 9.7 14.7 11.1
Pers. y Otras Pres. 1.6 0.0 16
Soc.

Bienes y Servicios 6.1 0.0 0.4
Otros Gastos 2.4 0.0 -0.7
Gastos de Capital 0.0 0.0 61.9 0.8
Adq. de Act. No 0.0 0.0 61.9 0.8
Finac.

Total 7.8 5.2 61.9 6.6

Fuente: Elaboracion propia: UNFV

Tabla 26:

Ingresos por Dependencia 2012

FACULTADES, DEPENDENCIAS Y

ORGANOS DESCONCENTRADOS ~ CAPTACION — RDR%

Admisiéon 6,001,181.00 10.18
EUPG 19,075,891.07 32.37
CEPREVI 9,481,724.90 16.09
Facultades 18,148,493.11 30.79
Centro Cult. 299,040.00 0.51
EUDED 1,982,321.10 3.36
OCBU 45,653.05 0.08
OCRACC 666,880.00 1.13
Idiomas 1,602,607.50 2.72
IRED 31,680.00 0.05
CEUPS 754,433.00 1.28
Dependencias (varias) 844,604.54 1.43
TOTAL 58,934,509.27 100.00

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 9:

Ingresos por Dependencias 2012
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Fuentes: Elaboracion propia
» Universidad Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM)
Centros de Extension Universitaria y Proyeccion Social de la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos

El Centro de Extensiéon Universitaria y Proyeccion Social es el 6rgano de linea
encargado de integrar a la Facultad de Ingenieria Industrial a la comunidad, esto, a través de la
organizaciéon de actividades de cultura general, caricter profesional no escolarizado y
prestacion de servicios, con el apoyo de docentes y estudiantes. Estd a cargo del Ingeniero
Roberto Vizarreta Chia.

El Centro de Extension Universitaria y Proyeccion Social brinda cursos, capacitaciones,
programas y especializaciones en Computacion e Informatica, cursos y programas de Gestion,
cursos técnicos de Confeccionista Textil, y en Panificacion y Buffet, asi como cursos libres
promocionados a través de seminarios, conferencias y charlas dirigidas a la comunidad

sanmarquina y publico en general.
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» Facultad de Ingenieria Industrial
Informatica:
Programas:
OFIMATICA EMPRESARIAL
Uso del procesador de texto. Hojas para cdlculos numéricos, graficos y estadisticos. Boletines,
folletos, letreros, etc. Bases de datos y su aplicacion. Manejo de contenido multimedia y
presentaciones. Edicion de paginas web.
ROBOTICA
En este curso el alumno podra descubrir y aprender el porqué de las cosas que le rodean dandole
movimiento a los objetos que el mismo construird. Ademads, este curso le permitird desarrollar
su creatividad, habilidades para el trabajo técnico, promover el pensamiento técnico y logico.
EXPERTO EN MICROSOFT OFFICE 2010
Uso del procesador de texto. Hojas para calculos numéricos, graficos y estadisticos. Boletines,
folletos, letreros, etc. Bases de datos y su aplicacion. Manejo de contenido multimedia y
presentaciones. Edicion de paginas web.
DISENO GRAFICO PUBLICITARIO DIGITAL
Dibujo vectorial, creacidon de disefos graficos profesionales con efectos visuales. Retoques
fotogréficos, fotomontajes, ajuste de imdgenes para impresion y publicacion en un sitio web.
Diagramacion de documentos, creacion de libros, revistas, afiches, etc.
EXPERTO EN AUTOCAD 2013
Iniciacion al dibujo y disefio. Consideraciones generales. Trazado de planos, disefo y
modelamiento de maquetas virtuales. Esquemas de presentacion de proyectos.
EXPERTO EN DISENO DE PAGINAS WEB

Creacion de sitios web, uso de las hojas de estilos, elementos y etiquetas de una pagina HTML.
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Pé4ginas dindmicas, acceso a bases de datos. Creacion de logotipos, botones, mend, etc. Efectos
a imdgenes para web. Proyectos animados e interactivos en web.

PROGRAMA ESTADISTICO SPSS 20

El curso brinda los conocimientos generales y las herramientas instrumentales necesarios para
el manejo del software SPSS, teniendo como marco un repaso de la estadistica descriptiva y el
andlisis estadistico inferencial.

¢  Gestion: Programas

ESPECIALIZACION EN ADUANAS Y COMERCIO EXTERIOR

La Certificaciéon del Curso de ADUANAS Y COMERCIO EXTERIOR, brindara al
participante conocimientos y desarrollard competencias que le permita gestionar de manera
exitosa sus operaciones aduaneras, reduciendo sus costos y aplicando correctamente la
normatividad.

ASISTENTE DE GERENCIA

El curso asegura la aplicacién y desarrollo de conocimientos en Gestion Empresarial y
Tecnologias de la Informacién para optimizar y mejorar el desempefio laboral asistencial a
nivel Ejecutivo-Gerencial.

ESPECIALIZACION EN DIRECCION DE VENTAS

La parte Comercial es esencial para la supervivencia de la mayoria de las empresas debido a
que solo con una adecuada atencion a los clientes y profesionalizacion de las ventas se puede
lograr los objetivos comerciales de la empresa.

ESPECIALIZACION: ADMINISTRACION LOGISTICA

Se adquirirdn conceptos importantes acerca de la administracion de almacenes, compras,

procura, distribucién o transporte, etc. con el planteamiento y resolucion de casos.
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ESPECIALIZACION: SEGURIDAD INDUSTRIAL

Adquirir conocimiento en Administracion de Riesgos relacionado a la Seguridad, Higiene y
Salud Ocupacional, Riesgos Técnicos y Operativo y el Medio Ambiente.
ESPECIALIZACION: GESTION ESTRATEGICA Y DE CALIDAD. CONTROL DE
CALIDAD

Formar especialistas en Gestion Estratégica y Gestion de la Calidad, asi como en el uso de las
herramientas que permiten el control de la calidad de los productos y servicios.
ESPECIALIZACION: GESTION DE COSTOS PARA LOS PRESUPUESTOS

Brindar una formacién integra en la Gestién de Costos.

e CECADI

El Centro de Capacitacién y Desarrollo Industrial del Centro de Extension Universitaria y
Proyeccion Social de la Facultad de Ingenieria Industrial les da la bienvenida a la comunidad
sanmarquina y al publico en general, e invita a participar de los cursos de capacitacion,
dotandole de herramientas y técnicas esenciales para hacer del participante un ente productivo,
con capacidad para desenvolverse con efectividad y eficiencia en la Industria de la Confeccion,
y pueda dirigir o crear su propio taller.

Brindan también cursos libres totalmente préacticos para comodidad del alumno, que le permita
desarrollarse y perfeccionarse en poco tiempo, a un costo accesible.

Cursos:

GESTION DE MODA

La Certificacién del Curso de GESTION DE MODA, brindard al participante conocimientos y
desarrollard competencias que le permitirdn gestionar de manera exitosa su empresa de moda,
reduciendo costos, al aplicar correctamente la metodologia, consiguiendo asi una mayor

productividad en el desarrollo del producto.
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CURSO TECNICO: CONFECCIONISTA TEXTIL
Dirigido: Al publico en general. (Jévenes y Adultos). Sistema de clases personalizadas en el
manejo de maquinas recta, remalladora y recubridora. Aprenda a desarrollar sus moldes en
tallas industriales.
e Panaderia
La Unidad de Panaderia y Pasteleria del Centro de Extension Universitaria y Proyeccion Social
de la Facultad de Ingenieria Industrial es experta en la elaboracién de tortas, panes y bocaditos.
Brinda servicios como coffee-break y buffet para eventos, seminarios y conferencias a pedido
del cliente.

Se imparten también cursos practicos para dominar el arte y la creatividad en el negocio
de la panaderia y la pasteleria fina, contando con una moderna planta piloto en la facultad, y
teniendo como productos representativos nuestro Turrén y Panetén Sanmarquino, puestos a la
venta al publico en general.
Cursos:
ELABORACION DE UN PLAN HACCP PARA UNA PANIFICADORA
El Plan HACCP tiene por finalidad asegurar el control de los peligros que sean significativos,
durante la recepcion, el procesamiento y hasta en la entrega de un producto final.
OPERADOR DE PANADERIA Y PASTELERIA
Desarrolla tus habilidades para el manejo de maquinaria y utillaje de panaderia y pasteleria.
Control de las operaciones que implica el proceso.
BUFFET
El buffet no es s6lo una simple exposicion de platos variados, implica también, la conjuncién

del arte en la elaboracion y estética al ser decorado.
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ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR LA PLANTA PILOTO PANADERIA

Durante el periodo 2013 enero - diciembre, la Panaderia ha tenido diversas atenciones tanto
para la Facultad como para la Universidad Nacional Mayor de San Marcos. De esta forma se
recaudd S/. 74.109,25 Nuevos Soles en la atencion a la Unidades de la FII y S/. 347.038,80

Nuevos Soles en las Facultades de y Dependencias de la UNMSM.

Tabla 27:

Transferencias Internas (T.1.) y Externas (T.E.)

N° EVENTOS

MES RECAUDADO ATENIDOS A RECAUDADO
(S/) T.L OTRAS (S/.) T.E.
DEPENDENCIAS

ENERO S/, 2.466.85 56 $/.9.337.50
FEBRERO S/, 3.936.45 28 S/.11.916,50
MARZO $/.2.296,95 63 S/.30.001,44
ABRIL $/.9.821,70 80 S/, 18.754,41
MAYO S/. 4.936,30 3 S/. 10.401,08
JUNIO S/.8.311,80 80 $/.29.787,59
JULIO S/.6.395,40 59 S/. 10.650,88
AGOSTO $/.2.322,50 56 S/, 20.102,57
SETIEMBRE $/.5.163,60 49 S/, 15.533,10
OCTUBRE S/. 8.869,70 71 S/. 56.689,22
NOVIEMBRE S/. 11.969,60 7 S/.59.248,21
DICIEMBRE S/.7.618,40 87 S/. 74.616,30
TOTAL S/. 74.109.25 733 S/. 347.038,80

Fuente: Reporte de Ventas Mensual - CEUPS PANADERIA 2013

El incremento de las Transferencias Externas en el mes de diciembre se debe a las ventas que
se realiza de Chocolatada a las demés Facultades y el acompafamiento de la Paneton San

Marquino.
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En referencia a todos los ingresos de panaderia tenemos el siguiente cuadro:

Tabla 28:

Reporte de Ventas 2013

Boleta De Descuento Transferenci Atencién a
Mes Tickets Por Dependencias Total
Venta . as Internas

Planilla Externas
Enero S/. 11.590,00 S/. 729,00 S/. 0,00 S/. 2.466,85 S/.9.337,50 S/.24.123,35
Febrero S/. 12.857,20 S/. 523,70 S/. 0,00 S/.3.936,45 S/.11.916,50 S/.29.233,85
Marzo S/. 11.596,20 S/. 1.370,20 S/. 0,00 S/. 2.296,95 S/.30.001,44 S/.45.264,79
Abril S/. 28.860,30 S/. 0,00 S/. 0,00 S/.9.821,70 S/. 18.754,41 S/.57.436,41
Mayo S/. 14.486,60 S/. 740,10 S/. 0,00 S/. 4.936,30 S/.10.401,08 S/. 30.564,08
Junio S/. 28.671,60 S/. 163,90 S/. 0,00 S/. 8.311,80 S/.29.787,59 S/. 66.934,89
Julio S/. 28.074,20 S/. 599,70 S/. 0,00 S/. 6.395,40 S/. 10.650,88 S/.45.720,18

Agosto S/.24.954,20  S/.3.001,30 S/. 190,00 S/.2.322,50 S/.20.102,57 S/.50.570,57
Setiembre S/.29.793,80  S/.1.369,30 S/. 0,00 S/.5.163,60 S/.21.578,67 S/.57.905,37
Octubre S/.31.994,10 S/. 514,30 S/. 0,00 S/. 8.869,70 S/.15.311,12 S/.56.689,22
Noviembre  S/.27.377,20  S/.1.930,20 S/. 50,00 S/.11.969,60  S/.17.921,21 S/.59.248,21
Diciembre S/.36.32490  S/.3.849,50  S/.8.173,50  S/.7.618,40 S/. 18.650,00 S/.74.616,30

Total S/.286.580,30  S/.14.791,20 S/.8.413,50  S/.74.109,25  S/.214.412,97 S/.598.307,22

Fuente: Reporte de Ventas Mensual - CEUPS PANADERIA 2013
Siendo la recaudacioén del afio 2013 S/. 598.307,22 Nuevos Soles habiendo incrementado en
un %7.74 las ventas en relacion al afio 2012

Realizamos un cuadro comparativo de los mismos meses en relacion al afio 2012.

Tabla 29:

Cuadro Comparativo con los mismos Periodos del 2013

MES ANO 2012 ANO 2013
Enero S/. 20.650,80 S/. 24.123,35
Febrero S/. 21.516,05 S/. 29.233.85

Marzo S/. 46.784,35 S/.45.264,79
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Abril S/.39.377,20 S/.57.436,41
Mayo S/. 52.444,00 S/. 30.564,08
Junio S/. 56.864,90 S/. 66.934,89
Julio S/. 50.226,15 S/. 45.720,18
Agosto S/. 45.366,80 S/.50.570,57
Setiembre S/.72.123,23 S/. 57.905,37
Octubre S/.56.165,75 S/. 56.689,22
Noviembre S/. 54.154,80 S/. 59.248,21
Diciembre S/. 60.320,55 S/.74.616,30
Total S/. 555.343,78 S/. 598.307,22

Fuente: Reporte de Ventas Mensual - CEUPS PANADERIA 2013

Figura 12:

Grafico Comparativo con los mismos Periodos del 2013
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» Universidad Nacional de Ingenieria (UNI)

Centros de Produccion de la Universidad Nacional De Ingenieria
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Los centros de produccién son los 6rganos técnicos de las facultades, las cuales norman,
coordinan, promueven, supervisan y controlan las investigaciones bdsicas o aplicadas de
desarrollo experimental e innovacién tecnoldgica relacionadas con las distintas carreras de
ingenieria en la UNL

CEPS-UNI:
El Centro de Extension y Proyeccion Social de la Universidad Nacional de Ingenieria (CEPS
UNI) cuenta con una calificacién superior para garantizar una ensefianza préctica de alto nivel
lo que nos permite certificar los conocimientos adquiridos por los asistentes a nuestros cursos
exigiéndonos una alta calidad tanto en los contenidos de los cursos o programas como en
nuestros instructores, con gran capacidad para la ensefianza y altamente -calificados
técnicamente.
e OBJETIVO:
El objetivo general es consolidar la excelencia y calidad en los servicios que el CEPS ofrece
ya sea en sus actividades Culturales, cursos de capacitacién o produccion de bienes y prestacion
de servicios, de esa forma garantizar un funcionamiento ordenado y un crecimiento sostenido
a lo largo de los afios venideros.
e VISION:
Nuestra Vision se basa en tres puntos importantes:

1. Posicionarnos en el mercado nacional como una de las primeras instituciones en

Capacitacion de Computacion e Informatica.
2. Fortalecer el apoyo brindado a la Comunidad en los campos de la Ingenieria.

3. Difundir nuestras Expresiones Artisticas y Costumbristas a nivel nacional e internacional.
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o MISION:
El Centro de Extension y Proyeccién Social tiene como finalidad la Realizacion de Actividades
Culturales, brindar Cursos de Capacitacién, Produccion de Bienes y la Prestacion de servicios
a la comunidad universitaria y poblacion en general.

» FACULTAD DE INGENIERIA DE PETROLEO Y PETROQUIMICA

e IPEGA - UNI
Es el instituto de petréleo y gas que ha sido promovido por la UNI como distancia que tiene
que enfrentar el reto del momento, el reto mas importante, que es racionalizar las alternativas
energéticas; para ello el IPEGA se encarga de promover la capacitaciéon de técnicos y
profesionales a todo nivel con actividades vinculadas con el que hacer gasifero.

El IPEGA, se encarga de generar conciencia que el gas es la alternativa mas econdmica
y ecoldgica. También se encarga de incentivar la investigacion en los diferentes campos con
valores agregados.

Tiene como misién el de constituir una institucién que investigue, fomente y difunda
asuntos relacionados con la cadena de valor del petréleo y el gas natural, asimismo, preparar
cuadros técnicos calificados para las empresas del sector hidrocarburos, compatible con las
necesidades de la sociedad peruana".

Brinda cursos de extension profesional como:
- Posgrado de Especializacion en Seguridad, Higiene y Medio Ambiente en la Industria de
los Hidrocarburos.
El cual tiene como finalidad comprender y aplicar el marco legal y normativo que regula las
actividades en seguridad industrial. Desarrollar en los participantes el entendimiento del
proceso del impacto ambiental para incorporar la dimension ambiental en las actividades

industriales. Capacitar para poder reconocer los riesgos y prevenir accidentes.
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- Supervision e Instalaciones de gas natural en residencias, comercios, industrias y
estaciones de GNV.

Tiene como objetivo aplicar la reglamentacion y normativa vigentes para supervisar las

instalaciones de gas natural en residencias, comercios, industrias y estaciones de GNV.

Desarrollar el estudio de riesgo y plan de contingencia en instalaciones de gas natural.

- Simulacion para la ingenieria de proceso en estado estacionario.

Tiene como objetivo aprender a manejar el HYSYS como herramienta de disefio y afianzar el

uso y aplicacién de los principios fundamentales de la IPQ en el ambiente de desarrollo de

HYSYS en estado estacionario.

- Capacitacion en instalaciones de gas natural en residencias, comercios, industrias para
acceder a las certificaciones ig-3

El objetivo es dotar de los conocimientos tedricos y practicos, que permitan la realizaciéon de

planos, disefios, calculos, costos, seguridad, entre otros, relacionados a la instalacion de gas

natural en industrias, comercios y viviendas, aplicando las normas y reglamentos vigentes.

» FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL

e CISMID - UNI

El Centro Peruano Japonés de Investigaciones Sismicas y Mitigacién de Desastres (CISMID)

es una institucién de sélido prestigio internacional, que gracias al aporte y calidad de sus

investigadores ha logrado colocarse a la vanguardia de la Ingenieria Sismica no solamente en

el Peru sino también en Latinoamérica

Objetivos:

- Fomentar la formacion de investigadores lideres en los campos de ingenieria sismo

resistente, geotecnia, geomatica y planificacion para la prevencion de desastres naturales.
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— Desarrollar tecnologias propias para la prevencién de desastres naturales en las dreas de
tsunami, vivienda econdmica, zonificacién sismica, sistematizacién de informacion
geoespacial y planificacion.

INSTITUCIONES QUE COOPERAN CON LA UNI

e INICTEL -UNI

El Instituto Nacional de Investigacion y Capacitacion de Telecomunicaciones - INICTEL, fue

un Organismo Publico Descentralizado del Subsector Comunicaciones del Ministerio de

Transportes y Comunicaciones. Desde el 2006 se aprueba la fusion por el cual las funciones

INICTEL, en materia de capacitaciéon, formacién profesional, especializaciéon de estudios,

proyectos e investigacion son transferidas y absorbidas por la Universidad Nacional de

Ingenierfa.

Tiene como mision el de fomentar el desarrollo de la sociedad de la informacion.

Objetivo:

Fomentar el uso eficiente, intensivo e inclusivo de las Tecnologias de Informaciéon y

Comunicaciones, asi como el dinamismo de la oferta y demanda de profesionales o servicios

especializados de innovacién tecnoldgica, en una sociedad moderna con creciente calidad de

vida de la poblacién.

e IMCA -UNI

En el IMCA, el cuerpo cientifico estd constituido por matemdticos que cubren las dreas basicas

y por matematicos que interactiian como otras areas afines. Actualmente estdn consideradas las

siguientes dreas:

~  Algebra

- Analisis funcional

- Dinédmica compleja

- Optimizacién



— Probabilidades
- Sistemas dindmicos

— Teoria de Numeros

Tabla 30:

Alumnos Capacitados por el CEPS -2013

ALUMNOS CAPACITADOS POR EL CEPS

PERIODO ALUMNOS UNI ALUMNOS EXTERNOS

2013-1 1256 19179

2013-1I 1002 15195

Fuente: Universidad Nacional de Ingenieria

Tabla 31:

Centro de Idiomas

CENTRO DE IDIOMAS
IDIOMA N° DE ESTUDIANTES
INGLES 2358
FRANCES 0
PORTUGUES 270
TOTAL 2628

Fuente: Universidad Nacional de Ingenieria

Tabla 32:

Alumnos Capacitados por el CEPS - 2012

ALUMNOS CAPACITADOS POR EL CEPS

PERIODO ALUMNOS UNI ALUMNOS EXTERNOS

2012-1 3500 11062
2012-11 4230 10732

Fuente: Universidad Nacional de Ingenieria



Tabla 33:

Centro de Idiomas

CENTRO DE IDIOMAS
IDIOMA N° DE ESTUDIANTES
INGLES 2701

FRANCES 46

PORTUGUES 457

TOTAL 3204

Fuente: Universidad Nacional de Ingenieria

Tabla 34:

Alumnos Capacitados por el CEPS - 2011

ALUMNOS CAPACITADOS POR EL CEPS

PERIODO  ALUMNOS UNI ALUMNOS EXTERNOS

2011-1 1295 9727

2011-11 1255 9680

Fuente: Universidad Nacional de Ingenieria

Tabla 35:

Centro de Idiomas

CENTRO DE IDIOMAS
IDIOMA N° DE ESTUDIANTES
INGLES 3093

FRANCES 52

PORTUGUES 186

TOTAL 3331

Fuente: Universidad Nacional de Ingenieria
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Tabla 36:

Alumnos Capacitados por el CEPS - 2010

PERIODO ALUMNOS UNI ALUMNOS EXTERNOS

2010-1 714 7933

2010-11 775 6117

Fuente: Universidad Nacional de Ingenieria

Tabla 37:

Centro de Idiomas

IDIOMA N° DE ESTUDIANTES
INGLES 1808
FRANCES 3
PORTUGUES 3
TOTAL 1814

Fuente. Universidad Nacional de Ingenieria

Tabla 38:

Alumnos Capacitados por el CEPS - 2009

PERIODO ALUMNOS UNI ALUMNOS EXTERNOS

2009-1 646 7420

2009-11 671 6567

Fuente. Universidad Nacional de Ingenieria
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Tabla 39:

Centro de Idiomas

IDIOMA N° DE ESTUDIANTES
INGLES 242
FRANCES 19
PORTUGUES 17
TOTAL 278

Fuente. Universidad Nacional de Ingenieria

Figura 13:

Alumnos UNI capacitados por el CEPS: 2009-2013

Fuente: Elaboracion propia. UNFV



Figura 14:

Alumnos capacitados en el Centro de ldiomas: 2009-2013

Fuentes. Elaboracion propia. UNFV

Figura 15:

Alumnos externos capacitados por el CEPS: 2009-2013

Fuentes: Elaboracion propia
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Universidad Nacional del Callao
Centros de Produccion de la Universidad Nacional Del Callao
Actualmente la editorial universitaria de la UNAC es un 6rgano de apoyo al Vicerrectorado de
Investigacion, encargado de editar textos, boletines, resimenes, revistas de investigacion; asi
como la comercializacién de los mismos.
La UNAC tiene como objetivo hacer de la editorial universitaria un centro de produccion, que
permita difundir a nivel nacional e internacional las obras realizadas por los docentes y
estudiantes; asi como dar servicios de edicion a nivel nacional.
CENTRO EXPERIMENTAL TECNOLOGICO
El Centro Experimental Tecnolégico (CET) se implementd gracias al apoyo técnico y
econdmico internacional del Gobierno Suizo (COTESU) y al esfuerzo desplegado por docentes
de la UNAC.
El Centro Experimental Tecnoldgico cuenta con la siguiente infraestructura:
v" Planta de Procesos:
Para la produccién en linea de lacteos, yogurt natural y frutado.
La linea de jugos y conservas, néctar, mermelada.
La linea de embutidos de productos carnicos.
v' Médulo de panaderia:
Para la elaboracion de todo tipo de pan; asi como productos de pasteleria.
- Laboratorio de andlisis quimico y laboratorio de microbiologia.
- Taller de mecanica.
v" Objetivos:
e Generar ingresos propios a través de la produccion y comercializacion de bienes y/o

Servicios.
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e Contribuir al incremento de los ingresos de la universidad a través del autofinanciamiento
de los ciclos productivos de los bienes y servicios del CET. Asi como contribuir al
incremento de ingreso de la universidad.

e Contribuir al desarrollo de las précticas pre profesionales.

e Promover y ejecutar proyectos de la investigacion aplicada, ensefianza y especializacion a
nivel de post grado.

Funciones Generales:

e Planear, organizar, conducir y controlar la instalacién y operacion de Plantas de
Procesamiento, Laboratorios y/o Talleres experimentales.

e Promover y publicar los productos y servicios del CET.

e Establecer relaciones de trabajo y apoyo mutuo con Plantas Pilotos similares de otras
universidades nacionales o internacionales o entidades publicas y privadas.

e Organizar y administrar las practicas pre-profesionales.

e Asesorar técnicamente a Instituciones y empresas en desarrollo de tecnologia y

construccién de maquinarias.
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II1. Método

3.1 Tipo de investigacion

La investigacion es de tipo no experimental. El estudio es de tipo Retrospectivo, nivel
descriptivo, de disefio correlacional.
Disefio de la investigacion

Una vez que se precisé el planteamiento del problema, se defini6 el alcance inicial de
la investigacion y se formul6 la propuesta, se visualizé de manera practica y concreta como
cubrir los objetivos fijados. Esto implica seleccionar o desarrollar un disefio de investigacién
y aplicarlos al contexto de la presente investigacion, para lo cual he elegido un proceso
cuantitativo. En esta investigacidon adopte la clasificacién de investigacién no experimental
debido a que para probar la resolucién de la propuesta realizare una accién a través de una
encuesta.
Variables e Indicadores
Variable Independiente
Indicadores:
- Interesar a las autoridades acerca de las grandes posibilidades que tendria la Universidad de

implementar los Centros de Produccion.
- Promover en los alumnos la necesidad de trabajar en la Profesion mediante las
oportunidades que brinden los Centros de Produccion (Universidad —empresa).

- Responsabilidad Social (entre Comunidad Universitaria y sociedad).
Variable Dependiente
e Centros de produccion de las universidades publicas
e Generacion de empleo

e Generacion de ingresos
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Indicadores

— Numero de puesto de trabajo generados

- Nudmero de estudiantes y profesionales activos en los CP

- Numero de estudiantes (dltimos ciclos y egresados) laborando en los CP

- Nuamero de profesionales activos en los CP

3.2 Poblacion y muestra

Considerando que en el Perd actualmente tenemos universidades publicas incluyendo
las Escuelas de Formacion Artistica, Escuela Nacional de Marina Mercante, Escuela Superior
de Guerra, Escuela Superior de Oficiales PNP, etc., son 73, y el nimero de universidades
particulares son 80, las cuales incluyen a 3 universidades extranjeras: Universidad Le Cordén
Blue, Tecnol6gico de Monterrey, y la Universidad Siglo XXI. Segtin el tltimo Censo elaborado
por el Instituto Nacional de Estadisticas e Informatica (INEI) y la Asamblea Nacional de
Rectores (ANR), el nimero de estudiantes de pregrado asciende a 782 mil 970, y los de
postgrado suman 56 mil 358, que constituyen el sistema universitario peruano.

La poblacién potencial lo constituye el universo de las principales universidades
publicas de Lima- metropolitana y callao como son: UNI, UNMSM, UNAM, UNAC Y UNFV
de las cuales tomamos una muestra de alumnos que han destacado por su participacién en la
actividad empresarial.

Para determinar la muestra, se tomard en cuenta el universo de alumnos y egresados
emprendedores que han venido participando tanto en concursos como presentando algunos
planes de negocio, como por ejemplo participando en el concurso “Para Quitarse El Sombrero™.

Para definir el tamafio de la muestra se ha utilizado el método probabilistico y se ha
aplicado la siguiente formula.

~ (P.Q)z% N
" EE2(N - 1) + (P.Q)Z2




De donde:

N

EE

Es el tamaiio de la muestra que se va a tomar en cuenta para el trabajo de campo.
Es la variable que se desea determinar.

Representan la probabilidad de la poblacién de estar o no incluidas en la muestra.
De acuerdo a la doctrina, cuando no se conoce esta probabilidad por estudios
estadisticos, se asume que P y Q tienen el valor de 0.5 cada uno.

Representa las unidades de desviacion estdndar que en la curva normal definen
una probabilidad de error 1 = 0.5, lo que equivale a un intervalo de confianza del
95 % en la estimacion de la muestra, por tanto, el valor Z =1.96

El total de la poblacién en este caso es de 7631 considerando los alumnos de
economia, contabilidad, administracién e ingenieria de la UNAM, UNFV,
UNMSM, UNI, UNAC.

Representa el error estdndar de la estimacién, de acuerdo a la doctrina debe ser
menor que 0.1 (10 %). En este caso se ha tomado 0.05 (5.0 %) por el caricter

técnico del tema.

~ (0.5)(0.5)(1.95)2(7631)
"= 0.097)2(7630) + (0.5)(0.5)(1.95)2

n =100
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VARIABLES

DEFINICION

DIMENSIONES

INDICADORES

Direccion
Estratégica

La Direccion
Estratégica es una
metodologia que
ordena el sistema de
planificacién de la
empresa hacia el
futuro.

Sensibilizacién
(Prestacion de
Servicios)

Interesar a las autoridades
acerca de las  grandes
posibilidades que tendria la
Universidad de implementar
los Centros de Produccion.
Promover en los alumnos la
necesidad de trabajar en la
Profesion mediante las
oportunidades que brinden los
Centros de Produccién
(Universidad —empresa).
Responsabilidad Social (entre
Comunidad Universitaria y

sociedad).

Perfil del
programa de
Centralizacién de
claves
(Planificacion
Financiera y
Comercial)

Estudio de necesidades de
mercado para el Disefio,
Implantacién y evaluacién de
los Centros de Produccion.

Levantar necesidades en las
de la UNFV
observacion y

areas usuarias
mediante
entrevistas.
grupo piloto de
del sistema 'y
un focus group
necesidades de

Reunir

usuarios
mediante
validar

capacitacion  (temas  para
generacién e implementacidn
de claves, modelos de trabajo
segun
modalidades, fechas tentativas

1diosincrasia,

de talleres.

Estructura del
Programa de
Direccién
Estratégica
(Planificacion
Logistica)

Programaciéon de Direccion
Estratégica.

Docentes: Conocimiento de la
problematica y temas.

Material

Incorporando

didactico:
experiencias,
€asos.
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Modalidad: Presencial, semi-
presencial a distancia.
Frecuencia: Continua,
periddica, Unica.

Equipos: segtin idiosincrasia y
facilidades de la zona,
Infraestructura y mobiliario:

Coordinado con la UNFV-FE

Institucién de
ensefianza superior
formada por diversas

Formacién profesional con

liderazgo y capacidad

Ensenanza - competitiva ante el mercado
facultades que otorga . .
L. aprendizaje, Nuimero de empresas
) ) grados académicos. . . .
Universidades . i Universidad - vinculadas a los centros de
. También incluir L
Publicas distintos empresa, produccion
isti o .
Universidad - Ndmero de profesionales con
departamentos, i )
Estado capacidad de liderazgo que
centros de dan_ dirieir 1 .
. . n dirigir rin
mvestigacion, pu(? ? fngir fas principales
. actividades del estado
produccion.
Existe capacidad empresarial
preparada  para  satisfacer
Formacion de necesidades del mercado
empresa insatisfecho
Generacion de Numero de puesto de trabajo
Centros de empleo generados
Produccion Produccién de Montos de las transacciones
bienes realizadas por los CP
Prestacion de Ndmero de puesto de trabajo
servicios generados
Nuimero de estudiantes y
profesionales activos en los CP
Los centros de
» Reportes contables de los CP.
produccion (CP) de Ingresos egresos de las
las Universidades ¢ g . v o8 al
) , ransacciones comerciales
.. Publicas del Peru Ingresos . ] y
Generacion financieras
deben proveer tanto y , )
de empleo e ., Numero de estudiantes
una fuente de Generacion de . .
Ingresos . (altimos ciclos y egresados)
ingresos cono la empleos

generacion de
empleos para sus
egresados

laborando en los CP
Numero de profesionales

activos en los CP
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3.4 Instrumentos

Fuentes y Técnicas para Levantar Informacion

Entre las fuentes usadas, menciono las siguientes:

Bibliotecas, Internet, Universidades Publicas, Centro de Produccion

Entre las técnicas usadas, menciono las siguientes:

e Observacion directa. - A los acontecimientos y comportamientos de los responsables en el
uso de los recursos de los centros de produccién y su relacién con la sociedad civil.

e Andlisis documental. - Se analizé la informacién documental propia de las instituciones que
tuvo relaciéon con el trabajo de investigacion, normas legales, estados financieros y
presupuestales, reglamentos, manuales, planes, etc.

e Entrevistas. - Esta se realiz6 a los funcionarios y miembros de la comunidad universitaria
para identificar sus opiniones respecto a la administracion y comportamiento de los
responsables de los centros de produccién. Por ejemplo, la entrevista a Mg. Robert Miranda

Castillo jefe de la OCCP — UNMSM

3.5 Procedimientos
Entrevista
Entrevista Mg. Robert Miranda Castillo jefe de la OCCP - UNMSM

Dotar a los Centros de Produccion de un nuevo marco legal y manejo gerencial, que es
permita desarrollar sus actividades con plena capacidad para generar recursos, les preocupacion
de las autoridades sanmarquinas que, con ese propdsito, crearon la Oficina de Coordinacién de
Centros de Produccion (OCCP) dependiente de la Oficina General de Planificacion.

En la Administracion Central y facultades de la universidad funcionan actualmente 21
dependencias que producen bienes y servicios; sin embargo, un estudio preliminar determiné

que la mayoria de los Centros de Produccion de San Marcos (CENPROS) no cumplen con su
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objetivo de ser fuente generadora de ingresos, sino que, mds bien, son subvencionados por la
universidad con el pago al personal que labora en ellos y servicios de agua y luz, entre otros
requerimientos

Segtin el jefe de la OCCP, Robert Miranda Castillo, los CENPROS tienen como
caracteristica primordial realizar labores de tipo econémico y generar utilidades para que éstas
puedan ser destinadas a otras actividades del quehacer universitario, sin dejar de lado la
investigacion, la formacion profesional y la extension universitaria, factores que permitirdn
ofertar productos con valor agregado.

Es por ello que la OCCP se propone coordinar, promover y difundir las actividades de
estos centros para que comiencen a desarrollarse y contribuyan al presupuesto de la
universidad, sefiala Miranda Castillo, tras mencionar que también se impulsard la creacion de
nuevos centros, ya que en algunas facultades existen dependencias con alto potencial que
podrian calificarse como centros, tal es el caso del Centro de Idiomas en la Facultad de Letras.
Plan de trabajo.- De acuerdo a la propuesta de trabajo que nos explica el funcionario, la oficina
se encargaria de desarrollar un sistema que permita a estas unidades producir efectivamente,
con autonomia administrativa, econdmica y financiera, bajo la modalidad de empresa con su
propia razon social y en la que San Marcos seria la principal accionista; o de lo contrario,
continuar como funcionan actualmente, pero dotdndolas de plenas facultades administrativas,
con capital de trabajo y capacidad de inversion, para poder dar una respuesta inmediata al
mercado y competir con criterios netamente empresariales.

Precisamente, uno de los principales problemas que adolecen los CENPROS es la falta
de inversion y capital de trabajo, lo que ha provocado que se pierdan licitaciones de hasta medio
millén de ddlares, ya sea por falta de infraestructura, de capacidad de produccion de la unidad

o0 por un sistema administrativo lento que impidi6 a tiempo que sus necesidades sean atendidas.
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En todo caso, adoptar cualquiera de las modalidades de trabajo dependerd de cada
facultad, pero, en general, el propdsito es contar con procedimientos lo més operativos posibles,
incluso especiales para ellos, que permitan, por ejemplo, que el potencial cliente reciba una
atencion inmediata o que la obtencién del capital de trabajo no requiera esperar la emision de
una resolucion.

En ese sentido, comenta que hay unidades de produccion que todavia dependen de un
Centro de Extensiéon Universitaria y Proyeccién Social (CEUPS), como es el caso de la
Facultad de Ingenieria Industrial, aunque otras son independientes y coordinan directamente
con sus decanatos, como en las Facultades de Farmacia y Bioquimica y Ciencias Econémicas.
"La idea es que la labor de estos centros se diferencie de las tareas que cumple la universidad",
puntualiza el jefe de la OCCP.

Encuestas. - Fueron aplicadas a alumnos y egresados de diferentes Universidades Publicas.

3.6 Analisis de datos
Técnicas de procesamiento de los datos
Se hizo uso de software como:

Procesador de textos Word, hoja electrénica de Excel (para el desarrollo de andlisis de datos)

Técnicas de analisis e interpretacion de la informacion estadistica
- Procesamiento computarizado de la informacién obtenida a través de las fuentes.
- Presentacion de las Fuentes
- Prueba de Hipotesis
- Las hipétesis formuladas fueron contrastadas con la realidad. Es decir, fueron sometidas a

pruebas con lo enunciado en la misma, comparandola con los datos estadisticos obtenidos.
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IV. Resultados

4.1 Contrastacion de hipotesis
Modelo de Encuesta

ENCUESTA PARA DETERMINAR EMPRENDEDORES UNIVERSITARIOS
Objetivo: La presente encuesta tiene como objetivo elaborar el estudio para el disefio de un
Centro de Produccién, y determinar el nivel de emprendimiento universitario. Motivando y
orientando las iniciativas emprendedoras, es decir, la creacion de nuevas empresas por parte de
nuestros estudiantes, investigadores y Docentes.
Datos Personales:
Sexo: Masculino ( ) Femenino ( )

Edad:

Lugar de residencia: Estado civil:

Ocupacion:

1. ;{Qué carrera estudia o estudio?

2. Fecha de finalizacion de sus estudios:

3. (Tiene conocimiento que es un Centro de Produccion?
o Si
o No
4. ;Qué tipos de Centros de Produccion conoce usted?
o Dedicados a la Produccion
o Dedicados a la Capacitacion
o Dedicados a la Prestacion de Servicios

o Dedicados a la Asesoria y Consultoria
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5. (Conoce algin Centro de Produccién en la Universidad donde cursé estudios o estudia

actualmente?
o Si
o No

6. Le gustaria participar en algunos de los Centros de Produccién ;Por qué?

o Si
o No
(Por qué?

7. (Alguna vez las autoridades de su Facultad o Universidad lo han invitado a participar en

alguna actividad académico-cultural, académico-empresarial, académico-social?

o Si

o No

o A veces
(Cuales?

8. Estarfa de acuerdo, que la Universidad le brinde la oportunidad de participar en alguna
actividad que realice su Centro de Produccién, como:

o Practicas Pre-Profesionales

o Trabajo Independiente

o Trabajo Dependiente
9. Se encuentra trabajando actualmente:

o Si

o No



10. El trabajo que realiza esté relacionado a su campo de estudio:

o Si
o No

(Qué labor?
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11. Le gustaria formar parte de un grupo emprendedor:

o Si

o No

12. Estaria de acuerdo en participar del grupo emprendedor organizado por:

o Por su Facultad

o Por la Universidad

o Otros

4.2 Analisis de la encuesta

Muestra - Emprendedores:

Alumnos — Egresados 100 %

PREGUNTAS ALTERNATIVAS PORCENTAJE (%)
Tiene conocimiento que ST 65
es un Centro de
Produccién NO 31
DEDICADOS A LA PRODUCCION 41
DEDICADOS A LA 2
Qué tipo de Centros de CAPACITACION ,
Produccién conoce DEDICADOS A LA PRESTACION 3
DE SERVICIOS
DEDICADOS A LA ASESORIA'Y 14
CONSULTORIA
Conoce algun Centro de SI 24
Produccion en la
Universidad NO 76
Le gustaria participar en S 78
algunos de los Centros NO 17
de Produccion NO ESPECIFICA 5
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Alguna vez las SI 36
autoridades de su
Facultad — Universidad NO 54
lo han invitado a
participar en alguna
actividad académico— A VECES 10
cultural, académico—
empresarial, académico—
social.
Estarfa de acuerdo que PRE PRACTICAS PRE- 36
la Universidad le brinde PROFESIONALES
la oportunidad de TRABAJO INDEPENDIENTE 10
participar en alguna
actividad TRABAJO DEPENDIENTE 5
Se encuentra trabajando SI 49
actualmente NO 31
El trabajo que realiza SI 29
esta relacionado a su
campo de NO 20
Le gustaria formar parte SI 75
de un grupo
emprendedor NO 25
Estarfa de acuerdo en POR SU FACULTAD 51
participar del grupo POR LA UNIVERSIDAD 37
emprendedor organizado
por OTROS 12
PRODUCCION EMPRENDIMIENTO 47
En qué dreas le gustaria SERVICIO — INNOVACION 31
desarrollarse. _ &
ASESORIA CONSULTORIA 22
PERCIBIR UNA RETRIBUCION 23
. MONETARIA
Que beneficio piensa CONSTITUIR SU PROPIA
r‘ec_:ibir_ con su EMPRESA 59
participacion en este SER PARTE DE LA UNIDAD
tipo de actividad EMPRESARIAL DE LA 13
UNIVERSIDAD
POR FALTA DE/DIRECCI(’)N 47
) ESTRATEGICA
Por qué cree usted que POR FALTA DE RECURSOS 10
las Universidades no
desarrollan POR FALTA DE 5
adecuadamente sus RESPONSABILIDAD SOCIAL
Centro de Produccién POR FALTA DE CAPACIDAD 36
GERENCIAL
OTROS 2

Fuente: Elaboracion propia
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ING. AMBIENTAL | ING. INDUSTRIAL NG NG MEDICINAHUMANA| ~ ENFERMERIA | VETERINARIA | SOCIOLOGIA DERECHO PSICOLOGIA | CONTABILIDAD |  ECONOMIA |  ADMINISTRACION
AGROINDUSTRIAL | ECOTURISMO
2 4 2 4 1 5 1 5 4 2 1 6 2 1 3 1 3 5 1 2 2 0| B |7 1
TOTALPORSEXO 2 4 2 4 1 5 1 5 4 2 1 6 2 1 3 1 2 3 5 1 2 2 0| 3|7 1
TOTAL POR CARRERA 6 6 6 6 6 7 3 4 5 6 4 3 8
18 1 1 1 3
19 2 1 1 1 1 1 7
2 1 3 1 1 2 1 1 2 1 1 1
21 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 14
n 1 1 1 1 2 3 2 1
EDAD 3 1 1 1 1 1 1 1 2 1 2 9 1 2
2 1 1 1 1 1 3 3 1 V)
2 1 1 1 1 1 1 1 7 1 15
26 0
7 2 2
8 0
2013 0
2014 1 1 2 1 1 1 1 1 1 10
2015 1 1 3 1 1 1 1 1 1 3 1 1 2 1 8 21 1 49
Fecha de finalzacion de
PREGUNTA2 . 2016 1 2 1 1 3 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 2
estudios
2017 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1
2018 1 2 3
NOESPECIFICA 2 1 4
Sl 2 1 1 1 1 5 2 2 1 1 1 3 1 2 2 2 5 2 2 10 17 5 69
PREGUNTA3 esuncentrode
- N 3 1 3 2 4 3 2 3 1 6 2 1 31
DEDCADOSA LA
BRERE 1 1 1 2 1 5 2 1 1 1 1 1 2 2 3 1 8 5 1 1 4
DEDICADOS A LA
5 1 2 2 2 1 1 2 1 1 2 1 4 2 2
Que tipos de centro de [CAPACTACION
" DEDICADOS A LA
PREGUNTA4 | - produccién conace PRESTACION DE 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 7 3 pi)
usted SERVCIOS
DEDICADOS A LA
ASESORIA Y 1 1 1 1 1 1 7 1 1
CCONSULTORIA
s 1 4 2 3 1 1 3 2 3 4 2%
PREGUNTAS A
universidad donde cuss N 2 3 2 4 1 5 1 1 2 2 1 3 1 3 1 2 3 2 1 2 7 19 7 1 76
sl 3 1 3 1 2 1 5 3 1 1 5 2 1 1 2 3 5 1 2 2 10 19 3 1 8
ADQURR CONOCMENTO 2 1 3 1 H 3 1 1 5 2 1 1 3 4 2 2 8 6 | 2 1 64
BUSCA DETRABAJO 1 1 2
Le gustaria participar oTRO 1 1 7 7 1 7 3 3 1 n
PREGUNTAG |  enalgunos delos
tros de prodi N 2 1 1 3 1 1 4 4 17
FALTADETEMPO 1 1 1 2 3 8
NOME INTERESA 2 1 2 1 2 1 9
NOESPECIFICA 1 1 1 1 1 5
sl 1 1 3 1 1 1 2 1 1 2 3 2 1 2 2 5 4 3 36
CONFERENCIA 1 1 1 2 1 2 2 1 4 15
¢Alguna vezlas FORO 1 2 2 5
autoridades de su SEMNARIOS 1 2 3
CONGRESOS 1 1
PREGUNTA7 | participarenalguna OTROS 1 1 1 1 1 2 2 1 3 3
actividad academico- N 2 3 1 1 1 4 1 3 1 1 1 1 1 1 1 3 5 18 | 4 1 54
cultural, acadeémico-
empresarial, AVECES 4 1 3 1 1 10
académicosocial? CONFERENCIA 1 3 1 3
FORO 1 1
OTROS 1 1
Estaria He a:uerao que PRACTICAS PRE-
. 2 ] 1 4 1 3 1 4 4 1 5 2 1 2 1 1 3 5 1 2 2 8 | 0 [ 6 1
Ia universidad e brinde | PROFESONALES &
PREGUNTA8 |  oportunidadde  [TRABAJOINDEPENDEENTE 1 2 1 1 1 1 2 1 10
articipar enalguna
P. . & gu TRABAJODEPENDIENTE 1 1 2 1 5
Seencuentra Ll 1 1 1 4 2 1 1 4 1 1 2 4 1 4 6 | 4 1 49
PREGUNTA9 bofond
GEEAD NO 2 4 1 3 1 4 1 1 2 1 2 2 1 2 2 1 1 2 2 6 7 3 51
i trabajo que realiza g i i B 3 3 a 3 3 i 3 ol 2
PREGUNTA 10| esté relacionadoa su
deestud NO 2 1 1 1 1 3 1 1 6 2 1 20
EECHECIEEE [l 1 3 1 4 1 3 1 1 3 1 1 4 2 1 1 2 3 4 1 2 2 0 | 15 7 1 75
PREGUNTA 11} deungrupo
CRRET N 1 1 1 2 4 1 1 2 1 2 1 8 25
Estarfa deacuerdoen PORSUFACULTAD 2 2 1 3 1 1 3 2 1 6 2 1 3 1 3 1 1 1 5 7 3 1 51
articipar del grupo
PREGUNTA 12| P2 PerCER0. (a0 4 pavesionp 1 1 1 1 2 1 2 1 1 3 1 2 4 B3| 3 37
emprendedor
organizado por: OTROS 1 2 1 1 1 1 1 3 1 2
PRODUCCION-
EMPRENDMENTO 1 1 3 1 2 1 1 4 1 5 2 1 1 1 1 6 1 4 47
PREGUNTA 13| | SERVICIO- INNOVACION 1 1 2 1 1 1 3 1 1 3 2 1 1 9 2 1 31
ASESORIA CONSULTORIA | 1 3 1 1 4 1 2 1 1 3 3 1 2
PERCBIR UNA
1 1 1 1 1 1 4 2 3 12 1
Que beneficio piensa RETRIBUCION MONETARIA B
recibir consu CCONSTITUR SUPROPIA
PREGUNTA 14| srtcpaténeneste EE= 1 3 2 3 1 4 3 4 2 1 6 2 1 1 1 2 7 10 5 59
tipo de actividad SERPARTE DE LA UNDAD
EMPRESARIALDELA 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 13
UNIVERSIDAD
PORFALTA DE DRECCION
e 1 2 3 4 4 1 1 2 1 2 3 3 2 5 n| 2 a
¢Por qué cree usted que | POR FALTA DERECURSOS | 1 2 1 1 1 1 1 2 10
desarrollan REIZIE
A [RESPONSABILIDAD SOCIAL | L L B 2 5
centro de produccion? PORFALTA DE
CAPAGDAD GERENGAL 2 1 1 1 1 4 1 3 1 2 1 1 5 8 3 1 36
OTROS: 2 2
PORCORRUPCION ; ;




Representacion grafica de los resultados de encuesta
Figura 16:
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Fuente: Elaboracion propia
Figura 17:
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Alguna vez las autoridades de su Facultad - Universidad lo han invitado a participar en alguna

actividad académico-cultural, académico-empresarial, académico-social
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Figura 22:

Se encuentra trabajando actualmente

51
50.5
50
495
49
485
48

N| NO

Se encuentra trabajando actualmente

Fuentes: Elaboracion propia

Figura 23:
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Figura 26:
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Figura 28:
Por qué cree usted que las Universidades no desarrollan adecuadamente sus Centro de

Produccion

50
45
40
35
30
25
20
15
10
5 —
POR FALTA DE POR FALTA DE POR FALTA DE POR FALTA DE OTROS:

DIRECCION RECURSOS RESPONSABILIDAD CAPACIDAD GERENCIAL
ESTRATEGICA SOCIAL

Por qué cree usted que las Universidades no desarrollan adecuadamente sus Centro de Produccién
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4.3 Analisis e Interpretacion
A través de la contrastacidn cuantitativa de este trabajo he podido comprobar que de una
muestra de 100 encuestados en las diferentes Universidades Publicas que fueron tomadas para
este estudio nos dio como resultado que solo el 59% de los estudiantes tienen conocimiento
que es un centro de produccién lo que denota que a pesar de ser una misidon bdsica de la
Universidad no se estd cumpliendo con una difusion adecuada que promueva el desarrollo de
estos en beneficio a la comunidad universitaria.

En mi investigacion he clasificado a los centros de produccion en aquellos dedicados a

la produccidn, capacitacion, prestacion de servicios y aquellos dedicados a la asesoria y



98

consultoria de los cuales cuyo resultado es de 41%, 22%, 23% y 19% lo que demuestra que los
alumnos prefieren aquellos dedicados a la produccién donde podria combinarse
adecuadamente recursos materiales, capacidad intelectual y participacion de mano de obra
directa.

En este item reafirmamos que falta una difusién directa acerca de los centros de
produccién que de alguna manera estdn funcionando en las Universidades Publicas, en mi
estudio arroja que un 64% de la muestra no tiene conocimiento que en la universidad donde
cursa sus estudios existe un centro de produccién en funcionamiento.

Si existiera una direccion estratégica que conduzca estos centros la mayoria del
alumnado gustaria participar con un 63% tal como arroja la muestra.

Actualmente se siente en las Universidades Publicas un divorcio entre autoridades y
alumnado cada uno por su cuenta realizan actividades académico-culturales, académico-
empresarial, académico-social sin promover internamente estas oportunidades de generar
recursos y empleo para todos. Teniendo como resultado que un 44% de la poblacién
universitaria no participa, el 36% tiene una participacion parcial.

La Universidad debe brindar oportunidades en forma prioritaria a su comunidad
estudiantil ya que Ella es la responsable de la calidad en la formacién profesional. Esto me dio
como resultado en la encuesta realizada que el 72% estaria dispuesto a participar en las
actividades que realice su Universidad en calidad de Précticas Pre-Profesionales, 10% como
trabajador independiente y un 5% como dependiente.

Actualmente se encuentran trabajando un 29% de los encuestados, y solo el 19% en
labores relacionados a su carrera profesional. El 50% estaria dispuesto a formar parte de un

grupo emprendedor liderado por su Universidad, y un 41% directamente por su facultad.
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El drea que mds aceptacion ha tenido es el de produccién-emprendimiento en un 37%
de los encuestados, un 22% se inclinan a servicio-innovacion, 26% para asesoria y consultoria
especialmente en el desarrollo econdmico-empresarial-financiero.

La mayoria de los encuestados cuando se formulé la pregunta: “Que beneficio piensa
recibir con su participacion en este tipo de actividad” 49% se pronuncid por constituir su propia
empresa, 28% desean percibir una retribuciéon monetaria, 11% se encuentra deseosa de formar
parte de la unidad empresarial de su Universidad.

Esta encuesta reafirmo mis objetivos, que por falta de direccion estratégica (37%) las
Universidades no desarrollan adecuadamente sus Centros de Produccién. En este item también
considere la falta de capacidad gerencial (35%), por falta de recursos (16%), por falta de

responsabilidad social (14%), otros (2%).
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V. Discusion de resultados

El tema de la Direcciéon Estratégica tiene que ir de la mano con la modernizacién
tecnoldgica y desarrollo empresarial competitivo, ya que los beneficios y alcances para los
centros de produccién son enormes, tal como es el caso de Unipetro UNI SAC sin precedentes
en el &mbito universitario; de estos resultados se puede inferir que el estudio y la definicién de
cambios estratégicos en la planificacion tanto Comercial, Financiera, Logistica, y de Prestacion
de Servicios que se vinculan a la generaciéon de empleos e Ingresos por medio de las
Universidades Publicas del Pert, nos estarian actualizando y asegurando un desarrollo futuro
en un medio sumamente competitivo y dificil como es el sector agricola, o el energético,
transporte y servicios afines.

Debido a los tratados de libre comercio (TLC) que en algunos casos otorgan atributos
supranacionales, dentro del marco de una economia globalizada, y como consecuencia de las
politicas de privatizacion iniciadas en 1992, todo esto ha catalizado una inusitada rapidez para
que las empresas multinacionales ingresen al mercado peruano, provocando cambios en la
estructura de participacion delos diversos mercados como el agricola y el energético entre las
empresas privadas nacionales y las multinacionales. A esto hay que sumarle el recorte de
presupuestos para la Educacién Pablica que socava mds la inversion que pudieran realizar los
centros de produccién universitarios. El problema de los centros de produccidn, se puede
resolver siempre y cuando se superen los obsticulos econdmicos relacionados a su
participacion en el mercado, pues el estado peruano debido a los TLC y las privatizaciones
paso del90% al apenas 5% en participacion, las empresas privadas nacionales pasaron del 10%
al 70%, y las multinacionales pasaron del 0% al 25.3%; similarmente el parque automotor se
incrementd debido a la libre importacion de vehiculos usados (Grajeda, 2005).

Para implementar una Direccion Estratégica basada en los 4 pilares de la Planificacion

(Comercial, Financiera, Logistica, y de Prestacion de Servicios), es necesario contar con
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agentes especializados, similar a lo que ocurre con los Organismos No Gubernamentales
(ONG), que cuentan por ejemplo con la Agencia Peruana de Cooperacion Internacional
(APCI), la cual canaliza, entrena, gestiona y asesora todo lo relacionado con las ONG. A nivel
mundial entre las asociaciones de centros de incubacién de empresas mds importantes se
distinguen la National Business Incubator Association (NBIA), creada en 1987 por lideres de
la industria norteamericana, y considerada la mds avanzada mundialmente en incubacién de
empresas y fomento del emprendimiento. Actualmente congrega mas de 700 miembros y
brinda informacién, capacitacion, asesoria a miles de profesionales. Otra es la European
Business and Innovation Centres Network (EBN), fundada en 1984, que es una red europea
cuyo objetivo es promover el crecimiento de centros de innovacién y negocios, congregando
actualmente a més de 200 centros de incubacién, emprendimiento e innovacion. En oriente esta
la Japan Association of New Business Incubation Organizations (JANBO), creada en 1999, y
es la primera red de incubacién en Japdn, tiene desarrollado un sistema para la creaciéon de
empresas implementado en 47 prefecturas y 11 ciudades importantes del Japén ademads de
soporte central. En Sudamérica tenemos la Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de
Emprendimientos de Tecnologias Avancadas (ANPROTEC), establecida en Brasil en 1987,
dedicada a crear mecanismos de apoyo a incubadoras de empresas, parques, polos tecnolégicos,
y otras entidades promotoras del emprendimiento, cuenta con 330 asociados (Gutierrez, 2012).
En Peru contamos con el Sistema de Incubacion de Empresas, que es un conjunto de elementos
que la Pontificia Universidad Catdlica del Perd pone a disposicion de la comunidad
universitaria y el publico en general, el cual apoya al emprendedor que tenga ideas innovadoras
de negocios y quiera hacerlas realidad, mediante un acompafiamiento personalizado por
especialistas, de tal forma que pueda conceptualizar su idea de negocio y asi al mismo tiempo

poder ejecutarla.
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Hay muchas otras agencias en nuestro medio, como “Emprende Ahora”, del Instituto
Invertir, que busca incubar nuevos negocios, a través de becas de capacitacion para estudiantes.
Cada afio otorga hasta 200 becas a nivel nacional a los alumnos mds destacados de las
universidades regionales, para que reciban una capacitacién del més alto nivel en liderazgo y
emprendimiento a cargo de los mejores profesionales y educadores del pais. El Centro de
Desarrollo Emprendedor de ESAN, también es un importante esfuerzo de ESAN por promover
el emprendimiento y la innovacidn, sobre la base de tres claves: la generacién de un entorno
empresarial favorable que facilite la creacion y el fortalecimiento de iniciativas, el desarrollo
de emprendedores con una sélida formacién empresarial y el surgimiento de empresas
innovadoras preparadas para aprovechar las ventajas de un mundo globalizado. Otros son el
Instituto de Innovacién y Promocién para el emprendimiento Universitario de la Universidad
San Martin de Porres, el Centro de Iniciativas Emprendedoras adscrita a la Escuela de
Ingenieria Industrial de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Ricardo Palma que apoya
a sus estudiantes en la gestacion de proyectos empresariales y la constituciéon de MYPE,
también tenemos “Emprende UP”, que es la oficina creada por la Facultad de Ciencias
Empresariales de la Universidad del Pacifico con la finalidad de promover el espiritu
emprendedor en sus alumnos.

Hemos visto un nutrido grupo de agentes nacionales dedicados al emprendimiento, que
asesoran, capacitan y ayudan a estudiantes para la creacion y direccidon de empresas de todo
tamafo, que van desde pequefios negocios hasta perforadoras petroleras. A pesar del exiguo
presupuesto que las universidades publicas perciben por parte del estado, la clave para el éxito
financiero y comercial, y por ende la generacion de puestos de trabajo de estos centros de
produccion, es utilizar las herramientas administrativas como la Direccion estratégica, pues,

como han mostrado los resultados, existe un mercado, hay ingresos pero €stos se van con gastos
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generales, remuneraciones, y otros, por falta de una buena planificacién ya sea financiera,
logistica o por deudas en la prestacion de servicios.

En conclusion, para el caso de la UNALM algunos de los CP adolecen de una adecuada
planificacién en la prestacion de servicios y de la logistica, ya que en la parte comercial y
financiera son llevadas a cabo con éxito. En los otros CP es al revés, pues adolecen de una
planificaciéon financiera-comercial, pero en la prestacion de servicios presenta grandes
oportunidades de negocio lo que traeria el fomento de empleos y mds ingresos econdmicos.

Algo comun que afecta a todos los CP es la inexistencia de politicas de Estado que
promuevan y desarrollen efectivamente la relacién entre Empresa y Universidad, ya que las
actuales politicas del gobierno son inadecuadas, y por ende debilitan la efectividad de la gestion
en la universidad, como es el recorte de la autonomia en manejo de recursos propios. A esto se
debe agregar que la Ley de Presupuesto restringe la gestiéon de la Universidad, asi como la
Inexistencia de procedimientos que hagan efectiva la planificacién y administracion de los
recursos.

En el caso de la UNMSM, hay dos problemas fundamentales, el primero es el alto indice
de morosidad en cuentas por cobrar, y el segundo la inexistencia de una programacién de
compra de bienes y servicios. De los 24 centros se encontré que mas de la mitad tenian Planes
Estratégicos para el desarrollo de su gestion, y las causas por las cuales no participaron en las
licitaciones eran la existencia de problemas administrativos, de infraestructura o equipo, y falta
de capital.

Las empresas de la UNI, fomentan el empleo, las Practicas Pre-Profesionales y las
Visitas Técnicas en las Operaciones para los estudiantes de la Facultad de Ingenieria de
Petr6leo, no obstante, estas empresas tienen demasiadas transferencias a la UNI, poco

presupuesto, y ninguno para mejorar o modernizar equipos y/0 servicios.
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Se recomienda el uso correcto de las computadoras y de los sistemas de informacion,
evitando los controles, los puestos de trabajos de personal administrativo que no afiaden valor
a los procesos ni a los productos, etc., pues el mayor gasto en estas empresas es generado por
el rubro de Gastos de operacidn y remuneraciones.

La creacién de empresa alrededor de las universidades es una necesidad cada vez
primordial para el desarrollo institucional en donde se tiene que proponer normas y reglas que
apoyan esta actividad, por lo cual entendiendo lo que los ex alumnos emprendedores piensan
y creen, en la universidad se puede tener mas conocimiento de como lograr una mejor eficiencia
en el fomento al emprendimiento al crear condiciones de apoyo dentro de la universidad.

L as universidades han fortalecido su rol estratégico dentro del desarrollo econémico
de las regiones, a partir del conocimiento y la innovacién. Son identificadas ya como un tercer
factor de la produccion, ademds de la mano o de obra y el capital (O"Shea, Allen, Morse,
O’Gorman y Roche, 2007). Las mds recientes teorias sobre el crecimiento econdmico
incorporan el conocimiento como factor de la produccion (Teece, 2002).Se afirma que los
negocios que incorporan conocimientos tiene procesos mas inteligentes al ofertar productos y

servicios (Coduras, Urbano, Rojas y Martinez, 2008).

Esquema para Creacion de Nueva Empresa
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Considerando los avances de la nueva Ley Universitaria que permite la creacion de incubadoras
de empresa tomamos como base lo que afirma:

Veciana (1988) clasifica los factores relacionados con la decision de crear empresa en
cuatro grupos: 1) los antecedentes del empresario tanto familiares y como los valores
personales y los elementos que afectan la decisidon de crear una empresa; 2) la organizacién
incubadora que relaciona los conocimientos adquiridos, su tamafio y localizacién geogréfica;
3) los atributos personales tales como las motivaciones de logro, los rasgos psicoldgicos y la
experiencia profesional. Finalmente, 4) los factores relacionados con el entorno, donde destaca
la disponibilidad de financiamiento, el mercado y las actitudes favorables de la sociedad hacia

el emprendedor.
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VI. Conclusiones

Las Universidades tienen una misién académico que significa: Investigar, formar y
extension universitaria, bienestar social y los centros de produccién y prestacion de servicios
cuya autonomia al respecto estd establecido tanto por la Constitucion Politica como por la Ley
Orgénica de las universidades 23733 — Capitulo II, Articulo 12 y la Actual Ley Universitaria
N.° 30220 que fomenta la creacién de incubadoras de empresas, para lo cual también esta
sefialado:” Que la comunidad nacional sostiene economamente a las universidades y Ella
corresponde a ese esfuerzo con la calidad de sus servicios”, asi mismo estd sefialado: “Es
responsabilidad del Estado proporcionérsela con magnitud adecuada para mantener y promover
los niveles alcanzados por la educacion universitaria”. Sin embargo, el tesoro publico asigna
solamente un promedio del 50% de sus presupuestos haciendo que no se pueda cumplir la
debida misién y motivando generar recursos propios via centros de produccién y similares
constituidos, organizados y dirigidos en el marco de las leyes de la administracion financiera
del estado, con resultado inclusive deficitarios.

» En estos momentos de la competencia sin barreras es impostergable que estas empresas
generadores de bienes y/o servicios se acojan a los alcances de las leyes mercantiles, para
lograr suficientes recursos que les permite a las universidades poder financiar sus metas
presupuestarias como lo estd establecido en la cuarta disposicion final de la Ley del
Sistema Nacional de Presupuesto Publico y ademds puedan fomentar la investigacion en
funcidn a las necesidades empresariales adoptando el binomio Universidad- Empresa con
la finalidad de generar empleos a sus estudiantes y egresados.

» Si existiera una direccion estratégica que conduzca estos centros la mayoria del alumnado
gustaria participar con un 63% tal como arroja la muestra.

» Actualmente se siente en las Universidades Publicas un divorcio entre autoridades y

alumnado cada uno por su cuenta realizan actividades académico-culturales, académico-
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empresarial, académico-social sin promover internamente estas oportunidades de generar
recursos y empleo para todos. Teniendo como resultado que un 44% de la poblacién
universitaria no participa, el 36% tiene una participacion parcial.

La Universidad debe brindar oportunidades en forma prioritaria a su comunidad estudiantil
ya que Ella es la responsable de la calidad en la formacién profesional. Esto me dio como
resultado en la encuesta realizada que el 72% estaria dispuesto a participar en las
actividades que realice su Universidad en calidad de Pricticas Pre-Profesionales, 10%
como trabajador independiente y un 5% como dependiente.

Actualmente se encuentran trabajando un 29% de los encuestados, y solo el 19% en labores
relacionados a su carrera profesional. EI 50% estaria dispuesto a formar parte de un grupo
emprendedor liderado por su Universidad, y un 41% directamente por su facultad.

El 4rea que mds aceptacion ha tenido es el de produccién-emprendimiento en un 37% de
los encuestados, un 22% se inclinan a servicio-innovacion, 26% para asesoria y consultoria
especialmente en el desarrollo econdmico-empresarial-financiero.

La mayoria de los encuestados cuando se formul6 la pregunta: “Que beneficio piensa
recibir con su participacion en este tipo de actividad” 49% se pronuncid por constituir su
propia empresa, 28% desean percibir una retribucién monetaria, 11% se encuentra deseosa
de formar parte de la unidad empresarial de su Universidad.

Esta encuesta reafirmo mis objetivos, que por falta de direccion estratégica (37%) las
Universidades no desarrollan adecuadamente sus Centros de Produccion. En este item
también considere la falta de capacidad gerencial (35%), por falta de recursos (16%), por
falta de responsabilidad social (14%), otros (2%).

Los centros de produccién representan una alternativa importante en la investigacion
universitaria porque nos permite llevar la teoria a la prictica a través de la relacion

Universidad-Empresa- Estado.
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Los centros de produccién son una ventana importante al mundo para cada universidad,
ya que a través de ellos podrdn mostrar la capacidad de emprendimiento de sus alumnos,
docentes, logrando un mejor prestigio y transcendencia en la sociedad.

El empleo juvenil muestra que el 51 % de jévenes solo trabaja, el 12 % trabaja y estudia,
el 18 % solo estudia a lo que un 19 % no trabaja ni estudia.

La PEA activa se extenderd pasado los 70 afios como eventuales, a tiempo parcial,
consultores, misiones especiales y trabajo domiciliario.

Los trabajadores del saber serdn el grupo dominante de la fuerza laboral (2/5 del total):
técnicos informaticos, programadores de software.

Los paises desarrollados, por la disminucién y envejecimiento de su fuerza laboral nativa
disminuya, desarrollard estrategias de asimilacion del capital humano de los paises menos
desarrollados.

La estructura de la PEA se transforma de mayoritariamente formal a informal y la mano
de obra mayoritaria es profesionalizada y altamente calificada.

Sélo el 25% de los trabajadores serd manual. La mitad de los trabajadores no manuales
seran de servicios

La PEA ocupada es versétil requiriendo por ello un portafolio diversificado de profesiones

y competencias, por lo que su formacion serd continua y por toda la vida.
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VII. Recomendaciones
Para lograr una gestion eficaz de los Centros de Produccién de las Universidades Publicas
se recomienda utilizar la direccion estratégica, quien a través del planeamiento estratégico
nos permitird estructurar y vincular los planes de corto, mediano y largo plazo que
garanticen una mejora continua y competitiva de estos centros de produccion.
Se debe determinar y cuantificar los objetivos empresariales (Universidad- Empresa-
Gobierno) que nos permita organizar las actividades para utilizar adecuadamente los
recursos, tomar decisiones, coordinar con todas las dreas y controlar permanentemente los
diferentes eventos empresariales prestando una especial atencién a las dreas de su
especialidad que les permita generar recursos econémicos y generar puestos de trabajo.
Se recomienda implementar un modelo académico-administrativo que nos permita
organizar las actividades propuestas.
Organizar los recursos, actividades, procesos y procedimientos que faciliten el
cumplimiento de los objetivos y metas propuestas por os centros de producciéon en
coordinacién con los lineamientos de politica de su Universidad.
Generar acciones proactivas con el fin de convertir las dificultades en oportunidades para
sacar el maximo provecho a la capacidad intelectual en funcién a las ensefianzas impartidas
en la formacién profesional.
Crear conciencia y cultura empresarial para generar confianza entre los miembros del
claustro universitario, las empresas y los organismos de gobierno (Universidad-Empresa-
Estado).
Implementar un reglamento interno que organice, promueva, ejecute y controle las
actividades realizadas por los centros de produccion.
Fomentar y difundir el verdadero rol de los centros de produccién; beneficios, ventajas,

oportunidades para alumnos, egresados, docentes de las Universidades Publicas del Peru.
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» Generar puestos de trabajo a través de los centros de produccién, considerando que el 18 %
de los nuestros jovenes se dedican exclusivamente a estudiar, ellos al concluir sus estudios
y no encontrar empleo se dedicaran a hacer trabajos diversos no acordes a su especialidad,

incrementando el nimero de subempleados.
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OPERACIONALIZACION DE
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS METODO
J VARIABLES
PRINCIPAL GENERAL GENERAL [TTPO DE INVESTIAGACION VARIABLES
No experimental
(Influye la Direccion Establecer si la Direccion La Direcci6n estratégica
estratégica a la generacion de estratégica contribuye a la contribuirda través de una gestion L .
D Estrat
empleo e Ingresos en los generacion de empleo e Ingresos | de calidad, altamente competitiva a ) ) Unf;?g; d; r[ilﬁlej;;zzq
centros de produccién de las | en los centros de produccién de | la generacién de empleo e Ingresos |El esludl.o es de [_'PO Cenlrols de P;o ducci(’)r;
Universidades Publicas del las Universidades Publicas del |en los centros de produccién de las Retrqsp‘ectlvo, ‘de Generacién de empleo e inereso
Perti en el periodo 2007 al | Perd durante el periodo 2007 al | Universidades Pblicas del Perg |descriptivo,  de  disefio P e
20142 2014, durante el periodo 2007 al 2014, [correlacional.
ESPECIFICOS ESPECIFICOS ESPECIFICOS METODO INDICADORES

1. {Contribuye la Planificacién
Comercial a la generacién de
empleo e Ingresos
centros de produccion de las
Publicas  del
Perd en el periodo 2007 al
2014?

en los

Universidades

2. ¢Incide la Planificacién
Financiera a la generacion de
empleo e Ingresos
centros de produccion de las
Universidades  Publicas  del
Pert en el periodo 2007 al
2014?

en los

3. (La Planificaciéon Logistica
tiene  injerencia en la
generacion de empleo e
Ingresos de los centros de
produccién de las
Universidades  Publicas  del
Perti en el periodo 2007 al
20147

4. ;Influye la Planificacion de
Prestacion de Servicios en la
generacion de empleo e
Ingresos de los centros de
produccién de las
Universidades  Publicas  del
Perti en el periodo 2007 al
20147

1. Analizar si

Comercial se relaciona con la
generacion de empleo e Ingresos
en los centros de produccién de
Publicas del
Perd durante el periodo 2007 al

las Universidades

2014.

2. Determinar si la Planificacién

Financiera  contribuye a

generacion de empleo e Ingresos
en los centros de produccién de
Publicas del
Pertd durante el periodo 2007 al

las  Universidades

2014.

3. Evaluar si

Logistica influye en la generacién
de empleo e Ingresos de los
de produccién de las
Universidades Publicas del Perd

centros

durante el periodo 2003 al 2011.

4. Examinar si la Planificacién de
Prestacion de Servicios se vincula
a la generacion de empleo e
de
produccién de las Universidades

Ingresos de los centros

Piblicas del
periodo 2007 al 2014.

la Planificacién

la

la Planificacién

Perd durante el

1. La Planificacion Econdmica,
Financiera, Comercial se relaciona
directamente conla generacion de
empleo e Ingresos en los centros de
produccién de las Universidades
Piblicas del Perd durante el
periodo 2007 al 2014.

2. La Planificacién Logistica y la
Prestacion de Servicios influyen
directamente en la generacién de
empleo e Ingresos de los centros de
produccién de las Universidades
Publicas del Perd durante el
periodo 2007 al 2014.

3. Fomentar la creacién de centros
de produccién en las Universidades
Piblicas nos brindara la capacidad
de generar empleo y producir
bienes y servicios de acuerdo a las
demandas del mercado.

Una vez que se preciso el
planteamiento del problema, se
defini6 el alcance inicial de la
investigacion y se formul6 la
propuesta, se visualizo de
manera practica y concreta
como cubrir los objetivos
fijados. Esto implica
seleccionar o desarrollar un
disefio de investigacion y
aplicarlos al contexto de la
presente investigacion, para lo
cual he elegido un proceso
cuantitativo.

En esta investigacion adopte la
clasificacién de investigacién
no experimental debido a que
para probar la resolucién de la
propuesta realizare una accién
a través de una encuesta.

Interesar a las autoridades acerca de las
grandes posibilidades que tendria la
Universidad de implementar los Centros
de Produccién. -
Promover en los alumnos la necesidad de
trabajar en la Profesion mediante las
oportunidades que brinden los Centros
de Produccion (Universidad —empresa)..
Responsabilidad Social (entre
Comunidad Universitariay sociedad).
Estudio de necesidades de mercado para
el Diseflo, Implantacién y evaluacion de
los Centros de Produccion.

Levantar necesidades en las dreas
usuarias de la UNFV mediante
observacion y entrevistas.

Reunir grupo piloto de usuarios del
sistema y mediante un focusgroup

Universidades Piblicas:

* Formacion profesional con liderazgo y
capacidad competitiva ante el mercado

* Numero de empresas vinculadas a los
centros de produccién

* Numero de profesionales con capacidad
de liderazgo que puedan dirigir las
principales actividades del estado
Centros de Produccién:

« Existe capacidad empresarial preparada
para satisfacer necesidades del mercado
insatisfecho
puesto de trabajo generados

* Montos de las transacciones realizadas
por los CP « Numero de puesto
de trabajo generados

* Numero de estudiantes y profesionales
activos en los CP

* Ntmero de

Generacion de empleo e ingresos:
Reportes contables de los CP.

* Ingresos y egresos de las transacciones
comerciales y financieras

* Numero de estudiantes (ultimos ciclos
y egresados) laborando en los CP

* Namero de profesionales activos en los
CpP

Elaboracién Propia
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LEY UNIVERSITARIA 23733
CAPITULO IT
DEL REGIMEN ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO DE LAS UNIVERSIDADES
ARTICULO 9°- Cada Universidad organiza y establece su régimen académico por facultades
de acuerdo con sus caracteristicas y necesidades.
ARTICULO 10°- Las Facultades son las unidades fundamentales de organizacién y formacién
académica y profesional. Estdn integradas por profesores y estudiantes. En ellas se estudia una
o mds disciplinas o carreras, segtin la afinidad de sus contenidos y objetivos, y de acuerdo con
los curriculums elaborados por ellas. Cada universidad regula las relaciones de sus Facultades
con las demés unidades académicas dentro del espiritu de la presente ley.
ARTICULO 11°- Los Departamentos Académicos son unidades de servicio académico,
especifico a la Universidad, que retdnen a los profesores que cultivan disciplinas relacionadas
entre si. Coordinan la actividad académica de sus miembros y determinan y actualizan la silla
bus de acuerdo con los requerimientos curriculares de las Facultades. Los Departamentos
sirven a una o mds facultades segin su especialidad, y se integran a una Facultad sin pérdida
de su capacidad funcional, segin lo determine el Estatuto de la Universidad.
ARTICULO 12°- Las Universidades pueden organizar institutos, escuelas, centros y otras
unidades con fines de investigacion, docencia y servicio.
ARTICULO 13°- La Universidad que dispone de los docentes, instalaciones y servicios
necesarios, pueden organizar una Escuela de Post-grado o secciones de igual cardcter en una o
mas facultades destinadas a la formacion de docentes universitarios, especialistas e
investigadores. Sus estudios conducen a los grados de Maestro y Doctor. Su creacion requiere

el pronunciamiento favorable De la Asamblea Nacional de Rectores.
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ARTICULO 14°- Las Universidades cuentan con servicios y oficinas académicas,
administrativas y de asesoramiento, cuya organizacioén determinan sus Estatutos garantizando
su racionalizacién y eficiencia. Estdn a cargo de funcionarios nombrados por el Consejo
Universitario o propuesto por el Rector.

ARTICULO 15°- Las Universidades tienen un Secretario General designado por el Consejo
Universitario o propuesto por el Rector, quien actia como secretario de dicho Consejo y de la
Asamblea Universitaria; con voz pero sin voto. El secretario general es fedatario de la

Universidad y con su firma certifica los documentos oficiales.

CAPITULO IX
DE LA EXTENSION Y PROYECCION UNIVERSITARIA

ARTICULO 68°- Las universidades extienden su accion educativa en favor de quienes no son
estudiantes regulares, en tal sentido organizan actividades de promocién y difusiéon de cultura
general y estudios de carécter profesional que pueden ser gratuitos o no, y que pueden conducir
a una certificacion. Establecen relacion con las instituciones culturales, sociales y econdmicas
con fines de cooperacidn, asistencia y conocimiento reciprocos. Participan en la actividad
educativa y cultural de los medios de comunicacién social del Estado. Prestan servicios
profesionales en beneficio de la sociedad y regulando estas acciones en su Estatuto de acuerdo
con sus posibilidades y las necesidades del pais, con preferencia por las regionales que
corresponden a su zona de influencia.

ARTICULO 69°- Cada Universidad, con la finalidad de atender a la formacion de quienes
requieren los estudios en ella, pueden crear un Centro o Centros PRE-Universitarios, cuyos
alumnos ingresan a ella previa comprobaciéon de su asistencia, rigurosa y permanente
evaluacion y nota aprobatoria. Su organizacidon y funcionamiento es determinados por el

estatuto y reglamentos de la respectiva Universidad.
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CAPITULO XII

DEL REGIMEN ECONOMICO
ARTICULO76°- La comunidad nacional sostiene econémicamente A las Universidades. Ellas
corresponden a ése esfuerzo con la calidad de sus servicios. Todas las Universidades tienen
derecho a la contribucion puiblica de acuerdo con sus méritos y necesidades. Es responsabilidad
del estado proporciondrsela con magnitud adecuada para mantener y promover los niveles
alcanzados por la educacion universitaria.
ARTICULO 77°- Son recursos econdémicos de las Universidades: a) Las asignaciones
provenientes del tesoro publico; b) Los ingresos por concepto de Leyes especiales; y c¢) Los
ingresos propios.
ARTICULO 78°- LA ensefianza en las Universidades publicas es gratuita. El pago de
pensiones en las Universidades Privadas se hard por el sistema de escalas, que puede ser
reemplazado por otras formas de ayuda o promocién social. En los casos en que las
Universidades privadas reciban subsidios del estado dedicardn una parte de ellos a becas y
préstamos para los estudiantes. Este beneficio cubre por una vez estudios académicos o
profesionales correspondientes a los ciclos semestrales o anuales requeridos para cada grado
académico o titulo profesional, con una tolerancia adicional de dos ciclos semestrales y uno
anual. Cada Universidad determina en su estatuto, la suspension temporal de la gratuidad por
el periodo de estudios siguientes a aquél en que se registre deficiente rendimiento académico,
asi como las condiciones de su recuperacion.
ARTICULO 79°- Las Universidades pueden establecer organos y actividades dedicadas a la
produccion de bienes econdmicos y a la prestacion de servicios, siempre que sean compatibles
con su finalidad. La utilidad resultante es recurso propio de cada Universidad.
ARTICULO 80°- Créase el fondo de Ayuda Profesional a las universidades, constituido con la

contribucion anual obligatoria de sus respectivos Graduados en un porcentaje de sus ingresos
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mensuales. El Poder Ejecutivo aprueba el reglamento de éste Fondo cuyo proyecto formula la
Asamblea Nacional de Rectores.

ARTICULO 81°- Créase el Fondo de Desarrollo y Promociéon Universitaria en cada
Universidad Publica. Se constituye con las donaciones de dinero y valores hechas a su favor
por personas naturales y juridicas. El Poder Ejecutivo complementa con dichas donaciones en
el ejercicio presupuestal inmediato siguiente con aportes iguales al 50% de los recibidos en el
curso del afio por cada Universidad y hasta por una suma que no sobrepase el 25% del
Presupuesto de ella en el ejercicio en el que recibié las donaciones. Las Universidades tienen
la libre disposicion de los recursos de sus respectivos fondos sin esperar los aportes del Tesoro
Publico. Los recursos de estos fondos no pueden utilizarse para remuneraciones mas del 5%.
Las donaciones que se efectien en favor de una Universidad se rigen por disposiciones
contenidas en las leyes tributarias pertinentes en lo relativo a las deducciones.

ARTICULO 82°- Créase la Corporacién financiera universitaria con la finalidad de obtener
recursos destinados al financiamiento de los programas de inversion, de becas y bienestar
estudiantil, de becas para docentes, de investigacion y de extension y de proyeccion sociales.
La corporacién podra realizar las operaciones de crédito requeridas para el cumplimiento de su
finalidad. El Estado participa en el capital de la Corporacion con aportes anuales de hasta el
50% de su monto. La Asamblea Nacional de Rectores formula el proyecto de Estatutos de la
Corporacion cuya aprobacion corresponde al Poder Ejecutivo.

ARTICULO 83°- Constituye patrimonio de las Universidades los bienes y rentas que
actualmente les pertenece, y los que adquieran en el futuro por cualquier titulo legitimo. Las
universidades pueden enajenar sus bienes de acuerdo a Ley, los recursos provenientes de la
enajenacion solo son aplicables a inversiones permanentes, muebles o inmuebles. Los bienes
provenientes de donaciones, herencias y legados quedan sujetos al régimen establecido por el

donante o el causante, segun sea el caso.
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ARTICULO 84°- cada Universidad Publica elabora su Proyecto de presupuesto anual y lo
remite a la asamblea Nacional de Rectores antes del 30 de junio de cada afio. Igual tramite
cumple las Universidades Particulares que soliciten ayuda del estado. La asamblea Nacional
de Rectores formula el proyecto que le corresponde. Todos los Proyectos y solicitudes deberdn
ser fundamentados. La asamblea Nacional de Rectores eleva dichos proyectos de solicitudes
acompaiados de la informacién que los sustenta al Poder Ejecutivo, antes del 10 de agosto para
su inclusion en el proyecto del Presupuesto del sector Publico. Las asignaciones presupuestales
de cada Universidad son determinadas por el Poder legislativo sobre las bases de las propuestas
y de la informacion recibida. El Congreso de acuerdo con el principio establecido en el articulo
76° de la presente Ley, al aprobar el presupuesto anual del Sector Pablico, asigna al conjunto
d las Universidades un porcentaje del gasto corriente del mismo. Dicho porcentaje no pudo ser
inferior al del afio anterior, con tendencia al incremento real de ésa partida global.
ARTICULO 85°- Toda Universidad aprueba en el mes de febrero su presupuesto anual, el que
debe ser equilibrado y comprender todos sus ingresos y gastos, y lo ejecuta de conformidad
con la Ley y con el respectivo Estatuto. Se le debe otorgar preferente atencion a gastos de
inversion.

ARTICULO 86°- las Universidades Publicas estdn sujetas al Sistema Nacional de control.
También lo estdn las Universidades Privadas en cuanto a la asignacion que reciben del Estado.
La Asamblea nacional de Rectores puede ordenar la prictica de auditorias destinadas a velar
por el recto uso de los recursos de las Universidades. Dentro de los seis meses de concluido el
periodo presupuestal, las Universidades Publicas rinden cuenta del ejercicio a la Contraloria
General, informan al Congreso y publican gratuitamente en el diario Oficial el balance
respectivo. Las Universidades Privadas rinden anédloga cuenta y proporcionan igual informe

por la asignacion del Estado. Publican su balance con la misma gratuidad en el Diario Oficial.
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El incumplimiento de estas normas determina la suspension dl pago de la asignacién fiscal
hasta que se regularice la situacion.

ARTICULO 87°- las Universidades estdn exoneradas de todo tributo fiscal o municipal,
creado o por crearse. Gozan de franquicia postal y telegrifica y las actividades culturales que
ellas organizan estdn exentas de todo impuesto. La exoneracion de tributos a la importacion se
limita a los bienes necesarios para el cumplimiento de sus fines.

ARTICULO 88°- Créase la Derrama universitaria como fondo obligatorio formado por los
aportes de los profesores y personal administrativo y de servicios de las Universidades Pablicas
destinados a proporcionar ayuda econdmica a los aportantes. El Poder Ejecutivo reglamentara
la Derrama Universitaria a propuesta de la Asamblea nacional de Rectores.

ARTICULO 89°- Las Universidades ubicadas en zonas de frontera recibe el apoyo especial del
Estado para su pleno desarrollo y especificamente para la realizacién de sus estudios y

actividades de su interés nacional y regional.

LEY UNIVERSITARIA 30220
CAPITULO VI
INVESTIGACION
Articulo 48. Investigacion La investigacidn constituye una funcién esencial y obligatoria de la
universidad, que la fomenta y realiza, respondiendo a través de la produccion de conocimiento
y desarrollo de tecnologias a las necesidades de la sociedad, con especial énfasis en la realidad
nacional. Los docentes, estudiantes y graduados participan en la actividad investigadora en su
propia institucién o en redes de investigacion nacional o internacional, creadas por las
instituciones universitarias publicas o privadas.
Articulo 49. Financiamiento de la investigacion Las universidades acceden a fondos de

investigacion de acuerdo con la evaluacion de su desempeiio y la presentacion de proyectos de
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investigacion en materia de gestion, ciencia y tecnologia, entre otros, ante las autoridades u
organismos correspondientes, a fin de fomentar la excelencia académica. Estos fondos pueden
contemplar el fortalecimiento de la carrera de los investigadores mediante el otorgamiento de
una bonificacién por periodos renovables a los investigadores de las universidades publicas.
Dichos fondos permiten la colaboracién entre universidades publicas y universidades privadas
para la transferencia de capacidades institucionales en gestion, ciencia y tecnologia, entre otros.
Articulo 50. Organo universitario de investigacién El Vicerrectorado de Investigacién, segiin
sea el caso, es el organismo de mds alto nivel en la universidad en el 4&mbito de la investigacion.
Estd encargado de orientar, coordinar y organizar los proyectos y actividades que se desarrollan
a través de las diversas unidades académicas. Organiza la difusién del conocimiento y
promueve la aplicacion de los resultados de las investigaciones, asi como la transferencia
tecnolégica y el uso de las fuentes de investigacion, integrando fundamentalmente a la
universidad, la empresa y las entidades del Estado.

Articulo 51. Coordinacién con las entidades publicas y privadas Las universidades coordinan
permanentemente con los sectores publico y privado, para la atencién de la investigacion que
contribuya a resolver los problemas del pais. Establecen alianzas estratégicas para una mejor
investigacion bésica y aplicada. Los proyectos de investigacién y desarrollo financiados por
las universidades, son evaluados y seleccionados por las mismas.

Articulo 52. Incubadora de empresas La universidad, como parte de su actividad formativa,
promueve la iniciativa de los estudiantes para la creacion de pequefias y microempresas de
propiedad de los estudiantes, brindando asesoria o facilidades en el uso de los equipos e
instalaciones de la institucion. Los 6rganos directivos de la empresa, en un contexto formativo,
deben estar integrados por estudiantes. Estas empresas reciben asesoria técnica o empresarial
de parte de los docentes de la universidad y facilidades en el uso de los equipos e instalaciones.

Cada universidad establece la reglamentacion correspondiente.
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Articulo 53. Derechos de autor y las patentes Las publicaciones que hayan sido producto de
investigaciones financiadas por la universidad reconocen la autoria de las mismas a sus
realizadores. En cuanto al contenido patrimonial, la universidad suscribe un convenio con el
autor para el reparto de las utilidades en funcién de los aportes entregados. En los demads
aspectos vinculados a esta materia, se aplica la legislacion vigente sobre derechos de autor. El
Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccion de la Propiedad Intelectual
(INDECOPI) patenta las invenciones presentadas por las universidades con el sefialamiento de
los autores, en concordancia con las normas que rigen la propiedad industrial. Las regalias que
generan las invenciones registradas por la universidad se establecen en convenios suscritos con
los autores de las mismas, tomando en consideracion los aportes de cada una de las partes,
otorgando a la universidad un minimo de 20% de participacién. La universidad establece en su
Estatuto los procedimientos para aquellas invenciones en las que haya participado un tercero,
tomando en consideracién a los investigadores participantes.

Articulo 54. Centros de produccién de bienes y servicios Las universidades pueden constituir
centros de produccion de bienes y servicios que estdn relacionados con sus especialidades,
areas académicas o trabajos de investigacion. La utilidad resultante de dichas actividades
constituye recursos de la universidad y se destinan prioritariamente a la investigacion para el

cumplimiento de sus fines.
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ING. AMBIENTAL ING. INDUSTRIAL ING. ING. EN MEDICINA HUMANA ENFERMERIA VETERINARIA SOCIOLOGIA DERECHO PSICOLOGIA CONTABILIDAD ECONOMIA ADMINISTRACION
AGROINDUSTRIAL | ECOTURISMO
2 4 2 4 1 5 1 5 4 2 1 6 2 1 3 1 2 3 5 1 2 2 10 23 7 1
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BUSCA DETRABAJO 1 1 2
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centros de produccién No 2 1 1 3 1 1 4 4 17
FALTA DETIEMPO 1 1 1 2 3 8
NOME INTERESA 2 1 2 1 2 1 9
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PREGUNTAS

PREGUNTAY

Estaria de acuerdo, que
[a universidad le brinde
oportunidad de
participar en alguna
actividad aue realice su
Se encuentra
trabajando

PRACTICASPRE-
PROFESIONALES

20

8

TRABAJOINDEPENDIENTE

10

TRABAJODEPENDIENTE

49

NO

51

PREGUNTA10

Eltrabajo que realiza
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PREGUNTA 11

i)
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0
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de ungrupo

emprendedor

1

NO

5

PREGUNTA12

Estarfa de acuerdoen
participar del grupo
emprendedor
organizado por:

POR SU FACULTAD

5

PORLAUNIVERSIDAD
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12

PREGUNTA13
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47
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8
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PREGUNTA15

¢Por qué cree usted que
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desarrollan
adecuadamente su
centro de produccion?
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ESTRATEGICA
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POR FALTA DERECURS0S

10

POR FALTADE
RESPONSABILIDAD SOCIAL

PORFALTA DE
CAPACIDAD GERENCIAL

3

OTROS:

POR CORRUPCION




EMPLEO JUVENIL

51%
18%

M Trabaja

M Trabaja y estudia

12%

 Estudia

M No trabaja ni estudia

Fuente: INEI - Encuesta Nacional de Hogares, 2009.

Elaboracion: CEPLAN - DNPE

EL 51% DE LOS JOVENES SOLO TRABAJA
EL 12% TRABAJA Y ESTUDIA
El 18% ESTUDIA

EL 19% NO TRABAJA NI ESTUDIA
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EVOLUCION DE LA POBREZA Y POBREZA EXTREMA EN EL PERU 2005-2014
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Fuente: INEI- Encuesta Nacional de Hogares 2004-2011. Elaboracion: propia

Problematica del empleo en el Pera

1. Heterogeneidad estructural. Persistencia de regimenes productivos atrasados, pre

empresariales y preindustriales: Agricultura campesina y Sector Informal Urbano

2. Estructura productiva con segmentos muy reducidos de empleo productivo y trabajo

decente.

3. Desigualdad de ingresos



DISTRIBUCION DE LA PEA

Distribucion de la PEA por regimenes productivos

127

Sectores de mercado privado y estatal 2252759 434 3304 968 46,5 5108133 48,2
Patrono 53678 1,0 158198 24 207 837 2,0
Obrero 1142 229 220 1401 648 19,7 1865 245 17,6
Empleado 1056 852 204 1735118 244 3035051 257
Sectores de no mercado [autﬂempleo] 2936901 E,6 3 804 561 53,5 5479312 51,8
Trabajador independiente 2115887 408 2382856 33,2 4022 837 35,0
Trabajador familiar no remunerado 261676 50 656 354 52 572071 53
Trabajadores del hogar 170432 33 233 412 214 314 008 30
Buscando trabajo, no especificado 338 906 75 546939 77 470335 44
Total PEA 5 139 660 100,0 7109527 100,0 10587 445 100,0
Relacion PEA/Poblacion total (%) 29,2 31,4 29,2

En el sector de mercado privado y estatal en el afio 1981 representa el 43.3 %, y se visualiza

un incremento para el afio 1993 a 46.5 %, la variacién no muy notoria, pero para el 2007

se incrementa a 48.2 %.

En el sector de autoempleo en el afio de 1981 es representada por el 56.6 %, en 1993

disminuye a 53.5 % lo que genera mayor empleabilidad por contrato, en el 2007 disminuye

a51.8 %.
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DISTRIBUCION DE LA PEA OCUPADA POR CATEGORIA OCUPACIONAL 2005,

2010, 2013, 2014
Ao Porcentaje
2010 77.1%
2011 75%
2012 74.3%
2013 73.7%
2014 72.8%

Fuente: INEl, ENAHO.

Siguiendo las resoluciones de los afios 1993 y 2003 de la OIT, en el Peru se considera que un

empleo es informal si cumple con alguna de las siguientes condiciones:

e Se refiere a empleados, asi como trabajadores por cuenta propia cuyas unidades
productivas pertenecen al sector informal.

e Los asalariados sin seguridad social financiada por su empleador

e Los trabajadores familiares no remunerados independientemente de la naturaleza formal e

informal de la unidad productiva donde laboren.

Tendencias del empleo al 2030

La PEA activa se extenderd pasado los 70 afios como eventuales, a tiempo parcial, consultores,
misiones especiales y trabajo domiciliario.

Los trabajadores del saber serdn el grupo dominante de la fuerza laboral (2/5 del total): técnicos
informaéticos, programadores de software.

Los paises desarrollados, por la disminucion y envejecimiento de su fuerza laboral nativa
disminuya, desarrollard estrategias de asimilacion del capital humano de los paises menos

desarrollados.
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La estructura de la PEA se transforma de mayoritariamente formal a informal y la mano de
obra mayoritaria es profesionalizada y altamente calificada.

Sélo el 25% de los trabajadores serd manual. La mitad de los trabajadores no manuales serdn
de servicios

La PEA ocupada es versitil requiriendo por ello un portafolio diversificado de profesiones y
competencias, por lo que su formacién serd continua y por toda la vida

Fuente: OECD (2009) y P. Drucker (2003).



