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RESUMEN

El objetivo fue analizar la relacion entre el presupuesto financiero y la calidad del servicio
educativo de la Educacion Basica Regular (EBR) en Lima Metropolitana, afio 2025. El estudio
se desarrollo bajo un enfoque cuantitativo, de tipo no experimental, con disefio transversal y
nivel correlacional. La poblacion estuvo conformada por 145 instituciones educativas publicas
de EBR, mientras que la muestra estuvo integrada por 105 directores, funcionarios y padres de
familia seleccionados de manera aleatoria. Para la recoleccion de datos se utilizd un
cuestionario estructurado con escala tipo Likert, validado mediante juicio de expertos y con
adecuada confiabilidad estadistica. El andlisis de los datos se realiz6 mediante estadistica
descriptiva e inferencial, aplicdndose la prueba de normalidad y el coeficiente de correlacion
Rho de Spearman. Los resultados evidenciaron una relacion positiva moderada y
estadisticamente significativa entre el presupuesto financiero y la calidad del servicio educativo
(p=0,495; p<0,01). Asimismo, se identificaron relaciones significativas entre el presupuesto
financiero y el desempefio docente, la implementacion de materiales educativos y tecnologicos,
asi como el mantenimiento e infraestructura de los espacios educativos. En conclusion, una
adecuada gestion y ejecucion del presupuesto financiero se asocia con mejores niveles de
calidad del servicio educativo en las instituciones de Educacion Basica Regular de Lima
Metropolitana, aportando evidencia relevante para la toma de decisiones en la gestion educativa

publica.

Palabras clave: Presupuesto financiero, calidad del servicio educativo, educacion

basica regular, gestion presupuestal, instituciones educativas publicas.
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ABSTRACT

The financial budget and the quality of educational services in Regular Basic Education (RBE)
in Metropolitan Lima, Peru, during the year 2025. The study was conducted under a
quantitative approach, using a non-experimental, cross-sectional, and correlational design. The
population consisted of 145 public RBE educational institutions, while the sample was
composed of 105 principals, administrative staff, and parents, selected through random
sampling. Data collection was carried out using a structured questionnaire with a Likert-type
scale, which was validated through expert judgment and demonstrated adequate statistical
reliability. Data analysis was performed using descriptive and inferential statistics, applying
normality tests and Spearman’s Rho correlation coefficient.The results revealed a moderate,
positive, and statistically significant relationship between the financial budget and the quality
of educational services (p =0.495; p <0.01). Likewise, significant relationships were identified
between the financial budget and teacher performance, the implementation of educational and
technological materials, as well as the maintenance and infrastructure of educational facilities.
In conclusion, appropriate management and execution of the financial budget are associated
with higher levels of educational service quality in Regular Basic Education institutions in
Metropolitan Lima, providing relevant evidence for decision-making in public educational
management.

Keywords: financial budget, educational service quality, regular basic education,

budget management, public educational institutions.



I INTRODUCCION

La Educacion Basica Regular constituye uno de los pilares fundamentales para el
desarrollo social, cultural y econdmico de cualquier pais. En el caso de Perq, y especificamente
en Lima Metropolitana, la calidad del servicio educativo ha sido objeto de debate y de analisis
debido a su relacion directa con el progreso de los estudiantes y en consecuencia en la
competitividad nacional. Sin embargo, un factor determinante que influye en dicha calidad es
la gestion y asignacion del presupuesto financiero destinado a las instituciones educativas de

Educacion Béasica Regular de Lima Metropolitana.

El presupuesto financiero para la educacion no solo refleja las prioridades del Estado,
sino que también condiciona la disponibilidad de recursos, la capacitacion docente, la
infraestructura adecuada y la implementacion de estrategias pedagdgicas innovadoras. Con este
panorama, resulta importante analizar de manera critica como se estructura y como se ejecuta
en funcion a las necesidades reales el presupuesto destinado a la Educacion Bésica Regular en

Lima Metropolitana, y como se relaciona en la calidad del servicio ofrecido a los estudiantes.

La presente investigacion busca profundizar en la relacion entre la asignacion
presupuestaria y los indicadores de calidad educativa, identificando brechas, desafios y
oportunidades de mejora en el &mbito educativo. A través de un andlisis integral, se pretende
generar insumos que contribuyan a optimizar la gestion de recursos financieros en las
Instituciones Educativas de Educacion Bésica Regular en Lima Metropolitana, para fortalecer

la educacion como motor de desarrollo sostenible en el Pert.

La investigacion se enmarca en un contexto en el que los cambios sociales, economicos
y tecnologicos exigen un sistema educativo mas equitativo y eficiente. Por tanto, este trabajo

tiene como proposito contribuir al entendimiento de como una adecuada administracion y



planificacion financiera puede ser clave para garantizar un servicio educativo de calidad, en

beneficio de los nifios y adolescentes de Lima Metropolitana.
1.1. Planteamiento del problema

Las mejoras en el sistema educativo no dependen unicamente de los procesos
pedagogicos, sino también de una adecuada administracion de los recursos financieros
disponibles. En este sentido, la asignacion y gestion del presupuesto destinado a las
instituciones de Educacion Basica Regular (EBR) constituye un elemento fundamental, ya que
condiciona las posibilidades de inversion en infraestructura, materiales educativos,
mantenimiento y fortalecimiento de las capacidades docentes. Una gestion presupuestal
deficiente puede limitar el funcionamiento institucional y restringir la provision de un servicio
educativo que responda a los estdndares de calidad esperados (Organizacion de las Naciones

Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura [UNESCO], 2021).

Las finanzas desempefian un rol predominante tanto en las economias como en la vida
de los individuos, debido a su incidencia en el bienestar y la calidad de vida. Tafur (2009)
sostiene que una adecuada gestion financiera permite optimizar el uso de los recursos y
orientarlos hacia objetivos estratégicos. En el ambito educativo, esta gestion adquiere mayor
relevancia al incidir en la formacion escolar del futuro ciudadano peruano, quien requiere
condiciones adecuadas para desarrollar competencias, valores y habilidades que le permitan
participar activamente en la transformacion y mejora de la realidad social. En esta linea, el
Ministerio de Educacion (MINEDU, 2022) sefiala que una gestion eficiente de los recursos
financieros contribuye al fortalecimiento de las instituciones educativas y a la mejora de los

aprendizajes.

Asimismo, diversos estudios destacan que la calidad del servicio educativo se encuentra

asociada a factores organizacionales y financieros, tales como la planificacion presupuestaria,



el control del gasto y la transparencia en el uso de los recursos. Segtin Murillo y Roman (2020),
las escuelas que gestionan de manera adecuada su presupuesto presentan mejores condiciones
institucionales y mayor capacidad para responder a las necesidades educativas de su
comunidad. De manera complementaria, Robbins y Judge (2018) indican que una
administracion eficiente de los recursos favorece el desempefio organizacional y la satisfaccion
de los usuarios, aspectos que en el contexto educativo se reflejan en la percepcion de calidad

del servicio.

Finalmente, la Académica UDLAP sefiala que la calidad educativa se sustenta en la
articulacion de alianzas estratégicas, docentes capacitados, materiales educativos pertinentes,
infraestructura adecuada y estrategias que motiven el aprendizaje de los estudiantes. No
obstante, la concrecion de estos elementos requiere necesariamente del respaldo de una
planificacion financiera adecuada y de una gestion presupuestal eficiente, lo que evidencia la
necesidad de analizar la relacion entre el presupuesto financiero y la calidad del servicio

educativo en las instituciones de Educacion Basica Regular.

1.2.  Descripcion del problema

Actualmente, en el sistema educativo publico peruano se evidencia una brecha
significativa en los niveles de aprendizaje y formacion académica entre los estudiantes que
culminaron la Educacion Bésica Regular antes del afio 2019 y aquellos que egresaron después
del afio 2021, periodo marcado por la emergencia sanitaria provocada por la pandemia de la
COVID-19. Esta brecha se manifiesta en diferencias en el dominio de competencias basicas,
acceso a recursos educativos y continuidad en los procesos formativos, afectando

principalmente a los estudiantes de instituciones educativas publicas.

Uno de los factores que contribuyd a esta situacion fue la limitada capacidad del sistema

educativo para responder de manera oportuna y eficiente a la educacion remota. El Ministerio



de Educacion no se encontraba plenamente preparado para realizar inversiones inmediatas y
efectivas en tecnologia educativa, debido, entre otros aspectos, a la carencia de especialistas en
el disefio, implementacion y gestion de plataformas educativas adaptadas a las necesidades de
los estudiantes de Educacion Basica Regular. Esta situacion gener6 dificultades en la
continuidad del proceso de ensefanza-aprendizaje, lo que impactd negativamente en el nivel

educativo de los estudiantes que egresaron durante y después del periodo pandémico.

Asimismo, aunque existian recursos presupuestales destinados al sector educacion,
estos no siempre fueron ejecutados de manera eficiente ni oportuna para afrontar los retos

contingenciales que exigia el contexto sanitario.

La limitada planificacion financiera, las deficiencias en la gestion del presupuesto y la
falta de articulacion entre los distintos niveles de gestion educativa restringieron la posibilidad
de implementar soluciones tecnoldgicas sostenibles y de calidad, profundizando las

desigualdades educativas ya existentes.

En este contexto, el presente estudio se orienta a analizar la magnitud de la brecha
educativa entre los estudiantes que egresaron después de la pandemia y aquellos que contintian
su formacion en la actual modalidad presencial, considerando el rol que cumple la gestion del

presupuesto financiero en las instituciones educativas publicas.

Comprender esta problematica permitira identificar debilidades en la administracion de
los recursos y generar evidencia que contribuya a mejorar la toma de decisiones orientadas a
fortalecer la calidad del servicio educativo y reducir las desigualdades en el sistema educativo

peruano.



1.3.

1.3.1.

Formulacion del problema
Problema general

(De qué manera el presupuesto financiero influye en la calidad del servicio educativo

en la educacion basica regular (EBR) de Lima Metropolitana, Peru?

1.3.2.

1.4.

1.4.1.

Problemas especificos

(Como el presupuesto financiero influye en el desempefio eficiente del personal

docente que brinda servicio educativo en la EBR de Lima Metropolitana, Peru?

(Como el presupuesto financiero influye en la implementacion de materiales educativos
y tecnoldgicos de los estudiantes y del personal docente que brinda servicio educativo

en la EBR de Lima Metropolitana?

(Como el presupuesto financiero influye en el mantenimiento e infraestructura de los
espacios educativos del uso de estudiantes y del personal docente que brinda el servicio

en la educacion basica regular de Lima Metropolitana?
Antecedentes
Antecedentes nacionales

Reyna et al. (2025) en el articulo tuvieron como objetivo analizar la relacion entre la

gjecucion presupuestal y la calidad del servicio educativo en instituciones publicas. La

problematica abord6 las persistentes brechas en calidad educativa pese al incremento del

presupuesto publico. La metodologia fue cuantitativa, con disefio no experimental y nivel

correlacional, utilizando informacion secundaria de ejecucion presupuestal y resultados

educativos. Los resultados evidenciaron una relacion positiva entre la ejecucion del

presupuesto y la calidad educativa. Se concluyd que la ejecucion presupuestal influye



significativamente en la calidad del servicio educativo, aunque requiere fortalecerse la gestion

institucional.

Medina (2025) desarroll6 la tesis cuyo objetivo fue determinar la relacion entre la
ejecucion presupuestal y la calidad del gasto educativo. La problematica se centrd en la baja
eficiencia del gasto publico educativo. La investigacion fue cuantitativa, de disefio no
experimental y alcance correlacional. Los resultados mostraron una relacion significativa entre
gjecucion presupuestal y calidad del gasto. Se concluyd que una adecuada ejecucion del

presupuesto contribuye a mejorar la calidad del servicio educativo.

Veliz (2025) en la tesis “Ejecucion presupuestal y calidad educativa en instituciones
publicas de gestion directa”, tuvo como objetivo determinar la relacion entre la ejecucion
presupuestal y la calidad educativa. La problemética se relaciond con deficiencias en
infraestructura y recursos educativos pese a contar con presupuesto asignado. La metodologia
fue cuantitativa, no experimental y correlacional, aplicando Rho de Spearman. Los resultados
evidenciaron una correlacion positiva alta y significativa. Se concluyd que la ejecucion

presupuestal influye directamente en la calidad educativa.

Rojas (2023) realizo la tesis “Presupuesto institucional y calidad del servicio educativo
en instituciones publicas de Educacion Basica Regular del Callao”, el objetivo de determinar
la relacién entre el presupuesto institucional y la calidad del servicio educativo. La
problematica abordd la deficiente calidad educativa vinculada a una inadecuada gestion
presupuestal. La metodologia fue cuantitativa, no experimental y correlacional. Los resultados
mostraron una relacion positiva significativa entre las variables. Se concluyd que el

presupuesto financiero se relaciona significativamente en la calidad del servicio educativo.

Torres y Medina (2024) en el articulo “Gestion presupuestal y calidad del servicio

educativo en instituciones publicas peruanas”, tuvieron como objetivo analizar la relacion entre



la gestion presupuestal y la calidad educativa. La problematica se enfoco en la ineficiencia del
gasto educativo. La metodologia fue cuantitativa correlacional. Los resultados evidenciaron
una relacion significativa entre una adecuada gestion presupuestal y mejoras en la calidad del
servicio educativo. Se concluyé que la planificacion y control presupuestal son determinantes

para la calidad educativa.
1.4.2. Antecedentes internacionales

Alagban y Martir (2025) en el articulo “Strategic Budget Planning and Its Influence on
Resource Management and Financial Success in Educational Institutions”, tuvieron como
objetivo analizar la influencia de la planificacion presupuestal estratégica en los resultados
institucionales. La problematica abord6 la ineficiencia financiera en instituciones educativas.
La metodologia fue cuantitativa correlacional. Los resultados evidenciaron una relacion
significativa entre planificacion presupuestal y desempefio institucional. Se concluy6 que una

adecuada gestion del presupuesto influye positivamente en la calidad del servicio educativo.

Herrera (2025) en “Efficiency of public spending in education and human capital
formation”, tuvo como objetivo evaluar la eficiencia del gasto publico educativo. La
problemética se centr6 en el bajo impacto del gasto educativo en los resultados formativos. La
metodologia fue cuantitativa con métodos no paramétricos. Los resultados evidenciaron que la
eficiencia del gasto educativo se relaciona significativamente con mejores resultados
educativos. Se concluyd que la correcta ejecucion del presupuesto es clave para la calidad

educativa.

Garcia y Weiss (2022) analizaron en “Public education spending and service quality
in urban schools” la relacion entre gasto educativo y calidad del servicio. La problemadtica se
centrd en desigualdades educativas en contextos urbanos. La metodologia fue cuantitativa

correlacional. Los resultados mostraron una relacidon positiva significativa entre gasto



educativo y calidad del servicio. Se concluy6 que el presupuesto financiero influye en la calidad

educativa cuando es eficientemente ejecutado.

Alvarez et al. (2023) en “Educational budget execution and service quality in public
schools”, tuvieron como objetivo determinar la influencia del presupuesto educativo en la
calidad del servicio. La problematica abordd deficiencias en recursos educativos. La
metodologia fue cuantitativa, no experimental y correlacional. Los resultados evidenciaron una
relacion significativa entre ejecucion presupuestal y calidad educativa. Se concluyd que la

ejecucion del presupuesto mejora las condiciones del servicio educativo.

Smith y Brown (2021) en “School funding efficiency and educational service quality”,
tuvo como objetivo analizar la eficiencia del financiamiento escolar. La problemadtica se centrd
en la baja eficiencia del gasto educativo. La metodologia fue cuantitativa comparativa. Los
resultados evidenciaron que sistemas con mejor ejecucion presupuestal presentan mayor
calidad educativa. Se concluy6 que la eficiencia del presupuesto es determinante para la calidad

del servicio educativo.
1.5.  Justificacion de la investigacion
1.5.1. Justificacion tedrica

Este estudio enriquecerd el marco tedrico existente al explorar la relacion entre el
presupuesto financiero y la calidad educativa, identificando variables clave que pueden no
haber sido consideradas previamente. Al integrar conceptos de economia, educacion y
sociologia, la investigacion puede ofrecer una perspectiva mas holistica sobre como el

financiamiento influye en la calidad del servicio educativo.
1.5.2. Justificacion metodologica

La propuesta de un disefio de investigacion robusto, cuantitativos, permitird obtener

resultados mas completos y vélidos. Se podran desarrollar y validar instrumentos especificos



para medir la calidad educativa y su relacion con el presupuesto, contribuyendo a futuros

estudios en el area.
1.5.3. Justificacion practica

Los hallazgos pueden guiar a los responsables de la formulacion de politicas en la
asignacion eficiente de recursos, mejorando la calidad del servicio educativo en funcién de las
necesidades identificadas. La investigacion permitird identificar areas criticas donde se
requiere inversion, facilitando una mejor gestion del presupuesto en las instituciones

educativas.
1.5.4. Justificacion social

Al mejorar la calidad del servicio educativo, se contribuird al desarrollo personal y
profesional de los estudiantes, impactando positivamente en sus comunidades. La investigacion
puede poner de manifiesto desigualdades en el acceso a recursos educativos y contribuir a la
promocion de politicas que busquen reducir esas brechas, fomentando una educaciéon mas

equitativa.
1.6. Limitaciones de la investigacion
El presente trabajo presenta limitaciones como:

Teorica: La teoria sobre la relacion entre presupuesto y calidad educativa puede ser
limitada o no estar completamente desarrollada, lo que dificulta establecer conexiones claras.
Existen multiples teorias sobre calidad educativa, lo que puede generar confusiones o

interpretaciones variables en la relacion con el financiamiento.

Practica: La obtencion de datos financieros y de calidad educativa puede ser dificil, ya
que muchas instituciones pueden no contar con la informacién necesaria o no estar dispuestas
a compartirla. Las politicas educativas son susceptibles a cambios frecuentes, lo que puede

afectar la estabilidad del andlisis a lo largo del tiempo.
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Metodologicas: La eleccion de métodos cualitativos o cuantitativos puede restringir el
enfoque y limitar la profundidad del andlisis. La dificultad para obtener una muestra
representativa de todas las instituciones educativas en Lima puede afectar la generalizacion de

los resultados.
1.7. Objetivos de la investigacion
1.7.1. Objetivo general

Demostrar que el presupuesto financiero influye en la calidad del servicio educativo de

la educacion basica regular (EBR), en Lima Metropolitana, Perq.
1.7.2. Objetivos especificos

- Analizar si el presupuesto financiero influye en el desempeno eficiente del personal

docente que brinda servicio educativo en la EBR de Lima Metropolitana, Peru.

- Verificar si el presupuesto financiero influye en la implementacion de materiales
educativos y tecnologicos de los estudiantes y del personal docente que brinda servicio

educativo en la EBR de Lima Metropolitana.

- Comprobar si el presupuesto financiero influye en el mantenimiento e infraestructura
de los espacios educativos del uso de estudiantes y del personal docente que brinda el

servicio en la EBR de Lima Metropolitana.
1.8.  Hipétesis de la investigacion
1.8.1. Hipotesis general

Un adecuado manejo y ejecucion del presupuesto financiero influye en la calidad del

servicio educativo de la Educacion Basica Regular en Lima Metropolitana, Pert.
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1.8.2. Hipdtesis especificas

- El presupuesto financiero influye en el desempefio eficiente del personal docente que

brinda servicio educativo en la EBR de Lima Metropolitana, Perq.

- El presupuesto financiero influye en la implementacion de materiales educativos y
tecnolodgicos de los estudiantes y del personal docente que brinda servicio educativo en

la EBR de Lima Metropolitana.

- El presupuesto financiero influye en el mantenimiento e infraestructura de los espacios
educativos del uso de estudiantes y del personal docente que brinda el servicio en la

EBR de Lima Metropolitana.
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II. MARCO TEORICO

2.1. Marco conceptual
2.1.1. Presupuesto

El presupuesto constituye una de las herramientas de gestion mas empleadas en las
organizaciones para el control y la planificacion de sus actividades. Segun Saldias y Andalaf
(20006), a diferencia de los estados financieros, los presupuestos permiten reflejar la proyeccion
futura que los directivos o responsables de las unidades desean anticipar, lo que obliga a prever
y enfrentar posibles dificultades antes de que estas ocurran. En ese sentido, Donoso (2003)
sefiala que el presupuesto expresa la vision gerencial orientada al futuro y facilita la toma de

decisiones estratégicas.

No obstante, el presupuesto también presenta ciertas limitaciones, entre las que
destacan su caracter estimativo, la rigidez en su aplicacion y la confusion al asumirlo como un
mecanismo de administracion méas que como una herramienta de apoyo al control de gestion,

reduciéndose en algunos casos a un simple control presupuestario.

Desde una perspectiva conceptual, el presupuesto se define como un plan detallado de
las operaciones y recursos de una entidad, elaborado con el propodsito de alcanzar objetivos
previamente establecidos en un periodo determinado, expresado en términos monetarios. En
este sentido, el presupuesto se constituye en un instrumento fundamental de planificacion que
permite determinar, asignar y administrar los recursos necesarios para optimizar los resultados

organizacionales.
2.1.2. Importancia de los presupuestos

La importancia del presupuesto radica en su capacidad para anticipar los escenarios
futuros de la organizacidn y servir como base para la toma de decisiones. Gutiérrez et al. (2015)

sostienen que el presupuesto permite prever los acontecimientos que podrian afectar a la
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empresa, al mostrar de manera cuantitativa la situacion proyectada de las actividades en un
periodo futuro, lo que facilita a la gerencia evaluar diversas alternativas y definir acciones

oportunas.

Asimismo, el presupuesto contribuye a la planificacion estratégica a corto, mediano y
largo plazo, dado que la estimacion de resultados se realiza de forma cuantitativa, lo cual
posibilita el disefio de estrategias orientadas al logro de los objetivos institucionales. Una vez
ejecutado, el sistema presupuestario permite comparar los resultados reales con los previstos,
identificando las variaciones y sus causas, lo que da lugar a procesos de control y

replanificacion.

Por su parte, Rodriguez (2007) afirma que los presupuestos desempefian un rol clave
en la reduccion del riesgo operativo, al mantener el plan de operaciones dentro de mérgenes
razonables. Ademads, funcionan como un mecanismo de revision de politicas y estrategias
organizacionales, orientandolas hacia el cumplimiento de los objetivos institucionales. De igual
manera, el presupuesto actlia como un medio de comunicacion entre las distintas unidades
organizativas y los niveles jerarquicos, facilitando la coordinacion y el anélisis integral de la

informacion financiera.

En el ambito educativo, el estudio sobre la gestion del presupuesto y la calidad
educativa de los estudiantes evidencia que una adecuada administracién de los recursos
financieros influye de manera significativa en los resultados académicos. Aunque la
investigacion se centra en instituciones privadas de Lima Metropolitana, sus hallazgos aportan
elementos relevantes para comprender la relacion entre la gestion presupuestaria y la calidad

educativa en el contexto de la educacion basica regular.
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2.1.3. Asignacion del presupuesto a las II.EE.

La asignacion del presupuesto publico al sector educacion constituye un factor
determinante para el funcionamiento y la mejora de las instituciones educativas. En el afo
2019, el presupuesto publico destinado a la funcion Educacién ascendio a S/. 31 848.45
millones, de los cuales S/. 945 millones fueron asignados a inversiones en infraestructura
educativa, S/. 9.7 millones al equipamiento tecnologico (como laptops, proyectores y
audifonos), y S/. 8.6 millones al financiamiento parcial de la instalacion de redes de datos y

sistemas eléctricos (Ministerio de Educacion [MINEDU], 2019).

De acuerdo con el Grupo Propuesta Ciudadana (2009), ademas del enfoque centralista
en la gestion educativa, existen dificultades en la administracion presupuestaria de los
gobiernos regionales, tales como la demora en la definicion de los techos presupuestales, la
transferencia de montos inferiores a los solicitados y la falta de coherencia entre los
lineamientos del Ministerio de Educacion y la asignacion final de recursos a los distintos

niveles de gobierno.

Sempe (2017) identifica una tendencia creciente a la centralizacion del gasto educativo
en el nivel nacional, que pasé de representar el 37 % en los afios 2012 y 2013 a alcanzar el
4275 % en el 2015. Asimismo, se observa un modelo de formulacion presupuestaria
concentrado en el pliego del MINEDU, acompafiado de multiples transferencias durante el afio
fiscal. Un caso relevante es el de los gobiernos locales, cuyo presupuesto se incremento

aproximadamente en un 360 % en el afio 2015.

Por otro lado, el estudio Revision del gasto publico regional en educacion bésica. Hacia
una equidad en la asignacion de recursos (2023) analiza el gasto publico anual por estudiante
en educacion bésica regular en diversas regiones del Perd, incluida Lima Metropolitana. Los

resultados muestran que, pese al incremento sostenido del gasto por estudiante desde el ano
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2000, persisten marcadas desigualdades en la distribucion de los recursos entre regiones.
Ademas, se evidencia que el aumento de la inversién no se ha traducido necesariamente en
mejoras significativas en los aprendizajes, ya que los resultados de las evaluaciones

estandarizadas contintian siendo bajos.

2.1.4. Presupuesto dedicado a la educacion

Arellano (2017) afirma que el tema de la inversion no es la tnica ni la mas importante
forma de medir los resultados, pues la educacion estd presente en diferentes ambitos de la
sociedad y no depende exclusivamente de aumentar la cantidad de soles del presupuesto. El
elemento inversion no mide calidad ni otras caracteristicas adicionales como participacion de

los padres y la participacion de las entidades privadas.

Neira (2017) sostiene que el énfasis actual debe estar en utilizar los recursos que ya se
tienen para que sean eficientes cuando se d¢ la inversion. Aunque hay que tener en cuenta que,
como cerca del 30% de los estudiantes estd en el sector privado, el Estado cuenta con una
mayor suma de dinero por alumno. Dado que los padres de familia de ese 30% invierten en la
educacion de sus hijos, el Estado puede aprovechar esta situacion para mejorar la educacion

publica.

Instituto Peruano de Economia (2020) sefala que, aunque el presupuesto destino al
sector educativo en el 2019 tenia un valor que representaba el 19.7% del presupuesto total del
gobierno, la ejecucion de presupuesto de inversion publica del sector fue de 69% en ese afio.
Del mismo modo, los gobiernos locales ejecutaron dos tercios del presupuesto de inversion a

Su cargo.

2.1.5. Calidad educativa

La calidad educativa constituye un eje central en la gestion de las instituciones

educativas, orientado al logro de la satisfaccion de los estudiantes y al cumplimiento de los
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fines formativos. Gento (2012) sostiene que los modelos de calidad en educacion tienen como
proposito fundamental alcanzar elevados niveles de satisfaccion estudiantil, priorizando la
atencion de las necesidades educativas y la razon de ser de las instituciones educativas, lo cual
se traduce en el cumplimiento de las expectativas formativas planteadas. En este enfoque, el
estudiante no solo es considerado como beneficiario del servicio educativo, sino también como

un agente activo de su propio proceso de aprendizaje.

Desde esta perspectiva, el estudiante asume un rol protagdnico en la construccion de su
formacion, sustentado en el desarrollo de su autoestima, motivacion, disciplina y confianza.
Asimismo, gestiona de manera auténoma su aprendizaje, toma decisiones respecto a su
educacion, administra sus recursos personales y asume la responsabilidad sobre lo que aprende,
fundamentando sus expectativas formativas en principios éticos y valores que orientan su

desempefio académico y social.

De acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura (UNESCO, 2016), una educacion de calidad promueve el desarrollo integral del
estudiante al fomentar la creatividad y la generacion de conocimiento, asegurando la
adquisicion de competencias basicas como la lectura, la escritura y el célculo, asi como
habilidades analiticas, de resolucion de problemas y competencias cognitivas, interpersonales
y sociales de alto nivel. Ademas, la educacion de calidad contribuye a la formacion de
ciudadanos capaces de llevar una vida plena, tomar decisiones informadas y responder de
manera responsable a los desafios locales y globales, a través de la educacion para el desarrollo

sostenible y la ciudadania mundial.

En el ambito de la gestion publica, Armijo (2011) sehala que el desempefio
organizacional forma parte de un proceso de planificacion estratégica que implica la definicion
de objetivos y la clarificacion de la mision institucional, apoyandose en indicadores que

permiten evaluar tanto las buenas practicas como las principales deficiencias. Entre los
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indicadores de evaluacion a nivel directivo destacan los resultados intermedios, la eficiencia,

la eficacia y la calidad del servicio.

Por su parte, Huapaya (2019) indica que la gestion de la calidad en las instituciones
educativas se orienta bajo los lineamientos de la Norma ISO 9001 y el ciclo de mejora continua
PHVA (Planificar, Hacer, Verificar y Actuar). Este enfoque prioriza la satisfaccion del usuario,
que en el contexto educativo se extiende a la sociedad en su conjunto, incluyendo a los
estudiantes, padres de familia y al Estado, el cual espera que la inversion en politicas publicas

educativas genere resultados favorables y sostenibles.

Asimismo, el estudio Valoracion de la calidad del servicio educativo en instituciones
educativas privadas del distrito de Chaclacayo, Lima (2022) analiza los factores que influyen
en la percepcion de calidad del servicio educativo. Aunque se centra en instituciones privadas,
sus hallazgos aportan elementos comparativos relevantes para el andlisis de la calidad

educativa en la educacion basica regular.

2.1.6. Recursos Tecnologicos e Infraestructura

Los recursos tecnologicos y la infraestructura educativa constituyen componentes
esenciales para el fortalecimiento del proceso de ensefianza-aprendizaje y la mejora de la
calidad educativa. Mendoza et al. (2017) sefialan que una de las competencias actualmente
exigidas al docente es el uso adecuado de la tecnologia en su practica pedagogica, ya que esta
permite el disefio de estrategias de ensefianza mas innovadoras y eficaces. Sin embargo, una
de las principales resistencias a la incorporacion de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC) se origina en el desfase generacional, especialmente en docentes con

amplia trayectoria que no se encuentran familiarizados con dichas herramientas.

En este sentido, los autores enfatizan que la integracion de las TIC en el proceso

educativo debe realizarse de manera progresiva, priorizando, en primer lugar, la capacitacion
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docente y, en segundo término, la disponibilidad de una infraestructura adecuada que permita

su implementacion efectiva en los espacios educativos.

Desde una perspectiva institucional, el Ministerio de Educacion (2020) evidencia una
relacion positiva entre la infraestructura escolar y el rendimiento promedio de los estudiantes.
Asimismo, se observa que las brechas de rendimiento entre las instituciones educativas con
mejores y peores resultados tienden a reducirse a medida que la infraestructura mejora,
especialmente en areas fundamentales como Lectura y Matematica. En consecuencia, una
infraestructura escolar adecuada contribuye no solo a elevar el rendimiento académico, sino

también a disminuir las desigualdades educativas entre las escuelas.

Por otro lado, la Sociedad de Comercio Exterior del Pert (2019) reporta marcadas
diferencias en el acceso a servicios basicos entre las regiones del pais. Mientras que en Lima
el 92.8 % de las instituciones educativas publicas y privadas cuentan con acceso a los tres
servicios basicos, en regiones como Ucayali y Loreto este porcentaje apenas alcanza el 9.9 %
y el 8.5 %, respectivamente. Estas desigualdades también se reflejan en indicadores educativos,
como la tasa de analfabetismo, que en Lima se sitia en 1.8 %, mientras que en regiones como

Cusco, Cajamarca, Ayacucho, Huancavelica, Hudnuco y Apurimac supera el 10 %.

Asimismo, la infraestructura educativa resulta fundamental para la gestion adecuada de
situaciones de crisis, desde la atencion de emergencias hasta los procesos de recuperacion y
reconstruccion. Una infraestructura sélida permite una mejor coordinacion de las respuestas a
nivel nacional, regional y global, asi como el fortalecimiento de capacidades para la reduccion
del riesgo y la mitigacion de sus efectos, garantizando la continuidad del servicio educativo en

contextos de conflicto, emergencia o postconflicto.

Finalmente, el estudio Inversion en infraestructura escolar y sus efectos en el mercado

educativo (2024) analiza el impacto de la inversion en infraestructura escolar en Lima
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Metropolitana, evidenciando que dichas inversiones influyen de manera significativa en el
mercado educativo y, en consecuencia, en la calidad del servicio educativo ofrecido en la

region.
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II1. METODO

3.1. Tipo de investigacion

Este trabajo de investigacion es cuantitativo, explicativo porque tiene como propdsito
establecer la causa efecto de las variables independiente y dependiente (Hernandez et al.,

2009).

El disefio es no experimental transversal, porque este disefio permite observar la
relacion entre el presupuesto financiero y la calidad del servicio educativo en un solo momento

en el tiempo. (Hernandez et al., 2014).
3.2. Poblacion y muestra
3.2.1. Poblacion

La poblacion de esta investigacion estd compuesta por 145 Instituciones Educativas de

Basica Regular (EBR) de Lima Metropolitana, Pert1.
3.2.2. Muestra

La muestra consta de 105 entre directores, funcionarios y algunos padres de familia

seleccionados de manera aleatoria.

El calculo de la muestra se efectuara teniendo en cuenta un nivel de confianza del 95%,
lo que corresponde a un valor de z igual a 1.962 en la distribucion normal estdndar. Para la
proporcion poblacional, se tomara p igual a 0.5, dado que se desconoce la proporcion de una
variable vinculada al objetivo del estudio y, por lo tanto, se emplea la maxima varianza posible.

Se establecera un margen de error muestral de d igual a 0.05.
El célculo muestral se realizara aplicando la siguiente formula:

N X Z2 xp X q
n =
(d2x(N—-1))+Z2xpxq




3.3.

Operacionalizacion de variables

Tabla 1

Operacionalizacion de las variables
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VARIABLE DEFINICION DIMENSIONES INDICADOR INDICE
- Actualizacion y
El presupuesto se disponibilidad de
configura como un - Flujo de caja informacion financiera
instrumento  técnico -Suficiencia y
de planificacion administracion de recursos
financiera que financieros
posibilita la
Variable dqt erminacion, -Planificacion financiera y
Independiente: asignacion 'y control - _ Presupuesto de formalizacion de la gestion 1-13
Presupuesto sistematico de los Tesoreria -Participacion y
Tocursos, orTe'ntado a pertinencia  del  plan
la optimizacion de los financiero
resultados
organizacionales
(Andalaf, 2006). -Control y seguimiento del
) —  Presupuesto de gasto
Gastos -Cumplimiento normativo
del gasto presupuestado
Los modelos de la
calidad del servicio — Materiales -Implementacion de
educativo estan didacticos y materiales didacticos en
enfocados en la tecnologicos. estudiantes y docentes.
satisfaccion del
Variable cliente, bajo el o
dependiente: concepto de mejorar -Mantenimiento de
Calidad Servicio  continuamente, — Infraestructura. espacios para estudiantes y 1-22
Educativo excelencia, liderazgo docentes.
y gestion de
cahdaflque en -Desempeiio eficiente del
gctuahdgd se han Desempefio personal docente.
introducido .o las -Rendimiento escolar.
escuelas (Arias 2013).
3.4. Instrumentos

En la investigacion se utilizard un instrumento o formulario impreso, destinado a

obtener respuestas sobre el problema en estudio y que el investigador llena por si mismo.

Se utilizard un instrumento de encuesta estructurada para recolectar datos sobre la

asignacion presupuestaria y la percepcion de calidad educativa entre directores y docentes en

algunos casos a los padres de familia.
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3.5. Procedimientos

Desde el enfoque cuantitativo y bajo un disefio correlacional, una vez realizada la
aplicacion de los instrumentos y la recoleccion de los datos, se procedera al procesamiento
estadistico de la informacion, asi como a la elaboracion de tablas y figuras estadisticas mediante
el uso del software SPSS version 25.0. Considerando que los datos obtenidos corresponden a
una escala de medicion ordinal, se empleard una técnica estadistica no paramétrica,
especificamente el coeficiente de correlacion de Spearman, con la finalidad de determinar el
grado de relacion existente entre las variables de estudio para la contrastacion de las hipdtesis,

cuya formula es:

Analisis Cuantitativo: Se realizara un analisis estadistico utilizando programas como

SPSS o Excel. Las técnicas podrian incluir:

Analisis descriptivo: Para conocer las caracteristicas del presupuesto y la calidad

educativa (promedios, desviaciones estandar).

Regresion: Analizar el impacto del presupuesto en los resultados educativos,
considerando variables como infraestructura escolar, capacitacion docente, materiales

educativos, entre otros.

Graficos y Tablas: Crear graficos comparativos sobre la distribucion del presupuesto
y los resultados educativos. Tablas con datos de correlacion entre el presupuesto y los

indicadores de calidad.

3.6. Analisis de datos

El andlisis de los datos se realizara utilizando los programas Excel y SPSS,
herramientas que permiten organizar, procesar y examinar la informacién obtenida de los
instrumentos aplicados. En Excel, se efectuara la depuracion y codificacion inicial de los datos,

asi como el célculo de estadisticos descriptivos. Posteriormente, mediante el uso de SPSS, se
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desarrollara un analisis estadistico inferencial que permitira contrastar las hipdtesis planteadas.
En este proceso, se aplicaran pruebas de normalidad, confiabilidad (como el coeficiente de

Cronbach’s) y correlacion (Rho de Spearman).

3.7. Consideraciones éticas

Confidencialidad: Se garantizara la confidencialidad de los datos personales de los
participantes (docentes, directores, autoridades educativas) mediante el uso de cédigos o

pseudonimos.

Consentimiento Informado: Los participantes en las encuestas y entrevistas deberan
firmar un consentimiento informado en el que se les explique el objetivo de la investigacion,

como se utilizaran los datos, y su derecho a la privacidad.

Transparencia: Ser transparente en la presentacion de los resultados, asi como en la

interpretacion de los datos, evitando sesgos que puedan influir en las conclusiones.

Uso Responsable de los Datos: Los datos obtenidos solo se utilizardn con fines de
investigacion académica y no se divulgardn a terceros sin el consentimiento expreso de los

participantes.

Equidad: Asegurarse de que las muestras sean representativas de diferentes niveles
socioeconomicos y areas geograficas dentro de Lima Metropolitana para evitar cualquier tipo

de sesgo en los resultados.
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Iv. RESULTADOS
4.1.  Analisis inferencial
4.1.1. Prueba de normalidad
Tabla 2
Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Flujo de caja ,169 105 ,000 ,908 105 ,000
Presupuesto de 136 105 ,000 946 105 ,000
Tesoreria
Presupuesto de Gastos ,130 105 ,000 ,958 105 ,002
Materiales Didécticos y 123 105,001 961 105,004
Tecnologicos
Infraestructura ,139 105 ,000 972 105 ,024
Desempeiio ,103 105 ,008 974 105 ,037
Presupuesto Financiero ,083 105 ,070 977 105 ,070
Calidad de Servicio 045 105 200" 088 105 454
Educativo

De acuerdo con los resultados presentados en la Tabla 2, se evidencia que la mayoria
de las variables analizadas no cumplen con el supuesto de normalidad. La prueba de
Kolmogorov-Smirnov valores de significancia menores a 0,05 en variables como flujo de caja,
presupuesto de tesoreria, presupuesto de gastos, materiales didacticos y tecnoldgicos,
infraestructura y desempeifio, lo que indica que sus distribuciones difieren significativamente
de una distribucion normal. Si bien las variables presupuesto financiero y calidad de servicio
educativo presentan valores de significancia mayores a 0,05, sugiriendo normalidad, el
incumplimiento del supuesto de normalidad en la mayoria de las variables impide el uso de
pruebas paramétricas de correlacion. En este contexto, y considerando ademas que los datos
provienen de escalas tipo Likert, se opto por aplicar la prueba de correlacion de Spearman, la
cual no requiere que las variables sigan una distribucion normal y resulta adecuada para

analizar la relacidon entre variables ordinales o no normalmente distribuidas.
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Ho: Un adecuado manejo y ejecucion del presupuesto financiero no influye en la calidad del

servicio educativo de la Educacion Basica Regular en Lima Metropolitana, Pert.

Hi: Un adecuado manejo y ejecucion del presupuesto financiero influye en la calidad del

servicio educativo de la Educacion Basica Regular en Lima Metropolitana, Pert.

Tabla 3

Correlacion entre manejo y ejecucion del presupuesto financiero y la calidad del servicio
educativo de la Educacion Basica Regular en Lima Metropolitana, Peru

Calidad de
Presupuesto Servicio

Financiero Educativo
Rho de Spearman Presupuesto Coeficiente de correlacion 1,000 ,495™
Financiero  Sig. (bilateral) : ,000
N 105 105
Calidad de  Coeficiente de correlacion ,495™ 1,000
Servicio Sig. (bilateral) ,000 )
Educativo N 105 105

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: Los resultados de la prueba Rho de Spearman muestran un

coeficiente de correlacion de p = 0,495, lo que indica una relacion positiva moderada entre el

presupuesto financiero y la calidad del servicio educativo. El valor de significancia bilateral (p

= 0,000 < 0,01) confirma que la relacion es estadisticamente significativa.

En consecuencia, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alternativa,

concluyéndose que un adecuado manejo y ejecucion del presupuesto financiero influye

significativamente en la calidad del servicio educativo de la Educacion Béasica Regular en Lima

Metropolitana.



26

4.1.3. Hipotesis secundarias
a. Hipotesis especifica 1
Ho: El presupuesto financiero no influye en el desempefio eficiente del personal docente que

brinda servicio educativo en la EBR de Lima Metropolitana, Pert.

Hi: El presupuesto financiero influye en el desempefio eficiente del personal docente que

brinda servicio educativo en la EBR de Lima Metropolitana, Perq.

Tabla 4
Correlacion entre presupuesto financiero y el desemperio eficiente del personal docente que
brinda servicio educativo en la EBR de Lima Metropolitana, Peru

Presupuesto N
Financiero Desemperio
Rho de Spearman Presupuesto Coeficiente de 1,000 457
Financiero correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 105 105
Desempefio Coeficiente de A5T 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000 :
N 105 105

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: Los resultados de la prueba Rho de Spearman evidencian un
coeficiente de correlacion de p = 0,457, lo que indica una relacidon positiva moderada entre el
presupuesto financiero y el desempeiio eficiente del personal docente. Asimismo, el valor de
significancia bilateral (p = 0,000 < 0,01) demuestra que la relacion es estadisticamente

significativa.

En consecuencia, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alternativa,
concluyéndose que el presupuesto financiero influye significativamente en el desempefio

eficiente del personal docente de la Educacion Bésica Regular en Lima Metropolitana.
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b. Hipotesis especifica 2
Ho: El presupuesto financiero no influye en la implementacion de materiales educativos y
tecnologicos de los estudiantes y del personal docente que brinda servicio educativo en la EBR
de Lima Metropolitana.
Hi: El presupuesto financiero influye en la implementacion de materiales educativos y
tecnologicos de los estudiantes y del personal docente que brinda servicio educativo en la EBR
de Lima Metropolitana.
Tabla §
Correlacion entre presupuesto financiero y la implementacion de materiales educativos y

tecnoldgicos de los estudiantes y del personal docente que brinda servicio educativo en la
EBR de Lima Metropolitana.

Presupuesto  Materiales Didacticos

Financiero y Tecnologicos

Rho de Presupuesto Coeficiente de 1,000 217
Spearman  Financiero correlacion

Sig. (bilateral) . ,027

N 105 105

Materiales Coeficiente de 217 1,000
Didéacticos y correlacion

Tecnologicos Sig. (bilateral) ,027 .

N 105 105

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Interpretacion: Los resultados de la prueba Rho de Spearman muestran un coeficiente
de correlacion de p = 0,217, lo que indica una relacion positiva débil entre el presupuesto
financiero y la implementacion de materiales educativos y tecnologicos. El valor de
significancia bilateral (p = 0,027 < 0,05) confirma que la relaciéon es estadisticamente
significativa. En consecuencia, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alternativa,
concluyéndose que el presupuesto financiero influye significativamente en la implementacion
de materiales educativos y tecnoldgicos en la Educacion Basica Regular de Lima

Metropolitana.
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c. Hipotesis especifica 3
Ho: El presupuesto financiero no influye en el mantenimiento e infraestructura de los
espacios educativos del uso de estudiantes y del personal docente que brinda el servicio en la

EBR de Lima Metropolitana.

Ha: El presupuesto financiero influye en el mantenimiento e infraestructura de los espacios
educativos del uso de estudiantes y del personal docente que brinda el servicio en la EBR de

Lima Metropolitana.

Tabla 6

Correlacion entre presupuesto financiero y el mantenimiento e infraestructura de los espacios
educativos del uso de estudiantes y del personal docente que brinda el servicio en la EBR de
Lima Metropolitana.

Presupuesto

Financiero Infraestructura
Rhode  Presupuesto Coeficiente de correlacion 1,000 433"
Spearman Financiero Sig. (bilateral) . ,000
N 105 105
Infraestructura  Coeficiente de correlacion 433" 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 105 105

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: Los resultados de la prueba Rho de Spearman evidencian un
coeficiente de correlacion de p = 0,433, lo que indica una relacidon positiva moderada entre el
presupuesto financiero y el mantenimiento e infraestructura de los espacios educativos. El valor
de significancia bilateral (p = 0,000 < 0,01) demuestra que la relacion es estadisticamente
significativa. En consecuencia, se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis alternativa,
concluyéndose que el presupuesto financiero influye significativamente en el mantenimiento e
infraestructura de los espacios educativos de la Educaciéon Basica Regular en Lima

Metropolitana.
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4.2.  Analisis descriptivos
La mayoria de los encuestados (52.4%) eligi6 la opcion "A menudo", lo que sugiere
que este comportamiento o caracteristica ocurre con bastante frecuencia. Un 35.2% considera

que esto ocurre siempre, y un pequefio porcentaje (12.4%) solo lo experimenta a veces.

Tabla 7
La Institucion Educativa cuenta con los estados financieros actualizados.

Incidencia  Nivel Porce.ntual Porcentual
Porcentual valido acumulado
Verificado A veces 13 12,4 12,4 12,4
A menudo 55 52,4 52,4 64,8
Siempre 37 35,2 35,2 100,0
Total 105 100,0 100,0

Figura 1

La Institucion Educativa cuenta con los estados financieros actualizados.

4 N

52.4
Hm Aveces
m A menudo
H Siempre
12.4
- J

Al igual que en la variable anterior, la mayor parte de los encuestados indica que la

caracteristica evaluada ocurre a menudo (52.4%) o siempre (35.2%). Esto podria reflejar una

tendencia consistente entre los encuestados en cuanto a la frecuencia de este comportamiento

o fendmeno.
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Tabla 8

El monto destinado por el MINEDU es suficiente para atender las necesidades de su
Institucion Educativa.

Nivel Porcentual  Porcentual
Incidencia Porcentual valido acumulado
Verificado A veces 13 12,4 12,4 12,4
A menudo 55 52,4 52,4 64,8
Siempre 37 35,2 35,2 100,0
Total 105 100,0 100,0

Figura 2

El monto destinado por el MINEDU es suficiente para atender las necesidades de su
Institucion Educativa.

4 N
52.4
M A veces
H A menudo
= Siempre
- J

En este caso, un 49.5% de los encuestados dice que esto ocurre siempre, lo que indica
una alta frecuencia. Un 36.2% lo experimenta a menudo, y un 14.3% lo experimenta a veces.

La distribucion sugiere que la caracteristica es generalmente consistente entre los encuestados.

Tabla 9
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Establece prioridades o areas importantes para la distribucion del presupuesto asignado a

su Institucion Educativa.

Nivel Porcentual  Porcentual
Incidencia Porcentual valido acumulado
Verificado A veces 15 14,3 14,3 14,3
A menudo 38 36,2 36,2 50,5
Siempre 52 49,5 49,5 100,0
Total 105 100,0 100,0

Figura 3

Establece prioridades o dareas importantes para la distribucion del presupuesto asignado a

su Institucion Educativa.

4 N
49.5
M A veces
B A menudo
m Siempre
14.3
- J

En este caso, 48.6% de los encuestados cree que la caracteristica ocurre siempre, con
un porcentaje significativo que también responde a menudo (31.4%). Solo un pequefio
porcentaje (20%) indica que lo experimenta a veces. Esto refleja una alta frecuencia de

ocurrencia de la caracteristica evaluada.

Tabla 10

Existe una adecuada administracion de los recursos financieros asignados a su Institucion

Educativa.
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Nivel Porcentual  Porcentual
Incidencia Porcentual valido acumulado
Verificado A veces 21 20,0 20,0 20,0
A menudo 33 31,4 31,4 51,4
Siempre 51 48,6 48,6 100,0
Total 105 100,0 100,0

Figura 4

Existe una adecuada administracion de los recursos financieros asignados a su Institucion

Educativa.
4 N
48.6
M A veces
H A menudo
= Siempre
g /

Aqui, la mayoria de las respuestas se dividen entre "A menudo" (36.2%) y "Siempre"
(41%), lo que muestra una tendencia de ocurrencia frecuente de la caracteristica. Solo un

pequefio porcentaje (1%) marca Raras veces, y un 21.9% la experimenta a veces.

Tabla 11
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Cuenta la Institucion Educativa con un comité de gestion de recursos educativos y
mantenimiento de la infraestructura reconocido con Resolucion Directoral.

Nivel Porcentual  Porcentual
Incidencia Porcentual valido acumulado
Verificado Raras veces 1 1,0 1,0 1,0
A veces 23 21,9 21,9 22,9
A menudo 38 36,2 36,2 59,0
Siempre 43 41,0 41,0 100,0
Total 105 100,0 100,0

Figura 5

Cuenta la Institucion Educativa con un comité de gestion de recursos educativos y
mantenimiento de la infraestructura reconocido con Resolucion Directoral.

4 )

M Raras veces

219 M A veces
= A menudo
B Siempre
1
I
- J

Esta variable tiene una distribucion bastante equitativa entre las tres categorias, pero con
una ligera inclinacion hacia "A menudo" (41%) y "Siempre" (40%). Esto indica que la

caracteristica evaluada es bastante frecuente, aunque no siempre.
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Tabla 12

La Institucion Educativa tiene un Plan Financiero anual.

Nivel Porcentual  Porcentual
Incidencia Porcentual valido acumulado
Verificado A veces 20 19,0 19,0 19,0
A menudo 43 41,0 41,0 60,0
Siempre 42 40,0 40,0 100,0
Total 105 100,0 100,0

Figura 6

La Institucion Educativa tiene un Plan Financiero anual.

4 I
M A veces
B A menudo
m Siempre

- J

Similar a la anterior, la opcién "A menudo" es la mas elegida (41%), con un 37.1%
indicando que ocurre siempre y un 21.9% respondiendo que lo experimenta a veces. Esto
muestra que la mayoria de los encuestados considera que la caracteristica ocurre con

regularidad.
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El Plan de trabajo financiero se elaboré con participacion de la comunidad educativa.

Nivel Porcentual  Porcentual
Incidencia Porcentual valido acumulado
Verificado A veces 23 21,9 21,9 21,9
A menudo 43 41,0 41,0 62,9
Siempre 39 37,1 37,1 100,0
Total 105 100,0 100,0

Figura 7

El Plan de trabajo financiero se elaboro con participacion de la comunidad educativa.

4 N\
M A veces
B A menudo
m Siempre

- J

En esta variable, 42.9% de los encuestados experimenta la caracteristica siempre, con

un 34.3% diciendo que ocurre a menudo. Esta distribucion sugiere que la caracteristica es

bastante frecuente para la mayoria de los encuestados.
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Tabla 14

El Plan de trabajo financiero responde a las necesidades e intereses de la Institucion
Educativa para la mejora del servicio educativo.

Nivel Porcentual  Porcentual
Incidencia Porcentual valido acumulado
Verificado A veces 24 22,9 22,9 22,9
A menudo 36 34,3 34,3 57,1
Siempre 45 42.9 42.9 100,0
Total 105 100,0 100,0

Figura 8

El Plan de trabajo financiero responde a las necesidades e intereses de la Institucion
Educativa para la mejora del servicio educativo.

4 N
429
M A veces
B A menudo
= Siempre
g /

La opcion "A menudo" predomina en esta variable (56.2%), lo que indica que la
mayoria de los encuestados considera que esto ocurre con frecuencia. Un 31.4% cree que esto

sucede siempre, y un 12.4% solo a veces
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Tabla 15

Realiza la revision periodica de su presupuesto financiero.

Nivel Porcentual  Porcentual
Incidencia Porcentual valido acumulado
Verificado A veces 13 12,4 12,4 12,4
A menudo 59 56,2 56,2 68,6
Siempre 33 31,4 31,4 100,0
Total 105 100,0 100,0

Figura 9

Realiza la revision periodica de su presupuesto financiero.

4 N\
56.2
M A veces
B A menudo
m Siempre
- J

Esta tabla muestra una clara tendencia hacia la respuesta "A menudo" (61.9%), lo que

indica que la caracteristica evaluada ocurre principalmente con regularidad, pero no

necesariamente siempre.
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Tabla 16

Determina los costos fijos y variables a realizarse en un periodo escolar.

Nivel Porcentual  Porcentual
Incidencia Porcentual valido acumulado
Verificado A veces 15 14,3 14,3 14,3
A menudo 65 61,9 61,9 76,2
Siempre 25 23,8 23,8 100,0
Total 105 100,0 100,0

Figura 10

Determina los costos fijos y variables a realizarse en un periodo escolar.

4 N\
61.9
M A veces
B A menudo
m Siempre
14.3
- J

La mayor proporcion de los encuestados indicd la opcion “Siempre” (44,8%), seguida
de “A menudo” (36,2%) y “A veces” (18,1%). Estos resultados evidencian que la situacion
evaluada se presenta de manera constante en la mayoria de los casos, reflejando una percepcion

mayoritariamente positiva respecto al item analizado.
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Tabla 17

Realiza un control de sus gastos fijos y variables de la Institucion Educativa.

Nivel Porcentual  Porcentual
Incidencia Porcentual valido acumulado
Verificado Raras veces 1 1,0 1,0 1,0
A veces 19 18,1 18,1 19,0
A menudo 38 36,2 36,2 55,2
Siempre 47 44,8 44,8 100,0
Total 105 100,0 100,0

Figura 11

Realiza un control de sus gastos fijos y variables de la Institucion Educativa.

44.8
36.2
M Raras veces
H A veces
= A menudo
18.1
H Siempre
1 I
I

El 47,6% de los participantes sefiald que la situacion ocurre “Siempre”, mientras que el

/

o

32,4% indico “A menudo”y el 20,0% “A veces”. Esta distribucion sugiere una alta frecuencia

del fendmeno evaluado, percibido como recurrente por la mayoria de los encuestados.
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Tabla 18

Existe un seguimiento y evaluacion del presupuesto financiero de la Institucion Educativa
que dirige.

Nivel Porcentual  Porcentual
Incidencia Porcentual valido acumulado
Verificado A veces 21 20,0 20,0 20,0
A menudo 34 32,4 32,4 52,4
Siempre 50 47,6 47,6 100,0
Total 105 100,0 100,0

Figura 12

Existe un seguimiento y evaluacion del presupuesto financiero de la Institucion Educativa
que dirige.
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Los resultados muestran que el 38,1% respondi6 “A menudo”, seguido del 33,3% que
indic6 “Siempre”y el 25,7% “A veces”. Esto refleja que, si bien la situacion evaluada no ocurre

de forma permanente para todos, si se presenta con regularidad en la mayoria de los casos.
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Tabla 19

Los gastos presupuestados estan amparados en las normas legales vigentes.

Nivel Porcentual  Porcentual
Incidencia Porcentual valido acumulado
Verificado Raras veces 3 2.9 2.9 2.9
A veces 27 25,7 25,7 28,6
A menudo 40 38,1 38,1 66,7
Siempre 35 33,3 33,3 100,0
Total 105 100,0 100,0

Figura 13

Los gastos presupuestados estan amparados en las normas legales vigentes.
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El1 41,9% de los encuestados manifestd que la situacion ocurre “Casi siempre”, seguido
del 30,5% que indico “Siempre” y el 27,6% “Algunas veces”. Los resultados evidencian una

percepcidon predominantemente favorable, con una frecuencia alta del aspecto evaluado.
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Tabla 20

Los materiales diddcticos y tecnologicos utilizados en clase son los adecuados segun el grado
de estudio de los estudiantes.

Nivel Porcentual  Porcentual
Incidencia Porcentual valido acumulado
Verificado Algunas veces 29 27,6 27,6 27,6
Casi siempre 44 41,9 41,9 69,5
Siempre 32 30,5 30,5 100,0
Total 105 100,0 100,0

Figura 14

Los materiales diddcticos y tecnologicos utilizados en clase son los adecuados segun el grado
de estudio de los estudiantes
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Se observa que el 43,8% considera que la situacion ocurre “Siempre”, mientras que el
37,1% senald “Casi siempre” y el 19,0% “Algunas veces”. Esta distribucién indica una

valoracion positiva, asociada a una presencia constante del fendémeno en estudio.
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Tabla 21

Los materiales diddcticos y Tecnoldgicos estan en el aula de clases al alcance de los docentes
v estudiantes.

Nivel Porcentual  Porcentual
Incidencia Porcentual valido acumulado
Verificado Algunas veces 20 19,0 19,0 19,0
Casi siempre 39 37,1 37,1 56,2
Siempre 46 43,8 43,8 100,0
Total 105 100,0 100,0

Figura 15

Los materiales didacticos y Tecnoldgicos estdan en el aula de clases al alcance de los docentes
v estudiantes.
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El 50,5% de los participantes indic6é “Casi siempre”, seguido del 36,2% que senald
“Siempre” y un 13,3% “Algunas veces”. Estos resultados reflejan que el aspecto evaluado se

presenta con elevada frecuencia entre los encuestados.
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Tabla 22

Los materiales educativos y tecnologicos son utilizados de manera pertinente favoreciendo la

ensenianza aprendizaje.

Nivel Porcentual  Porcentual
Incidencia Porcentual valido acumulado
Verificado Algunas veces 14 13,3 13,3 13,3
Casi siempre 53 50,5 50,5 63,8
Siempre 38 36,2 36,2 100,0
Total 105 100,0 100,0

Figura 16

Los materiales educativos y tecnologicos son utilizados de manera pertinente favoreciendo la

ensefianza aprendizaje.
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La mayoria de los encuestados respondio “Casi siempre” (44,8%), seguido de
“Siempre” (33,3%) y “Algunas veces” (21,0%). En conjunto, los resultados evidencian una

percepcion favorable respecto a la recurrencia del item evaluado.
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Tabla 23

Los materiales educativos y tecnologicos atienden las necesidades de aprendizaje de los
docentes y estudiantes.

Nivel Porcentual  Porcentual
Incidencia Porcentual valido acumulado
Verificado Casi nunca 1 1,0 1,0 1,0
Algunas veces 22 21,0 21,0 21,9
Casi siempre 47 44,8 44,8 66,7
Siempre 35 33,3 33,3 100,0
Total 105 100,0 100,0

Figura 17

Los materiales educativos y tecnologicos atienden las necesidades de aprendizaje de los
docentes y estudiantes.
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El 41,9% senal6 que la situacion ocurre “Casi siempre”, el 38,1% indic6 “Siempre” y
el 19,0% “Algunas veces”. La distribucion muestra una tendencia clara hacia una frecuencia
b

alta del fenomeno analizado.
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Tabla 24

Los materiales educativos y tecnologicos permiten optimizar las estrategias de enserianza de

los docentes obteniendo mejores resultados en sus estudiantes.

Nivel Porcentual  Porcentual
Incidencia Porcentual valido acumulado
Verificado  Casi nunca 1 1,0 1,0 1,0
Algunas veces 20 19,0 19,0 20,0
Casi siempre 44 41,9 41,9 61,9
Siempre 40 38,1 38,1 100,0
Total 105 100,0 100,0

Figura 18

Los materiales educativos y tecnoldogicos permiten optimizar las estrategias de ensefianza
de los docentes obteniendo mejores resultados en sus estudiantes.
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Los resultados indican que el 44,8% considera que la situacion ocurre “Siempre”,
seguido del 41,0% que respondid “Casi siempre” y el 14,3% “Algunas veces”. Esto evidencia

una percepcion mayoritariamente positiva y constante del item.
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Tabla 25

Se realiza periodicamente mantenimiento a los recursos tecnologicos de la LE.

Nivel Porcentual  Porcentual
Incidencia Porcentual valido acumulado
Verificado Algunas veces 15 14,3 14,3 14,3
Casi siempre 43 41,0 41,0 55,2
Siempre 47 44,8 448 100,0
Total 105 100,0 100,0

Figura 19

Se realiza periodicamente mantenimiento a los recursos tecnoldgicos de la 1.E.
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El 39,0% manifestd que la situacion ocurre “Siempre”, mientras que el 37,1% indicod

“Casi siempre” y el 19,0% “Algunas veces”. En conjunto, los resultados reflejan una frecuencia

elevada del aspecto evaluado.
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Tabla 26

El aula donde se desarrollan las clases brinda las condiciones de bioseguridad a los

estudiantes.
Nivel Porcentual  Porcentual
Incidencia Porcentual valido acumulado
Verificado Casi nunca 5 4,8 4.8 4.8
Algunas veces 20 19,0 19,0 23,8
Casi siempre 39 37,1 37,1 61,0
Siempre 41 39,0 39,0 100,0
Total 105 100,0 100,0
Figura 20

El aula donde se desarrollan las clases brinda las condiciones de bioseguridad a los

estudiantes
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La opcion predominante fue “Casi siempre” con 52,4%, seguida de “Siempre” (32,4%)

y “Algunas veces” (15,2%). Esto sugiere que la situacion evaluada se presenta de forma regular

y sostenida.
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Tabla 27

El aula de clases permite la distribucion en equipos de trabajo de los estudiantes

favoreciendo el proceso de ensefianza aprendizaje.

Nivel Porcentual  Porcentual
Incidencia Porcentual valido acumulado
Verificado Algunas veces 16 15,2 15,2 15,2
Casi siempre 55 52,4 52,4 67,6
Siempre 34 32,4 32,4 100,0
Total 105 100,0 100,0

Figura 21

El aula de clases permite la distribucion en equipos de trabajo de los estudiantes

favoreciendo el proceso de ensefianza aprendizaje.
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El 47,6% de los encuestados indico “Siempre”, seguido del 41,0% “Casi siempre” y el

11,4% “Algunas veces”. Los resultados evidencian una percepcion altamente favorable sobre

la recurrencia del item.
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Tabla 28

Los espacios educativos de la I.E. reciben mantenimiento preventivo.

Nivel Porcentual  Porcentual
Incidencia Porcentual valido acumulado
Verificado Algunas veces 12 11,4 11,4 11,4
Casi siempre 43 41,0 41,0 52,4
Siempre 50 47,6 47,6 100,0
Total 105 100,0 100,0

Figura 22

Los espacios educativos de la LE. reciben mantenimiento preventivo.
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El 47,6% sefialo “Casi siempre”, mientras que el 39,0% indico “Siempre” y el 13,3%

“Algunas veces”. Esto muestra que la mayoria percibe el fendmeno como frecuente.

La LI.E. cuenta con un espacio exclusivo para el desarrollo de actividades deportivas y

culturales
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Tabla 29

Las areas verdes de la I.E. reciben cuidado permanente.

Nivel Porcentual  Porcentual
Incidencia Porcentual valido acumulado
Verificado Algunas veces 14 13,3 13,3 13,3
Casi siempre 50 47,6 47,6 61,0
Siempre 41 39,0 39,0 100,0
Total 105 100,0 100,0

Figura 23

Las areas verdes de la L.E. reciben cuidado permanente
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E141,0% respondio “Casi siempre”, seguido del 40,0% “Siempre” y el 18,1% “Algunas

veces”. La distribucion evidencia una alta recurrencia del aspecto evaluado.
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Tabla 30

Los docentes cuentan con una sala de profesores con condiciones optimas para realizar

trabajo colegiado.

Nivel Porcentual  Porcentual
Incidencia Porcentual valido acumulado
Verificado Casi nunca 1 1,0 1,0 1,0
Algunas veces 19 18,1 18,1 19,0
Casi siempre 43 41,0 41,0 60,0
Siempre 42 40,0 40,0 100,0
Total 105 100,0 100,0

Figura 24

Los docentes cuentan con una sala de profesores con condiciones dptimas para realizar

trabajo colegiado.
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La mayor proporcion indico “Siempre” (47,6%), seguida de “Casi siempre” (36,2%) y
“Algunas veces” (15,2%). Estos resultados reflejan una percepcion predominantemente

positiva.
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Tabla 31
La LE. cuenta con un espacio para atencion personalizada de estudiantes y padres.

Nivel Porcentual  Porcentual
Incidencia Porcentual valido acumulado
Verificado Casi nunca 1 1,0 1,0 1,0
Algunas veces 14 15,2 15,2 16,0
Casi siempre 40 36,2 36,2 52,2
Siempre 50 47,6 47,6 100,0
Total 105 100,0 100,0

Figura 25

La LE. cuenta con un espacio para atencion personalizada de estudiantes y padres.
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El 52,4% manifestd que la situacion ocurre “Siempre”, mientras que el 36,2% sefiald

“Casi siempre” y el 11,4% “Algunas veces”. Se evidencia una valoracion muy favorable del

item.
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Tabla 32

La LE. cuenta con las condiciones necesarias en su infraestructura para la atencion de
estudiantes con necesidades especiales.

Nivel Porcentual  Porcentual
Incidencia Porcentual valido acumulado
Verificado Algunas veces 12 11,4 11,4 11,4
Casi siempre 38 36,2 36,2 47,6
Siempre 55 52,4 52,4 100,0
Total 105 100,0 100,0

Figura 26

La LE. cuenta con las condiciones necesarias en su infraestructura para la atencion de
estudiantes con necesidades especiales.
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El 37,1% indic6 “Casi siempre”, el 35,2% “Siempre” y el 22,9% “Algunas veces”. Esto

refleja una frecuencia alta, aunque con mayor variabilidad en las respuestas.
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Tabla 33

El desempeiio académico de los estudiantes es optimo debido al uso de materiales educativos
y tecnoldgicos.

Nivel Porcentual  Porcentual
Incidencia Porcentual valido acumulado
Verificado Casi nunca 5 4,8 4.8 4.8
Algunas veces 24 22.9 22.9 27,6
Casi siempre 39 37,1 37,1 64,8
Siempre 37 35,2 35,2 100,0
Total 105 100,0 100,0

Figura 27

El desemperio académico de los estudiantes es optimo debido al uso de materiales educativos
y tecnologicos.
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La mayoria de los encuestados sefialo “Casi siempre” (51,4%), seguido de “Siempre”
(37,1%) y “Algunas veces” (11,4%). Los resultados evidencian una percepcion consistente del

fendmeno evaluado.
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Tabla 34

La LLE. cumple con los objetivos trazados en relacion a los requerimientos del desemperio.

Nivel Porcentual  Porcentual
Incidencia Porcentual valido acumulado
Verificado Algunas veces 12 11,4 11,4 11,4
Casi siempre 54 51,4 51,4 62,9
Siempre 39 37,1 37,1 100,0
Total 105 100,0 100,0

Figura 28

La LE. cumple con los objetivos trazados en relacion a los requerimientos del desemperio.
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El 55,2% manifesto que la situacion ocurre “Siempre”, seguido del 35,2% “Casi
siempre” y el 9,5% “Algunas veces”. Esta variable presenta una de las valoraciones mas altas

de frecuencia.
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Tabla 35

Los maestros de la LE. tienen nivel profesional y dominio del area que enserian.

Nivel Porcentual  Porcentual
Incidencia Porcentual valido acumulado
Verificado Algunas veces 10 9,5 9,5 9,5
Casi siempre 37 35,2 35,2 44,8
Siempre 58 55,2 55,2 100,0
Total 105 100,0 100,0

Figura 29

Los maestros de la L.E. tienen nivel profesional y dominio del drea que ensenan.
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El 51,4% indico “Casi siempre”, mientras que el 33,3% respondio “Siempre” y el 15,2%

“Algunas veces”. Se evidencia una percepcion mayoritariamente favorable.
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Tabla 36

Tienen los docentes una actitud positiva en las evaluaciones sobre su desemperio.

Nivel Porcentual  Porcentual
Incidencia Porcentual valido acumulado
Verificado Algunas veces 16 15,2 15,2 15,2
Casi siempre 54 51,4 51,4 66,7
Siempre 35 33,3 33,3 100,0
Total 105 100,0 100,0
Figura 30

Tienen los docentes una actitud positiva en las evaluaciones sobre su desempefio.
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La opcion predominante fue “Casi siempre” (38,1%), seguida de “Siempre” (37,1%) y

“Algunas veces” (23,8%). Esto indica que la dimension evaluada se presenta con regularidad.
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Tabla 37

Los docentes reciben capacitaciones antes y durante las labores educativas.

Nivel Porcentual  Porcentual
Incidencia Porcentual valido acumulado
Verificado Casi nunca 1 1,0 1,0 1,0
Algunas veces 25 23,8 23,8 24.8
Casi siempre 40 38,1 38,1 62,9
Siempre 39 37,1 37,1 100,0
Total 105 100,0 100,0

Figura 31

Los docentes reciben capacitaciones antes y durante las labores educativas.
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El 42,9% senal6 “Siempre”, seguido del 32,4% “Casi siempre” y el 22,9% “Algunas

veces”. Los resultados reflejan una percepcion positiva y constante.
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Tabla 38

Los docentes demuestran confianza con sus actitudes y aptitudes la experiencia laboral en el
drea que enserian.

Nivel Porcentual  Porcentual
Incidencia Porcentual valido acumulado
Verificado Casi nunca 2 1,9 1,9 1,9
Algunas veces 24 22.9 22.9 24,8
Casi siempre 34 32,4 32,4 57,1
Siempre 45 42,9 429 100,0
Total 105 100,0 100,0

Figura 32

Los docentes demuestran confianza con sus actitudes y aptitudes la experiencia laboral en el
drea que enserian.
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El 54,3% indico “Siempre”, el 33,3% “Casi siempre” y el 11,4% “Algunas veces”. Se

evidencia una alta frecuencia del aspecto evaluado.
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Tabla 39

Los estudiantes al finalizar la EBR cumplen con el perfil de egreso.

Nivel Porcentual  Porcentual
Incidencia Porcentual valido acumulado
Verificado Casi nunca 1 1,0 1,0 1,0
Algunas veces 12 11,4 11,4 12,4
Casi siempre 35 33,3 33,3 45,7
Siempre 57 54,3 54,3 100,0
Total 105 100,0 100,0

Figura 33

Los estudiantes al finalizar la EBR cumplen con el perfil de egreso.

4 N
54.3
B Casi nunca
333
B Algunas veces
m Casi siempre
W Siempre
11.4
1
I
N\ J

Las respuestas se distribuyen entre “Casi siempre” (41,9%) y “Siempre” (41,0%), con

menor presencia de “Algunas veces” (17,1%). Esto muestra una percepcion muy favorable.
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Tabla 40

Los estudiantes al finalizar sus estudios demuestran buen desempeiio académico.

Nivel Porcentual  Porcentual
Incidencia Porcentual valido acumulado
Verificado Algunas veces 18 17,1 17,1 17,1
Casi siempre 44 41,9 41,9 59,0
Siempre 43 41,0 41,0 100,0
Total 105 100,0 100,0

Figura 34

Los estudiantes al finalizar sus estudios demuestran buen desempeiio académico.
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El 53,3% manifestd que la situacion ocurre “Siempre”, seguido del 34,3% “Casi

siempre” y el 12,4% “Algunas veces”. Se evidencia una alta consistencia en la percepcion del

fendmeno evaluado.
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Tabla 41

Los docentes muestran un alto dominio en la realizacion de sus actividades laborales.

Nivel Porcentual  Porcentual
Incidencia Porcentual valido acumulado
Verificado Algunas veces 13 12,4 12,4 12,4
Casi siempre 36 34,3 343 46,7
Siempre 56 53,3 53,3 100,0
Total 105 100,0 100,0

Figura 35

Los docentes muestran un alto dominio en la realizacion de sus actividades laborales.
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El 53,3% manifestd que la situacion ocurre “Siempre”, seguido del 34,3% “Casi

siempre” y el 12,4% “Algunas veces”. Se evidencia una alta consistencia en la percepcion del

fendmeno evaluado.
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V. DISCUSION DE RESULTADOS

Los resultados obtenidos en la presente investigacion evidencian que el presupuesto
financiero influye significativamente en la calidad del servicio educativo de la Educacion
Basica Regular en Lima Metropolitana, lo cual se sustenta en un coeficiente Rho de Spearman
de p = 0,495 y un nivel de significancia p < 0,01. Este hallazgo es consistente con lo reportado
por Reyna et al. (2025), quienes demostraron que una mayor ejecucion presupuestal en el sector
educativo publico se asocia con mejores indicadores de calidad educativa a nivel nacional. De
igual forma, los resultados coinciden con los estudios internacionales de Garcia y Weiss (2022)
y Herrera (2025), quienes sefialan que no solo el monto asignado, sino la eficiencia en la
ejecucion del presupuesto, resulta determinante para la mejora del servicio educativo. En este
sentido, los hallazgos confirman que una adecuada gestion presupuestal constituye un factor
clave para elevar la calidad del servicio educativo, reforzando la evidencia empirica existente

tanto a nivel nacional como internacional.

Respecto al desempefio eficiente del personal docente, los resultados muestran una
relacion positiva moderada y estadisticamente significativa entre el presupuesto financiero y
dicha dimension (p = 0,457; p < 0,01). Este resultado guarda coherencia con lo encontrado por
Veliz Astete (2025), quien evidencié que una adecuada ejecucion presupuestal influye
directamente en la calidad educativa mediante la mejora de condiciones institucionales y del
desempefio del personal. Asimismo, coincide con los hallazgos de Medina Bardalez (2025),
quien sostuvo que una gestion eficiente del presupuesto permite optimizar la asignacion de
recursos humanos y fortalecer las capacidades del personal educativo. Desde el ambito
internacional, Alagban y Martir (2025) destacan que la planificacion y ejecucion presupuestal
estratégica impacta positivamente en el desempefio institucional, lo que refuerza la relacion

observada entre presupuesto financiero y desempefio docente en el presente estudio.
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En relacion con la implementacion de materiales educativos y tecnoldgicos, se
identificé una relacion positiva débil pero significativa entre el presupuesto financiero y esta
dimension (p =0,217; p <0,05). Este resultado es coherente con lo sefialado por Rojas Salazar
(2023), quien encontrd que, si bien existe relacion entre el presupuesto institucional y la
dotacion de recursos educativos, esta suele presentar menor intensidad debido a limitaciones
en los procesos de adquisicion y distribucion. De manera similar, Alvarez, Salinas y Mufioz
(2023) sostienen que el impacto del presupuesto en los materiales educativos depende en gran
medida de la eficiencia administrativa y de la priorizacion del gasto. En ese sentido, los
resultados del presente estudio confirman que la disponibilidad de recursos financieros es un
factor necesario para la implementacion de materiales educativos y tecnoldgicos, aunque no

suficiente por si sola para generar impactos de mayor magnitud.

Finalmente, los resultados evidencian una relacién positiva moderada y significativa
entre el presupuesto financiero y el mantenimiento e infraestructura de los espacios educativos
(p = 0,433; p < 0,01). Este hallazgo coincide con lo reportado por Torres y Medina (2024),
quienes sefalaron que una adecuada gestion presupuestal permite mejorar las condiciones de
infraestructura educativa en instituciones publicas peruanas. Asimismo, se alinea con los
resultados de Reyna et al. (2025), quienes identificaron que los periodos con mayor ejecucion
presupuestal presentan avances en infraestructura y mantenimiento escolar. A nivel
internacional, estudios como el de Garcia y Weiss (2022) refuerzan esta relacion al evidenciar
que la inversion eficiente en infraestructura educativa contribuye directamente a mejorar la
calidad del servicio educativo. Por tanto, los resultados confirman que el presupuesto

financiero cumple un rol determinante en la mejora y conservacion de los espacios educativos.
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VI. CONCLUSIONES

Se concluye que el presupuesto financiero influye significativamente en la calidad del
servicio educativo de la Educacion Basica Regular en Lima Metropolitana, sustentado
en un coeficiente de correlacion Rho de Spearman de p = 0,495, que evidencia una
relacion positiva moderada, y un nivel de significancia p = 0,000 < 0,01. Estos
resultados confirman que una adecuada gestion y ejecucion del presupuesto financiero

se asocia con mejores niveles de calidad en el servicio educativo.

Se concluye que el presupuesto financiero influye significativamente en el desempefio
eficiente del personal docente de la Educacién Basica Regular en Lima Metropolitana,
respaldado por un coeficiente p = 0,457, que indica una relacion positiva moderada, y
un valor de significancia p = 0,000 < 0,01. Esto demuestra que una mayor eficiencia en

la ejecucion presupuestal se relaciona con un mejor desempeiio del personal docente.

Se concluye que el presupuesto financiero influye significativamente en la
implementacion de materiales educativos y tecnologicos en la Educacion Basica
Regular de Lima Metropolitana, con un coeficiente de correlacion p=0,217, que refleja
una relacion positiva débil, y un nivel de significancia p = 0,027 < 0,05. Si bien la
intensidad de la relacion es baja, los resultados evidencian que la disponibilidad de

recursos financieros incide en la dotacion de materiales y tecnologias educativas.

Se concluye que el presupuesto financiero influye significativamente en el
mantenimiento e infraestructura de los espacios educativos de la Educacion Bésica
Regular en Lima Metropolitana, sustentado en un coeficiente p = 0,433,
correspondiente a una relacion positiva moderada, y un valor de significancia p = 0,000
< 0,01. Estos resultados evidencian que una adecuada ejecucidon presupuestal

contribuye directamente a la mejora y conservacion de la infraestructura educativa.
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VII. RECOMENDACIONES

Se recomienda fortalecer los mecanismos de planificacion, control y seguimiento del
presupuesto financiero en las instituciones de Educacion Bésica Regular de Lima
Metropolitana, a fin de optimizar su ejecucion y asegurar que los recursos asignados se

traduzcan efectivamente en mejoras sostenidas de la calidad del servicio educativo.

Se recomienda priorizar la asignacion del presupuesto financiero a programas
orientados al fortalecimiento del desempefio del personal docente, tales como
capacitacion continua, provision de recursos pedagodgicos y mejora de condiciones

laborales, con el objetivo de potenciar la eficiencia del servicio educativo.

Se recomienda incrementar y optimizar la inversion presupuestal destinada a la
adquisicion y actualizacion de materiales educativos y tecnoldgicos, garantizando su
adecuada distribucion y uso pedagdgico, con el proposito de mejorar los procesos de

ensefianza y aprendizaje en la Educacion Basica Regular.

Se recomienda destinar recursos financieros suficientes y oportunos al mantenimiento
preventivo y a la mejora de la infraestructura educativa, asegurando espacios
adecuados, seguros y funcionales que favorezcan el aprendizaje de los estudiantes y el

desempefio del personal docente.
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PROBLEMAS

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E
INDICADORES

METODOLOGIA

Problema General:

(Como se vulnera el
derecho de propiedad por
supuesta  causal  de
abandono contemplada
en el articulo 968 del
vigente Codigo Civil
Peruano, en Lima Este,
Afios 2022 —2023?

Problemas Especificos:
- (Como las

confusiones juridicas
y procesales vulnera

el derecho de
propiedad por
supuesta causal de
abandono

contemplada en el
articulo 968  del
vigente Codigo Civil
Peruano, en Lima

Objetivo General:

Explicar como se vulnera
el derecho de propiedad
por supuesta causal de
abandono contemplada
en el articulo 968 del
vigente Cddigo Civil
Peruano, en Lima Este,
Afios 2022 —2023.

Objetivos Especificos:

- Explicar acerca de las
confusiones juridicas
y  procesales que
vulneran el derecho de
propiedad por
supuesta de
abandono
contemplada en el
articulo 968  del
vigente Codigo Civil
Peruano, en Lima

causal

Hipotesis General:

Se ha estado vulnerando
significativamente el derecho
de propiedad por supuesta
causal de abandono
contemplada en el articulo 968
del wvigente Codigo Civil
Peruano, en Lima Este, Afios
2022 —2023.

Hipotesis Especificas:

- Se han estado generando
confusiones juridicas 'y
procesales que vulneran
directamente el derecho de
propiedad por supuesta
causal de abandono
contemplada en el articulo
968 del vigente Coddigo
Civil Peruano, en Lima
Este, Anos 2022 — 2023.

- Se viene manifestando una
posicion judicial arbitraria

V. Independiente (X):
Vulneracion del
Derecho de Propiedad

Indicadores:

- Confusiones
Juridicas/Procesales.

- Posicion judicial
arbitraria.

- Interpretacion erronea
del art. 968 del C. Civ.
Peruano.

- Afectacion al derecho
constitucional de
propiedad.

VII. Dependiente (Y):
Supuesta causal de
abandono

Indicadores:
-Presunta renuncia del
Titular Propietario.

Tipo de Investigacion:
Aplicada.

Nivel de Investigacion:
Descriptivo y Explicativo.
Diseiio de Investigacion:
Correlacional — Causal, No
experimental.

Método de Investigacion:
De analisis mixto, tanto

Cuantitativo como
Cualitativo.

Poblaciéon:  Total de
Operadores Juridicos

Especializados en Derecho
Civil del Distrito Judicial
de Lima Este.

Muestra: 50 Operadores
Juridicos  Especializados
en Derechos Reales del
Distrito Judicial de Lima
Este, entre Jueces,
Abogados 'y Expertos
Juridicos que se vienen
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Este, Anos 2022 -
20237

(Coémo la posicion
judicial arbitraria
vulnera el derecho de
propiedad por
supuesta causal de
abandono
contemplada en el
articulo 968  del
vigente Codigo Civil
Peruano, en Lima
Este, Afios 2022 -
2023?

(Como la
interpretacion erronea
de la  normativa
juridica-civil, vulnera
el derecho de
propiedad por
supuesta causal de
abandono
contemplada en el
articulo 968  del
vigente Codigo Civil
Peruano, en Lima
Este, Anos 2022 -
20237

Este, Afnos 2022 -

2023.

Explicar sobre como la
posicion judicial
arbitraria vulnera el
derecho de propiedad
por supuesta causal de
abandono

contemplada en el
articulo 968  del
vigente Codigo Civil

Peruvano, en Lima
Este, Anos 2022 -
2023.

Explicar sobre como la
interpretacion erronea
de la  normativa
juridica-civil, vulnera
el derecho de
propiedad por
supuesta causal de
abandono

contemplada en el
articulo 968  del
vigente Codigo Civil

Peruano, en Lima
Este, Anos 2022 -
2023.

que vulnera
significativamente al
derecho de propiedad por
supuesta causal de
abandono contemplada en el
articulo 968 del vigente
Codigo Civil Peruano, en
Lima Este, Anos 2022 —
2023.

Se ha estado realizando una
interpretacion erronea de la
normativa juridica-civil, lo
que ha venido vulnerando al
derecho de propiedad por
supuesta causal de
abandono contemplada en el
articulo 968 del vigente
Coédigo Civil Peruano, en
Lima Este, Afios 2022 —
2023.

-Confusion  con la
Posesion Precaria.

- Desconocimiento  del
derecho de uso perpetuo
sobre los inmuebles, por
parte de sus titulares
propietarios.

desempefiado en dicha
jurisdiccion.

Técnicas de releccion de
datos: Encuesta y Analisis
Documental.
Instrumentos:
Cuestionario de encuesta
de 15 preguntas para la
muestra seleccionada de
Operadores Juridicos de
Derechos Reales.

Ficha de Analisis
Documental sobre dos
recursos jurisprudenciales
en relacion al tema tratado.




Anexo B. Instrumento de recoleccion de datos

CUESTIONARIO DE ENCUESTA PARA OPERADORES JURIDICOS
ESPECIALIZADOS EN DERECHO CIVIL - DERECHOS REALES, DEL DISTRITO

JUDICIAL DE LIMA ESTE

Por favor conteste las siguientes preguntas, con suma veracidad y objetividad, acorde a las

opciones de la escala Likert:

Codificacion
1 2 3 4 5
Totalmente En Ni de acuerdo ni Totalmente de
De acuerdo
desacuerdo desacuerdo en desacuerdo acuerdo
Marque en la opcidon que corresponda:
V. Independiente (X): Vulneracion del Derecho de Propiedad 213(4|5
Indicadores:
Considera que se llega a vulnerar el Derecho de Propiedad por
01 | causal de abandono regulado en el Art. 968 Inciso 4 del Codigo
Civil vigente.
0 Es recurrente la vulneracion el Derecho de Propiedad por causal
de abandono.
03 Se presentan problemas durante los litigios procesales/judiciales
sobre pérdida de la propiedad por causal de abandono.
Se dan Confusiones Juridicas/Procesales en torno al asunto de la
04 | pérdida de la propiedad por causal de abandono, durante el
desarrollo de los litigios procesales/judiciales.
Se dan Confusiones Juridicas/Procesales en torno a la pérdida de
05 | la propiedad por causal de abandono, con respecto a otras figuras
analogas.
Opciones 21314/|5




76

06

Existe una posicion judicial arbitraria durante los litigios
procesales/judiciales sobre pérdida de la propiedad por causal de
abandono.

07

Se presenta una posicion judicial arbitraria acerca de la
configuracion determinante sobre la pérdida de la propiedad por
causal de abandono.

08

Se manifiesta una posicion judicial arbitraria en torno al
reconocimiento de la pérdida de la propiedad por causal de

abandono, por resoluciones judiciales emitidas.

09

Se genera una interpretacion errénea del art. 968 del C.Civ.
Peruano, por parte de los Jueces Especializados en lo Civil de Lima
Este.

10

Se ha estado generando una interpretacion erronea del art. 968 del

C.Civ. en base a las resoluciones judiciales dictaminadas.

11

Es necesario derogarse la figura del abandono de propiedad
regulado en el Art. 968 Inciso 4 del Cdodigo Civil vigente.

V. Dependiente (Y): Supuesta causal de abandono.

12

Se tiende a configurar una supuesta causal de abandono en torno a
los litigios procesales/judiciales sobre pérdida de la propiedad.

13

Se ha tendido a manifestar una presunta renuncia del Titular

Propietario sobre su respectivo bien de propiedad inmueble.

14

Existe confusién en torno al abandono de propiedad con la
Posesion Precaria ejercida, en modo como pérdida del derecho de
propiedad.

15

Se da el recurrente desconocimiento del derecho de uso perpetuo
sobre los inmuebles, por parte de sus titulares propietarios.




Anexo C. Ficha de validacion de Instrumento por juicio de expertos

UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO VILLARREAL
ESCUELA UNIVERSITARIA DE POSGRADO

Ficha de Validacion
(Juicio de Experto)

L. DATOS GENERALES

1.1.  Apellidos y Nombres:

1.2.  Grado académico:

1.3.  Cargo e Institucion donde labora:

1.4. Nombre del instrumento motivo de evaluacion:

1.5. Titulo de la Investigacion:

1.6. Autor(a) del Instrumento:

Doctor en Derecho
Docente de EUPG-UNFV
Cuestionario
LA VULNERACION

Diaz Perez, Jose Joaquin

DEL DERECHO DE PROPIEDAD

POR SUPUESTA CAUSAL DE ABANDONO, EN LIMA
ESTE, ANOS 2022 - 2023

I1. ASPECTOS DE VALIDACION

Sharont Rossina Valencia Medina
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investigacion

Criterios Indicadores Deficiente | Baja Regular Buena | Muy buena

0-20% | 21-50% | 51-70% | 71%-90% |91%-100%
1. Claridad f;;g;f; ko canlenguse 90%
2. Objetividad Esummesadommoondusas 90%
3. Actualidad g avance dela 90%
4. Organizacion Existe una organizacion logica 90%
5. Suficiencia ggglli%;?de los aspectos en cantidad 20%
6. Consistencia ggﬁ%’cgg aspectos tebricos 90%
7. Intencionalidad ggssg;g& ila:’r? ra.valorat In 90%
T E:jlélfél l]oofgsscrito en dimensiones ¢ 90%
9. Metodologia il;l‘?zefgt?;iliicéén responde a la 90%
10. Pertinencia Es il y adecuado para la 90%

II. PROMEDIO DE VALORACION: 90%

a) Deficiente |:| b) Baja

Lima, Mayo del 2024

|:| c) Regular

D d) Buena e) Muy buena D

IV. OPINION DE APLICABILIDAD: El Instrumento es aplicable en la investigacion.




ot

1.1.  Apellidos y Nombres:

1.2. Grado académico:

1.3. Cargo e Institucion donde labora:

1.4. Nombre del instrumento motivo de evaluacion:

1.5.  Titulo de la Investigacion:

1.6. Autor(a) del Instrumento:

UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO VILLARREAL
ESCUELA UNIVERSITARIA DE POSGRADO

Ficha de Validacion
(Juicio de Experto)

. DATOS GENERALES

Doctora en Derecho
Docente de EUPG-UNFV
Cuestionario
LA VULNERACION

Gonzales Loli, Martha Rocio

DEL DERECHO DE PROPIEDAD

POR SUPUESTA CAUSAL DE ABANDONO, EN LIMA
ESTE, ANOS 2022 - 2023

I1. ASPECTOS DE VALIDACION

Sharont Rossina Valencia Medina

Criterios Indicadores Deficiente | Baja Regular Buena | Muy buena

0-20% | 21-50% | 51-70% | 71%-90% |91%-100%
1. Claridad Eslt_ilg?;ggflado con lenguaje 90%
2. Objetividad Fsthenesadommaontiunis 90%
3. Actualidad g Avance dea 90%
4. Organizacion Existe una organizacion logica 90%
5 Suficiencia ggarﬂgz?de los aspectos en cantidad 90%
6. Consistencia ggﬁg«f’cgg HpERTe TioTcos 90%
7. Intencionalidad ﬁg:sg;g{?jggm valorar la 90%
e, Fn?ﬁg l]oosssscrito en dimensiones e 90%
9. Metodologia tigfgg“:‘i%ﬂé“ responde a la 90%
10. Pertinencia ﬁig;ggﬁlgﬁf;uado para la 90%

II. PROMEDIO DE VALORACION: 90%

a) Deficiente |:| b) Baja

Lima, Mayo del 2024

I:I ¢) Regular

I:I d) Buena e) Muy buena I:I

IV. OPINION DE APLICABILIDAD: El Instrumento es aplicable en la investigacion.
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Anexo D. Propuesta de modificacion del articulo 968 del codigo civil de Peru de 1984

Exposicion de Motivos:

Que el articulo 2 inciso 16 de la Carta Magna Peruana de 1993, sostiene que todo
ciudadano peruano tiene derecho a ejercer su prerrogativa de acceso a la propiedad, y que de
manera interpretativa también se entiende que el Estado Peruano esta en la obligacion de
facilitar en la dotacion de bienes patrimoniales de vivienda para que los ciudadanos y familias

peruanas puedan tener una vivienda donde residir, con sus familiares.

Que de acuerdo a lo dispuesto en el inciso 4 del articulo 968 de Cédigo Civil de 1984,
una de las causales de pérdida o extincion de la propiedad, es cuando el bien predial haya estado
abandonado por 20 afios, y que tras ese plazo de tiempo, los propietarios perderian totalmente
su derecho de propiedad inmueble, que pasa o transfiere a poder del Estado Peruano; lo que de
por si se basa en una disposicion normativa inconstitucional, ya que ningun ciudadano (a) que
sea propietario (a) de su bien inmueble, no puede ser despojado de su derecho de propiedad,
ello en funcién de que el derecho a la propiedad basicamente es inviolable y debe ser

imprescriptible a favor de los legitimos duefios propietarios.

Segun el inciso 4 del articulo 968 del Codigo Civil de 1984, uno de los motivos por el
cual se puede perder o extinguir el derecho de propiedad es si un bien inmueble ha estado
abandonado durante 20 afios. Después de este periodo, los propietarios perderian
completamente su derecho sobre la propiedad, la cual pasaria a ser de propiedad del Estado
Peruano. Esta disposicion se considera inconstitucional, ya que ningiin ciudadano propietario
deberia ser despojado de su derecho a la propiedad. Esto se debe a que el derecho a la propiedad

es fundamentalmente inviolable e inalienable para los legitimos propietarios.

Por lo tanto es necesaria, la modificacion del inciso 4 del articulo 968 de Codigo Civil
vigente, en funcion de que se anule el tiempo condicionante de abandono de una propiedad
inmueble, es decir que se pueda modificar el plazo de 20 afios para declararse el abandono de
tal propiedad; a efectos de que se pueda reconocer el derecho legitimo al dominio de
perpetuidad que debe ejercer todo ciudadano propiamente sobre su propiedad més atin cuando
no ha renunciado a ésta; y por ende de poderse mejorar o reforzar el art. 968 inciso 4 del Codigo

Civil, para que se declare el abandono de inmuebles, como pérdida de propiedad, y por lo que
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se debe presentar un documento o constancia legal que acredite el abandono, asi como aceptar

la renuncia de propiedad cuando esta sea expresamente realizada por el titular..

Es necesario modificar el inciso 4 del articulo 968 del Cédigo Civil vigente,
complementando al plazo de 20 afios que condiciona el abandono de un bien inmueble. Esto
permitiria reconocer el derecho legitimo de cada ciudadano a mantener la propiedad de manera

perpetua, siempre y cuando no haya renunciado a ella.

Se argumenta de esta manera, que la legislacion actual que permite que el Estado
reclame propiedades abandonadas durante 20 afios es limitada y deberia ser reformada. La idea
central es que el derecho a la propiedad es fundamental y debe ser protegido,
independientemente del tiempo que una propiedad esté deshabitada. Se sugiere que se elimine
el plazo de 20 afios que actualmente permite que el Estado tome control sobre un inmueble que
esté abandonado, considerandose a la vez que los propietarios mantengan su derecho de

propiedad con opcidn a responder, a menos que renuncien explicitamente a él.
Férmula Legal:

Articulo unico: Se propone en modificar el inciso 4 del Articulo 968 del vigente

Cadigo Civil Peruano; por lo que dicha disposicion normativa quedaria asi:
Articulo 968.- Causales de extincion del derecho de propiedad
La propiedad se llegara a extinguir por las siguientes causales especificas:
1. Por adquisicioén o compra del predio de vivienda por otra persona.
2. Se de la destruccion o pérdida en definitiva del bien inmueble o recurso patrimonial.
3. Por accion expropiatoria.

4. El abandono de la propiedad es imprescriptible, y solamente puede pasar a ser

transferida al probarse la renuncia de propiedad, por el propio titular propietario.
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Anexo E. Analisis de jurisprudencia

Jurisprudencia de la Corte Suprema en base a Casaciones que rechazan la pérdida del
derecho de propiedad por supuesta causal de abandono

Analizando la jurisprudencia correspondiente a la Casacion N° 22942-2019,
seleccionada por el Observatorio de Jurisprudencia Civil de la Revista Juridica Virtual
Lpderecho.pe (2023), se establece que no se puede revertir un terreno por abandono si hay
procesos judiciales en curso que reivindican la propiedad. Segln lo indicado en esta decision,
la Corte Suprema aclara que hay una relacioén indirecta entre lo que se busca en la esfera
administrativa y lo que se puede lograr en la via judicial, pues ambos procesos se centran en el
derecho de propiedad sobre el mismo inmueble, cuestionando la legitimidad de la posesion de
la Asociacion demandada. Por lo tanto, es logico que la entidad publica esperara a que se
resolvieran los juicios antes de emitir cualquier decision administrativa, ya que el proceso de
reivindicacion permite al propietario no poseedor solicitar la recuperacion del inmueble frente
al poseedor no propietario. Esto implica que sera el sistema judicial el que debe determinar la

legitimidad de la posesion de la Asociacion demandada.

En el fundamento 5.10 de la casacion analizada, se menciona que no se consider6 lo
dispuesto en la Casacion N° 1742-2016 de la Corte Suprema. Sin embargo, es importante
destacar que esta sentencia no es aplicable al caso actual, ya que trata de situaciones diferentes.
En la Casacion anterior, la reversion a favor del Estado ocurrid porque las tierras fueron
transferidas a terceros sin autorizacidon, mientras que en el caso actual, se alega que las tierras
fueron abandonadas, argumento que la parte recurrente rechaza, afirmando que las ocupaciones
realizadas por la Asociacion son ilegitimas y que ya estan siendo reclamadas en procesos

judiciales.

Asi, la casacion concluye que se ha violado el primer numeral del articulo 64 de la Ley
N° 27444, ya que hay una coincidencia entre lo que se persigue en el ambito administrativo y
judicial respecto al mismo derecho de propiedad. Es claro que la autoridad administrativa debio
esperar a que el sistema judicial resolviera si la parte demandante tenia derecho a recuperar la
posesion, especialmente considerando que hay antecedentes de al menos veintiin procesos
judiciales previos relacionados con la recuperacion del inmueble, lo que sugiere una violacién

al derecho a una tutela judicial efectiva.
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Ademas, se menciona que la sentencia revisada padece de motivacion aparente, pues
no abordo varios aspectos clave: la necesidad de probar el abandono material del terreno para
justificar la reversion, y si tal abandono puede darse a pesar de que el terreno estd siendo
cultivado por terceros; asi como la relacion de la Asociacion en posesion con el terreno y el
estado de los juicios en curso. También se critica la falta de analisis sobre si la propiedad fue

adquirida onerosa o gratuitamente y el tratamiento insuficiente del caso en la sentencia.

Se argumenta que la Sala Superior viol6 el numeral 1 del articulo 64, ya que es
necesario obtener informacion de la autoridad judicial sobre procedimientos relevantes para el
caso administrativo, pero dicha informacién no se encuentra en el expediente. Ademas, se
critica que la Sala interpret6 la norma de manera arbitraria, sin tomar en cuenta su verdadero
significado y lo que se establecid en la Casacion N° 870-2011-LA LIBERTAD, ya que la
administracion no podia emitir un fallo sobre un supuesto abandono sin un pronunciamiento

firme respecto a los procesos de reivindicacion en tramite.

En resumen, la Casacion analizada plantea una cuestion legal sobre la relacion entre
procesos administrativos y judiciales en relacion al derecho de propiedad, en el contexto de un
supuesto abandono. Se argumenta que las decisiones administrativas deben basarse en
antecedentes judiciales para evitar vulneraciones a derechos. Se destacan las deficiencias en el
analisis de la situacion de la propiedad y se critica a la Sala Superior por no considerar los casos
judiciales previos y por la falta de una consulta adecuada a la informacion necesaria. Ademas,
se subraya la importancia de un analisis exhaustivo para garantizar el respeto a los derechos de

propiedad y la aplicacion efectiva de la normativa juridica.
Analisis de la Casacion N° 103-2017-Lima

En este recurso de casacion, se argumenta que los juicios tienen un efecto en la
estabilidad social, sosteniendo que, sin importar si el juez considera infundada la demanda del
propietario original, siempre hay una situacion de violencia que permea el proceso legal. Esta
perspectiva también se aplica si el propietario decide retirarse del caso o si el proceso se declara
en abandono, tal como se determiné en la Casacion N° 103-2017-Lima. En estos contextos, se
considera que la violencia contintia hasta que se notifica la resolucidon que acepta la retirada o
el abandono del caso. Ademas, no existe ninguna normativa que indique que la paz se

restablezca de manera retroactiva a la fecha en que se present6 la demanda.

Por otro lado, se menciona que no esta suficientemente claro como la notificacion de

una carta notarial puede influir en la paz de la posesion. Se plantea la duda sobre qué ocurriria
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si dicha carta solo se notificara una vez en un lapso de diez afios para reclamar la prescripcion
extraordinaria de la propiedad. En este escenario, no seria consistente afirmar que la violencia
se perpetia indefinidamente, ya que podria haber cesado tras la notificacion. A pesar de estas
incertidumbres, se sugiere que aceptar la teoria de la interrupcion civil podria ser mas favorable
para aquellos que desean usucapir (adquirir una propiedad a través de la posesion) que la nocion
de afectacion de la paz. Esto se debe a que el articulo 1997 del Codigo Civil establece
condiciones en las que la interrupcion de la prescripeion no seria valida. En consecuencia, el
usucapiente no veria afectado su plazo de prescripcion si no recibe una adecuada notificacion
sobre la demanda o cualquier accion que busque despojarlo de su posesion, asi como tampoco

si el demandante decide desistirse o si se declara el abandono del proceso.

En esencia, el texto trata sobre como los procedimientos judiciales pueden generar
tensiones sociales y la nocion de violencia que puede estar presente durante estos tramites. Se
enfatiza que la violencia asociada a un litigio no cesa hasta que las partes involucradas reciban
la notificacion formal de que una de ellas se ha retirado del caso o que el proceso se ha
abandonado, reflejando la importancia de la comunicacion en el proceso legal. Ademas, se
cuestiona el impacto de una simple notificaciéon de una carta notarial en la estabilidad de la
posesion de un bien, especialmente si es que esta notificacion es esporadica. El texto también
aborda la teoria de la interrupcion civil, sugiriendo que podria favorecer a quienes buscan
adquirir propiedades por medio de la posesion, ya que establece reglas especificas que protegen
sus derechos a la propiedad, especialmente en situaciones donde no hay una notificacion

adecuada o se decide no continuar con el proceso legal.



