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RESUMEN
La investigacion tuvo el objetivo de analizar la relacion entre el conocimiento sobre innovacion
publica y la participacion activa de estudiantes de la carrera de Administracion y Gestion
Plblica de universidades de Lima Metropolitana, 2024. Con el fin de ello, el enfoque
metodoldgico fue cuantitativo, de tipo basica, no experimental, de corte transversal y nivel
correlacional; mientras que, la totalidad muestral estuvo compuesta por 257 estudiantes
matriculados de una universidad puablica y tres universidades privadas. Los resultados
expusieron que 66,9 % de los encuestados percibe que los estudiantes de administracion y
gestion publica reconocen como conocimiento de innovacién pablica a nivel bueno a nivel
descriptivo. De la misma forma a nivel inferencial, el coeficiente Rho de Spearman = ,080 se
determind de una asociacion muy débil entre las variables, ya que el p-valor calculado fue
>0.05. En tal sentido el conocimiento sobre innovacion publica no se relaciona
significativamente con la participacion activa de los estudiantes de la carrera de administracion
y gestion publica de universidades de Lima metropolitana, 2024. Como resultado se infiere que
la participacion estudiantil depende de otros factores que el conocimiento tedrico, aplicativo y
evaluativo de la innovacion publica, ello pone a resultado que se debe fortalecer la cultura de
innovacion en las universidades para vincular el aprendizaje conceptual con la practica

ciudadana y académica.

Palabras clave: innovacion publica, participacion estudiantil, innovacidon, democracia.



ABSTRACT
The objective of the research was to analyze the relationship between knowledge about public
innovation and the active participation of students in the Public Administration and
Management program at universities in Metropolitan Lima, 2024. To this end, the
methodological approach was quantitative, basic, non-experimental, cross-sectional, and
correlational, while the sample consisted of 257 students enrolled at one public university and
three private universities. The results showed that 66.9% of respondents perceive that public
administration and management students recognize public innovation knowledge at a good
descriptive level. Similarly, at the inferential level, Spearman's Rho coefficient = .080
determined a very weak association between the variables, since the calculated p-value was
>0.05. In this sense, knowledge about public innovation is not significantly related to the active
participation of students in the public administration and management program at universities
in metropolitan Lima, 2024. As a result, it can be inferred that student participation depends on
factors other than theoretical, applied, and evaluative knowledge of public innovation. This
leads to the conclusion that the culture of innovation in universities must be strengthened in

order to link conceptual learning with civic and academic practice.

Keywords: public innovation, student participation, innovation, democracy.



L INTRODUCCION
La innovacién publica constituye un campo relevante dentro de la gestidn
contemporanea, pues su estudio se vincula cada vez mas con la participacion ciudadana y con
la formacidn de quienes asumiran funciones en el Estado. En ese sentido es menester examinar

coémo los estudiantes participan de manera activa en procesos colaborativos y democraticos.

Por lo tanto, resulta importante reconocer como los estudiantes comprenden la
innovacion publica y como esta comprension influye en su participacion, dado que se observa
cambios sociales y tecnolégicos, exigiendo que la forma en que los gobiernos creen valor para

que los ciudadanos evolucionen, y una de las vias de creacion de valor pablico es la innovacion.

La innovacion puablica tiene un objetivo final generar valor pablico, como lo explican
Sanchez, Lasagna, & Marcet, (2013), que la innovacion publica es una forma de crear,
concretar y participar en la construccién de valor publico. Por otro lado, el papel de los
estudiantes va mucho mas alla de asistir a un salon de clases, puesto que se configura como un
factor determinante en la construccion de sus habilidades sociales y civicas es su participacion

activa dentro de la universidad (Naranjo & Carrasco, 2022).

Bajo esta premisa la presente investigacion titulada “Conocimiento sobre innovacion
publica y participacién activa de estudiantes de la carrera de Administracion y Gestion Publica
de universidades de Lima Metropolitana, 2024 se orienta a analizar la relacion existente entre

ambas variables dentro del &mbito universitario.

El estudio parte del reconocimiento de que el conocimiento por si solo no siempre
garantiza niveles elevados de participacion, lo cual plantea la necesidad de examinar de manera
empirica si la comprension teodrica de la innovacion publica se traduce en acciones concretas
dentro del espacio académico y ciudadano. Esta problematica adquiere especial relevancia en

un contexto donde las instituciones educativas buscan formar profesionales capaces de



contribuir al fortalecimiento democratico y al desarrollo de politicas pablicas innovadoras. La
estructura del trabajo se organiza de manera progresiva, en primer lugar, se desarrolla la
descripcion y formulacién del problema, seguida del marco tedrico que sustenta
conceptualmente las variables de estudio. Posteriormente, se presenta la metodologia
empleada, el analisis de resultados y la discusion correspondiente, culminando con las
conclusiones y recomendaciones que buscan contribuir al fortalecimiento de la innovacion

publica desde la formacién universitaria.
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1.1.  Descripcion y formulacion del problema

La innovacion publica se entiende como la causa por la cual se introducen ideas,
métodos y précticas nuevas en el &mbito del Estado; su propdsito es optimizar efectividad de
los servicios brindados al ciudadano. Este enfoque busca cambiar las estructuras
administrativas tradicionales, incorporando mecanismos colaborativos, tecnolégicos y
participativos, dirigidos al bienestar comun y al uso éptimo de los recursos publicos. A nivel
mundial, se comprende como una estrategia fundamental frente a los desafios que afrontan los
gobiernos contemporaneos; responde a la necesidad ciudadana de alcanzar una gestién mas
transparente, agil y orientada a mostrar resultados verificables. Este enfoque busca mejorar la
confianza publica y reforzar la asociacion entre el estado y la poblacion mediante practicas que
promueven eficiencia y responsabilidad institucional. Segun la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Economicos (OCDE, 2016), la innovacion estatal actia como un
elemento central para redisefiar politicas, implementar servicios inteligentes y consolidar

gobiernos mas abiertos y flexibles.

El avance de las tecnologias, la gestion de datos y la participacion de actores externos
en especial del sector académico y privado han permitido crear ecosistemas de innovacion
publica mas inclusivos; estos cambios afectan directamente la formacion universitaria,
promoviendo una visién mas amplia e interdisciplinaria de la gestion publica. De este modo,
se reconoce el papel de los futuros profesionales como agentes de cambio social. Segun Criado
et al. (2020), constituye una parte esencial de la gestion estatal moderna, pues mejora la
atencion hacia los ciudadanos y fortalece una administracion orientada al bienestar colectivo;
este aspecto resulta decisivo para la formacion de los educandos de casas de estudios superiores

privadas y estatales.
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En Latinoamérica, la innovacion publica asume un papel clave como medio para
mejorar la gobernanza y reafirmar la confianza entre el estado y la ciudadania; no obstante, la
region enfrenta limitaciones estructurales que reducen la capacidad de formar una cultura

innovadora en el ambito publico.

La Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe — (CEPAL) (2023), resalta la
jerarquia de fomentar una postura abierta hacia el aprendizaje y la experimentacion constante
entre los servidores publicos; este aspecto resulta fundamental en contextos donde hay rigidez
institucional, falta de incentivos y una escasa articulacion entre los sectores publico, académico

y privado.

En este contexto, las universidades latinoamericanas tienen un papel decisivo para dar
paso a la innovacion publica; no obstante, muchas instituciones de educacién superior siguen
con modelos formativos tradicionales. Estos tienen enfoques tedricos que van poco con la

practica y dan limitada aplicacion a experiencias que vienen de la solucion de problemas reales.

Marifiez (2020), dice que esta situacion produce egresados con una base conceptual
adecuada, pero con pocas competencias para trabajar con la innovacién en entornos de gestion
publica. A su vez, Rios y Ruiz (2020), dicen que la innovacion hace més fuertes capacidades
clave (creatividad, pensamiento critico, participacién y trabajo colaborativo); por ello, parece
indispensable poner estos enfoques de manera sistematica en la capacitacion de los futuros

expertos del sector publico.

En el contexto peruano, los desafios estructurales relacionados con el acceso desigual
a los servicios publicos han producido efectos adversos en amplios sectores de la sociedad; esta
realidad afecta, sobre todo, a las zonas rurales y periurbanas. Ante ello, se requiere implementar
estrategias que permitan innovar en la gestion publica, con el fin de disminuir las brechas

sociales y territoriales. La Secretaria de Gobierno y Transformacion Digital de la Presidencia
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del Consejo de Ministros (PCM) promueve diversas acciones para modernizar el Estado
mediante el uso de tecnologias emergentes y la aplicacion de metodologias agiles; no obstante,

el efecto de dichas politicas aun resulta limitado.

En el Peru, el nivel de inversion en investigacion, desarrollo e innovacion se mantiene
bajo, alcanzando sélo el 0.12 % del PBI (Corilloclla, 2021), esta condicion de las capacidades
limitadas dificulta la creacion de una base estable que sostenga la transformacién publica. Esa
limitacion también se observa en el &ambito universitario, donde la innovacién puablica ain no
logra afirmarse como parte fundamental de la formacion académica; tal hecho evidencia una
distancia constante entre el conocimiento tedrico y el uso en la practica. Roggero (2023), sefiala
que las innovaciones surgidas en el sector estatal suelen no continuar ni crecer, principalmente
por la ausencia del reconocimiento y del mecanismo que aseguren su permanencia. En este
contexto, se requiere fortificar los procedimientos que permitan integrar la innovacion en la
educacion de nivel superior, de modo que contribuyan con mayor eficacia al desarrollo y

modernizacién del Estado.

En el contexto universitario, este fendomeno se manifiesta con mayor intensidad en las
universidades publicas de Lima Metropolitana, particularmente en la especialidad de
Administracion y Gestion Publica, los estudiantes, conforme a lo sefialado por Leon-Velarde
y Morales (2021), muestran una comprension y aplicacion limitadas de los principios
vinculados a la innovacion; esta condicion reduce su capacidad para participar activamente en

procesos encaminados a optimar la gestion estatal y fortalecer el progreso institucional.

Esta situacion reduce su participacion en proyectos que buscan fortalecer la gestion del
Estado, evidenciando la insuficiencia de la calidad de ensefianza practica y la instruccion en
innovacion dentro de las instituciones de educacion superior. Aunque ciertas universidades

privadas intentan revertir dicha situacion mediante iniciativas especificas, en diplomados,
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especializaciones y cursos, pero para postgrado y algunos en pregrado, la distancia entre el
campo tedrico o practico continta siendo amplia, lo cual muestra la obligacion de fortalecer la

formacion en innovacion desde una vista integral y aplicada.

El estudio se realiz6 cuatro universidades de Lima Metropolitana, y esta dirigido a las
especialidades de Administracion Puablica, Gestion Puablica o afines, dichos estudiantes
evidencian un conocimiento limitado sobre innovacién publica y una participacion reducida en
proyectos vinculados con este &ambito; esta condicidn influye de manera negativa en el progreso
de sus habilidades profesionales y disminuye su capacidad para aportar eficazmente al avance

y modernizacion del sector pablico.

Cuyas principales causas identificadas se asocian con la ausencia 0 escasa oferta de
cursos, talleres y programas especificos sobre innovacion pablica en los planes curriculares;
limitada articulacion entre los organismos estatales y privadas con la universidad que
desarrollan proyectos de innovacién publica; poca exposicidn a casos practicos y experiencias
de éxito en innovacion publica, tanto a nivel global como nacional; débil cultura institucional
para promover la indagacién y la instruccion a partir del error y la ausencia de incentivos que

motiven la intervencion estudiantil en actividades de innovacién y gestion publica.

Si esta situacion continla, se podran ver consecuencias importantes en varios niveles:
en el nivel micro, los egresados tendran dificultades para usar enfoques innovadores al
enfrentar problemas pablicos; esto limitaré su insercion laboral y restara valor a su desempefio

dentro del sector estatal.

A nivel meso, las universidades perderan parte de su capacidad para crear conocimiento
atil y mantener una relacion activa con el Estado; esta limitacion reducird su papel en la

capacitacion de profesionales capacitados para afrontar los retos publicos.
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En el nivel macro, el impacto se hara mas visible, pues la gestion pablica continuara

con fallas que surgen de la ausencia de profesionales capaces de sostener procesos de

innovacion constante; esta situacion impide que el sistema avance con estabilidad. De esta

manera, la calidad de los servicios publicos tiende a disminuir y, simultdneamente, la

credibilidad que la poblacion tiene en las instituciones estatales se ira debilitando, lo cual crea

un contexto desfavorable para el fortalecimiento institucional y la mejora continua.

1.1.1. Pregunta del problema

¢Cual es la relacion entre el conocimiento sobre innovacion publica y la participacion

activa de estudiantes de la carrera de Administracion y Gestion Pablica de las universidades de

Lima Metropolitana, 2024?

1.1.2. Preguntas especificas.

a.

¢Cual es la relacion entre el conocimiento conceptual sobre innovacion publica y la
participacion activa de estudiantes de la carrera de Administracion y Gestion Publica
de las universidades de Lima Metropolitana, 2024?

¢Cual es la relacion entre el conocimiento aplicativo sobre innovacion publica y la
participacion activa de estudiantes de la carrera de Administracién y Gestion Pablica
de las universidades de Lima Metropolitana, 2024?

¢Cual es la relacién entre el conocimiento evaluativo sobre innovacién publica y la
participacion activa de estudiantes de la carrera de Administracién y Gestion Pablica
de las universidades de Lima Metropolitana, 20247

¢Cual es la relacién entre el conocimiento sobre innovacion puablica y la dimension
involucramiento de la participacion activa de estudiantes de la carrera de

Administracion y Gestion Publica de las universidades de Lima Metropolitana, 2024?
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e. ¢Cual es la relacién entre el conocimiento sobre innovacién puablica y la dimension
efectividad de la participacion activa de estudiantes de la carrera de Administracion y
Gestion Publica de las universidades de Lima Metropolitana, 2024?

f. ¢Cual es la relacién entre el conocimiento sobre innovacién publica y la dimension
motivacion de la participacion activa de estudiantes de la carrera de Administracion y

Gestidn Publica de las universidades de Lima Metropolitana, 2024?

1.2. Antecedentes

1.2.1. Antecedentes internacionales

Du et al. (2025) tuvieron como proposito analizar los factores que impactan en la
participacion activa estudiantil. Bajo un enfoque mixto, contando con 435 estudiantes chinos
como muestra y cuestionarios. Los hallazgos reflejaron que el disfrute estudiantil y la creencia
docente se vinculan con la intencion de participacion activa mediante un p-valor inferior a
0,001 y un coeficiente R2 igual a 0,501; por otro lado, la intencion de participacion activa esté
vinculada con la participacion real del educando mediante un p-valor menor a 0,001 y un
coeficiente R2 igual a 0,549. Concluyeron que, el disfrute, el ambiente de aprendizaje y la
creencia de los educadores mejoran la participacion activa, asi como profundizar la

comprensién y favorecer la retencion.

Villanueva et al. (2024) se enfocaron en revelar la importacion de los programas de
innovacion y la colaboracidn con entidades externas para impactar en la sociedad. Bajo un
enfoque cuantitativo, se contd con 122 estudiantes como muestra y cuestionarios. Los hallazgos
revelaron que un 80% estuvieron satisfechos con la inclusion de programas de innovacion, el
cual, logro promover el compromiso, pensamiento critico, colaboracion y creatividad en un
60%, 57%, 53% y 49% respectivamente; por lo tanto, se incrementd la participacion activa de

62% a un 89%. Concluyeron que, las iniciativas de innovacion y emprendimiento
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incrementaron la voluntad de colaboracion estudiantil en un 89% mediante un enfoque

colaborativo y multidisciplinario para contribuir socialmente a la sostenibilidad.

Jesus y Azevedo (2024) se enfocaron en comprender la participacion estudiantil en los
procedimientos de la innovacién. El estudio fue cualitativo y exploratorio, teniendo como
muestra a alumnos de diferentes grados. Los resultados reflejaron dificultades desde una
perspectiva de la participacion estudiantil referente a la innovacion propuesta. Se concluyd que
la participacion estudiantil en procedimientos de innovacion solo se fortaleceria mediante un

rol colaborativo y un dialogo constante.

Zitha et al. (2023) se propuso analizar las estrategias de participacion estudiantil
mediante el aprendizaje colaborativo en universitarios. Bajo un enfoque mixto, con una
muestra compuesta por 200 educandos y entrevistas. Los hallazgos indicaron que, el 73% se
mostré interesado en comprender el proyecto considerando un aprendizaje rapido que insta la
colaboracion, aunque un 23% se sintio presionado a involucrarse; por otro lado, el 16% reflejo
una participacion pasiva respecto a la colaboracion con compafieros y el 19% indico
desconfianza en algunos miembros de equipo, por ello, el 17% refirio haber conflictos internos
en el grupo. Concluyeron que, el uso de estrategias innovadoras favorece la participacion

armoniosa y activa, tomando en cuenta la estrategia de aprendizaje colaborativo.

Hermosilla (2020) realiz6 un estudio en Santiago, Chile. El objetivo principal consistid
en determinar las causas que afectan el avance de propuestas innovadoras estatales. La muestra
consistié en 49 funcionarios publicos que participaron en el programa Experimenta. Para la
recoleccion de datos utilizd6 una metodologia mixta, que incluyd entrevistas, revision
bibliogréafica y una encuesta de opinion autoadministrada en la web. Los resultados fueron que
el 59% de los encuestados no habia recibido capacitacion en proyectos de innovacion publica,

y que el 61% reportd que sus instituciones no utilizaban un enfoque innovador. La conclusion
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subraya la necesidad de fomentar en el sector publico un enfoque innovador, que no dependa
Unicamente de la voluntad politica, sino que se base en una estructura organizacional y

normativa que promueva y facilite el desarrollo continuo de procesos innovadores.

Serrano (2022) realiz6 un estudio titulado en Bogota, Colombia. El objetivo principal
fue analizar como la co-creacion y la participacion ciudadana desempefian un papel primordial
en la implementacion de la innovacién puablica dentro de entornos colaborativos y recintos de
innovacion. La muestra consistio en plataformas emergentes y un laboratorio de innovacién
estatal, empleando revisiones bibliograficas, entrevistas y andlisis de contenido web como
métodos para la recopilacion de datos. Los resultados indicaron una tendencia creciente desde
2004 en el nimero de publicaciones sobre innovacién publica, con un aumento significativo
del 187.5% en 2015, enfocadas en ambitos tedricos y practicos. La conclusién del estudio
subraya que, la colaboracion en la creacion y la participacion de la ciudadania son esenciales
para concretar los proyectos destacando la necesidad de superar desafios importantes para

integrar estas dinamicas en las politicas publicas de manera efectiva y sostenible.

Mairal (2019) realizd un estudio en Madrid, Espafia, analiz6 los mecanismos de
innovacion dentro de las administraciones locales, identificando las causas que los impulsan o
dificultan. La muestra estuvo compuesta por 76 empleados publicos de los gobiernos locales
estudiados. El disefio de investigacidn fue empirico mixto, combinando elementos cualitativos
y cuantitativos. Los instrumentos utilizados incluyeron el examen documental, la
administracion de cuestionarios y el analisis documental. Los resultados mostraron que el
55.3% de los empleados estuvieron involucrados en la ejecucion de algin proceso de
innovacion. Las conclusiones subrayan que la innovacion puablica exitosa no Unicamente
depende de las caracteristicas del proyecto innovador y de las condiciones organizacionales

que afectan su desarrollo.
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Respecto a la variable de participacion activa, cabe destacar la tesis de Fernandez
(2021) realiz6 un estudio en la ciudad de Madrid del pais Espafia. EI objetivo general del
estudio fue promover una cultura participativa universitaria ampliando el conocimiento sobre
la participacion activa estudiantil en entornos educativos universitarios. La seleccion de
participantes incluyé a estudiantes de la Universidad Complutense. El enfoque adoptado fue
de caracter cualitativo, que incluyd observacion participante, analisis documental, entrevistas
y grupos focales. Los instrumentos que se usaron fueron observaciones, andlisis de
documentos, entrevistas y discusiones grupales. Y los resultados obtenidos han sido
reveladores, identificandose sesenta formas de intervencion activa de los educandos,
clasificadas en areas como la politica, la formacién, las artes y la cultura, el deporte, asi como
en actividades solidarias y de voluntariado, entre otros. Ademas, se identificaron factores que
facilitan o dificultan la participacion, agrupados en dimensiones estructurales, conductuales y

cognitivas.

Finalmente, se concluye que la participacion activa estudiantil presenta un déficit
generalizado debido a varios factores, incluyendo la falta de reconocimiento académico y el
modelo pedagdgico imperante. A partir de este analisis, se proponen medidas, como la creacion
de méas espacios participativos, la integracion activa de los educandos en la evaluacion
académica, y un cambio en las prioridades institucionales hacia una mayor inclusion de los

universitarios en la resolucién decisiva de la institucion educativa.

Acosta y Davila (2019) realizaron un estudio en la ciudad de Cdcuta del pais Colombia.
Cuya finalidad fue examinar la participacion activa estudiantil y su incidencia en la convivencia
escolar. La muestra estuvo constituida por joévenes universitarios, directivos y docentes del
Colegio Daniel Alfonso Paz Alvarez. El disefio metodolégico fue cualitativo, exploratorio y
descriptivo. Los instrumentos que se usaron fueron entrevistas y cuestionarios. Los resultados

obtenidos fueron que la participacion activa estudiantil es limitada, con una percepcion de
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obediencia y temor entre los estudiantes frente a los docentes y directivos. Finalmente, la
conclusion fue que la organizacién jerarquica en la institucion limita la verdadera participacion
activa estudiantil, fomentando sumision y apatia entre los estudiantes hacia los procesos

escolares.

1.2.2. Antecedentes nacionales

Trauco (2021) efectué una investigacion en Tarapoto, Per(. El objetivo central del
estudio fue examinar la conexion entre la innovacion pablica y la simplificacion administrativa
de una entidad estatal. La seleccion de participantes incluyé 20 funcionarios, y el estudio
adopté un disefio correlacional, aplicando cuestionarios. Los hallazgos sefialaron que la
innovacion publica como nivel en el SAT-Tarapoto fue "alto”, con un 45%, la otra categoria
simplificacién administrativa alcanz6 un nivel "bueno™ con un 50%. Ademas, se detecté una
moderada relacion de caracter positiva entre la simplificacion administrativa y la innovacién
publica, presentando un coeficiente Pearson equivalente a 0.4769 y una determinacion de
0.2274, lo que sefiala que la variabilidad en la simplificacion administrativa se ve influenciada

un 22.74 % por la innovacion publica.

Castillo (2023) realizé un estudi6 en Lima, Peru, con el proposito principal de evaluar
si existe una vinculacién relacionada con las habilidades de liderazgo y la innovacion estatal
entre los empleados de un municipio limefio durante 2022. La cantidad muestral residié en 136
trabajadores. El estudio emple6 se adoptd el método hipotético-deductivo con un muestreo no
probabilistico con enfoque descriptivo correlacional. Se utiliz6 un cuestionario como
instrumento, elaborando encuestas disefiadas para cada una de las variables. La fiabilidad y la
consistencia fueron corroboradas por expertos en la materia. Los resultados revelaron que los
trabajadores consideran favorable que el 75.74% de los empleados percibe positivamente las

habilidades directivas, mientras que el 41.18% aprecia un nivel 6ptimo de innovacion publica.
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Ademas, se identifico una relacion moderada entre las variables, con un coeficiente de Rho
equivalente a 0.602. La conclusion del estudio subraya que las habilidades directivas estan
correlacionadas en relacién con la innovacién estatal, sugiriendo que la municipalidad refuerce
las competencias de sus empleados para una adecuada introduccion de actividades de

innovacion estatal.

Triana (2020), realiz6 un estudio en la ciudad de Samborondén en Ecuador, pero
realizada en Perd. El proposito fue relacionar las variables competencias comunicativas y
participacion activa estudiantil en la institucién Naciones Unidas, ubicada en Samborondon,
durante el afio 2020. La cantidad muestral no probabilistica se conformé por 15 estudiantes de
BGU. El enfoque adoptado fue no experimental, correlacional, tipo bésica y transversal. Los
instrumentos que se usaron fueron dos cuestionarios. Los hallazgos obtenidos, muestran que el
coeficiente rho fue de -0.367, lo que indica una inversa debil, y el valor de significancia es
0,179, mayor a 0,05, que fue el umbral establecido por el estudio. Finalmente, la conclusion
fue que, a pesar de que existia una correlacion inversa débil, no se logro identificar un vinculo
relevante entre las competencias comunicacionales y la participacion activa en educandos, 1o
cual indica que otros elementos podrian estar influyendo en la participacion activa estudiantil

mas alla de las competencias comunicativas.

Pardo (2022), realiz6 una investigacion en Lima. Cuya finalidad fue analizar el efecto
de la administracion institucional en la participacion estudiantil. Dicha muestra estuvo
compuesta por 200 estudiantes regulares matriculados en el afio 2021. El enfoque empleado
fue de tipo descriptivo, correlacional y causal, con un enfoque cualitativo y aplicativo. Los
instrumentos utilizados fueron dos encuestas para evaluar ambas variables. Los hallazgos
mostraron que la administracion institucional influye en la participacion activa estudiantil en
el lugar de estudio. Esto fue corroborado por una significancia en el modelo logistico (x2 =

6.235; p = 0.000 < 0.05). Ademés, con un valor de 0.897 de R cuadrado sugiere una
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dependencia significativa de nivel medio entre las variables. Finalmente, la conclusion fue que
la gestion institucional impacta de manera relevante en la participacién activa estudiantil,
aludiendo que una adecuada gestion puede mejorar notablemente la involucracion de los

estudiantes en las decisiones universitarias.

Guimaray (2019), llevo a cabo una investigacion en Peru. El objetivo principal fue
examinar el estado de la participacidn activa educandos universitarios, con el fin de promover
el servicio publico de educacion superior que se brinda a los estudiantes. Esta investigacion
responde a la necesidad de establecer y consolidar espacios que facilitando que los educandos
se involucren activamente en la fiscalizacion y en las decisiones dentro de sus universidades,
alineandose con lo evidenciado por SUNEDU. La muestra del estudio abarcé dos centros de
estudios superiores privados con fines de lucro que evitan promover el involucramiento activo
en las instancias estatales y la formacion de movimientos en la proteccion de los derechos
estudiantiles. El disefio del estudio se centro en la evaluacion cualitativa de la participacion
gremial, destacando como la organizacion de los educandos juega un papel primordial en la
supervision de la excelencia del servicio educativo y en la exigencia de mejoras. Los resultados
del estudio indicaron que, aunque no cuentan con un reconocimiento oficial por parte de las
universidades, los estudiantes han creado diversos espacios de participacion que demuestran
una alta necesidad e interés en involucrarse en el desarrollo académico de sus instituciones. La
investigacion concluyo que es fundamental promover una participacion en educandos de forma
activa y la presencia de gremios que resguarden los beneficios y derechos del cuerpo

estudiantil.
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Objetivos

1.3.1. Objetivo general.

Analizar la relacion entre el conocimiento sobre innovacion publica y la participacion

activa de estudiantes de la carrera de Administracion y Gestion Pablica de las universidades de

Lima Metropolitana, 2024.

1.3.2. Objetivos especificos.

Analizar la relacion entre el conocimiento conceptual sobre innovacion publica y
participacion activa de estudiantes de la carrera de Administracion y Gestion Publica
de las universidades de Lima Metropolitana, 2024.

Analizar la relacion entre el conocimiento aplicativo sobre innovacion publica y
participacion activa de la carrera de gestion y administracion publica de las
universidades de Lima Metropolitana, 2024.

Analizar la relacion entre el conocimiento evaluativo sobre innovacion publica y
participacion activa de la carrera de gestion y administracion publica de las
universidades de Lima Metropolitana, 2024.

Analizar la relacion entre el conocimiento sobre innovacion publica y la dimension
involucramiento de la participacion activa de la carrera de gestion y administracion
publica de las universidades de Lima Metropolitana, 2024.

Analizar la relacion entre el conocimiento sobre innovacién publica y la dimensién
efectividad de la participacion activa de la carrera de gestion y administracion pablica
de las universidades de Lima Metropolitana, 2024.

Analizar la relacion entre el conocimiento sobre innovacion publica y la dimension
motivacion de la participacion activa de la carrera de gestion y administracion publica

de las universidades de Lima Metropolitana, 2024.
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1.4. Justificacion

1.4.1. Justificacion tedrica

La presente investigacion tiene una base tedrica sélida, pues pretende fortalecer el
marco conceptual que vincula a sus variables con el &mbito universitario. Segin Mark Moore
, la innovacidn publica se apoya en la creacion de valor publico por medio de procedimientos
de gestion que buscan la eficiencia, la legitimidad y la participacién ciudadana; este enfoque,
junto con los aportes de Osborne y Gaebler sobre la reinvencion del gobierno y de Bason, sobre
los laboratorios de innovacion, permite entender como los futuros gestores publicos pueden
desarrollar competencias que les ayuden a cambiar sus instituciones desde una vision
innovadora y orientada al bien comdn.

No obstante, en el ambito académico peruano se observa un vacio teérico respecto a
coémo los estudiantes de Administracion y Gestion Publica asumen estos principios durante su
formacion profesional; la mayoria de los estudios previos se orientan hacia la innovacion
gubernamental desde la gestion estatal, sin profundizar en su dimension educativa y en su valor
formativo para el desarrollo de capacidades vinculadas a la innovacion publica. Por ello, esta
investigacion busca ampliar el conocimiento existente al analizar los niveles conceptual,
aplicativo y evaluativo del aprendizaje sobre innovacion pablica, asi como su vinculo con la
participacion activa estudiantil en proyectos academicos y comunitarios.

Esta investigacion contribuye a la integracion de las teorias sobre innovacion pablica y
participacion activa en el contexto universitario; exhibe un marco teérico que busca explicar la
limitada asociacion del conocimiento de la innovacion publica con la participacion estudiantil.
Asi, fortalece el despliegue de nuevos enfoques aplicables a la formacion en administracion
publica, ayudando a comprender como el aprendizaje en innovacion puede impulsar practicas
participativas y ciudadanas dentro de la educacion superior; ademas, ofrece bases conceptuales

que sirven para orientar futuras investigaciones en esta linea.
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1.4.2. Justificacion practica
Se muestra evidencia empirica sobre la situacion real en las universidades limefias, cuya
limitada relacién entre el conocimiento en innovacién publica y la participacion activa de los

educandos de Administracién y Gestion Pablica.

Este resultado indica una brecha formativa dentro del &mbito universitario, donde los
contenidos tedricos no logran convertirse en experiencias participativas ni en acciones de
aprendizaje activo; por ello, los hallazgos pueden servir como base diagnéstica para que las
universidades disefien estrategias pedagogicas, talleres y programas que promuevan la
aplicacion practica del conocimiento en innovacion publica mediante la participacion

estudiantil.

Del mismo modo, estos hallazgos son Utiles para docentes y gestores académicos, ya
que ofrecen informacion que permite revisar el curriculo de la carrera, integrando metodologias
activas, aprendizaje por proyectos y enfoques de innovacion abierta. En esencia, este estudio
destaca la necesidad de fomentar una transformacién profunda en el &mbito universitario;
plantea dirigir la formacion universitaria hacia un modelo que impulse la participacion activa

y el trabajo conjunto, manteniendo coherencia con las exigencias actuales de la gestion publica.

1.4.3. Justificacién metodoldgica

Esta investigacion dispuso de una metodologia rigurosa cuyo instrumento de medicién
fue construido con atencion y precision; este surgid del proceso de convertir las variables y
dimensiones planteadas en el marco teorico en indicadores claros y faciles de interpretar. De
esta manera, se conformd una base metodoldgica sélida que aseguré la validez del analisis y

respaldo la explicacion de los hallazgos alcanzados a lo largo de la investigacion.
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Al mismo tiempo, dicho instrumento ayudd a identificar con mayor detalle los
elementos esenciales de cada variable y facilité un estudio mas profundo y ordenado de los

datos reunidos durante la investigacion.

Este instrumento pasé por un procedimiento de validacion de contenido a través del
juicio de expertos; después, se corroboro su fiabilidad a partir del coeficiente Alfa de Cronbach,
lo que garantizé su consistencia interna. Gracias a ello, puede ser empleado y adaptado en
futuras investigaciones que busquen analizar el conocimiento sobre innovacion publica o la

participacion estudiantil en diferentes contextos universitarios.

Por otro lado, la aplicacion de un disefio no experimental y corte transeccional ofrecio
una base metodoldgica sdlida para examinar los fendbmenos educativos sin alterar las
condiciones naturales del entorno. De esta manera, fue posible observar con claridad el
comportamiento de las variables y reconocer, con respaldo empirico, el nivel de relacion que

se presentd entre los constructos estudiados.
1.4.4. Justificacion Social

La presente investigacion se justifica socialmente, pues permite visibilizar una
problematica que incide en el desarrollo institucional y en el bienestar ciudadano: la escasa
conexion entre el conocimiento sobre innovacion publica y la participacion activa estudiantil
en las universidades de Lima Metropolitana. Este resultado muestra la necesidad de fortalecer
las capacidades de los futuros gestores publicos, quienes cumpliran un rol decisivo en la
modernizacion y eficiencia de los servicios del Estado. Al identificar esta limitacion en la
formacion, la investigacion ofrece aportes relevantes que ayudan a orientar la creacion de
programas académicos destinados a unir la teoria con la practica; asi, se procura consolidar una

cultura universitaria que valore la innovacion y la participacion como fundamentos del proceso
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educativo. En ese sentido, la investigacion ofrece un aporte social al generar conocimiento que

puede orientar el disefio de politicas educativas y estrategias de formacion universitaria.

1.5. Hipotesis

1.5.1. Hipdtesis general.

Existe relacion entre el conocimiento sobre innovacion publica y la participacion activa
de estudiantes de la carrera de Administracion y Gestion Publica de las universidades de Lima

Metropolitana, 2024.

1.5.2. Hipdtesis especificas.

a. Existe una relacion entre el conocimiento conceptual sobre innovacion publica y
participacion activa de estudiantes de la carrera de Administracion y Gestion Publica
de las universidades de Lima Metropolitana, 2024.

b. Existe una relacion entre el conocimiento aplicativo sobre innovacién puablica y
participacion activa de estudiantes de la carrera de Administracion y Gestion Publica
de las universidades de Lima Metropolitana, 2024.

C. Existe una relacion entre el conocimiento evaluativo sobre innovacion publica y
participacion activa de estudiantes de la carrera de Administracion y Gestién Publica
de las universidades de Lima Metropolitana, 2024.

d. Existe una relacion entre el conocimiento sobre innovacion publica y la dimensién
involucramiento de la participacion activa de estudiantes de la carrera de
Administracion y Gestion Publica de las universidades de Lima Metropolitana, 2024.

e. Existe una relacion entre el conocimiento sobre innovacion puablica y la dimension
efectividad de la participacion activa de estudiantes de la carrera de Administracién y

Gestion Pablica de las universidades de Lima Metropolitana, 2024.
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f. Existe una relacion entre el conocimiento sobre innovacion puablica y la dimension
motivacion de la participacion activa de estudiantes de la carrera de Administracion y

Gestion Publica de las universidades de Lima Metropolitana, 2024.
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II. MARCO TEORICO

2.1.  Bases teodricas sobre el tema de investigacion

2.1.1. Bases Teoricas sobre la innovacion publica

Las primeras ideas sobre la innovacién vinieron de tedricos de la economia: uno de
ellos fue Joseph Schumpeter; él veia al emprendedor, quien entraba con fuerza en el sistema
capitalista. Esto quedd conocido como la teoria de la “destruccion creativa”: una dinamica en
la que se usan combinaciones nuevas que sacan a las ya presentes; asi, el cambio entra y el
sistema se ajusta a formas distintas. En ese inicio, el poder de innovar quedaba en manos de

ciertos sujetos.

Después, economistas como Ludwig von Mises y Herbert Giersch llevaron mas lejos
esta mirada; ellos decian que el talento para innovar no era escaso, aunque si tenia limites en
su salida; esto queria decir que solo podia darse en algunas partes de la sociedad. Esta vision
paso a otra por medio de programas educativos del siglo XX, como Junior Achievement o
Young Enterprise: espacios pensados para dar competencias de innovacion desde etapas

tempranas (Rudberg, 2023).

Este avance en la teoria es clave: la innovacion no esta solo en el campo privado;
también puede y debe entrar en el sector publico, donde termina por dar valor social. En este

punto, las instituciones del Estado y de la educacion toman un papel central.

En esa misma linea, la teoria evolucionista de Nelson y Winter sefiala que la innovacion
no viene Unicamente de la tecnologia ni de lo que el mercado pide; viene del poder de una
organizacion para poner ambos aspectos juntos. Clausen et al. (2020), daba la idea de que las
rutinas y las capacidades organizacionales son decisivas para saber qué trabajos de innovacion
se pueden tomar. Si ponemos esto en relacion con el estudio, se puede decir que los gobiernos

tienen ante si dos tipos de componentes: los de empuje, como la digitalizacion y los avances
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cientificos; y los de atraccién, como las demandas sociales. Esto permite ver que el poder de
innovacion en las instituciones gubernamentales es lo que al final dice si dichos factores llegan

a ser innovacion.

De acuerdo con Gutiérrez et al. (2023), la teoria del Sistema Nacional de Innovacién,
propuesta por Lundvall en 1992, se concibe como el resultado de la colaboracién entre distintos
actores; en particular: la empresa, la sociedad y el Estado. Visto asi, la innovacion sigue como
procesos en el que el saber se da, pasa a otros y tiene uso hasta llegar a bienes, servicios o
sistemas. De este modo, se entiende que la innovacién no estad Gnicamente en los recursos
internos de la organizacion; al contrario, su fuerza se encuentra en las conexiones externas y

en la base institucional que deja pasar el conocimiento.

La teoria del Valor Publico (TVP), planteada por Mark Moore en la década de 1990,
aparece como una critica hacia las reformas de la Nueva Gestion Pablica; ademas, se dirige
contra el peso de los enfoques neoliberales en la administracion del Estado. En este marco, la
mision central de las instituciones publicas no queda solo en mantener la eficiencia
administrativa: busca también dar un valor concreto a la ciudadania (Chen, Walker, &

Sawhney, 2019).

En consecuencia, el gestor publico deja de ser un simple administrador de recursos;
pasa a ser un actor estratégico que une legitimidad politica, capacidad operativa y resultados

que ayudan al interés colectivo (Collington & Mazzucato, 2024).

De este modo, la teoria mencionada, no se toma como una teoria Unica; mas bien se
entiende como un conjunto de ideas y discusiones conceptuales que marcan y explican como

los gobiernos pueden crear valor social en medio de contextos cada vez méas complejos.

En esta linea, el enfoque hace que se entienda la gestion publica no s6lo como procesos

de control; también se ve como un espacio donde se da legitimidad; en este marco, el valor se
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ve en la capacidad de las instituciones para dar respuesta a las demandas ciudadanas, dar

confianza y tener resultados que quedan al servicio del bien colectivo.

Asi, la teoria del valor pablico se coloca como una base analitica que ayuda a pensar:
¢qué debe hacer el Estado?; ;como debe usar sus recursos?; y ¢qué logros concretos debe

mostrar a la sociedad para mantener su papel como actor legitimo y necesario?

Osborne en 1992 habla sobre la teoria de Reinventar el Gobierno se toma como un
referente esencial en los estudios de innovacion pablica; en esta linea, ofrece una base tedrica
que guia el analisis sobre como las instituciones del Estado deben actuar: responder a los
cambios sociales y ajustar sus formas organizativas para sostener procesos de mejora y
transformacion (Hijal, Sabharwal, & Ramanathan, 2020). Este planteamiento sefiala la
necesidad de transformar de manera profunda los sistemas organizativos del Estado: con ello
se busca elevar su eficacia, mejorar su eficiencia, ampliar su capacidad de adaptacion y
fortalecer su potencial para innovar. Para ello, los autores afirman que se debe mover el
propdsito de las instituciones; ademas, ajustar los incentivos, los mecanismos de control, la

forma del poder y la cultura organizacional.

De este modo, se dieron reformas que pusieron mecanismos de mercado en la gestion
publica, tales como la subcontratacion, la externalizacion y las asociaciones publico-privadas;
estas buscaban dar a las instituciones estatales mas flexibilidad y capacidad de respuesta frente
a los ciudadanos (Christensen, 1997). En este marco, la innovacion no se mira solo como un
resultado; también se entiende como procesos que son impulsados al crear condiciones
organizacionales favorables, dirigidas a dar valor publico y a responder con mayor eficacia a

las demandas sociales.

Después de las contribuciones de Osborne y Gaebler, quienes indican la necesidad de

cambiar la forma de gobernar a través de mecanismos de mercado; la apertura organizacional;
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y una cultura orientada a los resultados, el debate académico sobre innovacion publica avanza
hacia enfoques que ponen en el centro la creacion colaborativa del valor y el accionar
ciudadano en la transformacion del sector publico. En este marco, Criado et al. (2020) nos dice
que es necesario la existencia de laboratorios de innovacién como una fuente de transformacion
dentro de las organizaciones gubernamentales para que las personas dentro y fuera del estado
puedan comprender los nuevos mecanismos para la solucién de diversos problemas que tiene
la ciudadania. Esto se alinea con la idea de Osborne (2020), planteando la teoria Public Service
Logic (PSL): este enfoque entiende los servicios publicos como sistemas abiertos donde el

valor surge de la relacion entre gestores, ciudadanos y otros actores sociales.

Con base en ello, Virtanen y Jalonen (2024), exponen la teoria de Bason sobre los
laboratorios de innovacidn estatal como areas de prueba que usan métodos enfocados en las
personas y de la creacion colaborativa para tratar problematicas intrincadas; de esta manera, la
innovacion se ve como una tarea compartida. En conjunto, estas ideas amplian la vision de
Reinventar el Gobierno y muestran que la innovacion publica no debe limitarse a la busqueda
de eficacia o flexibilidad administrativa: también exige la capacidad de crear y mantener
procesos de colaboracion que den lugar a la produccion de valor pablico; todo ello dentro de

escenarios dindmicos y marcados por altas demandas sociales.

2.2. Definicion de la innovacion

La innovacion surge de la curiosidad y del impulso creativo del individuo,
manifestandose a través de procesos divergentes orientados a generar ideas y de procesos
convergentes destinados a transformarlas en soluciones concretas, presentdndose como una
ventaja competitiva que surge con el uso de nuevas tecnologias; sin embargo, no deja de lado
la necesidad de satisfacer al cliente, pues se reconoce que permite marcar diferencia frente a la

competencia. En este marco, las microempresas buscan lograr un mejor lugar en el mercado;
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entran en los servicios virtuales y toman parte en la innovacion dentro de la toma de decisiones

(Saldarriaga, Guzman, & Concha, 2019)

Segln la RAE (2024), la innovacion se entiende como una accién y su efecto: cambiar
o0 hacer algo nuevo; después, poner ese bien o servicio en el mercado para que la sociedad lo
use. A su vez, la OCDE (2016), dice que hay innovacién cuando una organizacion pone en uso
un bien o servicio nuevo, o con cambios importantes; también cuando pone un proceso, un
modo de venta, o un modo de organizar el trabajo que antes no se usaba, ya sea dentro de la

empresa o en cémo se relaciona con otros.

2.3. Clases de innovacion

En el andlisis de la disciplina de la innovacion, es posible referirse a las diversas
tipologias que esta abarca, las cuales pueden clasificarse segun diferentes principios. Segun
Garcia y Calantone (2002), el primero se vincula con el grado, magnitud, el grado y la
intensidad del cambio efectuado, identificando tipos de innovacion como la radical e

incremental.

Se podria afirmar que la innovacion radical representa un desafio a lo establecido o una
transformacion drastica de lo existente, lo cual se manifiesta cuando se implementan disefios o

métodos completamente nuevos (Bessant, Oberg, & Trifilova, 2014)

Respecto a la innovacion incremental consiste en realizar modificaciones menores, que
usualmente implican mejoras en una cantidad reducida de elementos de un producto o en la
optimizacion de procedimientos productivos y organizativos, lo cual es una practica bastante

comun (Marvel, 2012).

El segundo enfoque para categorizar los tipos de innovacion se basa en la naturaleza de
la innovacion realizada. Desde esta perspectiva, se identifican tres categorias principales:

innovacion tecnoldgica, organizativa y comercial. La innovacion tecnologica ocurre cuando se
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emplea la tecnologia como herramienta para generar cambios (Tejada et al., 2019). La
innovacion organizativa se centra en introducir cambios en la estructura, el crecimiento y la
operatividad de una organizacion. Este tipo de innovacion implica principalmente la adopcion
de nuevos metodologias, procesos y habitos de gestion que modifican los sistemas tradicionales
productivos y laborales, con el propdsito de mejorar la eficiencia laboral y reducir los costos
(Lam, 2006). Por ultimo, la innovacion comercial se describe como la adopcion o modificacion
de una direccién novedosa en la comercializacion, lo que involucra un cambio relevante en la

forma de vender productos o servicios (Palate, Guananga, & Chavez, 2021).

2.4. Definicion de innovacion publica

Para Gaete et al. (2019), la innovacion estatal se entiende como un procedimiento que
busca poner canales de accion civica en la gestion del Estado: con ello se da un espacio donde
la sociedad puede estar y decir su opinién; ademas, puede seguir de cerca las decisiones.; a la
vez, quiere hacer mas fuerte su presencia y su uso; este enfoque apunta a construir un servicio
publico mas cercano a las necesidades sociales y basado en la colaboracidn activa con la

sociedad.

Como proceso de introduccion de nuevas ideas, practicas y enfoques en el ambito
gubernamental, encuentra su base en teorias que abordan la dindmica de la gestion publica y
adaptandose a un entorno cambiante. Entre estos postulados destaca la teoria de la innovacion
disruptiva de Christensen (1997), que explora como las innovaciones pueden transformar los
sistemas establecidos, y la teoria del cambio organizacional, que brinda un marco para entnder
la adopcion exitosa de innovaciones en organizaciones complejas como las entidades

gubernamentales.



34

2.5. Evolucion de la innovacion publica

Sanchez (2010), contribuye al debate acerca de la innovacion en el sector publico que
ha evolucionado hacia un enfoque propio que requiere adaptar la gestion de sus
particularidades, promoviendo valores como la colaboracion, el liderazgo transformador y la
participacion ciudadana; asi que, este proceso se ve impulsado principalmente por la
incorporacion de avances tecnoldgicos y nuevas herramientas digitales en las administraciones,
lo que permite renovar profundamente las practicas organizativas, romper con rutinas
obsoletas, establecer estdndares mas altos de desempefio y alcanzar mayores niveles de

eficiencia y efectividad en el servicio publico.

La innovacion lineal, en primer lugar, se define por estar guiada por el avance
tecnologico y por la adopcion de nuevas tecnologias dentro de las organizaciones: este tipo de
innovacion ayuda a cambiar practicas y rutinas ya establecidas; ademas, fija nuevos estandares
que buscan mayor eficiencia y efectividad (Grandinetti & Zurbriggen, 2021). Durante los afios
noventa, la innovacion lineal resaltd por estar marcada por el progreso tecnoldgico en las
empresas; este enfoque permitié transformar rutinas y practicas existentes, al mismo tiempo
que establecio nuevos parametros que dieron lugar a mejoras en la eficiencia y en la efectividad
(Grandinetti & Zurbriggen, 2021). A inicios del siglo XXI, la innovaciéon continua en la
gobernanza puso en primer plano la cimentacion de capacidades sobre la prestacion y la
eficiencia de servicios; este enfoque buscé fortalecer instituciones, promover aprendizaje y

situar a los individuos en el centro de los procesos (Grandinetti & Zurbriggen, 2021).

La innovacion abierta implica un cambio de enfoque hacia la creacion conjunta, donde
se pasa de la mera participacion a la contribucion y creacion conjunta de ideas novedosas,
superando todas las fronteras. En este modelo, las organizaciones se vuelven extremadamente

flexibles y difusas. Desde el afio 2010, la Innovacion Abierta ha supuesto un cambio
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significativo en el enfoque hacia la creacién conjunta, donde la simple participacion evoluciona
hacia la colaboracién y cocreacion de ideas innovadoras que trascienden todas las fronteras

(Bonet & Gonzalez, 2021).

Figura 1

Dinamica de la innovacion publica y la gestion

Gestion

DM 1S SRS o TESTTOM

Nota. Adaptado de Innovacion en la gestion publica, por Grandinetti, R., 2018, Estado Abierto.

Revista sobre el Estado, la administracion y las politicas publicas, 2(3), 91-115.
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2.6. La innovacion en el sector publico

Es importante dejar de lado la idea comun de que la innovacion ocurre solo, o casi de
manera exclusiva, en el sector privado: tal percepcion lleva a pensar que este &mbito es el Gnico

espacio adecuado para buscar formas de aplicarla (Pollitt, 2008).

Jurado et al. (2023) sefialan que la innovacion estatal ha tomado un papel de gran
importancia, pues permite mover las ideas hacia acciones concretas que dan valor al publico.
En este marco, las entidades estatales funcionan como medios por los cuales los gobiernos

intentan unir las necesidades sociales con las capacidades y los recursos del Estado.

A su vez, Bloch (2011), en un analisis sobre los paises escandinavos, muestra que
existen distintos obstaculos que limitan una innovacién efectiva: factores politicos, como la
rigidez de las normas, la falta de incentivos y de financiamiento; factores culturales y
organizacionales, entre ellos la baja participacion interna en las instituciones; condiciones
internas, como la escasez de tiempo; y condiciones externas, que incluyen acuerdos entre
instituciones que reducen la participacién y la capacidad limitada de los provisores para dar
resoluciones novedosas.

2.7. Situacion de la innovacion en las universidades

Desde tiempos antiguos, se reconoce la importancia de que las universidades aporten
al desarrollo social de las comunidades; desde su origen, estas instituciones han tenido como
mision clara fomentar el progreso social y economico de las sociedades (Ramirez & Garcia,
2010). Un ejemplo significativo de la colaboracion entre el &mbito académico, el sector estatal
y las instituciones privadas se evidencia en el proyecto ARPANET, considerado el punto de
partida de la red mundial (Packard, 2023). A partir de esta experiencia, se reconocié que la
innovacion surgida en el entorno universitario, cuando se apoya en la investigacion aplicada y

en la cooperacion interinstitucional, posee la capacidad de generar transformaciones de gran
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alcance, con repercusiones sociales y tecnoldgicas que superan con creces los limites del

ambito académico.

De acuerdo con Herran y Pesantez (2016), unir la innovacién con las universidades
puede parecer redundante, pues la historia de estas entidades ha estado marcada por la
innovacion como un rasgo constante. Sin embargo, resulta necesario reafirmar esta cualidad en
el marco de la globalizacion y de la accién social, las cuales marcan el tipo de universidad que
se necesita. Asi, la sociedad puede optar entre una universidad que solo transmita conocimiento
y forme profesionales, o una que asuma un papel activo en la transformacion social; esta Gltima
genera nuevo conocimiento, prepara profesionales para dar bienestar a los ciudadanos y ayuda

a impulsar los cambios que la sociedad demanda (Herran & Pesantez, 2016).

Abril et al. (2013) afirman que, en el campo universitario, el concepto de innovacion se
trata de manera sencilla desde lo tedrico, ya que es indiscutible el rol clave e incluso
indispensable de estas instituciones en la creacion de capital humano innovador. A través de
ellas, los estudiantes reciben no solo conocimiento, sino también valores; ademas, adquieren

capacidades, competencias y habilidades profesionales.

Sin embargo, cuando lo tedrico se intenta usar, se ve lo siguiente: muchas universidades
siguen un perfil burocratico y homogéneo; tienen poca especializacion y mantienen una cultura
de innovacién débil. Al no estar sujetas a las dinamicas competitivas del mercado, estas
instituciones muestran dificultades para innovar por si mismas; esta situacion reduce, a su vez,
la transmisién de competencias y habilidades profesionales, incluida la innovacion, hacia los

estudiantes (Abril, y otros, 2013).

2.8. Definicion del conocimiento

La teoria de gestion del conocimiento avala la variable conocimiento sobre innovacion

publica, puesto que fue propuesta en 1995 por Nonaka y Takeuchi, quienes consideran que el
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conocimiento que posee una organizacion es la capacidad para la creacion de saberes y
difundirlos entre todos los niveles, para se establezcan ya sea en productos, servicios y
sistemas; para lo cual, los autores propusieron un modelo de conversion del conocimiento,
donde pasa de lo explicito a lo tacito a partir de la socializacion, externalizacion, combinacion
e internalizacion, lo cual se vincula con el aprendizaje organizacional (Huamani, Flores,
Barrios, & Montafiez, 2024). Escorcia y Barros (2020) aluden que esta teoria facilita la
conversion de las experiencias de cada individuo de una organizacion en aprendizajes que
pueden ser transferidos a los demas, con la finalidad de apropiarse de ellos, entenderlos y lograr
las metas organizacionales, incluso para lograr crear valor y generar ventajas competitivas
frente a otras organizaciones. Acorde con Pajaro (2022) la gestion del conocimiento se trata de
un procedimiento ordenado de manera sistematica y logica cuyo proposito radica en la
produccion, transmision y aplicacion del conocimiento existente, lo cual permite incrementar

las capacidades basicas y dinamicas en un entorno competitivo.

En contraste, Thomas Davenport y Laurence Prusak en 1998 se enfocaron en la
adquisicion, transmision o difusion y el uso del conocimiento, de manera que, la codificacion
clara y organizada facilita la utilizacién de otros miembros a través de procesos formales o
informales, lo cual permite una aplicacion operativa y ciclica en la gestion organizacional,
considerando una perspectiva pragmatica con enfoque directo en la toma de decisiones, debido
que, el énfasis de los autores radica en la gestiobn practica, sistema de informacion y
capitalizacion del conocimiento, esto demuestra que la capacidad que posee una organizacion
para administrar su conocimiento indica un potencial para la creacion de valor significativo, a
la vez que se procura optimizar la eficiencia en el desarrollo de procesos, toma de decisiones

inteligentes e incremento de competitividad (Zapata, Avila, & Lopez, 2024).

Mientras que, los aportes de Gil y Carrillo en 2013 se refieren a un modelo de creacion

de conocimiento a partir del aprendizaje basado en los principios de aprendizaje y las
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estrategias organizacionales para desarrollarlo y creacion de saberes; destacando que, este se
encuentra estd fundamentado por el modelo de SECI de Nonaka, ademas, propone como ejes
centrales el ambiente de aprendizaje y la integracion del conocimiento, donde se ejecuta el
proceso para desarrollar conocimiento nuevo y experiencias en comun con otros miembros; de
manera que, todo inicia por la obtencidn, reparticion, explicacion de datos y la memoria
organizativa, teniendo en cuenta criterios como gestion de la informacion, transferencia y la

direccion hacia el aprendizaje (Barradas & Rodriguez, 2021).

2.9. Variable conocimiento sobre innovacion publica

La innovacién publica se toma como la base tedrica del estudio de Criado et al. (2020),
quienes la colocan dentro del marco de las reformas posteriores al New Public Management
sostienen que la innovacion estatal no queda limitada a mejorar la eficiencia administrativa: se
trata de un procedimiento que busca crear valor publico; en este sentido, las instituciones
estatales se abren a la colaboracion con ciudadanos, empresas, universidades y la sociedad
civil.

Un aspecto central de esta corriente son los laboratorios de innovacion estatal o living
labs: estos se presentan como espacios de prueba donde se crean, se ponen a prueba y se
confirman soluciones frente a problemas sociales; todo ello se hace con métodos participativos

como el design thinking y el prototipado colaborativo.

Dentro del marco de esta investigacion, el conocimiento sobre innovacion publica se
plantea como la comprension amplia de principios, modelos y practicas que permiten a las
instituciones del Estado llevar a cabo cambios orientados al valor social. Este saber no se limita
al uso de nociones tedricas: también exige la capacidad de ver problemas publicos, aplicar
métodos innovadores y formar parte en procesos de co-creacion con la ciudadania (Sanchez,

Lasagna, & Marcet, 2013). Respecto a los estudiantes de Administracion y Gestion Publica,
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este saber se refleja en su preparacion para disefiar proyectos, proponer mejoras y apoyar la
modernizacion del Estado; por ello, resulta necesario analizar en qué medida este saber esta
presente y como puede fortalecerse en el &mbito universitario, ya que constituye un eje central
en la formaciéon de gestores capaces de responder a retos sociales y tecnoldgicos

contemporaneos.

2.10. Dimensiones del conocimiento sobre innovacion publica

2.10.1. Conocimiento conceptual.

El conocimiento conceptual se entiende como la comprension de ideas y teorias: este
saber hace ver y poner los conceptos en diversos contextos; ademas, hace que el estudiante
pueda trabajar con ellos de forma ordenada. Este tipo de conocimiento tiene un papel central:
ayuda a hacer crecer el pensamiento critico; ademas, da base a la innovacion; en especial, en
la innovacion publica, donde se tratan problemas complejos de la vida social y de su
organizacion, y se toman decisiones que dan respuesta a dichas demandas. La creatividad y la
competencia de trabajar en equipo son habilidades que igualmente se desprenden del manejo o
gestion del conocimiento conceptual y que contribuyen con el fomento de la innovacion y la
generacion de estrategias mas efectivas y sostenibles que contesten a las necesidades de los
ciudadanos que integran las distintas comunidades (Sanchez, Lasagna, & Marcet, 2013). Por
su parte, Chica y Salazar (2021) afirman que el conocimiento conceptual en innovacién publica
se concibe como una forma de entendimiento que nace de la comprension de ideas, conceptos
y teorias; de este modo, se plantea como un saber que facilita el analisis y la aplicacion en
distintos contextos académicos y profesionales. Este conocimiento abarca el reconocimiento
de hechos, pero también la capacidad de analizar en perspectiva y profundidad esos conceptos
en diferentes contextos. En la innovacion publica, el conocimiento conceptual es fundamental,

ya que, permite a los funcionarios y a los ciudadanos entender mejor los problemas sociales y
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las dinamicas establecidas en el entorno, ademas de la creacion de soluciones innovadoras al

proporcionar un marco para pensar con criterio y logica.

2.10.2. Conocimiento aplicativo.

El conocimiento aplicativo se concibe como la capacidad de poner en practica teorias
y destrezas en escenarios reales: su fin es ofrecer respuestas a problemas concretos. En el
campo de la innovacion publica, este saber tiene un papel central, ya que posibilita usar ideas
y adaptar soluciones en acciones definidas (Gomez & Ortiz, 2020). En la gestion publica, el
conocimiento aplicativo ocupa un lugar central, ya que ayuda a los profesionales a transformar
ideas en acciones utiles; implica comprender como operan las politicas y programas, ademas
de contar con la capacidad de ponerlos en practica, evaluarlos y adaptarlos segin las demandas
colectivas. Desde esta mirada, se considera que este conocimiento fortalece la ciencia y la
innovacion tiene como fin la busqueda de soluciones creativas: buscar salidas a retos sociales
y econdémicos del pais; para ello, se requiere experiencia practica y la capacidad de reunir
diversas fuentes de informacion (Jurado & Valencia, 2021). Asi, el conocimiento aplicativo se
centra en el uso de informacion y técnicas para resolver problemas especificos; al mismo
tiempo, orienta la realizacion de tareas que buscan cumplir con objetivos definidos dentro de

la gestion publica.

2.10.3. Conocimiento evaluativo.

El conocimiento evaluativo se entiende como la capacidad de analizar, juzgar y valorar
informacion, proyectos o politicas segun criterios establecidos: este saber se forma con la
recopilacion de datos y con su explicacion critica; de este modo, busca determinar la
efectividad, la eficiencia y la relevancia de estos (Camacho & Lopez, 2021). Concerniente a
la innovacion estatal, el conocimiento evaluativo se reconoce como un elemento clave: guia la

toma de resoluciones apoyadas en informacion y favorece la optimizacidon constante de
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programas y servicios. Segun lo expuesto por Oyarzin y Cornejo (2020), este tipo de
conocimiento permite reconocer patrones vinculados a la difusion global de politicas, aunque
advierten que los modelos de gestion no son uniformes, sino que se ajustan a los contextos
sociales, historicos y politicos propios de cada Estado. De este modo, la integracion de dicho
conocimiento hace posible disefar soluciones mas efectivas y acordes con las demandas de la

ciudadania.

2.10.4. Bases teoricas sobre participacion activa

Por otro lado, la teoria del aprendizaje experiencial sustent6 la variable participacion
activa, propuesta en 1984 por David Kolb, quien sostiene que el aprendizaje se trata de un
proceso ciclico en el cual, el conocimiento se produce mediante la transformacion de las
experiencias, precisando cuatro etapas: experiencia concreta, observacion reflexiva,
conceptualizacion abstracta y la experiencia activa, entendiendo que los individuos aprenden a
profundidad al pasar continuamente por cada fase (Rahmi, 2024). Asimismo, los estilos de
aprendizaje que se arraigan en el pensamiento y la accion favorecen la comunicacion,
cooperacion y las interrelaciones, pasando por la experimentacion, visualizacion, reflexion,
analisis, accion, iniciacion, pensamiento, decision y balance, de manera que, se estimula la
indagacion intelectual y aprendizaje colaborativo debido a la integracion social (Salimon,
2022). El aprendizaje experiencial en entornos educativos surge como principio fundamental
para conocer el alcance de las practicas educativas a partir de experiencias y practicas para
adquirir habilidades y conocimientos relevantes que pueden combinarse y transformarse

dindmicamente para crear saberes nuevos y practicos (Mechouat, 2024).

En contraste, John Dewey en 1938 aborda la experiencia y educacion, que nace de la
interrelacion entre la experiencia previa del individuo y la nueva experiencia vivida, bajo una

perspectiva filoséfica y pedagdgica asociada al pragmatismo, haciendo €énfasis en el caracter
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significativo de las experiencias vinculadas con sucesos de la vida real; puesto que, el modelo
de aprendizaje experiencial parte inicialmente de como se piensa previamente a la reflexion de
la accidn, asimismo, el autor acuii6 la expresion de Learning by experience, con la cual sefiala
la experiencia como la principal origen de aprendizaje, posterior a ello, se enfoc6 en desarrollar
la conceptualizacion de la practica reflexiva, sefialando a la reflexion como un viaducto en el

ciclo continuo de aprendizaje (Bolivar, 2021).

Por su parte, Kurt Lewin (1951) abordé el aprendizaje como un proceso social y de
cambio continuo, siguiendo un ciclo de accion, reflexion y planificacion desde una perspectiva
psicosocial y participativa, haciendo énfasis en el aprendizaje social y dindmico partiendo de
la monitorizacion de la situacidon, juicio o analisis y la toma de decisiones o cambios
(Guillemette & Mendoza, 2022). Asimismo, el autor introdujo la conceptualizacion de
investigacion accion, haciendo énfasis en la relevancia del proceso de accion — reflexion, donde
ambos se nutren de manera mutua y continua, haciendo posible la reflexion de las experiencias
para proceder a aplicar conocimientos y reflexiones, los cuales culminan en acciones concretas

que podran ser tomadas para analisis futuros (Jiang, 2024).

2.11. Definicion de democracia

Howard (2000) lo describe como el gobierno de los ciudadanos que disfrutan del
derecho al voto para elegir a sus lideres. Sin embargo, es fundamental tener en cuenta que este
concepto es complejo y dificil de precisar, por lo que esta definicion se utilizara inicamente

como una referencia orientativa para este estudio.

En este contexto, Tusell (2023) describe la democracia de manera mas amplia,
considerandola un derecho juridico que facilita la creacion y presentacion de alternativas
politicas que respetan la libre asociacion y expresion considerandolos como derechos

fundamentales, asi como otras libertades esenciales. Este enfoque promueve una rivalidad
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pacifica y equitativa entre lideres responsables con su rol social, al tiempo que asegura la
libertad ciudadana de seleccionar a sus representantes politicos. Por su parte, Winston Churchill
indico que, aunque la democracia podia verse como el peor sistema de gobierno creado por el

ser humano, la consideraba mejor frente a los demés (Ramirez L. , 2021).

Desde esta perspectiva, la democracia no se reduce a un sistema de gobierno: se

entiende ademas como una forma de vida que aparece en la organizacion de un sistema social.

2.12. Definicion de ciudadania

La ciudadania se entiende como una construccion social: sin embargo, en su definicion
requiere ser adjetivada para abstraer una situacion, un hecho o un proceso especifico (Vergara,
2021). Giraldo (2015), resalta a la ciudadania como el centro del analisis académico; donde
existen los debates que hoy se dan en las ciencias sociales y humanas; debido a una serie de
hechos politicos y transformaciones sociales, entre los que destacan el trance de los Estados
modernos, el aumento de la violencia social, la migracién masiva, el multiculturalismo, la
influencia del mercado y el avance del neoliberalismo, entre otros factores. En ese sentido es
necesario conectar a la ciudadania en el &mbito académico actual, de cémo es el
comportamiento, responsabilidad y su participacion del ciudadano universitario dentro de la

sociedad.

2.13. Formacion ciudadana

La formacién ciudadana es la capacidad que tienen las personas para distinguirse a
través de sus costumbres, valores y profesiones, entre otros aspectos, teniendo cada uno claro
el tipo de pais que desean construir. Esto incluye la aspiracion de construir una comunidad
cohesionada, en la que todos se apoyen mutuamente y accedan equitativamente a los servicios

publicos disponibles (Roche, et al., 2020).
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La ciudadania cuenta con historial y experiencias, disuadidas por el ambiente en el que
vive y por la interaccion con personas de distintas culturas (Matos & Melo Pfeifer, 2020).
Aunque no todos los individuos han recibido una educacion formal, esto no determina su
calidad como personas; los valores inculcados desempefian un papel crucial en lo que los hace
diferentes (Torres & Bosio, 2020). En este sentido, es esencial comprender la identidad de cada

persona para fomentar una formacion ciudadana continua.

Ademas, la formacion ciudadana se fortalece cuando la participacion de los ciudadanos
esta respaldada por leyes y normas que avalen la construccion de un pais de manera eficiente

y transparente (Reyes & Alejandro, 2020).

2.14. Enfoques de formacion ciudadana

La literatura suele mostrar una vision limitada de la ciudadania, al dividirla en dos
enfoques opuestos (Reyes, Campos M, Osandon M, & Mufioz L, 2013). La literatura muestra
dos vias en la formacién ciudadana (Kerr, 2002): una minimalista y otra maximalista (Mufioz
& Torres, 2014). La primera se queda en contenidos; la segunda incluye actitudes y destrezas
en contextos amplios y aplicados. De acuerdo con Salinas et al. (2016), el enfoque minimalista
en laeducacién civica refleja una vision restringida, ya que la participacién ciudadana se reduce
a votar y expresar opiniones publicas; en cambio, el enfoque maximalista, ligado a la
Formacion Ciudadana, reconoce derechos y responsabilidades, impulsando una participacion
activa y democratica en la sociedad. Estos enfoques también se llevan a la practica dentro de

universidades publicas y privadas.

2.15. Participacion y tipos

Las practicas educativas que se desarrollan a través de la intervencion deben establecer
las formas més efectivas para involucrar a los estudiantes, lo cual requiere que el profesorado

tenga una comprension cabal de las capacidades y potencialidades del alumnado a su cargo
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(Serrano, Ramirez, & Palazuelos, 2022). Diversos autores han intentado operacionalizar este
concepto a través de modelos o escalas de participacion estudiantil. En ese sentido, Hart (1993)
traz6 una escala de participacion que clasifica a los estudiantes en diferentes roles que pueden
dedicarse en su vida diaria, y esta escala se ha consolidado como uno de los marcos teéricos
mas citados en este campo. De la misma manera Trilla y Novella (2001) describen cuatro tipos
de participacion activa estudiantil: la participacion simple, en la cual los estudiantes son
integrados en una estructura pedagdgica determinada por el docente, desempefiando un rol
pasivo y limitado a la escucha; la participacion consultiva, donde los estudiantes intervienen
en actividades predefinidas por los profesores, con poca capacidad de influir en su
modificacion, aunque se les anima a expresar sus opiniones; la participacion proyectiva, en la
que los educandos juegan un rol protagdnico en los proyectos, influyendo en los objetivos y
resultados; y la metaparticipacion, donde los estudiantes exigen y reclaman espacios para
ejercer sus derechos, identificando y desafiando las barreras que restringen su participacion
con el fin de impulsar cambios en la estructura institucional. Se puede decir que la participacion

proyectiva y la metaparticipacion son la antesala de una participacion activa.

Segun Rueda et al. (2017), los factores que impactan en la participacion estudiantil se
dividen en dos grupos: situacionales y disposicionales. Los factores iniciales abarcan elementos
como la influencia del docente, el tamafio del grupo en el aula y los materiales de apoyo que
se emplean. En este sentido, varias investigaciones subrayan el papel central del profesor como
actor que impulsa la participacion en espacios presenciales (Echiverri, Xu, & Haoyu, 2020) y
en contextos virtuales (Williams, 2004). Este rol se refleja al crear un ambiente que favorece
la interaccion ideoldgica y cognitiva (Abuid, 2014); al conceder la participacién a los
estudiantes; al responder de manera adecuada a sus intervenciones; y al mostrarse como una
figura cercana y accesible (Rinaudo, Donolo, & Chiecher, 2002). Por tanto, la participacion

activa en los estudiantes se puede entender como el grado de intervencion de manera
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consciente, critica y propositiva en la vida académica e institucional dentro de un centro

educativo superior, influyendo en la resolucidn decisiva y en los procesos de mejora educativa.

2.16. Variable participacion activa

La participacion activa estudiantil puede entenderse como un proceso en el que cada
uno asume un papel central en su propio aprendizaje; de esta manera, se involucra de forma
consciente y reflexiva en actividades que estimulan el analisis, la discusion y la colaboracion
(Vives, Socias, Prieto, & Gonzales, 2013). Esta forma de participacion se evidencia cuando el
estudiante formula preguntas, comparte ideas, discute y coopera con sus compafieros; en ese
intercambio se combinan el pensamiento, la conducta, la emocion y los valores, lo que refleja
motivacion, confianza y autonomia frente al aprendizaje. De esta forma, el rol del docente
evoluciona, pues deja atras la idea de ser solo un transmisor de contenidos; al contrario, pasa a
guiar y acompafiar el proceso educativo, creando un entorno donde el estudiante pueda
descubrir, construir y poner en practica lo aprendido segin sus propias habilidades,

motivaciones y vivencias (Masek, Ismail, Hashim, & Mohd, 2021).

2.17. Dimensiones de la participacion activa

2.17.1. Involucramiento

El involucramiento se asume como el grado de participacion activa y compromiso de
un individuo en un proceso, actividad o comunidad. En el contexto educativo, significa la
asistencia a clases, sin dejar de lado la participacion en las actividades desarrolladas en proceso
de ensefnanza. Este concepto abarca diferentes ambitos como la motivacion, el interés, la
conexion emocional y la interaccion con otros. El involucramiento es la base del aprendizaje
significativo, ya que un estudiante comprometido muestra un rendimiento superior con mayor

grado de satisfaccion con respecto a su experiencia formativa. Ademas, el involucramiento
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fomenta un sentido de pertenencia y comunidad, lo que puede mejorar el bienestar emocional

de los estudiantes (Arguedas, 2010).

En sintesis, el involucramiento se trata de aquella intervencion activa y compromiso del
estudiante en acciones, procesos o situaciones. Por ejemplo, participar en discusiones,
colaborar en proyectos y conectarse emocionalmente con el aprendizaje. Un mayor
involucramiento se vincula con un mejor rendimiento académico y una mayor satisfaccion,
promoviendo un sentido de pertenencia y fortaleciendo el desarrollo integral estudiantil. El
involucramiento permite establecer un ambiente que valore y apoye la participacion activa,

facilitando asi el desarrollo integral (Gutiérrez & Rojo, 2024).

2.17.2. Efectividad

La efectividad es la capacidad de alcanzar los objetivos deseados y generar los
resultados esperados en un contexto determinado. En el ambito educativo, implica la medida
en que un programa, metodologia o estrategia logra el propdsito que a pautado, que es
basicamente el aprendizaje de los estudiantes. Este concepto contiene varios aspectos
implicitos, tales como la calidad instructiva, el compromiso estudiantil, el uso de recursos y la
adecuacion de la praxis a las necesidades del estudiantado. La efectividad no siempre puede
medirse de un modo objetivo, ya que, puede estar influenciada por muchos factores que van a

condicionar su expresion plena y contundente (De la Puente, 2020).

Para evaluar la efectividad de la participacion activa en educandos se consideran los
hallazgos académicos, el bienestar socioemocional de los educandos, entre otros elementos de
sumo interés, que de una u otra manera dan explicacion a las acciones desarrolladas por los
estudiantes. La educacion verdaderamente efectiva crea un entorno de instruccion inclusivo y
dinamico, donde los educandos se perciben valorados y apoyados, lo que redunda en su éxito

académico y personal. La efectividad en la educacion apunta al hecho de garantizar que los
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esfuerzos pedagdgicos se traduzcan en aprendizajes significativos (Montalvan, Mogrovejo,

Rodriguez, & Andrade, 2024).

2.17.3. Motivacion

Suarez et al. (2022) concuerdan en que la motivaciéon es un proceso de orden
psicolégico que impulsa a las personas a actuar, logrando objetivos y satisfaciendo sus
necesidades. En el contexto educativo, se refiere a la disposicion y el interés de los educandos
por aprender, participar y ser parte de la experiencia educativa. Asimismo, se puede clasificar
en dos tipologias: la intrinseca, proveniente de la satisfaccion personal y el interés por aprender;
y la extrinseca, que se basa en premios o reconocimiento. Los dos tipos son importantes, no
obstante, la motivacion intrinseca suele estar asociada con un aprendizaje mas profundo y

duradero.

Una motivacion alta en los estudiantes implica un mayor rendimiento académico, una
participacion mas activa en clase y un mejor desarrollo personal. Por lo tanto, fomentar la
motivacion es crucial en la pedagogia, ya que, involucra crear un entorno que estimule el
interés, la curiosidad y la autonomia, adaptando las estrategias de ensefianza a los
requerimientos y aspiraciones de los educandos (Barrantes & Castro, 2022). De acuerdo con
Soledispa et al. (2020), la motivacién estudiantil surge del deseo genuino de aprender
activamente, construyendo conocimiento propio mediante tareas dinamicas y criticas,

impulsada por diversos factores que favorecen el logro de metas académicas.
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II1. METODO

3.1. Tipo de investigacion

El tipo de investigacion que se desarrolld fue basica (Haro et al., 2024), por cuanto
recolectd informacion acerca de la unidad de analisis con relacion a las variables abordadas, a
fin de conocer y describir, mas no plantear soluciones practicas, como bien sefiala el objetivo

busco establecerse relaciones entre aquellas y sus dimensiones.

La investigacion se enmarco en un enfoque cuantitativo, el cual permitié medir
objetivamente las variables mediante instrumentos estructurados, ademas facilitd efectuar el
analisis estadistico de los datos que se consigan, identificando patrones de comportamiento y
verificar teorias, manteniendo el enfoque cuantitativo como el principal, dado que la

recopilacion de datos se realizo principalmente mediante cuestionario (Arias et al., 2022).

Asimismo, se adoptd un alcance correlacional centrado en identificar y establecer las
relaciones entre el conocimiento sobre la innovacidn estatal y participacion activa estudiantil.
No se pretendi6 determinar las causas de estas relaciones, sino utilizar herramientas estadisticas
para analizar como se interrelacionan (Arias et al., 2022). Este alcance permiti6 detectar
patrones y tendencias que contribuyan a una comprension mas detallada del rol de la
innovacion publica en la participacion activa estudiantil, proporcionando un fundamento
robusto para analizar el efecto de estas interacciones en el avance profesional y académico de

los estudiantes.

El disefio que se empled fue no experimental, dado que no se recurrié a la maniobra
intencional de las variables ni se alteraron las condiciones existentes, lo que permiti6é obtener
una vision auténtica y relevante. Arias y Covinos (2021) senala que en los disefios no

experimentales no se utilizan la asignacion aleatoria, la manipulacién de variables ni la



51

formacion de grupos de comparacion, limitdndose a observar lo que suceda de manera natural

sin intervenir en el proceso.

Finalmente, se optd por el corte transeccional, ya que la informacidon necesaria para
obtener los hallazgos fue recopilada en un tiempo especifico, lo que permitié analizar y
describir adecuadamente cada una de las variables. De tal modo, se pudo determinar el nivel

de asociacion detectado (Arias & Covinos, 2021).

Ox
M/ T
\ Oy

Donde:

M= Muestra de estudiantes de la carrera de administracion y gestion publica.
O1= Variable 1: Conocimiento sobre innovacion publica.

O»- Variable 2: Participacion activa.

Se aplico la investigacion de nivel correlacional porque se plantearon hipétesis a fin de
establecer una asociacion entre dos variables (Arias et al., 2022), destacando que, esta
asociacion se establece a través de procesos estadisticos inferenciales para conocer el grado de

vinculo entre estas.
3.2.  Ambito temporal y espacial

La investigacion se desarrolld en un marco temporal que abarca el intervalo desde los
meses de julio a noviembre del 2024. Este periodo fue seleccionado con el fin de abarcar todas
las fases cruciales para el recojo de datos, los analisis del estudio y los resultados, facilitando

de esta manera un abordaje exhaustivo de la problematica planteada en la investigacion.
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El dmbito geografico de la investigacion estuvo limitado a las universidades de Lima
Metropolitana que contaron con estudiantes de la carrera de Administracion y de Gestion
Publica, especificamente una universidad publica y tres privadas que, por cuestiones de ética,

se procedio a tener ocultas los nombres de estas casas de estudios.

El espacio fisico designado para la recoleccion de datos y otras actividades relacionadas
con el estudio incluy6 espacios virtuales donde se encuentren los estudiantes. Estos entornos
fueron elegidos por sus caracteristicas que facilitan la implementacion apropiada de la
metodologia utilizada en el estudio. Respecto a la temporalidad, se consider6 el periodo 2024,

en los turnos mafiana, tarde y noche.

3.3.  Variables

3.3.1. Definicion conceptual sobre conocimiento sobre innovacion publica

Gaete et al. (2019) sefialan que la innovacién publica deberia avanzar hacia un modelo
de servicio mas proximo a las personas; uno que logre responder, con empatia y sentido
practico, a lo que la sociedad realmente necesita. Para conseguirlo, es necesario cuidar y
fortalecer los espacios donde la participacion y la colaboracion puedan darse de forma
continua, pues alli se forman las bases de un Estado mas abierto e inclusivo, atento a los
problemas comunes. En ese marco, la innovacion estatal alude el procedimiento de variacion
constante que busca transformar la manera tradicional de gestionar lo puablico; al mismo
tiempo, impulsa una administracion participativa que descansa en la cooperacion entre las
instituciones y la ciudadania, con la idea de construir soluciones creativas que generen

verdadero valor social.

3.3.2. Definicion conceptual de participacion activa

Hernandez y Lopez (2014) definen el concepto de participacion activa, abarcando una

variedad de actividades tanto individuales como grupales en las que los educandos se
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involucran. Participar en actividades o proyectos extracurriculares durante la universidad

ayuda a los educandos a desplegar més habilidades durante su trayectoria académica.



3.3.3. Definicion conceptual de innovacion publica

Tabla 1

Matriz de operacionalizacion de la variable: Innovacion Publica
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. L . . . . . Escala de
Variables Definicién conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores valoracion
Gaete et al. (2019) sefialan que la
innovacion publica deberia avanzar Conocimiento conceptual e Comprension de conceptos
hacia un modelo de servicio méas sobre innovacion publica e Explicacion de teorias
préoximo a las personas; uno que (Items 1-3) e Conocimiento de modelos
logre responder, con empatia y
sentido practico, a lo que la
. P 4 Escala de
sociedad realmente necesita. Para Este instrumento Likert
conseguirlo, es necesario cuidar y . e Propuesta de
. encuentra dividido en 4 luci
fortalecer los espacios donde la . . - N soluciones .
S ..~ dimensiones. Conocimiento aplicativo N Ordinal
participacion y la colaboracion ) ) : S e Participacion en
: - Ademas, estard  sobre innovacion publica
Variable 1: puedan darse de forma continua, . T proyectos
L . conformado por 20 items (Items 4-6) ; Totalmente de
Conocimiento  pues alli se forman las bases de un ) ) e Herramientas para la
X . - . los cuales seran medidos . - acuerdo (5)
sobre Estado mas abierto e inclusivo, . innovacion
. mediante la escala de De acuerdo
Innovacién atento a los problemas comunes. En .
P . R Likert. Luego se @)
Publica ese marco, la innovacién publica .
o ...~ procesardn los datos en Neutral (3)
alude el procedimiento de variacion (e o
un andlisis estadistico En desacuerdo
constante que busca transformar la . Eficacia d
manera tradicional de gestionar lo mediante el programa * Icacia de (2)
Ublico; al mismo tiemgo impulsa SPSS iniciativas de Totalmente en
pna adm'n'strac'én F;rlt'c' Eat' . Conocimiento evaluativo innovacion desacuerdo (1)
u q Inl nl | P "E i“'/n sobre innovacién publica e Analisis critico de
que descansa €n fa cooperaclo (Items 7-9) resultados

entre las instituciones y la
ciudadania, con la idea de construir
soluciones creativas que generen
verdadero valor social.

Identificacion de
areas de mejora

Nota. Elaboracion Propia



3.3.4. Definicion conceptual de participacion activa

Tabla 2

Matriz de operacionalizacion de la variable: Participacion Activa
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Variables Definicién conceptual DEfm'.C'on Dimensiones Indicadores Escala _o!e
operacional valoracion
Hernandez y LoOpez
(2014) definen el S .
concepto de Este instrumento Involucramiento Zar_t'tmpa.c ion en atctlwdades
participacion activa, encuentra dividido  (items 10-12) | SIS enc.|§ a eventos Escala de Likert
abarcando una variedad en 4 dimensiones. htegracion en grupos
de actividades tanto Ademas, estara Ordinal
individuales como conformado por 20
. f L Benefici tivi émi
Variable 2: grupa_les en las que los |tems los cu_ales Efectividad eneficios de ac _dadgs acade cas Totalmente de
Participacion gstudlantes ~se seran medidos (items 13-15) Aportt_e (_Jle las exper|enc|a§’extracurr|cu_lares acuerdo (5)
Activa involucran. Participar en  mediante la escala Beneficio en la comprension de contenidos De acuerdo (4)

actividades o proyectos
extracurriculares

durante la universidad
ayuda a los estudiantes a

desarrollar mas
habilidades a lo largo de
su trayectoria
académica.

de Likert. Luego se
procesaran los
datos en un analisis
estadistico
mediante el
programa SPSS

Motivacién
(Items 16-18)

Motivacién por aprender
Networking como motivador
Compromiso personal

Neutral (3)
En desacuerdo (2)
Totalmente en
desacuerdo (1)

Nota. Elaboracion Propia
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3.4. Poblacion y muestra

El presente estudio se enfocd en una poblacion compuesta por estudiantes de la
especialidad de Administraciéon o Gestién Publica, la cual se caracteriza por tener algunas
caracteristicas relevantes de edad, desde los 18 a 30 afos aproximadamente, siendo del género
masculino y femenino. Esta poblacion ha sido seleccionada debido a su pertinencia y

representatividad.

La unidad de analisis se compuso por estudiantes regulares matriculados en el semestre
2024-11, en la carrera de Administracion y Gestion Publica de universidades publicas y privadas

dentro de Lima Metropolitana.

La poblacion total asciende a 744 estudiantes. Dado que resulta impréctico abarcar la
totalidad de esta poblacidn, se selecciond una muestra que permitid obtener resultados fiables

y generalizables.

Tabla 3

Estudiantes Matriculados de Administracion Publica

Universidad Modalidad Matriculados
Publica Presencial 109
Privada 1 Semipresencial 29
Privada 2 Semipresencial 50
Privada 3 Virtual 556

Nota: Data de estudiantes matriculados en el 2024-11.

3.4.1. Muestra

Dado que resultd poco practico incluir a toda la poblacion, se eligié una muestra
probabilistica representativa que ayudo a obtener datos consistentes y validos para el andlisis

global. De esta manera, el proceso de estratificacion se organizo seguin el tipo de casa de
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estudios superior: estatal o privada; ello se consider6 un elemento clave para examinar posibles
diferencias en los niveles de participacion estudiantil y en la percepcion sobre la innovacion
publica, tal como sefalan investigaciones previas (Arias et al., 2022). Esta forma de estratificar
permitié6 mantener la proporcion adecuada de cada institucion dentro de la muestra, lo que

ayudo a disminuir el margen de error y fortalecer la validez de los hallazgos obtenidos.

Se empled la siguiente férmula para el muestreo aleatorio simple:

(Z%.p.q.N)
[e2. (N—=D] + (Z%.p.q)

n =

Donde:
° n = tamafo de la muestra

. N = tamafio de la poblacion (744)

. Z = valor Z (nivel del 95% confianza)

o p = proporcion esperada (50% o 0.5, si no se conoce)
° q=1-p

. e = margen de error (5% o0 0.05)

Para un nivel de confianza del 95% (valor Z = 1.96), la formula seria:

774 x 1.96% X 0.5 X 0.5
n= 2 2
(774 — 1) x 0.05* + 1.96* x 0.5 % 0.5

Se calculd el tamario de la muestra:

_ 743.2896
~2.8929

n=256.9 <> 257
Para establecer la cuantia de muestra se emple6 un método de muestreo probabilistico,

concretamente de tipo estratificado, garantizando que cada sujeto en la poblacién posee la
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misma probabilidad de ser elegido, para ello, se calculd la muestra a partir de los siguientes
pasos.

Paso 1: Se halla la fraccion constante.

ksh = N
Donde:

n= Tamafio de la muestra (257)

N= Tamafio de la poblacion (744)

ksh= Fraccion constante.

Reemplazamos:

n 257
ksh = N 7aa " 0.345430108

Luego de recuperar la division constante, esta se aplica al total de cada subpoblacion;
de esta manera, se determina la cantidad correspondiente a cada estrato de estudiantes. A
continuacion, se presenta el procedimiento seguido para calcular dicho nimero.

Paso 2: Halla Subtotal de cada estrato mediante esta multiplicacion.

(Nh)(fh) =nh

Al reemplazar los valores se obtiene la muestra de cada estrato; la como se representa

en la Tabla 4.

Tabla 4

Muestra estratificada de los Estudiantes Matriculados de Administracion Publica

Universidad Total, por estrato Subtotal
Publica 109 38
Privada 1 29 10
Privada 2 50 17
Privada 3 556 192

Nota. Data de estudiantes matriculados en el 2024-11.
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El procedimiento descrito garantizd que la muestra elegida sea distintiva de la
poblacion total, permitiendo realizar inferencias estadisticas validas sobre la analogia entre el
conocimiento en innovacion publica y la participacion estudiantil en contextos universitarios

diversos.

3.5. Instrumentos

Durante el desarrollo de esta investigacion se uso la técnica de la encuesta. Se trata de
una herramienta sencilla, pero bastante Util, que permiti6 recopilar datos directamente de las
respuestas de los participantes. En la practica, este método ha mostrado buenos resultados
dentro de la investigacion social, pues ayuda a reunir datos claros mediante preguntas
formuladas de manera directa o, a veces, indirecta, segiin lo que se quiera analizar. Arias y
Covinos (2021) comentan que su valor principal estd en la flexibilidad del procedimiento, ya
que posibilita obtener informacion variada y confiable. En este caso, la encuesta sirvié6 como
punto de apoyo para construir una base de datos solida que facilitd la interpretacion de los

hallazgos con mayor claridad.

Ficha técnica del cuestionario de la variable: Conocimiento sobre la innovacién

publica

Nombre: Conocimiento sobre Innovacion publica y participacion activa de estudiantes
de la carrera de gestion y administracion publica de las universidades de Lima Metropolitana,

2024

Autor: Irwin Oscar Barrera Mio (2024)

Procedencia: Lima — Perta
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Objetivo: Analizar la relacidon entre el conocimiento sobre innovacion publica y la
participacion activa estudiantil de la carrera de Administracion y Gestion Publica de las

universidades de Lima Metropolitana, 2024.

Aplicacion: Individual

Duracion: 10- 15 MIN

Escala de medicion es de tipo Likert: Totalmente en desacuerdo (1); En desacuerdo (2);

Neutral (3); De acuerdo (4); Totalmente de acuerdo (5)

Ficha técnica del cuestionario de la variable: Participacion ciudadana

Nombre: Conocimiento sobre Innovacidn publica y participacion activa estudiantil de
la carrera de gestion y administracion publica de las universidades de Lima Metropolitana,

2024

Autor: Irwin Oscar Barrera Mio (2024)

Procedencia: Lima — Pera

Objetivo: Analizar la relacidon entre el conocimiento sobre innovacidon publica y la
participacion activa de estudiantes de la carrera de Administracion y Gestion Publica de las

universidades de Lima Metropolitana, 2024.

Aplicacion: Individual

Duracion: 10- 15 MIN

Escala de medicion es de tipo Likert: Totalmente en desacuerdo (1); En desacuerdo (2);

Neutral (3); De acuerdo (4); Totalmente de acuerdo (5)
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3.5.1. Validacion de los instrumentos

De acuerdo con Arias et al. (2022) destacan que esta validacion es fundamental para
garantizar que los instrumentos cumplan con atributos de pertinencia, relevancia y
comprension, siendo indispensable para obtener hallazgos que manifiesten precisamente los
objetivos propuesto; asi que, los cuestionarios empleados fueron sometidos a una validacién
por expertos, este método implica que investigadores con experiencia evaluen la consistencia
y validez de cada componente de los instrumentos, confirmando su idoneidad cientifica. Cabe
destacar que, el procedimiento fue documentado y plasmado en un certificado de validez por

los expertos considerados en la siguiente tabla.

Tabla 5

Validez del instrumento mediante juicio de expertos.

Expertos Grado Académico Aplicable Suficiencia

Mtro. Kleber Andrés Diaz Zea 'V'aes'tf‘,’ er] (_Bestlon de X X
Inversiéon Publica

Mtra. Jhosvely Anyely Jorge Valera %ﬁ?g: en  Gestion X X
Dr. Ricardo Victor Flores Vivas Dactor en Gestion Publica X X
y Gobernabilidad

Nota. Adaptado de Metodologias de ciencias Humanas de Giroux y Tremblay (2004)

3.5.2. Confiabilidad

Acorde con Arias et al. (2022), la fiabilidad de los instrumentos debe comprobarse antes
de su aplicacion definitiva, pues garantiza que los resultados obtenidos sean estables y
respondan de manera coherente a los propodsitos del estudio. Dicha verificacion se efectud
mediante una prueba piloto aplicada a 30 estudiantes. Los datos fueron analizados utilizando
el coeficiente Alfa de Cronbach, herramienta estadistica que permiti6 estimar la consistencia
interna del instrumento. Cuando este valor supero6 0.70, se interpretd que el grado de fiabilidad

alcanzado era apropiado para el desarrollo del trabajo de investigacion. Teniendo en cuenta lo
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anterior mencionado, se realizo la prueba piloto a 30 estudiantes, empleando la prueba del Alfa
de Cronbach en el programa estadistico SPSS, obteniendo como resultado para la variable
conocimiento sobre innovacion publica un valor de 0,946 y de la participacion activa fue de
0,849; por tanto, la confiabilidad fue muy alta, indicando que se pueden aplicar los

Instrumentos.

Tabla 6

Resultados del alfa de Cronbach

Variables N° de items Alfa de Cronbach
Conocimiento sobre
_ _ 09 0.946
Innovacién Publica
Participacion activa 09 0.849

Nota. Extraido del SPSS VS. 25

3.6. Procedimientos

En este estudio de tipo cuantitativo se usa la técnica de encuesta; los instrumentos son
dos cuestionarios: el primero busca medir el conocimiento sobre la innovacidon publica,

mientras que el segundo sirve para evaluar la participacion activa de los educandos.

Ambos instrumentos se elaboran en la plataforma Google Forms y se aplican a los
participantes seleccionados; cada aplicacion toma alrededor de quince minutos, lo que permite

abarcar la muestra definida en el capitulo correspondiente a la poblacion.

Antes de su uso definitivo, se realiza una prueba piloto con treinta estudiantes, con la
finalidad de comprobar la fiabilidad por medio del coeficiente Alfa de Cronbach. Este
procedimiento ayuda a revisar y ajustar los items que presentan baja correlacion o ambigiiedad,

de modo que el instrumento mantiene coherencia y validez interna.
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Una vez validados los cuestionarios, los datos se ordenan en Microsoft Excel 2025;
después, se examinan en el programa SPSS, donde se obtienen los porcentajes descriptivos, la
prueba de normalidad, la prueba de fiabilidad, la correlacion y contrastacion. Los hallazgos se
exhiben en tablas y figuras, con el fin de que el andlisis indique relaciones precisas entre las

variables y sirva para comprobar las hipdtesis formuladas.

Finalmente, el estudio termina con la exposicion de conclusiones y recomendaciones
que pretenden fortalecer la comprension del fendmeno analizado; de esta forma, el proceso
metodoldgico queda estructurado de manera integral y coherente. Cada fase representa un
esfuerzo por mantener la validez cientifica, asegurar el rigor en el tratamiento de los datos y

conservar una linea interpretativa sustentada en evidencias empiricas.

3.7. Analisis de datos

La investigacion sigui6 el método hipotético-deductivo; el cual se trata de un proceso
ordenado que inicia con la creacion de hipotesis y prosigue con su comparacion frente a la
realidad observada, a fin de que se obtengan conclusiones verificables y con base cientifica.
Este enfoque pretende mostrar relaciones légicas entre los hechos y favorecer una
interpretacion sustentada del fendémeno investigado; ademas, mantiene coherencia entre la
teoria propuesta y la evidencia empirica recopilada, lo que garantiza un desarrollo
metodoldgico riguroso y coherente. Seguin Arias et al. (2022), este enfoque permite plantear,

probar y comprobar supuestos tedricos que sirven de base para el andlisis cientifico.

Es importante sefialar que la recopilacion de datos tuvo algunas limitaciones derivadas
de factores externos; sin embargo, se usan diversas herramientas y plataformas tecnoldgicas a

fin de que el proceso sea eficaz y controlado.

Para realizar el andlisis y procesamiento estadistico de los datos, se empleo el programa

Microsoft Excel 2024; ademas, se usé el programa SPSS version 25, el cual ayudo a calcular
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indicadores y mostrar graficos estadisticos. Dicho programa facilité la exploracion de la

relacion entre las variables del estudio y permitié observar patrones significativos.

De igual manera, se uso el coeficiente Alfa de Cronbach para cuantificar el grado de
fiabilidad de los instrumentos; el resultado mostré un valor superior a 0.70, indicando que estos
son validos y mantienen consistencia interna. Posteriormente, se aplico la prueba de
normalidad por medio del estadistico de Kolmogorov-Smirnov; al ser el valor menor a 0.05, se

opta por emplear una prueba no paramétrica.

Por tanto, se utilizo la prueba Rho de Spearman con la finalidad de examinar la relacion
existente entre las variables; este procedimiento asegura un andlisis preciso, refuerza la
fiabilidad de los resultados y mantiene la coherencia metodologica dentro del proceso

investigativo.

3.8. Consideraciones éticas

En esta investigacion se dio especial atencion al cumplimiento estricto de las
normativas éticas relacionadas con la autoria, el manejo de fuentes bibliograficas y la
proteccion de los participantes; de esta manera, se busco garantizar la integridad académica del
estudio. Se reconocid de forma precisa a los autores citados, indicando la informacion completa
de las fuentes empleadas y cumpliendo con las disposiciones sobre propiedad intelectual y
citacion cientifica. Las interpretaciones derivadas de las fuentes consultadas son asumidas bajo
responsabilidad exclusiva del investigador, quien actué conforme a los criterios éticos de
atribucion y reconocimiento de créditos establecidos en la produccion cientifica; de este modo,

se garantizo la transparencia y el respeto hacia los aportes intelectuales citados.

De igual manera, se establecio la autoria de los cuestionarios disefiados para recolectar

datos; dichos instrumentos se sometieron a un proceso de revision y validaciéon por
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especialistas, lo que permitié confirmar su coherencia interna, su relevancia metodoldgica y su

legitimidad cientifica antes de su aplicacion en el trabajo de campo.

Un componente esencial del proceso ético fue la obtencion del consentimiento
informado de los participantes. Antes de la aplicacion de los cuestionarios, se incorpor6 dentro
de la encuesta un apartado destinado a dicho consentimiento; se garantizd que la participacion
fuera voluntaria, anonima y orientada exclusivamente a fines académicos. Asimismo, se
precisé el compromiso de confidencialidad, asegurando que los datos recolectados serian

tratados con la debida reserva y utilizados tinicamente con propdsitos investigativos.

Finalmente, en cumplimiento de los principios de ética institucional, se decidid
mantener en confidencialidad los nombres de las universidades participantes. Esta medida tuvo
como finalidad resguardar la identidad de las instituciones y de los estudiantes encuestados,
preservando la integridad, imparcialidad y transparencia del proceso de investigacion; ademas,
se aplico dicha disposicion al no haberse obtenido la autorizacion formal de las universidades

para la ejecucion de las encuestas.
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Iv. RESULTADOS

4.1. Descripcion de los resultados de la variable: conocimiento sobre la innovacion

publica

Tabla 7

Frecuencia y porcentaje del conocimiento sobre la innovacion publica

Frecuencia Porcentaje
Vélido Malo 24 9,3
Regular 61 23,7
Bueno 172 66,9
Total 257 100,0

Nota. Elaboracion Propia

Figura 2

Porcentajes distribuidos segun el conocimiento sobre la innovacion publica

Frecuencia

Malo Regular Bueno

Conocimiento sobre Innovacién Publica

La Tabla 7 y Figura 2 muestran que, el 66,9% de educandos opinan que la innovacion
estatal se encuentra en un nivel bueno, por otro lado, el 23,7% refiere que el nivel es regular;
finalmente, una minoria compuesta por el 9.3% opina que el nivel es malo. De tal manera, se
infiere a partir de lo sefialado que, la percepcion de la mayoria de los estudiantes de

administracion y gestion indicod primordialmente un nivel de innovacion publica bueno.
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Frecuencia y porcentaje del conocimiento conceptual sobre la innovacion publica

Frecuencia Porcentaje
Valido Malo 26 10.1
Regular 70 27.2
Bueno 161 62.6
Total 257 100.0

Nota. Elaboracion Propia

Figura 3

Porcentajes distribuidos segun el conocimiento conceptual sobre la innovacién publica

Frecuencia

Malo

Reqular Bueno

Conocimiente Conceptual sobre Innovacién Publica

La Tabla 8 y Figura 3 exhiben que, el 62,65% de educandos consideran que el

conocimiento conceptual sobre la innovacion estatal se encuentra en un nivel bueno, por otro

lado, el 27,24% refiere que el nivel es regular; finalmente, una minoria compuesta por el

10,12% opina que el nivel es malo. De tal manera, se infiere a partir de lo sefialado que, el

conocimiento conceptual sobre la innovacion publica entre los estudiantes es positivo, lo que

constituye una base favorable dentro de las universidades evaluadas, sirviendo como inicio

para desarrollar las capacidades aplicativas y evaluativas que admitan a los futuros

profesionales convertirse en agentes de transformacion dentro de las instituciones publicas.
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Frecuencia y porcentaje del conocimiento aplicativo sobre la innovacion publica

Frecuencia Porcentaje
Valido Malo 25 9.7
Regular 68 26.5
Bueno 164 63.8
Total 257 100.0

Nota. Elaboracion Propia

Figura 4

Porcentajes distribuidos segun el conocimiento aplicativo sobre la innovacion publica

Frecuencia

Malo Regular Bueno

Conocimiento_Aplicativo

La Tabla 9 y Figura 4 exhiben que, el 63,81% de educandos consideran que el

conocimiento aplicativo sobre la innovacion estatal se encuentra en un nivel bueno, por otro

lado, el 26,46% refiere que el nivel es regular; finalmente, una minoria compuesta por el 9,73%

opina que el nivel es

malo. De tal manera, se infiere a partir de lo senalado que la mayoria de

los educandos encuestados indicaron primordialmente un nivel de conocimiento aplicativo

bueno.
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Tabla 10

Frecuencia y porcentaje del conocimiento evaluativo sobre la innovacion publica

Frecuencia Porcentaje
Valido Malo 33 12.8
Regular 72 28.0
Bueno 152 59.1
Total 257 100.0

Nota. Elaboracion Propia

Figura 5

Porcentajes distribuidos segun el conocimiento evaluativo sobre la innovacién publica

Frecuencia

Malo Regular Bueno

Conocimiento_Evaluativo

La Tabla 10 y Figura 5 exhiben que, el 59.14% de educandos consideran que el
conocimiento evaluativo sobre la innovacion estatal se encuentra en un nivel bueno, por otro
lado, el 28.02% refiere que el nivel es regular; finalmente, una minoria compuesta por el
12,84% opina que el nivel es malo. De tal manera, se infiere a partir de lo senalado que, la
percepcion mayoritaria de los educandos de administracion y gestion indica primordialmente

un nivel de conocimiento evaluativo bueno.
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4.2. Descripcion de los resultados de la variable: participacion activa

Tabla 11

Frecuencia y porcentaje de la participacion activa

Frecuencia Porcentaje
Vilido Malo 69 26.8
Regular 173 67.3
Bueno 15 5.8
Total 257 100.0

Nota. Elaboracion Propia

Figura 6

Porcentajes distribuidos segun la participacion activa

Frecuencia

Malo Regular Bueno

Participacion Activa

La Tabla 11 y Figura 6 exhiben que, el 67,32% de educandos consideran que la
participacion activa se encuentra en un nivel regular, ademas, el 26.85% opinan que el nivel es
malo; finalmente, una minoria compuesta por el 5,84% opina que el nivel es bueno. De tal
manera, se infiere a partir de lo sefialado que, la percepcion de la mayoria de los estudiantes de

administracion y gestion indica primordialmente un nivel de participacion activa regular.
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Tabla 12

Frecuencia y porcentaje sobre el involucramiento

Frecuencia Porcentaje
Valido Malo 17 6.6
Regular 184 71.6
Bueno 56 21.8
Total 257 100.0

Nota. Elaboracion Propia

Figura 7

Porcentajes distribuidos segun el involucramiento

Frecuencia

Malo Regular Malo

Invelucramiento

La Tabla 12 y Figura 7 muestran que, el 21.79% de educandos consideran que el
involucramiento en la participacion activa se encuentra en un nivel bueno, por otro lado, el
71.60% refiere que el nivel es regular; finalmente, una minoria compuesta por el 6.61% opina
que el nivel es malo. De tal manera, se infiere a partir de lo sefialado que, la percepcion
mayoritaria de los educandos de administracion y gestion indica primordialmente un nivel de

involucramiento regular.
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Tabla 13

Frecuencia y porcentaje sobre la efectividad

Frecuencia Porcentaje
Valido Malo 5 1.9
Regular 92 35.8
Bueno 160 62.3
Total 257 100.0

Nota. Elaboracion Propia

Figura 8

Porcentajes distribuidos segun la efectividad

Frecuencia

Regular Bueno

Efectividad

La Tabla 12 y Figura 8 exhiben que, el 62,26% de educandos consideran que la
efectividad de la participacion activa se encuentra en un nivel bueno, por otro lado, el 35,80%
refiere que el nivel es regular; finalmente, una minoria compuesta por el 1,95% opina que el
nivel es malo. De tal manera, se infiere a partir de lo sefalado que, la percepcion mayoritaria
de los educandos de administracién y gestion indica primordialmente un nivel de efectividad

bueno.
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Tabla 14

Frecuencia y porcentaje sobre la motivacion

Frecuencia Porcentaje
Valido Malo 22 8.6
Regular 71 27.6
Bueno 164 63.8
Total 257 100,0

Nota. Elaboracion Propia

Figura 9

Porcentajes distribuidos segun la motivacion

200

150

100

Frecuencia

a0

Malo Regular Bueno

Motivacién
La Tabla 14 y Figura 9 exhiben que, el 63,81% de educandos consideran que la
motivacion en la participacion activa se encuentra en un nivel bueno, por otro lado, el 27,63%
refiere que el nivel es regular; finalmente, una minoria compuesta por el 8,56% opina que el
nivel es malo. De tal manera, se infiere a partir de lo sefialado que, la percepcién mayoritaria
de los educandos de administracién y gestion indica primordialmente un nivel de motivacion

bueno.
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4.3. Resultados comparativos con las universidades: conocimiento de la innovacion

publica

Tabla 15

Tabla cruzada sobre conocimiento de la innovacion publica y las universidades

Universidad
Universidad  Universidad Privada Total
Publica
Conocimiento sobre  Malo Recuento 24 0 24
Innovacion Publica % dentro de Universidad 63,2% 0,0% 9,3%
%Total 9,3% 0,0% 9,3%
Regular  Recuento 11 50 61
% dentro de Universidad 28,9% 22,8% 23,7%
%Total 4,3% 19,5% 23,7%
Bueno Recuento 3 169 172
% dentro de Universidad 7,9% 77.2% 66,9%
%Total 1,2% 65,8% 66,9%
Total Recuento 38 219 257
% dentro de Universidad 100,0% 100,0% 100,0%

Nota. Elaboracion Propia
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Figura 10

Comparativa entre el conocimiento de la innovacion publica y las universidades

Universidades

[ Universidad Publica
W Universidad Privada

Recuento

Malo Reqular Bueno

Conocimiento sobre Innovaciéon Publica

En la Tabla 15 y Figura 10 se exhibe que, en la universidad publica el 63,2% considera
que el conocimiento sobre innovacion publica se encuentra en un nivel malo, seguido por el
28,9% que refiere un nivel regular; por otro lado, en la universidad privada el 77,2% considera
un nivel bueno y el 22,8% opina que se encuentra en un nivel regular. A partir de lo hallado se
infiere que, acorde a la percepcion de la mayoria de los educandos de administracion y gestion,
en la universidad privada resalta el nivel de conocimiento acerca de la innovacién es bueno, a

diferencia de la universidad estatal donde destaca el nivel malo.

4.4. Resultados comparativos con las universidades: Participacion activa

Tabla 16

Tabla cruzada sobre la participacion activa y las universidades

Universidad
) ) T ) ) ) Total
Universidad Pablica Universidad Privada
Participacion Activa Malo  Recuento 8 61 69
% dentro de Universidad 21.1% 27.9% 26,8%
%Total 3,1% 23,7% 26,8%
Regular Recuento 28 145 173

% dentro de Universidad 73,7% 66,2% 67,3%
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%Total
Bueno Recuento
% dentro de Universidad
%Total
Total Recuento
% dentro de Universidad

10,9%
2
5,3%
0,8%
38
100,0%

56,4%
13
5,9%
5,1%
219
100,0%

67,3%
15
5,8%
5,8%
257
100,0%

Nota. Elaboracion Propia

Figura 11

Comparativa entre la participacion activa y las universidades

Recuento

Malo Reqular

Participacién_Activa

Universidades

Euniversidad Publica
Wl Universidad Privada

La Tabla 16 y Figura 11 exhiben que, en la universidad publica el 73,7% considera que

la participacion activa se encuentra en un nivel regular, seguido por el 21,1% que refiere un

nivel malo; por otro lado, en la universidad privada el 62,3% considera un nivel regular y el

27,9% opina que se encuentra en un nivel malo. A partir de lo hallado se infiere que, acorde a

la percepcion de la mayoria de los educandos de administracion y gestion en la universidad
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privada resalta el nivel de participacion activa es regular, a diferencia de la universidad ptblica

donde destaca el nivel malo.

4.5. Prueba de normalidad

Con la finalidad de determinar la normalidad de los datos, se recurri6 al estadigrafo de
Kolmogorov-Smirnov a causa de la muestra que fue mayor a 50 datos, la cual, la significancia
superior a 0.05 indica una distribucion paramétrica, en contraposicion, una significancia

inferior o igual a 0.05 indica una distribucidon no paramétrica.

Tabla 17

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Conocimiento conceptual sobre innovacion publica ,185 257 .000
Conocimiento aplicativo sobre innovacién publica ,104 257 .000
Conocimiento evaluativo sobre innovacion publica ,190 257 .000
Conocimiento sobre Innovacion Pablica 213 257 .000
Involucramiento ,181 257 .000
Efectividad ,162 257 .000
Motivacién 262 257 .000
Participacion Activa 248 257 .000

a. Correccidn de significacion de Lilliefors
Por ende, en la tabla 17 se detall6 una significancia igual 0.000 en sus variables y
dimensiones respectivas, la cual conllevo a un estudio no paramétrico, en consecuencia, se

empleod la prueba de Rho de Spearman para contrastar las hipotesis propuestas.
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4.5. Resultados inferenciales

4.5.1. Prueba de hipdtesis general

Ho: No existe relacion entre el conocimiento sobre innovacion publica y la participacion
activa de estudiantes de la carrera de Administracion y Gestion Pablica de las universidades de

Lima Metropolitana, 2024.

Hi: Existe relacion entre el conocimiento sobre innovacion publica y la participacion
activa de estudiantes de la carrera de Administracion y Gestion Pablica de las universidades de

Lima Metropolitana, 2024.

Tabla 18

Correlacion de la hipotesis general

Conocimiento sobre Participacién
Innovacion Publica Activa
Rho de Conocimiento sobre Coeficiente de 1.000 ,080
Spearman Innovacion Publica correlacion
Sig. (bilateral) . ,201
N 257 257
Participacion Activa Coeficiente de ,080 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,201 .
N 257 257

La tabla 18, mostr6 un p-valor igual a 0.201 lo cual no permite corroborar la hipotesis
alterna, indicando que no se establece una asociacion entre el conocimiento sobre la innovacion
publica y la participacion activa de los estudiantes. Ademas, el coeficiente Rho equivalente a
0.080, reflejo una asociacion positiva muy débil y estadisticamente no significativa. Tales

hallazgos evidencian que el nivel de conocimiento sobre innovacion publica no guarda una
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relacion directa con la participacion activa estudiantil, lo que sugiere que otros factores

institucionales o personales podrian influir en su nivel de involucramiento académico.

4.5.2. Prueba de hipdtesis especifica 1
Ho: No existe una relacion entre el conocimiento conceptual sobre innovacion publica
y participacion activa de estudiantes de la carrera de Administracion y Gestion Publica de las

universidades de Lima Metropolitana.

H;i: Existe una relacion entre el conocimiento conceptual sobre innovacion publica y
participacion activa de estudiantes de la carrera de Administracion y Gestion Pablica de las

universidades de Lima Metropolitana.

Tabla 19

Correlacion de la hipotesis especifica 1

Conocimiento conceptual Participacion

sobre innovacion publica Activa

Rho de Conocimiento conceptual Coeficiente de 1.000 -,046
Spearman sobre innovacién publica correlacion

Sig. (bilateral) . ,460

N 257 257

Participacién Activa Coeficiente de -,046 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) ,460 .

N 257 257

Acorde con los resultados presentados en la Tabla 19, el coeficiente Rho de Spearman
= -0.046 indica que existe un vinculo negativo muy débil entre el conocimiento conceptual
sobre innovacion publica y la participacion activa. Ademas, el valor de p = 0.460 es superior
que 0.05, lo cual no permite rechazar la hipdtesis nula; consecuentemente, no se evidencia un
vinculo estadisticamente significativo entre tal variable y dimension. Por lo tanto, se concluy6

que el nivel de conocimiento conceptual sobre innovacidn publica no se vincula directamente



80

con el grado de participacion activa de los estudiantes de Administracion y Gestion Publica de

Lima Metropolitana en el afio 2024.

4.5.3. Prueba de hipdtesis especifica 2

Ho: No existe una relacion entre el conocimiento aplicativo sobre innovacion publica y
participacion activa de estudiantes de la carrera de Administracion y Gestion Publica de las

universidades de Lima Metropolitana.

Hi: Existe una relacion entre el conocimiento aplicativo sobre innovacion publica y
participacion activa de estudiantes de la carrera de Administracion y Gestion Publica de las

universidades de Lima Metropolitana.

Tabla 20

Correlacion de la hipotesis especifica 2

Conocimiento aplicativo Participacion

sobre innovacion publica Activa

Rho de Conocimiento aplicativo Coeficiente de 1,000 ,028
Spearman sobre innovacién publica correlacion

Sig. (bilateral) , ,651

N 257 257

Participacién Activa Coeficiente de ,028 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) ,651 .

N 257 257

Segun los hallazgos presentados en la Tabla 20, el coeficiente Rho fue igual a 0.028,
indicando la existencia de una relacion positiva muy débil entre el conocimiento aplicativo
sobre innovacion publica y la participacion activa. Asimismo, el valor de p = 0.651, al ser
mayor que 0.05, se acepto la hipotesis nula; en consecuencia, no se evidencia una asociacion
estadisticamente significativa entre la variable y dimension. Asi que, se concluy6 que el nivel

de conocimiento aplicativo sobre innovacion publica no se asocia de manera directa con la



81

participacion activa de los educandos de Administracion y Gestion Publica de Lima

Metropolitana en el afio 2024.

4.5.4. Prueba de hipdtesis especifica 3

Ho: No existe una relacion entre el conocimiento evaluativo sobre innovacion publica
y participacion activa de estudiantes de la carrera de Administracion y Gestion Publica de las

universidades de Lima Metropolitana, 2024.

Hi: Existe una relacion entre el conocimiento evaluativo sobre innovacion publica y
participacion activa de estudiantes de la carrera de Administracion y Gestion Publica de las

universidades de Lima Metropolitana, 2024.

Tabla 21

Correlacion de la hipotesis especifica 3

Conocimiento evaluativo Participacion

sobre innovacion publica Activa

Rho de Conocimiento evaluativo Coeficiente de 1,000 ,045
Spearman sobre innovacién publica correlacion

Sig. (bilateral) , 473

N 257 257

Participacién Activa Coeficiente de ,045 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) 473 .

N 257 257

La Tabla 21 muestra el coeficiente Rho equivalente a 0.045, indicando un vinculo
positivo muy débil entre el conocimiento evaluativo sobre innovacién publica y la participacion
activa. Asimismo, el valor de p = 0.473, al ser mayor que 0.05, se acepto la hipdtesis nula; en
consecuencia, no se observa una asociacion estadisticamente significativa entre tal variable y
dimension. Asi que, se concluyd que el nivel de conocimiento evaluativo sobre innovacion
publica no se encontrd evidencia de relacion significativa con la participacion activa de los

educandos de Administracion y Gestion Publica de Lima Metropolitana en el afio 2024.
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4.5.5. Prueba de hipdtesis especifica 4
Ho: No existe una relacién entre el conocimiento sobre innovacion publica y la
dimension involucramiento de la participacion activa de estudiantes de la carrera de

Administracion y Gestion Publica de las universidades de Lima Metropolitana, 2024.

Hi: Existe una relacion entre el conocimiento sobre innovacion publica y la dimension
involucramiento de la participacion activa de estudiantes de la carrera de Administracion y

Gestion Publica de las universidades de Lima Metropolitana, 2024.

Tabla 22

Correlacion de la hipotesis especifica 4

Conocimiento sobre Involucramiento
Innovacion Publica

Rho de Conocimiento sobre Coeficiente de 1,000 ,011
Spearman Innovacion Publica correlacion

Sig. (bilateral) : ,863

N 257 257

Involucramiento Coeficiente de ,011 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) ,863 :

N 257 257

Segun los resultados presentados en la tabla 22, el coeficiente Rho equivalente a 0.011
indicé que existe una relacion positiva muy débil entre la variable conocimiento sobre
innovacion estatal y la dimension involucramiento estudiantil. Ademas, el valor de p = 0.863,
al ser mayor que 0.05, se aceptd la hipdtesis nula. Asi que, se concluyd que el conocimiento
sobre innovacion publica no presenta una asociacion significativa con el involucramiento de
los educandos de Administracion y Gestion Publica de Lima Metropolitana durante el afio

2024.
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4.5.6. Prueba de hipdtesis especifica 5

Ho: No existe una relacion entre el conocimiento sobre innovaciéon publica y la
dimension efectividad de la participacion activa de estudiantes de la carrera de Administracion

y Gestion Publica de las universidades de Lima Metropolitana, 2024.

H;i: Existe una relacion entre el conocimiento sobre innovacion publica y la dimension
efectividad de la participacion activa de estudiantes de la carrera de Administracion y Gestion

Publica de las universidades de Lima Metropolitana, 2024.

Tabla 23

Correlacion de la hipotesis especifica 5

Conocimiento sobre Efectividad
Innovacion Publica

Rho de Conocimiento sobre Coeficiente de 1,000 ,125"
Spearman Innovacion Publica correlacion

Sig. (bilateral) , ,046

N 257 257

Efectividad Coeficiente de ,125" 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) ,046 :

N 257 257

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Segun lo expuesto en la tabla 23, el coeficiente Rho equivalente a 0.125, reflejando un
vinculo positivo bajo entre las variables conocimiento sobre innovacion publica y efectividad.

Ademas, el valor de p = 0.046, al ser menor que 0.05, permite aceptar la hipodtesis alterna.

Asi que, se concluyd que el conocimiento sobre innovacion publica mantiene una
relacion pequetia con la efectividad de los estudiantes de Administracion y Gestion Publica de

Lima Metropolitana durante el afio 2024.



84

4.5.7. Prueba de hipdtesis especifica 6

Ho: No existe una relacion entre el conocimiento sobre innovacidon publica y la
dimension motivacion de la participacion activa de estudiantes de la carrera de Administracion

y Gestion Publica de las universidades de Lima Metropolitana, 2024.

Hi: Existe una relacion entre el conocimiento sobre innovacion publica y la dimension
motivacion de la participacion activa de estudiantes de la carrera de Administracion y Gestion

Publica de las universidades de Lima Metropolitana, 2024.

Tabla 24

Correlacion de la hipotesis especifica 6

Conocimiento sobre Motivacion
Innovacion Publica

Rho de Conocimiento sobre Coeficiente de 1,000 ,070
Spearman Innovacién Publica correlacion

Sig. (bilateral) , ,261

N 257 257

Motivacién Coeficiente de ,070 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) ,261 ,

N 257 257

La tabla 24, mostrd un p-valor igual a 0.261, por lo que no se evidencia significancia
estadistica para aceptar la hipotesis alterna, lo cual no se establece una asociacion entre el
conocimiento sobre la innovacion publica y la dimension motivacion de la participacion activa;
ademads, el coeficiente de Rho equivalente a 0.070 que reflejé un vinculo positivo bajo.
Concluyendo, los resultados indican que, si bien existe una tendencia positiva minima, esta no
resulta suficiente para afirmar una relacion estadisticamente significativa entre el conocimiento
sobre conocimiento sobre innovacion publica y la motivacion de la participacion activa

estudiantil.
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V. DISCUSION DE RESULTADOS

En este estudio se corrobor6 que no existe una relacion de caracter significativo y
estadistico entre el conocimiento sobre innovacidon publica y la participacion activa de los
educandos de la carrera de Administracién y Gestion Publica de las universidades de Lima
Metropolitana (Rho = 0.080; p = 0.201). Por consiguiente, no se rechaza la hip6tesis nula. Este
resultado indicé que el nivel de conocimiento sobre innovacidon publica no guarda una
asociacion directa con el grado de participacion estudiantil, lo que sugiere que intervienen otros

factores institucionales o personales que influyen en su involucramiento académico.

Estos hallazgos concuerda con lo mencionado por Jesus y Azevedo (2024), los cuales
indicaron que la participacion estudiantil y la innovacion carecen de una relacion si los
educandos no tienen un rol colaborativo y comunicacion frecuente, por otro lado, se relacionan
parcialmente con lo encontrado por Triana (2020), quien demostré una asociacion débil y no
significativa entre competencias comunicativas y participacion activa, destacando que la
participacion depende de otros factores mas alld del conocimiento tedrico. De igual modo, los
resultados difieren de Pardo (2022), quien concluyd que la gestion institucional ejerce una
influencia significativa sobre la participacion estudiantil, lo cual revela que el entorno
organizacional puede determinar niveles mas altos de implicacion. En coherencia con lo
planteado por Abril et al. (2013), la débil relacion hallada en este estudio refuerza la idea de
que las universidades presentan una cultura de innovacién limitada, donde el conocimiento

sobre innovacion publica alin no se traduce en practicas efectivas de participacion.

Por otro lado, difieren de lo obtenido en el estudio de Villanueva et al. (2024) donde la
introduccion de un programa de innovacion y colaboracion externa promovieron el
compromiso, pensamiento critico, trabajo en equipo y creatividad en mas del 49% de

educandos, logrando la satisfaccion en el 80% de los encuestados, quienes incrementaron de
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un 62% a un 89% la voluntad de participacion activa; lo cual demostrd contribuir positivamente
con la sociedad al apoyar la sostenibilidad. Asi que, desde la teoria del Valor Publico de Moore,
este resultado sugiere que el conocimiento no basta por si solo para generar valor social si no

se acompaia de entornos institucionales que incentiven la colaboracion y la accidon ciudadana.

Respecto al primer objetivo especifico, se encontrd que no existe relacion significativa
entre el conocimiento conceptual sobre innovacion publica y la participacion activa (p = 0.460;
Rho = -0.046). Esto implica que los estudiantes comprenden ideas y teorias, pero no logran
aplicarlas en contextos de participacion universitaria. En este sentido, Chica y Salazar (2021)
explican que el conocimiento conceptual permite el analisis critico, pero requiere espacios de
aplicacion practica para consolidarse. De manera similar, Hermosilla (2020) mostro que la falta
de formacidn en innovacion publica limita la ejecucidon de proyectos innovadores dentro del
sector publico, lo cual coincide con la brecha formativa observada en este estudio. Por tanto,
se confirma que el conocimiento conceptual, aunque necesario, no garantiza una participacion
activa si no se complementa con metodologias de aprendizaje experiencial y accion reflexiva,

como las propuestas por Kolb y Dewey.

A cerca del segundo objetivo especifico, hallazgos indicaron que no existe una relacion
significativa entre el conocimiento aplicativo sobre innovacion publica y la participacion activa
(p = 0.651; Rho = 0.028). Este hallazgo evidencia que los estudiantes presentan dificultades
para trasladar los saberes tedricos a la practica, lo que sugiere una brecha entre el aprendizaje
académico y la realidad institucional. Jurado y Valencia (2021) sefialaron que el conocimiento
aplicativo implica transformar ideas en acciones ttiles; sin embargo, esto requiere entornos que
promuevan la experimentacion y el aprendizaje practico. En concordancia, Serrano (2022)
evidenci6é que los laboratorios innovadores estatales fortalecen la participacion cuando se

integran espacios colaborativos de co-creacion, elemento que atn es incipiente en las
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universidades peruanas. Este resultado reafirma la necesidad de una formacién universitaria

orientada al aprendizaje por proyectos y a la practica en contextos reales de gestion publica.

Sobre el tercer objetivo especifico, establecid que no existe un vinculo significativo
entre el conocimiento evaluativo sobre innovacién publica y la participacion activa (p = 0.473;
p = 0.045). Ello indica que los estudiantes no suelen vincular los procesos de analisis y
valoracion de politicas publicas con la accion participativa. Este resultado contrasta con lo
sefialado por Oyarzin y Cornejo (2020), quienes sostienen que el conocimiento evaluativo
fortalece la toma de decisiones informadas y el progreso continuo de los programas publicos.
Asimismo, difiere de los hallazgos de Castillo (2023), quien evidenci6 una relacion moderada
entre habilidades de liderazgo e innovacién publica, subrayando la importancia de
competencias evaluativas en la gestion estatal. Por consiguiente, los hallazgos apuntan que la
universidad atn no integra plenamente la evaluacion critica como un componente formativo

para el ejercicio participativo.

En relacion con el cuarto objetivo especifico, se halld que no existe una relacion
significativa entre el conocimiento sobre innovacién publica y la dimension de involucramiento
(p = 0.863; p = 0.011). Esto refleja que el conocimiento no necesariamente impulsa la
implicacion directa de los estudiantes en actividades participativas. Esto difiere parcialmente
con Zitha et al. (2023) debido que, sus hallazgos indicaron que un 73% de educandos mostraron
interés en la comprension y participacion del aprendizaje colaborativo; sin embargo, el 23%
indico sentirse presionado a involucrarse, ademas, un 16% refirid6 una participacién pasiva
respecto a la colaboracion en grupo, puesto que, un 19% indic6 desconfianza en sus
compaferos y un 17% refirid6 haber conflictos internos; de manera que, las estrategias
innovadoras favorecen la participacidn activa y armoniosa, pero es necesario trabajar en la

confianza y resolucion de conflictos internos para incrementar el aprendizaje colaborativo.
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Por otro lado, coincide con con Guimaray (2019), la participacion estudiantil suele
limitarse por estructuras jerarquicas y una falta de incentivos institucionales. Desde el enfoque
de la teoria de la innovacion publica de Criado et al. (2020), este resultado evidencia la carencia
de espacios de co-creacion y gobernanza participativa en el entorno académico, lo cual impide

que el conocimiento se traduzca en accidn colectiva.

Respecto al quinto objetivo especifico, se evidencid una relacion positiva y significativa
entre el conocimiento sobre innovacion publica y la dimension efectividad (p = 0.046; Rho =
0.125). Este resultado permite aceptar la hipotesis alterna y confirma que un mayor
conocimiento sobre innovacidn publica contribuye a mejorar la efectividad de la participacion
estudiantil. Dicho hallazgo se encuentra en concordancia con Pardo (2022), quien identifico
que la gestion institucional impacta de manera relevante en la participacion de educandos, asi
como con lo propuesto por Castillo (2023), donde la innovacion publica se vincula con el

desempefio y las competencias directivas.

De igual manera, se asemeja parcialmente con lo obtenido por Villanueva et al. (2024),
quien revel6 la efectividad de insertar programa de innovacién y la colaboracion de entidades
externas, pues se incrementé a un 89% la voluntad de participacion de los educandos,
asimismo, se promovid el compromiso en un 60%, pensamiento critico en un 57% y el trabajo
en equipo en un 53%. Ademas, seglin la teoria del Valor Publico de Moore, la efectividad
constituye una medida clave del impacto de la gestion publica, lo cual refuerza la interpretacion
de que el conocimiento innovador permite una participacion mas eficiente y con resultados

tangibles dentro de la comunidad universitaria.

Finalmente, en el sexto objetivo especifico, se encontré6 que no existe una relacion
significativa entre el conocimiento sobre innovacion publica y la dimension motivacion (p =

0.261; p = 0.070). De este modo, los hallazgos confirman que la motivacion no se vincula
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directamente al conocimiento, sino a las condiciones contextuales que favorecen la implicacion
emocional y el sentido de pertenencia dentro del entorno académico. Este resultado contradice
parcialmente los postulados de la teoria del aprendizaje experiencial de Kolb, la cual sostiene
que la motivacion se refuerza a partir de la experiencia activa y la reflexion. En contraste,
Acosta y Davila (2019) hallaron que la participacion estudiantil en contextos educativos
depende de factores institucionales, como la apertura del docente y el reconocimiento

académico.

Adicional a ello, se contrapone a lo obtenido por Du et al. (2025), quienes destacaron
que el disfrute estudiantil se asocia positivamente con la intencién de participacion activa
mediante un p-valor menor a 0,001 y un coeficiente R2 = 0,501, es decir, se aprecia tal
asociacion en mas de la mitad de casos; por otra parte, la intencion de participacion se encuentra
estadisticamente ligada a la participacion real del educando por medio de un p-valor inferior a
0,001 y un R2 = 0,549; por lo cual, es fundamental motivar a los educandos, pues su disfrute,
el ambiente educativo que perciban y las creencias de los educadores favorecen la participacion
activa, asimismo, permiten profundizar en la comprension y favorecen la retencion de

contenidos.

En sintesis, los resultados confirman que, el conocimiento sobre innovacion publica no
se traduce automaticamente en una participacion activa estudiantil, salvo en la dimension de
efectividad, donde si se observa una relacion significativa. Este panorama revela una
desconexion entre la formacion conceptual y la practica participativa, situacion que coincide
con lo planteado por Abril et al. (2013) y Hermosilla (2020), quienes advierten la escasa cultura
de innovacion en el &mbito académico y la falta de mecanismos institucionales que incentiven
la aplicacion del conocimiento. Desde un punto de vista analitico, estos hallazgos reafirman la

importancia de repensar los modelos educativos en las carreras de Administracion y Gestion
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Publica, incorporando metodologias activas, aprendizaje experiencial y espacios de co-

creacion que fortalezcan la correspondencia entre el conocimiento y la accidn participativa.
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VL CONCLUSIONES

En correspondencia con el objetivo general, los hallazgos revelaron mediante un Rho
de Spearman que no existe relacion significativa entre el conocimiento sobre
innovacidn publica y la participacion activa de los educandos de la carrera de
Administracion y Gestion Publica de las universidades de Lima Metropolitana (Rho =
0.080; p = 0.201). Este hallazgo conlleva aceptar de la hipdtesis nula y refleja que, si
bien los estudiantes poseen cierto nivel de conocimiento sobre innovacion publica, este
no necesariamente se traduce en una participacion activa dentro de sus entornos
universitarios. En consecuencia, se infiere que la participacion estudiantil depende en
mayor medida de factores institucionales, motivacionales y de gestion, mas que del
conocimiento teorico. Este resultado ratifica la necesidad de consolidar la cultura de
innovacion en las universidades para vincular el aprendizaje conceptual con la practica
ciudadana y académica.

Con base en el primer objetivo especifico, se determind que no existe un vinculo
relevante entre el conocimiento conceptual sobre innovacidn publica y la participacion
activa (Rho = -0.046; p = 0.460). Este resultado indica que el entendimiento teodrico
conceptual y de fundamentos a cerca de innovacion publica no se evidencia en la
participacion practica de los educandos en sus entornos universitarios. Por tanto, se
acepta la hipoétesis nula. Concluyendo que el conocimiento conceptual, aunque
importante para la formacion critica, requiere ser complementado con metodologias
activas, como el aprendizaje experiencial y la aplicacidon practica, que permitan al
estudiante conectar la teoria con la accion.

En relacion con el segundo objetivo especifico, los resultados mostraron que no existe
relacion significativa entre el conocimiento aplicativo sobre innovacion publica y la

participacion activa (Rho = 0.028; p = 0.651). Se acepta la hipotesis nula, lo que
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evidencia que los estudiantes aun no trasladan los saberes tedricos a la practica
participativa dentro de su formacion universitaria. Este hallazgo sugiere la necesidad
de reforzar los espacios de co-creacion, simulacion de politicas publicas y laboratorios
de innovacion universitaria, que fomenten el uso del conocimiento como herramienta
transformadora en contextos reales.

Respecto al tercer objetivo especifico, se evidencid que no existe relacion significativa
entre el conocimiento evaluativo sobre innovacion publica y la participacion activa
(Rho = 0.045; p = 0.473). Se acepta la hipodtesis nula. Esto indica que las capacidades
de andlisis y valoracion critica de los proyectos y politicas publicas no estan siendo
aprovechadas como motores de participacion. Por lo tanto, se recomienda promover
una formacion que integre la evaluacion de impacto, la reflexion critica y progreso
continuo dentro de los procesos académicos, de modo que los estudiantes aprendan a
evaluar para transformar y participar de forma mas efectiva.

En cuanto al cuarto objetivo especifico, se hallé que no existe relacion significativa
entre el conocimiento sobre innovacion publica y la dimension involucramiento de la
participacion activa (Rho=0.011; p=0.863). Se acepta la hipotesis nula. Este resultado
indica que el conocimiento no impulsa necesariamente la implicacion directa de los
estudiantes en actividades participativas o proyectos institucionales. La baja asociacion
observada puede explicarse por la ausencia de mecanismos institucionales que motiven
al estudiante a aplicar sus saberes innovadores en iniciativas reales o colaborativas.

En relacion con el quinto objetivo especifico, se comprobd que existe una relacion
positiva y relevante entre el conocimiento sobre innovacion publica y la dimension
efectividad de la participacion activa (Rho = 0.125; p = 0.046). Se deniega la hipotesis
nula y se acepta la hipotesis alterna. Este hallazgo demuestra que los estudiantes con

mayor conocimiento sobre innovaciéon publica muestran una participacion mas
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eficiente y orientada a resultados dentro de las actividades académicas y
organizacionales. En este sentido, la efectividad se convierte en el vinculo mas sélido
entre el saber innovador y la accidén participativa, lo cual resalta la relevancia de
fortalecer las competencias practicas en la gestion publica universitaria.

En cuanto al sexto objetivo especifico, se determind que no existe relacion significativa
entre el conocimiento sobre innovacion publica y la dimension motivacion de la
participacion activa (Rho =0.070; p=10.261). Se acepta la hipotesis nula. Este resultado
indica que el conocimiento sobre innovacion publica no genera por si solo un aumento
en la motivacion del estudiante para participar. La motivacion, en este contexto, parece
depender de factores externos como la valoracion institucional, el liderazgo docente y
el reconocimiento académico, mas que del dominio tedrico de los conceptos de

innovacion.



94

VIL RECOMENDACIONES
En relacion con el objetivo general, dado que no se observaron evidencias de una
relacion significativa entre el conocimiento acerca de la innovacidon publica y la
participacion activa de los estudiantes, se recomienda que las universidades realicen
una evaluacion de la manera en que dicho conocimiento se incorpora en la experiencia
educativa. Se sugiere fortalecer enfoques institucionales que integren la formacion en
innovacidn publica con practicas académicas y espacios de participacion, para conectar
mejor la teoria y la accion estudiantil. Ademas, es pertinente que las universidades
adopten una perspectiva de futuro respecto de los cambios en los modelos de gestion
publica a escala global, fomentando capacidades de adaptacion y desempefio efectivo

en contextos cada vez mas dinamicos.

Con respecto al primer objetivo especifico, dado que no se identificé una correlacion
significativa entre el conocimiento conceptual de la innovacion publica y la
participacion activa, se sugiere que las instituciones universitarias integren enfoques de
aprendizaje activo en su ensefianza teorica. Enfoques pedagdgicos tales como el
aprendizaje basado en proyectos, el analisis de casos y el aprendizaje experiencial
pueden facilitar una mayor integracion entre los fundamentos teoricos y la implicacion

de los estudiantes en actividades académicas o institucionales.

Con respecto al segundo objetivo especifico, al no encontrarse una relacion
significativa entre el conocimiento practico sobre innovacion publica y la participacion
activa, se propone fortalecer espacios formativos practicos sostenibles en la realidad
institucional peruana. La gradual introduccion de talleres practicos, simulaciones de
procesos administrativos o experiencias piloto a pequeia escala podria ayudar a que los

estudiantes apliquen el conocimiento en contextos similares a su futura carrera.
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En relacion con el tercer objetivo especifico, dado que se ha observado una falta de
correlacion significativa entre el conocimiento evaluativo de la innovacion publica y la
participacion activa, se sugiere que las instituciones de educacion superior implementen
procesos formativos que incorporen la evaluacion critica como un componente integral
del aprendizaje. La integracion de ejercicios relacionados con el anélisis de impacto, la
evaluacion de proyectos y la reflexion critica podria facilitar que los estudiantes
apliquen sus habilidades evaluativas como base para una participaciéon mas reflexiva y

constructiva.

En lo que concierne al cuarto objetivo especifico, dado que no se observo una relacion
significativa entre el conocimiento sobre innovacion publica y la dimension de
involucramiento en la participacion activa, se propone que las instituciones
universitarias evallien los mecanismos institucionales vigentes para promover una
implicacion directa de los estudiantes, factores como la sobrecarga académica, la
escasez de incentivos formales o la limitada articulacion con espacios de decision
pueden influir en el bajo involucramiento, por lo que resulta pertinente considerar
mecanismos de reconocimiento académico o institucional que valoren la participacion

estudiantil.

Con respecto al quinto objetivo especifico, observandose una relacion positiva y
significativamente estadistica entre el conocimiento sobre innovacioén publica y la
efectividad en la participacion activa, se sugiere potenciar experiencias formativas que
permitan a los estudiantes aplicar sus conocimientos eficientemente, logrando esto a
través de proyectos académicos concretos, trabajos coordinados con entidades publicas
o actividades que simulen procesos reales de gestion publica, reforzando la efectividad

de la participacion.
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En relacién al sexto objetivo especifico, como no se ha hallado una correlacion
relevante entre el conocimiento en innovacién publica y la motivacion para la
participacion activa, se recomienda que las universidades evaluen factores contextuales
nacionales que afectan la motivacion estudiantil, revisar elementos como el
reconocimiento académico, la guia vocacional hacia el servicio publico, el apoyo de
docentes y la percepcion de utilidad practica de los cursos sobre innovacion podrian ser

cruciales para fortalecer la motivacion a participar activamente.
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Metropolitana, 2024? el conocimiento aplicativo | b) Existe una relacion
b) ¢Cual es la (ela}cién sobre ir)n_ovagién pljplicay ent(e _eI conocimiento Técnica. Encuesta
entre el conocimiento | la participacion activa de | aplicativo sobre
,_aplicati\(q o sobre estud_ia_ntes d_e, la carrera de inno_vgciép, publ_ica y Instrumentos. Cuestionarios
innovacion publica y la | Administraciony Gestiony | participacion activa de
participacion activa de la Pl]_blica_ de _Ias estudiantes_ (_je Ia_garrera Estadisticas: SPSS V25
carrera de | universidades de Lima | de Administracion y Eficacia de iniciativas d
Administracion y | Metropolitana, 2024? Gestiéon Puablica de las ¢ EMicacia e iniciativas de Analisis descriptivo:

- o P - A : P innovacion :
Gestion y Pablica de las | c) ¢Cuél es larelacion entre | universidades de Lima Conocimiento N distribucion de frecuencias,
universidades de Lima | el conocimiento evaluativo | Metropolitana, 2024 evaluativo sobre | ® Analisis critico de (items 7-9) | diagrama de Barras

Metropolitana, 2024?

c) ¢Cudl es la relacion
entre el conocimiento
evaluativo sobre
innovacion publica y la

sobre innovacion publica y
la participacion activa de
estudiantes de la carrera de
Administracién y Gestion y
Publica de las

c) Existe una relacion

entre el conocimiento
evaluativo sobre
innovacion pudblica 'y

participacién activa de

innovacion publica

resultados
o |dentificacion de areas
de mejora

Andlisis inferencial: Por ser
variables  cuantitativas, se
evaluara la  prueba de

normalidad y de acuerdo con
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participacion activa de la
carrera de
Administracion y
Gestion y Publica de las
universidades de Lima
Metropolitana, 2024?

d) ¢(Cudl es la relacion
entre el conocimiento
sobre innovacion publica
y la dimension
involucramiento de la
participacion activa de la
carrera de
Administracion y
Gestion y Pdblica de las
universidades de Lima
Metropolitana, 2024?

e) ¢Cudl es la relacién
entre el conocimiento
sobre innovacion publica
y la dimension
efectividad de la
participacion activa de la
carrera de
Administracién y
Gestion y Publica de las
universidades de Lima
Metropolitana, 2024?

f) ¢Cual es la relacion
entre el conocimiento
sobre innovacién pablica
y la dimension
motivacion de la
participacion activa de la
carrera de
Administracién y
Gestion y Publica de las
universidades de Lima
Metropolitana, 2024?

universidades de Lima
Metropolitana, 2024?

d) ¢Cuél es la relacion entre
el conocimiento sobre
innovacion publica y la
dimensién involucramiento
de la participacion activa
de estudiantes de la carrera
de  Administracion y
Gestion y Pdblica de las
universidades de Lima
Metropolitana, 2024?

e) ¢Cudl es larelacion entre
el conocimiento  sobre
innovacion publica y la
dimensidn efectividad de la
participacion activa de
estudiantes de la carrera de
Administracién y Gestién y
Puablica de las
universidades de Lima
Metropolitana, 2024?

f) ¢Cuadl es la relacion entre
el conocimiento sobre
innovacion publica y la
dimensién motivacion de la
participacion activa de
estudiantes de la carrera de
Administracion y Gestion y
Pdblica de las
universidades de Lima
Metropolitana, 2024?

estudiantes de la carrera
de Administracion 'y
Gestiéon Puablica de las
universidades de Lima
Metropolitana, 2024

d) Existe una relacién
entre el conocimiento
sobre innovacién publica
y la dimensién
involucramiento de la
participacién activa de
estudiantes de la carrera
de Administracion y
Gestion Publica de las
universidades de Lima
Metropolitana, 2024

e) Existe una relacion
entre el conocimiento
sobre innovacién publica
y la dimension
efectividad de la
participacion activa de
estudiantes de la carrera
de Administracion 'y
Gestion Pulblica de las
universidades de Lima
Metropolitana, 2024

f) Existe una relacién
entre el conocimiento
sobre innovacion publica
y la dimension
motivacion de la
participacion activa de
estudiantes de la carrera
de Administracion y
Gestiéon Pulblica de las
universidades de Lima
Metropolitana, 2024

Y2:
Participacion
Activa

Involucramiento

o Participacion
actividades

e Asistencia a eventos
o Integracion en grupos

en

(items 10-12)

e Beneficios de actividades

académicas

e Aporte de las |
Efectividad experiencias (Items 13-15)

extracurriculares

e Beneficio en la

comprension de contenidos

o Beneficios de actividades

académicas

e Aporte de las |

. experiencias (Items 16-18)

Motivacion extracurriculares

e Beneficio en la

comprension de contenidos

los resultados se determinara la
prueba estadistica pertinente
para el contraste de hipétesis.
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Anexo B
Instrumentos
Cuestionario

Estimado/a estudiante,

Como parte de la tesis titulada ""Conocimiento sobre Innovacion publica y participacion
activa de estudiantes de la carrera de gestion y administracion publica de las
universidades de Lima Metropolitana, 2024”, se esta llevando a cabo este cuestionario para
recopilar informacion valiosa sobre sus conocimientos, percepciones y experiencias
relacionadas con la innovacion publica y la participacion activa.

Su participacion es crucial para el éxito de esta investigacion. El cuestionario tiene como
objetivo obtener datos cuantitativos que ayuden a entender mejor como la innovacién publica
puede fomentar una mayor participacion de los estudiantes y mejorar los procesos de gestion
académica en nuestra institucion.

Instrucciones:

e Responda a todas las preguntas de manera sincera y objetiva.

e Las preguntas de escala deben ser respondidas seleccionando la opcion que mejor
refleje su opinion.

o El tiempo estimado para completar el cuestionario es de 20 minutos.

e Todas sus respuestas serdn tratadas de forma confidencial y se utilizaran
exclusivamente con fines académicos.

« No existen respuestas correctas ni incorrectas, solo interesa obtener un ndmero que
realmente refleje lo que usted piensa respecto al emprendimiento empresarial:

Se agradece de antemano su tiempo y disposicion para participar en este estudio.

1 2 3 4 5
Totalmente en | En desacuerdo Neutral De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo
VALORES

N° V: Conocimiento sobre Innovacion Publica 112131415

D1: Conocimiento conceptual

1 | Comprendo los conceptos basicos relacionados con la
innovacion publica.

2 | Puedo explicar las teorias mas relevantes sobre innovacion
publica.

3 | Conozco ejemplos de modelos de innovacién publica
aplicados en el contexto peruano.

D2: Conocimiento aplicativo

4 | Soy capaz de proponer soluciones innovadoras para
problemas en mi entorno académico.

5 | He participado en proyectos que implementan innovaciones
dentro de mi universidad.
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6 | Siento que tengo las herramientas necesarias para aplicar
innovaciones en mis estudios.

D3: Conocimiento evaluativo

7 | Puedo evaluar la efectividad de las iniciativas innovadoras
implementadas en mi universidad.

8 | Analizo criticamente los resultados de proyectos de
innovacion publica.

9 | Soy capaz de identificar 4reas de mejora en las iniciativas
innovadoras existentes.

VALORES

NO V: Participacion activa

D1: Involucramiento

10 | Participo regularmente en actividades extracurriculares
relacionadas con mi carrera.

11 | Asisto a conferencias y talleres organizados por la
universidad.

12 | Estoy involucrado en grupos estudiantiles o comités
académicos.

D2: Efectividad

13 | Mi participacion en actividades académicas ha mejorado
mis habilidades profesionales.

14 | Siento que mis experiencias extracurriculares contribuyen a
mi desarrollo personal.

15 | La participacion activa me ha ayudado a comprender mejor
los contenidos académicos.

D3: Motivacion

16 | Me siento motivado a participar debido a mi interés por
aprender mas sobre mi carrera.

17 | La posibilidad de hacer networking con otros estudiantes me
impulsa a participar.

18 | Siento un compromiso personal hacia mi desarrollo
académico y profesional.

Resultados del alfa de Cronbach

Variables N° de items Alfa de Cronbach

Conocimiento sobre 09 0.946

Innovacién Publica

Participacion activa 09 0.849
Nota. Extraido del SPSS VS. 25
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Anexo C

CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO

Objetivo

El objetivo de la evaluacidn de juicio de expertos es validar el contenido y la claridad del
cuestionario disefiado para la investigacion. Esta validacion permitira ajustar y mejorar el
instrumento para que cumpla adecuadamente con los objetivos de la investigacion.

Metodologia

Se solicitara la colaboracion de expertos en las &reas de administracion pablica y metodologia
de la investigacion y educacion. Cada experto recibird el cuestionario y un formato de
evaluacion para que califiquen la pertinencia, relevancia y claridad de cada item.

N° V: Conocimiento sobre Pertinencia | Relevancia | Claridad Sugerencia
Innovacion Publica

Si No Si No Si No

D1: Conocimiento
conceptual

1 Comprendo los conceptos
basicos relacionados con la
innovacion publica.

2 Puedo explicar las teorias
mas  relevantes sobre
innovacion publica.

3 Conozco  ejemplos  de
modelos de innovacion
publica aplicados en el
contexto peruano.

D2: Conocimiento
aplicativo

4 Soy capaz de proponer
soluciones innovadoras
para problemas en mi
entorno académico.

5 He participado en proyectos
que implementan
innovaciones dentro de mi
universidad.

6 Siento que tengo las
herramientas necesarias
para aplicar innovaciones
en mis estudios.
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D3: Conocimiento
evaluativo

Puedo evaluar la
efectividad de las
iniciativas innovadoras
implementadas en mi
universidad.

Analizo criticamente los
resultados de proyectos de
innovacion publica.

Soy capaz de identificar
areas de mejora en las
iniciativas innovadoras
existentes.

NO

V: Participacion activa

Pertinenci

a

Relevancia

Claridad

Sugerencia

D1: Involucramiento

Si

No

Si

No

Si

No

10

Participo regularmente en
actividades extracurriculares
relacionadas con mi carrera.

11

Asisto a conferencias 'y
talleres organizados por la
universidad.

12

Estoy involucrado en grupos
estudiantiles 0 comités
académicos.

D2: Efectividad

13

Mi participacion en
actividades académicas ha
mejorado mis habilidades
profesionales.

14

Siento que mis experiencias
extracurriculares contribuyen
a mi desarrollo personal.

15

La participacién activa me ha
ayudado a comprender mejor
los contenidos académicos.

D3: Motivacion

16

Me siento motivado a
participar debido a mi interés
por aprender mas sobre mi
carrera.

17

La posibilidad de hacer
networking con otros
estudiantes me impulsa a
participar.

18

Siento un compromiso
personal hacia mi desarrollo
académico y profesional.




Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Si hay suficiencia para medir las variables a través del instrumento.

Opinion de aplicabilidad:
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Aplicable

Aplicable después de corregir

No aplicable

Datos del Juez Evaluador:

e Apellidos y nombres del juez evaluador:

e Especialidad del evaluador:

Firma del Experto Informante:

¢ Firma:

° DNI:



Anexo D

VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Anexo C

CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO

Objetivo

El objetivo de la evaluacion de juicio de expertos es validar ¢l contenido y la claridad
del cuestionario disefiado para la investigacion. Esta validacion permitird ajustar y
mejorar el instrumento para que cumpla adecuadamente con los objetivos de la
investigacion

Metodologia

Se solicitara la colaboracion de expertos en las dreas de administracion publica y
metodologia de la investigacion y educacion. Cada experto recibira el cuestionario y un
formato de evaluacion para que califiquen la pertinencia, relevancia y claridad de cada
item.

Ne V: Conocimiento sobre Pertinencia .,nelmnci.’{ Claridad | Sugerencia

Innovacion Pablica

| Si [No| Si [ No | Si | No |
| | | | |

D1: Conocimiento
conceptual

I Comprendo los conceptos ) < Y
bsicos relacionados con la | X | | X
innovacidn pablica. ‘ | / o )

S——

e e———— e

2 Puedo explicar las teorias 7 | | [
mas  relevantes  sobre 7\
innovacion pablica.

|

3 | Conozco ejemplos de |

modelos de innovacidn ' l
publica aplicados cn ¢l \ 1 >/
contexto peruano.

D2: Conocimiento
aplicativo |

4 Soy capaz de proponer |
soluciones innovadoras 4

para problemas en mi ‘ P(

entomo académico. |

5 He participado en proyectos

que implementan

innovaciones dentro de mi X
universidad. i

6 Siento que tengo las '

herramientas necesarias ' >/
para aplicar innovaciones !
en mis estudios.

4

B

e ——— e —————————

SS<
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D3: Conocimiento
evaluativo

Puedo evaluar la
cfectividad de las
miciativas innovadoras
implementadas en mi
universidad.

Analizo criticamente los
resultados de proyectos de
innovacion publica.

>

Soy capaz de identificar
areas de mejora en las
iniciativas innovadoras
existentes.

|

NO

V: Participacion estudiantil

v

e R

Pertinenci

E

cia

Claridad

Sugerencia

D1: Invelucramiento

No

No

Si

No

Participo regularmente en
actividades extracurriculares
relacionadas con mi carrera.

X

R,

Asisto a conferencias vy
talleres orgamizados por la
universidad.

\/

~

>

Estoy involucrado en grupos
estudiantiles o  comités
académicos.

K

\<>FX”

D2: Efectividad

13

Mi participacidn en
actividades académicas ha
mejorado mis hahlidades
profesionales.

>

Siento que mis experiencias
extracurriculares contribuyen
ami desarrollo personal.

>~

La participacion activa me ha
ayudado a comprender mejor

los contenidos académicos.

D3: Motivacién

2K Iee [

e

————

16

Me siento motivado a
participar debido a mi interés
por aprender més sobre mi
carrera,

17

18

La posibilidad de hacer
networking con otros
cstudiantes mic impulsa a

= K|

e P | TR
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Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Si hay suficioncia para medit las vasiables a bavés del instrumeato.

Opinion de aplicabilidad:

—

Aplicable Aplicable después de corregir
Datos del Juez Evaluador:
*  Apellidos y nombres del juez evaluador: roc Valkera  jhesiely Payely

No aplicable

* Especialidad del evaluador: ¢ coc( alista- pon Ceshion @Gb(c (g}

»

Firma del Experto Informante:

»  Firma: ﬁu*‘j’d@e

. DNI 348 90



Anexo C

CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO

Objetive

El objetivo de la evaluacion de juicio de expertos es validar el contenido v 1a claridad
del cuestionario disefiado para la investizacion. Esta validaciom permitira ajustar v
mejorar el instrumento para que cumpla adecuadamente con los objetivos de la
imvestigacion.

Metodologia

Se solicitara la colaboracion de expertos en las areas de adounistraciom publica v
metodelogia de la investigacitn v educacion. Cada experto recibira el cuestionario v un
formato de evaluacién para que califiquen la pertinencia, relevancia v claridad de cada
item.

N® V: Conocimiento sobre Pertinencia | Relevancia | Claridad Sugerencia
Innovacion Publica

Si No | 8 [ Ne [ S5 | No

D1: Conccimients
conceprual

1 Comprendo los conceptos
basicos relacionados con la X X X
mnovacion publica.

[E=]

Puedo explicar las teorias
mds  relevantes  sobre X X X
innovacion publica.

3 Conozeo  ejemplos  de
modelos  de  mnovacidn - - -
publica aplicades en el X X X
contexto pemano.

D2 Conocimiento
aplicativo

4 Soy capaz de proponer
soluciones mnm'ﬂdor_as X ¥ ¥
para problemas en mi
entomo académico.

wh

He participado en proyectos
que implementan
mnovaciones dentro de mi
universidad.

6 Slento que tengo las
hermamientas necesarias

para aplicar innovacicnes
en mis estudios.

121
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D3: Conocimiento
evaluativo

Puedo evaluar la
efectividad de las
Iniciativas innovadoras X X X
implementadas en mi
umversidad.

Analize criticamente los
resultados de proyectos de X X X
Innovacion pablica.

Soy capaz de identificar
areas de mejora en las ¥ ¥ %
mniciativas innovadoras -
existentes.

V: Participacidn estudiantil

Pertinenci | Relevancia | Claridad Sugerencia
a

D1: Involucramiento 5i No [5i No |51 No

Paricipo  regularmente  en
actividades extracumiculares X X X
relacionadas con nu carrera.

Asisto a conferemcias vy
talleres crgamizados por la X X X
universidad.

Estoy involucrade en grupos
estudiantiles o  conmtes X X X
académicos.

D: Efecrividad

Mi participacién en
actividades académucas ha
mejorado mis habilidades

profesionales.

Stento que mis experiencias
extracurmculares confmbuyen | X X X
a mi desarrollo persomal.

La participacion activa me ha
ayudado a comprender mejor | X X X
los contenidos académicos.

D3: Motivacion

Me siento motivado a
participar debido a mi inferés
por aprender mas sobre mi
CAITETA.

La posibilidad de hacer
networking con ofros . . .
esudiantes me impulsa a X X X
participar.

Stento un compromise
personal hacia mi desarrollo X X X
académico v profesional.




Observaciones (precisar si hay soficiencia):

51 hay suficiencia para medir las variables a través del instrumento.

Opinion de aplicabilidad:

Aplicable

Aplicable despnés de corregir

Mo aplicable

X

Datos del Juez Evaluador:

» Apellidos y nombres del juez evaluador: DIAZ ZEA KLEBER ANDRES
+ Especialidad del evaluador: GESTION PUBLICA

Firma del Experto rigante:

+ Firma: K

= DNI: 4230085
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO

Objetivo

El objetivo de la evaluacion de juicio de expertos es validar el contenido v 1a claridad del
cuestionario disefiado para la investizacion. Esta validacion permitira ajustar v mejorar el
instmumento para que cumpla adecnadamente con los objetivos de la investigacion.

Metodologia

Se solicitara la colaboracion de expertos en las areas de administraciom publica v
metodologia de la investigacion v educacion. Cada experto recibira el cuestionario v un
formato de evaluacion para que califiquen la pertinencia relevancia v claridad de cada
itedm.

N® V: Conocimiento sobre Pertinencia Relevancia Claridad Sugerencia
Innovacion Pablica

i Mo i Ne i No

D1: Conocimiento
concepiual

1 Comprends  los  conceptos X X X
basicos relaciomades com la
mnovacion publica.

2 Puedo explicar las feorias mas X H X
relevantes sobre moovacion

puablica.

3 Conozeo ejemplos de modelos | X ol b
da INTOVACION publica
aplicados en el comfexto
penians.

DI: Conocimiento aplicative

4 Soy capaz de proponer X H oo
soluciones immovadoras para
problemas en mm enfomo
acadermen.

wh

He participado en provectos X H X
que mplementan
mnovaciones dentro de m
universidad.

& Stento que tengo las X X X
herramientas necesanas para
aplicar inmorvaciones en mis
estudios.
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D¥3: Conocimiento
evaluative

Puedo evabhiar 1a efectrnidad
de las mclativas mnovadoras
mplementadas en mm
unrversidad.

Amnalizo crificaments los
resultados de provectos de
mnovacion pablica.

Soy capaz de identificar areas
de mejora en las mmclativas
muovadoras existentes.

V': Participacion activa

Pertinencia

ERelevancia

Sugerencia

Dl: Involucramiento

51 Ne

51 No

&i No

Participo  regulzmmente  en
actvidades extracwmonlares
relacionadas con nu carrera.

X

X

Asisto a conferencias v talleres
orgamzados por la universidad

Estoy mvolusrado en grupos
estndiantles ] comites
académicos.

D2: Efectividad

13

M participacion en actridades
académicas ha mejorado mus
habilidades profesionales.

14

Semto que mis EXpenIEncIas
extracwmiculares contribyen a
mi1 desarrollo personal.

La parficipacion actva me ha
ayudado a comprender mejor
los conteridos académicos.

D3 Motivacion

16

Me siento motivado a parheipar
detado 3 mo inferés por aprender
mas sobre o carrera.

17

La posibihidad de hacer
networking con otres
estudiantes me opulsa a
participar.

18

Sento un compronuso personal

hacia mu desanollo académco ¥
profesional.
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Ohbservaciones (precisar si hav suficiencia):

51 hay suficiencia para medir las vanables a través del mstrumento.

Opinidn de aplicabilidad:

Aplicable

Aplicable despues de corresir

No aplicable

LY

Dvatos del Juez Evaluador:

+ Apellidos vy nombres del juez evaluador: Flores Bivas Victor Ficardo

+ FEspecialidad del evaluador: Docente mvestigador

Firma del Experto Informante:

+ DNI: 08690423
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ANEXO E

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS: CUESTIONARIO APLICADO A

LOS ESTUDIANTES
En el siguiente anexo se presenta el instrumento de recoleccion de datos utilizado en la
investigacion titulada “Conocimiento sobre Innovacion publica y participacion activa de
estudiantes de la carrera de gestion y administracion publica de las universidades de Lima
Metropolitana, 2024 .
El cuestionario fue elaborado en la plataforma Google Forms y aplicado de manera virtual a
estudiantes de la carrera de Administracion y Gestion Publica pertenecientes a universidades
publicas y privadas de Lima Metropolitana.
El instrumento tuvo como propdsito recolectar informacion sobre el nivel de conocimiento
conceptual, aplicativo y evaluativo de la innovacion puablica, asi como sobre la participacién
estudiantil en dimensiones de involucramiento, efectividad y motivacion.
El formulario constd de 18 items distribuidos en seis dimensiones, evaluados mediante una
escala tipo Likert de 1 a 5, donde 1 representa “totalmente en desacuerdo” y 5 “totalmente de

acuerdo”.

a Cuestionario sobre “Conocimiento sobre innovacion publica y participaci [ ¥y © ® o ¢ @ ublicado IE i (@

®

Cuestionario sobre “Conocimiento sobre
innovacion publica y participacion activa de
estudiantes de la carrera de administracion
y gestion publica de universidades de lima
metropolitana, 2024"

B 3F®

m @

B.Ir '\ X

Fuente: Elaboracion propia (Google Forms, 2024).
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ANEXO F

CONSENTIMIENTO INFORMADO APLICADO A LOS ESTUDIANTES

Consentimiento informado

La participacion en el presente estudio fue de caracter voluntario. Antes de iniciar el
cuestionario, los participantes fueron informados sobre los objetivos de la investigacion
titulada “Conocimiento sobre innovacion publica y participacion activa de estudiantes de la
carrera de Gestion y Administracion Publica de las universidades de Lima Metropolitana,
2024, asi como sobre el uso estrictamente académico de la informacion recopilada.

Se garantizd la confidencialidad de las respuestas y el anonimato de los participantes,
precisandose que no se solicitd informacion personal que permitiera su identificacion. El
consentimiento informado se obtuvo de manera virtual mediante un item obligatorio incluido
en el formulario de Google Forms, el cual debia ser aceptado para poder continuar con el
cuestionario.

Solo los estudiantes que manifestaron expresamente su conformidad participaron en la
aplicacion del instrumento.

Consentimiento *
Después de haber leido los prop6sitos de la investigacién autorizo participar en la
investigacion antes mencionada.

Si

Nota: Consentimiento informado incluido en el formulario virtual.

Fuente: Elaboracion propia (Google Forms, 2024).
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ANEXO G
BASE DE DATOS DE RESPUESTAS DEL CUESTIONARIO APLICADO A

ESTUDIANTES DE UNIVERSIDADES DE LIMA METROPOLITANA, 2024

En el presente anexo se presenta la base de datos completa obtenida a partir de la aplicacion
del cuestionario correspondiente a la investigacion titulada “Conocimiento sobre innovacion
publica y participacion estudiantil en estudiantes de la carrera de Administracion y Gestion
Publica de universidades de Lima Metropolitana, 2024”.

La base de datos esta conformada por las respuestas de los 257 estudiantes participantes,
seleccionados mediante muestreo probabilistico estratificado proporcional, y se encuentra
organizada segun las dimensiones e items de cada variable de estudio.

La Variable 1: Conocimiento sobre Innovacion Pablica comprende los componentes de
conocimiento conceptual, aplicativo y evaluativo.

La Variable 2: Participacion Estudiantil incluye las dimensiones de involucramiento,
efectividad y motivacion.

Cada item fue evaluado mediante una escala tipo Likert de cinco puntos, donde 1 corresponde
a “Totalmente en desacuerdo” y 5 a “Totalmente de acuerdo”.

Con el fin de preservar la confidencialidad y el anonimato de los participantes, la base de datos
no contiene informacion personal identificable, presentandose Unicamente un codigo numeérico
asignado a cada caso.

A continuacion, se presenta la totalidad de la base de datos utilizada para el procesamiento
estadistico y el analisis inferencial del estudio.
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