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Resumen

La presente investigacion se titula “Capital de trabajo y su incidencia en la rentabilidad de la
empresa Saga Falabella S.A y Subsidiaria, Lima, 2022-2023”. Se llevé a cabo este estudio con
el objetivo de determinar la incidencia del capital de trabajo en la reduccién o aumento de la
rentabilidad de la empresa mencionada. La elaboracion de esta investigacion incluyo la
recopilacién de informacion proveniente de multiples autores que abordaron cuestiones
vinculadas a la gestion del capital de trabajo y la rentabilidad. Asimismo, se utiliz6 el método
de un enfoque cuantitativo, con un disefio descriptivo, de tipo no experimental y longitudinal.
La compafiia objeto de esta investigacion fue Saga Falabella S.A y Subsidiaria del rubro retail,
Se realiz6 la investigacion en base a calculos de ratios de los estados financieros trimestrales
del periodo 2022 y 2023, arrojando como resultado que el capital de trabajo no influye
directamente en la rentabilidad de la empresa, ya que hay periodos en que el capital de trabajo
es alto, pero la rentabilidad baja, y viceversa. Segun los resultados obtenidos se da la siguiente
conclusién y recomendacion de revisar las politicas de uso eficiente de capital de trabajo,
realizar capacitaciones constantes al personal para el buen uso de los recursos de la empresa.
Palabras clave: capital de trabajo, rentabilidad, enfoque, conclusién, estados

financieros, ratios.



Abstract

Objetive: determining the impact of working capital on the increase or decrease of profitability
of the aforementioned company. The development of this research included the collection of
information from multiple authors who addressed issues related to working capital
management and profitability. Additionally, the method quantitative approach was utilized,
with a descriptive design, of a non-experimental and longitudinal type. The company subject
to this investigation was Saga Falabella S.A., a subsidiary in the retail sector. The research was
conducted based on ratio calculations from the quarterly financial statements for the periods
2022 and 2023, resulting in the conclusion that working capital does not directly influence the
company's profitability, as there are periods when working capital is high but profitability is
low, and vice versa. Based on the obtained results, the following conclusion and
recommendation are provided: to review policies for the efficient use of working capital and
to conduct ongoing training for staff to ensure proper use of the company's resources.
Keywords: working capital, profitability, approach, conclusion, financial statements,

ratios



I. INTRODUCCION

1.1 Descripcion y formulacion del problema

Saga Falabella es una entidad juridica de tipo sociedad andnima que, a finales de
diciembre de 2023, contabiliza aproximadamente 300 accionistas. Esta empresa es una
subsidiaria de Inverfal Per(l S.A.A., que a su vez forma parte del conglomerado chileno Grupo
Falabella. Fundada hace 71 afios bajo la denominacion de Sears Roebuck del Pert S.A., la
compaiiia modifico su razon social en 1984, asumiendo el nombre de Sociedad Andina de los
Grandes Almacenes S.A. y, posteriormente, en 1999, adoptd la denominacion vigente de Saga
Falabella S.A. La empresa se encuentra en el Sector retail y, sus principales lineas de venta son
Moda, Deco-hogar y Electrodomésticos; con tiendas en lugares estratégicos, ofrece a sus
clientes productos nacionales e importados de buena calidad y a un buen precio. En la parte
selva del Peru esta “Saga Falabella Oriente” con mas de 2 tiendas en Pucallpa, Iquitos y
Huanuco. Otra importante estrategia es que, tienen un canal institucional (venta a empresas) y
un canal de ventas por internet, propuesta desarrollada con mayor fuerza a raiz del cierre del
75% de sus tiendas fisicas por la pandemia del covid-19; convirtiéndose en su principal aliado
de sus ventas.
1.1.1 Descripcion del problema

1.1.1.1 Contexto internacional. Para Berrezueta (2018) la gestién del capital de
trabajo es crucial, ya que una administracion adecuada del flujo de caja permite acortar el
tiempo de recuperacion de cuentas por cobrar y reducir el periodo de rotacion de inventarios.
Esta estrategia posibilita que la combinacion de ambos plazos sea inferior al tiempo de pago a
proveedores, lo que refleja una negociacion eficaz. Como resultado, la empresa obtiene mayor

flexibilidad y liquidez para cumplir con sus compromisos financieros.



Para Gutierrez (2020) una investigacion realizada en diversas organizaciones de la
Ciudad de México, revela que, a pesar de la considerable disminucion de sus ingresos a raiz de
la pandemia de Covid-19, muchas de estas empresas estan decididas a emprender un proceso
de recuperacion en 2021, con un 10% de ellas proyectando alcanzar la normalidad para 2023.
Los hallazgos indican que se han optimizado las estrategias de gestion financiera, lo que ha
conducido a un aumento de la liquidez necesaria para adquirir inventarios, permitiendo asi una
proyeccion gradual de mejora en la rentabilidad. Adicionalmente, se han puesto en marcha
diversas tacticas que han logrado reducir los costos en un 40% vy elevar los niveles de
productividad. Como consecuencia del Covid-19, saga Falabella se vio en la necesidad de
reinventar y cambiar sus estrategias con el fin de maximizar su rentabilidad. Retraso la apertura
de tiendas fisicas, se enfoco en la digitalizacion de las tiendas departamentales. A principios
del 2020 hasta el 2023 la empresa previo invertir un aproximado de 1,085 millones de ddlares
en logistica y tecnologia para el comercio Online.

Rodriguez (2019) menciona que realiz6 un exhaustivo estudio de los pardametros de
rentabilidad aplicados a la totalidad del personal de las entidades bancarias que cotizan en el
mercado mexicano, en relacion con la gestion del gobierno corporativo. Los hallazgos
indicaron que los indices de rentabilidad eran insatisfactorios, lo que desencadené el
incumplimiento de los objetivos establecidos tanto por los empleados como por el marco de
gobierno corporativo. Este estudio abarcé tanto factores tradicionales como dinamicos y
estaticos, lo que permitio obtener las conclusiones finales.

1.1.1.2 Contexto nacional. Paucar (2019) sostiene que la ineficaz administracion en
las pequefias y medianas empresas (PYMES) puede originarse en la adopcion de decisiones
fundamentadas en percepciones generales de los resultados diarios, en vez de realizar un
analisis de tendencias a largo plazo o de llevar a cabo una evaluacion minuciosa con objetivos

claramente definidos. Asimismo, muchas de estas organizaciones carecen de una distincion



precisa entre los gastos personales y aquellos atribuibles exclusivamente al negocio, lo
que resulta en una valoracion errénea de la rentabilidad de sus operaciones.

Ramos (2019) argumenta que la compariia exhibe una deficiencia en su gestion
organizacional, atribuible a la ausencia de una estructura organizativa adecuada que permita
implementar procesos eficientes, mantener un orden en la administracion cotidiana y alcanzar
resultados significativos para el desarrollo de la entidad. En consecuencia, la empresa de
servicios presenta una carencia en la gestion del capital de trabajo, lo cual obstaculiza su
capacidad para llevar a cabo una planificacion adecuada, debido a una administracion ineficaz
de sus recursos y la calidad de sus servicios, resultado de una organizacién deficiente que limita
la obtencion de resultados positivos y un crecimiento sistematico.

Moody’s Local Peru (2022) “La variacion en las ventas de Saga Falabella S.A a finales
del periodo 2022, fueron favorables, inclusive superior a periodos prepandemia (afio 2019), lo
que significa que los resultados financieros retornen a positivo”.

Dager (2017) sefiala que la permanente evolucion y transformacion en el ambito
empresarial ha llevado a la generacion de costos innecesarios. Un estudio llevado a cabo en
Lima revela que el 88% de las organizaciones encuestadas identifican como objetivo primordial
la reduccion de costos en diversas areas administrativas, lo que incluye la disminucién del
personal. Ademas, el 54% de las empresas manifiesta la intencidn de recortar gastos generales,
tales como aquellos derivados de viajes, alojamiento, suministros y otros costos que no estan
directamente vinculados al core business. Medidas que ayudan a enfrentar a la competencia e
incrementar la rentabilidad de las empresas, sin disminuir la calidad del producto o servicio.

1.1.1.3 Local. Gallo (2021) define el capital de trabajo como un gasto operativo
anticipado que guarda una vinculacion directa con el nivel de actividad de una organizacion.
En términos generales, a medida que aumenta el volumen de operaciones, se incrementa la

necesidad de capital de trabajo y, en contraste, un menor volumen conlleva una menor demanda



de recursos. Comunmente, en el funcionamiento de las empresas, los desembolsos y los gastos
se producen antes de que se generen los ingresos, lo cual exige contar con una cantidad
adecuada de recursos para asegurar una operacion fluida. La manera mas eficaz de evaluar las
necesidades de capital de trabajo consiste en la elaboracion de una proyeccién de flujo de caja
a corto plazo, que incluya todas las fuentes de ingresos (ventas o créditos), los gastos operativos
y las obligaciones de financiamiento, teniendo en cuenta la periodicidad de estos elementos.

Diario Gestion (2021). En su articulo “Diez ideas de negocios rentables en el 20217, se
destaca que, a raiz de la pandemia de Covid-19, numerosas organizaciones fueron forzadas a
transformarse debido a desafios financieros, particularmente en aspectos de liquidez y
rentabilidad, dado que algunas han permanecido cerradas, sin la capacidad de generar ingresos.
Sin embargo, varias empresas, principalmente las de menor tamafio, han optado por adaptarse
mediante la comercializacion de productos esenciales como desinfectantes, alcohol y
mascarillas, asi como a través de la venta en linea de indumentaria y calzado. Esta reorientacion
les ha permitido obtener ingresos y mantenerse operativas dentro del sector empresarial. Saga
Falabella fue una de las empresas mas afectadas ya que la mayoria de sus tiendas fisicas fueron
cerrados, por lo que, en el segundo trimestre del afio 2020, registro perdidas por hasta 157.8
millones de dolares. En cambio, las ventas en linea subieron un 124% en el primer semestre,
haciendo un 37% de las ventas totales, Beneficiadas por el contexto de limitaciones de
movilidad impuestas por la pandemia.

Guevara (s.f.), en su articulo publicado en el Centrum PUCP, aborda cémo a lo largo
de la historia las crisis han planteado desafios significativos para las organizaciones
empresariales, obligandolas a implementar medidas correctivas y a desarrollar la capacidad de
adaptarse a entornos cambiantes. En el contexto actual, es imperativo que las empresas

modifiquen su enfoque financiero y tomen decisiones que respondan a exigencias a corto plazo.



Para garantizar la continuidad operativa en periodos criticos, es fundamental contar con
una gestion tanto eficaz como eficiente del capital de trabajo y la liquidez. Esta estrategia no
solo asegurard los recursos liquidos necesarios para mantener el proceso productivo, sino que
también contribuira a la sostenibilidad de la empresa a largo plazo al considerar la vision del
entorno financiero de la misma.

1.1.2 Formulacion del problema

1.1.2.1 Problema principal

¢De qué manera el Capital de Trabajo incide en la rentabilidad de la empresa Saga
Falabella S.A. y Subsidiaria?, Lima, 2022-2023

1.1.2.1 Problemas secundarios

a) ¢De qué manera el Capital de Trabajo incide en la rentabilidad del retorno sobre
los activos de la empresa Saga Falabella S.A. y Subsidiaria?, Lima, 2022-2023

b) ¢De qué manera el Capital de Trabajo incide en la rentabilidad del retorno
sobre el patrimonio de la empresa Saga Falabella S.A. y Subsidiaria?, Lima, 2022-2023

C) ¢De qué manera el Capital de Trabajo incide en la rentabilidad del retorno de la
inversion de la empresa Saga Falabella S.A. y Subsidiaria?, Lima, 2022-2023

d) ¢De qué manera el Capital de Trabajo incide en la rentabilidad del retorno sobre
las ventas de la empresa Saga Falabella S.A. y Subsidiaria?, Lima, 2022-2023
1.2 Antecedentes
1.2.1 Internacional

Bosque (2016), en su tesis menciona que en su investigacion se enfoca en examinar el
control interno en las areas de compras y su impacto en los resultados de la empresa, mediante
un estudio descriptivo y explicativo. Dado que el proceso de compras suele ser el mas costoso

de la empresa, un control interno adecuado en esta seccion ofrece una excelente estrategia para



minimizar costos y gastos; e incrementar la rentabilidad. La compra ha evolucionado
de ser una simple actividad a un proceso estratégico fundamental para la organizacion, ya que
una gestion eficiente de las compras mejoraria significativamente la posicion competitiva de la
empresa. En relacion con este problema, Se llevo a cabo un anélisis exhaustivo de la situacion
presente de los procedimientos, mediante el cual se evaluaron minuciosamente para detectar
vulnerabilidades y deficiencias. Luego, se procedié a disefiar los procesos de manera correcta,
considerando una adecuada clasificacion de funciones y la distribucion de responsabilidades
pertinentes, ademéas de que se implementd la documentacion requerida para asegurar un
funcionamiento eficiente.

Campoverde (2022), identifica que el reto principal que aborda la organizacion radica
en la ineficaz administracion del capital de trabajo. Esto conlleva a una escasez de liquidez
corriente que dificulta el cumplimiento de sus obligaciones, generando inestabilidad en la
relacion entre activos y pasivos, especialmente en situaciones criticas o ante desastres naturales.
Para abordar esta problematica, se realiz6 un estudio meticuloso de las cuentas contables
vinculadas con la gestion del capital de trabajo. Ademads, se implementaron indicadores
economicos para medir los margenes de ganancia de la organizacion y se evaluaron los plazos de
crédito y obligaciones, asi como su repercusion en los resultados financieros. Esta investigacion
adopto un enfoque mixto, integrando aspectos cualitativos y cuantitativos para maximizar sus
beneficios y reducir las limitaciones, particularmente en el &mbito financiero. La comprension
de la situacion actual de esta compafia se logrd a través de un diagnostico profundo, que
incluyd una entrevista con la asistente contable. Esta entrevista arrojo que la compafiia presenta
un capital de trabajo inadecuado para afrontar sus deudas a corto plazo y carece de un plan de
contingencia frente a eventos catastréficos, lo cual se traduce en un rendimiento deficiente y
una falta de liquidez para satisfacer compromisos tanto financieros como no financieros.

Finalmente, se sugiere implementar medidas para optimizar la productividad del inventario y



realizar evaluaciones periodicas de la capacidad operativa y la liquidez de la empresa, con el
fin de alcanzar un equilibrio sostenible y un crecimiento que garantice seguridad y rentabilidad,
sin comprometer los estandares establecidos.

Ochoa-Triana et al., (2020) subrayan la importancia de la gestion de costos,
especialmente en sectores donde predominan micro, pequefias y medianas empresas que
carecen de sistemas de control de costos efectivos, como la contabilidad por 6rdenes de
produccién o por procesos, las cuales deben ser adaptadas a las particularidades de cada
negocio. Asimismo, se destaca la falta de modelos de gestién innovadores, como el método de
costos ABC, que se enfoca en identificar aquellas actividades que no suman valor al producto
0 servicio ofrecido.

La investigacion presentada tiene un enfoque explicativo, ya que pretende desentrafiar
las causas fundamentales de los problemas identificados. Entre las posibles razones que
subyacen al fendbmeno analizado se incluyen:

» La mayoria de estas empresas son familiares y poseen una formacion financiera
limitada.
> Lagestion de costos se realiza de manera uniforme a lo largo de los procesos
productivos, sin diferenciaciones claras.
> Existe una carencia de sistemas de gestion de Recursos Empresariales que
permitan calcular los costos asociados a cada tipo de actividad.
1.2.2 Nacional

Aguedo et al. (2021) analizan los niveles de financiamiento operativo de las
organizaciones empresariales que estan listadas en la BVL, a través del analisis de datos
financieros trimestrales comprendidos entre 2010 y 2019. El objetivo central de este estudio es
determinar como el capital de trabajo incide en la rentabilidad empresarial, tomando en cuenta

variables tales como las ventas y la proporcion entre capital de trabajo y ventas (CT/V), asi



como factores que permiten explorar comportamientos relacionados con la
estacionalidad en diversos sectores econdémicos.

Una gestion optima de los elementos del capital de trabajo implica la implementacion
de politicas adecuadas que faciliten la toma de decisiones proactivas, de esta manera, se
optimiza la eficacia de las funciones operativas, 1o que contribuye a maximizar la rentabilidad
de las entidades organizacionales. El estudio adopta un enfoque cuantitativo, utilizando datos
histéricos provenientes de 129 entidades en cinco sectores econdémicos y aplicando
herramientas estadisticas tanto paramétricas como no paramétricas para analizar el capital de
trabajo, las ventas y la relacion de ambos, asi como su impacto en el rendimiento. Las variables
dependientes analizadas comprenden el Rendimiento sobre Activos (ROA), el Rendimiento
sobre Patrimonio (ROE) y la proporcidn entre capital de trabajo y valor (CT/V). Por otro lado,
las variables independientes incluyen efectivo, existencias, cuentas por cobrar y cuentas por
pagar. Asimismo, se incorporan variables de control externas tales como la fluctuacion del tipo
de cambio, la inflacién, el Tamafio del Mercado Nacional (TAMN), el Tamafio del Mercado
Externo (TAMEX), el Producto Bruto Interno (PBI) y el riesgo asociado al pais. En conclusion,
este estudio proporciona un analisis exhaustivo de los datos historicos y empiricos a a lo largo
de periodos trimestrales de las organizaciones que cotizan en la BVL, con el objetivo de
expandir la comprensidn sobre la gestion del capital de trabajo y establecer los momentos mas
propicios para destinar los recursos en activos circulantes y fijos que promuevan el aumento
de las ventas y en consecuencia los margenes de rentabilidad.

Rios (2022), propone como finalidad principal el andlisis de la relacion entre la
administracion de los gastos y la rentabilidad de dicha empresa en Cajamarca durante el
transcurso del afio 2021. Para llevar a cabo este estudio, se adopté una metodologia mixta que
integra enfoques tanto cualitativos como cuantitativos, complementada por un disefio no

experimental y descriptivo que permite un examen detallado. Para la obtencidn de datos, se



emplearon diversos instrumentos, por ejemplo; entrevistas estructuradas, analisis de
documentos y la elaboracion de ratios, empleados en la muestra objeto de estudio, que
contempld toda la documentacion relevante relacionada con la administracion de gastos de la
Corporacion. Los hallazgos apuntan a que la gestion eficiente de los gastos tiene impacto
positivo en los resultados econdmicos de la Corporacién EI Dorado. A pesar de que la subida
en los gastos de representacion dentro de los gastos administrativos condujo a una disminucién
de la utilidad generada en relacion con lo previsto, se consigui6 al mismo tiempo una
disminucion en las cargas fiscales. En consecuencia, se lograron cumplir todos los objetivos
establecidos en la investigacion.

Huarca (2017) analiza si la administracion eficiente de los recursos operativos influye
en la consecucion de una gestion financiera exitosa en una organizacion dedicada a la
comercializacion de ropa en Arequipa durante el afio 2016. Se subraya la relevancia del capital
de trabajo para la sostenibilidad y expansion de las empresas en el entorno competitivo, y se
sefiala que la entidad objeto de estudio enfrenta serios obstaculos en la adecuada administracion
de este recurso. La investigacion adoptd un disefio no experimental y transversal, con un
enfoque tanto descriptivo como correlacional, clasificandose como investigacion aplicada dada
sus repercusiones practicas y su fundamentacién en normas e instrumentos técnicos de
recoleccion de datos. Se integran las contribuciones y estudios de especialistas en el area. La
muestra esta conformada por los Estados Financieros generados por el area contable durante el
afio 2016, empleando metodologias como entrevistas, analisis documental y observacion de
campo para su evaluacién. Los hallazgos revelan que la empresa Palacio EIRL no tiene
controles y reglamentaciones efectivas en la gestion del capital de trabajo, en consecuencia, ha
repercutido de manera desfavorable en su desempefio financiero y en la sostenibilidad de los
resultados a lo largo del tiempo, restringiendo asi la maximizacién de la rentabilidad en cada

periodo evaluado.
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1.2.3 Local

Caldas (2021) llevé a cabo una investigacion con el propdsito de analizar las
consecuencias de una gestion ineficaz del capital de trabajo sobre la rentabilidad de la
compafiia. La investigacion incluyé una revision exhaustiva de la bibliografia disponible
relacionada con la gestion del capital de trabajo y su relacion con la rentabilidad, y se
fundamentd en un enfoque cuantitativo mediante un disefio descriptivo, no experimental y
longitudinal. Los resultados obtenidos revelan una correlacion inversa entre el capital de
trabajo y la rentabilidad; es decir, un aumento en el capital de trabajo conlleva una disminucién
en la rentabilidad. Adicionalmente, se concluyd que una gestion ineficiente de la tesoreria
también contribuye a una reduccion en la rentabilidad, dado que los indicadores financieros
observados se encontraban por debajo de las normas aceptadas en el &mbito financiero. Por lo
tanto, se evidencid que la administracion deficiente del capital de trabajo representa un punto
decisivo en la reduccion de la rentabilidad en PRODAC S.A.

Angeles (2018) realiz6 un anélisis integral de los costos operacionales y su repercusion
en la rentabilidad. Por lo que se realiz6 un estudio de caracter cuantitativo con un enfoque
explicativo, aplicando la técnica de analisis documental. La muestra se centrd en los egresos y
los estados financieros correspondientes a los afios en mencion. Los datos obtenidos
evidenciaron un elevado nivel de egresos que incluso superd el costo de ventas, lo que dio lugar
a margenes de rentabilidad negativos. Ademas, se constato que el grado de endeudamiento de
la empresa no era el 6ptimo. La autora concluyé que la organizacion presentaba un rendimiento
insatisfactorio y, lo que es mas preocupante, carecia de politicas efectivas para gestionar y
controlar sus egresos econémicos.

Herediay Rivero (2019) plantearon como objetivo desarrollar e implementar un sistema
de gestién de costos disefiado para favorecieron a maximizar las utilidades. Para alcanzar este

objetivo, los investigadores realizaron una investigacion descriptiva-propositiva que incluyé
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técnicas como encuestas y analisis documental. La muestra abarcé un proyecto de
construccién, involucrando tanto al personal como a los documentos que respaldan los costos
asociados. Los hallazgos mostraron que, al concluir las obras, los contratos no generan
rentabilidades debido a una inapropiada asignacion de costos. Los autores concluyeron que
habia una falta de control riguroso sobre los costos y gastos; por tanto, la implementacion del
disefio propuesto result en una mejora notable en los margenes de beneficio.
1.3 Objetivos
1.3.1 Objetivo General
Determinar si el Capital de Trabajo incide en la rentabilidad de la empresa Saga Falabella S.A.
y Subsidiaria, Lima, 2022-2023
1.3.2 Objetivos especificos
a) Determinar si el Capital de Trabajo incide en la rentabilidad del retorno sobre los
activos de la empresa Saga Falabella S.A. y Subsidiaria, Lima, 2022-2023
b) Determinar si el Capital de Trabajo incide en la rentabilidad del retorno sobre el
patrimonio de la empresa Saga Falabella S.A. y Subsidiaria, Lima, 2022-2023
c) Determinar si el Capital de Trabajo incide en la rentabilidad del retorno sobre de la
inversion de la empresa Saga Falabella S.A. y Subsidiaria, Lima, 2022-2023
d) Determinar si el Capital de Trabajo incide en la rentabilidad del retorno sobre las ventas
de la empresa Saga Falabella S.A. y Subsidiaria, Lima, 2022-2023
1.4 Justificacion
1.4.1 Justificacion metodologica

La presente investigacion tiene como finalidad examinar de qué manera la
administracion del capital de trabajo repercute en la rentabilidad de Saga Falabella S.A. y sus
filiales, las cuales se dedican a la comercializacion de productos de moda, electrodomésticos y

articulos de decoracion para el hogar. La importancia de este estudio radica en que numerosas
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empresas en el pais no gestionan de forma adecuada su capital de trabajo, lo que culminaen la
presencia de un nimero excesivo de variables en sus estados financieros. Esto se traduce en
activos circulantes donde se evidencia una acumulacion considerable de inventarios que no
generan ingresos. Al mismo tiempo, se identifican cuentas por cobrar que no son valoradas
correctamente, mientras que los pasivos circulantes se presentan desproporcionados debido a
la gran cantidad de obligaciones financieras. Esta circunstancia puede resultar en un déficit que
afecte de manera adversa la rentabilidad de la compafiia. A raiz del fuerte impacto recibido por
la pandemia del covid-19, los resultados fueron adversos tanto en chile, como en Perud. En
comparacion del primer trimestre del periodo 2019 y el 2020, teniendo una pérdida del 43.4%
Esta desaceleracion es consecuencia principalmente por la baja en las actividades, resultante
del cierre de locales y deterioros de margen en tiendas distintas lineas de negocio. En Saga
Falabella S.A y Subsidiarias, uno de los recursos primordiales es el inventario, porque es una
empresa comercializadora. La presente investigacion tiene como objetivo que la entidad mejore
su administracion del capital operativo a través de un control efectivo de sus inventarios, asi
como la adecuada concesion de créditos bajo términos apropiados, evitando asi el deterioro del
saldo de cuentas por cobrar y previniendo laacumulacion de una cartera vencida excesivamente
alta. Esta estrategia permitira garantizar la disponibilidad de recursos circulantes para cumplir
con las obligaciones que impactan directamente en su pasivo corriente. Se llevara a cabo una
validacion de los resultados de las principales cuentas contables correspondientes a los
gjercicios 2022 y 2023, asi como se realizaran calculos que faciliten la determinacion de la
rentabilidad de cada uno de los segmentos de venta. En consecuencia, se enfatiza la relevancia
del proyecto propuesto, el cual tiene el potencial de optimizar la eficiencia del inventario y de

evaluar de manera sistematica la capacidad operativa de la organizacion, asi como su liquidez.
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Este enfoque favorecera el equilibrio y el crecimiento, asegurando tanto seguridad
como rentabilidad, sin menoscabar los estandares previamente establecidos.
1.4.2 Justificacion teorica

Gitman y Zutter (2012) mencionan que la administracion eficiente del capital de trabajo
es de suma importancia, puesto que involucra elementos clave como la administracion de
existencias, la gestion de cuentas por cobrar y el control de los desembolsos. Esta efectividad
se traduce en la habilidad de reconocer y capitalizar oportunidades, lo cual, a su vez, favorece
el incremento de los resultados econémicos favorables de la empresa. Es importante destacar
que estas variables estan intrinsecamente conectadas con el ambito corporativo, lo que
demanda un estudio y evaluaciones constantes para acoplarse a las condiciones en constante
evolucion. Los hallazgos de multiples autores respaldan la significancia y el caracter esencial
de estas dimensiones en la administracién corporativa. (p. 543)
1.4.3 Justificacion practica

La administracion efectiva del capital de trabajo es crucial, ya que abarca componentes
fundamentales, por ejemplo; la administracion de inventarios, la supervisiéon de cuentas por
cobrar y el control de los desembolsos. Esta eficacia se plasma en la vision de identificar y
aprovechar oportunidades, lo que, a su vez, contribuye al incremento de la rentabilidad de la
organizacion.
1.4.4 Justificacion social

La investigacién se centra en hallar un beneficio para aumentar la rentabilidad en el
sector retail y mitigar su problematica de control de capital de trabajo, asi como un ejemplo de
investigacién para otros tesistas.
1.5 Hipotesis
1.5.1 Hipotesis general

El Capital de Trabajo incidiria en la rentabilidad de la empresa Saga Falabella
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S.A. y Subsidiaria, Lima, 2022-2023
1.5.2 Hipotesis especificas

a) El Capital de Trabajo incidiria en la rentabilidad del retorno sobre los activos de
laempresa Saga Falabella S.A. y Subsidiaria, Lima, 2022-2023

b) El Capital de Trabajo incidiria en la rentabilidad del retorno sobre el
patrimonio de la empresa Saga Falabella S.A. y Subsidiaria, Lima, 2022-2023

C) El Capital de Trabajo incidiria en la rentabilidad del retorno sobre la
inversion de la empresa Saga Falabella S.A. y Subsidiaria, Lima, 2022-2023

d) El Capital de Trabajo incidiria en la rentabilidad del retorno sobre las ventas de

la empresa Saga Falabella S.A. y Subsidiaria, Lima, 2022-2023
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Il. MARCO TEORICO

2.1 Bases tedricas sobre el tema de investigacion
2.1.1 Capital de trabajo

En el &mbito contable, se hace mencion de dos nociones fundamentales relacionadas
con el capital de trabajo: el capital de trabajo neto y el capital de trabajo bruto. El término suele
referirse, principalmente, al capital de trabajo neto, que se define como la discrepancia entre
los activos corrientes y los pasivos corrientes de una entidad. Este indicador constituye una
medida del nivel de resguardo que posee la empresa frente a potenciales dificultades de

liquidez.

AC — PC =Capital de Trabajo

En el contexto financiero, los analistas que se refieren al capital de trabajo generalmente
centran su atencion en los activos circulantes. De este modo, su enfoque principal radica en el
capital de trabajo en su forma bruta, dado que resulta pertinente para los directores financieros
involucrarse en la tarea de asegurar que la empresa cuente con la cantidad adecuada de activos
circulantes. (Van y Wachowicz, 2010, p.206)

Rizzo (2007). El Capital de Trabajo lo considera como la suma Optima de recursos
monetarios que una organizacién requiere para mantener y sustentar sus operaciones
comerciales cotidianas. Esta cantidad es esencial para garantizar el funcionamiento continuo y
eficiente de las actividades econémicas inherentes al negocio.

2.1.1.1 Importancia de la administracion del Capital de Trabajo. Las
organizaciones gque poseen escasos activos circulantes pueden enfrentarse a deficiencias y a
retos en la continuidad de sus operaciones sin interrupciones. En contraposicion, para ciertos
tipos de empresas, los pasivos a corto plazo representan la principal via de obtencion de
financiamiento externo. Estas entidades a menudo carecen de acceso a los mercados de

capitales en el largo plazo, lo que les impide, por ejemplo, formalizar una hipoteca sobre
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propiedades inmobiliarias. (Van y Wachowicz, 2010, p.206)
Tabla 1
Estructura del capital de trabajo

Estado de Situaciéon Financiera

. Efectivo y Equiv. de Efectivo . Cuentas x Pagar comerciales
Activo . Cuentas x Cobrar comerciales Pasivo . Remunerac. y part. x Pagar
Corriente . Inventarios Corriente . Otras cuentas por Pagar
. Otros . Otros
Pasivo No
: o . Corriente . Obligaciones financieras
Activo . Inmuebles Maquinaria Equipo; Capi?al
Fijo Intangibles Patrimonio . Reservas
. Resultados Acumulados

a) Gestion de efectivo y equivalente de efectivo. La administracion del efectivo
representa uno de los elementos mas cruciales dentro de la gestion del capital de trabajo, dado
que el efectivo es el activo mas liquido disponible para las organizaciones, permitiéndoles
cumplir con sus obligaciones y gastos inminentes, lo que a su vez mitiga el riesgo de enfrentar
una crisis de liquidez. El objetivo primordial de la gestién de la liquidez radica en minimizar
los saldos de efectivo no utilizados, al tiempo que se busca establecer un equilibrio entre los
costos y los beneficios asociados con la liquidez. (Rizo y Pablos, 2010). Para lograr una gestion
efectiva del efectivo, es fundamental considerar ciertas estrategias esenciales, tales como:

o Posponer los pagos a los proveedores en la medida de lo posible. Lo que
permite utilizar temporalmente los fondos del proveedor, evitando al mismo tiempo impactos
negativos en el historial crediticio y aprovechando los descuentos por pronto pago.

o Agilizar la rotacién del inventario para evitar la falta de existencias. Lo cual

podria comprometer la continuidad de las operaciones.
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. Acelerar la cobranza de cuentas por cobrar. Facilitando asi que los fondos
regresen rapidamente a la empresa, garantizando su utilizacién en las actividades operativas
sin comprometer las futuras transacciones comerciales.

2.1.2 Ratios Financieros

Constituyen herramientas clave para la evaluacion del desempefio de una empresa,
proporcionando una perspectiva clara y directa sobre su situacion econémica, ya sea esta
favorable o desfavorable. A lo largo del tiempo, la informacién derivada de estos indicadores
permitira formular estrategias o tomar decisiones financieras que podrian alterar
significativamente el destino de la organizacién. (Alburquenque, 2023).

Segun Rubio (2021), una ratio financiera, también conocido como razon, se define
como la relacion cuantitativa entre dos variables. En el contexto empresarial, éstos ratios son
herramientas clave para el andlisis de los estados financieros, especialmente el balance general.
Al establecer comparaciones entre distintas variables del balance o de la cuenta de resultados,
se puede extraer datos valiosa de la salud econdmica de una organizacion, revelando asi
indicadores de una gestion eficaz o deficiente.

2.1.2.1 Liquidez corriente. La liquidez corriente evalta la habilidad de las entidades
financieras para cumplir con sus compromisos de corto plazo, estando esta medida sujeta a la
composicion de los activos circulantes y las obligaciones a corto plazo. Por tanto, un andlisis
sistematico de esta variable contribuye a prevenir situaciones de falta de liquidez, asi como
eventuales problemas de insolvencia en las empresas.

Figura 1

Liquidez Corriente.

Liquidez Corriente = Activo Corriente
Pasivo Corriente

Nota. Tomado de Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros (Supercias, 2018)
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2.1.2.2 Prueba &cida. El indice financiero denominado prueba &cida, conocido en
inglés como acid test, representa una evaluacion mas precisa de la habilidad de una
organizacion financiera para cumplir con sus obligaciones operativas utilizando sus activos. A
diferencia de otras meétricas, este indicador excluye del célculo aquellos activos que
corresponden al inventario. (Rubio, 2021).

De acuerdo con Supercias (2018), también se conoce como la prueba del acido o el
indicador de liquidez seca. Este es un de los indicadores de mayor rigor; el propdsito de esta
evaluacion es analizar la habilidad de una entidad para satisfacer sus compromisos financieros
a corto plazo, sin recurrir a la liquidacion de su inventario. En esencia, se basa en los montos
de efectivo disponibles, las cuentas por cobrar, las inversiones a corto plazo y otros activos que
se puedan convertir rapidamente en efectivo, sin incluir los inventarios. No se puede establecer
un valor optimo universal para este indice, aunque un nivel aproximado de 1 podria
considerarse adecuado. Sin embargo, valores por debajo de esta cifra pueden ser aceptables,
dependiendo de la naturaleza de la entidad financiera evaluada y de la época del afio en la que
se realice el analisis del balance correspondiente.

Figura 2
Prueba Acida.

Prueba Acida = Activo Corriente - Inventarios
Pasivo Corriente

Nota. Tomado de Supercias, (2018)

2.1.2.3. Gestion de cuentas por cobrar. Las cuentas por cobrar surgen a raiz de las
ventas realizadas a crédito. De acuerdo con el trabajo de Rizo y Pablos (2010), la gestion
constante de estas cuentas constituye un parametro esencial para identificar posibles indicios
de deterioro en la capacidad de pago de un cliente, asi como para valorar la concesion de nuevos

créditos. Las organizaciones no solo deben analizar la solvencia de sus clientes, sino que
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también es crucial determinar la cuantia maxima que estos pueden alcanzar en términos de
deuda. En este sentido, es indispensable que la organizacion defina lineas de crédito, asi como
calcule la suma méxima que cada cliente puede deber en cualquier momento. Esto permitira
crear una base de datos sobre las lineas de crédito asignadas a cada cliente, eliminando la
necesidad de reevaluar su crédito en cada transaccion que se realice.

Gitman y Zutter (2012) “subrayan que la finalidad de la administracion de cuentas por
cobrar radica en lograr recuperar los ingresos a la mayor brevedad posible, evitando al mismo
tiempo que practicas de cobranza excesivamente agresivas impacten negativamente las
ventas”. (p. 558).

De acuerdo con Supercias (2018). “Este indicador cuantifica la frecuencia con la que
las cuentas por cobrar se convierten en efectivo en un periodo determinado, cominmente un
afio. Este indicador evalla, en promedio, el tiempo que una empresa requiere para recaudar los
pagos de sus clientes” (p.9).

“Si el importe de las cuentas por cobrar supera el volumen de ventas, esto sugiere que
la compafiia enfrenta un aumento en el nimero de clientes morosos, lo cual podria perjudicar
su liquidez.” (Rubio, 2021, p.1).

Figura 3
Rotacion de Cartera.

Rotacidon de Cartera = Ventas
Cuentas por Cobrar

Nota. Tomado de Supercias. (2018)

2.1.2.4 El periodo medio de cobranza. Es un medidor que permite evaluar la liquidez
en términos de dias de las cuentas y documentos por cobrar, lo que refleja la eficiencia en la
gestion financiera y el desempefio general de la empresa. En la préctica, la dindmica de esta
ratio puede influir significativamente en la liquidez empresarial, dado que un intervalo extenso

entre la facturacion de las ventas y la recepcion de los pagos puede generar desafios en la
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disponibilidad de recursos. (Supercias, 2018). Se trata de un pardmetro que estima el tiempo
promedio que se destina a la financiacion de nuestros clientes, es decir, el nimero de dias que
transcurren antes de recibir el pago por parte de ellos. Este indicador también representa la
media entre las cuentas por cobrar al inicio del afio y las cuentas por cobrar al cierre del mismo
periodo.

Figura 4

Periodo Medio de Cobranza.

Periodo medio de Cobranza = Cuentas y Documentos por Cobrar x 365

Ventas
Nota. Tomado de Campoverde y Carpio (2022)

2.1.2.5 Gestion de inventarios. Uno de los indicadores mas prominentes en el ambito
del control de gestion, particularmente en el contexto logistico y del departamento comercial
de una organizacion, es la rotacion de inventarios. Este indicador posee una relevancia
significativa, ya que refleja la frecuencia con la que se renuevan las existencias de un articulo
0 materia prima en un periodo determinado, cominmente un afio (Actual, 2016). La rotacion
de inventarios proporciona informacién crucial sobre la rapidez con la que el stock de una
empresa se transforma en liquidez, asi como también sobre el niUmero de veces que es necesario
realizar la reposicion de inventario durante el afio. Se considera uno de los indicadores
financieros mas claves en la administracion de existencias (Supercias, 2018).
Figura
Rotacion de Inventario.

Rotacién de Inventarios = Inventario Promedio x 360
Costo de las Ventas

Nota. Tomado de Rubio, (2021)
2.1.2.6Gestion de cuentas por pagar comerciales. Gitman y Zutter (2012) definen

que “Es la administracion que realiza la empresa con respecto al periodo de tiempo que pasa
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entre la compra de materias primas y su respectivo abono” (p. 583).

Para Rizo y Pablos (2010) Las cuentas por pagar representan responsabilidades
financieras que emergen de la adquisicion de bienes y servicios a crédito y deben liquidarse en
un periodo posterior. Una gestion eficiente de estas cuentas es fundamental para que la empresa
atienda sus necesidades primordiales, mantenga una salud financiera robusta y genere liquidez.
Los creditos comerciales que otorgan los proveedores constituyen una relevante fuente de
financiamiento a corto plazo para el comercio. Cuando una entidad adopta normas rigurosas
respecto a la puntualidad en la liquidacion de sus obligaciones, el crédito comercial se convierte
en una forma de financiamiento de naturaleza autonoma, la cual varia conforme al ciclo
productivo. Asimismo, el diferimiento de las obligaciones por pagar indica que el desembolso
se efectuara posterior a su fecha de expiracién. lo que debe ser considerado en funcion de los
costos derivados de descuentos por pagos anticipados que se dejan de recibir, sanciones
asociadas a pagos tardios o cargos por intereses, deterioro de la calificacion crediticia y la
habilidad de la empresa para acceder a financiamiento futuro. (Rizo y Pablos, 2010)

Indica el numero de dias que la compafiia requiere para satisfacer sus compromisos
relacionados con los inventarios. Este coeficiente cobra mayor relevancia cuando se compara
con los indices de liquidez y el tiempo medio de cobro. Con regularidad, los plazos extendidos
para el pago a proveedores pueden derivarse de una rotacién lenta de los inventarios, de un
periodo medio de cobro excesivamente prolongado, o incluso de una carencia de solvencia
financiera. Para su determinacion, se emplean las cuentas y documentos por pagar a
proveedores a corto plazo, que permiten analizar la efectividad en el cumplimiento de las

obligaciones asociadas a la adquisicion de insumos. (Supercias, 2018).
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Figura 6
Periodo Medio de Pago.

Periodo medio de pago = Cuentas y Documentos por Pagar X 365
Inventarios

Nota. Tomado de Campoverde y Carpio (2021)
2.1.3 Rentabilidad

La rentabilidad “se puede definir como la conexion existente entre los ingresos y los
gastos generados a partir de la utilizacion de los recursos de la organizacion en el ejercicio de
su actividad empresarial”. (Gitman, 2012, p.583).

“Asimismo, constituye uno de los propositos principales que toda empresa persigue
para evaluar el margen de rentabilidad que se obtiene de las inversiones realizadas a través de
diversas actividades dentro de un marco temporal determinado “. (Sanchez, 2002, p.2).

Hay varios indicadores para determinar la rentabilidad:

2.1.3.1 Return on Assets (ROA). “Se conceptualiza como la efectividad global en la
produccion de utilidades mediante el uso de los activos disponibles en una organizacion”
(Van,Wachowicz, 2010, p.206).

La férmula es:

ROA = Uti Utilidad Neta
Total de Activos

2.1.3.2 Return on Equity (ROE). “Es un indicador que refleja la capacidad de una
compariia para generar beneficios a partir de los recursos aportados por los accionistas, es decir,
el capital o patrimonio neto que estos han invertido en la empresa”. (Morillo 2001, p.36)

El célculo se realiza de la siguiente forma:

ROE = Utilidad Neta
Total de Patrimonio

2.1.3.2 Rentabilidad de Operacion o Margen de Utilidad de Operacion. (Vera,

2016) analiza la interaccion entre los ingresos por ventas y los costos que son gestionados por
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la administracion. Un incremento en el margen operativo se interpreta cominmente como un
indicativo positivo; sin embargo, los inversionistas deben centrarse en la basqueda de margenes
operativos robustos y estables a lo largo del tiempo.

Rentabilidad Operativa = Utilidad Operativa
Ventas Totales

Definicion de Términos Bésicos

a) El capital de trabajo. Es una medida contable que refiere a los recursos
financieros disponibles en una empresa para cumplir con sus obligaciones de pago a corto
plazo, relacionadas con su actividad operativa. Este concepto se centra en los fondos
disponibles, que incluyen efectivo, cuentas por cobrar y otras inversiones que posee la entidad.

b) Los activos circulantes. Se definen como los recursos economicos que la
empresa anticipa recibir en el transcurso de un afo. La empresa tiene derecho a obtener estos
beneficios econdmicos, y el calculo del capital de trabajo supone que se realiza la conversion
de todos estos activos en efectivo.

C) Los pasivos circulantes. Por su parte, abarcan todas las obligaciones de pago
que la empresa debe cumplir en el horizonte de los proximos doce meses. El objetivo del
analisis del capital de trabajo consiste en evaluar si la empresa es capaz de satisfacer estas
deudas utilizando los activos que tiene a su disposicion en el corto plazo.

d) Activo. Se refiere al conjunto de bienes y derechos que posee la empresa, asi
como al pasivo, que comprende las obligaciones. En su totalidad, los activos reflejan los
recursos que la organizacion tiene para operar, constituidos tanto por las aportaciones de los
propietarios como por los recursos obtenidos a través de financiamiento externo.

e) Pasivo. Comunmente denominado obligaciones, representa la suma de las
deudas adquiridas por la empresa, y sefiala las responsabilidades que la entidad tiene de saldar
montos monetarios correspondientes a recursos provenientes de fuentes externas.

f) Los estados financieros. Constituyen documentos contables que describen la
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situacién econdémica de una organizacion, su capacidad para cumplir con sus obligaciones y
los resultados operativos alcanzados durante un periodo especifico. Estos estados son utilizados
para efectuar un andlisis que permita interpretar las cifras que cada uno presenta. La
informacion que fundamenta la elaboracion de los estados financieros se obtiene del saldo de
las cuentas del balance general y de los resultados.

9) Los ingresos. Son las ganancias generadas por la venta de bienes o servicios, lo
que se traduce en un aumento del patrimonio neto. Esta transaccion conlleva un incremento en
los activos y una reduccion en los pasivos.

h) Los gastos. En contraste, representan pérdidas o erogaciones de recursos que
disminuyen el patrimonio neto, lo que resulta en un aumento del pasivo y una disminucién del
activo.

)] Los resultados extraordinarios. Agrupan las ganancias y pérdidas derivadas
de actividades fuera de lo comun de la empresa, considerandose como resultados excepcionales.

j) El resultado neto. es la conclusion final del desempefio empresarial a lo largo

de un periodo especifico.
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11l. METODO
3.1 Tipo de investigacion

3.1.1 Tipo de investigacion

Arias (2021) menciona que La investigacion fundamental, o investigacion tedrica, se
caracteriza por no abordar problemas que requieran soluciones inmediatas. En cambio, su
funcidn consiste en proporcionar un marco tedrico que sustente otros tipos de estudios. Este
enfoque permite la formulacion de hipotesis que pueden ser exploratorias, descriptivas o
incluso correlacionales. Esta investigacion es de tipo bésica, ya que no se trata de resolver un
problema inmediato de la empresa, sino sirven para plantear tesis descriptivas, en base a la
investigacion de la incidencia del capital de trabajo en la compafiia Saga Falabella y
subsidiarias.
3.1.2 Nivel de investigacion

Arias (2012) menciona, “El concepto de nivel o alcance se refiere a la profundidad con
la que se investiga un fendémeno u objeto de estudio.” (p. 23).

Segun Herndndez (2018) existen alcances de investigacion los cuales son; descriptivo
y explicativo. La investigacion se caracteriza por su naturaleza descriptiva, puesto que se
examinara el capital operativo y su influencia en la rentabilidad de la compafiia Saga Falabella
y subsidiarias, lima. Es de tipo explicativo por que se especificara el capital de trabajo y la
incidencia en la rentabilidad de la compafiia Saga Falabella y subsidiarias, lima.
3.1.3 Método de estudio

“Estos estudios tienen como objetivo principal detallar las propiedades, caracteristicas
y perfiles de grupos, comunidades, objetos o fendmenos especificos. Se lleva a cabo la
recoleccion de datos relacionados con la variable en anélisis, los cuales son posteriormente
cuantificados”. (Hernandez, 2018,p.141).

“En este tipo de investigaciones, se observa y describe el fendmeno, fundamentando

diversos aspectos, sin que haya manipulacion de las variables ni se busque establecer relaciones
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de causa-efecto” (Sousa-Valmi et al. 2019). Se utilizé un método descriptivo para delinear el
capital de trabajo y su impacto en la rentabilidad de la empresa Saga Falabella y sus subsidiarias
en Lima. Ademas, se aplico un enfoque inductivo para inferir la relacion entre el capital de
trabajo y su incidencia en la rentabilidad de dicha empresa. Asimismo, se extenderan los
resultados obtenidos de la muestra a la poblacion general. Por Gltimo, se emple6 un método
deductivo para formular las conclusiones pertinentes.
3.1.4 Disefio de la investigacion

Arias (2021) menciona que en el presente estudio no se contemplan estimulos ni
condiciones experimentales que puedan alterar las variables en analisis. Los participantes
fueron evaluados en su entorno natural, sin ninguna manipulacién de las variables en cuestion.
Se opto por un disefio no experimental, el cual se caracteriza por realizar investigaciones sin
intervenir de manera intencionada en el capital de trabajo y su relacion con la rentabilidad de
la empresa Saga Falabella y sus subsidiarias en Lima. En este enfoque, se procedio a la
observacién del capital de trabajo y su impacto en la rentabilidad de la mencionada empresa
tal como se presentan en su contexto real, a partir del cual se ha llevado a cabo un analisis e
interpretacion detallados.
3.2 Ambito temporal y espacial
3.2.1 Ambito temporal

El Capital de Trabajo incide en la rentabilidad de la empresa Saga Falabella S.A. y
Subsidiarias, lima; es una investigacion de actualidad; sin embargo, para el analisis de tomo
informacion de informacion histérica
3.2.2 Ambito espacial

El Capital de Trabajo incide en la rentabilidad de la empresa Saga Falabella S.A. y
Subsidiarias, lima; se realizd en el ambito de una compafiia del rubro del retail en la ciudad de

Lima.



3.3 Variables
3.3.1 Variables y dimensiones

Tabla 2

Variables y dimensiones de la investigacion

Variables

Dimensiones

X1. Gestion del efectivo y

equivalentes de efectivo
X2. Gestion de las cuentas por cobrar
X3. Gestion de las existencias

Variable Independiente:
X. Capital de Trabajo

X4. Gestion de cuentas por pagar

Variable Dependiente
Y. Rentabilidad

Y 1. Retorno sobre Activos (ROA)
Y2. Retorno sobre el Patrimonio (ROE)

Y 3. Rentabilidad Operativa

3.3.1.1 Operacionalizacion de las variables

Tabla 3

Operacionalizacion de las variables, dimensiones e indicadores de la V.I.
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Variables Dimensiones Indicadores Items Escala
Instrumento
liquidez liquidez corriente
corriente (general) = Activo
(general) corriente / Pasivo
corriente
X1. Gestion del Prueba &cida =
efectivo y L (Activo corriente
. Prueba acida :
equivalentes de - Inventarios) /
efectivo Pasivo corriente
_ Capital de Capitz_il de tra_bajo
Variable trabajo = Activo corriente
Independiente: - Pasivo corriente
X. Capital de Rotacion de Ratios
Trabajo Rotacion de  cuentas por financieros  Ficha de
X2.Gestionde  cuentas por  Cobrar=Ventas/ aescalas recoleccion
las cuentas por ~ Cobrar Cuentas por devalores:  de datos

cobrar

cobrar

Rotacién de



ventarios = <1;>1
Rotacionde  (Inventario
Inventarios promedio x 360)
X3. Gestion de /Costo de las
las existencias ventas
Periodo medio de
Periodo medio P29° = (Cuentas y
3 de pago documentos por
X4. Gestion de pagar x 365) /
cuentas por pagar Inventarios
Tabla 4
Operacionalizacion de las variables, dimensiones e indicadores de la V.D.

Variables Dimensiones Indicadores | Items Escala Instrumento
Variable Y1. Retorno Retorno sobre | Retorno sobre | Ratios Ficha de
Dependiente | sobre Activos Activos Activos financieros a | recoleccion de
Y. (ROA) (ROA) (ROA) = escalas datos
Rentabilidad Utilidad Neta /

Total de

Activos
Y?2. Retorno Retorno sobre | Retorno sobre | de valores:
sobre el el Patrimonio | el Patrimonio | <1;>1
Patrimonio (ROE) (ROE)
(ROE) = Utilidad

Neta / Total de

Rentabilidad Patrimonio

Y3. Operativa Rentabilidad
Rentabilidad Operativa =
Operativa Utilidad

Operativa

/ Ventas

totales

28
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Tabla 5

Definicién Operacional de las Variables

Variables Definicion Operacional
Variable Independiente: Berk y Peter (2008) afirman que es el conjunto
X. Capital de Trabajo de recursos economicos que cuenta una empresa

para operar diariamente; que tiene su
fundamento en el conocimiento de los flujos de
efectivo, asi como el conocimiento del
vencimiento de las deudas u obligaciones frente

a terceros.
Variable Dependiente Alvares (2004) menciona que la rentabilidad se
Y. Rentabilidad define de manera especifica como la relacion

entre el logro alcanzado y los recursos utilizados
para lograrlo, enfocandose en particular en los
capitales, ya sean econémicos o financieros,
empleados en este proceso. Esto explica porque
hay una variedad de perspectivas sobre la
rentabilidad, que varian segun los objetivos
alcanzados

3.4 Poblacion y Muestra
3.4.1 Poblacion

Para Hernandez (2014), “La poblacion se define como el conjunto de elementos que
poseen las caracteristicas técnicas requeridas para llevar a cabo una investigacion; ademas, a
esta poblacion se le conoce comunmente como universo” (p.174).

La poblacidn de esta investigacion esta formada “por la empresa Saga Falabella SA.A.
y subsidiaria (Saga Falabella Oriental S.A.C.) de los trimestres de los afios 2022 al 2023. No
se ha considerado una investigacion de tipo aplicada ya que no se requiere mejorar o resolver
un problema en especifico, ya que los datos se estan obteniendo de forma directa de las
publicaciones en la Bolsa de Valores de Lima, solo se estd tomando los datos del periodo 2022
al 2023, ya que son afios post pandemia, lo cual nos permite analizar los resultados de forma
creciente o decreciente segun su rentabilidad.

3.4.2 Muestra

Segtin Hernandez (2014). “la muestra se define como un subconjunto representativo de
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la poblacién sobre la cual se implementaran las herramientas para la recopilacion de
informacion”(p.170). En el contexto de esta investigacion, la muestra estd compuesta por las
empresas que cotizan de manera exclusiva en la Bolsa de Valores de Lima. que es; Saga
Falabella SA.A. y subsidiaria (Saga Falabella Oriental S.A.C.).

3.4.2.1 Unidad de analisis. La unidad de estudio se conforma por los estados
financieros combinados y trimestrales correspondientes a los ejercicios fiscales de 2022 a 2023
de las empresas que solo se listan en la Bolsa de Valores de Lima. que son la empresa Saga
Falabella SA.A. y subsidiaria (Saga Falabella Oriental S.A.C.)

3.4.2.2 Tamafio de muestra. Se opté por un muestreo no probabilistico, dado que se
consideran las particularidades inherentes al objetivo de la investigacion, que consiste en llevar
a cabo un analisis de los informes econdmicos de diversas empresas, sin recurrir a un enfoque
estadistico. Este tipo de muestreo se clasifica como intencional o por criterio.
3.4.2.3 Seleccion de la muestra. Se trabajo con 8 estados financieros trimestrales de los
periodos econdmicos 2022 al 2023 de la empresa Saga Falabella SA.A. y subsidiaria (Saga
Falabella Oriental S.A.C.)
3.5 Instrumentos
3.5.1 Disefio

Segtin Rios (2017) indica que estos “son herramientas que facilitan la organizacion
estructural de la informacion obtenida a través de la técnica de revision documental” (p.82). En

este sentido, se presentan las caracteristicas fundamentales del disefio de dichas herramientas.
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Generalidades del disefio del instrumento

Generalidades

Ficha de analisis documental

Autor

Pablito Brayan Baldedn Mendoza

Proposito

Determinar si el Capital de Trabajo incide en la rentabilidad de la

empresa Saga Falabella S.A. y Subsidiarias, lima, 2022-2023.

Forma de Administracién

Individual

Usuarios

Se aplica de forma directa, sobre los 8 estados financieros

Tiempo de aplicacion

Informacién trimestral

Tabulacién

Excel, Word

Procedimiento  para

recojo de datos.

el

1. Seleccidn de documentos segun la muestra

2. Seleccidn de datos segun las dimensiones e indicadores de las
variables

3. Trasladar la data al instrumento disefiado

4. Calcular los principales indicadores financieros Y, y determinar
el nimero de dias por trimestre de la variable X.

5. Anélisis de la informacion seleccionada

6. Presentacion de resultados

3.6 Procedimientos

Se llevo a cabo un analisis documental, que permite recopilar informacion esencial para

la investigacion a través de la exploracion de documentos, registros, archivos y otras fuentes

documentales.

3.7 Analisis de datos

En esta investigacion se efectud el andlisis de los datos obtenidos los estados financieros
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combinados y trimestrales correspondientes a los ejercicios fiscales de 2022 a 2023 de las
empresas que solo se listan en la Bolsa de Valores de Lima. que son la empresa Saga Falabella
SA.A. y subsidiaria (Saga Falabella Oriental S.A.C.). Con el cual se realizaron analisis
estadisticos descriptivos (tablas de frecuencia, graficos y medidas de tendencia).

3.8 Consideraciones éticas

Como es caracteristico en el &mbito de la investigacion social, todos los investigadores
se encuentran sujetos a principios éticos universales que rigen la préctica investigativa. Se
entiende que el trabajo cientifico se desarrolla en un contexto social que implica la observancia
de las normativas establecidas por la comunidad cientifica. Es fundamental que se cumplan
estos marcos normativos en el contexto de la ciencia y la investigacion. Existen diversas
directrices y regulaciones que supervisan el proceso investigativo, especialmente aquellas
emitidas por organismos reguladores en nuestro pais, como el Consejo Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica (Concytec), asi como otras instituciones académicas y
centros de investigacion. Estos estandares comparten un conjunto comun de principios éticos
que exigen respeto hacia las personas, las instituciones, promoviendo la beneficencia y la,
los cuales son aplicables més alld de limites geogréaficos, culturales, legales, econdémicos y
politicos.

A nivel institucional, la Universidad Nacional Federico Villareal cuenta con un marco
normativo y ético vinculado a la investigacion, dirigido por el Vicerrectorado de Investigacion.
Por lo tanto, el desarrollo de la tesis se adhiere a los requisitos éticos y normativos pertinentes
a la investigacion cientifica, que incluyen aspectos como la honestidad, la responsabilidad, la
objetividad, la imparcialidad y la independencia, asi como el respeto por los derechos de autor.
Para obtener el titulo de Contador Publico, se ha procurado cumplir con los principios éticos
universales de la investigacion, considerando especificamente lo siguiente:

> La existencia de normativas disefiadas para orientar la conducta y el
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comportamiento de quienes se involucran en la investigacion, sosteniéndose en practicas éticas
adecuadas.

> El respeto hacia las obras de otros colegas investigadores, tanto a nivel nacional
como internacional, cuyas contribuciones han servido como referencias importantes y nos han
permitido validar nuestros propios resultados en comparacién con los de ellos.

> La aplicacion de las normas APA en su version mas actualizada, asi como el
cumplimiento de los lineamientos establecidos en el Reglamento General de Grados y Titulos,
que define la estructura y organizacion apropiadas del contenido de las tesis y trabajos

académicos necesarios para la obtencién de grados y titulos.
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IV RESULTADOS

4.1 Resultados descriptivos
4.1.1 Resultados para la hipotesis especifica 1

El Capital de Trabajo incidiria en la rentabilidad del retorno sobre los activos de la
empresa Saga Falabella S.A. y Subsidiaria, Lima, 2022-2023. Una buena gestion de los fondos
de la empresa implica tener la cantidad suficiente de recursos financieros para hacer frente a
sus operaciones diarias y mantener su actividad sin contratiempos, asegurando la continuidad
del negocio.
Tabla 7

Capital de trabajo y su incidencia en la Rentabilidad sobre Activos (ROA)

Capital de

Afo Trimestre Trabajo ROA
2022 | trim. 306,520.00 0.72%
2022 1l trim. 404,817.00 2.7%
2022 Il trim. 357,212.00 3.63%
2022 IV trim. 183,584.00 6.56%
2023 | trim. 183,133.00 -0.06%
2023 Il trim. 204,208.00 0.34%
2023 I trim. 304,248.00 -0.11%

2023 1V trim. 449,648.00 4.42%
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Figura7

Variacion del Capital de trabajo y su incidencia en la Rentabilidad sobre Activos (ROA)

500,000.00
450,000.00
400,000.00
350,000.00
300,000.00
250,000.00
200,000.00
150,000.00
100,000.00

50,000.00

Itrim. Il trim. 1l trim. IV trim. | trim. 1l trim. Il trim. IV trim.

2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023

mmmm Capital de Trabajo  =@=ROA

Nota. En latabla 7'y figura 7 se puede visualizar que durante los 3 primeros trimestres el capital
de trabajo se mantuvo en un monto promedio, aumentando de forma ascendente la rentabilidad
sobre los activos. Lo que significa que se hizo uso eficientemente de los activos. La rentabilidad
mas alta fue en el cuarto trimestre del periodo 2022, que con tan poco capital de trabajo se pudo
conseguir la rentabilidad mas alta durante los periodos 2022 y 2023. El 2023 inicio con poco
capital de trabajo y la rentabilidad disminuyo también; esto es debido a las condiciones
climatoldgica y a una menor demanda por las condiciones macroeconémicas menos favorables
en el PerQ. A finales del 2023 se fue recuperando tanto el capital de trabajo como la rentabilidad
sobre los activos. Concluyendo que el capital de trabajo no es directamente proporcional a la
rentabilidad sobre los activos.
4.1.2 Resultados para la hipotesis especifica 2

El Capital de Trabajo incidiria en la rentabilidad del retorno sobre el patrimonio de la
empresa Saga Falabella S.A. y Subsidiaria, Lima, 2022-2023. Al capital de trabajo también se

le conoce como capital operativo, ya que son los recursos con los que cuenta una empresa para



36

financiar sus costos de funcionamiento, asegurando que pueda pagar a sus colaboradores y a
sus proveedores, mientras sus clientes les pagan. Una excelente gestion de los recursos puestos
por los accionistas hara que la rentabilidad econdémica sea alta.

Tabla 8

Capital de trabajo y su incidencia en la Rentabilidad sobre el Patrimonio (ROE)

Afo Trimestre Capital de trabajo ROE

2022 | trim. 306,520.00 2.69%
2022 Il trim. 404,817.00 9.7%

2022 11 trim. 357,212.00 13.81%
2022 IV trim. 183,584.00 22.99%
2023 | trim. 183,133.00 -0.20%
2023 I trim. 204,208.00 1.14%
2023 1 trim. 304,248.00 -0.34%
2023 IV trim. 449,648.00 7.16%

Figura 8

Variacion del Capital de trabajo y su incidencia en la Rentabilidad sobre el Patrimonio

(ROE)
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Nota. En la tabla 8 y figura 8 se puede visualizar que durante los 3 primeros trimestres el capital

de trabajo se mantuvo en un monto superior al promedio, aumentando de forma ascendente la



37

rentabilidad econdmica. Lo que significa que se hizo uso eficiente de los recursos de los
accionistas La rentabilidad més alta fue en el cuarto trimestre del periodo 2022, que con tan
poco capital de trabajo se pudo conseguir la rentabilidad mas alta durante los periodos 2022 y
2023. Esto es debido a que la linea de negocio online funciono de la mejor forma. EIl 2023
inicio con poco capital de trabajo y la rentabilidad disminuyo también; esto es debido a las
condiciones climatoldgica y a una menor demanda por las condiciones macroeconémicas
menos favorables en el Perl. A finales del 2023 se fue recuperando tanto el capital de trabajo
como la rentabilidad econdémica. Concluyendo que el capital de trabajo no es directamente
proporcional a la rentabilidad econdmica.
4.1.2 Resultados para la hipotesis especifica 3

El Capital de Trabajo incidiria en la rentabilidad del retorno sobre las ventas de la
empresa Saga Falabella S.A. y Subsidiaria, Lima, 2022-2023. El capital de trabajo también
conocido como fondos de trabajo, son recursos financieros necesarios que una empresa necesita
para manejar su dia a dia garantizando que pueda operar sin interrupciones.
Tabla 9

Capital de trabajo y su incidencia en la Rentabilidad Operativa

Afo  Trimestre Capital de Utilidad
trabajo opertativa

2022 I trim. 306,520.00 2.46%

2022 Il trim. 404,817.00 5.1%

2022 I trim. 357,212.00 4.56%

2022 IV trim. 183,584.00 5.58%

2023 I trim. 183,133.00 0.26%

2023 Il trim. 204,208.00 0.49%

2023 I trim. 304,248.00 0.02%

2023 IV trim. 449,648.00 2.09%
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Figura 9

Variacion del Capital de trabajo y su incidencia en la Rentabilidad Operativa
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Nota. En la tabla 9 y figura 9 se puede visualizar que durante los 3 primeros trimestres el capital
de trabajo se mantuvo en un monto superior al promedio, aumentando de forma ascendente la
rentabilidad econdmica. Lo que significa que se hizo uso eficiente de los recursos de la empresa.
La rentabilidad més alta fue en el cuarto trimestre del periodo 2022, que con tan poco capital de
trabajo se pudo conseguir la rentabilidad mas alta durante los periodos 2022 y 2023. Esto
también es debido a que la linea de negocio online tuvo su mayor auge. El 2023 inicio con poco
capital de trabajo y la rentabilidad disminuyo también; esto es debido a las condiciones
climatoldgica y a una menor demanda por las condiciones macroeconémicas menos favorables
en el PerQ. A finales del 2023 se fue recuperando tanto el capital de trabajo como la rentabilidad
econdmica. Concluyendo que el capital de trabajo no es directamente proporcional a la
rentabilidad operativa.

4.1.2 Resultados para la hipotesis general

El Capital de Trabajo incidiria en la rentabilidad de la empresa Saga Falabella S.A. y
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Subsidiaria, Lima, 2022-2023. Segun las validaciones en los cuadros, graficos de variaciones
y los calculos de los ratios sobre el capital de trabajo y su incidencia en la rentabilidad, se puede
evidenciar que no es directamente proporcional ya que hubo trimestres en que a menor capital
de trabajo se tuvo mayor rentabilidad, evidenciando una eficiente gestion de los recursos de la

empresa.
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V. DISCUSION DE RESULTADOS

5.1 Hipotesis especifica 1

El Capital de Trabajo incidiria en la rentabilidad del retorno sobre los activos de la
empresa Saga Falabella S.A. y Subsidiaria, Lima, 2022-2023.

De los resultados obtenidos, se indica que el capital de trabajo de la empresa no siempre
es directamente proporcional a la rentabilidad de los activos, ya que hubo trimestres en que la
rentabilidad era alto, pero el capital de trabajo bajo; y viceversa, en trimestres hubo alto capital
de trabajo y poca rentabilidad. Para ello se realizé los calculos mediante ratios, para saber que
tan eficiente fue la gestion de los activos de la empresa. Concluyéndose que si se hizo una
buena gestién de los activos segun los resultados obtenidos; la disminucién de los resultados
en algunos trimestres, se debe a factores externos. A diferencia de lo que menciona
Campoverde (2022) en su tesis “La Gestion del Capital de Trabajo y su incidencia en la
Rentabilidad de la empresa Agricampo S.A”; donde menciona la mala gestion del capital de
trabajo y la insuficiencia en la liquidez de la empresa, para hacer frente a sus obligaciones
diarias.

5.2 Hipotesis especifica 2

El Capital de Trabajo incidiria en la rentabilidad del retorno sobre el patrimonio de la
empresa Saga Falabella S.A. y Subsidiaria, Lima, 2022-2023.

De los resultados obtenidos, se indica que el capital de trabajo de la empresa no siempre
es directamente proporcional a la rentabilidad econdmica, ya que segun los calculos realizados
varia de diferentes formas. hubo trimestres en que la rentabilidad era alto, pero el capital de
trabajo bajo; y viceversa. Para saber que tan eficiente fue la gestion de los recursos invertidos
por los accionistas con de la empresa., se realizaron calculos con ratios economicos. Llegando
a la conclusion que si se hizo una buena gestion eficiente de los recursos de los accionistas; la

baja rentabilidad en los resultados en algunos trimestres, se debe a factores externos. Concuerda
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con lo mencionado por Aguedo (2021), en su tesis “El capital de trabajo y su efecto en la
rentabilidad de las empresas que cotizan en la bolsa de valores de Lima (BVL). Un analisis
trimestral por sectores en el periodo 2010 — 2019”. Que se necesita de politicas eficientes que
permitan tomar decisiones oportunas para hacer frente a sus operaciones diarias, mejorando el
desarrollo de sus actividades, buscando aumentar la rentabilidad. Tomando informacion
trimestral, como variables las ventas y capital de trabajo para el anélisis.

5.2 Hipotesis especifica 3

El Capital de Trabajo incidiria en la rentabilidad del retorno sobre la inversién de la
empresa Saga Falabella S.A. y Subsidiaria, Lima, 2022-2023.

De los resultados obtenidos, se indica que la rentabilidad obtenida por la empresa no
depende directamente del capital de trabajo de la empresa, ya que varian trimestre a trimestre.
Segun los calculos se puede evidenciar que los resultados son positivos en el tiempo, ya que de
acuerdo a las politicas que tienen estan por encima del promedio. A diferencia de lo que
menciona; Huarca (2017), en su tesis “El Capital de Trabajo y su efecto en la gestion Financiera
de una empresa comercializadora de prendas de vestir — caso Empresa Palacio EIRL Arequipa
2016” que los resultados obtenidos en los ratios realizados no son sostenibles en el tiempo y
que hay una mala gestién del capital de trabajo; debido a que no tiene politicas ni controles de
buena gestion de capital de trabajo; el cual no garantiza la ganancia de la inversion.

5.3 Hipotesis especifica 4

El Capital de Trabajo incidiria en la rentabilidad del retorno sobre las ventas de la
empresa Saga Falabella S.A. y Subsidiaria, Lima, 2022-2023

Segun los resultados obtenidos las ventas y la rentabilidad no son directamente

proporcional al capital de trabajo de la empresa, ya que varia y eso depende mucho de la
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situacion externa y problemas climatologicos. A diferencia de lo mencionado por;
Caldas (2021), en su tesis “Gestion de Capital de Trabajo y Rentabilidad de la Empresa
PRODAC S.A por los periodos 2016-2019”. Donde menciona que segun los resultados
obtenidos en su investigacion la rentabilidad es inversamente proporcional al capital de trabajo,
a mas capital de trabajo menor rentabilidad, esto es debido a la deficiente gestion que tiene la
compaiiia, a la falta de procedimientos claros que establezcan el uso eficiente de recursos de la

empresa.
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VI. CONCLUSIONES

6.1 El capital de trabajo de la empresa Saga Falabella S.A. y Subsidiaria, no incide
directamente en la rentabilidad sobre los activos, al ser del rubro retail, depende mucho de sus
lineas de venta, por lo que varia constantemente. Las ventas online tienen bastante acogida ya
que le permite al usuario poder comprar desde cualquier lugar y recibirlo en su domicilio,
teniendo la misma calidad y el buen precio que el local fisico.

6.2 El capital de trabajo de la empresa Saga Falabella S.A. y Subsidiaria, no incide
directamente en la rentabilidad sobre patrimonio, ya que la inversion de los accionistas no se
ve reflejado de forma creciente todo el tiempo; varia de forma significativa segun los resultados
econodmicos del anélisis de los estados financieros trimestrales, a pesar de ello sigue teniendo
una rentabilidad positiva.

6.3 El capital de trabajo de la empresa Saga Falabella S.A. y Subsidiaria, no incide de forma
directa en la rentabilidad del retorno sobre las ventas, ya que, a mayor cantidad de capital de
trabajo, no necesariamente aumentan las ventas, tal es el ejemplo claro del Gltimo trimestre del
periodo 2022, donde el capital de trabajo fue inferior a los demas trimestres del 2022 y 2023,

sin embargo, fue ese trimestre donde se generé mayor rentabilidad.
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VII. RECOMENDACIONES

A pesar de las variaciones significativas en la rentabilidad generada en los 8 trimestres
de los periodos 2022 y 2023, la empresa genero ganancias para sus accionistas. Hay muchas
mejoras y buenas practicas que se pueden implementar en la empresa, para un mejor control y
gestion en el capital de trabajo.

7.1 Se sugiere a la alta direccion establecer reuniones interdepartamentales con una
periodicidad semanal, con el propdésito de optimizar la comunicacion entre las areas implicadas
en los procesos de cobranza y de pagos. Esta estrategia busca mejorar la retroalimentacion
respecto a las consultas planteadas por los responsables de cada uno de los procesos.

7.2 Se propone la implementacién de informes semanales que incluyan el flujo de caja,
las proyecciones de tesoreria y el presupuesto de gastos. Estos reportes permitiran evaluar de
manera mas efectiva las proyecciones de cobranzas y pagos a corto plazo, estableciendo asi un
cronograma de cumplimiento que contribuya a la eficiencia en la gestion del capital de trabajo.

7.3 El capital de trabajo es fundamental para el funcionamiento eficiente de una
empresa, ya que se refiere a los recursos financieros necesarios para cubrir las operaciones
diarias, como la compra de inventarios y el pago a proveedores. Una adecuada gestion del
capital de trabajo puede influir directamente en la rentabilidad de la empresa. Si se manejan
adecuadamente los activos y pasivos corrientes, se puede mejorar la liquidez y la eficiencia

operativa, lo que, a su vez, se traduce en un incremento en las ganancias.
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IX. ANEXOS
Anexo A. Matriz de Consistencia Tabla 10

Matriz de Consistencia

MATRIZ DE CONSISTENCIA

CAPITAL DE TRABAJO ¥ SU INCIDENCIA EN LA RENTABILIDAD DE LA EMPRESA SAGA FALABELLA S.A. Y SUBSIDIARIA, LIMA, 2022-2023

Problema Objetivo HipGtesis Variables  Dimensiones Indicadores Items Escala  Instrumento
Problema General Objetivo General Hipotesis General
liguidez liquidez corriente [general)=
¢De qué manera el Capital de Determinar si el Capital de El Capital de Trabajo incidiria corriente Activa corriente [ Pasive
Trabajo incide en |a rentabilidad Trabajoincide enla rentabilidad enla rentabilidad de la [general) corriente
delz empresa Saga Falabellza §.A. de |z empresa S5aga Falabella5.A. empresa Saga Falabella 5.4y efectivoy Prueba acida = [Activo.
y Subsidiaria, Lima, 2022-2023?  ySubsidiaria, Lima, 2022-2023 Subsidiaria, Lima, 2022-2023 equivalentes de Prueba &cida  corriente- Inventarios)
efectivo Pasivo corriente
Capit?I de Capital de trabajo = Activo Ratios
Problemas especificos Objetivos espacificos Hipdtesis especificas trabajo corriente - Pasivo corriente  financieros Fichade
iDe qué maners el Capital de Determinar si el Capital de ElCapital de Trabajoincidiria  Capitalde  gestigndelas Rotaciénde  Rotacién de cuentas por sescalasde recaleccidn
Trabajo incide en la rentabilidad Trabajoincide en la rentabilidad en la rentabilidad del retorne  Trabajo cuentas por cuentas por  Cobrar=Ventas / Cuentas valores: <1; de datos
del retorne sobre los actives de la del retorne sobre los activesde  sobre los actives de la cobrar Cobrar par cobrar >1
empresa Saga Falabella .4 y |a empresa 5aga Falabella5.A.y  empresa Saga Falabella 5.A ¥ oy .
o A T A o ) s Rotacion de Inwentarios =
Subsidiaria?, Lima, 2022-2023'  Subsidiaria, Lima, 2022-2023 Subsidiaria, Lima, 2022-2023 L. Rotacion de X R .\
Gestionde las Inventarios (Inventaric promedio x 360)
existencias /Costode las ventas
iDe qué manera el Capital de Determinar si el Capital de El Capital de Trabajo incidiria Gestidn de . . Pericdo medio de paso=
i - . - L Fericdo medic Pag
Trabajo incide en |la rentabilidad Trabajoincide en la rentabilidad en la rentabilidad del retorno cuentas por 4 [Cuentas y documentos por
del retorno sobre el patrimonic  del retorno sobre el patrimonic  sobre el patrimonio de la pagar & page pagar x 365}/ Inventarios
delz empresa Saga Falabellza §.A. de |z empresa S5aga Falabella5.A. empresa Saga Falabella 5.4y
y Subsidiaria, Lima, 2022-2023?  ySubsidiaria, Lima, 2022-2023 Subsidiaria, Lima, 2022-2023
iDe qué manera el Capital de Determinar si el Capital de El Capital de Trabajo incidiria Retorno sobre Activos [ROA)=
i - . - L Retorno sobre !
Trabajo incide en |la rentabilidad Trabajoincide en la rentabilidad en la rentabilidad del retorno Retorno sobre acti ROA) Utilidad Neta / Total de
del retornode |a inversiondels  del retorno sobre de | inversion  sobre de |a inversion dela Activos [ROA) ctivos [ROA) Activas Ratios
empl.'e.sa{:';a;a. Falabella 5.4 v dela e.m.pr.esa%;a;a Falzbella 5.A empl.'e-sa{:';aga- FalzbellaS.A v Retornosobre  REtornosobre Reporng sobre el Patrimenig  Tnancierss Ficha de
Subsidiaria, Lima, 2022-20237 y Subsidiaria, Lima, 2022-2023 Subsidiaria, Lima, 2022-2023 el Patrimaonic el Patrimanio [ROE) = Utilidad Nets / Total aescalasde recoleccién
[ROE) [ROE) de Patrimonio valores: <1; de datos
¢De qué manera el Capital de Determinar si el Capital de El Capital de Trabajo incidiria - Rentabilidad Operativa = *1
A . P o s Rentabilidad
Trabajo incide en la rentabilidad Trabajoincide enla rentabilidad enla rentabilidad del retorno Rentabilidad o N Utilidad Operativa /Ventas
del retorno sobre lasventas de la delretorno sobre lasventasde la sobre lasventasdela Rentabilidad Operativa perativa totales
empresa Saga Falabella 8.4 y empresa Saga FalabellaS.A y empresa Saga Falabella 5. Ay
Subsidiaria, Lima, 2022-20237 Subsidiaria, Lima, 2022-2023 Subsidiaria, Lima, 2022-2023
- -, - - -
Anexo B. Validacion y confiabilidad de instrumentos
Saga Falabella 5.A y Subsidiaria Temporalidad
Administraciin de Capital de 2022 2023
Trabajo I trim. I trim. I trim. IV trim. I trim. II trim. I trim. IV trim.
Liguidez
Liguidez Corriente 1.33183 1.46781 141730 1.17192 1.17268 1.19377 1.36833 1.67616
Prueba Acida 018879 025593 024871 028191 019987 022460 030332 052146
Gestion de Activos Corrientes
Rotacion de Cartera 8 20 3 26 ] 15 18 21
Periodo medio de Cobranza 48 18 14 14 63 23 21 17
Rotacion de hventarios 1438 44 444 304 1547 752 453 307
Gestion de Pasivos Corrientes
Periado mediio de pago 131 130 159 266 203 216 248 252
Rentabilidad
Retorno sobre Activos (ROA ) 0.72% 2.7% 3.63% 6.56% 0.06% 034% 0.11% 442%
Retorno sebre el Patrimonio (ROE ) 2.69% 9.7% 13.81% 22.90% -0.20% 1.14% -0.34% 7.16%
Rentabilidad Operativa 246% 3.06% 436% 5.58% 0.26% 0.49% 0.02% 209%




o1

A. Ratio de Liquidez

e Liquidez Corriente. Se puede visualizar que el ratio de liquidez corriente durante
los 8 trimestres ha sido mayor a 1, el cual significa que parte de los activos circulares de la
empresa estan siendo financiados con capitales de largo plazo; por lo que la capacidad de pago
de la empresa para satisfacer sus deudas a corto plazo serd mayor.

e Prueba Acida. Se puede visualizar que en el calculo no se ha incluido los
inventarios (ya que para que se convierta en efectivo se tiene que esperar a que se venda), en el
afio 2022 dependi6 bastante de sus inventarios y hasta mediados del 2023, ya a finales del
segundo afio tuvo una recuperacion favorable, haciendo frente a sus obligaciones al 50%.

B. Ratio de Gestion

e Rotacion de Cartera. Este Ratio nos muestra la rapidez con que se cobra las ventas
realizadas. En este caso he considerado, el total de cuentas por cobrar, podemos observar que
del 2022 al 2023 ha aumentado de forma general, las veces de cobro son pocos, esto se debe a
que las ctas por cobrar relacionadas son mayormente a largo plazo.

e Periodo medio de Cobranza. Aqui podemos observar el periodo medio de
cobranza del total de las ventas realizadas; los dias de cobro del 2022 al 2023, empezaron con
mas dias a comienzo de los afios, pero al finalizar disminuyen; es muy favorable ya que cuando
menos dias se demoren en cobrar es mucho mejor, mayor liquidez.

e Rotacion de Inventarios. se puede visualizar que tiene una buena rotacion de
inventarios en los dos afios, a pesar de que después del segundo trimestre fueron disminuyendo
igual siguen manteniendo un buen promedio.

e Periodo medio de pago. Como podemos observar el periodo promedio de pago a
los proveedores ha aumentado del 2022 al 2023, lo que significa que se demora mas dias en

pagar sus obligaciones. Es realmente bueno ya que cobran en menos dias y tienen que pagar en
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menos dias. Tiene una buena gestidn tanto de cobranza como de pago.

C. Ratio de Rentabilidad

e Rentabilidad de los Activo (ROA): Este Ratio nos muestra la capacidad que Tuvo
el Activo para Producir las Utilidades, en el 2022 al 2023 la rentabilidad ha disminuido, esto se
debe principalmente una menor demanda por condiciones macroeconémicas menos favorables
en el Peru, condiciones climatologicas. El cual se ve reflejado en una menor rentabilidad.

e Rentabilidad sobre el Patrimonio (ROE): La Rentabilidad Neta ha disminuido
respecto del afio 2022 al afio 2023. Esto nos dice que la inversion de parte del patrimonio ha
disminuido en el periodo 2023. A pesar del aumento de las inversiones en remodelacion en sus
tiendas y centros de distribucion.

e Rentabilidad Operativa: EI Margen Operacional ha variado significativamente
respecto de los resultados del 2022 al 2023, esto es debido a que hubo una menor demanda por
condiciones macroeconémicas menos favorables en el Per(, condiciones climatoldgicas. Lo
bueno de este margen es que es positivo lo cual le permite seguir operando en el mercado con

normalidad.



Anexo C. Estados Financieros trimestrales 2022 y 2023

Saga Falabella S.A. y Subsidlarias

Estado consolidado de situacion financiera
Al 31 de mago de 2022 y 31 de diciembre de 2021

Ao

Acthvo confents

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuentas por cobear comerciales, neto

Otras cuentas por cobear, neto

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas
Inventarios, neto

Gastos pagados por anticipado

Otros actives financieros

Otres actives no financieros

Otras cuentas por cobear, neto
Propiedades, planta y equipo, neto
Activos por derecho de uso, neto
Activos intangidles, neto

Otros actives no financieos.

Activo diferido por impuesto a las ganancias, neto

114a)

178}

2022 2021

$/(000) /000
64,352 199,015
9,887 20459
45,116 33,039
51,359 54,184
1,055,805 923,207
3,623 2,298
405
a4 51
1,230,186 1,232,658
4332 4341
625,491 640,508
427476 424,628
1,325 1,530
34 40
57,432 54,715
1,116,090 1,125,762
2346276 2,358,420

53

Pasivo y pstrimoaio neto

Pusivo corrleats

Cuentas por pagar comerciales

Otras cosntas por pagar

Pasivos financiens por amendamientos

Cuentas por pagar a entidades relacionadas
para alos

Otras provisiones

Ingresos diferidos

Pasivo por impuesto a as ganancias

Otros pasivos financiens

‘Total pasivo corsats

Pasivos financieros por amendamientos
Cuentas por pagar a entidades relacionadas
Provisiones para beneficios a los empleados
Otras provisiones

Ingresos diteidos

Otros pasivos linancieros

Total pasivo 8o comisate
Total pasho

Patfimenio neto
Capital emitido

Otras reservas de capital
Resultados acumulados

Total pasivo y pstrimonlo neto
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Saga Falabella S.A. y Subsidlarias

Estado consolidado de situacion financiera
Al 30 ge junio de 2022 y 31 de diciembee de 2021

Nota 2022 2021
§/(000) /4000 Pashvo y pririmoeto peto
Ao Pastro corrlents
Actho contents Cuentas por pagar comerciales
Efectivoy equivalentes de efectivo 5 121221 199,015 Ol CHARIAN por pager
Cuentas por cobrar comerciales, neto 6 9,792 20,459 Paghios Naariclesos par Smadeatentas
Otras cuentas por cobrar, neto 7 26,603 33,039 CRERRS Par pAgers enticdot mlarionalins
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 28(a) 54,435 54,184 Provisiones pam beneficios alok emplaadas
Imventarios, neto 8 1,048,698 923,207 tas provisiones,
Gastos pagados por anticipado ) 4291 2298 Mgrmons cildos
Otres actives financieros 30 3.860 405 Pasivo parimpuesto a Las ganancias
Activo diferido por impuesto a las ganancias. neto 17(a) 1,237 2 Otos pasivos Rasaclems
Otres actives no financieros 32 51 Total pashe comsnts
Total activo conbents 1,270,169 1,232 658
Pasios fnanciesns por amendamientos
Cuentas por pagara entidades relacionadas
Provisiones para beneficios a los empleados
Otras provisiones
Ingresos difesidos
Otros pasivos financieros
Total pasivo no comisats
Otras cuentas por cobrar, neto 7 4335 4341
Propledades. planta y equipo, neto 10 622,143 640,508 Total poske
Actives por derecho de uso, neto 11{8) 425264 424,628 Patimonso neto
Actives intangibles, neto 1,102 1,530 Cagital emitdo
Otres actives no financieros 33 40 Otras resenvas de capital
Activo diferido por impossto a las ganancias, neto 1748) 58,443 54,715 Resultados scumuiadas
Total activo no contents 1111320 1,125,762 Total patimonto neto

Tolal activo 2,381,489 2,358,420 Total pasivo y patrimonio neto




Saga Falabelia S.A. y Subsidlarias

Estado consolidado de situacion financiera

Al 30 de Setiembre de 2022 y31 de diciembre de 2021

Actho
Activo contents
Efectivo y equivalentes de efectivo
& plazo con Senl0 Mayor 8 tres mesas
Cuentas por cobrar comerciales, neto
Otras cuentas por cobrar, neto
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas
Inventarios, neto
Gastos pagados por anGicipado
Otros actives financieros
Activo Giferido por impuesto a las ganancias, neto
Otres actives no financieros

Otras cuentas por cobrar, neto
Propiedades, planta y equipo. neto

Actives por derecho de uso, neto

Actives intangidles, neto

Otros actives no financiers

Activo diferido por impuesto a las ganancias, neto

17(d)

10
11{a)

17(a)

2022 2021

$/(000) §/0000)
59,246 199,015
25,200 -
8,659 20459
22294 33,039
75,419 54,184
1,000,023 923,207
4229 2298
9,802 405
7928 -
19 51
1212819 1,232,658
1,018 4341
620371 640,508
469,912 424 628
3,637 1,530
33 40
58,281 54,715
1,153,252 1,125,762
2,366,071 2,358,420
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Pasivo y patrimoado neto

Pasivo corrlents
Cuentas por pagar comerciales

Otras cuentas por pagar

Pasivos SEr0S por dami

Cuentas por pagar a entidades relacionadas
L para alos

Pasivo por impuesto a las ganancias
Otros pasivos financiercs

Total pashvo contente

Pasivos financiesos por amendamientos
Cuentas por pagar a entidades relacionadas
Pri para
Otras provisiones
Ingresos diferidos
Otros pasivos financieros
Total pagivo no comsata
Yotal pasivo

Patrimonio neto

Capital emitido

Otras reservas de capital
Resultados acumaiados

i alos

Yotal pasivo y patrimoalo neto



Saga Falabella S.A. y Subsidlarias

Estado consolidado de situacion financiera

Al 31 de diciembre de 2022 yde 2021

Activo
Activo coronts
Efectivo y equivalentes de efectivo

aplazo con mayor  tres meses

Cuentas por cobear comerciales, neto
Otras cuentas por cobear, nelo

Coentas por cobear a entidades relacionadas
Inventarios, neto

Gastos pagados por anticipado

Otres actives financieros

Otros actives no financieros

Otras cuentas por cobear, neto
Propiedades, planta y equipo, neto

Actives poc derecho de uso, neto

Actives intangibles, neto

Otros actives no financieras

Activo Giferida por impuesto a las ganancias, neto

22e)y4

220)y 5
2.2(v)i)y 6
2.2(b) y 30(a)
220097
22(0y8
2.2{bj0y 32

2.2y y 6
2.2Mm)y9
2.2(h.1)y 10(a)

2.2{mjy 17(a)

2022 2021

$/(000) §/1000)
102,148 199,015
39,000 -
31,642 20,463
19,541 38137
102,181 54,184
950,387 923207
2,149 2,196
405
4375 1,281
1251423 1,238.888
1,747 5435
648,064 640,508
473573 424,628
3,854 1,530
30 40
62,662 54,715
1,189,930 1,126,856
2441353 2,365,744
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Pasivo y patrimoaio seto

Pasivo comlents
Cuentas por pagar comerciales

Otras cuentas por pagar

Pasivos financiens por amendamientos
Cuentas por pagar a entidades relacionadas
Provisiones para beneficios a los empleados
Otras provisiones

Ingresos difedidos

Pasivo por impuesto a kas ganancias

Otros pasivos financiers

‘Total pasivo comisnts

Pasivos financiens por amendamientos
Cuentas por pagar a entidades relacionadas
¥ para alos

Otras provisiones

Ingresos diferidos

Otros pasivos financieros

Total pasivo o comisats
Total pasivo
Patrimonio neto
Cagital emitido

Otras reservas de capital
Resultados acumetados

Total pasivo y pstimonio neto
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Estado consolidado de resultados integrales
Parlos periodos lemiinados al 31 de mans de 2022 y 31 de marny de 2021

Nota 2022 31
51000 5010004

Ingresos ordinaros provenientes de conirtos con clientes 0 811,048 613,054
Ingresas pos alguileres 2,011 1,804
Totsl da Ingrascs os sctividedas oadinafss 813,099 614,854
Cosbe dhe venlas de memadeda 21(a) (570,633 {458 958)
Ganancis b 242 468 155 B06
Gasios de ventas y disirbucion 22 (176,825 [139,352)
Gashos de administraciin 23 {38,373 [35,921)
Dires ingresas 24 7 1,358
Dires gacins 24 (1,893 {1,321)
Ganancia neta pﬂ"‘EﬂBlﬂEEﬂHﬂ- AT i
Ingresos inanciens 25 450 25
Gastos inanems 26 {13,492 [12,578)
Resultadn por instrumentos inanterns defa b 30 {20,425 10,2640
Resuliados de operacién conjunta i) 2,243 6,349
Diferencia de cambio, nets 4 25,056 {5.47T)
Ruasuitados astes e impussio § ket gananciss 0,021 [20,760)
Ingrese {Gasin) pos mpuests a [6s panancias 17{b) (3,237) 281
dGanancis (Pidica) neta del sjsriclo 16,789 [17.939)
mmremrtadmlm'ale& - -
Total g resitedod irtagraias 18,789 [17.93%)
Promadin pondensdo de sccions sa circulacitn

(80 miian dha umbndeg] 27 156,709 156,709
danancis por sciln - Ganancis bdaica por scckin

Bésica por accibn ordinana en operationes continuadas 27 o (0.411)
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Saga Falabella 5.A. y Subsidlarias

Estado consolidado de resultados integrales

Por los pesioces lemsinades a1 30 de jusiso de 2022 y 30 de junio de 2021

Nota 222 20321
L] E01000)

Ingresas ordinamos provenienbes de contratos con clientes 20 1,807,701 1,438,511
Ingreses por alquilerss 3,003 3,672
Total da ingrases d actividadas ondinasies 1,811,624 1,4421E3
Coste de venlas de mercadena M (a) [1,248,495) {1,035,543)
Ganancis brots 563,129 406,534
Gashos de ventas y distrbucion 2 376,337 (316,117)
Gashas de administraciin 23 {T7.675] (58,083}
Oiiros ingresas | 2334 2,611
Oiros pasins | (4,927] {2.175)
Ganancia neta pﬂ"‘EﬂBlﬂEtﬂHﬂ- 53T 1
Ingresas finah ciemns 25 1,388 112
Gashas inancenms 26 {30,228) [25,222)
Resultado por instrumentos inancerns defades a0 {11,550 20,917
Resultados S operacibn conjunta Z8ic) 6,703 4,948
Dilerencia de cambio, neta 4 18,479 [14,025)
Rasuftadon antes te Impussio & ke gananciss 81,751 9,631
Ingress {Gasin) por impuesto A 1as ganantias 17{b) {36, 734) {B.T56)
Ganancis (Pdrdids) nets dal sjarciclo 65,017 BTS
Oiros resultados integrales - -
Total da rasitechos irtagraia 65,017 B75
Promadia pondando o8 stzionsd e creyleciin

{on milas e umldade) 27 156,709 156,704
Ganancis por seoiin - Ganancls bdeica por scclin

Basica por accibn ondinaria en operstiones continuadas 27 a1 001
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Saga Falabella S.A_y Subsidlarias

Estado consolidado de resultados integrales

Par los perindos leminados al 30 de Selismbre de 2022 y 30 d& Seliembne de 2021

Nots 2022 2021
b L] &/ 1000y

Inpresas ordinarias provenisnbes de conitratos con clientes 20 2,821,440 2.433.0849
Inpresas por alguileres 5,009 5974
Total da Ingrascd da sctvidedss oatinatss 2,827,349 2,439,063
Costa e venlas be mecatens Ha (1,968, 966) {1,750, 956)
Ganancin bt 840,383 GER, 107
Gashos de ventas y disirbucion 22 (574,036 (506,914)
Gashas de administraciin 23 (108,215 {104,935
Dires ingresas 24 2,770 2731
riros gasios 24 (5,956) {3.687)
Ganancia hEBpﬂ'kEﬂBlﬁBtﬂm B3 1
Inpresos financiemns 25 2,676 558
Gasios financems 26 {47 ,659) [38.078)
Resultado por instruments. linantieros dervados 30 {2,731) 449 564
Resultados de operacin conjunta 28je) 15,499 12,165
Diferencia de cambis, nets 4 4,052 [31.268)
Fasuitados antea de impuasio o bes gananciss 129,045 68219
Ingress {Gasin) pos iMpussts A |as gananciad LTibMe) {43,057 [30.071)
Ganancis [Pisdida) nets dal sjarcicia BS,988 38,1048
Oires resultados intepmles - -
Total da msnitedo irtagraiss ES,988 38,148
Promadi pondaneda de staionss s sirzulacitn

{801 miian dhe i) 27 158,709 156,704
Ganancis por sccidn - Gamancle bdeica por scchin

GrEnANS 80 OpAERCiGnaL SOTHMESIRS a7 055 0.24




Saga Falabella S.A_ y Subsidiarias

Estado consolidado de resultados integrales

[Por les afdos ferminados el 31 de dicembre de 2032 y de 2021

Now xr mH
5,000 5,000

Ingeesns ordinasns proveni enbes de coatratos com clientes 2 30k y 2 1,980,007 1,604,609
Ingeesns por 3l quileres 13Ky 21 1. 748 2419
Total oe ingresca de sctividecs ordnais 3,987,783 1,613,028
Coshy de venizs de mercadess 2 W)y 22 (2,798, 298) (2,530, 089y
Ganmnaly brota 1,192 488 1,082 983
Gasios de wentas y distitaciin 2y 23 B0, 297 [T27.903)
Gasios de admimnstaodan 2]y 24 1149, 034y (147, 709y
Crtroe ingresos 2 ) y 26 33,242 3198
(Fros gasios 2 ) y 26 (12,208 i, 808
Gananaa neta por vents de acthos 941 17
Ingeesns fnancienms 2y 27 3me a4
Gasios financiems 23]y 28 |5, 903} |50, 548
Resuliado por nstrumentos Snamoems denvados e L | 200, 35378
FesuRados de opeaoiin oonjenta 2 2(Ey e 20,280 18 688
Dferencia de cambio, neta 2HNaya .07 22,198
Fotuftndan artes. du (Mpaeis 1 I8 pancia 222 718 190,898
Gasio por impuesio a lxs ganandas 2:3mj y 1) |62, 443y |68, 2E8
Gmsunois [piedida) nain del sjarololo: 160,273 128,613
(R resulados mtepales
Total de resalados iregraies 160273 138,613
Fromedic poadereda de scclons sa dlealaciia

ot T o ot 186,709 186,709
danancis [plrdia) por nccitn - Dunancly (pirdide] bdsta por

ki

Bidsica por acoitn ordinasa en operadones conbnuadas 2 My 29 102 [V E-11]




Saga Falabella S.A. y Subsidlaria

Estado consolidado de situacion financiera

Al 31 de mano de 2023 y 31 de diciembee de 2022

Activo
Activo confents
Efectivo y equivalentes de efectivo
& plazo con Jento mayor a tres meses
Cuentas por cobrar comerciales, neto
Otras cuentas por cobrar, neto
Coentas por cobrar a entidades relacionadas
Imventarios, neto
Gastos pagados por anticipado
Activo por impuesto a las ganancias
Otros actives no financieres

Otras cuentas por cobear, neto

Propiedades, planta y equipo, neto

Actives por derecho de uso, neto

Actives intangibles, neto

Otros actives no financieros

Activo Giferido por impuesto alas ganancias, neto

Nota 2023 2022
5/(000) §/0000)
5 50,204 102,148
54d) 10,818 39,000
6 10,866 31,642
7 28,616 19,541
28(3) 98,142 102,181
8 1,031,716 950,387
9 5877 2,149
2,260 -
5,100 4375
1,243 689 1,251,423
7 1,745 1,747
10 633,378 648,064
114a) 477376 473,573
3472 3,854
6 30
17(a) 99,135 62,662
1215112 1,189,930
2,458,801 2,441,353

61

Pasho y patrimoado neto

Pasivo coments
Cuentas por pagar comerciales
Otras cuantas por pagar
Pasivos por arrendamientos
Cuentas por pagar a entidades relacionadas
Beneficios a los empleados
Provisiones

Ingresos difesidos
Impuesto a las ganancias por pagar
Pasivos financierns

Total pasivo coents

Pasios por arrendamientos
Cuentas por pagar a entidades relacionadas
Beneficias a bos empleados

Provisionss

Pasios financiens

Total pasho po corronta
Total pashe

Patrimonio neto
Capital emitido

Otras reservas de capital
Resultados acumedados

Total pasivo y patrimoalo neto
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Saga Falabella SA. y Subsidiarla

Estado consolidado de situacion financiera

Al 30 de jusio de 2023 y 31 de Sicembre de 2022

Mot 2023 2022
5/[000) 5/10004
At Pasivo Y pattmonto neto
AcSvo comrients Pasivo comente
Efectivo y equivalentes de efectivo 5 47182 102,148 Caentas poc pagar comescizles
Depéisitos a plar cos vencimi sato mayor 3 tres meses Bid) 35,600 38,000 Otras cuentass por pagar
Caentas por cobrar comerciales. neto [ 17,147 31,642 Pashos por amendamientos
Otras cuentas por cobrar, aeto 1 22948 18,879 Caentas pae pagar 2 entidades rebboonacas
Cuertas por cobrar a entidades relaconadas 283 74589 102,181 Benedicios 3 los empleados
Imeentarios, neto 8 1,021,402 950,387 Provisicaes
Gastos pagades por mscpade ] 6423 2,149 Ingoesas diferides
Actvo porimpuesto 2 ks ganancias 14 26583 Impaesto a las ganancias por pagar
Otros activos so finasd eros 8677 5,037 Pashes financiesss
Total sctivo coments 1,268,102 1,251,423 Total pasto comtents
Pasiws por amendamienos
Cuentas por pagar 2 entidades relacionadas
Benedcios a los empleades
Provisienes
Pastws financiesss
Total pesho 8o ccoents
Otras cuentas por cobrar, neto ? 1,741 1747 Total pesio
Propiedades, planta y eqaipo. neto 10 616,989 648,064
Actvos par derecho de 1o, neto 114 ar0,518 473573 Patrimeaio neto
Actvos intangibies, seto 3014 3884 Capital emitido
Otros actives no finsad eros 5 a0 Otras reservas de capital
Actvo diferido per impuestn 2 las ganancias, neto 1) 93,083 62,662 Resultados acumubados
Total ecthvo no conteate 1,185,320 1,189,930 Total petrimoats seto

Total actvo 2403422 2441283 Total pashe y petrimonio net




Saga Falabella S.A. y Subsidiaria

Estado consolidado de situacion financiera

Al 30 de setiembee de 2023 y 31 de dicembre de 2022

Aclvo

Ao comrients

Efective y equivaienes de efectio

Depé a plaro con yor 3 tres meses
Cuentas por cobrar comerciales, neto

Otras cuentas por cobrar, seto

Cuentas por cobrar 3 entidades relacionadas
Imeentanes, neto

Gases pagades por smScpade

Actvo par impuesto 2 las ganancias

Actvos Saanceros

Otros actvos no finsad esos.

Otras cuentas por cobrar, aeto
Propledades, planta y equipo. neto

Actvos por derecho de use, neto

Actvos imtangibies, seto

Actvo diferido per impuesto a las ganancias, neto
Otros activos no Snaacieros

10
142

17

2023 2022

S/(000 S/(000
32468 102,148
133% 39,000
33584 44,845
10,891 18,879
101,828 102,181
8793718 950,387
62681 2,149

39,789
2,560

9,718 8,007
1129778 1,264,626
1267 1747
606,173 648,064
461,131 473513
2572 3884
97384 62682
5 30
1,168,502 1,189,930
2,298,280 2,454 586

63

Pestvo y patrimonto neto

Pasiv comfente
Caentas por pagar comesciales
Otras coentas por pagar
Pasiwos por amendamientos
Caentas por pagar a entidades relboonadas
Benefcos 3 los empleades
Provisiones

Ingresos diferidos.

Impaesto a las ganancias por pagar
Pasies financless

Tatal pashe comeats

Pashos por amendamientos

Cuentas porpagar a entidades relaconadas
Benefons 2 los empleados

Provisiones

Pasiwes financiems

Total pasho B0 comients
Total pesho

Patrimenio neto

Otras resenas de capital
Resultados acumulados

Total pesho y petrimonio RtD
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SAGA FALABELLA S.A. Y SUBSIDIARIA

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

[{Expresado miles de soles ($/000))
Notas 2023 2022
$/000 s/oo0
ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO NETO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalentes de efectivo 2.2(e)y4 104,586 102,148 Cuentas por pagar comerciales
Depadsitos a plazo con vendmiento mayor a tres Otras cuentas por pagar
meses 2.2{e)y 4(e) 33,300 36,000 Pasivos por arrendamientos
Cuentas por cobrar comercales, neto 2.2(b)li)y S 41,612 31,642 Cuentas por pagar a entidades relacionadas
Otras cuentas por cobrar, neto 2.2(b)(i)y 6 28,426 18,879 Beneficios a los empleados
Cuentas por cobrar a entidades relaconadas 2.2(bMi} y 29(a) 104,454 102,181 Provisiones
Inventarios, neto 2.2(f)ly7 767,879 950,387 Ingresos difendos
Gastos pagados por anticipado 22(kjy8 6,038 2,149 Impuesto a las ganancias por pagar
Impuesto a las ganancias por cobrar 2.2(m)y 17(d) 19,977 - Pasivos finandieros
Otros activos no financeros 8,374 5,037
Total pasivo corriente
Total activo corriente 1,114,646 1,251,423
Pasivos por arrendamientos
Otras cuentas por cobrar, neto 2.2(b)i)y 6 1,265 1,747 Cuentas por pagar a entidades relacionadas
Propiedades, planta y equipo, neto 2.2(h)y9 598,190 648,064 Beneficios a los empleados
Activos por derecho de uso, neto 2.2(i.1)y 10(a) 483,512 473,573 Provisiones
Activos intangibles, neto 2,799 3,854 Pasivos finanderos
Otros activos no finanderos 30
Activo diferido por impuesto a las ganancias, neto 2.2({m)y 17(a) 95,984 62,662 Total pasivo no corriente
Total activo no corriente 1,181,750 1,189,930 Total Pasivo
PATRIMONIO NETO
Patrimonio neto
Capital emitido

Otras reservas de capital
Resultados acumulados

Total Patrimonio neto

TOTAL ACTIVO 2,296,396 2,441,353 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO




Saga Falabella 5.A. y Subsidlara

Estado consolidado de resultados integrales

Por los periodos leminados al 31 de mane de 2023 y 31 de marm de 2022

Ingresas ondinarsos provenientes de contratos con clientes

Ingresos por alguilenes.
Total S8 Ingrass de acthidkedas oatinarss
Costn de vertas Be memadeia

Gastos de ventas y distibucion

Gastos de administracion

Dtros ingresas

Oiros pasins

Ganancia nets porventa de active

Ingresas inansens

Gastos inanciems

Resultado por instrumenios financieros derfvados
Resultados de opermeitn conjunta

Dilerencia de cambio, neta

okl IO ST bl (MEUSERT & biak ERNANCIES
Ingregs {Gasio) por impuesto 8 [as ganancias

Ganancis (Plrdids) nets del sjsrcicts
Do, resa tados inbegrales

Total da msnftadod integrales

Promadic poihdSne o8 izionad e cireylaciin
{801 I e L ]

GERRNCE POF Szziin - Cilraincla bddic por aoclin

ordinata sn opaascionat contnasd e

20

21[a8)

EEER

]

17{be)

27

27

2023 2022

bl 5|00y
790,138 811,088
2037 2011
792,175 813,009
[585,125) {570,633)
207,050 242 466
(165,621 {176,825
{38,147) [38,373)
7136 71
[453) {1,693
- 537
738 450
{18,377] [13,492)
16,874] [20,425)
11,517 2243
6,087 25,056
2057 20,021
(3,482) 13.232)
(1,425) 16,879
i1,425) 16,579
158,709 156,709
{0.0%) 0.11
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Saga Falabella 5.A. y Subsidlara

Estado consolidado de resultados integrales
Par I periodos iemsinados &1 30 de jusisa de 2023 y 30 de junio de 2022

Ingresas ordinaros provenienbes. de oonlratos con clienbes

Ingresas por alguilenes
Totsl 46 Ingrases da scividedss nadinanss

Cogba de venlas de mercadeda

Gastos de ventas y distribucion
Gastes de administracion

Diros ingresos

s pasing

Ganancia neta pﬂ"ﬂEI’Il‘E e actives

Ingresos financiemns

Gastos nanciems

Resultado por instramentes financienos dervades
Resultados de opermcion conjunta

Dilerencia de cambio, nets

Fasuttadon seiee de Impuasin o bt gananciss
Ingreso {Gasto) posimpuests a 1as ganantias

Ganancis (Pldida) nets del sjarcicio

Ortroes résaltados inbegrales

Total de msnltsdos Irtegrains

Pramadio pofdareit o8 staomns o creylsciin
{50 il cha o th)

GANANCIE POF i - GARMGCHS bebtiva por aockin
ordinars s OpeEcknas cominusian

20

2103

EE UM

&

17i{trc)

27

27

66

2023 20

5 (D 5/ 1000y
1,703,035 1,807,701
4,081 3923
1,707,116 1,811,624
(1,265,613 {1,248, 495)
441,503 563,129
[335,793) {377,007)
{73,648) [76,915)
7,738 2234
(1,270) 1,927)
1 537
1,614 1,386
{39,412) [30,228)
{18,651) [11,550)
15,862 6,703
18,328 18,479
16,482 91,751
{8,095) [26,734)
8,387 65,017
B,387 5,017
156,709 156,709
0os 0.41




Saga Falabella 5.A. y Subsidlarda

Estado consolidado de resultados integrales

Paorlos periodos iemiinades al 30 de selismbe de 2023 y 30 de setiembne de 2022

Ingresos ondinarkos provenientes de Conlralos con clientes

Ingresos por alquilerss
Total da ingrascs o8 actividedas ondinarias

Cosbo de venlas de menadera

Gastos de ventas y distribucion
Gastos e admintstracion

Dros ingresas

Dires pacing

Ganancia neta pﬂ"ﬂEI’Itﬁ e actives

Ingreses financiens

Gastos financiems

Resultado por instrumentes nancieros derva dos
Resulbadns de npemeian conjunta

Diferencia de cambic, meta

RAIMSO0N AT i [MPUSESS & b EENANCIES
lingresn (Gasio) pos i puesls & 155 ganantias

Gunanciy [Pldids) nets dal sjsicio
Oires resultados integrales
Total da rsmitsdos imtegrailas

Prtimisdlis P anedn 08 Stziona s creulaciin
[0 mllan e umbdadaa)

Pitids Ganancis por scchis - Pindids / Banancls bdaicy

porcoitin Griinsts o OpsEECHAS GO NREEE

20

21(ay

EEEH

&

17{0Me)

27

27

67

023 2022

] £/ (000§
2,570,709 2,871 440
6,127 5,909
2,576,636 2,827,344
(1,827 564) {1,986, 966)
649,272 840,383
(501,716 [575,254)
[108,243) (107 998)
7,866 2,770
(1,835 {5,956)
BE3
3,057 2,676
{58,512) [47.653)
{11,B58) {2.231)
23,539 16,499
a7 4952
547 129,045
(3,028) [43,057)
(2,431) 85,968
(2,431) 85,968
156,709 156,709
10.02Z) 0.55




SAGA FALABELLA S.A. Y SUBSIDIARIA

ESTADO COMSOLIDADO DE RESULTADOS INTEGRALES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022
[Expresado miles de soles [S/000])

68

Ingresod ardinarios provenienies de cligntes
Ingresos por alguierses

Tatal de ingresos de actividades ardinarias

Caitda dé wanlal de mercaderia

Ganancla bruta

Gailod devenlad ¢ distiibucidn

Gastas de ad ministracian

Oros ingresos

Otras gastos

Gananciy)pérdida neta por venla de activas
Ingresod fnancieras

Gaitad inancieras

Resultado por indtrumentos linanderas darivadas
Resultados de aperacion conjunta

Dilerenda de cambio, neta

Resultados antes de Impuesto a las gananclas
Gasta par impuesto a ks ganancias
Ganancla neta del ejerciclo

Total de resultados integrales

Promedo ponderado de aocomnes
an drtulssan (en rides do unidades)

Ganancls (pérdida) bdsica por sccién

Bigica por accidan ardinaria en operaciones continusdas

Notas Firrk] Fir
2.2[k|y 20 1,663,558 3,980,007
2.20k}y 21 E.430 7,746

1,672,028 3,987,753

2. 2[k)y 22 {2,604, 231 ) (2,795,295
Q77,747 1,192,458

2.2[k}y 23 [703,730) [800,297)
2.2[k|y 24 [137,544) [149,024)
2.20kl 1E, 3632 33,242

2 2[k] {11,805 [12,218)
{LE75) 341

2.2[k|y 28 1,935 3,776
2. 2k)y 27 (7E,331) [B6,912)
2.2y 3L {17,819} [20,606)
2.24g) v 29() 13,661 20,280
1.2idly3 3,255 21,075
76,897 222,715

2. m])y 17|k} (24,694 ) [62,442)
52,203 160,273

52,201 160,273

8 156,709 156,709
2.2[ghy 28 0.33 1.02




