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Resumen

La presente tesis tuvo como objetivo determinar la relacién entre gestiéon por resultado y
ejecucion presupuestaria de la municipalidad provincial de Huari. La metodologia fue de tipo
aplicada, nivel descriptivo, con enfoque cuantitativo, disefio no experimental de corte
transversal, correlacional. Teniendo como poblacién a 52 servidores de la municipalidad que
desempefian labores vinculados a ambas variables, la muestra fue de 52 trabajadores con
muestreo de tipo censal no probabilistico. La técnica empleada fue la encuesta, se utilizé la
escala Likert. Los instrumentos fueron cuestionarios para la recoleccion de los datos de
informacion, que cumplieron con validez y confiabilidad de Alfa de Cronbach. El método fue
hipotético, deductivo, al analizar los datos se aplico la estadistica descriptiva, para la prueba
de hipdtesis se utilizd Rho Spearman. Los resultados mostraron que existe una relacion
positiva y significativa entre la gestién por resultado y ejecucién presupuestaria con un
coeficiente de correlacion de 0.844, que indica una correlacién positiva considerable y p =
0.000<0.05. El cual implica si la gestion por resultado es eficiente la ejecucion presupuestaria
también serd eficiente a un 99% de probabilidad, ya que la correlacién es significativa en el
nivel 0,01. Se afirma que existe una relacién positiva y significativa entre gestiéon por
resultado y ejecucion presupuestaria. Por tanto, existe relevancia de la gestion por resultados
con la planificacion orientado a resultados, presupuesto por resultados, gestion de programas

y proyectos, sistemas de monitoreo y evaluacion.

Palabras clave: Gestion, presupuesto, satisfaccion ciudadana.



Abstract

The objective of this thesis was to determine the relationship between management by results
and budget execution of the provincial municipality of Huari. The methodology was of an
applied type, descriptive level, with a quantitative approach, non-experimental cross-sectional
design, correlational. Having as a population 52 municipal servants who perform tasks related
to both variables, the sample was 52 workers with non-probabilistic census-type sampling.
The technique used was the survey, the Likert scale was used. The instruments were
questionnaires for the collection of information data, which met the validity and reliability of
Cronbach's Alpha. The method was hypothetical, deductive, when analyzing the data
descriptive statistics were applied, for the hypothesis test Rho Spearman was used. The
results showed that there is a positive and significant relationship between management by
results and budget execution with a correlation coefficient of 0.844, which indicates a
considerable positive correlation and p = 0.000 <0.05. Which implies that if management by
results is efficient, budget execution will also be efficient at a 99% probability, since the
correlation is significant at the 0.01 level. It is stated that there is a positive and significant
relationship between management by results and budget execution. Therefore, there is
relevance of results-based management with results-oriented planning, results-based

budgeting, program and project management, monitoring and evaluation systems.

Keywords: management, budget, citizen satisfaction.
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I. INTRODUCCION

La presente tesis es una investigacion que tiene por objetivo determinar la relacién
entre gestion por resultado y ejecucion presupuestaria de la municipalidad provincial de
Huari — Ancash, 2020. Los datos se obtuvieron de programas de estadistica del SPSS, se
implementaron figuras y tablas de frecuencia, de igual forma se hicieron pruebas de hipétesis
que obtuvieron niveles de significancia de p<05, realizando la estadistica inferencial Rho de
Spearman con la determinacién de correlacién de fenémenos.

Las fuentes bibliograficas provienen de afios de investigacion en especial de libros
obtenidos de Merino y Chavez (2020), La gestion del presupuesto por resultado y la calidad
del gasto en gobiernos locales. Skack y Rivera (2017), Seis afios de la gestién por resultado
en el Pert. La bibliografia fue contrastada con la realidad de nuestros paises referidos a la
problemadtica que atraviesa sobre gestion por resultado y procesos de ejecucion presupuestaria
en el Pert.

Este trabajo presenta los siguientes capitulos:

En el Capitulo I se presenta introduccién, formulacién del problema, antecedentes, los
objetivos, justificacion e hipotesis.

En el Capitulo II se abordan marco tedrico, bases tedricas sobre el tema de investigacion
En el Capitulo III se aborda método de investigacion, tipo, &mbito temporal y espacial,
variables, operacionalizacion de variables, poblacién y muestra, instrumentos,
procedimientos, andlisis de datos y consideraciones éticas.

En el Capitulo IV se abordan resultados

En el Capitulo V se ofrece la discusién e interpretacién de los resultados

En el Capitulo VI se presentan las conclusiones

En el Capitulo VII se presentan recomendaciones del presente estudio.
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1.1  Descripcion y formulacién del problema

La administracion piblica moderna actual tiene como objetivo fundamental precisar y
priorizar un gobierno eficiente que satisfaga con impactos positivos a la ciudadania en
general, en especial en los procesos, productos, resultados, la efectividad y el vigor en las
gestiones publicas por medio de los gestores publicos, en la salud, educacién, vivienda,
transporte, seguridad, economia, comercio, desarrollo sostenible, entre otros.

Tito (2012), describié al mencionarse de gestion por resultados, que es un método que
conforma gran parte de gestiones que tiene claridad, eficacia, administracién y renovado,
cumple fiablemente con las considerables funciones que componen las planeaciones que
facilitan las evaluaciones y gestiones de bienes en las entidades vinculadas con los actos de
los procedimientos respecto a los hallazgos en un periodo establecido.

En la corporacion de Huari - Ancash, han tenido carencias en la gestion por resultado
en estos quince afios, todo ello por causas corruptas comprobada en los gobiernos regionales,
provinciales y distritales que ha cuestionado severamente la efectividad. De la misma forma,
se han observado diversas complejidades en las gestiones por resultado y en los mecanismos
de la ejecucion presupuestal por falta de las decisiones de las autoridades. En tal sentido, de
acuerdo a las falencias no se ha desarrollado con vigor la moderna manera de gobernanza del
Peru, todo ello reflejado en las normas establecidas dentro de la Nacidn.

De acuerdo a las falencias y carencias se evidencian; la planificacién por resultado,
presupuesto por resultado, gestion de programas, proyectos de inversion, sistemas de
monitoreo y evaluacién. Asimismo, la dificultad de acceso a la informacion publica y la
transparencia de comportamiento, las circunstancias que justifican la necesidad de analizar la
incorporacién ciudadana, y las formas en que se articula en la gobernabilidad. Condiciones

para la entrega del presupuesto para la ejecucion de los servicios publicos, en funcién de los
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resultados que el gobierno produzca con su personal. En este sentido, se debe tener presente
que la politica exige una accién eficaz mucho maés verificable de la labor que realizan.

Por otro lado, se observa un malo cometido politico en la municipalidad provincial de
Huari. En tal sentido, se detalla que existe un inapropiado comportamiento de la naturaleza de
los puestos laborales y el niimero 6ptimo de profesionales que deberia cumplir cierto criterio.
Esta situacion se ve agravada por la planificacion, la seleccidn, el reclutamiento, la
evaluacion del desempeio y los incentivos, licitaciones, desarrollo de la capacidad. Estos
problemas también se deben a la falta de politicas de capacitacion y desarrollo de habilidades
y competencias.

Shack y Rivera (2017), resaltan las consideraciones importantes, basadas en la
utilizacién de los datos, procesamiento orientado a la decision. Ademas, con el acto de
posibilitar que las organizaciones publicas integren procesos de creacion de valor, este
modelo de gestion pretende optimizar la gestion con mayor competencia, desempeiio, eficacia
absoluta y cambio continuo de esa organizacion.

Existe un margen evaluativo y de control en la municipalidad provincial de Huari, a
causa de la falta de un método de planificacion por resultados que enmarque las metas claras,
pues dicha municipalidad carece de indicadores de proporcion para supervisar los cometidos
en los diferentes niveles de metas y controles. Asimismo, se puede evidenciar que la
informacion para la toma de decisiones no pasa por rigurosos procesos de control de calidad,
no se emplea gestion por procesos y/o cadena de valor. Ademads, las informaciones no se
encuentran programadas en una base de datos integrada, ordenada y confiable. Estan
dispersas en diferentes dominios, sujetos y bases de datos no relacionadas. No obstante, en
algunas regiones, la informacion se procesa manualmente y estd sujeta a errores humanos.
Esta situacion genera altos costes de transaccion y acoplamiento para la recopilacion de

datos.
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Elearn (2009), refiri6 que la gestion de resultados se fundamenta en la obtencion de
resultados que se basa en una gestion, es que el responsable de hacer la actividad aprovecha y
entiende de manera 6ptima la condicion en la cual se realiza la actividad, el equipo debera
compartir la idea del objetivo de que los beneficios es tanto los mismos para el trabajador,
como también para el administrador de resultados. Dichos beneficios es la oportunidad para
lograr desarrollar su talento.

En la municipalidad provincial de Huari existe falta de métodos y técnicas que
gestionen las informaciones. Esto implica, que el cometido del conocimiento que implica
desarrollar las habilidades necesarias dentro de una institucion para comunicar, compartir y
utilizar entre los miembros, y evaluarlas y absorberlas cuando estdn fuera de la organizacion.
Sobre el tema anterior, a nivel del gobierno no se presenta un método que gestione las
informaciones y mucho menos la articulacién. Ademads, no se presenta una técnica de
recopilacién y transmision de buenas précticas. En tal sentido, esto repetird el mismo error
por cada autoridad entrante y encontrar respuestas a problemas resueltos. Esto crea pérdida de
tiempo e ineficiencia, junto con el hecho de que las mejores practicas no se adoptan ni se
comparten.

Se observan en los gobiernos locales, provinciales y regionales que entidades de
multiples unidades publicas no se encuentran disefiadas para sus propdsitos porque la
estructura y funcién de la organizacion no es efectiva. Esto puede deberse a que los procesos
realizados para brindar servicios de forma oportuna y responsable estdn disefiados en una
organizacion jerarquica poco clara.

Por otro lado, en la administracién publica y la produccién insuficiente de bienes y
servicios, por lo que una gran cantidad de las organizaciones no cuentan con los recursos o

competencias para desarrollar sus técnicas. Por otro lado, una de las problemdticas mds
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relevante es la separacion del sistema administrativo. Por ello, s6lo le interesaba desempefiar
funciones para el gobierno local, no buscando agradar al pueblo.

Gonzélez y Largo (2015), sostuvieron que la ejecucion presupuestaria es estar dentro
de una etapa del ciclo presupuestario que incluye areas de actividad orientadas al gasto
optimo de los recursos humanos, distribuidos dentro del presupuesto al final de la linea
bienes y servicios considerando calidad y oportunidad.

En el Peru existe una técnica de programacion desconectada. Los gobiernos no
siempre recogen las necesidades de las personas, por lo que implementan planes que no se
corresponden con los vacios que tienen que cubrir. En tal sentido, el plan no es un
instrumento que gestione eficazmente y no se ajuste al presupuesto publico del gobierno
local.

Muchas iniciativas, incluyendo normas de transparencia del sector administrativo,
sistemas de gestion estatal, programas de gestion de gobierno y sistemas nacionales de
inversion publica, se han lanzado como soluciones para mejorar la eficiencia operativa y la
gestion del sector publico. Pero, a pesar de las buenas intenciones, dichas iniciativas no han
hecho ninguna diferencia real en los periodos de los gobiernos en el Peru.

Se evidencia que segin Decreto Supremo N° 004-2013-PCM se presentan
insuficiencias en llevar un éptimo servicio publico a los residentes del Perd, mds atin en los
gobiernos locales. Debido a ello, esto se evidencia como algo negativo hacia el punto de vista
que tiene la persona de acuerdo a las gestiones modernas y a las competencias del gobierno.

Existen gobiernos regionales, provinciales y locales con inconvenientes para ejecutar
los presupuestos asignados y de paso altos volimenes de personas viviendo en la indigencia.
Ademads, las regiones con un nivel de desempeiio relativamente alto utilizaron fondos en
proyectos que a primera vista eran impresionantes, no eran una prioridad y pasaban por alto

areas que necesitaban atencidn urgente.
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Estos resultados determinan si los gobiernos regionales, provinciales y locales
cuentan con los instrumentos necesarios para centralizar y gastar adecuadamente el gasto
publico en beneficio de las poblaciones més pobres. Si bien estos gobiernos no cuentan con la
capacidad adecuada y un método de priorizacidon de gestion, planificacidn, de los proyectos,
sistemas de monitoreo, no se llegaria a una respuesta rapida para cubrir dichas necesidades.
Es maés, uno de los aspectos mds débiles de la administracion publica es que una gran
proporcioén de las instituciones publicas en tiempos cortos no han podido ejecutar en su
totalidad sus presupuestos, y muy pocas han logrado alcanzar el 100%.

Ministerio de Economia y Finanzas (2019), en la Directiva publicada sobre la
ejecucion del gasto publico considera que es el proceso a través del cual se atienden las
obligaciones de gasto con el objeto de financiar la prestacion de bienes y servicios publicos y,
a su vez lograr resultados conforme a los créditos presupuestarios autorizados en los
respectivos presupuestos institucionales de los pliegos en concordancia con PCA, tomando
en cuenta el Principio de Legalidad, recogido en el inciso 1.1 del numeral 1 del Articulo IV
de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General y modificatorias, y la
asignacion de competencias y atribuciones que por la Ley corresponde atender a cada
entidad publica, asi como los principios constitucionales de Programacién y equilibrio
presupuestario reconocidos en los articulos 77 y 78 de la Constitucién Politica del Pert.

En Latinoamérica la gestion gubernamental es intolerable la inaptitud, inoperancia y
la mala utilizacién de la integridad de cada recurso publico, incluyendo en el Perd. En tal
sentido, lo que importa es lo que se le brinda al gobierno sea gastado de manera correcta. No
obstante, la deshonestidad, la inaptitud y la inoperancia son muy relevantes en una gran parte
de la gobernabilidad a efecto que se cumplieron las metas propuestas.

Actualmente en los gobiernos locales del Perti con énfasis en habilidades inadecuadas

de planeacidn, presupuestacion, evaluacion, seguimiento y coordinacion de las autoridades, lo
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que hace énfasis en la carencia coordinativa y la articulacion en los planes, tales como Plan
Nacional de Desarrollo Nacional, Planes Estratégicos Sectoriales, Plan de Desarrollo
Concertado Regional, la programacién Multianual, los Planes Estratégicos Institucionales y
los Planes Operativos Institucionales.

En la actualidad no existe una gran diversidad de estudios realizados respecto a
gestiones por resultados en la ejecucion presupuestal de los trabajadores de la Municipalidad
provincial de Huari - Ancash, peor ain en los gobiernos locales distritales, por lo que hace su
indagacién enfocada a examinar la influencia entre estas dos variables que conjuntamente
determinan con mayor explicacién el alcance de objetivos de una entidad.

Ministerio de Economia y Finanazas (2020), menciona que el objetivo de mantener un
presupuesto equilibrado es consistente con la existencia de fondos ptblicos para definir
limites de gasto para ese periodo, por lo que el gobierno demuestra que es un sistema de
gestion orientado a la consecucion de resultados para las personas, brindando apoyo al
servicio y al logro de metas de manera eficiente, eficaz y equitativa dentro de las instancias
gubernamentales.

Ante ello, dicha indagacién quiere poner en evidencia las gestiones por resultados y la
implementacién presupuestal en la Municipalidad provincial de Huari, Ancash 2020, para lo
cual se ha evidenciado una serie de problematicas existentes en torno a este tema. Sin
embargo, a fin de lograr una investigaciéon muy concreta y focalizado en la problematica real
que motivo la realizacién del presente estudio, por lo que se ha visto conveniente centrar la
investigacion en las problemadticas antes mencionadas y que se desarrollardn a lo largo del
estudio.

Para finalizar, dicho estudio se efectiia en los hechos de los gobiernos regionales,
provinciales y locales en relacion a la estructuracion de los temas, ademds, se centrard en los

propésitos, formulacidon de hipétesis y definicion operacional de los fendmenos de estudio.
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Ante ello, se afirma la siguiente interrogante: ;Qué relacion existe entre gestion por resultado
y ejecucidn presupuestaria en la municipalidad provincial de Huari — Ancash, 2020?
Formulacion del problema

Problema principal

(Qué relacion existe entre gestion por resultado y ejecucion presupuestaria en la
municipalidad provincial de Huari Ancash - Pert, 20207

Problemas secundarios

(Qué relacion existe entre la planificacion orientado a resultados y la ejecucion
presupuestaria en la municipalidad provincial de Huari — Ancash, 2020?

(Qué relacion existe entre el presupuesto por resultado y la ejecucion presupuestaria en la
municipalidad provincial de Huari — Ancash, 20207

(Qué relacion existe entre gestion de programas y proyecto y la ejecucién presupuestaria en
la municipalidad provincial de Huari — Ancash, 2020?

(Qué relacion existe entre sistemas de monitoreo y evaluacion y la ejecucién presupuestaria

en la municipalidad provincial de Huari — Ancash, 2020?

1.2 Antecedentes

Internacional

Sénchez (2016), en el presente estudio que lleva como tema: Andlisis de la
implementacién del presupuesto por resultados en Guatemala. Logrando a determinar que no
hay un plan de incentivos, por consecuencia es un problema que influye de manera negativa
el desarrollo de dichos métodos; por otra parte, no hay una técnica para controlar, valorar y
evaluar las competencias. Esta investigacion facilité un aporte de suma importancia, ya que
demostré que existen procedimientos insuficientes tales como evaluar y monitorear las

competencias.
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Patifio (2017), en la presente indagacion planted la finalidad respecto a la afinidad que
tiene la evaluacion por resultados y la competencia de los gastos municipales en Medellin.
Llegando a concluir que la vinculacion coincidente con los métodos que integran parte de la
formulacién e implicacion de los instrumentos aplicados demuestran la utilizacion de los
datos, asi también el orden al momento de la toma de decisidn para que asi el recurso publico
se oriente a subsanar las limitantes en las poblaciones, el monitoreo de dichas politicas,
asimismo de las inversiones que son aplicadas con el fin de cumplir los propdsitos que se
proponen en la parte administrativa, eficazmente sobre las gestiones.

Arenas y Berner (2016), en este estudio sobre el andlisis del presupuesto del gobierno
central chileno dividido por el presupuesto por resultado, indicé que el objetivo estratégico
estd en el papel principal del departamento responsable del presupuesto para los gastos. Asi
mismo este proceso de presupuestacion, ha elaborado herramientas y técnicas evaluativas y
de monitoreo de cometido. En dicha etapa de planeacion, ejecucion y formulacién
presupuestaria, también se toma en cuenta la comprension de los resultados de cumplimiento
de un plan que se ha planeado como meta, la cual afecta los recursos institucionales, asi como
la distribucion para que le permitan facilitar de manera efectiva bienes ptiblicos de bienes y
servicios a diversos beneficiarios.

Nacionales

Purizaga (2018), en la presente investigacion establecié un andlisis de los métodos de
contratacién a nivel publico y los propdsitos de presupuesto en el Instituto Nacional Materno
Perinatal. No obstante, el estudio describié y cuantific6 de manera correlativa los fenémenos;
ademds, se contd con una totalidad poblacional de 109 empleados; asi también, se utilizo la
Rho de Spearman demostrando un factor positivo y significativo en los constructos de dicho

estudio, teniendo el valor de 0,772, que demuestra en cuanto a los progresos en los procesos
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de contrataciones publicas que influyen de manera positiva en la secuencia de las metas
establecidas.

Fuentes (2017), realiz6 una investigacion con la finalidad de encontrar las afinidades
de las ejecuciones presupuestarias publicas y las planeaciones estratégicas. Dicho estudio fue
de caracter aplicado, ademds describiendo los fendmenos. Se realiz6 con 62 trabajadores del
area administracion del IPD. Teniendo como hallazgos los siguientes valores, 71% sobre la
ejecucion presupuestaria, 80% en el planeamiento estratégico, evidenciando un moderado
nivel de ejecucion y el efecto en la ejecucion presupuestal en el plan estratégico del IPD. El
valor de significancia fue de 0,05 y una tasa Nagalkerke que indica la movilidad del plan
estratégico de la institucion con respecto a la ejecucion presupuestaria fue de valor 48,8%. En
tal manera, este estudio llega a la conclusién que ambos fenémenos indagados presentan
afinidad positivamente.

Huarhua (2017), en su estudio tuvo la finalidad de encontrar las afinidades entre las
ejecuciones de presupuesto y los controles internos en la Superintendencia de Bienes del
Estado. Se cont6 con una muestra censal conformada por 75 colaboradores; ademads, la
metodologia empleado fue basica, de corte transversal. Utilizdndose como instrumentos
cuestionarios que proveyeron datos de las variables en estudio como también de cada
dimension. Se determiné como coeficiente de Spearman el valor de 0,848 que demuestra la
integracion que posee en ambos elementos indagados.

Pajuelo (2017), este estudio, tiene el proposito de demostrar la afinidad que existe
entre los presupuestos por resultados y su implementacion, el tipo de encuesta es sustantivo a
nivel descriptivo, aplicando métodos cuantitativos, se obtuvo la totalidad poblacional de 130
servidores y la muestra tomada fue censal. La herramienta para recoger los datos fue el
cuestionario, esta herramienta fue validada por juicio de expertos, teniendo un Alpha de

Cronbach (0.950 y 0.971, respectivamente), habiendo una alta confiabilidad. Llegé a concluir
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que el coeficiente de correlacion tuvo un valor 0,797, esto dice que hay una correlacion
positiva en ambos fendmenos y posee un nexo alto de manera positiva. El valor de la

significancia es p = 0.000.

1.3 Objetivos
Objetivo General
Determinar la relacion entre gestion por resultado y ejecucion presupuestaria en la

municipalidad provincial de Huari - Ancash, 2020.

Objetivos Especificos
Determinar la relacion que existe entre la planificacion orientado a resultados y la
ejecucion presupuestaria en la municipalidad provincial de Huari — Ancash, 2020.
Determinar la relacion que existe entre el presupuesto por resultado y la ejecucion
presupuestaria en la municipalidad provincial de Huari — Ancash, 2020.
Determinar la relacion que existe entre gestion de programas y proyectos y la
ejecucion presupuestaria en la municipalidad provincial de Huari — Ancash, 2020.
Determinar la relacion que existe entre sistemas de monitoreo y evaluacion y la

ejecucion presupuestaria en la municipalidad provincial de Huari — Ancash, 2020.

1.4. Justificacion
Teérica

Este estudio se justifico tedricamente debido a que la teoria sobre gestién por
resultado es excesiva y se integra a la definicién de la administracién moderna. En tal
sentido, para que exista un énfasis en cada beneficiario y mejor claridad en la gestién publica,
es necesaria la intervencion de la sociedad civil. No obstante, dicho estudio quiere indagar

sobre las definiciones iniciando en la municipalidad provincial de Huari - Ancash, 2020.



Todos los estudios, en un grado u otro, tienen implicaciones tedricas y practicas
duales. Los fundamentos tedricos estdn en el corazén de los programas destinados a la
reflexion educativa (Lopez, 2011, p.78).

Segtn la cita, el propdsito de la justificacion tedrica, es contrastar resultados de las
teorias, originar la reflexién y debate sobre gestion por resultado y la ejecucion
presupuestaria en el que se busca encontrar la razén de la relacion existente.

Finalmente, la aportacion del estudio genera un desarrollo con la idea sobre gestion
por resultado y la ejecucion presupuestaria en un contexto concreto, donde se incrementan
otros conceptos.

Practica

El presente trabajo de investigacion y estudio se justificé en el crecimiento de su
relevancia, pues los hallazgos encontrados aportardn a que la municipalidad provincial de
Huari — Ancash, se encuentre de forma positiva y cumpla los propdsitos plantados en un
plazo corto y la gestién por resultado, de esta manera la ejecucion y la informacién
presupuestaria sea confiable, fiable y ejecutable.

Por esta raz6n va ser importante investigar la relacion de gestion por resultado y la
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ejecucion presupuestaria, donde muestran la necesidad que tienen la poblacién de sentirse la

satisfaccion y el impacto positivo dentro de la administracion de gestion publica, de saber que

la ejecucion presupuestaria esté siendo ejecutado con logro de propdsitos esperados, por
medio de los funcionarios administrativos competentes de la corporacién ubicado en Huari,
entre ellos el Alcalde, profesionales de consejo de coordinacién local provincial, en
coordinacién con la parte administrativa, finanzas y tributacion, sectores de planeacién y

presupuesto, en especial de las sub gerencias que desempefian labores vinculados con la

ejecucion presupuestaria y la gestion por resultado de ambos gerencias que beneficie con los

resultados la poblacién de la provincia y sus 16 distritos.
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Por consiguiente, es de gran relevancia, pues la implementacion de los resultados
obtenidos ayudard a fijar las medidas necesarias para agilizar el proceso, por lo que ayudara
en el drea de presupuesto se encuentre orientado a la mejoria y a viabilizar la adecuada
ejecucion del presupuesto.

En tal sentido, se requiere el desarrollo por medio de planeaciones, coordinaciones y
compromisos, el tema seleccionado constituye uno de los factores de especial significacion
para medir el alcance de las metas dicho titulo objeto de estudio y un servicio eficiente a la
ciudadania. Las dimensiones para mejorar la relacion es la que sigue: certificado de crédito
presupuestario, compromisos, devengado y pago.

Con la presente investigacion tiene el propdsito de ayudar a disolver las relaciones de
gestiones por desempeiio y ejecucion presupuestaria en la provincia de Huari-Ancash, lo que
ha tenido un impacto significativo en las intervenciones civiles a la institucién municipal
provincial, todo ello para el alcance de las metas planteadas de manera que se compare lo
logrado con la perspectiva y emplear instrumentes de gestion en tal caso de presentarse

desvios en las gestiones por resultado.

1.5  Hipdtesis
General

(Gestion por resultado tiene una relacidn con la ejecucion presupuestaria en la
municipalidad provincial de Huari — Ancash, 20207
Especificos

(Planificacién orientado a resultado tiene relacion con la ejecucion presupuestaria en
la municipalidad provincial de Huari — Ancash, 20207

(Presupuesto por resultado tiene relacion con la ejecucidn presupuestaria en la

municipalidad provincial de Huari — Ancash, 20207
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(Gestion de programas y proyecto tiene relacion con la ejecucién presupuestaria en la
municipalidad provincial de Huari — Ancash, 20207
(Sistemas de monitoreo tiene relacion con la ejecucion presupuestaria en la

municipalidad provincial de Huari — Ancash, 20207
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II. MARCO TEORICO

2.1 Bases tedricas sobre el tema de investigacion
Definicion conceptual de la variable 1 Gestion por resultado

Rafael (2019), indic6 que integra la manera de orientar cada bien, considerando de
suma importancia los hallazgos en las diferentes acciones realizadas por los actores,
demostrando un adecuado desarrollo en las competencias. Ademads, el autor comenta que la
gestion por resultados establece una orientacion que posee cualquier sujeto o institucion del
gobierno.

Pérez (2010), afirmé que es la union de actividades interrelacionadas orientadas a la
mutacion de los recursos y medios la cual desarrollan los procesos y que transforman en
resultados previstos, determinando que necesita de una sistematizacion de las actividades con
la finalidad de satisfacer al cliente, asi como el interno como también el cliente externo.

Tito (2012), refirio al tratarse de gestion por resultados, que es un método que
conforma gran parte de gestiones que tiene claridad, eficacia, administracion y renovado,
cumple fiablemente con las considerables funciones que componen las planeaciones que
facilitan las evaluaciones y gestiones de bienes en las entidades vinculadas con los actos de
los procedimientos respecto a los hallazgos en un periodo establecido.

Ramos (2016), lo define como una metodologia que se basa a los datos obtenidos del
desempefio de la organizacidn, planteando instrumentos o métodos de planeamiento
estratégico, asimismo supervisa y evalia de manera continua los hallazgos; es relevante
indicar que existen gestiones que se orientan en los hallazgos, pero no en los procesos.

Elearn (2009), refirié que la gestion de resultados se fundamenta en la obtencion de
resultados que se basa en una gestion, es que el responsable de hacer la actividad aprovecha y
entiende de manera Optima la condicion en la cual se realiza la actividad, el equipo debera

compartir la idea del objetivo de que los beneficios es tanto los mismos para el trabajador,
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como también para el administrador de resultados. Dichos beneficios es la oportunidad para
lograr desarrollar su talento.

Garcia y Garcia (2010), sostienen que precisa de un cambio organizacional,
fundamentdndose en el desarrollo de los procesos, creando una nueva cultura orientada en
direccion a los resultados.

Shack y Rivera (2017), tienen en cuenta que es una serie de consideraciones
importantes, basadas en la utilizacién de los datos, procesamiento orientado a la decision.
Ademads, con el acto de posibilitar que las organizaciones publicas integren procesos de
creacion de valor, este modelo de gestion pretende optimizar la gestion con mayor
competencia, desempeiio, eficacia absoluta y cambio continuo de esa organizaciéon. No
obstante, se refiere al crecimiento del presupuesto donde los hallazgos se revisan
periddicamente.

Con respecto a la efectividad y los hallazgos, y apoya la necesidad de que las
diferentes partes tengan un marco sélido y claro que pueda ser monitoreado para examinar
mejoras e implementar estrategias. (Barboza et al., 2021, p.70)

Merino y Chavez (2020), la definieron como un método para proporcionar gestiones y
administracién moderna, dindmica y clara de los recursos publicos, centrdndose en la
implementacién de actividades estratégicas especificadas en las planeaciones
gubernamentales, todo ello durante un periodo de tiempo, para definir, habilitar la gestién y
evaluar las actividades, procesos y productos de una organizacién para medir sus hallazgos.

Es considerado un método moderno relacionado con la politica ptblica de una
organizacion que tiene como objetivo desarrollar la experiencia del usuario porque su
propésito es controlar y evaluar los hallazgos planificados en relacion a una positiva toma de

decisiones. (Revilla et al., 2020, p.82)
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Sostuvieron que es una nueva técnica de administracion publica. Ademds, afirman
que el acto es de posibilitar el cometido integral de las organizaciones publicas, lo cual puede
integrar procesos de creacion de valor, dicha técnica tiene como objetivo desarrollar las
gestiones con los mejores modelos de mayor rendimiento y alta eficiencia en el trabajo de los
empleados, metas de la entidad y la constante transformacion de las entidades. (Diaz et al.,
2018, p.72)

La Gestion por resultados y la cadena de resultados

Garcia y Garcia (2010), sefialaron que se basa en un concepto claro de causalidad. No
obstante, se establece en entradas y actividades l6gicamente diferentes que conduciran a
hallazgos de orden superior, incluidos resultados y efectos. Dichas trasformaciones
habitualmente se evidencian en una serie de hallazgos o en un panel de resultados que
presenta claramente las asociaciones de causa y efecto. Ademds, generalmente se entienden
como series y limitados en el tiempo, con transformaciones resultantes de varios pasos de
gestiones en el modelo de programacién de cualquier proyecto o iniciativa de desarrollo de
programas.

Figura 1.

Cadena de Resultados

Eficiencia Eficacia
> Insumo >> Actividad >> Producto >-‘
Jecucion Resultados

Fuente Banco mundial y OCDE (2005)
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Preschern (2011), sostuvo que es una técnica de cometido estratégico para asegurar
que todas las funciones se encuentren estructuradas para alcanzar los hallazgos fijados.

La planificacion.
Se enfoca en definir y refinar las metas y el logro del proyecto, e incluye la identificacién de
resultados reales, tanto productos como hallazgos. Ademads de la conceptualizacién métrica
de desempeio, puntos de referencia y metas.

Figura 2.

Ventajas de la gestion por resultados

N

Buena  gestion de
riesgos/Oportunidades

Rendicion de cuentas

Decisiones informadas Aprender de la
experiencia

~N_

El ciclo de la gestion por resultados

Dussauge (2016), sostuvo que es la medicidn, informacién y decision; Esto indica que
los datos del ciclo de gestion de politicas son obligatorios en los informes de rendimiento;
donde se deben determinar los resultados obtenidos de las actividades realizadas; En tal
sentido, dicho ciclo se cierra o se reinicia a medida que se recopila informacién sobre nuevas
decisiones, ya sean funciones internas o ajustes en la implementacion de intervenciones,
disefio de medidas, nuevas intervenciones, recompensas o castigos por el desempefio;

también en el exterior, informar sobre lo realizado.
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Figura 3.

Matriz de gestion por resultado en el ciclo de gestion

»

A

Monitoreo y evaluacién _ Ajuste en
gestion e
l intervenciones

Informacion de desempeiio (Politicas)

/

I Innovacién en
v la gestion

Fijacion de Insumos Actividades - Resultados
metas y Producto Reporte ?e
objetivos ] desempefio

Premiacién/ca
stigo a
responsables

de desempefio

(Planificacién)

A

Informacion de desempefio (Financieras)

?

Presupuestacion

Rendiciéon de
cuentas
publica

—

Gestion por resultados GpR

Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (2021), considera un modelo
de gestiones publicas, cuyo propdsito es asistir a las entidades ptblicas en la gestion eficaz e
integrada de su proceso de creacién de valor publico con la finalidad de desarrollarlo,
asegurando la maxima eficiencia y eficacia de sus actividades y lograr el gobierno metas y

mejoramiento continuo de sus entidades.



Figura 4.

Los hitos de la gestion por resultados — GpR

El alcance de metas
de desarrollo

Figura 5.

La responsabilizacion
de los funcionarios
publicos

La transparencia y la
imputabilidad

Objetivos de la Gestion por resultados — GpR

&

&

Aumentar la
transparencia y la
imputabilidad de los

funcionarios y
servidores hacia el
gobierno 'y la
poblacion.

Promover el
desarrollo de wun
sistema de
informacion en

apoyo a una gestion
basada  sobre el
desempefio.

©

La utilizacién de los
datos disponibles
para mejorar el
proceso de decision

O

O

O

Clarificar las
prioridades, alinear
los programas, los
sub-programas y los
proyectos; asi como
asignar los recursos
para la ejecucion de
los mismos.

Implementar un
marco institucional
que  permita el
alcance de las metas
en términos de
resultados
respetando las
asignaciones

Proveer un enfoque
de gerencia publica
que precise los roles
de todos en la
organizacion del
trabajo.

Ajustar las politicas
y los programas asi
como los
mecanismos
institucionales en
funcién de los
resultados.

&

Hacer la evaluacién
de programas para

mejorar la
pertinencia, la
eficacia de la
focalizacion, la
economia, la

eficiencia 'y los
impactos.

Asegurar un
monitoreo continuo y
estrecho de la
ejecucion de los

programas, sub-
programas y
proyectos.
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Figura 6.

Los principios de la gestion por resultados — GpR

©

©

Central el
didlogo en los
resultados.

Figura 7.

Ciclo de gestion por resultados —GpR

\ Planificacién

Alinear la
programacién, el
monitoreo y la
evaluacion de los
resultados.

©

O

Gestionar para
resultados.
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de decisiones.
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Figura 8.

La implementacion de la gestion por resultado — GpR

Centrase en los resultados y en el impacto
deseado.

Identificar los insumos y las acciones
necesarias.

Evaluar el desempefio y la rendicién de
cuentas para verificar el logro de resultados
considerando  los riesgos 'y  mejoras
correspondientes.

Tabla 1.

Acciones estratégicas orientadas a la gestion por resultados - GpR desde la labor que se
desemperia. Area salud.

Acciones Resultado Impacto
1. Atencién médica. Poblacién sana. Mejores estandares de vida
2. Distribucién de en la poblacion.
medicamentos.
3. Procesos
administrativos.

La gestion por resultados como cambio

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (2017), mencioné que el cambio que
se desea alcanzar determina la direccion elegida. En tanto, la planeacién del sistema no
comienza con el evento que desea organizar, como un seminario de capacitacion o una
conferencia de multiples partes interesadas. En su lugar, comienza con una meta y una vision
concisa del cambio que desea lograr.

Por su parte, se enfoca en las ideas integrales de la situacion. El enfoque esta en
sugerir qué resultados se espera que conduzcan a estos cambios en el corto y mediano plazo,

y en las estrategias y acciones que impulsaran los cambios deseados.
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Figura 9.

Instantdnea de la gestion por resultados como cambio

TEORIA DEL CAMBIO
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{ \ {QUE? ¢POR QUE?
IMPLEMENTACION
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\ (el cambio que conseguimos) )

|

GESTION BASADA EN RESULTADOS

El enfoque de la gestion basada en resultados abarca todo el ciclo de programacion
Fondo de las Naciones para la Infancia (2017), refiere al enfoque de cada fase del

ciclo programado, desde la recaudacion de datos sobre las condiciones existentes, el estudio y

las tendencias, hasta la planeacion estratégica, la aplicacion, el seguimiento, los informes y

las revisiones.
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Figura 10.

El ciclo de la programacion de la gestion basa en resultados.

EVIDENCIAS Y
ANALISIS

)

PRESENTACION

REDISENO DE
DE INFORMES

PROGRAMAS

PLANIF
ESTRA

Dimension 1. Planificacion orientada a resultados de la variable 1

Garcia y Garcia (2010), indican que se tiene que proponer una vision de forma clara al
respecto de lo considerado en un determinado periodo. Asimismo, se debe establecer
objetivos segun el nivel de relevancia y tengan respuesta a esta pregunta: ;Qué es lo que se
quiere conseguir? Esta herramienta determina objetivos orientados a los propdsitos, eso

quiere decir, que es el camino por el cual seguirdn los trabajadores.

Ministerio de Economia y Finanzas (2013), refiere sobre Planificacion orientado a
resultados, que es la tarea en caminada a que los resultados mejoren, conduciendo la

programacion de acciones, con el propdsito de lograr algunas metas en un plazo determinado.

Dentro de cada indicador se mencionan los siguientes:

Conocimiento de la planeacion estratégica de la entidad.
Compromiso con la planeacion y metas.

Metas alcanzados para la mejora.

Articulacion de politicas, planes y vinculacion programética con el presupuesto.
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Shack y Rivera (2017), sostienen que cada organizacidn, en consonancia con sus
objetivos estratégicos, crea programas presupuestarios en relacion de las necesidades que
recibe de sus ciudadanos, y también para garantizar un mayor control sobre los costos que se
proporciona en la ejecucién del presupuesto.

Dimension 2. Presupuesto por resultado de la variable 1

Simon y Kafel (2018), consideran que este presupuesto se refiere a una estrategia que
colabora o ayuda a la gestion publica eficiente, ya que permite distribuir los métodos en
relacion a los ciudadanos, por tal motivo se necesita lograr resultados definidos.

Ministerio de Economia y Finanzas (2013), presupuesto por resultados, esta
encaminado al rendimiento de los objetivos presupuestales, anélisis de cada indicador,
indicadores, desplegar los activos de presupuesto, con el objetivo de lograrlo en el tiempo
programado.

Garcia y Garcia (2010), lo consideran como un grupo de instrumentos y procesos
apropiados para una evaluacién detallada del desempefio. Asimismo, se debe examinar el
crecimiento pues, se mostraran indicadores de desempeio e informacion y luego se
presupuestara.

Los indicadores que miden son:

Las cadenas de gasto (Crédito presupuestario).

Programacién mensual de gasto.

Programacion trimestral de gastos formulados en base a la asignacién trimestral.

Calendarios de compromisos.

Shack y Rivera (2017), afirman que es un método de gestiones que asigna los recursos
de acuerdo a los resultados, dejando la informacién necesaria clara, precisa y objetiva

explicando que los recursos utilizados beneficiardn a las personas.
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Dimension 3. Gestion de programas y proyectos de la variable 1

Garcia y Garcia (2010), establecieron ciertos planes que después se integraran a la
planificacion estratégica de la entidad; y asi pueda lograr los propdsitos. Dicho proceso es
sumamente relevante, pues es responsable de las gestiones de los recursos que se manifiestan
en calidad y cantidad.

Ministerio de Economia y Finanzas (2013), Considera como el conjunto de pasos y
acciones a realizar para el desarrollo del bien nacional, estos pasos deben cumplir con los
plazos definidos en la gestién del proyecto de tareas y facilitar el avance.

Los indicadores que miden son:

Evaluacién de Ex ante de programas/proyectos.

Estrategia de gestion basada en resultados.

Asociacion de objetivos generales a los programas estratégicos.
Programas estratégicos segtn pliego

Shack y Rivera (2017), sefialaron que gestion de programas y proyectos se asocia a
los productos con los hallazgos, los medios y las actividades que deben tomarse, con base en
la informacion y la experiencia existente. Como sefialan los dos autores, la planificacién
presupuestaria consiste en llevar a cabo una serie de acciones planeadas y encaminadas a
gestionar el presupuesto resultante, todo ello basado en la informacion y experiencia actual.
Dimension 4. Sistemas de monitoreo y evaluacion de la variable 1

Van de Valde (2009), sostiene que es un acto clave de control y la evaluacién es
proporcionar lecciones para el disefio, la planeacién y la gestion de proyectos futuros.
Teoéricamente, la fiscalizacién o veeduria enfatiza que es actividad del 6rgano rector interno
del programa o proyecto, por su parte la evaluacion en si es responsabilidad del organismo

ejecutor y una funcién externa a éste.
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Ministerio de Economia y Finanzas (2013), sefiala que el monitoreo y evaluacion, es
la accidn de observar los sectores, tomando en cuenta como indicador la formacion de los
empleados, concretando las metas de presupuesto y el compromiso de las mismas.

Garcia y Garcia (2010), sostienen la verificacion de informacién que proveen los
gerentes para lograr determinar las insuficiencias y lograr los hallazgos. En tal sentido,
encontrar analizar el desarrollo que poseen las empresas por medio de indicadores, la cual se
podré visualizar que tan concerniente fueron los recursos para la ejecucién de sus funciones y
que se desarrollaron para concretizar los resultados.

Los indicadores que miden son:

Uso de sistema de monitoreo y evaluacion.

Evaluacién del PEI por la oficina de planeamiento y presupuesto.
Evaluacion de eficacia de gasto.

Conocimiento de los indicadores para el logro de metas.

Shack y Rivera (2017), sostienen que es un instrumento de estilo de gestion que
brinda la capacidad de examinar las funciones, procedimientos, recursos, tareas y otras
condiciones que ocurren dentro de una entidad dentro del marco de los procesos
organizacionales de la misma. La evaluacion, por otro lado, es parte del proceso de fijar qué
impacto tuvo o como impacté en ciertos aspectos.

Definicion conceptual de la variable 2 Ejecucion presupuestaria

Ministerio de Economia y Finanzas (2019), en la directiva publicada sobre la
ejecucion del gasto publico es considerado como una transicién para cumplir con los
compromisos de gasto destinados a subsidiar bienes y servicios, permitiendo mejores
hallazgos del presupuesto.

Gonzdlez y Largo (2015), en la guia de la contabilidad gubernamental la ejecucion

presupuestaria indica estar dentro de una etapa del ciclo presupuestario que incluye areas de
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actividad orientadas al gasto 6ptimo de los recursos humanos, distribuidos dentro del
presupuesto al final de la linea bienes y servicios considerando calidad y oportunidad.

Ministerio de Economia y Finanzas (2021), mantiene que hay cinco etapas del
proceso presupuestario que coexisten. Estas etapas se muestran a continuacion:
programacion, desarrollo, aprobacién, implementacién y evaluacion.

Sostienen que las cualidades del servicio del sector publico, se caracterizan por la
eficiencia, actian de manera clara e imparcial, son sostenibles desde la perspectiva financiera
y son objetivos verificables. Porque la felicidad se reconoce en la sociedad. (Engl et al., 2016,
p. 134)

Ministerio de Economia y Finanzas (2020), en su publicacién el gobierno demuestra
que es un sistema de gestion orientado a la consecucién de resultados para las personas,
brindando apoyo al servicio y al logro de metas de manera eficiente, eficaz y equitativa
dentro de las instancias gubernamentales. El objetivo de mantener un presupuesto equilibrado
es consistente con la existencia de fondos publicos para definir limites de gasto para ese
periodo.

Congreso de la Republica (2018) define en D.L 1440, capitulo II, Art. 33° que la
ejecucion presupuestal, es un instrumento de gestion gubernamental que asiste a todas las
autoridades publicas en el logro de las metas y objetivos de su plan de trabajo institucional,
que comienza en enero y finaliza en diciembre durante el periodo presupuestario. Considera
los compromisos acordados de acuerdo con el gasto de los recursos presupuestarios
autorizados por la legislacion anual, los presupuestos del sector publico y sus variaciones.

Congreso de la Reptblica (2018) considera en D. L. N° 1440, los métodos de cumplir
con los compromisos de gasto para subsidiar bienes y servicios para que obtenga mejores

hallazgos de su presupuesto.
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Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto en el articulo 8 de
2004 establece que el ejercicio econdmico de cada unidad que forme parte del sector piblico
y que refleje ingresos para cubrir los gastos antes mencionados debe de sentirse con el
compromiso de sujetarse a ellas.

Ministerio de Economia y Finanzas (2011), refiere que este es un paso en el ciclo
presupuestario que incluye la creacién de ingresos obtenidos y compromisos de gasto en las
asignaciones presupuestarias aprobadas como parte del presupuesto.

Direccion General de Presupuesto Pablico (2011), indica que la fase del presupuesto
en el que se ejecutan las actividades, programas y proyectos de inversion publica es aprobada
por el Presupuesto del Estado. De manera similar a los niveles nacional, regional y local, su
implementacion se desarrolla durante el ejercicio econdmico del 1 de enero al 31 de
diciembre y su registro se encuentra contemplado en el SIAF-SP del MEF. Se entiende como
un elemento clave de gestion que ayuda a definir los propdsitos de las entidades,
especificamente definidas a nivel del presupuesto aprobado.

Alvarez y Alvarez (2015), se apoyaron en las mismas normas presupuestarias del
mismo afio, comenzando el primero de enero y terminando el dltimo dia de diciembre de cada
afio, y de conformidad con la Ley General N° 28411 y sus reformas por el Decreto
Legislativo N° 1440. Se refiere a la ejecucion del presupuesto.

Sostienen en movilizar los controles publicos para implementar los métodos y actos
necesarios para utilizar los recursos financieros y practicos para obtener bienes, productos o
servicios de calidad de manera eficiente. (Aldao et al., 2015, p. 97)

Articulo 11. Ejecucion del Gasto Piblico

Ministerio de Economia y Finanzas (2021), en su directiva N°0002-2021 sostiene que

es el método de cumplimiento de los compromisos de gasto para financiar la prestacion de los

servicios publicos y las acciones de los actores, de acuerdo con las asignaciones
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presupuestarias aprobadas y la obtencién de resultados, Ley N° 27444, teniendo en cuenta los
principios de legalidad contenidos en el inciso 1.1 del Titulo IV de la Ley de Procedimiento
Administrativo, en consonancia con la CPA.

Figura 11.

Etapas de la ejecucion presupuestal

[ Certificacion ][ Compromiso ][ Devengado ] [ Pago ]

‘______
<4-----
‘_-_.—-

}

/Acto de Con cargo al Reconocimiento de

- L 5di la obligacion de . -
administracion  que credito ) ag0 & revia La ejecucién del pago
garantiza que se presupuestario Eosst’atacién di. Ue con cargo a fondos
cuenta con el crédito por el monto ol bien o servici: e publicos para
presupuestario para total de la ha realizado. Afecta atender el gasto

obligacion ue ) comprometido

comprometer un g q el presupuesto P Y
gasto con cargo al corresponde  al institucional de devengado.
presupuesto afio fiscal. forma definida.
institucional.

Fuente: DL. N°1440 — Decreto Legislativo del sistema Nacional de Presupuesto Publico
DL. 1441 — Decreto Legislativo del sistema Nacional de Tesoreria

Dimension 1. Certificado del crédito presupuestario de la variable 2

Articulo 12. Certificacion del Crédito Presupuestario y su registro en el SIAF-SP

La verificacion de las deducciones presupuestarias a que se refiere el articulo 41, 41.1,
41.2 y 41.3 del Decreto N° 1440 es una potestad administrativa que tiene por objeto
comprobar que se dispone de las deducciones presupuestarias y no se permiten
distribuciones. Sujeto al previo cumplimiento de las disposiciones legales vigentes en materia
de compromisos, de acuerdo con la PCA, al presupuesto institucional aprobado para el
ejercicio fiscal respectivo. Inc.12.1

La verificacion es un requisito obligatorio a la hora de realizar un plan de costes,
contrato o compromiso y se adjunta al expediente correspondiente. Esta acreditacion significa

que los créditos presupuestarios se reservan hasta que se finalicen los compromisos y se
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realice el presupuesto correspondiente. Esta es la responsabilidad del propietario de la
especificacion. Inc.12.2

La credencial de presupuesto se emite a solicitud de la persona autorizada en el drea
donde se ordena el gasto siempre que se planee, contrate y/o contrate un gasto. Una vez
emitido el mencionado certificado, se envia al dominio solicitante y se continta para iniciar
las respectivas gestiones asociadas al cumplimiento de sus respectivos compromisos. Los
cheques de crédito presupuestario se registran en SIAF-SP. Inc.12.3

La confirmacién de asignaciones presupuestarias relacionadas con traspasos de
estatus y/o gastos adicionales en todos los recursos financieros, suscripciones aprobadas en el
modulo SIAF-SP, aprobado por los mads altos estatutos y reglamentos con fuerza legal; debe
estar vinculado a su sistema de aprobacién. Ademds, se necesita un informe sobre el
desempefio del gasto publico calculado contra los recursos aprobados asociados al archivo
SIAF. Inc.12.8
Articulo 15. Compromiso

Es un acto administrativo en el que un funcionario autorizado, luego de seguir los
procedimientos legalmente establecidos, firma contratos y compromete presupuestos en
nombre de una organizacidn para incurrir en gastos aprobados. Se realizan presupuestos,
PCA vy revisiones presupuestarias. Un compromiso se hace después de que ha surgido una
obligacion estipulada por ley, contrato o acuerdo. Inc.15.1

Los compromisos se realizan dentro de las asignaciones presupuestarias aprobadas en
el presupuesto institucional para el ejercicio fiscal, con obligaciones de pago para el ejercicio
fiscal respectivo dependiendo del monto de la PCA, el monto confirmado y el total anual de

la PCA impuesta, segin el cronograma de ejecucion. Inc.15.2
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Los compromisos con las obligaciones antes mencionadas deben registrarse por el
monto anual de los respectivos ejercicios. Este es el caso del Mdédulo de Gobernanza del
SIAF-SP, que estd a cargo del Director Ejecutivo. 15.3

El compromiso de participar es una solidaridad con el propietario de Pliego o la
persona a cargo o el jefe que administra el presupuesto del gobierno central y el gobierno
local. Si la oficina de presupuesto o la estacion de presupuesto de la oficina, o los gobiernos
locales masculinos, si corresponde, tiene su tiempo si el costo de la Ley muestra el costo en el
articulo 1440 y el articulo 7 de la Ley. Inc.15.5
Articulo 16. Devengado

Se trata de un acto administrativo reconocido como una obligacion de pago derivada
de un gasto aprobado y comprometido, que se interviene después de que el documento haya
sido reconocido ante la autoridad competente sobre la ejecucion de los servicios o derechos
del acreedor.

El reconocimiento de obligaciones debe estar claramente asignado a las cadenas de
gastos correspondientes y asignado al presupuesto de la organizacion. A los efectos de
aprobar una oferta, la region usuaria, bajo su compromiso, deberd, como acto previo, verificar
el ingreso real de bienes, la prestacion real de servicios o la ejecucion de trabajos.

Articulo 17. Pago

Es un acto administrativo que pone fin a todo o parte del monto de la obligacién
reconocida y deberd constar debidamente en el escrito formal correspondiente. L.os pagos de
bonos no invertidos estdn prohibidos. Los pagos estdn especificamente regulados por el
Reglamento del Sistema de Tesoreria emitido por la Direccién General del Tesoro.

Dimensiones 1. Certificado de Crédito Presupuestario de la variable 2
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Congreso de la Reptblica (2018) segtiin Decreto Legislativo N° 1440, estable que es la
etapa para asegurar los fondos y confirmar el margen presupuestario necesario para la
implementacion.

La autorizacién de crédito presupuestario es una medida normativa en el marco del
PCA que garantiza la provision de gastos sin cupo para cubrir los gastos con cargo al
presupuesto organizacional aprobado para el ejercicio fiscal anterior al cumplimiento de la
normativa aplicable.

Los indicadores que miden son:

Cantidad del crédito presupuestario.

Tiempo de certificacion.

Cumplimiento de metas.

Fuente de financiamiento — Clasificadores de gasto.

Congreso de la Reptblica (2018), segin el D.LL. N°1440 indica que es parte de un acto
administrativo, un acto encaminado a asegurar lo que estd disponible en el presupuesto,
dotandolo dentro del presupuesto de la unidad responsable del mandato, y que la accién se
realice dentro del afio y periodo. Cronograma de compromiso anual luego de cumplir con las
normas presupuestarias anteriores.

Huarhua (2017), se considera esencial y obligatorio. De lo contrario, no se emitird
ningun certificado y no se podrén realizar las etapas de compromiso, suministro o pago.

Banco Interamericano de Desarrollo (2014), mencion6 que en esta fase de gasto
asegura que tenga suficiente presupuesto para comenzar a gastar, y la cantidad que gasta esta
garantizada, también llamada presupuesto provisional. Los certificados presupuestarios
pueden ser revocados, reducidos o aumentados en nimero, y las descripciones de los objetos
pueden ser cambiadas, siempre que exista el respaldo legal correspondiente.

Dimension 2. Compromiso de la variable 2
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Se conceptualiza como un acto administrativo, por medio del cual la entidad
responsable de contratar se compromete en referencia de la entidad publica un gasto que es
anualizado con destino al presupuesto institucional establecido en la certificacion de créditos
presupuestarios. La cual se produce en el instante en que el ente realiza una contratacién con
un tercero, para realizar obras, ya sea bienes o servicios. Este compromiso serd registrado en
el SIAF, que es un acto muy importante para iniciar la ejecucién del gasto.

Los indicadores que miden son:

Monto del presupuesto aprobado.

Monto de afectacion de partidas especificas de gasto.
Requerimiento de gasto.

Registro de compromiso.

Altamirano y Manzano (2015), consideraron que los gerentes de 4rea y los empleados
estan facultados para utilizar los recursos disponibles para asumir riesgos en nombre de la
organizacion, cumpliendo asi de manera efectiva con el proceso legal especificado.
Dimension 3. Devengado de la variable 2

Congreso de la Reptiblica (2018), en el D. L. 1440, lo define como la accién que
reconoce como la obligacion de pago, esto producto de un gasto comprometido y aprobado,
la cual inicia después de la aprobacion del documento ante la autoridad competente sobre la
formulacién de los términos o derechos del acreedor.

Los indicadores que miden son:

Gasto aprobado.

N° de obligaciones de pago.

Formalizacion de gasto de devengado.

Planilla de gasto del personal.
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Alvarez y Alvarez (2015), senalaron sobre el devengado como el acto administrativo
en el que se reconoce una obligacién de pago. Surge de presupuestos previamente aprobados
y reconocidos con pretensiones exigibles, como las referidas obligaciones directamente

relacionadas con la asignacion presupuestaria de la organizacion.

Dimension 4. Pago de la variable 2

Es el proceso de cuotas por las cuales se cancelan obligaciones en todo o en parte,
segtin el monto adeudado. Un pago es un acto administrativo en el que se paga en todo o en
parte el importe de una obligacién reconocida, legitimado también por documento oficial.

Los indicadores que miden son:

Monto de gasto devengado.

Obligaciones de pago.

Obligaciones reconocidas.

Etapa final de gasto.
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III. METODO
3.1 Tipo de investigacion

Con la intencién de buscar el mejoramiento de la gestion por resultado y la ejecucién
presupuestaria en la municipalidad provincia de Huari — Ancash, 2021 se trabajé con el tipo
de estudio aplicado.

Murillo (2008), refirié que los estudios aplicados estan caracterizados por buscar la
manera de aplicar los conocimientos obtenidos mientras se desarrollan otros nuevos una vez
que se implementan y sistematizan las practicas indagatorias que permiten llegar a una
realidad objetiva.

Vara (2015), se haya mucha practicidad en estos estudios, ya que el resultado
obtenido se usa directamente a la realidad llegando a un posible cese del problema de gestion
y otros modelos similares.

Entonces, lo que hace especificamente es explicar los fendmenos que se encuentran en
la realidad para darle una solucién. También, se pudo trabajar con el estudio cuantitativo.
Método

Guillen (2015), enfatizé que el método hipotético deductivo es, debido a que permite
el seguimiento de nuevos conocimientos, a partir de otros establecidos que progresivamente
son sometidos a deducciones.

Disefio de investigacion

Se utiliz6 el disefio no experimental, debido a que no se realizaron manipulacion de
las variables en estudio. Sostienen que “los estudios que se realizan sin la manipulacion
deliberada de variables y en los que s6lo se observan los fendmenos en su ambiente natural

para después analizarlos” (Herndndez et al., 2010, p.149).
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Nivel de investigacion

Sierra (2002), sostuvo que el nivel descriptivo correlacional son las que se ha
planteado de manera objetiva y la comparacion de dos variables, porque permite al
investigador medir y conocer los detalles existentes y por expresar fendmenos, reales,
perceptibles, medibles y hechos con caracteristicas de interpretacion correcta.

Mencioné que el nivel descriptivo correlacional, en plan de accién indica la secuencia
de los pasos continuos, que permite precisar los detalles de las acciones de investigacion y
poder establecer las estrategias a seguir para encontrar resultados favorables. (Herndndez et
al., 2006, p.154).

Hernandez et al. (2006), refiri6 es descriptivo porque se encarga de dar los detalles de
cada incidencia encontrada en los fendmenos estudiados y en cada uno de sus niveles.

Hernandez (2006), indica que el estudio se desenvolvié como descriptivo
correlacional con corte transversal; porque busca las posibles vinculaciones entre los
fendmenos que se estudian, en este caso se pudo dar la determinacién de que la gestién por
resultado estd relacionada con la ejecucion presupuestal. Asi mismo los estudios de nivel
correlacional tienen como intencién hacer la debida evaluacién en cuanto a nexos que puedan

existir en los temas estudiados.

Donde:

M= Muestra /,/' )

O1=0bservacion de la variable 1

02=0bservacidn de la variable 2 0z

r= Correlacion entre las variables
3.2 Ambito temporal y espacial
Delimitacién espacial
El nivel o ambito para el estudio, se ha desenvuelto en la Region Ancash, provincia

Huari especificamente.
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Delimitacién temporal
La investigacion comprende desde fines del afio 2019 y en el periodo de 2020, a
efectos de explicar como el proceso de las deficiencias de la gestion por resultado afecta la

ejecucion presupuestaria en la municipalidad provincial de Huari Ancash - Peru, 2020.

3.3 Variables
Variable 1 Gestion por resultado

Rafael (2019), indic6 que integra la manera de orientar cada bien, considerando de
suma importancia los hallazgos en las diferentes acciones realizadas por los actores,
demostrando un adecuado desarrollo en las competencias. Ademas, el autor comenta que la
gestion por resultados establece una orientacién que posee cualquier sujeto o institucion del
gobierno.

Pérez (2010), afirmé que es la unién de actividades interrelacionadas orientadas a la
mutacién de los recursos y medios la cual desarrollan los procesos y que transforman en
resultados previstos, determinando que necesita de una sistematizacion de las actividades con
la finalidad de satisfacer al cliente, asi como el interno como también el cliente externo.

Tito (2012), al tratarse de gestion por resultados, refiere que es un método que
conforma gran parte de gestiones que tiene claridad, eficacia, administracién y renovado,
cumple fiablemente con las considerables funciones que componen las planeaciones que
facilitan las evaluaciones y gestiones de bienes en las entidades vinculadas con los actos de
los procedimientos respecto a los hallazgos en un periodo establecido.

Ramos (2016), lo define como una metodologia que se basa a los datos obtenidos del
desempefio de la organizacidn, planteando instrumentos o métodos de planeamiento
estratégico, asimismo supervisa y evalia de manera continua los hallazgos; es relevante

indicar que existen gestiones que se orientan en los hallazgos, pero no en los procesos.
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Elearn (2009), refiere que la gestion de resultados se fundamenta en la obtencion de
resultados que se basa en una gestion, es que el responsable de hacer la actividad aprovecha y
entiende de manera 6ptima la condicion en la cual se realiza la actividad, el equipo debera
compartir la idea del objetivo de que los beneficios es tanto los mismos para el trabajador,
como también para el administrador de resultados. Dichos beneficios es la oportunidad para
lograr desarrollar su talento.

Garcia y Garcia (2010), sostienen que precisa de un cambio organizacional,
fundamentindose en el desarrollo de los procesos, creando una nueva cultura orientada en
direccidn a los resultados.

Variable 2 Ejecucion presupuestaria

Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto en el articulo 8 de
2004 establece que el ejercicio econdémico de cada unidad que forme parte del sector piblico
y que refleje ingresos para cubrir los gastos antes mencionados debe de sentirse con el
compromiso de sujetarse a ellas.

Ministerio de Economia y Finanzas (2011), refiere que este es un paso en el ciclo
presupuestario que incluye la creacién de ingresos obtenidos y compromisos de gasto en las
asignaciones presupuestarias aprobadas como parte del presupuesto.

Direccién General de Presupuesto Pablico (2011), indica que la fase del presupuesto
en el que se ejecutan las actividades, programas y proyectos de inversion publica es aprobada
por el Presupuesto del Estado. De manera similar a los niveles nacional, regional y local, su
implementacién se desarrolla durante el ejercicio econdémico del 1 de enero al 31 de
diciembre y su registro se encuentra contemplado en el SIAF-SP del MEF. Se entiende como
un elemento clave de gestion que ayuda a definir los propdsitos de las entidades,

especificamente definidas a nivel del presupuesto aprobado.
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Tabla 2.

Operacionalizacion de la variable 1: Gestion por resultado
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Dimensiones

Indicadores

Items Escala de valores

Niveles y Rango

Planificacion

orientada a resultado

Presupuesto
resultado

por

Gestion de programa

y proyectos

Sistemas
monitoreo
evaluacion.

de

Conocimiento del plan
estratégico institucional.
Cumplimiento de planes,
objetivos y metas.
Cumplimiento de
dispositivos normativos.
Articulaciéon  del  plan,
programas y presupuesto.

Las cadenas de
gasto(crédito
presupuestario)
Programaciéon mensual de
gasto.

Programacién trimestral de
gastos formulados en base
a la asignacion trimestral.
Calendario de
COmMpPromisos.

Evaluacion Ex ante de
programas y proyectos.
Estrategia de gestién
basado en resultados.
Asociaciéon de objetivos
generales a los programas
estratégicos.

Programas estratégicos
segtin pliego.

Uso de sistema de
monitoreo u evaluacién.
Evaluacion del PEI por la
oficina de planeamiento y
presupuesto.

Evaluacién de eficacia de
gasto.

Conocimiento de  los
indicadores para el logro
de metas.

1-4
Escala de Lickert:

Totalmente de
acuerdo 5

De acuerdo 4

Mais o menos de
53-8 acuerdo 3
En desacuerdo 2

Totalmente en
desacuerdo 1

9-12

13-16

1: Deficiente

2: Moderadamente
eficiente

3: Eficiente




Tabla 3.

Operacionalizacion de la variable 2: Ejecucion presupuestaria
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Dimensiones Indicadores Items Escala de valores Niveles y Rango
Certificado de crédito  Cantidad de crédito 1-4
presupuestario. presupuestario. Escala de Lickert: ~ Coeficiente
Tiempo de certificacion. interpretacion
Cumplimiento de metas. Totalmente de .
Fuente de financiamiento — acuerdo 5 1: Bajo (16 —37)
Clasificadores de gasto.
De acuerdo 4 2: Medio (38 — 59)
compromisos Monto del presupuesto 5-8 )
aprobado. Mais o menos de 3: Alto (60 —80)
Monto de afectacién de acuerdo 3
partidas  especificas de
gasto. En desacuerdo 2
Requerimiento de gasto. Totalment
Reoistro d iso. otalmente en
egistro de compromiso desacuerdo 1
Devengado. Gasto aprobado. 9-12
N° de obligaciones de
pago.
Formalizaciéon de gasto de
devengado.
Planilla de gasto del
personal.
Pago. Monto de gasto devengado 13-16

Obligaciones de pago
Obligaciones de
reconocidas.

Etapa final de gasto.

3.4 Poblacion y muestra

Poblacion

Dicovskiy (2008), considerd que se encuentra conformada por objetos o individuos

que presentan elementos o factores similares. El mayor interés de la poblacion comprende 52

personas, precisamente que desempefian labores vinculados con la ejecucion presupuestaria y

la gestion por resultado en la municipalidad provincial de Huari - Ancash, 2020

Tamayo (2002), aclaro que la misma se conforma por el nimero total de agentes a

analizar, misma que presentan conductas similares. Por lo tanto, conforman un fenémeno que

es de interés y que estdn integrados como un conjunto. Tales como:
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Tabla 4.
Tabla de poblacion.
N° Entidad Departamentos/Areas N° Personas %0
ALCALDIA
Consejo de Coordinacién Local Provincial 2 3.85
Comité de vigilancia del presupuesto 2 3.85
participativo
GERENCIA DE ADMINISTRACION,
FINANZAS Y TRIBUTACION
Sub Gerencia de Recursos Humanos 10 19.23
Sub Gerencia de Contabilidad 08 15.38
Municipalidad Sub Gerencia de Tesoreria 05 9.62
L Sub Gerencia de Rentas 05 9.62
provincial Sub Gerencia de Abastecimiento y gestion 07 13.45
patrimonial.
GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y
PRESUPUESTO
Sub Gerencia de Presupuesto 5 9.62
Sub Gerencia de Planeamiento y 5 9.62
Racionalizacién.
Sub Gerencia de Programacion Multianual de 3 5.76
Inversiones.
Total trabajadores 52 100
Muestra

Hernandez et al. (2014), definieron que la poblacién censal es el proceso de toma de
datos de cada factor que constituyen la poblacion. Estuvo constituida por trabajadores que
estén directamente relacionadas en la gestion por resultado con la ejecucion presupuestaria.

El estudio presento una muestra con la totalidad de la poblacién, mostrando que no
hubo proceso selectivo, solo se tom6 en consideracion a 52 trabajadores de la municipalidad
provincial de Huari - Ancash, 2020, los mismos que se desempefian como profesionales en la
municipalidad provincial.

Por su parte estd compuesto por Alcaldia (04), Gerencia de administracion, finanzas y
tributacién (35), Gerencia de planeamiento y presupuesto (13). Ver el organigrama estructural
de la Municipalidad de Huari - Ancash. En cada componente cumplen funciones en la gestién
por resultado y la ejecucion presupuestaria. Las razones y/o criterios considerados para la

muestra son:
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Mayor acceso de viabilidad para el investigador.

Es el gobierno provincial, con mayor prioridad para brindar el acceso y servicio a la
poblacién a través de la municipalidad provincial de Huari - Ancash.

Los beneficiarios se quejan y reclaman ante el gobierno local, gobernador regional,
gobierno central sobre deficiente gestion por resultado y la ejecucidn presupuestaria del
proceso e incumplimiento de las metas establecidas en la municipalidad provincial.
Son dreas y componentes conocidos por el investigador.

Tabla de muestra. Ver la tabla de la poblacion.

Silva (2008), mencion6 que no hubo un criterio especifico al escoger la muestra, por
lo tanto, no se utiliz6 la estadistica, dejando claro que pueden aparecer pequefios errores en la
muestra introducida, no obstante, esta es considerada como una forma racional de hacer el
estudio, ya que son las que comtinmente se utilizan por la economia y conveniencia y radica
en la decision del investigador.

Levin (2002), resalté que la probabilidad del estudio no dependeréd netamente de los
elementos sino con las caracteristicas que muestran, permitiendo que con ellos se conforme la
muestra.

Pérez (2001), refirié que de acuerdo al disefio determinado y a enfoques cuantitativos
es muy util utilizar la muestra no probabilistica, ya que esta puede tratarse con cuidado y se
puede llevar un mejor control de aquellas caracteristicas que se tomaron para plantear el
problema.

Muestreo

Hernandez et al. (2010), aclararon que se trata de las referencias fisicas que permitan
la identificacion de los diversos elementos que estdn conformando la poblacién, dejando una
brecha que de la posibilidad de eleccion de elementos muéstrales y que puedan enumerarse.

Los investigadores definieron que el muestreo es de tipo no probabilistico, intencional.
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3.5 Instrumentos
Instrumentos: Cuestionario

Se aplicaron dos cuestionarios elaborados para cada una de las variables a fin de
recabar informacién sobre gestion por resultados y ejecucion presupuestaria en la
municipalidad provincial de Huari - Ancash, 2020. Con la formulacién de interrogantes
cerradas se utilizo la escala Likert en los cuestionarios, mismos que se conformaron de 16
items.

Andlisis documental. — La misma permite que se conozcan, comprendan, analicen e
interpreten cada documento o medio que se relacione con gestion por resultados y ejecucion
presupuestaria en la municipalidad provincial de Huari - Ancash, 2020.

Valderrama (2015), explic6 que los cuestionarios tienen un proposito el cual es
recaudar la informacién para que sea procesada de manera cuantitativa y de esa forma

alcanzar ciertos niveles de conocimiento.

3.6 Procedimientos

Técnicas: encuesta
El estudio que utiliz6 es la encuesta, escala Likert con preguntas cerradas.

Gutiérrez (2006), en su estudio utilizo para la recaudacion de datos para su proceso
una escala estilo Likert con preguntas cerradas, dirigida a medir las variables, tal es el caso
gestion por resultado y la ejecucion presupuestaria, al contexto mediante el sistema de
operacionalizacion de la variable.

La escala de esta investigacion esta constituida por 32 items dirigidos a medir gestion
por resultado, teniendo en cuenta las cuatro dimensiones: Planificacidn orientado a resultado,
presupuesto por resultado, gestion de programa y proyectos y sistemas de monitoreo y

evaluacion.
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Ficha técnica de instrumentos 1

Medicion de la variable:

Gestion por resultado

Técnica
Instrumentos
Autor

Ambito de aplicacién
Tiempo de aplicacién
Administracién

Significacién

Dimensiones

Evaluar

Encuesta y andlisis documental
Cuestionario, items 1-16
Principe Bayona Alex Otto
A los funcionarios y servidores de la Municipalidad
provincial de Huari
1 hora
Presencial en cada drea u oficina
Determina la dimensién que predomina gestién por
resultado y la ejecucion presupuestaria de la
municipalidad provincial de Huari — Ancash.
Planificacion orientada a resultados, presupuesto por
resultado, gestion de programas y proyectos,
sistemas de monitoreo y evaluacion
Escala: ordinal.

Niveles: Totalmente de acuerdo (5) De acuerdo (4)
Mais o menos acuerdo (3) En desacuerdo (2)
totalmente en desacuerdo (1). Lo cual permite elegir
alternativa por nivel segtin su criterio.

Ficha técnica adaptada

Ficha técnica de instrumentos 2

Medicion de la variable:

Ejecucion presupuestaria

Técnica
Instrumentos
Autor

Ambito de aplicacién

Tiempo de aplicacion
Administracién

Significacién

Dimensiones

Evaluar

Encuesta y andlisis documental
Cuestionario, items 1-16
Principe Bayona Alex Otto
A los funcionarios y servidores de la Municipalidad
provincial de Huari
1 hora
Presencial en cada drea u oficina
Determina la dimension que predomina gestion por
resultado y la ejecucion presupuestaria de la
municipalidad provincial de Huari — Ancash.
Certificado de crédito presupuestario, compromisos,
devengado, pagos.
Escala ordinal
Niveles: Totalmente de acuerdo (5) De acuerdo (4)
Mais o menos acuerdo (3) En desacuerdo (2)
totalmente en desacuerdo (1). Lo cual permite elegir
alternativa por nivel segln su criterio:
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Validez de los instrumentos

Para validar lod instrumentos debidamente se ha tomado en consideracion la validez
de contenido, mismo que reflejard que tan objetivo es es su formulacién y si mide aquellos
indicadores que necesitan estudiarse, por tanto, el juicio de experto es el criterio que se
necesito para validar los instrumentos.

Bernal (2010), sostuvo que si se alcanza la validez en el instrumento es porque el
mismo cumple con los requisitos para lo cual ha sido creado. De tal manera que, a los
especialistas se les solicitd dar su opinién de expertos.

Tabla 5.

Resultado de Opinion de Expertos.

Experto Nombres y Apellidos Especialidad Opinién
1 Mg. Enver Luis Terrazas Nifiez ~ Estadistico Suficiente
2 Dr. Aristides Tejada Arana Metoddlogo Suficiente
3 Dr. Camilo Principe Bayona Tematico Suficiente

Nota: Certificado de validez por juicio de expertos (2022)

Confiabilidad de los instrumentos

Con el objeto de saber que tan fiable es el instrumento utilizado para gestion por
resultado y ejecucion presupuestaria, se realizo una prueba piloto en la que se obtuvo
confiabilidad de 0,802 para la variable gestion por resultado con 25 items, y un valor de
0,899 para la variable ejecucion presupuestal con 30 items, la cual estuvo conformada por 20
servidores: funcionarios y profesionales en la municipalidad provincial de Huari — Ancash.
Después de la prueba piloto se tuvo que hacer un reajuste en los items para lograr mejorar su
confiabilidad. Demostridndose que el instrumento aporta la debida confiabilidad, se logré

llegar a la misma porque se uso el coeficiente de confiabilidad del alfa de Cronbach.
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Tabla 6.

Escala y valores de la confiabilidad del coeficiente de Alfa de Cronbach.

Valores Especialidad
1a0 No es confiable
0.01a20.49 Baja confiabilidad
0.50a0.75 Moderada confiabilidad
0.78 a 0.89 Fuerte confiabilidad
090al Alta confiabilidad

Nota: Tomado de Ruiz (2013)

Una vez que se aplico la prueba piloto a un total de veinte (20) sujetos, los resultados
fueron los siguientes:

Tabla 7.
Fiabilidad de las variables.

Variable Alfa de Cronbach N° de elementos
Gestién por resultado 0,802 )5
Ejecucion presupuestaria 0,899 30

Nota: Anilisis estadistico SPSS (2020)

3.7  Analisis de datos

El estudio se desarrollé por medio de la implementacion de programas de estadistica,
especificamente del SPSS, la version ultima, se implementaron figuras y tablas de frecuencia,
de igual forma se hicieron pruebas de hipétesis que obtuvieron niveles de significancia de p
<05 permitiendo el rechazo de la hipétesis nula. Asimismo, se realizo la estadistica
inferencial Rho de Spearman para que colaborara con la determinacion de la correlacién de
los fendmenos y sus grados. Sus deducciones correspondientes para la investigacion
cientifica de Gestion por resultado y la ejecucion presupuestaria en la municipalidad

provincial de Huari — Ancash, Peru, 2020.
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En este estudio a través de la estadistica descriptiva se realiz6 la construccion de los
datos, se ordenaron y finalmente la organizacién de las frecuencias descriptivas que esta
basada en contenidos y porcentajes.

Refirié que, mediante la primera variable, se procede con la descripcion de los datos y
que puntuacion y valor, obteniendo cualidades para otras variables. (Herndndez et al., 2006,

p. 287)

3.8 Consideraciones éticas

Se utilizé una ficha de consentimiento informado que invita a participar del estudio
ademads que los resultados del estudio serdn tomados en cuenta la disposicion de la
universidad y de los participantes que los requieran. También serd de colaboracion libre lo
que significa que si un individuo no desea colaborar podria dejar de hacerlo en el momento
que lo considere necesario.

El investigador tomo en consideracion las éticas descritas:

El autor del estudio establecié su compromiso en el respeto categdrico de los derechos
de los individuos que participan en el proyecto, mismo que se desarrolla en ambientes
favorables y con las condiciones necesarias, el investigador serd imparcial, responsable, ético,

social y mantendrd su moral.
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IV. RESULTADOS

4.1 Resultados descriptivos

Tabla 8.

Descripcion de los niveles de la variable 1 gestion por resultados

Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Deficiente 10 19.2
Moderadamente 35 67.3
eficiente
Eficiente 7 13.5
Total 52 100.0

Nota: Base de datos (Anexo).

Figura 12.

Descripcién de los niveles de la variable 1 gestion por resultados.
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Gestion por resultados
Se demuestra que el 67.3% indicaron que la gestién por resultados se encuentra en un
nivel moderadamente eficiente; un 19.2% deficiente y un 13.5% indicaron eficiente. Todo

ello en la tabla nimero 8 y figura nimero 12.



Tabla 9.

Descripcion de los niveles de la dimension planificacion orientado a resultado

Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Deficiente 10 19.2
Moderadamente 33 63.5
eficiente
Eficiente 9 17.3
Total 52 100.0

Nota: Base de datos (Anexo).

Figura 13.

Descripcién de los niveles de la dimension planificacion orientado a resultados.
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Planificacion orientado a resultados
Se evidencia que el 6.5% indicaron que la planificacién orientado a resultados se
encuentra en un nivel moderadamente eficiente; un 19.2% deficiente y un 17.3% indicaron

eficiente. Todo ello en la tabla nimero 9 y figura ndmero 13.
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Tabla 10.

Descripcion de los niveles de la dimension presupuesto por resultado

Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Deficiente 10 19.2
Moderadamente 34 65.4
eficiente
Eficiente 8 154
Total 52 100.0

Nota: Base de datos (Anexo).

Figura 14.

Descripcion de los niveles de la dimension presupuesto por resultado

Porcentaje
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eficiente

Presupuesto por resultado

Se constata que el 65.43% indicaron que el presupuesto por resultado se halla en un
nivel moderadamente eficiente; un 19.2% deficiente y un 15.4% indicaron eficiente. Todo

ello en la tabla nimero 10 y figura nimero 14.
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Tabla 11.

Descripcion de los niveles de la dimension gestion de programas y proyectos

Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Deficiente 10 19.2
Moderadamente 42 80.8
eficiente
Eficiente 0 0.0
Total 52 100.0

Nota: Base de datos (Anexo).

Figura 15.

Descripcion de los niveles de la dimension gestion de programas y proyectos.
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Gestion de programas y proyectos

Se constata que el 80.8% indicaron que la gestion por programas y proyectos se halla
en un nivel moderadamente eficiente y un 19.2%. Todo ello en la tabla ntimero 11 y figura

namero 15.



Tabla 12.

63

Descripcion de los niveles de la dimension sistemas de monitoreo y evaluacion

Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Deficiente 10 19.2
Moderadamente 27 51.9
eficiente
Eficiente 15 28.8
Total 52 100.0

Nota: Base de datos (Anexo).

Figura 16.

Descripcion de los niveles de la dimension sistemas de monitoreo y evaluacion
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Sistemas de monitoreo y evaluacién

Se evidencia que el 51.4% afirmaron que los sistemas de monitoreo y evaluacion se

halla en un nivel moderadamente eficiente; un 28.8% eficiente y un 19.2% indicaron

deficiente. Todo ello en la tabla nimero 12 y figura nimero 16.
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Tabla 13.

Descripcion de los niveles de la variable 2 ejecucion presupuestaria

Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Bajo 10 19.2
Medio 32 61.5
Alto 10 19.2
Total 52 100.0

Nota: Base de datos (Anexo).

Figura 17.

Descripcion de los niveles de la variable 2 ejecucion presupuestaria.
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Ejecucién presupuestaria
Se evidencia que el 61.5% afirmaron que la ejecucion presupuestaria se halla en un
nivel medio; un 19.2% bajo y un 19.2% alto. Todo ello en la tabla nimero 13 y figura

ndmero 17.
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Tabla 14.

Descripcion de los niveles de la dimension certificado de crédito presupuestario

Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Bajo 6 11.5
Medio 31 59.6
Alto 15 28.8
Total 52 100.0

Nota: Base de datos (Anexo).

Figura 18.

Descripcion de los niveles de la dimension certificado de crédito presupuestario
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Certificado de crédito presupuestario

Se constata que el 59.6% afirmaron que la dimension certificado de crédito
presupuestario se halla en un nivel medio; un 11.5% bajo y un 28.8% alto. Todo ello en la

tabla nimero 14 y figura numero 18.



Tabla 15.

Descripcion de los niveles de la dimension compromisos

Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Bajo 11 21.2
Medio 33 63.5
Alto 8 15.4
Total 52 100.0

Nota: Base de datos (Anexo).

Figura 19.

Descripcion de los niveles de la dimension compromisos.
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Compromisos

Se constata que el 63.5% afirmaron que la dimensién compromisos se halla en un
nivel medio; un 21.2% bajo y un 15.4% alto. Todo ello en la tabla nimero 15 y figura

ndmero 19.
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Tabla 16.

Descripcion de los niveles de la dimension devengado
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Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Bajo 9 17.3
Medio 36 69.2
Alto 7 13.5
Total 52 100.0

Nota: Base de datos (Anexo).

Figura 20.

Descripcion de los niveles de la dimension devengado.
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Se constata que el 69.2% afirmaron que la dimensién devengado se halla en un nivel

medio; un 17.3% bajo y un 13.5% alto. Todo ello en la tabla nimero 16 y figura nimero 20.



Tabla 17.

Descripcion de los niveles de la dimension pago

Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Bajo 7 13.5
Medio 35 67.3
Alto 10 19.2
Total 52 100.0

Nota: Base de datos (Anexo).

Figura 21.

Descripcion de los niveles de la dimension pago.
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Se demuestra que el 67.3% afirmaron que la dimension pago se halla en un nivel

68

medio; un 13.5% bajo y un 19.2% alto. Todo ello en la tabla nimero 17 y figura nimero 21.

4.2 Resultados inferenciales
Hipétesis general
HO: Gestién por resultado no tiene una relacion con la ejecucion presupuestaria en la

municipalidad provincial de Huari — Ancash, 2020.
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Hi:  Gestion por resultado tiene una relacién con la ejecucién presupuestaria en la
municipalidad provincial de Huari — Ancash, 2020.
Nivel de significancia: a = 0.05 Estadistico: Rho de
Spearman

Tabla 18

Correlacion gestion por resultado y la ejecucion presupuestaria

Ejecucién
Gestion por presupuestari
resultado a

Rho de Gestién por  Coeficiente de 1,000 ,844™
Spearman resultado correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 52 52

Ejecucion Coeficiente de ,844™ 1,000
presupuestari correlacion

a Sig. (bilateral) ,000
N 52 52

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se constata que se presenta una afinidad afirmativa entre ambos fendmenos, arrojando
como resultado correlativo 0.844; y p = 0.000 < 0.05 indicando que se niega la hipétesis nula
y se afirma la alternativa.

Hipaotesis especificas:
Hipotesis especifica 1
HO: La planificacién orientada a resultados no se relaciona con la ejecucion presupuestaria
en la municipalidad provincial de Huari — Ancash, 2020.
Hi: La planificacién orientada a resultados se relaciona con la ejecucion presupuestaria en
la municipalidad provincial de Huari — Ancash, 2020.
Nivel de significancia: a = 0.05 Estadistico: Rho de

Spearman
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Tabla 19.

Correlacion entre la planificacion orientado a resultados y la ejecucion presupuestaria

Planificacié  Ejecucion

n presupuestari
a

Rho de Planificacién Coeficiente de 1,000 737"
Spearman orientadoa  correlacién

resultados  Sjg. (bilateral) . ,000

N 52 52

Ejecucion Coeficiente de 737 1,000
presupuestari correlacion

a Sig. (bilateral) ,000
N 52 52

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se constata que se presenta una afinidad afirmativa entre ambos fenémenos, arrojando
como resultado correlativo 0.737; y p = 0.000 < 0.05 indicando que se niega la hipdtesis nula
y se afirma la alternativa.

Hipétesis especifica 2

HO: El presupuesto por resultado no se relaciona con la ejecucion presupuestaria en la
municipalidad provincial de Huari — Ancash, 2020.

Hi: El presupuesto por resultado se relaciona con la ejecucion presupuestaria en la
municipalidad provincial de Huari — Ancash, 2020.

Nivel de significancia: a = 0.05 Estadistico: Rho de Spearman
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Tabla 20.

Correlacion entre el presupuesto por resultado y la ejecucion presupuestaria

Presupuest  Ejecucién
opor  presupuestari

resultado a
Rho de Presupuesto  Coeficiente de 1,000 ,820™
Spearman por resultado correlacién
Sig. (bilateral) . ,000
N 52 52
Ejecucion Coeficiente de ,820™ 1,000
presupuestari correlacion
a Sig. (bilateral) ,000
N 52 52

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se constata que se presenta una afinidad afirmativa entre ambos fendmenos, arrojando
como resultado correlativo 0.820; y p = 0.000 < 0.05 indicando que se niega la hipétesis nula
y se afirma la alternativa.

Hipétesis especifica 3

HO: La gestion de programas y proyectos no se relaciona con la ejecucion presupuestaria en
la municipalidad provincial de Huari — Ancash, 2020.

Hi: La gestion de programas y proyectos se relaciona con la ejecucion presupuestaria en la
municipalidad provincial de Huari — Ancash, 2020.

Nivel de significancia: a = 0.05 Estadistico: Rho de Spearman



Tabla 21.

Correlacion entre la gestion de programas y proyectos y la ejecucion presupuestaria

Gestionde  Ejecucion
programas presupuestari
y proyectos a
Rho de Gestion de Coeficiente de 1,000 ,157
Spearman programas y correlacion
proyectos Sig. (bilateral) ,266
N 52 52
Ejecucion Coeficiente de ,157 1,000
presupuestari correlacion
a Sig. (bilateral) ,266
N 52 52
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Se evidencia que no se presenta una afinidad entre ambos fendmenos, arrojando como

resultado correlativo 0.157; y p =0.266 < 0.05 indicando que no se niega la hip6tesis nula y

se niega también la alternativa.

Hipaotesis especifica 4

HO: Los sistemas de monitoreo y evaluacion no se relaciona con la ejecucion presupuestaria

en la municipalidad provincial de Huari — Ancash, 2020.

Hi: Los sistemas de monitoreo y evaluacion se relaciona con la ejecucién presupuestaria en la

municipalidad provincial de Huari — Ancash, 2020.

Nivel de significancia: a = 0.05

Estadistico: Rho de Spearman
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Tabla 22.

Correlacion entre los sistemas de monitoreo y evaluacion y la ejecucion presupuestaria

Sistemas de  Ejecucion
monitoreo presupuestari

y a
evaluacion
Rho de Sistemas de  Coeficiente de 1,000 ,836™
Spearman monitoreo y correlacion
evaluacion  Sjg_ (bilateral) . ,000
N 52 52
Ejecucion Coeficiente de ,836™ 1,000
presupuestari correlacion
a Sig. (bilateral) ,000
N 52 52

*%*, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se demuestra que se presenta una afinidad afirmativa entre ambos fenémenos,
arrojando como resultado correlativo 0.836; y p = 0.000 < 0.05 indicando que se niega la

hipdtesis nula y se afirma la alternativa.
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V. DISCUSION DE RESULTADOS

En relacién a la finalidad del estudio, se tienen los resultados descriptivos en la cual el
67.3% indicaron que la gestion por resultados se halla en un grado moderadamente eficiente;
el 19.2% deficiente y el 13.5% indicaron eficiente y respecto a la ejecucion presupuestaria el
61.5% de los colaboradores indicaron que la ejecucion presupuestaria se encuentra en un
nivel medio; el 19.2% bajo, asimismo el 19.2% indicaron que la ejecucién presupuestaria se
encuentra alto y en la contrastacion de la hipétesis general se confirmd la presencia asociativa
entre ambos fendmenos, al respecto en la investigacion realizada por Sdnchez (2016), en sus
hallazgos indic6é que no existe un plan de incentivos, por lo que genera un problema en la
cual no se puede controlar, valorar y evaluar dichos procesos; Arenas y Berner (2016),
contribuyé en el disefio de herramientas, técnicas evaluativas y monitoreo de gestion ya que
permite comprender de una manera mejor los resultados de cumplimiento de acuerdo al plan
propuesto para la meta a cumplir; Purizaga (2018), en una investigacion correlacional
también demostrd la existencia de relacion entre sus variables en la cual enfatizo, se
evidencia en cuanto a los progresos en los procesos de contrastaciones publicas influyendo de
forma significativa en el alcance de los propdsitos propuestos. Por su parte, los resultados de
la investigacion y los estudios previos se afianzan con la afirmacién de Tito (2012), en la cual
indic6 que la gestion por resultados constituye un disefio de una gestion que tiene
transparencia, eficacia, administrativa y modernidad. En la cual, las acciones estratégicas que
se ejecuten guian y facilitan la evaluacidn y gestién de bienes vinculadas con los actos de los
métodos para el alcance de los resultados en un periodo determinado, de la misma manera
Elearn (2009), considerd que la gestion de resultados se logra de manera 6ptima, cuando hay
una adecuada gestion.

De acuerdo al objetivo especifico 1, en los resultados descriptivos el 63.5%

indicaron que la planificacién orientada a resultados se halla en un grado moderadamente
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eficiente; el 19.2% deficiente y el 17.3% indicaron eficiente y en la contrastacion de la
hipétesis especifica 1 se evidenci6 una relacion afirmativa entre la planificacion orientada a
hallazgos y la ejecucién presupuestaria, en relacion al estudio de Arenas y Berner (2016), en
cual indicé que la planificacion orientado a resultados es un proceso significativo en el
alcance de los propdsitos, resaltd la compresion de los resultados de cumplimiento de un plan
que se ha planeado como meta. Ademas, facilita de manera efectiva los bienes publicos de
bienes y servicios a diversos beneficiarios. Asimismo, Fuentes (2017), en la cual el 80% en el
planeamiento estratégico influye el nivel de ejecucidn presupuestaria, es decir es
fundamental la etapa de prevencion en la cual radica en un buen plan estratégico para lograr
las metas institucionales, estos resultados se afirman con lo propuesto por Garcia y Garcia
(2010), el Ministerio de Economia y Finanzas (2013), en la cual indicaron que la
planificacion orientado a resultados precisa transformar una cultura organizacional, asi como
el eje direccional de la organizacion ya que en ella se determina las finalidades para el
compromiso de los propdsitos en un plazo establecido.

De acuerdo al objetivo especifico 2, sus resultados descriptivos sefialaron que el
65.4% indicaron que el presupuesto por resultado de la gestién se encuentra en un nivel
moderadamente eficiente; el 19.2% deficiente y el 15.4% sefialaron eficiente y en la prueba
de hipétesis especifica 2, se demostré estadisticamente la existencia de una afinidad
afirmativa entre el presupuesto por resultados y la ejecucion presupuestaria, en relacion al
estudio de Patifio (2017), en la que demostré la influencia del presupuesto por resultados en
la calidad del gasto publico en la cual es fundamental el monitoreo de Estado para el logro de
una gestion eficaz y eficiente. También Arenas y Berner (2016), en el andlisis del presupuesto
del gobierno chileno sus hallazgos indicaron que los resultados eficientes se deben al
cumplimiento de un plan estratégico, la ejecucion responsable del presupuesto para los

gastos, estos hallazgos son afirmados teéricamente por Simon y Kafel (2018), el Ministerio
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de Economia y Finanzas (2013), Garcia y Garcia (2010), en la cual afirmaron que el

presupuesto por resultados es una estrategia en la cual permite una distribucion de los
recursos de manera eficiente a beneficio de la ciudadania y encaminan al logro de los
objetivos y lo que permite evaluar los recursos que demuestran cada indicador de los

hallazgos y que al final se detallardn los datos obtenidos.

En relacién al especifico nimero tres, en los hallazgos descriptivos se observo que el
80.8% indicaron que la gestién de programas y proyectos se encuentra en un nivel
moderadamente eficiente y el 19.2% deficiente y en la prueba de hipédtesis especifica 3 se
demostré estadisticamente que no se presenta una afinidad entre las gestiones de programas y
proyectos y la ejecucion presupuestaria donde se tuvo que aceptar la hipétesis nula, al
respecto en la investigacion realizada por Skack y Rivera (2017), refirieron que gestion de
programas y proyectos se asocia a los productos con los hallazgos, los medios y las
actividades que deben tomarse, con base en la informacién y la experiencia existente. En lo
tedrico Garcia y Garcia (2010), el Ministerio de Economia y Finanzas (2013), mencionaron
de una suma importancia la integracion del plan estratégico, para lograr los propésitos de
dicho proceso para la gestion de bienes que manifiestan en calidad y cantidad.

En relacién al especifico nimero cuatro, en los hallazgos descriptivos que el 51.9%
indicaron que los sistemas de monitoreo y evaluacion se encuentra en un nivel
moderadamente eficiente; el 28.8% eficiente y el 19.2% deficiente y de acuerdo a los
hallazgos inferenciales de la hipétesis especifica 4, se demostré estadisticamente la existencia
de relacién afirmativa entre el sistema de control con la ejecucion presupuestaria, en relacion
al estudio de Sanchez (2016), en sus resultados indicé que existe procedimientos insuficientes
tales como evaluar, controlar, valorar, monitorear el desempefio, siendo un proceso muy
importante para evaluar, monitorear los resultados, reestructurarlos y mejorarlos para la

forma significativa en el alcance de los propdsitos propuestos, estos resultados son afianzados
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en lo tedricos como Garcia y Garcia (2010), en la cual afirmaron que es fundamental el
control de informacién que generan los gerentes para alcanzar las insuficiencias y lograr
buenos los resultados, ademds para examinar cada uno de los indicadores propuestos en un
plan para el logro de las metas que se proyectaron al inicio, de la misma manera el Ministerio
de Economia y Finanzas (2013), considera lo planteado en la cual el monitoreo y evaluacién
es la accion de observar los sectores, tomando en cuenta como indicador la formacion de los

empleados, concretando las metas de presupuesto y el compromiso de las mismas.
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VI. CONCLUSIONES

6.1. — Una vez terminado el estudio se fij6 que se presenta una relacién positiva y
significativa arrojando = 0.844 y p = 0.000 < 0.05, entre la variable gestion por resultado y
ejecucion presupuestal en la municipalidad provincial de Huari — Ancash, 2020. Lo cual
indica si la gestion por resultados es eficiente la ejecucion presupuestaria también serd
eficiente a un 99% de probabilidad, ya que se correlaciona de forma afirmativa 0.01. Ademas,
se sostiene la relevancia de la gestion por resultado a través de planificacion orientado a
resultado, presupuesto por resultado, gestion de programa y proyectos, sistemas de control.
6.2. - Una vez terminado el estudio se fij6 que se presenta una relacion positiva y
significativa arrojando = 0.737 y p = 0.000 < 0.05, entre la planificacién orientada a
resultados y ejecucion presupuestaria en la municipalidad provincial de Huari — Ancash,
2020. Lo cual indica si la planificacion orientada a resultados es eficiente la ejecucion
presupuestaria también serd eficiente a un 99% de probabilidad, ya que se correlaciona de
forma afirmativa 0.01. Ademads, se sostiene la relevancia de la gestion por resultado a través
de conocimiento del PEI, cumplimiento de los planes, objetivos y metas, cumplimiento de
disposiciones normativos, articulacién del plan, programas y presupuesto.

6.3. - Una vez terminado el estudio se fij6 que se presenta una relacion positiva y
significativa arrojando = 0.820 y p = 0.000 < 0.05, entre presupuesto por resultado y
ejecucion presupuestaria en la municipalidad provincial de Huari — Ancash, 2020. Lo cual
indica si el presupuesto por resultado es eficiente la ejecucion presupuestaria también serd
eficiente a un 99% de probabilidad, ya que se correlaciona de forma afirmativa 0.01. Ademas,
se sostiene la relevancia de la gestion por resultado a través de cadenas de gasto (Crédito
presupuestario), programacion mensual de gasto, programacion trimestral de gasto

formulados en base a la asignacion trimestral y calendarios de compromisos.
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6.4. - Una vez terminado el estudio se fij6 que se presenta una relacion positiva y
significativa arrojando = 0.266 y p = 0.000 < 0.05, entre la gestiéon de programas, proyectos y
ejecucion presupuestaria en la municipalidad provincial de Huari — Ancash, 2020. En la cual
se tuvo que aceptar la hipdtesis nula planteada. Por lo que carece de evaluacion de Ex ante de
programas/proyectos, estrategias de gestion basado en resultados, asociacién de objetivos
generales a los programas estratégicos y programas estratégicos segtn pliego.

6.5. - Una vez terminado el estudio se fij6 que se presenta una relacion positiva y
significativa arrojando = 0.836 y p = 0.000 < 0.05, entre los sistemas de monitoreo,
evaluacién y ejecucidn presupuestaria en la municipalidad provincial de Huari — Ancash,
2020. Lo cual indica si los sistemas de monitoreo, evaluacion es eficiente la ejecucion
presupuestaria también serd eficiente a un 99% de probabilidad, ya que se correlaciona de
forma afirmativa 0.01. Ademads, se sostiene la relevancia de la gestion por resultado a través
uso de sistema de monitoreo y evaluacion, conocimiento de los indicadores para el logro de
metas, evaluacion de eficacia de gasto, evaluacion del PEI por la oficina de planeamiento y

presupuesto.
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VII. RECOMENDACIONES

7.1.- Dado que la relacion entre la gestion por resultados y la ejecucion presupuestaria es
positiva y significativa en la municipalidad de Huari-Ancash, y refleja la gestion por
resultados como eficiente en un 99% de probabilidad en la ejecucion presupuestaria. Sin
embargo, existe brechas en diversos segmentos sociales, por lo que se recomienda:

A la oficina de planificacién y presupuesto, administracion y finanzas, a todos los
funcionarios comprometidos en la municipalidad provincial de Huari; orientar el gasto del
presupuesto, mediante las modificaciones presupuestales que solucionen necesidades en la
provincia, priorizando metas y objetivos en el PEI y POI, asimismo adecuar el programa
presupuestal de la municipalidad, puesto que, en el afio fiscal 2020, el nivel total en la
ejecucion del presupuesto fue apenas de 37.9 %.

7.2.- Habiendo una afinidad afirmativa entre la planificacion orientada a resultados y la
ejecucion presupuestaria, con una asociacion significativa entre los fendmenos, se deduce, en
la municipalidad provincial de Huari, la capacidad de ejecucion del presupuesto piblico
anual, es de 99% de probabilidad. A pesar de ello segtin la ejecucion de los proyectos de
inversion del afio fiscal 2020-MEF, se ejecut6 sélo el 31.5%, del presupuesto, por tal motivo
se recomienda:

A los funcionarios de la oficina de programacion e inversiones de la municipalidad provincial
de Huari, planificar, articular, llevar una coordinacion intergubernamental, identificar
diversas necesidades sectoriales de la provincia de Huari, y realizar la programacién
multianual de inversiones en marco del D.L 1252, para mitigar las brechas, a través de los
criterios de priorizacién multisectorial, orientado a obtener resultados que tengan un impacto
social altamente positivo a nivel de la provincia.

7.3.- En vista que la relacion es positiva y significativa entre el presupuesto por resultados y

la ejecucion presupuestaria, siendo eficiente la segunda variable, producto de la primera con
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una probabilidad favorable de 99%, sin embargo, en la percepcién de la ciudadania hay
muchas dificultades en gestion y ejecucion del presupuesto en la municipalidad de Huari, por
consiguiente, se recomienda:

A los funcionarios de planificacion y presupuesto, si fuera necesario, orientar, modificar el
presupuesto municipal, a nivel institucional, los créditos suplementarios y transferencia de
partidas, y a nivel funcional programético, con la finalidad de dinamizar los proyectos de
inversion que reflejen resultados desde la dptica de la calidad de gasto més eficiente, que
lograr impactar y satisfacer a la poblacién en general.

7.4.- Entre la gestion de programas y proyectos, por un lado, la ejecucion presupuestaria en la
municipalidad de Huari, Ancash, en el afio fiscal 2020, no se hall6 ninguna propiedad de
relacion, por ello se afirma varias deficiencias como: administrativas, en materia de ejecucion
presupuestal, el modelo inadecuado en la gestion municipal, evidencias de corrupcién
sistematica, en consecuencia, se recomienda:

A las autoridades ediles y a todos los funcionarios de la municipalidad provincial, analizar,
practicar, ejecutar y valorar la legislacion municipal ley 27972, el DL, 1252, referente a todos
los mecanismos y formas de Sistema Nacional de Programaciéon Multianual y Gestion de
Inversiones, ley 29337 disposiciones para la competitividad productiva en los GR y GL,
PDCP con el PDEN, para orientar planes y programas de desarrollo de manera vinculante con
el Gobierno Nacional, activar los mecanismos de control concurrente, segun las leyes 27785
y 29622, con el propésito de desarrollar las gestiones de programas y proyectos de inversion
de manera transparente.

7.5.- Entre los sistemas de monitoreo y evaluacion y la ejecucion presupuestaria en la
municipalidad de Huari, existe una relacion positiva, vale indicar que la segunda variable es
eficiente, como producto de la primera en un 99% de probabilidad favorable. Pese a ello,

segln la percepcion general de la poblacion, existe poca transparencia en la gestion,
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deficiencias en la planificacion estratégica, problemas en la gestién de talento humano,
evidencias de corrupcion, modelo de gestion inadecuado, brechas en calidad de gasto publico,
dificultades en las proyecciones de inversion publica, tal como sefiala los indicadores
estadisticos seguin el MEF, por tal motivo se recomienda:

A las autoridades ediles de la municipalidad provincial de Huari, en acuerdo con el OCI de su
sector, implementar el sistema de informacién, monitoreo sistematico de la ejecucion
presupuestal, asimismo informar de las transferencias econdmicas del GN, GR, GL, segin el PIA
y PIM trimestral del MEF. Igualmente involucrar mayor participacion de la sociedad civil en
mérito a la ley 26300, en los procesos del presupuesto participativo segin la ley 28056 y su
modificatoria ley 29298, con la finalidad de ejercer una gestion municipal adecuada, transparente,
planificada, estratégica, concertada, en aras de priorizar una mejor ejecucion presupuestal, que
concretice la calidad de gasto publico, en marco de la ley de prudencia y transparencia fiscal, N°
27245 y su modificatoria ley 27958, para lograr la eficiencia, eficacia y la efectividad en cada uno

de los proyectos de inversion y cumplimiento de las metas dptimas.
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Anexo A. Matriz de consistencia

Titulo: Gestiéon por resultado y ejecucion presupuestaria en la Municipalidad provincial —-Huari-Ancash — Per, 2020
Autor: Principe Bayona Alex Otto.

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES
Problema General Objetivo General Hipoétesis General Variable 1: Gestién por resultado
Qué relacién existe entre‘ gest?(:)n Dete{minar la relacién entre Gesti‘é,n por resultado tifane una Dimensiones Indicadores ftems Escala de valores | Nivel o rangos
por resultAado ¥y gjecucion g'estlor-l/ bor resultAado y | relacién con la_ ejecucin 1. Planificacién orientada a | e Conocimiento del plan estratégico institucional [Escala de Likert:
presupuestaria en la municipalidad | ejecucién presupuestaria en la | presupuestaria en la . . . .
S . o - A . resultado. e Cumplimiento de los planes, objetivos y metas. 1: Deficiente
provincial de Huari — Ancash, | municipalidad provincial de | municipalidad provincial de - . . . Si 5
20207 Huari — Ancash. 20202 Huari — Ancash. 2020 ? e Cumplimiento de dispositivos normativos. lempre
’ o ’ o ’ e Articulacién del plan, programas y presupuesto. (Casi siempre 4 2:
IA veces 3 [Moderadamente
Problemas Espg[cnﬁcqs Objetivos Especificos Hipétesis Especificos e Las cadenas de gasto (Crédito presupuestario). (Casi nunca 2 eficiente
a)  (Qué relacion existe entre la e Programacién mensual de gasto [Nunca 1
planificacion orientado a | a) Determinar la relacién que | a) ;Planificacién orientado a - e 3: Eficiente
resultados y la ejecucion existe entre la planificacién resultado tiene relacién | 2. Presupuesto por resultado anr:)gnr;Cr:l(a)islt(; ?mt::t\::tral de gastos formulados en base a la
presupuestaria en la orientado a resultados y la con la ejecucion R C ;g darios d JRR
municipalidad provincial de ejecucién presupuestaria en presupuestaria  en la alendarios de compromisos
Huari — Ancash, 2020? la municipalidad provincial municipalidad provincial de - 1-16
de Huari — Ancash, 2020. Huari — Ancash. 20202 e Evaluacion de Ex ante de programas/proyectos
b) (Qué relacién existe entre el . EstraFeg.lz’i de gestl(’mAbgsado en resultados
presupuesto por resultado y | b) Determinar la relacion que | b) ;Presupuesto por * Asociacién de objetivos generales a los programas
la ejecucién presupuestaria en existe entre el presupuesto resultado tiene relacién | 3. Gestion de programa y estrategicos. ) o
la municipalidad provincial de por resultado y la con la ejecucion proyectos. e Programas estratégicos segin pliego
Huari — Ancash, 20207 ejecucion presupuestaria en presupuestaria en la . . .
la municipalidad provincial municipalidad provincial de e Uso de sistema de monitoreo y evaluacion
¢) (Qué relacién existe entre de Huari — Ancash, 2020. Huari — Ancash, 20207. e Evaluacion del PEI por la oficina de planeamiento y
gestion de programas 'y presupuesto.
proyecto y la ejecucion | ¢) Determinar la relacién que 4. Sistemas de monitoreo y | ¢ Evaluacién de eficacia de gasto
presupuestaria en la existe entre gestion de | () (Gestién de programas y evaluacion. e Conocimiento de los indicadores para el logro de metas.
:unigipiidadh pzr(())gl(i)r’l?cial de {’“’gram?{s y proyectos y proyectos tiene relacion | Variable 2: Ejecucién presupuestaria
uari = Ancash, ’ ;1 ejeml;;lon l;: i;l:gl;?]:zzg con lla‘ e]ecucmln Dimensiones Indicadores items Escala de valores | Nivel o rangos
presupuestaria  en a — — - — - -
d) (Qué relacién existe entre provincial de Huari - municipalidad provincial de 1. Certificado ) de crédito | ¢ Cantidad del crédito presupuestario [Escala de Likert:
ist de itoreo 'y Ancash, 2020. Huari — Ancash, 2020?. presupuestario. e Tiempo de certificacion Coeficiente
evaluacion y la ejecucion e Cumplimiento de metas ) linterpretacion
presupuestaria en la [ d) Determinar la relacién que | d) ;Sistemas de monitoreo y e Fuente de financiamiento — Clasificadores de gasto. S‘“T‘P_Te 5 )
municipalidad provincial de existe entre sistemas de evaluacién tiene relacién Casi siempre 4 1: Bajo (16-37)
Huari — Ancash, 2020? monitoreo y evaluacién y con la ejecucion ) e Monto del presupuesto aprobado A veces 3 )
la ejecucion presupuestaria presupuestaria  en la | 2. Compromisos e Monto de afectacion de partidas especificas de gasto 1-16 Iia“ nunca 12 2 Medio (38-59)
en la . unca

municipalidad
provincial de
Ancash, 2020.

Huari -

municipalidad provincial de
Huari — Ancash, 2020?.

3. Devengado

4. Pago

Requerimiento de gasto
Registro de compromiso

Gasto aprobado

N° de obligaciones de pago
Formalizacion de gasto de devengado
Planilla de gasto del personal

Monto de gasto devengado
Obligaciones de pago
Obligaciones reconocidas
Etapa final de gasto

3: Alto (60-80)




90

Tipo y disefo de investigacion

Poblacion y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Tipo:  Es aplicada, debido a que
busca mejorar la gestién por resultado
y ejecucién presupuestaria en la
municipalidad provincial de Huari —
Ancash, 2020, con finalidad de
solucionar el problema. Vara (2015),
la investigacion aplicada es practico,
pues sus resultados son utilizados
inmediatamente en la solucién de
problemas de la realidad (p.235)

Nivel Correlacional:

Debido a que se trata de determinar la
correlacién que existe la variable
gestion por resultado y ejecucién
presupuestaria  en la municipalidad
provincial de Huari — Ancash, 2020.
(Hernéndez,2010, p.28)

/ T
-~
Donde
M=Muestra
O1=0bservacién de la variable 1
02=0bservacion de la variable 2
R= Correlacién entre las variables

i

Disefio:

No experimental con corte
transversal, debido a que las variables
de estudio no se van a manipular
(Hernandez, 2010, p.28)

El  enfoque
cuantitativo

metodolégico  fue

Método:
Hipotético deductivo.
Andlisis Cuantitativo

Poblacién:

Estuvo constituida por 52 servidores (Autoridades -
especialistas) que desempefian labores vinculados con la
gestion por resultado y la ejecucién presupuestaria en la
municipalidad provincial de Huari — Ancash, 2020.

Tipo de muestreo:

La muestra es de tipo intencional y no probabilistico, de tal
manera la unidad de andlisis se realiz6 de forma intencional,
por parte del investigador. Se tomé en cuenta a la poblacién
total de las dreas para el estudio en la municipalidad provincial
de Huari — Ancash, 2020

Este tipo de muestreo obedece a las facilidades de acceso, lo
cual hace mds viable la investigacion.

Tamaiio de muestra:

La muestra estuvo conformada por un total de 52 trabajadores
de la municipalidad, por lo que se tomé para aplicacién del
instrumento de manera censal que, segin Herndndez,
Ferndndez y Baptista (2014) definen que la poblacién censal
es el proceso de toma de informacién de todos y cada uno de
los elementos que constituyen la poblacién. Estuvo constituida
por trabajadores que estén directamente relacionadas en la
gestion por resultado con la ejecucién presupuestaria. Se
detalla:

Alcaldia (04), Gerencia de administracién y Finanzas (35),
Gerencia de planeamiento y presupuesto (13). Ver anexo G,
el organigrama estructural de la Municipalidad Huari —
Ancash.

Criterios considerados para el estudio:

- Mayor acceso de viabilidad para el investigador

- Es el gobierno provincial, con mayor recurso para
priorizar, brindar el acceso y servicio a la poblacién en la
municipalidad provincial de Huari - Ancash.

- Los ciudadanos se quejan y reclaman ante el gobierno local,
gobernador regional, gobierno central sobre deficiente
gestion por resultado y la ejecucion presupuestaria del
proceso e incumplimiento de las metas establecidas en la
municipalidad provincial.

- Son dreas y componentes conocidos por el investigador.

Variable 1: Gestién por resultado
Técnicas: La encuesta y andlisis documental

Se utiliz6 la escala de Likert con preguntas cerradas (16
items).

Instrumentos: Cuestionario, ftems 1-16

Autor: Alex Otto Principe Bayona

Afio: 2020

Ambito de aplicacién al personal de la municipalidad
provincial de Huari — Ancash.

Forma de administracion:
presencial.

Se aplicé de manera

Tiempo de aplicacién: 1 hora

Variable 2: Ejecucion presupuestaria
Técnicas: La encuesta y andlisis documental

Se utiliz6 la escala de Likert con preguntas cerradas (16
items).

Instrumentos: Cuestionario, ftems 1-16

Autor: Alex Otto Principe Bayona

Afio: 2020

Ambito de aplicacién al personal de la municipalidad
provincial de Huari — Ancash.

Forma de administracion:
presencial.

Se aplic6 de manera

Tiempo de aplicacién: 1 hora

Descriptiva:

Se tabul6 datos en tablas y figuras con sus respectivas
interpretaciones entre variables, dimensiones e
indicadores.

Inferencial:

Se realizé andlisis cuantitativo de los resultados,
derivado de la estadistica inferencial, que permiti6 ir
mads alld de los indicadores numéricos, por lo que se
aplicé frecuencias, correlacion, contraste de hipétesis
Rho de Spearman.
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Cuestionario de Gestion por resultados

Estimado trabajador de la Municipalidad Provincial de Huari
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A continuacion, se le presenta una serie de items a las cuales Ud. deberd responder
marcando con una (X) la alternativa que considere correcta teniendo la siguiente
consideracion:

Nunca

Casi nunca
A veces

Casi siempre
Siempre

LN~

NO

PREGUNTAS

PLANIFICACION ORIENTADO A RESULTADO

1 | (Considera usted que los funcionarios y todos los servidores tiene conocimiento
el plan estratégico institucional?.

2 | ;Considera usted que existen indicadores para verificar el cumplimiento de los
objetivos y metas acorde del plan provincial?.

3 | (Considera usted que existe un marco legal que dispone y regula la planificacién
estratégico de gestion municipal?.

4 | ;Considera usted que el plan nacional, sectorial y territorial son articulados y
vinculados con el presupuesto para el logro de objetivos y metas?.
PRESUPUESTO POR RESULTADO 4

5 | ({Considera usted que se consignan de manera adecuada las cadenas de gasto
(créditos presupuestarios y sus fuentes de financiamiento?.

6 | ;(Considera usted que se realiza la programacién mensual de gastos en la
municipalidad?.

7 | (Considera usted que se realiza la programacion trimestral de gastos formulados
por la municipalidad en base a la asignacidn trimestral?.

8 | (Considera usted que se aprueba el calendario de compromisos por el profesional
competente?.

GESTION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS 4

9 | (Considera usted que el sistema de inversiéon publica (SIP) o la entidad
gubernamental que realiza evaluaciones ex ante tiene normas técnicas y
metodologias de trabajo establecidas formalmente?.

10 | ;Considera usted que se establecen indicadores de medicién por cada objetivo
estratégico, programas y proyectos de gestién?.

11 | ;Considera usted que los objetivos estratégicos generales estdn asociados a los
programas estratégicos?.

12 | ;Considera usted que se encuentra definido los programas estratégicos segtin
pliego?.

SISTEMAS DE MONITOREO Y EVALUACION 4

13 | ;Considera usted adecuado la toma de decisiones directivas para el sistema de
seguimiento, monitoreo en todo el proceso y la evaluacién para viabilizar los
impactos?.

14 | ;Considera usted que la oficina de planificacion estratégica debe realizar la
evaluacion del plan estratégico institucional?.

15 | ;Considera usted necesario la evaluacion de la eficacia de gastos realizados en la
municipalidad?.

16 | ;Considera usted tener conocimiento sobre los indicadores que deben ser

evaluados para el cumplimiento de las metas de la municipalidad?.
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Cuestionario de Ejecucion Presupuestaria

Estimado trabajador de la Municipalidad de Provincial de Huari

A continuacidn, se le presenta una serie de items a las cuales Ud. deberd responder marcando con una (X) la
alternativa que considere correcta teniendo la siguiente consideracién:

1. Nunca
2. Casinunca
3. A veces
4. Casisiempre
5. Siempre
N° PREGUNTAS
CERTIFICADO DE CREDITO PRESUPUESTARIO 1 21 3] 4

1 (Considera usted que la municipalidad provincial cuenta con crédito
presupuestario adecuado para poder realizar adquisiciones y obras?

2 | (Considera usted que la Gerencial de Planeamiento y Presupuesto, cumple con el
debido tiempo la aprobacién de la Certificacién de Crédito Presupuestario en el
SIAF-Operaciones en Linea?.

3 | ; Considera usted que las Certificaciones de Crédito Presupuestario garantiza los
recursos para cumplimiento de metas establecidos por el Programa?

4 | ;Considera usted que es importante conocer las fuentes de financiamiento y
conceptos de los clasificadores de gasto para solicitar La Certificacion de Crédito
Presupuestario?.

COMPROMISOS 1 2| 3| 4

5 (Considera usted que cada actividad planificada se encuentra presupuestada de
manera oportuna?

6 {, Considera usted que la municipalidad realiza a cabalidad todas las actividades
planificadas acorde a las partidas especificas de gasto.?

7 {, Considera usted que se realiza de manera oportuna el compromiso en el Médulo
Administrativo del STAF-SP de los requerimientos de gastos del Area Usuaria.?.

8 (Considera usted que se cumple con el registro del compromiso en el Mdédulo
Administrativo del STAF-SP con los tramites legalmente establecidos?

DEVENGADO 1 2 3| 4

9 (Considera usted que para ejecutar la fase de devengado el expediente de
adquisicion de bienes y servicios esté completamente sustentado en base al gasto
aprobado?.

10 | ;Considera usted que las obligaciones del pago que tiene la municipalidad es
ingresado al sistema integrado de Administracién Financiera - SIAF) segin la
disposicién del MEF?

11 | ;Considera usted que exige que la formalizacién de gasto devengado, sea de
acuerdo a la normatividad?.

12 | ;Considera usted que se cumple con el devengado de manera oportuna la Planilla
de gastos del personal?

PAGO 1 2 3| 4

13 | (Considera usted que se cumple con informar el monto de gasto devengado?

14 | ;Considera usted que la municipalidad paga de manera oportuna a los proveedores
de bienes y servicios?

15 | (Considera usted que la oficina de Tesoreria antes de pagar o reconocer a los
proveedores verifica de manera oportuna todos los términos de contrato?

16 | (Considera usted que la municipalidad rinde cuentas de manera oportuna sobre los
gastos ejecutados y devengados?.
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide el Gestién por resultados.

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia? Claridad?® Sugerencias/Observaciones
Dimensidn 1: Planificacion orientado a resultados Si No Si No Si No

1 (Considera usted que los funcionarios y todos los servidores tiene v v v
conocimiento el plan estratégico institucional?.

2 (Considera usted que existen indicadores para verificar el v v v
cumplimiento de los objetivos y metas acorde del plan
provincial?.

3 (Considera usted que existe un marco legal que dispone y regula la v v v
planificacién estratégico de gestién municipal?.

4 (Considera usted que el plan nacional, sectorial y territorial son v v v
articulados y vinculados con el presupuesto para el logro de
objetivos y metas?.

Dimension 2 : Presupuesto por resultados

5 (Considera usted que se consignan de manera adecuada las v v v
cadenas de gasto (créditos presupuestarios y sus fuentes de
financiamiento?.

6 (Considera usted que se realiza la programacion mensual de gastos v v v
en la municipalidad?.

7 (Considera usted que se realiza la programacién trimestral de gastos v v v
formulados por la municipalidad en base a la asignacién trimestral?.

8 (Considera usted que se aprueba el calendario de compromisos v v v
por el profesional competente?.

Dimension 3: Gestion de programas y proyectos

9 (Considera usted que el sistema de inversién publica (SIP) o la v v v
entidad gubernamental que realiza evaluaciones ex ante tiene
normas técnicas y metodologias de trabajo establecidas
formalmente?.

10 (Considera usted que se establecen indicadores de medicién por v v v
cada objetivo estratégico, programas y proyectos de gestion?.
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11

(Considera usted que los objetivos estratégicos generales estdn v
asociados a los programas estratégicos?.

12

(Considera usted que se encuentra definido los programas v
estratégicos segin pliego?.

Dimension 4: Sistemas de monitoreo y evaluacion

13

(Considera usted adecuado la toma de decisiones directivas para el v
sistema de seguimiento, monitoreo en todo el proceso y la
evaluacion para viabilizar los impactos?.

14

(Considera usted que la oficina de planificacién estratégica debe v
realizar la evaluacion del plan estratégico institucional?.

15

(Considera usted necesario la evaluacién de la eficacia de gastos v
realizados en la municipalidad?.

16

(Considera usted tener conocimiento sobre los indicadores que v
deben ser evaluados para el cumplimiento de las metas de la
municipalidad?.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Enver Luis Terrazas Nunez.
Especialidad del validador: Dr. En Contabilidad

1Pertinencia: El item corresponde al concepto teorico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y
directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para
medir la dimensidn

DNI: 71602427

No aplicable [ ]

30 de setiembre del 2021

Mg. Enver Luis Terrazas Nufez
DOCENTE CATEDRATICO
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DIMENSIONES / items

Pertinencia’

Relevancia?

Claridad?®

Sugerencias/Observaciones

Dimension 1: Certificado de crédito presupuestario

Si

No

Si

No

Si

No

(Considera usted que la municipalidad provincial cuenta con crédito
presupuestario adecuado para poder realizar adquisiciones y obras?

(Considera usted que la Gerencial de Planeamiento y Presupuesto, cumple
con el debido tiempo la aprobaciéon de la Certificacion de Crédito
Presupuestario en el STAF-Operaciones en Linea?.

{ Considera usted que las Certificaciones de Crédito Presupuestario
garantiza los recursos para cumplimiento de metas establecidos por el
Programa?

éConsidera usted que es importante conocer las fuentes de
financiamiento y conceptos de los clasificadores de gasto para solicitar La
Certificacion de Crédito Presupuestario?.

Dimension 2: Compromisos

éConsidera usted que cada actividad planificada se encuentra
presupuestada de manera oportuna?

¢ Considera usted que la municipalidad realiza a cabalidad todas las
actividades planificadas acorde a las partidas especificas de gasto.?

¢ Considera usted que se realiza de manera oportuna el compromiso en el
Mddulo Administrativo del SIAF-SP de los requerimientos de gastos del
Area Usuaria.?.

¢Considera usted que se cumple con el registro del compromiso en el
Médulo Administrativo del SIAF-SP con los tramites legalmente
establecidos?

Dimension 3: Devengado

¢Considera usted que para ejecutar la fase de devengado el expediente de
adquisiciéon de bienes y servicios esté completamente sustentado en base
al gasto aprobado?.

10

éConsidera usted que las obligaciones del pago que tiene la municipalidad
es ingresado al sistema integrado de Administracion Financiera - SIAF)
segun la disposicion del MEF?

11

¢Considera usted que exige que la formalizacién de gasto devengado, sea
de acuerdo a la normatividad?.
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12 (Considera usted que se cumple con el devengado de manera oportuna la v v v
Planilla de gastos del personal?
Dimension 4: Pago
13 ¢Considera usted que se cumple con informar el monto de gasto v v v
devengado?
14 éConsidera usted que la municipalidad paga de manera oportuna a los v v v
proveedores de bienes y servicios?
¢Considera usted que la oficina de Tesoreria antes de pagar o reconocer a v 4 v
15 los proveedores verifica de manera oportuna todos los términos de
contrato?
16 ¢Considera usted que la municipalidad rinde cuentas de manera oportuna v 4 4
sobre los gastos ejecutados y devengados?.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia.
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Enver Luis Tarrazas Nunez. DNI: 71602427
Especialidad del validador: Dr. En Contabilidad.

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y
directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para
medir la dimension

30 de setiembre del 2021

Mg. Enver Luis Terrazas Nufiez
DOCENTE CATEDRATICO
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide el Gestién por resultados.

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia? Claridad?® Sugerencias/Observaciones
Dimension 1: Planificacidn orientado a resultados Si No Si No Si No

1 (Considera usted que los funcionarios y todos los servidores tiene v v v
conocimiento el plan estratégico institucional?.

2 (Considera usted que existen indicadores para verificar el v v v
cumplimiento de los objetivos y metas acorde del plan
provincial?.

3 (Considera usted que existe un marco legal que dispone y regula la v v v
planificacién estratégico de gestién municipal?.

4 (Considera usted que el plan nacional, sectorial y territorial son v v v
articulados y vinculados con el presupuesto para el logro de
objetivos y metas?.

Dimension 2 : Presupuesto por resultados

5 (Considera usted que se consignan de manera adecuada las v v v
cadenas de gasto (créditos presupuestarios y sus fuentes de
financiamiento?.

6 (Considera usted que se realiza la programacion mensual de gastos v v v
en la municipalidad?.

7 (Considera usted que se realiza la programacién trimestral de gastos v v v
formulados por la municipalidad en base a la asignacién trimestral?.

8 (Considera usted que se aprueba el calendario de compromisos v v v
por el profesional competente?.

Dimension 3: Gestion de programas y proyectos

9 (Considera usted que el sistema de inversién publica (SIP) o la v v v
entidad gubernamental que realiza evaluaciones ex ante tiene
normas técnicas y metodologias de trabajo establecidas
formalmente?.

10 (Considera usted que se establecen indicadores de medicién por v v v
cada objetivo estratégico, programas y proyectos de gestion?.

11 (Considera usted que los objetivos estratégicos generales estidn v v v
asociados a los programas estratégicos?.
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12

(Considera usted que se encuentra definido los programas v v
estratégicos segtin pliego?.

Dimension 4: Sistemas de monitoreo y evaluacion

13

(Considera usted adecuado la toma de decisiones directivas para el v v
sistema de seguimiento, monitoreo en todo el proceso y la
evaluacion para viabilizar los impactos?.

14

(Considera usted que la oficina de planificacién estratégica debe v v
realizar la evaluacion del plan estratégico institucional?.

15

(Considera usted necesario la evaluacién de la eficacia de gastos v v
realizados en la municipalidad?.

16

(Considera usted tener conocimiento sobre los indicadores que v v
deben ser evaluados para el cumplimiento de las metas de la
municipalidad?.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Aristides Alfonso Tejada Arana. DNI: 08730469
Especialidad del validador: Dr. En Administracion y Economia

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y
directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para
medir la dimension

30 de setiembre del 2021

Dr. Aristides Alfonso Tejada Arana
DOCENTE CATEDRATICO
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DIMENSIONES / items

Pertinencia’

Relevancia?

Claridad?®

Sugerencias/Observaciones

Dimension 1: Certificado de crédito presupuestario

Si

No

Si

No

Si

No

(Considera usted que la municipalidad provincial cuenta con crédito
presupuestario adecuado para poder realizar adquisiciones y obras?

(Considera usted que la Gerencial de Planeamiento y Presupuesto, cumple
con el debido tiempo la aprobaciéon de la Certificacion de Crédito
Presupuestario en el STAF-Operaciones en Linea?.

{ Considera usted que las Certificaciones de Crédito Presupuestario
garantiza los recursos para cumplimiento de metas establecidos por el
Programa?

éConsidera usted que es importante conocer las fuentes de
financiamiento y conceptos de los clasificadores de gasto para solicitar La
Certificacion de Crédito Presupuestario?.

Dimension 2: Compromisos

éConsidera usted que cada actividad planificada se encuentra
presupuestada de manera oportuna?

¢ Considera usted que la municipalidad realiza a cabalidad todas las
actividades planificadas acorde a las partidas especificas de gasto.?

¢ Considera usted que se realiza de manera oportuna el compromiso en el
Mddulo Administrativo del SIAF-SP de los requerimientos de gastos del
Area Usuaria.?.

¢Considera usted que se cumple con el registro del compromiso en el
Médulo Administrativo del SIAF-SP con los tramites legalmente
establecidos?

Dimension 3: Devengado

¢Considera usted que para ejecutar la fase de devengado el expediente de
adquisicion de bienes y servicios esté completamente sustentado en base
al gasto aprobado?.

10

éConsidera usted que las obligaciones del pago que tiene la municipalidad
es ingresado al sistema integrado de Administracion Financiera - SIAF)
segun la disposicion del MEF?

11

¢Considera usted que exige que la formalizacién de gasto devengado, sea
de acuerdo a la normatividad?.
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12 (Considera usted que se cumple con el devengado de manera oportuna la v v v
Planilla de gastos del personal?
Dimension 4: Pago
13 ¢Considera usted que se cumple con informar el monto de gasto v v v
devengado?
14 éConsidera usted que la municipalidad paga de manera oportuna a los v v v
proveedores de bienes y servicios?
¢Considera usted que la oficina de Tesoreria antes de pagar o reconocer a v 4 v
15 los proveedores verifica de manera oportuna todos los términos de
contrato?
16 ¢Considera usted que la municipalidad rinde cuentas de manera oportuna v 4 4
sobre los gastos ejecutados y devengados?.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia.

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Aristides Alfonso Tejada Arana. DNI: 08730469

Especialidad del validador: Dr. En Administracion y Economia. 30 de setiembre del 2021

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y

directo T ]
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para Dr. Aristides Alfonso TeJad,a Arana
medir la dimensiéon DOCENTE CATEDRATICO
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide el Gestién por resultados.

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia? Claridad?® Sugerencias/Observaciones
Dimension 1: Planificacidn orientado a resultados Si No Si No Si No

1 (Considera usted que los funcionarios y todos los servidores tiene v v v
conocimiento el plan estratégico institucional?.

2 (Considera usted que existen indicadores para verificar el v v v
cumplimiento de los objetivos y metas acorde del plan
provincial?.

3 (Considera usted que existe un marco legal que dispone y regula la v v v
planificacién estratégico de gestién municipal?.

4 (Considera usted que el plan nacional, sectorial y territorial son v v v
articulados y vinculados con el presupuesto para el logro de
objetivos y metas?.

Dimension 2 : Presupuesto por resultados

5 (Considera usted que se consignan de manera adecuada las v v v
cadenas de gasto (créditos presupuestarios y sus fuentes de
financiamiento?.

6 (Considera usted que se realiza la programacion mensual de gastos v v v
en la municipalidad?.

7 (Considera usted que se realiza la programacién trimestral de gastos v v v
formulados por la municipalidad en base a la asignacién trimestral?.

8 (Considera usted que se aprueba el calendario de compromisos v v v
por el profesional competente?.

Dimension 3: Gestion de programas y proyectos

9 (Considera usted que el sistema de inversién publica (SIP) o la v v v
entidad gubernamental que realiza evaluaciones ex ante tiene
normas técnicas y metodologias de trabajo establecidas
formalmente?.

10 (Considera usted que se establecen indicadores de medicién por v v v
cada objetivo estratégico, programas y proyectos de gestion?.

11 (Considera usted que los objetivos estratégicos generales estidn v v v
asociados a los programas estratégicos?.
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12

(Considera usted que se encuentra definido los programas v
estratégicos segtin pliego?.

Dimension 4: Sistemas de monitoreo y evaluacion

13

(Considera usted adecuado la toma de decisiones directivas para el v
sistema de seguimiento, monitoreo en todo el proceso y la
evaluacion para viabilizar los impactos?.

14

(Considera usted que la oficina de planificacién estratégica debe v
realizar la evaluacion del plan estratégico institucional?.

15

(Considera usted necesario la evaluacién de la eficacia de gastos v
realizados en la municipalidad?.

16

(Considera usted tener conocimiento sobre los indicadores que v
deben ser evaluados para el cumplimiento de las metas de la
municipalidad?.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Yoder Camilo Principe Bayona.
Especialidad del validador: Dr. En Gestion Publica y Gobernabilidad

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién
especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y
directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para
medir la dimensién

No aplicable [ ]
DNI: 43818840

30 de setiembre del 2021

Firma del Experto Informante
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DIMENSIONES / items

Pertinencia’

Relevancia?

Claridad?®

Sugerencias/Observaciones

Dimension 1: Certificado de crédito presupuestario

Si

No

Si

No

Si

No

(Considera usted que la municipalidad provincial cuenta con crédito
presupuestario adecuado para poder realizar adquisiciones y obras?

(Considera usted que la Gerencial de Planeamiento y Presupuesto, cumple
con el debido tiempo la aprobaciéon de la Certificacion de Crédito
Presupuestario en el STAF-Operaciones en Linea?.

{ Considera usted que las Certificaciones de Crédito Presupuestario
garantiza los recursos para cumplimiento de metas establecidos por el
Programa?

éConsidera usted que es importante conocer las fuentes de
financiamiento y conceptos de los clasificadores de gasto para solicitar La
Certificacion de Crédito Presupuestario?.

Dimension 2: Compromisos

éConsidera usted que cada actividad planificada se encuentra
presupuestada de manera oportuna?

¢ Considera usted que la municipalidad realiza a cabalidad todas las
actividades planificadas acorde a las partidas especificas de gasto.?

¢ Considera usted que se realiza de manera oportuna el compromiso en el
Mddulo Administrativo del SIAF-SP de los requerimientos de gastos del
Area Usuaria.?.

¢Considera usted que se cumple con el registro del compromiso en el
Médulo Administrativo del SIAF-SP con los tramites legalmente
establecidos?

Dimension 3: Devengado

¢Considera usted que para ejecutar la fase de devengado el expediente de
adquisicion de bienes y servicios esté completamente sustentado en base
al gasto aprobado?.

10

éConsidera usted que las obligaciones del pago que tiene la municipalidad
es ingresado al sistema integrado de Administracion Financiera - SIAF)
segun la disposicion del MEF?

11

¢Considera usted que exige que la formalizacién de gasto devengado, sea
de acuerdo a la normatividad?.
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12 (Considera usted que se cumple con el devengado de manera oportuna la v v v
Planilla de gastos del personal?
Dimension 4: Pago
13 éConsidera usted que se cumple con informar el monto de gasto v v v
devengado?
14 ¢Considera usted que la municipalidad paga de manera oportuna a los v 4 v
proveedores de bienes y servicios?
¢Considera usted que la oficina de Tesoreria antes de pagar o reconocer a v 4 v
15 los proveedores verifica de manera oportuna todos los términos de
contrato?
16 ¢Considera usted que la municipalidad rinde cuentas de manera oportuna v 4 4
sobre los gastos ejecutados y devengados?.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia.
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Yoder Camilo Principe Bayona. DNI: 43818840
Especialidad del validador: Dr. En Gestion Publica y Gobernabilidad. 30 de setiembre del 2021
1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. Firma del Experto Informante
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension /~
espe<':|f|ca del constructo . , . w”‘
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y Cle LY | ._,_ 2

directo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para
medir la dimensién
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ion por

Ve

Confiabilidad de la variable gest

Anexo D. Confiabilidad de la variable 1

resultado

P25

P§ :Pm P11 P12 P13| P14| P15 | P16| P17 P18| P19 P20| P21 P22| P23 P24:

P2 P3| P4/ P5 P6 PT| PB

P1

10
1

12
13
14
15
16
17
18
19
20

Resumen de procesamiento de casos

100,0

100,0

20

20

Valido

Casos

Excluido®
Tuotal

a. La eliminacidn por lista se basa en todas

las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

[ de
elementos

25

Cronhach

802




106

Confiabilidad de la variable 2: ejecucidon presupuestaria

P1| P2 P3| P4|P5 PG F7 P3 P3|PI0 P P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22| P23 P4 | P25 P26 P27 P2 P23 P

— ey e e e e e
= (w0 [ — [ w0 [
e e [ [ e [ —
cu e e om wo wo | o

o [ | mmr | mr | = | =y | w0 o o
— | =r | = | =r | e | aey | Ak e e
e e R e T R R Y

| o | = v Cu S fu | v 0 o v LD | =t | = 0 0 = = =r | LD LD

— it v v 0 fd | v 03 S S v | v LD m | ©u | = e | m=p | = | LD

| S v o | 0 Lo | mr | © | k| v 0 | LD WO L R 63 | e | e | e

L R R B e A T e = e T R T i R = S T S Sy

L T A R e R R T R I I R A R s

= | | S v [ € [ 3 |3 | € | £v3 | €3 | wF | wf | = | 05 | = | w63 | ax | s | o5

Resumen de procesamiento de casos

100,0

100,0

20

20

Valido

Casos

Excluido®
Total

a. La eliminacidn por lista se basa en todas

las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiahilidad

M e
elementos

30

Alfa de
Cronbach

599
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Anexo E. Base de datos de la variable gestion por resultados

61

51

33
50
58
51

33
58
50
61

61

50
58
33
51

51

33
51

58
50
61

51

33
50
58
51

33
50

61

60
50
58
33
51

51

33
51

61

50
58

18
14

12
16
14

16
12
18
18
12
16

14
14

14
16
12
18
14

12
16
14

12
18
18
12
16

14
14

14
19
12
15

3

3

2

3

2

3

3

2

16

12
15
13

15
12

16

15

13

13
15
12
16

15

12

16

15

15

3

3

3

3

3

4 13

3
4

3|4

3

4 13

3|4

3|4
4

3
4

3

4

4

4

5

3

5

3

3

5

5

15| 4

12| 4 | 3
16| 4 | 4

11

164|443

121 4 | 3

15| 4

164|443

11

11

16| 4 | 4
12| 4 | 3

15| 4

16| 4| 4| 4

121 4 | 3

13| 4

16| 4 | 4

16| 4 | 4

3

3
4

4
3

3

4

4
3
3

4

3

3

4

4

5

2
5

5
2

5

5

5
2
5

5

2

3

5

5

3

3

3
4

3

4

4

3

P1 /P2 P3|P4|D1|P5|P6 P7 P8 D2 P9 P10|P11|P12|D3|P13|P14|P15/P16| D4 | TOTAL

4

4

4

4

NO

10

11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34
35
36
37

38
39
40
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Base de datos de la variable 2 ejecucion presupuestaria
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Lima, 12 de octubre del 2021
Seiior: ﬁh!.’." “TPALIDAD PRYY
TRAMITE DU
Luis Alberto Sanchez Urbisagaztegui oew YV2UG

ALCALDE PROVINCIAL DE HUARI - ANCASH 2|

REC
e et B

Asunto: Auterizacion bara la aplicacion de una encuesta a los Trabaja'
la Municipalidad Provincial de Huari.

De mi distinguida consideracion

Me es muy grato comunicarme con usted a su digno despacho para expresarle mi
saludo especial y al mismo tiempo hacer de su conocimiento en calidad de investigador
en la politica de modernizacién de las entidades publicas del Estado con énfasis lo que
se viene promoviendo la nueva gestion publica — NGP.

Para lo cual solicito, autorizar para la aplicacion de una encuesta a los
trabajadores de la municipalidad provincial de Huari que son directamente vinculados
en maleria de investigacion que se senala. Cuyo propdsito es disenar un Libro litulado:
"Gestion por resultado y la ejecucion presupuestal como alternativa eficiente
para una buena gestion de los actores publicos en las municipalidades de Huari
- Ancash, 2021" eslos instrumentos serviran para la recoleccion de la informacion
necesaria para el disefio del libro, para dicho proceso y disefio, se ha coordinado con
los representantes de la facultad de ciencias conlables y financieras de la UNFV~ Lima.

Siendo imprescindible aplicar una encuesta a fin de mejorar l2 nueva gestién
publica, considerando la eficienciz y eficacia en la administracién pablica y Ia efectividad
de la toma de decisiones de las autoridades. He considerado convenienle esta
municipalidad y sus distritos, para recojo de infermacion.

Expresancole mis sentimisntos de respelo y consideracién me despido de ustzd,
no sin antes agradecerle por la atencion que dispense 2 la presente.

g
Dr. Alex O. ri-nc';.\?B}/ona

Taz%
=7

Alentamente.

o 200124 0 iR |
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Anexo F. Solicitud presentado para la aplicacion de la encuesta en la municipalidad



Anexo G. Organigrama de la municipalidad provincial de Huari
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