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RESUMEN

Objetivo: Explicar como influye el planeamiento estratégico en la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Pativilca, afio 2022. Método: sobre la metodologia que se ubica el
estudio es con la ruta cuantitativa, ademas, es de tipologia explicativa, de disefio no experimental
y de corte transversal, la poblacion y muestra se establecid en ochenta y cinco personas que laboran
en la entidad municipal de la localidad de Pativilca en el afio 2022. Resultados: El 40% de
profesionales que fueron sujetos de encuesta indicaron que estan de acuerdo que se requiere en la
actualidad actualizar y aplicar un planeamiento estratégico amigable y que se respete los plazos a
corto y largo plazo, un 30.6% indicaron que estan totalmente de acuerdo que se requiere en la
actualidad actualizar y aplicar un planeamiento estratégico amigable y que se respete los plazos a
corto y largo plazo, y que influya positivamente en una eficiente ejecucidon presupuestal.
Asimismo, el 18.8% indicaron que estan de acuerdo que con el aporte del planeamiento estratégico
sea un medio para poder ejecutar los gastos con la eficiencia que demanda la ciudadania.
Conclusiones: concluyendo que el planeamiento estratégico influye de manera significativa sobre
la ejecucion del presupuesto de la Municipalidad Distrital de Pativilca, en el afio 2022. Ademas,
el valor estadistico segliin la regresion logistica ordinal denominada Nagelkerke muestra que el
planeamiento estratégico tiene una dependencia porcentual del 84% hacia la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Pativilca, en el afo 2022.

Palabras clave: Planeamiento estratégico, ejecucion presupuestal, eficiencia.



ABSTRACT

Objective: Explain how strategic planning influences the budget execution of the District
Municipality of Pativilca, year 2022. Method: on the methodology that the study is located is with
the quantitative route, in addition, it is of explanatory typology, non-experimental design and
cross-sectional, the population and sample was established at eighty-five people who work in the
municipal entity of the town of Pativilca in the year 2022. Results: 40% of professionals who were
subjects of the survey indicated that they agree that currently requires updating and applying a
friendly strategic planning and respecting the short- and long-term deadlines, 30.6% indicated that
they totally agree that it is currently required to update and apply a friendly strategic planning and
respecting the short- and long-term terms, and that positively influences efficient budget execution.
Likewise, 18.8% indicated that they agree that the contribution of strategic planning is a means to
be able to execute expenses with the efficiency that citizens demand. Conclusions: concluding
that strategic planning significantly influences the execution of the budget of the District
Municipality of Pativilca, in the year 2022. In addition, the statistical value according to the ordinal
logistic regression called Nagelkerke shows that strategic planning has a percentage dependence
on the 84% towards the budget execution of the District Municipality of Pativilca, in the year 2022.

Keywords.: Strategic planning, budget execution, efficiency.



ABSTRATO

Objetivo: Explicar como o planejamento estratégico influencia a execu¢do orcamentaria do
Municipio Distrital de Pativilca, ano 2022. Método: sobre a metodologia que o estudo se localiza
¢ com a rota quantitativa, além disso, ¢ de tipologia explicativa, desenho nao experimental e
transversal, a populacao e a amostra foram estabelecidas em oitenta e cinco pessoas que trabalham
na entidade municipal da cidade de Pativilca no ano de 2022. Resultados: 40% dos profissionais
sujeitos da pesquisa indicaram que concordam que atualmente exige atualizando e aplicando um
planejamento estratégico amigéavel e respeitando os prazos de curto e longo prazo, 30,6%
indicaram que concordam plenamente que atualmente € necessario atualizar e aplicar um
planejamento estratégico amigével e respeitando os prazos de curto e longo prazo, e que influencia
positivamente a eficiéncia execugdo or¢gamentaria. Da mesma forma, 18,8% indicaram concordar
que a contribuicdo do planejamento estratégico ¢ um meio para poder executar despesas com a
eficiéncia que os cidaddos exigem. Conclusdes: concluindo que o planeamento estratégico
influencia significativamente a execu¢ao do or¢gamento do Municipio Distrital de Pativilca, no ano
de 2022. Além disso, o valor estatistico de acordo com a regressao logistica ordinal denominada
Nagelkerke mostra que o planeamento estratégico tem uma dependéncia percentual do 84 % para
a execugdo orcamental do Municipio Distrital de Pativilca, no ano de 2022.

Palavras-chave: Planejamento estratégico, execugdo orgamentaria, eficiéncia.



I INTRODUCCION

En tiempos recientes, los gobiernos locales y regionales a menudo han sido descritos como
organizaciones ineficientes y de baja productividad. Los gobiernos locales y regionales estan
obligados a demostrar que su desempefio no se limita al desempefio financiero, sino al desempeno
no financiero en forma de productos y resultados para el uso del recurso existente en beneficiando
a la comunidad.

Sobre la planificacion estratégica es considerada como la suma de secuencias utilizadas en
una administracion de caricter critico para el logro de éxitos en cualquier entidad privada o
publica. Ademas, es definida como una herramienta de gestion para direccionar la decision de la
entidad mediante una correcta definicion de estrategias de competencia a un plazo largo mediante
el incremento de la fortaleza interna de la empresa.

De igual manera, en el dmbito de la viabilidad, las empresas, de manera especifica del
sector publico, hace frente a diversos cambios importantes.

Es considerado que el desarrollo influye en la planificacion estratégica de la prestacion de
servicios que se otorga a la sociedad.

En el ambito del estudio del planeamiento estratégico es examinado como una entidad
publica gestiona y ejecuta diversos cambios hacia la viabilidad mediante el conocimiento de la
identificacion de distintos efectos que pueda tener incidencia dentro de la secuencia de la ejecucion
de la actividad de viabilidad en una entidad.

El gestor publico posee un rol importante en el desempefio de adaptar un sistema
presupuestal en el pais, y de cambios dentro del ambito econdomico y de variaciones complejas,

inclusive después del COVID 19.
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1.1 Planteamiento del problema

Existe numerosas situaciones problematicas relacionadas a las instituciones publicas cuya
labor principal es realizar la administracion de todo recurso del estado con la finalidad de brindar
beneficios a una sociedad, sin embargo se presentan limitaciones como es la eficacia en ejecutar
las partidas presupuestales asignadas por el MEF, razon por la cual el planeamiento operativo de
toda gestion es deficiente asi como por diversos motivos, por ejemplo cuando el trabajador no
posee la experiencia requerida para asumir un cargo relacionado a presupuestos generando que no
se concluyan las obras e inclusive se encuentren sobrevaloras afectando directamente el desarrollo
de la poblacion.

Mediante la nueva gestion publica la asociacion administrativa entre el espacio centra y
local fue regulada en beneficio del aspecto democratico y ubicacion en la gestion del Estado. Por
medio de reglamentos, es destacado que la técnica de la administracion estratégica del ambito
privado debe ser utilizado para el ciudadano en la busqueda de su satisfaccion. Ademas, la
planificacion estratégica goza en la actualidad de una obligacion importante para entidades del
sector publico mediante reformas de la nueva gestion publica. Por lo tanto, en los pasos de inicio
de la planificacion estratégica, la meta es la construccion de una adecuada cultura de gestion,
permitiendo a una entidad publica de manera especial en las municipalidades, que son dirigidos
para ser efectivos en sus actividades y mas alin en rendir sus cuentas (Demirkaya, 2015).

En los ultimos afios la planificacion estratégica es una tarea constante en distintas areas de
EEUU y distintos lugares, asimismo, se aplica a organizaciones, desde su aspecto local, nacional

y a veces fuera del pais (Bryson y Hamilton, 2017).
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Sobre la planificacion estratégica en Turquia es considerada como un medio de controlar
el gasto cuyo fin es la correcta utilizacion de los recursos del Estado. Ademas, se percibe como un
fin de control del presupuesto y financiero (Demirkaya, 2015). En los ultimos afios se ha empezado
diversos cambios en el ambito publico del pais de Turquia para conseguir que se le otorgue
servicios de calidad, si la investigacion se centro en la naturaleza de las reformas, se dejé de lado
la baja atencidn a retos que hace frente la ejecucion dentro del sector publico en una gestion
adecuada.

La elaboracion de presupuestos ha desempefiado hasta ahora un papel bastante marginal
en la gestion publica europea y la investigacion contable. Entre los documentos existentes, la
mayoria se enfoca en el contexto anglosajon, analiza los aspectos intra organizacionales de la
presupuestacion, enfatiza sus funciones administrativas y de asignacion, adopta un marco tedrico
interpretativo o no hace referencia explicita a la teoria, y se basa en andlisis cualitativos. La
elaboracion de presupuestos publicos se encuentra en las intersecciones entre diferentes disciplinas
y profesiones, pero esta multifacética ha sido en gran parte ignorada por la literatura existente
(Pessina et al., 2016).

La elaboracion del presupuesto del sector publico esta relacionada con la manera de como
establecer el nimero de presupuesto que se le designa a diversas actividades y programas,
asimismo al planificarlas se requiere que a nivel presupuestal encaje con las actividades en las
cuales seran ejecutadas (Dahana, 2020).

Se considera al presupuesto publico un mecanismo estratégico de nivel administrativo del
estado cuyo fin es el control y manejo efectivo de las partidas de gastos e ingresos, razon por la
cual es importante clasificar las cuentas presupuestales para asegurar la eficiencia al momento de

ejecutarlas en la practica.
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Las municipalidades son entidades que pertenecen a los gobiernos locales, los cuales tienen
su ubicacidn en un area de terrenos para atender las necesidades de los vecinos quienes cumplen
diversas reglas de convivencia, los cuales son los principales involucrados de cada municipalidad
y con estructuras definidas, asimismo es necesaria que se mantenga relaciéon con el gobierno
provincial, nacional y distrital con la finalidad de administrar los procedimientos y politicas para
que el Estado este presente en la totalidad de sectores ubicados en la jurisdiccion garantizando que
el pais obtenga desarrollo politico, econémico y social.

Actualmente en el Pert, se presenta una problematica relacionada a la administracion
publica con mayor énfasis en las distintas municipalidades. La mencionada gestion publica se
considera como una herramienta de toda administracion que tiene por finalidad actividades de
ejecutar presupuestos en diversos proyectos y actividades relacionadas al Estado.

Asimismo, dentro del planeamiento estratégico, todo plan de la Municipalidad de la
localidad de Pativilca, no resulta suficiente puesto que debe tomarse en cuenta como se ejecuta
con la finalidad de lograr otra apreciacion compartida de la Region.

1.2 Descripcion del problema

En las ultimas décadas en la Municipalidad Distrital de la localidad de Pativilca, es la
reducida capacidad para ejecutar presupuestos de periodos anteriores generando una acumulacion
de fondos, los cuales pueden constatarse en los saldos de balance de los libros de contabilidad, si
se ejecuta el presupuesto acumulado se lograria cumplir con los proyectos que no han sido
concluidos demostrando una amplia falta de capacidad para saber ejecutar, dicho problema se
incrementa con las constantes modificaciones de gobernantes de cada distrito, asimismo con el

paso de los afios se opta por devolver el importe de los presupuestos no ejecutados.
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Cabe resaltar que la Municipalidad de la localidad de Pativilca posee diversos mecanismos
de gestion, asi como la herramienta denominada ROF donde se establecen las metas funcionales
de las determinadas unidades organicas, asimismo la herramienta denominada MOF donde se
establecen funciones por cada cargo laboral; en donde el personal desinteresado y con poco
conocimiento no se hallan informados, razén por la cual se pudo constatar que no existen canales
de comunicaciéon en ningun nivel plasmado en las jerarquias debido a que se encuentran
debidamente localizado en el organigrama administrativo de la organizacion municipal puesto que
la distribucion de los puestos son realizadas por decisiones politicas sin orientarlo a buscar que se
cumpla con un perfil que garantice gestiones con eficiencia; asimismo en la gestion presupuestal
y administrativa

Una entidad municipal es un érgano que pertenece a un gobierno local, el cual esta regido
por un presupuesto anual, razén por la cual la gestion de los ejecutores es medible en periodos
anuales, por ello la tasa de ejecucion presupuestal es considerada la mas baja del Peru, es
importante resaltar que es notorio un desinterés total, poco conocimiento de la cultura presupuestal,
por consiguiente, existe un bajo interés y poco conocimiento de la ejecucion del presupuesto, que
motiva a la realizacion del presente estudio, con la motivacion de aportar alternativas de solucion
al fenomeno expuesto. La problematica del estudio son las siguientes:

Existe dificultad en la realizacion de la programacion, la formulacion, aprobacion y la
ejecucion del recurso del Estado, es bien sabido que el programa presupuestal no se ejecuta con la
efectividad que se necesita

Existe la problematica en la realizacion del programa presupuestal y como efecto es que

no se cumpla con la ejecucion del gasto en el periodo que le corresponda segun el POL.
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En la Municipalidad Distrital de la localidad de Pativilca, se aprecia una baja capacidad
para la ejecucion del presupuesto en anteriores afios ocasionando que los fondos se acumulen, lo
cual puede dar constancia en el saldo de balance contenido en el libro de contabilidad, ejecutado
en el acumulado presupuesto para conseguir el cumplimiento de proyectos que no fueron
terminados, lo cual se demuestra una deficiente incapacidad para la ejecucion, la problematica
aumenta con los permanentes cambios de gobierno de cada comunidad, y con los afios se devuelve
los importes de presupuestos que no fueron ejecutados.

No son realizadas la directiva interna que aporta al cumplimiento y llevar a un
procedimiento correcto de las programaciones y las asignaciones presupuestales, ademas, ocasiona
una ejecucion presupuestal que no consigue cumplir las metas programadas en su plazo
determinado.

El personal tiene pocos conocimientos porque carecen de informacién, por lo tanto, se
evidencio que no existe vias de comunicacion en ninglin nivel que se plasma en las diversas
jerarquias, porque se hallan localizadas en el organigrama de la entidad porque la distribucion del
puesto es realizada por una decision politica sin informar a la busqueda del cumplimiento de
perfiles que otorgue una garantia de una gestion adecuada.

Un planeamiento estratégico debe estar coordinado con el presupuesto, porque el fin es la
obtencion de resultados efectivos en al periodo que es ejecutado asociado con conseguir objetivos
estratégicos y una correcta ejecucion presupuestal.

Asimismo, tiene que haber una exigencia de ejecutar el presupuesto de gasto de manera
permanente sobre la eficiencia del gasto publico, con la finalidad de brindar atencion a la demanda
que es prioridad en la sociedad, también hay necesidad de otorgar informacién a tiempo de la

actividad a la comunidad.
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En la etapa de ejecucion se debe contar con una coordinacion en el centro de costo, y poder
monitorear cada mes el plan operativo, para que existan evidencias sobre la ejecucion del
presupuesto que se oriente al cumplimiento de los programado y poder emitir una alerta a tiempo
en el mejoramiento del procedimiento y cumplir con la ejecucion del presupuesto.

Es necesario que se implemente programas de capacitacion para la exposicion de temas
sobre las variables propuestas para demostrar la valia que posee los instrumentos de gestion
sefialados.

1.3 Formulacion del problema
—  Problema general
— (Como influye el planeamiento estratégico en la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Pativilca, afio 20227
—  Problema Especificos
— (Coémo influye el planeamiento estratégico en la ejecuciéon de gastos de la
Municipalidad Distrital de Pativilca, afio 2022?
— ¢(Coémo influye el planeamiento estratégico en la ejecucion de ingresos de la
Municipalidad Distrital de Pativilca, afio 20227
— (Coémo influye el planeamiento estratégico en la programacion de compromisos
anuales de la Municipalidad Distrital de Pativilca, afio 2022?
1.4 Antecedentes
- Antecedentes internacionales

Seglin Alisherovich (2022) en su investigacion analiza la ampliacion del sistema de

tesoreria de ejecucion presupuestaria como un insumo importante en el aspecto de las finanzas de

una comunidad, ademads, es dirigido hacia la calidad y que las labores sean modernas de areas de
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la tesoreria, reduciendo el costo de la operacion en el presupuesto, ocasionando el crecimiento de
la efectividad de la ejecucion a un determinado periodo en el pais de Uzbekistan.

Mohammad (2022) en su estudio tuvo como objetivo dar una explicacion de interactuar el
factor interno e externo en el presupuesto sostenido por resultados, en una entidad publica,
posterior a las reformas del sector publico. El estudio se sustenta en una tipificacion de caracter
explicativo. El estudio se sustenta teoricamente con el autor Alsharari (2013), que resume 3
supuestos para el analisis del cambio en la institucion, finalmente se muestra que existio cambios
con la aplicacion de la nueva gestion publica, despues de un efectivo desempeio del presupuesto
del Estado. Asimismo, la idea de la nueva gestion publica, se direcciona al resultado, como a rendir
cuentas sustentados por su desempefio, que se pide como respuesta a la presion economica y social
comun, como el presupuesto bajo y la antipatia piblica para provisionar el servicio gubernamental,
aunado a la presion de la globalizacion. El analisis de la entidad demuestra que el camino evolutivo
y que depende de la ruta de diversos cambios en el ambito contable aplicado en la entidad del pais
de Jordania, concluyendo que en la apreciacion de la practica y de la secuencia laboral de la
entidad, la aplicacion de cambios contables no fue un cambio simbolico.

Kaharrukmi y Adli (2022) en su investigacion concluye que la calidad de los estados
financieros no estd moderada por revelacion de estados financieros. Esto significa que existe
asociacion entre el desempefio de lo que se ejecuta, asi como el indice de calidad de los estados
financieros no es mejor, aunque esta moderado por la divulgacion de cada estado financiero.

Tsofa et al. (2022) en su estudio sefiala que los procesos de Gestion Financiera Publica
(GFP) son un motor de la eficiencia del sistema de salud, ejecutar presupuestos es la etapa del
ciclo de la GFP en la que los insumos del sistema de salud se traducen en productos y resultados.

El desafio se asocia con diversos instrumentos inapropiados que comprometen la eficiencia del
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ambito publico con la finalidad de otorgar un servicio de atenciéon médica, la falta de coordinacion
del sector publico y la utilizacion de los recursos, la baja motivacion, y bajo desempefio del
trabajador, las adquisiciones inadecuadas y la baja responsabilidad de la entidad publica en el
ambito financiero.

Segtn Corzo (2021) en su investigacion, tomando como punto de partida conceptualizar el
desarrollo desde sus distintos adjetivos comunes como el considerarlo como un extenso paradigma
netamente econdmico, asimismo se resalta lo importante que resulta todo gobierno subnacional
para garantizar que exista desarrollo local puesto que se le considera responsable de ejecutar toda
metodologia, estrategia y manera en que se trabaja con los presupuestos, asimismo interactuar con
la sociedad.

Asimismo, Florin y Ilie (2020) en su estudio “Opinions regarding the budgetary
performance in the public sector of Romania”, el desarrollo econdmico ha generado un crecimiento
continuo del gasto publico. La gestion de las finanzas publicas fue desarrollada conceptualmente
por economistas como una herramienta para medir el desempefio del gasto publico. Por lo tanto,
el objetivo perseguido por todos los estados de economia de mercado fue reformar las finanzas
publicas para lograr el desempefio presupuestario. El estudio de algunos temas de actualidad sobre
la experiencia internacional en politicas y desempefio presupuestario, presentados en la literatura
especializada, es Util para comprender las transformaciones ocurridas en Rumania. El andlisis de
los principales indicadores sintéticos de ingresos y gastos en el periodo posterior a la adhesion de
Rumania nos permite concluir cdmo efectivos se implementaron los conocidos aspectos teoricos
de la presupuestacion. Aunque los principios teoricos y las reglas en este campo se han asimilado
a la legislacion nacional, los presupuestos rumanos tuvieron muchas revisiones escépticas de las

entidades internacionales del sector financiero, en el periodo inmediatamente posterior a la
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adhesion de la Union Europea. la exactitud de la programaciéon presupuestaria es uno de los
objetivos de las misiones de auditoria financiera. Lo lleva a cabo el Tribunal de Cuentas de
Rumania sobre las cuentas anuales de ejecucion presupuestaria. Las recomendaciones estan
formuladas para aumentar la responsabilidad de la elaboracion y ejecucion del presupuesto.
Morosan (2019) en su estudio sefala que cada vez se reconoce mas la relacion entre la
buena gobernanza y los resultados econdmicos y sociales. La transparencia -apertura a las
intenciones politicas, formulacion e implementacion del programa presupuestario- es un elemento
clave de la buena gobernanza. El presupuesto, como documento clave del gobierno, es el
documento politico mas importante de los partidos gobernantes, ser transparente desde el punto de
vista presupuestal, aprobarla, ejecutarla, en ese aspecto la premisa del buen gobierno, estimar de
manera fidedigna todo indice macroecondmico es primordial puesto que tiene influencia de
manera directa dentro de la estimacion de ingresos presupuestales. Por lo tanto, el impacto de las
medidas fiscal-presupuestarias debe cuantificarse con la mayor prudencia y realismo, debido a que
permite la inclusion en el presupuesto estatal de valores correctos tanto para los ingresos como
para los gastos. Como en el caso de la aprobacion en el caso de la ejecucion, el gobierno debe
presentar informacion comparativa similar para todos los datos de desempefio financiero. La
implementacion de informes presupuestales impulsara debatir agregados y el comportamiento con
la economia, garantizando de esta manera proyecciones futuras. En este trabajo se presenta la
forma en que se lograron los indicadores presupuestarios de ingresos y gastos en el periodo 2013-
2018. El analisis de las implicaciones de la ejecucion presupuestaria en la economia rumana,
durante este periodo, se basa en una serie de estudios relevantes que destacan el impacto de las

politicas presupuestarias en la economia.
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Sikhosana y Nzewi (2019) en su estudio resalta que las expectativas de los ciudadanos con
respecto a transparencia y rendiciones del gobierno estan aumentando en todo el mundo y esto ha
dado a los politicos y administradores publicos la obligacion de rendir cuentas de sus acciones con
mas regularidad que en el pasado. Aunque varios paises africanos han logrado avances notables
en asuntos relacionados a como se gestiona el gasto publico. Ha surgido el seguimiento y la
evaluacion presupuestal publico para estimular la eficiencia, la eficacia y la transparencia dentro
de las instituciones y organizaciones relacionados con el logro de resultados y objetivos de
desarrollo. Uno de los males socioecondmicos que prevalecen en Africa es la falta de canalizacion
de recursos hacia el logro de resultados de género, como lo demuestran las disparidades de género
existentes. Utilizando una investigacion de escritorio, este articulo responde a esta preocupacion
fundamental al examinar hasta qué punto Uganda y Ruanda han desempefiado un papel de
liderazgo en la implementacion del M&E presupuestario para lograr resultados de género
especificos. Los resultados muestran que, aunque varios paises han transformado sus mecanismos
de seguimiento y evaluacion del presupuesto, sin embargo, algunos lograron seguir dichos
sistemas basandose en la igualdad de género. Para lograr resultados especificos de género.

Sytnyk et al. (2019) en su estudio esta dedicado a los problemas actuales de gestion de los
presupuestos financieros estatales, en particular, la mejora que garanticen el buen funcionamiento
de la gestion financiera al momento de realizar la ejecucion presupuestal de manera efectiva, para
lograrlo es necesario que todo gobierno brinde diversas modalidades de control, gestion, técnicas,
otros, concluyendo en la aplicacion del DAFO, para contar con una vision més profunda, estudiar
los efectos y causas, con la evaluacion de especialistas. Ademas, se investiga la problematica de

la gestion en las finanzas en el presupuesto de Estado de Ucrania y Kazajstan, asimismo, se sugiere
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clasificar la normatividad de la gestion en las finanzas en la organizacion, donde la solucion y
recomendacion se elabora, tomando en consideracion la proyeccion a largo plazo.

Chancay y Fleitas (2018) en su estudio, sefiala que el departamento encargado de las
partidas presupuestales en la Universidad Técnica de Manabi, no se encuentra debidamente
adaptada a planificar, puesto que posee un caracter organizativo, asuntos complejos de acuerdo a
sus dimensiones tanto administrativos como técnicos, a pesar del cumplimiento de los diversos
procedimientos a nivel organizacional relacionados con ejecutar presupuestos organizacionales,
basados en el grado de relevancia de recursos de la tecnologia, material y humano, se presentan
debilidades en el procedimiento. La presente investigacion trata sobre el requerimiento de gestion
presupuestal tomando en cuenta la planificacion que permitan cumplir las metas estratégicas de la
entidad considerando el monto designado a sus gastos e ingresos, la planeacion y la ejecucion.
Asimismo, se fomenta la capacidad investigativa para obtener otras alternativas de solucion en
cualquier ambito de una gestion, puesto que suelen aparecer dificultades en diversas partidas
presupuestales los cuales generan en el circuito la negacion de la ejecucion presupuestal, rechazos,
inconvenientes para modificarlas, atrasos, etc.

Por su parte, Birskite (2018) en el estudio “Determinants of Budget Transparency in
Lithuanian Municipalities”, sefiala si las entidades municipales son transparentes para lo cual se
utilizan distintos criterios para realizar una investigacion anticipada elabora un modelo empirico
que le va permitir la identificacion de diversos factores que generan procedimientos relacionados
al presupuesto de manera transparente en las entidades municipales, como resultado se obtuvo un
valor porcentual de los residentes de diversas zonas rurales y la forma de participar en las
elecciones locales se encontré una relacion de manera negativa con la transparencia del

presupuesto, sin embargo el grado de deuda se encontrd una relacidon positiva con la transparencia,
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el resultado nos brinda informacion de que todo flujo de ingreso per-cépita asi como otros
indicadores relacionadas a subvenciones intergubernamentales se encuentran sujetas a una relacion
negativa con transparencia presupuestal. La investigacion contribuye a la literatura existente al
agregar Lituania al conjunto relativamente pequefio de paises que han desarrollado indices de
transparencia presupuestaria para los gobiernos subnacionales.

Por otra parte, Zufiiga et al. (2017) en su estudio se enfoca a explicar el método, lineamiento
y diversos procedimientos que se utilizan para planificar y elaborar toda proforma presupuestal
por periodos en las entidades publicas del Ecuador, a fin de optimizar la correcta manera de
distribuir recursos presupuestales a través de proyectar flujos de egresos e ingresos, concluyendo
que en lo relacionado al hecho de ejecutar presupuestos en paises como Ecuador, Chile y Argentina
entre los periodos 2012 al periodo 2014, Ecuador obtuvo un promedio de noventa y cuatro por
ciento, en Chile obtuvo un noventa y ocho por ciento mientras tanto Argentina gener6 un noventa
y cinco por ciento, por ello se resalta a Ecuador como la mas alta proyeccion para ejecutar partidas
presupuestales, inclusive va en aumento periodo tras periodo, gracias a modelos especializados y
constantes mejoras para disefiar nuevas estrategias presupuestales trabajando en equipo con la
Secretaria Nacional de Planificacion.

Asimismo, Johnsen (2016) en su investigacion, indica que hace varias décadas se considera
la gestion y la actividad de planificar diversas estrategias en el sector publico, el cual representa
ser una parte primordial para generar reformas publicas, asimismo las estrategias y procedimientos
fueron adoptados por el sector publico, sin embargo resulta nulo el conocimiento acerca de su
impacto y otro tipo de précticas en otros paises angloamericanos, se obtuvo un resultado en el
periodo 2012 de la manera en que las entidades municipales de Noruega consideraron la gestion

y planificacion estratégica, en la cual las personas que fueron encuestadas afirmaron de manera
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positiva el impacto que se tiene en una entidad municipal adoptando ese estilo de planificacion
con mayor interés respecto a otras entidades municipales.

Segin Becerra y Deaza (2016) en su tesis se planteo realizar una evaluacion analitica y
comparativa referente a las variaciones del presupuesto de La Candelaria entre los periodos dentro
del periodo 2009 al periodo 2013, considerandolo bajo un enfoque descriptivo, disefio longitudinal
y con un caracter cuantitativo, estableciendo como conclusion que una adecuada gestion publica
relacionada a todo recurso va depender siempre de una correcta manera de administrar, debido a
que facilitard la manera en que se planearan los flujos de egresos e ingresos.

- Antecedentes nacionales

Diaz (2022) en su investigacion sefiala que la persona encargada de dirigir la entidad,
siempre estd expuesta a tomar decisiones, de aplicacion de varios procesos, metodologias, y
procedimientos que se encuentren asociados a monitorear y evaluar, por ello se evidencia por
medio de datos descriptivos, para conseguir el desarrollo de un planeamiento efectivo en un
escenario amplio, se logro su aplicacion en un rango medio, por ello, se justifica la motivacion del
cual no se concilia con el objetivo que se pretendid. Es necesario la ejecucion para conseguir el
objetivo planificado de la entidad, por ello es valioso que el colaborador responsable de las partidas
presupuestales se halle con la capacidad y conocimientos en la elaboracién del planeamiento
estratégico y su correcta puesta en marcha, para obtener resultados correctos en la aplicacion de la
ejecucion del presupuesto.

Segun Diestra (2022) en su estudio desarrollo un cuestionario de treinta items, con una
conformacion de treinta y cuatro colaboradores del area contable y administrativa de una
municipalidad, y logro obtener una correlacion promedio de 0.51, por ello, se logrd proceder a la

evaluacion de resultados para la aplicacion de mejoras, y se sugirid a los colaboradores
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administrativos la inversion de tiempo en programas de capacitacion, sobre las fortalezas y
correcta aplicacion del planeamiento estratégico, para la mejora de las habilidades y conocimientos
que se adquiera, permitiendo la contribucion en el desarrollo de la entidad, planeando la ejecucion
de sus obras con efectividad.

Asimismo, Flores (2022) demostrd la asociacion de la ejecucion del presupuesto y el
planeamiento de caracter estratégico, se considerd a cincuenta y ocho colaboradores que trabajan
en la entidad publica, se sugiri6 mas atencion en la funcidon que se realiza en la etapa de
planeamiento, diagnostico, organizacidon, evaluacion y el monitoreo, el cual debe laborar
estrechamente con la ejecucion del presupuesto con el fin de conseguir financiamiento, para
cumplir con los objetivo que reclama los ciudadanos para lograr el beneficio de manera general.

Seglin Rocha y Delgado (2021) en trabajo sujeto a estudio, analiza el como obtener un
amplio conocimiento sobre la mejor manera de asignar presupuestos considerando todo recurso
adicional en gestiones de una entidad municipal, asimismo como resultado se muestra que el 40%
de autores sefialan que inicia desde la fase de programar, formular, evaluar y seguir, adicionando
las actividades de cierre y una etapa que consiste en liquidar un proyecto, asi como planificar la
administracion y las gerencias, gran porcentaje de la partida presupuestal proviene del estado, en
poca o nulas ocasiones son por sus propios recursos. Asimismo, un 60% sefala que el logro de una
entidad municipal es diferente de transparencias a través de que los ciudadanos rindan cuentas, en
el cual se considera rendir de manera financiera o presupuestal todo proyecto que se ejecuta,
estableciendo como conclusiéon que el asignar presupuestos toma como punto de partida el
planeamiento financiero y estratégico con la finalidad de realizar una programacion presupuestal
direccionado a todo proyecto, y asi lograr monitorearlos en forma continua y evitar asuntos

relacionados a la malversacion presupuestal de algiin recurso adicional.
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Por su parte Lopez (2020) quien en el estudio “Gestion municipal y calidad del servicio
publico de Tingo Maria”, analiza la manera en que una adecuada gestion de una entidad municipal
se relaciona con el nivel de calidad que brindan por el servicio, es una investigacion bajo el enfoque
cuantitativo, asimismo se decidio utilizar el cuestionario para tener mayor conocimiento del
comportamiento de las variables concluyendo que se relacionan de manera significativa.

Por otra parte, Ramon (2020) elabord su tesis realizé el analisis de como influye un proceso
de fiscalizacion relacionada a ejecucion de presupuestos sobre la gestion de un Gobierno Regional
en el periodo 2018, bajo una metodologia inductiva, y una metodologia cualitativa aplicando la
entrevista determinando que se efectio una fiscalizacion débil y que no se realizé el debido
monitoreo a los procesos presupuestales en la etapa en donde se ejecuta del flujo de gasto del sector
publico, asimismo la Unidad Ejecutora no cumplié de manera funcional el cumplimiento de metas
financieras de los proyectos, y objetivos financieros debido al reducido conocimiento de la
legislacion presupuestaria y del procedimiento para ejecutar gastos.

Asimismo, Herrera (2019) en su tesis se plantea demostrar la manera en que el
planeamiento Estratégico tiene influencia sobre la gestion, dicho trabajo fue correlacional, no
experimental y cuantitativa, se evaluo a 27 trabajadores como poblacion, obteniendo como
resultado que existe relacion moderada, directa de ambas variables, considerando a la gestion
institucional, presupuestal y de inversion como dimensiones.

Por su parte, Linares (2018) en su tesis determina la existencia de su el control interno se
encuentra relacionado al Planeamiento Estratégico utilizando una metodologia hipotética
deductiva, un trabajo no experimental, no correlacional, se considerd a 85 trabajadores como
poblacion obteniendo como resultado para planeamiento estratégico un 16% adecuado, 84% muy

adecuado y un 0% inadecuado, valores por los cuales se puede afirmar la existencia considerable
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de una correlacion, asimismo tomando como soporte a los valores estadisticos que se gener6 con
la Rho de Spearman el cual ascendié a un valor de 0,669 , asimismo un valor estadistico de
significatividad ascendiente a 0,000.

Por otra parte, Sullca (2018) en su tesis se planteé determinar si existe relacion de la
primera variable denominada Gestion del Cambio Organizacional y la segunda variable
denominada como Planificacion Estratégica el trabajo se realizd considerando un enfoque
cuantitativo; de un corte transversal, correlacional, no experimental, se optd por una muestra de
120 personas que trabajaban en la Subgerencia encargada de Programas Sociales de la entidad
municipal de SJL, se establecido como conclusion que existe correlacion de un grado significativo
y positivo de las 22 variables, asimismo se obtuvo un coeficiente ascendiente a 0.837, que al
analizarla resulta ser una alta correlacion, cabe resaltar que el valor p =0.000 < 0.05, el cual luego
del analisis respectivo, se concluye que la planificacion estratégica se considera mas conveniente.
1.5 Justificacion de la investigacion
1.5.1 Metodologica

Con la finalidad de conseguir cumplir los objetivos proyectados para el presente trabajo de
investigacion, se opta por elegir como herramienta o instrumento principal al cuestionario, para
posteriormente analizarlo utilizando la estadistica, el cual va permitir la medicion de la variable
planeamiento estratégico y en la ejecucion del presupuesto, en el municipio distrital de Pativilca;
posteriormente al analizar la data brindar recomendaciones y propuestas de mejoras partiendo del
resultado final.

1.5.2 Teorica.
Se somete a investigacion la contribucion teorica del Planeamiento Estratégico, asi como

la variable de la ejecucion presupuestaria, con la finalidad de resaltar si resulta importante tener
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identificado el planeamiento para lograr un adecuado control de los procedimientos que se utilizan
para ejecutar presupuestos en la Municipalidad de la localidad de Pativilca y posteriormente
colaborar con el resultado para otros investigadores sobre el tema.

1.5.3 Practica

La comunidad del distrito de Pativilca requiere que las instituciones publicas estén
orientadas a la satisfaccion de sus requerimientos, asimismo exigen que tengan sus metas definidas
en relacion al bien comin con un elevado indice de eficiencia y de eficacia con la finalidad que
puedan desarrollar todas las actividades basandose en los diversos aspectos relacionados al
Planeamiento Estratégico y considerando la manera en que se ejecuta de manera adecuada el
presupuesto.

Finalmente, se realiza esta investigacion con fines de andlisis y evaluaciéon de los
procedimientos relacionados a la Ejecucion Presupuestal para establecer los factores que tienen
influencia directa con la realizacion de metas en la organizacion y asi fomentar el reconocimiento
de determinadas deficiencias que pueda estar presente en los procesos que se aplican al ejecutar
presupuestos, y realizar propuestas que incentiven a mejorar dicho proceso.

1.6 Limitaciones de la investigacion

Como limitaciones se present6 el tiempo limitado en la aplicacion de las encuestas a cada
colaborador integrante de la muestra, porque la gran mayoria realiza trabajos o labores en el
campo, asimismo, se presentd limitaciones en encontrar estudios internacionales y nacionales a

nivel de doctorado de las variables propuestas.
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1.7 Objetivos
-~ Objetivo General
- Explicar la influencia del planeamiento estratégico en la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Pativilca, afio 2022.
- Objetivos Especificos
- Explicar la influencia del planeamiento estratégico en la ejecucion de gastos de la
Municipalidad Distrital de Pativilca, afio 2022.
- Explicar la influencia del planeamiento estratégico en la ejecucion de ingresos de la
Municipalidad Distrital de Pativilca, afio 2022.
- Explicar la influencia del planeamiento estratégico en la programacion de compromisos
anuales de la Municipalidad Distrital de Pativilca, afio 2022.
1.8 Hipétesis
- Hipotesis general
- El planeamiento estratégico influye significativamente en la ejecucion presupuestal de
la Municipalidad Distrital de Pativilca, afio 2022.
- Hipotesis especificas
- El planeamiento estratégico influye significativamente en la ejecucion de gastos de
la Municipalidad Distrital de Pativilca, afio 2022.
- El planeamiento estratégico influye significativamente en la ejecucion de ingresos de
la Municipalidad Distrital de Pativilca, afio 2022.
- El planeamiento estratégico influye significativamente en la programacion de

compromisos anuales de la Municipalidad Distrital de Pativilca, afio 2022.
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II. MARCO TEORICO
2.1 Marco conceptual
2.1.1 Diversas teorias referentes al planeamiento estratégico

Hay una variedad de enfoques para la planificacion estratégica. Algunos son enfoques
integrales orientados a procesos (es decir, variantes del sector publico del modelo de politicas de
Harvard, incrementalismo logico, gestion de partes interesadas y sistemas de gestion estratégica).

Otros son enfoques de proceso con un enfoque mas estrecho que son en efecto estrategias
(es decir, la manera en que se negocia estratégicamente, gestionar inconvenientes que puedan
presentarse, asi como una adecuada planificacion estratégica como pilar principal para lograr
innovar).

Asimismo, se deben considerar determinados enfoques los cuales estan orientados a todo lo
relacionado al contenido (es decir, analizar adecuadamente la cartera y realizar una evaluacion de
todas las fuerzas competitivas).

El primero se refiere a lo que “es” la planificacion estratégica tedrica y practicamente. Los
enfoques mencionados anteriormente pueden considerarse genéricos, su aspecto ostensible, pero
deben aplicarse de manera contingente y sensible en la practica, su aspecto performativo aspecto.

Los estudiosos difieren en si conceptualizan la planificacion estratégica de forma genérica o
performativa. Un segundo tema se refiere a los intentos de comprender si la planificacion
estratégica “funciona” y como lo hace. No es sorprendente que la forma en que se conceptualiza y
opera la planificacion estratégica afecta las respuestas. Un tercer tema se centra en los resultados
de la planificacion estratégica.

Los resultados estudiados generalmente han estado relacionados con el desempefio, como la

eficiencia y la eficacia, pero algunos estudios se enfocan en resultados intermedios, como la
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participacion y el aprendizaje, y un pequefio nimero se enfoca en una gama mas amplia de valores
publicos, como la transparencia o la equidad. Un tema final analiza lo que contribuye al éxito de
la planificacion estratégica.

Los factores relacionados con el éxito incluyen liderazgo efectivo, capacidad y recursos
organizacionales y participacion, entre otros.

Queda una importante agenda de investigacion. La planificacion estratégica del sector
publico no es una sola cosa, sino muchas cosas, y puede conceptualizarse de diversas maneras.

2.1.1.1 Teoria clasica. El proceso de estimar situaciones futuras es la planificacion,
asimismo la provisionas acciones para dicho futuro se denomina aplicar una estrategia, razén por
la cual una planificacion estratégica es predecir y estimar ocurrencias considerando una medida
preventiva, cabe resaltar que se consideran departamentos gerenciales orientada al cumplimiento
de metas (Sullca, 2018).

2.1.1.2 Teoria de Sistemas. Un contexto que presenta un fendmeno, es necesario la
evaluacion como un todo sin individualizar ni particularizar, esta premisa generé una manera
opuesta de comprender la planificacion estratégica puesto que permitid entender, realizar
planteamientos y solucionar problemas al aplicar la més apropiada estrategia (Sullca, 2018).

2.1.1.3 Teoria del cambio planificado. Segin Raymond (1981) el cual fue citado por el
autor Sullca (2018) sefala que promocionar desarrollo en disntitos sectores se orienta a diversos
procedimiento de planeacion, asimismo tomando en cuenta que en un estado, institucion o
cualquier sector comprende un instrumento fundamental el cual es la planeacion, dicha alteracion
lograra el control, manipulacion y medicion de todo desarrollo determinando pronosticar el como

se realiza su comportamiento.
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2.1.1.4 Teoria Burocratica. La denominada planificacion estratégica se considera como un
importante instrumento que permite lograr competitividad de las organizaciones, asimismo cuenta
con mayor carga sobre la burocracia, que obedece a la politica y las directrices que se aplican en
la entidad donde existen jerarquias que se debe respetar (Sullca, 2018).

2.1.1.5. Teoria sobre la cartera. Se conceptualiza el planeamiento estratégico como la
manera de dar ayuda a la administracién de una cartera de organizaciones (se cita como ejemplo
aun proyecto, departamento, una partida de presupuesto), de caracter estratégico.

Los portafolios ordenan las organizaciones hacia aspectos que se consideran de manera
estratégica y significativa. Asimismo, la matriz que resulta aporta a la aclaracion de la decision
sobre lo que debe realizarse. Las bondades de la teoria aportan a las entidades a la comprension y
la administracion de distintas organizaciones de la que puede o no ser responsable. La debilidad
de la teoria incluye dificultades de la decision hacia la dimension, que agrupa organizaciones
contra sus dimensiones, la comprension de como acoplar la teoria como la secuencia de
planeamiento estratégico con mayor amplitud y una direccion sobre las politicas de como ganar y
perder (Bryson y Hamilton, 2017).

2.1.1.6 Teoria sobre el analisis competitivo. Es una teoria que se refiere al estudio
competitivo para establecer sobre lo que debe contener un planeamiento estratégico. La
comunicacion puede tener dificultades en las entidades del Estado, porque hay posibilidad que no
se pueda competir con los usuarios. Asimismo, las entidades del Estado se encuentran inmersos
en un ambiente que exige competitividad. De acuerdo a Bryson y Hamilton (2017) es importante
conocer y aplicar las cinco fuerzas de Porter, en el d&mbito privado y publico, agregando la

consideracion politica y economica que es mas apropiada para diversas entidades del Estado.
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Vining (2011) plantea la hipotesis de que la autonomia organizacional, que es necesaria para
tener cierto control sobre la estrategia, depende de un conjunto modificado de las cinco fuerzas de
Porter.

Las adaptaciones de Vining (2011) incluyen: el poder de los patrocinadores/clientes de las
agencias, el grado de influencia que puedan tener determinados proveedores, la constante amenaza
para algunos productos denominados como sustitutos, influencia politica y la intensidad de la
rivalidad entre agencias.

Se supone que la autonomia impacta el desempeflo organizacional, pero también puede
ayudar a las organizaciones a determinar qué estrategias se adaptan mejor a sus condiciones
internas y externas. Hasta donde sabemos, no se ha probado la utilidad del modelo.

En resumen, hay una variedad de enfoques para la planificacion estratégica. En otras
palabras, no se considera generalmente una unidad, sino es conveniente evaluar un conjunto o
agrupacion de procesos, conceptos, metodologias, practicas, herramientas, y todo factor o
indicados que puedan ser de suma utilidad.

Presumiblemente, estos deben aplicarse de forma contingente en entornos particulares para
producir resultados ttiles.

2.1.2. La estrategia

Seglin Flemming (2014) afirmaron que la estrategia tipicamente se considera como una
documentacion que relaciona de manera efectiva la orientacion que una entidad va seguir, asi como
los procedimientos que se deben implementar para el logro de metas, asimismo dentro de un
ambito estandar de un determinado negocio, la estrategia comercial es el resultado de metas

establecidas para respaldar la mision declarada de la empresa.
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La estrategia empresarial generalmente se ejecuta en tres pasos: el primero es analizar, luego
integrar y finalmente implementar.

En el primer paso que es analizar, generalmente se usa una de diversas metodologias para
cumplir con el analisis de resultados de una empresa, mercado, recursos, retos y oportunidades, el
principal objetivo es tener en claro que es lo que la entidad quiere realmente conseguir, identificar
sus fortalezas y sus aportes para obtener la meta planteada, asimismo las debilidades que puedan
amenazar, los métodos que pueden incluir el evaluar los diversos entornos del giro del negocio,
desarrollados de varios ambitos competitivos, determinando las distintas fuerzas de mercado que
puedan estar presentes en el trabajo y calificando a los otros negocios que son competencia directa,
entre otros (Flemming, 2014).

2.1.3. Definicion del Planeamiento estratégico

Sobre las estrategias son utilizadas con amplitud como una definicion de caracter militar y
asociado con las guerras, quizas a que el agente humano aprovecha mas la facultad de su intelecto
cuando existe una amenaza cerca de la extincion que llama a sus instintos de supervivencia,
ademas, la pasion por el dominio sobre las riquezas y otros individuos puede hacer operaciones
por medio de la misma secuencia.

En ambos escenarios, el ser humano examina cada escenario posible tomando en cuenta su
limite de poder y del recurso, y de sus competidores, para el dominio o la sobrevivencia.

Por su parte, la estrategia lograra que se alcancen las metas, de forma independiente del
motivo subyacente, el académico converge en las ideas de que las estrategias se derivan de una

practica de caracter militar.
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Gran parte de investigadores sobre temas de administracién y planes estratégicos son
referidos en las leyendas griegas, inclusive en escritos de Sun Tzu asociada a la estrategia y arte
de la guerra, como el origen de estrategias contemporaneas.

De igual manera, a pesar de la aplicacion que se da entre la conducta inteligente y la
estrategia, seria un engafio pensar que las estrategias son Unicas como un resultado cognitivo de
caracter lineal de la inteligencia de una persona.

Con el transcurrir del tiempo se aceptd con amplitud la teoria reciente, las estrategias son
vistas como actividades de las personas en su entorno social, fisico y complejo, ademas de
espiritual segiin Bryson y Hamilton (2017) y con ingenio en el aspecto real. Este supuesto adopta
una valoracion de caréacter informal de las estrategias y son reconocidas las interacciones, las
intuiciones, las improvisaciones, la creatividad como roles importantes. Se recomienda dentro de
un plan y de gestion de carécter estratégico, la utilizacion del término estrategia que se logro
extender del &mbito militar al &mbito con o sin lucro en el &mbito publico.

En el ano 1960, cada Estado comenz0 la introduccidn de todo lo que asocia al planeamiento
estratégico, mas tarde, en el sector de gestion estratégica en el ambito pliblico como herramientas
practicas para una adecuada gestion publica efectiva y racional.

Sobre la incorporacion del planeamiento estratégico fue como respuesta a la alta demanda
y desafio de la vida en sociedad, que pasa por diversos cambios como efecto del desarrollo en
tecnologia, falta de recursos del Estado y la globalizacion Bryson y Hamilton (2017) y la
incertidumbre que esto genero para el sector publico (Sen, 2015).

Desde entonces, se ha introducido y aplicado en varios servicios publicos desde el espacio
hasta las politicas agricolas, y se ha implementado en todos los niveles de gobierno, desde los

ejércitos hasta los municipios, en diferentes espacios publicos. Si bien la planificacion estratégica
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sigui6 proliferando a lo largo de las décadas de 1980, 1990 y 2000, comenz6 a llamar la atencién
de los investigadores a partir de la década de 1980 cuando los estudiosos de la administracion
publica centraron sus esfuerzos en comprender y teorizar en torno a esta area de estudio.

Los académicos esperaban encontrar mejores recetas de planificacion estratégica para
gobiernos y administradores publicos segun Bryson y Roering (1988) para contribuir a la creacion
sostenida de valor publico.

Los primeros estudios sobre planificacion y gestion estratégica publica constituyeron la
base de la literatura contemporanea, estos se enfocaron principalmente en comprender: diferentes
practicas de planificacion estratégica publica en diferentes contextos organizacionales;
dificultades y desafios de aplicar la planificacion estratégica en el gobierno.

Segun Ossorio (2004), sefiala que para definir la palabra “plan” se conoce que parte del
latin, cuyo significado es espacio que generalmente es apoderado por la base de una determinada
edificacion, inclusive se define como el disefio de una edificacion, o como distribuir el territorio
de una edificacion, y su equivalencia a un disefio base, en periodos posteriores se interpret6 como
un esquema grafico de determinadas geografias.

Por su parte Elbanna et al. (2016) sefiala que la planificacion estratégica es una agrupacion
de distintos procedimientos, metodologias, préacticas, herramientas necesarias las cuales se
encuentran orientadas a brindar ayuda, asi como otras personas que tengan el debido interés de
tomar decisiones importantes dentro de las entidades.

Por su parte, Chiavenato y Sapiro (2017) sefiala que el planeamiento estratégico es la suma
de secuencias que son utiles como herramienta para el logro de formular y ejecutar las estrategias

que una organizacién se propone con el fin de llevarlo a cabo en su misiéon como empresa.
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Asimismo, Ossorio (2004) seiiala la palabra “estrategia” partiendo de la etimologia
definiéndola como “puesto” de alguna jerarquia de un integrante del ejército, posteriormente a la
palabra se le asigno atributos relacionados a la psicologia, asi como habilidades que conforman la
personalidad de una jefatura del ejército como la destreza, temple, pericia, vision general, la
manera de conducir a los demas hombres.

Segin AlQershi (2021), existen variaciones en la planificacion estratégica como en sus
distintos fines, como el fin de caracter formal, la direccidon como institucion, el analisis e interés
de la data, las participaciones y la implementacion.

La planificacién estratégica se aplica en la consecucion de un mayor conocimiento de como
debe realizarse y que acciones deben hacerse en la organizacion (Rodriguez et al., 2017). En
diversos sucesos suceden hechos que son considerados importantes para las personas que son
encargada de la alta direccion y se busca la mejor decision para dar garantia que existe un beneficio
en la organizacion (Kornelios et al., 2020).

Por su parte, Vidal (2018) menciona que cada parte necesita en la planeacion estratégica
una anticipacion de los sucesos que permita la aplicacion de diversas medidas con metas
correctivas, y no solamente limitarse a la aplicacion de una medida con fin correctivo, no limitarse
a soluciones en escenarios con un problema inmediato, mas bien debe examinarse la actividad que
posea las competencias que se consideran en la alternativa de respuesta frente a diversas tareas
para la planificacion de mas actividades de forma anticipada, la misma analogia es aplicada con el
planeamiento estratégico porque el encargado de la planificacion logra predecir como juega su
opositor, y se considera el requerimiento de su planeamiento, y posterior fundamentar un plan

alterno.
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La planificacion estratégica de acuerdo a Bryson y Hamilton (2017) es la suma de esfuerzos
que se sustentan en la disciplina con el fin de conseguir una accidn y decision para orientar a una
organizacion por medio de las cooperaciones, colaboraciones, especificaciones del porque se
realizo o que cosa se realizo.

Segun Flores (2022) la planificacion estratégica se asocia con el grado que posee una
organizacion para determinar los procesos donde se pueda proyectar un camino hacia un futuro
con la facilidad de conseguir objetivos, los encargados de tomar decisiones poseen un mejor
panorama para pensar y de participacion para la obtencion de la calidad de su organizacion.

De igual manera, de acuerdo a Diaz y Villafuerte (2022) sefiala que en la fase de la
planificacion estratégica logrando la generacion de diversas ventajas en el momento de su
aplicacion con la intencion de un fortalecimiento del aprendizaje, el conocimiento, andlisis,
sugiriendo aplicarse en beneficio de cada persona que integra la entidad.

Segiin D" Alessio (2003) indica que un planeamiento estratégico es una agrupacion de actos
formales con la finalidad de lograr la formulacion de metodologias relacionadas a un
procedimiento de diseno, el cual estd enlazado a todo un sector, salvaguardando para cumplir metas
tanto el entorno externo como el interno.

Por otra parte, para Robbins y Coulter (2005) estd comprendida en diversas etapas
directamente relacionadas como son la manera en que se realiza la planeacion, una correcta e
innovadora implementacion y finalmente realizar una evaluacion de los resultados.

Segun Paris (2005) sefiala que toda planificacién estratégica esta relacionada con la
prediccion futura, asimismo indica que dirigir significa organizar todo conjunto de recursos que

posee una organizacion con la finalidad de cumplir sus metas futuras. No estd orientado al pasado,
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sino proyectada al futuro. Cabe resaltar que una planificacion estratégica es considerada similar a
una politica de la organizacion.

Asimismo, Guanilo (2007) es considerado una guia integrando objetivos y politicas de una
entidad, y a la vez, determina un procedimiento con coherencia de las acciones que deben aplicarse.

Por su parte, Serna (2008) sefala la importancia de elaborar diversas tablas matriciales para
garantizar el desarrollo de una planeacion estratégica puesto que fomenta el andlisis real,
minucioso, preciso y profundo el cual va facilitar el entendimiento de toda problematica.

Segun Armijo (2011), es concebido como una herramienta valiosa para poder identificar la
prioridad y asignar los insumos en un &mbito de constante cambio y muy exigente para avanzar en
una gestion adecuada.

Segun Jiménez (2012) es una secuencia razonable y con una posicion que posee la idea de
la observacion y proyeccion de un futuro optimo, manteniendo una relacion entre el fin y una meta.

Asimismo, Kotler y Armstrong (2013) es un procedimiento de desarrollo y mantenimiento
estrategico entre la meta y la capacidad de la entidad, y las oportunidades que cambian en un cierto
tiempo.

Segun George (2013) es la secuencia de agrupar a un equipo de trabajo, sustentandose en
una estrategia tangible, hacia la mision y vision, con ello se disminuye una situacion conflictiva y
fomentar en valor, el compromiso y mas participacion en la entidad.

Por su parte Reyes (2013) sefiala que una planeacion estratégica tiene un grado alto de
importancia para todo acto realizado en una institucion, puesto que, al depender de ella, se brindan

metas claras y definidas a la institucion, asi como la metodologia para que pueda lograrla.
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Por otra parte, Luna (2014), resalta que un planeamiento esta basado en distintos valores,
objetivos, metas, mision, estrategias y vision de un ente, asi también se opta por considerar los
recursos que se proyectan ejecutar, asi como los lineamientos y politicas.

Asimismo, Robbins y Coulter (2014) es considerado como aquel que conforma toda la
entidad y establece la meta de la misma.

Vidal (2018) sefala que una planeacion estratégica estd mayormente relacionado a la
capacidad de tomar decisiones en tiempo presente, por lo tanto, debe proyectarse su grado de
afectacion a futuro en la entidad.

2.1.2.1 Caracteristicas del planeamiento estratégico. En el planeamiento estratégico se
tiene la siguiente percepcion:

Figura 1

Caracteristicas de la planeacion estratégica
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2.1.3 Formulacion de estrategias de planeamiento

2.1.3.1 La mision. Aqui se declara el objetivo de la empresa el cual se espera que marque
diferencia con otras entidades (Farro, 2001).

2.1.3.2 La vision. Conformado por un marco adecuado que dirige de manera agil a una
entidad para que defina lo que es una entidad y que se espera de ella a un largo plazo (Farro, 2001).

2.1.3.3 Valores. Las decisiones son basadas en el valor del cual se identifica cultivan en la
entidad siendo muy importante orientado a una coherencia de actuacion en consideracion con la
mision. Ademas, sefiala como una organizacion tiene el anhelo de realizar una vida cotidiana para
el aseguramiento de la vision, el valor que se asocia con el planeamiento estratégico, es clasificado
de la siguiente forma:

2.1.3.4 Valor Individual. Para Linares (2018), se asocian de manera directa con un
individuo, siendo profesional, honesto, innovador, respetuoso y con deseos de aprender de forma
constante.

2.1.3.5 Valor Organizacional. Segun Linares (2018) la actividad efectuada se considera de
forma directa en el equipo de trabajo, contar con una conducta emprendedora, solidaria,
direccionada a la mejora cpntinua, contar con compromiso en la organizacion.

2.1.3.6 Diagnostico estratégico. Es la etapa de planear estrategias para obtener un estudio e
interpretar los problemas de caracter administrativo, pedagogico y otros vinculados, se estima que
causa el suceso y la elaboracion de las sugerencias, posteriormente se analiza la gestion del control
interno de la entidad, la realizacion del ambiente un establecido tipo de estudio externo con el fin
de contar con el conocimiento de las oportunidades y amenazas, con el resultado se elabora un

planeamiento estratégico para la entidad (Pacheco, 2002).
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2.1.3.7 Identidad de la entidad. Segin Linares (2018), es definida como la suma de
politicas, procesos y aplicaciones del conocimiento porpio para la definicion de la entidad, se debe
tomar en cuenta el valor, la ideologia, de cada integrante expresada en la mision y vision.

2.1.3.8 Analisis de FODA. Segun Farro (2001) es un método alternativo para estudiar de
forma interna y externa una entidad, asimismo, determinar la eficiencia de la entidad con la
finalidad de conseguir el desarrollo en su entorno, entonces, se establece su competitividad frente
a su competencia sefialando si se haya capacitado para conseguir un desarrollo de sus actividades
con un éxito razonable.
2.1.4 Ejecucion de estrategias

Para la ejecucion de estrategias es importante la disciplina y un trabajo eficiente de los

colaboradores y de la alta direccion de la entidad, fomentando estar sujeto a un cambio funcional
con fines organizacionales para la mejora de la estructura estratégica, ademads, se asocia con el
nivel de desempefio, la cultura en la entidad, entorno empresarial, asimismo, es valioso hacer notar
que la estrategia se formula de forma exitosa, no siempre se ejecuta de manera precisa (Pacheco,
2002).

2.1.4.1 Objetivos estratégicos. Es considerado como una meta que no se cuantifica y se
estima lograr en un tiempo establecido, se evaliia como se puede describir. Una meta establecida
es expresada en estrategias y estan sujeto a lo que se espera lograr expresarlo en infinitivo, ademas,
se tiene identificado con plenitud a cada beneficiario y los afos en que se considera el logro (Farro,
2001).
2.1.5 Metas Institucionales

Las metas son de caracter cuantitativo y cualitativo de todos los objetivos que posee una

entidad, en la busqueda de conseguir un plazo determinado (Collao, 1997).



41

2.1.5.1 Meta de funcionamiento. Son referidas a la organizacion y su forma de laborar o
funcionar, es asociado al planeamiento, los presupuestos, los colaboradores, el &mbito contable,
gerencial, financiero, etc. (Linares, 2018).

2.1.5.2 Metas de inversion. Considerado con lo que se desea conseguir, orientado a mantener
los inmuebles, inducciones para las construcciones, sobre los activos fijos e intangibles, las
edificaciones, etc. Las adquisiciones son realizadas para la ampliacion de las competencias sobre
la calidad del servicio de caracter educativo (Linares, 2018).

2.1.5.3 Metas segun el contenido.

Son referidos a distintas imagenes de un propdsito sobre lo que contiene un determinado
servicio, considerado como objetivo mas habitual las asociadas a la accion de atender, al espacio
de la ocupacion, la fisica que se asocia con temas de mobiliarios o de la infraestructura, la
efectividad asociada a desertar, la promocion, etc., finalmente las que se refieren a las
supervisiones que se asocian con la labor que pueda garantizar la verificacién de como se construye
el instrumento (Linares, 2018).

2.1.6 Evaluacion de estrategias

Es definido con distintos procesos de comparaciones y de mediciones de manera ordenada
sobre el logro, el resultado y la meta asociada a establecer la necesidad, el requerimiento y el
recurso segun Manes (2008).

Asimismo, segun Linares (2018) debe tomarse en cuenta tres pasos, donde se debe dar un
analisis de una variedad de causas de caracter externo o interno para la sustentacion de motivar del
porque se considera una estrategia seleccionada, seguido de la medicion del desempefio y al final

la realizacion de acciones de manera correctiva.
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2.1.6.1 Tipos de evaluacion. Son considerados de forma directa o en casos indirectos, en
primer lugar, referido a la implementacion mediante un estudio de un ambiente especifico de
trabajo, por ejemplo, una reunion de la alta gerencia, programas de induccion, guias de entrevistas,
asimismo, en segundo lugar, las que se establecieron de manera indirecta, sugiriendo la aplicacion
como método la herramienta estadistica, un plan empresarial, y la indagacion de documentos, entre
otros.
2.1.7. Determinantes del éxito de la planeacion estratégica

De acuerdo a los autores Chiavenato y Sapiro (2017) existen premisas que pueden
garantizar que un procedimiento pueda conseguir el éxito esperado:

La vision de empresa debe ser plasmado en el planeamiento estrategico. El establecimeinto
y la formulacion de la estrategia debe ser canalizado por la alta gerencia. El entorno laboral debe
ser considerado como una parte valiosa.

La interpretacion y el conocimiento del ambiente laboral permite conseguir respuestas de
caracter estrategico.

Tomar en cuenta la fortaleza y la debilidad que logre facilitar el diagnostico de una
institucion. En la culminacion del diagnostico externo o interno, la organizacion propuesta para la
promocion de una cultura propia, los procesos, la metodologia, el servicio, el bien y la estructura,
entre otras.

El entendiemiento del planeamiento estrategico como una fase de capacitar de forma
permanente en el grupo e individual, donde debe ir de manera ascendente, afos tras afo.

Se considera el factor de un lider asociado con un nivel de relevancia alta.
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2.1.8. Modelo de planeacion estratégica

Segin Montes et al. (2014), el mencionado modelo va contribuir a que una determinada
entidad pueda utilizar sus fortalezas para sacar ventaja de todas las oportunidades que puedan
aparecer reduciendo de manera considerable las amenazas y el impacto que pueda tener, asimismo
las diversas fases de la planificacion estratégica van a brindar posibilidades de desarrollar
numerosas estrategias ofensivas y defensivas, los cuales pueden plasmarse en las siguientes etapas:

Tener plenamente identificadas las misiones, estrategias, metas y objetivos, los
mencionados elementos tienen una inclinacion a auditorias internas y externas.

Auditoria externa: debe realizarse para identificar y evaluar las actividades que resulten de
relevancia politica, social, competitiva, econémica, para determinar que actividades o hechos que
no puede controlar la empresa, con ello se logrard aprovechar al maximo las fortalezas y
oportunidades reduciendo significativamente el nivel de amenazas a futuro.

Auditoria interna: se utiliza para la seleccion y formulacion de diversas estrategias que
pueden ser de caracter alternativo, toda entidad debe ejecutar auditorias tanto interna como externa,
planificando, formulando, ejecutando y evaluando todo tipo de estrategia.

Determinar cual va ser la mision de la entidad para garantizar un buen entendimiento,
comprender su operatividad, al iniciar un negocio se orienta a vender bienes y servicios en una
determinada zona geografica, estableciendo precios, etc.

Plamar objetivos: se deben ordenar por nivel de prioridad, plazos, periodos, orientados a
ser estables, cuantificables, resulta parte fundamental para elegir la mejor estrategia a ejecutar.

Fijar diversas estrategias: son las maneras en que la entidad va obtener el logro de sus

metas.
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2.1.9. ;Qué hace que la planificacion del sector publico sea estratégica?

El sustento de manera original en gran parte son de naturaleza asociada al ambito militar y
es ligada hacia el arte de dirigir. Ademas, a inicios de los afios sesentas, la gran mayoria para un
desarrollo préctico, el proceso y el concepto de manera general ocurriendo en el ambito con un fin
lucrativo, se destaca que el planeamiento estrategico dentro de un ambito publico, iniciandose de
una manera formal en los Estados Unidos, en el inicio de los afios ochentas (Bryson y Hamilton,
2017).

En el sector publico, el planeamiento estrategico plasma una parte de un establecido
planeamiento, pero en algunas particularidades son utilizadas para la caracterizacion del
planeamiento del ambito publico como una estrategia:

Se ajusta las atenciones sobre el contexto y pensar de manera estrategica sobre como debe
darse la adaptacion de la perspectiva de planeamiento estrategico en su contexto, inclusive cuando
el fin del planeamiento puede cambiar el contexto de una forma valiosa.

Se piensa cuidadosamente sobre el proposito o el fin, que incluye las atenciones a los
parametros de un contexto, por ejemplo el requisito politico, legal, el ambito administrativo, etico,
y ambiental.

Una perspectiva inicial plasmada en una agenda de caracter amplio, y luego se traslada a
una vision de accidon con mayor seleccion.

Una mayor relevancia sobre un pensamiento metodico, es decir, el trabajo de comprension
del dinanismo de un sistema integro general que se planifica en medida de su funcionamiento, en
su espacio y en su tiempo, que incluye la interaccion entre cada subsistema que lo constituye.

Se debe prestar un mayor enfasis de forma cuidadosa, en cada parte relacionada, asimismo,

se hace el planeamiento estrategico hacia una perspectiva de una politica practica, generalmente,
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diversos ambitos de gobierno y diversos sectores de manera explicita o de manera implicita que
involucra en el momento de aplicar una estrategia establecida.

Una vision sobre la fortaleza, la debilidad, la oportunidad y la amenaza, y una perspectiva
en una ventaja competitiva y colaborativa.

Una vision en el pensamiento de un futuro potencial y luego se considera con una mayor
decision en la mejora de efectos futuros, asimismo, la unién de pensamientos sistemicos de carater
temporal con el espacio.

Mucho cuidado en la aplicacion, las estrategias que no pueden ponerse en la practica de
forma eficiente, de manera dificil resulta estrategica.

Mayor comprension de manera clara de que la estrategia se determina de manera deliberal
por adelantado y comienza en el ambito practico.

Finalmente, se anhela la obtencion de una estabilidad que se considere flexible los procesos,
la politica, el objetivo, la estrategia, para la mejora de una adecuaad gestion, que se aprovecha
fomentando el fin de caracter publico, que se sostiene un desconocido futuro.

2.1.10. Aplicabilidad a la organizacion, colaboracion, funcion y el lugar

En su forma mas basica, la planificacion estratégica implica tres cosas: deliberaciones sobre
cuestiones importantes de fines y medios, decisiones y acciones. Los diversos enfoques de la
planificacion estratégica ayudan a que el proceso sea razonablemente ordenado, aumentan la
probabilidad de que se reconozca y aborde realmente lo que es importante y, por lo general,
permiten que mas personas participen en el proceso.

Cuando el proceso se aplica a una organizacion como un todo de forma continua, o al menos
a partes significativas de ella, por lo general es necesario construir un sistema de gestion

estratégica, o lo que a menudo se denomina un sistema de gestion del desempefio.
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El sistema permite que las diversas partes del proceso se integren de manera adecuada e
involucra a la organizacion en la gestion estratégica, no solo en la planificacion estratégica (Bryson
y Hamilton, 2017).

Cuando se aplica a una funcion o colaboracion que cruza los limites de la organizacion, oa
una comunidad, suele ser necesario algun tipo de patrocinio entre organizaciones. Probablemente
serd necesario organizar grupos de trabajo o grupos de trabajo en varios momentos para tratar
temas estratégicos especificos o para supervisar la implementacion de estrategias especificas. Se
necesitaran esfuerzos especiales para involucrar a los grupos tradicionalmente subrepresentados
(Bryson y Hamilton, 2017).

Debido a que serd necesario involucrar a muchas més personas y grupos, y debido a que la
implementacion tendra que depender mas del consentimiento que de la autoridad, es probable que
el proceso requiera mucho mas tiempo y sea mas iterativo que la planificacion estratégica aplicada
a una organizacion.

Por otro lado, més tiempo dedicado a explorar problemas y llegar a un acuerdo puede
recuperarse mas tarde a través de una implementacion rapida. La planificacion estratégica en una
organizacion normalmente implica una mezcla de colaboracion lateral y jerarquia vertical.

En las colaboraciones interorganizacionales, los procesos colaborativos laterales eclipsan la
jerarquia, pero la atencion a las estructuras jerarquicas y las diferencias de poder que existen dentro
de la colaboracion y en sus organizaciones participantes sera vital para desarrollar e implementar
un plan estratégico (Bryson y Hamilton, 2017).

Ademas, cuando una comunidad estd involucrada, se necesitaran esfuerzos especiales para
asegurar que los planes estratégicos resultantes sean compatibles con el plan espacial integral de

la comunidad, junto con los diversos dispositivos utilizados para implementarlo, como programas
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de mejoras de capital, controles de subdivision espacial, una ordenanza de zonificacién y mapas
oficiales.

Los planificadores urbanos pueden desempenar un papel mediador crucial al vincular los
procesos de definicion de objetivos y vision ampliamente inclusivos de la planificacion estratégica
(Bryson y Hamilton, 2017).

2.1.11. ; Qué contribuye al éxito de la planificacion estratégica?

Las investigaciones indican que las organizaciones pueden enfrentar barreras importantes
antes y durante la planificacion estratégica que pueden superar potencialmente cualquier beneficio.
En primer lugar, las organizaciones del sector publico deben desarrollar la capacidad necesaria
para realizar una planificacion estratégica. Las habilidades y los recursos para realizar la
planificacion estratégica en el sector publico deben coincidir con la complejidad de los procesos y
practicas involucrados.

Los recursos necesarios incluyen, por ejemplo, capacidad financiera, conocimiento sobre
planificacion estratégica y la capacidad de recopilar y analizar datos y juzgar entre soluciones
potenciales (Bryson y Hamilton, 2017).

Ademas, se necesita liderazgo de diferentes tipos para participar en una planificacion
estratégica eficaz. Los patrocinadores del proceso tienen la autoridad, el poder y los recursos para
iniciar y sostener el proceso. Se necesitan defensores del proceso para ayudar a administrar el
proceso diario (Bryson y Hamilton, 2017).

Las practicas de transformacion de los patrocinadores y campeones, asi como los grupos a
los que involucran, parecen ayudar a energizar a los participantes, mejorar la motivacion del

servicio publico, aumentar el valor de la misién y fomentar el uso de informacién sobre el
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desempefio, todo lo cual son importantes para la planificacion estratégica (Bryson y Hamilton,
2017).

Por lo general, una amplia participacion también puede mejorar el proceso, asi como el plan
resultante, al dar a las distintas partes interesadas un sentido de propiedad y compromiso.

Sabemos que diferentes perspectivas pueden enriquecer cualquier analisis y la eventual
implementacion del plan. Varios estudios demuestran que los ciudadanos pueden ayudar durante
todo el proceso educando al personal del gobierno sobre los problemas y tomando decisiones sobre
las soluciones, incluir a los ciudadanos tiene el beneficio adicional de reducir el cinismo ciudadano
sobre el gobierno.

Asimismo, es posible que sea necesario incluir a trabajadores de diversos niveles y areas de
una entidad en la planificacion estratégica por sus aportes y conocimientos sobre sus respectivas
areas de la organizacion.

Dicho esto, también sabemos que existe una gran variacioén en la forma en que se incluyen
las partes interesadas, y al menos dos estudios muestran que existe cooperacion de cada parte
interesada en el ambito externo o interno, a menudo sigue siendo superficial y elitista.

Ademés, se incluye y se amplia cooperacion de cada parte interesada puede no siempre tener
sentido. No parece haber estudios de planificacion estratégica que indiquen cuando seria
recomendable noincluir a las partes interesadas en la planificacion estratégica del sector publico,
pero se espera que dichos estudios se realicen proximamente (Bryson y Hamilton, 2017).

Finalmente, la integracion con otras practicas de gestion estratégica puede mejorar la
planificacion estratégica. Bryson y Hamilton (2017) escribe que la integraciéon mas estrecha para
planificar estrategicamente y gestionar desempefios probablemente mejorara el nivel de toma de

decisiones sobre la planificacion. Bryson y Hamilton (2017) encontr6 que este vinculo mejoré el
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plan estratégico en Ohio, porque los planificadores tenian una mejor idea de donde se encontraba
el estado en términos de desempefio social y financiero.

La implementacion del plan también mejord porque el progreso del plan se vinculd con
resultados medibles, lo que facilitd el seguimiento del progreso. Sin embargo, el rendimiento no
es la tinica area de integracion.

También se sabe que la planificacion estratégica debe integrarse con la elaboracion de
presupuestos, gestionar al personal, aunque no esta claro exactamente coémo.

Una encuesta sobre las practicas de todo gobierno local encontré6 que muchos gobiernos
hacen cierta integracion entre la manera de planificar estratégicamente y otras practicas para
gestionar recursos, pero no son muy sofisticados en la forma en que lo hacen.

Dicho esto, existe evidencia de que la planificacion estratégica puede ayudar a informar la
asignacion presupuestaria y de capital humano (Bryson y Hamilton, 2017).

2.1.12. Teorias generales de la ejecucion del presupuesto

2.1.12.1 La racionalidad incremental de Lindblom. Segun Islas (2001) el investigador
Charles Lindblom consideraba que toda entidad era una unidad cognitiva la cual esta conformada
por integrantes institucionales que actlan basdndose en su manera en que toman decisiones
basandose en principios de conciliacion entre la organizacion y el individuo para tomar decisiones.

A finales de la década de los 50, realizo la propuesta de un modelo alterno denominado
incrementalismo, el cual se estimd aplicarlo a un determinado comportamiento racional
orientdndolo a un tipo de atencioén centrada, pero no considerandola Uinicamente en un nivel
operacional, mas bien se busco ligarlo directamente a toda toma de decisiones, la mencionada
teoria no tomaba como punto inicial los axiomas abstractos puesto que ya se empez6 a trabajar

basandose en la observacion empirica, asimismo ya dejo de definirse como una ciencia
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administrativa y empez0 a presentarse como la ciencia de salir del paso fundamentada en analizar
procesos que puedan ser observables y concretos.

Asimismo, Valentin (2018) indica desde un criterio mas organizacional, que Lindblom
analiz6 todas politica del sector publico como una simple unidad cognitivas, resaltando modelos
como el de racionalidad incremental una fraccion para considerar que todo lo referente a
racionalidad resulta de poca utilidad para formular lineamientos politicos del sector publico puesto
que resulta poco probable para que una determinada sociedad logre consensos con fines politicos.

Segun Valentin (2018), los procedimientos que permitan que las politicas publicas cumplan
su debido ciclo, debera realizar un estudio sobre la aparicion de situaciones problemadticas y
plasmarlos en la agenda gubernamental, asimismo investigar el modo en que procede un legislador
y el comportamiento de los encargados de tomar decisiones.

Asimismo, establecer limites a la informacion que se considere para idear politicas del sector
publico, asimismo fomentar la restriccion de los problemas tinicamente a lo esencial para atender
solo los temas de relevante importancia, es recomendable también una reduccion de alternativas
de solucion para facilitar su evaluacion, y mejorar los tiempos para tomar decisiones.

2.1.12.2 Teoria desde el aspecto econémico y funciones del estado. En toda relacion
existente entre la economia y el estado se puede realizar una clasificacion en socialista, fisiocratico,
mercantil regulador y en algunas ocasiones hasta de tipo empresarial, desde un punto de vista
cientifico y econdmico estd ligado a funciones estatales basados en una orientacion
microeconémico y macroecondmico (Lopez, 2015).

Segun Lopez (2015) el estado esta enlazado con las fallas del mercado, asi como el hecho
de corregir factores externos, provisionar bienes sel sector publico como la problematica del medio

ambiente, los monopolios, acciones colectivas, inconvenientes institucionales, etc.
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Por su parte Lopez (2015) resalta que los aportes son importantes destacando el sporte
tedrico como parte primordial para lograr el entendimiento para comprender como orientar el flujo
de gasto del sector publico desde el panorama del desarrollo, razon por la cual se sobreentiende
que el estado tiene intervencion directa entre la riqueza, acumulacion y trabajo.

2.1.12.3 Teoria sobre la eleccion publica, sobre el gasto publico y sobre el papel del
estado. Se sefiala que la manera en que interviene el estado en el sector econdmico genera
paradigmas nuevos como el denominado estado impulsor, empresario y regulador, en donde puede
apreciarse que la actividad econdémica esta sujeta a criterios, principios y normas que fueron
impuestas por el estado los cuales se muestran desde el momento en que se organiza o administra
la solucion a los requerimientos de una sociedad, para lograrlo es necesaria que toda informacion
se considere como bien publico, asi como fortalecer todo lo relacionado a seguridad juridica e
institucionalidad (Lopez, 2015),

Por otra parte, Estrada (2005) indica que las teorias relacionadas con el estado debe
almacenar todo bien publico considerando la demanda de la sociedad, razon por la cual el estado
rendira el gasto efectuado utilizando todas las herramientas necesarias para demostrar que todo se
gestiond con transparencia demostrando de esta manera un alto grado de institucionalidad y que
realmente el organismo encargado de controlar realmente funciona de manera efectiva, asimismo
estado empresario estd focalizado en sectores sensibles el cual es atendido considerando su caracter
estratégico o evaluando si resulta viable economicamente, la inquietud por todo lo que se realiza
en forma colectiva esta relacionado de manera directa con el estado.

Asimismo segin Musgrave (2003) relaciona los ambitos microeconomicos 'y
macroeconémicos con la manera en como interviene el estado, sea los lineamientos fiscales, la

magnitud presupuestal, el como se clasifican las partidas de un gasto, acciones que orientan a
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obtener una mayor optimizacion de las variables para lograr un elevado indice de bienestar
utilizando el flujo de gasto publico ejecutando las inversiones publicas considerando el impacto
economico y social que generen en la sociedad, puesto que ello traeria como consecuencia mayor
desarrollo en la economia y competitividad.

Segun Estrada (2005) en la presente fase la participacion de la teoria denominada de eleccion
publica resulta significativa puesto que la perspectiva relacionada al bienestar de la sociedad es
consecuencia de toda decision ligada a la utilidad de diversas personas, asimismo una eleccién que
no estd presente en el mercado, comprendidas como un proceso econdémico y social, implica a
personas en forma independiente a su opcidon de toma de decisiones en forma publica o en algunos
casos colectiva, es decir, generalmente se dedica al andlisis de las fallas del estado como soluciones
ante los que el estado decidi6 intervenir ante distintos fallos de un mercado, por ello se evidencia
cientificamente indica que al estado, y no sefiala al mercado como la entidad que se precise sea
reducido o este sujeto a limitaciones con la finalidad de beneficiar a una sociedad.

Por otra parte Lopez (2015) indica con respecto al teoria denominada de eleccion publica
estd basado en que todo funcionario relacionado a la politica, asi como distintos funcionarios,
buscan cumplir sus intereses propios o el de su agrupacion partidaria antes que los de la sociedad,
ello se encuentra materializado en los distintos comportamientos que buscan ganar varios votos
ofreciendo estabilidad en cargos, remuneraciones elevadas sin considerar la eficiencia de una
entidad y orientar decisiones dando preferencias a organizaciones por presion en contra del
bienestar de una sociedad.

Por otro lado, Lopez (2015) sefiala que un bien del estado clasifica diferencias entre un bien
privado que puede someterse a transacciones mercantiles y entre los bienes publicos que esta

orientada a la sociedad sin tomar en consideracion el flujo de ingreso de los individuos, citando
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ejemplos, la educacion, salud, programas de vacunacion masiva, son derechos garantizados por el
gobierno.

Asimismo, Lopez (2015) indica que un bien del sector publico no esta sujetos a transacciones
mercantiles, y se caracterizan por no ser exclusivos ni rivales, a mayor demanda de un bien del
sector publico va mostrar un indice de requerimiento no satisfechos de una sociedad y para lograr
atenderlas se focaliza como una manera de brindar servicios sociales hacia grupos objetivos
particularmente relacionados a extrema pobreza.

2.1.12.4 La teoria de la descentralizacion. Segin Lopez (2015) los antecedentes de lo
relacionado a descentralizacion se muestra en lineamientos estructurales brindadas por entidades
internacionales, el cual reacciona ante la presencia de un gobierno centralista que presente una
situacion de crisis por una ausencia de eficiencia, por ello toda entidad del gobierno tendra nuevos
retos siendo la descentralizacion emerge la mejor opcion para lograr democratizar las acciones a
realizar para solucionar la crisis a través de un gobierno local.

El proceso de descentralizar es de indole politico, fiscal, econémico y administrativo,
promoviendo la actividad de asignar de manera eficaz para beneficiar a todo gobierno local sin
perjuicio del gobierno estatal o nacional, en este mencionado proceso es importante resaltar que
es una de los mejores métodos que garantizan la gestion que muestran un alto indice de eficiencia
para proveer servicios, bienes con la finalidad de reducir la ineficiencia asignativa y productiva.
2.1.13. Definicion de la ejecucion presupuestal

Considerando la Ley 28411 (2005) determina todo tipo de procedimiento que implican al
presupuesto del ambito estatal, considerando que estd sometido al régimen Presupuestal que se
realiza por periodo fiscal en donde se acumulan las partidas de ingreso para atender los gastos

proyectados en la partida presupuestal.
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De igual manera, con la finalidad de ejecutar a nivel presupuestal una partida, debe ser
aprobado a través de procedimientos, después de un analisis y evaluacion del departamento en
cuestion, y al final ser expuesto para asentimiento ante el consejo de ministros (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2021).

Asimismo, Suarez (2018) la define como el procedimiento de captar ingresos en los pliegos
para atender egresos debidamente autorizados en el periodo fiscal, los objetivos presupuestales son
resvisados al momento de registrar si se cumplieron o no.

Cabe resaltar que en esta etapa todo departamento de contabilidad, finanzas, pagos,
adquisiciones, tienen influencia relevante, razoén por la cual los presupuestos son destinados de
manera integra para lo que fue autorizado.

Segun Diaz (2017) sefiala que ejecutar un presupuesto es una fase de la secuencia
presupuestaria consistiendo en efi registro d elas operaciones sobre el ingreso y gasto.

Asimismo, Ayala y Pineda (2016) indican que ejecutar un presupuesto es labor de una
entidad al cual se le desingo presupuesto, y se realiza por distintas fases

La primera denominada Compromiso que se define como un acto de aseguramiento de
cumplir con la obligacion generada a través de un convenio o determinado contrato, pero
respetando la cadena de gasto.

La segunda fase denominada Devengado, el cual es reconocer un pasivo generado por una
aprobacion de gasto sujeto a compromisos, reconocerlo implica afectarlo al presupuesto de la
institucion de manera definitiva con relacion al circuito de gasto, dicha fase se encuentra regulada
de manera especifica a través de normativas, legislaciones y procedimientos del Sistema Nacional

de Tesoreria
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Como tercera fase citamos al Pago, que se define como la extincidon parcial o total del
pasivo reconocido, el cual es formalizado considerando la documentacion oficial que corresponda,
cabe resaltar que no se efectian cancelaciones de pasivos no devengados.

2.1.13.1 Ejecucion de gastos. Considerando la Ley (2005) se define como la secuencia que
se utiliza con el fin de atender los requerimientos de un gasto diverso para lograr el cumplimiento
de metas plasmadas en el pliego presupuestal de acuerdo con los créditos que fueron debidamente
autorizados considerando su asignacién de competencia y legalidad.

Por su parte Alvarez y Alvarez (2014) la define sefiala como el determinado proceso que
atiende obligaciones de cualquier egreso que financie la adquisiciéon de servicios del sector
publico, productos y bienes para finalmente obtener resultados de acuerdo al cumplimiento del
compromiso anual.

2.1.13.2 Ejecucion de ingresos. Segtn la Ley 28411 (2005) senala que todo fondo estatal
se genera cuando el estado realiza estimaciones para lograr recaudar y obtener recursos financieros
los cuales tendran como destino financiar todo gasto proyectado, para obtenerlo se realiza un
calculo matematico y se proyecta mes a mes el importe del ingreso que se espera captar durante el
periodo presupuestal, asi como tener plenamente identificado la ocasion, concepto y a la persona
o entidad a la que deba transferirse el fondo.

2.1.13.3 Programacion de compromisos anuales. Segun la Ley 28411 (2005) senalan que
la meta es determinar a cuando asciende el monto maximo para obtener el compromiso de una
organizacion en un periodo fiscal aplicando la partida de gasto corriente relacionado al capital del
pliego gubernamental, velando porque se cumplan la regla fiscal de déficit y la regla del consumo.

Asimismo, el Centro de Servicios de Atencion al Usuario (2017) sefiala que es determinado

considerando los datos principales de los gastos mensuales, asi como el conocimiento de cuantos
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compromisos seran afrontados por entidades del estado, asi como sus parametros de egresos,
importes definidos trimestralmente definida por la Direccion General del Presupuesto Publico.
Por otra parte, Alvarez y Alvarez (2014) resalta al compromiso como acciones

administrativas donde el facultado a realizar compromisos y contrataciones presupuestales
coordina la realizacion para determinados gastos aprobados tomando en consideracion los limites
maximo del importe, los cuales pueden distorsionar un crédito presupuestal.
2.1.14. Presupuesto publico

Se considera al presupuesto como un indice economico con cierto grado de importancia
dentro del sistema financiero del estado. Colabora en realizar objetivos y metas determinadas por
la politica econdmica de la gobierno. En este sentido, la importancia del estado altamente efectivo
apropiado El sistema de regulacion y gestion no puede sobreestimarse, asimismo, el prespuesto de
parte del Estado indica que su gestion en las finanzas de las asociaciones entre el Estado, las
organizaciones y la soceidad, en relacion de distribuir y redistribuir el resultado social que se
agrega y de los ingresos nacionales, y la formacion del fondo estatal (Sytnyk et al., 2019).

Asimismo, es un importante planeamiento en las finanzas hacia la formacion y los gastos
del fondo del Estado. El presupuesto estatal es una categoria econdmica que une el agregado de
todos los presupuestos que se forman en el territorio de un pais centralizado particular fondos
financieros que son acumulados y utilizados por el estado en el proceso de redistribucion de la
renta nacional.

El presupuesto del Estado es la unidad de los principales presupuestos categorias
(impuestos, crédito gubernamental, etc.) en su operacion. Su propdsito principal es implementar
lo necesario para desarrollar de manera efectiva la economia y la solucion de tareas nacionales y

sociales. La esencia del presupuesto estatal refleja los principios basicos funciones de las finanzas
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en general, asi como la actual politica de gestion financiera de un estado en particular (Sytnyk et
al., 2019).

El entorno presupuestal es parte primordial en toda entidad privada y publica, conformado
por una agrupacion de documentacion, procesos, procedimientos y otros que tengan estrecha, de
manera tradicional, se considera como un mecanismo de negociacion, derivar poderes y diversos
recursos que permitan la panificacion, control y asi lograr fomentar la sociedad y diversos aspectos
de la economia de manera transparente (Saliterer et al., 2018).

Las partidas presupuestales se implementaron con la finalidad de asesgurar que no se
capten ingresos sin debidas autorizaciones de los constituyentes, puesto que tales tienen la potestad
de tomar decisiones acerca de la utilizacion de diversos recursos publicos, razén por la cual se
estima aprobar el gasto verificando que se cumpla respetando las partidas presupuestarias,
fomentando la rendicion de dichas cuentas mostrando el movimiento real de los recursos (Saliterer
et al., 2018).

Asimismo todo el giro presupuestal desarrollan diversas funciones politicas puesto que nos
da a conocer lo que una entidad publica va a realizar, asi como los plazos, montos, prioridades,
asimismo los procesos, como se elabord, y evaluar si existe de por medio otro tipo de intereses que
puedan generar discusiones, dudas o negociaciones futuras (Saliterer et al., 2018).

El ambito presupuestal permite facilitar la obtencion de la mision y cumplimiento de metas,
estrategias y logros que fueron planteados por entidades gubernamentales, asi como por entidades
relacionadas al sector publico a través de la gestion de gerencias encargadas de velar por la
utilizacion de recursos y del personal competente y calificado encargado de la ejecucion de las

partidas presupuestales (Saliterer et al., 2018).
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Finalmente, se ha determinado que en el ambito presupuestal se dan en 3 procesos
economicos considerados primordiales, como son el asignar el presupuesto en la cual se determina
la participacion y el control por parte de una entidad privada o publica, la segunda es la capacidad
de distribucion la cual va permitir asignar de manera equitativa y medible de manera adecuada en
los diferentes niveles, y tercero se cita a la estabilizacion, en la cual la entidad gubernamental
realiza la utilizacion de las partidas presupuestales considerandolas como mecanismos
macroecondémicos de gestion con la finalidad de fomentar la mejoria de indices de desempetio,
etc. (Saliterer et al., 2018).

El presupuesto debe incluir una perspectiva a mediano plazo que ilustre coémo los ingresos
y los gastos evolucionaran en los proximos afos. Por ello, las actuales propuestas de presupuesto

Los indicadores deben estar correlacionados con las previsiones contenidas en los informes
fiscales anteriores para el mismo periodo, con los logros presupuestarios anteriores y todas las
desviaciones significativas observadas en la ejecucion del presupuesto debe ser analizado y
explicado.

Por otro lado, pero estrechamente relacionado con el nivel de ingresos publicos
programados y gastos, de acuerdo con la teoria del equilibrio presupuestario, el objetivo en el caso
del equilibrio presupuestario debe ser lo mas cercano a cero (Morosan, 2019).

Elaborar todo lo relacionado al &mbito presupuestal tradicionalmente representan procesos
en donde una entidad dubernamental toma la decision de los motivos y causas de un determinado
gasto y reduciendo los gastos considerados inutiles o excesivos. A lo largo del tiempo, los
presupuestos publicos han asumido diferentes roles, convirtiéndose en herramientas para negociar

y asignar poder, y lograr la planificacion y control e impulsar la economia y mejoras en la sociedad.
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Como tales, los presupuestos cumplen, entre otras, funciones politicas, econdmicas, de
gestion y de rendicion de cuentas. Cumplen una funcidén politica. Puesto que muestran las
posiciones de poder de los interesados, representando al mismo tiempo el resultado de decisiones
y negociaciones pasadas, y la base para discusiones futuras. Definen los limites del modo de
influencia publica dentro del &mbito de la economia, y un grado de redistribucion de la riqueza en
el sistema econdmico, cumpliendo una funcion econdémica . También se utilizan cada vez mas para
responsabilizar a los gerentes por la obtencion de resultados, la utilizacion de diversos recursos
publicos, cumpliendo asi una funcién gerencial , y para responsabilizar a las organizaciones
publicas ante el publico en general, satisfaciendo una funcidén externa de rendicion de cuentas
(Sicilia y Steccolini, 2016).

La naturaleza multifacética de la elaboracion de presupuestos generalmente se ha traducido
en que es objeto de un interés permanente por parte de diferentes disciplinas, incluidas las ciencias
politicas, la administracion publica, la contabilidad, la psicologia, la administracion y los estudios
de organizacion. Al mismo tiempo, la presupuestacion es un escenario en el que interactiian
distintas racionalidades, 16gicas, competencias e identidades profesionales.

La complejidad y variedad de funciones de la presupuestacion, y el hecho de que sea un
campo de interaccion de diferentes actores, culturas, identidades profesionales y disciplinas,
probablemente explican la variedad de enfoques y formas que adoptan los documentos
presupuestarios y los procesos presupuestarios y por su naturaleza variable en el tiempo. Estas
mismas caracteristicas también contribuyen a hacer de los presupuestos publicos un campo y un
tema de investigacion extremadamente fascinante, que puede proporcionar una serie de

conocimientos sobre los procesos politicos, sociales, econdmicos y psicologicos.
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Por lo tanto, puede representar el escenario ideal para traer puntos de vista de diferentes
comunidades académicas y disciplinas para mostrar lo que se puede aprender al aceptar que los
procesos sociales, politicos y econdmicos son arenas complejas y ricas, donde las explicaciones
deterministas y simplistas limitan nuestros puntos de vista y posibilidades, y aceptando que el
desafio de la complejidad puede ser arriesgado en la cultura actual de 'publicar y perecer', pero
también extremadamente gratificante y estimulante (Sicilia y Steccolini, 2016).

2.1.15. Objetivos del presupuesto
Segtin Coello y Leon (2021) se considera:

e Mejora la manera en que se aplica el capital publico considerando un nivel aceptable de
valor agregado.

e Contribucion de un adecuado manejo y distribucion del capital mercantil, los cuales estan
orientados a brindar los criterios aplicados a cada meta estrategica a nivel presupuestal en
una determinada entidad.

e Lograr el alcance de un nivel adecuado de equilibrio realizando comparaciones de lo que
se ha logrado y lo apreciado.

e Brindar pesquisa, en todos los que intervienen dentro del ciclo presupuestario, en relacion
a los componentes financieros y reales con el objetivo de brindar una adecuada toma de
decisiones considerando el grado de intervencion los cuales logren materializarse de
manera real y transparente.

e La entidad debe contribuir al logro de objetivos y metas, adicionando a todo tipo de

vinculacion imperativa para facilitar el ejecutar el control sea de manera interna o externa.
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2.1.16. Caracteristicas del presupuesto

Segtn Coello y Leon (2021) cita entre sus principales caracteristicas:

Los directores y encargados de ejecutar decisiones, lo realizan de manera efectiva a traves
de estos mecanismos.

Se informa acerca de los puntos en que se centraliza mayor interes para obtener resultados
a corto plazo.

Permite reducir tiempos al mejorar la optimizacion de todo tipo de informacion sea
monetaria, teconologica, logistica, humanos, entre otros.

Proyectarse al futuro y evaluar como se concretardn los planes para garantizar el
cumplimiento de metas.

La principal caracteristica es garantizar la obtencion de resultados reales, y factibles que se
desean lograr.

El ambito presupuestal debe brindar a todos los usuarios la mejor manera de ejecturar
presupuestos para obtener las metas propuestas.

La manera en la que se piensa ejecutar la partida presupuestal para promover la mejora
constante de la organizacion.

Al considerarse una importante herramienta, nos brindara datos en tiempo real, las cuales
seran materia de andlisis y comparativos por periodos a fin de mejorar los indices de desempefio
de la organizacion.

Al considerarse un mecanismo para planificar, controlar y comunicar, el implementarlo

debe ser considerado prioridad y pertinente, para garantizar su efectividad.
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2.1.17. Definicion de términos bdsicos

- Actividad. Cadena o ciclo de egreso o gasto, segun Ayala y Pineda (2016) es la agrupacion
de componentes que forman parte de una secuencia de nimeros las cuales muestra las
diversas categorias de una adecuada estructura de caracter funcional y partidas que
representan salidas de efectivo a nivel presupuestal.

- Cadena o ciclo de entradas o ingresos: Segun Ayala y Pineda (2016) es definida cmo la
agrupacion de componentesm que forman parte de una secuencia de nimeros las cuales
muestra las diversas categorias de una adecuada estructura de caréacter funcional y partidas
que representan entradas de efectivo a nivel presupuestal.

- Jerarquia o condicidon de gasto: Segiin Ayala y Pineda (2016) representa el componente
establecido en el credito presupuestal acumulado en servicios de deuda, gastos de capital,
corrientes y no corrientes.

- Ejecucion Presupuestal. Segiin Ayala y Pineda (2016) en la fase de procesar el presupuesto
captando las partidas de egresos e ingresos con la finalidad de atender las obligaciones
proyectadas y aprobadas.

- Ejercicio Presupuestal. Segiin Ayala y Pineda (2016) es el periodo de regulacion y el
considerado fiscal.

- Estrategia. Es la aplicacion de como una organizacion desea ser competitiva, en sementar
sus metas, su plazo, politica y que ruta va a ser aplicada para el intento de su cumplimiento,
en consideracion con el nivel de pensamiento, gestion y establecer estrategias de nivel
competitivo (Apaza y Apaza, 2022).

- Organizacion. Es referida a las coordinaciones, asociaciones, la articulacion para conseguir

metas propuestas y deseadas, donde se visualiza el establecimiento de tipologias de
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actividades de manera preventiva, la contingencia, la proyeccion y otro mecanismo que se
espera aplicar (Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, 2017).

Presupuesto publico. Son documentaciones financieras asociadas al Estado u otras
entidades publicas buscando la estabilizacion entre los ingresos y los gastos, en un afo,
representando la expresion en valores numéricos en sus egresos y sus entradas de efectivo
(Matamoros y Mantari, 2014),

Planificacion. Segun Rico y Sacristan (2012) es seleccionar mecanismos para conseguir
metas y objetivos, deciciendo en forma anticipada la manera en que se efectuard un acto.
Valores organizacionales. Una organizacion esta sustentada en sus valores, en sus normas
y en sus politicas de cardcter intenro que permite un desempeinio correcto sobre el recurso
humano en una entidad, se enriquece de su fortaleza para la reduccion de las posibles
debilidades, se garantiza que el colaborador se desarrolle y aporte mas desempefio
permitiendo la resolucion de distintos escenarios que presentan problemas que presentan

dificultades (Apaza y Apaza, 2022).
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IIl. METODO

Se empezara por la definicion de paradigma en la investigacion cientifica, la cual se
considera como una agrupaciéon de conocimientos ordenados, valores, creencias o técnicas los
cuales son brindados por integrantes de una determinada sociedad cientifica, quienes en un
determinado intervalo de tiempo proporcionan modelos y metodologias de analisis con la finalidad
de resolver situaciones problematicas dentro de una determinada area de conocimiento (Icart y
Pulpon, 2012).

Por su parte Kuhn sefiala que, en determinados periodos relacionados a la ciencia, se ha
logrado apreciar que el paradigma cientifico puede reemplazar otros. En un determinado periodo
los cientificos perfeccionan diversos paradigmas, solucionan inconvenientes e implementan
nuevas legislaciones, sin embargo, al momento en que surgen nuevas contradicciones otros
cientificos indican que el paradigma queda obsoleto sin lograr brindar explicaciones requeridas en
base a lo observado. Asimismo, se resaltan los diversos paradigmas:

El Positivismo o cuantitativo: estd relacionado a todo lo relacionado al pensamiento que
nos permite garantizar una vida fisica, puede adquirirse a través de metodologias cuantitativas que
permitan definir una problemadtica, formulacion de hipdtesis, y otros que permitan predicciones de
sucesos vitales.

Post-positivismo: es considerado mds flexible que el criterio rigido del positivismo y
fomenta la integracion de los aportes del cualitativo.

Cualitativo o Interpretativo: esta orientado a la vida cultural, el cual es adquirido por
metodologias cualitativos la cual se orienta de lo que se desarrolla durante la investigacion, es un

modelo basado en la ciencia social.
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Ecologico o critico: esta orientado a la vida social y realiza el analisis de la realidad social
adaptando diversas caracteristicas de los anteriores paradigmas, su fin es fomentar la
transformacion de la sociedad como consecuencia de la investigacion. (Icart y Pulpon).

Por consiguiente, expuesto los principales paradigmas de la investigacion cientifica como
son el positivista, naturalista, post positivista y el critico, la presente investigacion esta orientado
al paradigma positivista, tomando como base la metodologia hipotética deductiva con la finalidad
de generalizar los resultados que se logre obtener a través de un muestreo de la realidad.

Es importante resaltar que para contrastar hipdtesis a la estadistica para la contratacion de
las hipotesis el trabajo es considerado disciplinario, puesto que toma como punto de partida el
razonamiento y la filosofia para someter a discusion los modelos, enfoques, paradigmas y métodos
que se van a utilizar como proceso.

Por su parte Palomino et al. (2015) sefiala que el enfoque de investigacion cientifica es
considerado la manera de como se procedera a orientar el trabajo de investigacion con la finalidad
de solucionar un problema especifico, Actualmente se tiene tres enfoques que son: cuantitativo,
cualitativo y el mixto.

Segin Hernandez y Mendoza (2018) la primera via que es el enfoque cuantitativo es ideal
si se desea realizar estimaciones respecto a las ocurrencias de diversos hechos para probar
hipotesis.

La segunda via es el enfoque cualitativo segiin Hernandez y Mendoza (2018) consideran
el comienzo del analisis sobre hechos basandose en situaciones previas, ambos factores se
canalizan en simultaneo con la finalidad de proporcionar teorias que permitan determinar que esta

ocurriendo.
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La tercera via o enfoque mixto Herndndez y Mendoza (2018) se considera como mixta, en
las cuales relaciona las vias cualitativa y cuantitativa mezclandolas para potenciarlas.

La tesis se encuentra direccionada al enfoque cuantitativo, porque se hace la recoleccion
de los datos cuyo fin es el logro de probar hipdtesis considerando estadisticas y mediciones de
caracter numérico, para determinar indices de comportamiento probando teorias (Hernandez et al.,
2014).

Asimismo, el enfoque cuantitativo al utilizar la estadistica va mostrarnos la veracidad o
falsedad de una determinada hipdtesis, igualmente utilizando la recoleccion de la data
correspondiente para analizarlas orientandolas a brindar respuestas a nuestros problemas
planteados. Sobre el método de la investigacion se tiene los siguientes:

Deductivo: es considerar determinadas conclusiones para dar una explicacion especifica
respecto a un asunto en particular, toma como punto de partida analizar teorias, postulados,
principios, premisas etc. (Bernal, 2016). Se concluye que el método deductivo tiene una estrecha
relacion con la perspectiva cuantitativa, donde las variables deben ser sustentadas con enfoques
tedricos para ser considerados en su aplicabilidad en un escenario donde se presenta un fendmeno.

Inductivo: es considerado el aspecto de la razon para dar garantia en obtener explicaciones
tomando como punto de partida un determinado hecho validado y asi establecer conclusiones las
cuales se aplican bajo un caricter general, se empieza por estudiar de manera individual un
determinado hecho para luego plantear una conclusion con caréacter universal. (Bernal, 2016). La
metodologia desde el aspecto inductivo se asocia con la ruta cualitativa, comenzando desde un
ambito especifico hacia un &mbito general en la secuencia del estudio.

Inductivo deductivo: sustentado en el ambito de la ldgica y asociando con aspectos

particulares, se considera deductivo en un solo sentido (es decir cuando va de lo universal hacia lo
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particular) y se considera inductivo cuando tiene un sentido contrario (es decir cuando va de lo
particular hacia lo universal). (Bernal, 2016). se relaciona con el enfoque mixto porque aplicar las
fortalezas de ambos enfoques de investigacion.

Hipotético deductivo: considera como punto de partida un muestro de aseveraciones con
criterio de hipdtesis y posteriormente falsear, debatir o refutar dicha hipdtesis, determinando
posibles conclusiones las cuales se confrontaran con los hechos reales. (Bernal, 2016). Se concluye
que el método inductivo deductivo se relaciona a lo cuantitativo, debido a que se plantean
determinadas hipotesis que posteriormente van a ser contrastadas por medio de la estadistica y el
proceso comienza desde lo general a lo especifico.

Analitico: es desarmar, descomponer, dividir de un total todas sus partes posibles con la
finalidad de realizar observaciones, establecer diferencias, naturaleza, relacion, efecto, similitud,
caracteristicas, otros, para asi ampliar conocimientos del objeto sujeto a estudio (Valderrama,
2019). En todo el proceso del presente trabajo se aplica el método analitico porque una tesis
requiere de bastante analisis, y por medio de la observacion permite elaborar el diagnostico de
problemas.

Sintético: es una metodologia de razonamiento el cual reconstruye un todo partiendo de las
partes que se sometieron al analisis, es una consecuencia de realizar exposiciones breves y
metodicas. (Valderrama, 2019). Se considerd el método sintético, porque las teorias encontradas
estan siendo sintetizadas sin perder su esencia inicial.

El método que corresponde a la presente investigacion por relacionarse con el paradigma
positivista y el enfoque cuantitativo es la metodologia en el aspecto hipotético deductivo, porque
cada hipotesis propuesta se define a priori, basado en teoremas ya existente, asi como en

experiencias las cuales sera contrastado a través de la estadistica.
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Finalmente, también estan presentes en el desarrollo del trabajo de investigacion el método
analitico para analizar y diagnosticar la problematica, y el método sintético muy util para resumir
y sintetizar las referencias bibliograficas que se obtienen para la tesis.

3.1 Tipo de investigacion

Se opta por aplicar el enfoque cuantitativo, considerando a Hernandez et al. (2014) puesto
que se ejecutard la aplicacion de las ventajas que brinda el enfoque cuantitativo como es interpretar
los resultados mediante la estadistica y la prueba de las hipotesis.

Segun Valderrama (2019) la investigacion se considera explicativa, con la intencion de
poder dar respuesta a los efectos negativos que se presenta en un contexto de estudio.

Por su parte Andia (2017) para realizar la validacion de hipotesis se procede a definir los
determinados lineamientos que se va considerar. La investigacion adopto un disefio desde el
aspecto no experimental.

3.2 Poblacion y muestra
- Poblacion
o Segln Vara (2015), los integrantes de la poblacion deben vincularse con las
variables propuestas, se ha considerado a 85 personas que laboran en la entidad
municipal de la localidad de Pativilca.
— Muestra
o Por su parte Arbaiza (2013) sefiala que los integrantes pertenecen a una parte de la
poblacién, se optd por una muestra de estudio de 85 personas que laboran en la

entidad municipal de la localidad de Pativilca.
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—  Muestreo
o Segun Arbaiza (2013) se aplica el muestreo no probabilistico puesto que la
mencionada muestra que optamos por someter a estudio estaba determinada y de
facil acceso del investigador y no es considerada que fue por aleatorizacion.
3.3 Operacionalizacion de variables
3.3.1 Variable independiente. Planeamiento estratégico
Segun George (2013) sobre el planeamiento estratégico es el proceso de asociar a
integrantes de una direccion con sustento en una estrategia tangible, con una visién y una mision,
reduciendo un escenario conflictivo y fomentar el valor del compromiso, del grado de cooperacion
en la entidad, ademas, se toma en cuenta actitudes, estilos de convivencias haciendo necesario la
dedicacion de actuar con una vision futura, que representa un componente integral de la alta
direccion.
3.3.2 Definicion operacional de la variable independiente. Planeamiento estratégico
Para medir el planeamiento estratégico se ha elaborado el cuestionario de 40 items, se
cuenta con 3 dimensiones (tabla 2).
Tabla 1

Operacionalizacion de la variable independiente. Planeamiento estratégico

Dimensiones Indicadores

Conocimiento sobre un plan y un programa
Conocimiento sobre una organizacion y su vision, su
mision y como se gestionara

Cooperacion sobre elaborar un plan

Identificar el valor planteado

Aplicacion de analisis de un planeamiento

Se toma una decision frente a los resultados

Formulacién de estrategias
De Planeamiento

Ejecucion de estrategias

Evaluacion de estrategias
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3.3.3 Definicion conceptual de la variable dependiente. Ejecucion presupuestal

Se define como el procedimiento de captar ingresos en los pliegos para atender egresos
debidamente autorizados en el periodo fiscal, los objetivos presupuestales son resvisados al
momento de registrar si se cumplieron o no. Cabe resaltar que en esta etapa todo departamento de
contabilidad, finanzas, pagos, adquisiciones, tienen influencia relevante, razon por la cual los
presupuestos son destinados de manera integra para lo que fue autorizado (Suarez, 2018).
3.3.4 Definicion operacional de la variable dependiente. Ejecucion presupuestal

Se ha elaborado el cuestionario de 30 items, se cuenta con 3 dimensiones (tabla 3).
Tabla 2

Operacionalizacion de la variable dependiente. Ejecucion presupuestal

Dimensiones Indicadores
Ejecucion desde el ambito del gasto corriente
Ejecucion desde el ambito del gasto de capital
Estimacion de ingresos
Recaudacion de ingresos.

Programacion de Montos maximos
compromisos anuales  Programacion anual de gastos

Ejecucion de gastos

Ejecucion de ingresos

3.4 Instrumentos

Por su parte Montenegro (2012) considera como técnica a la agrupaciéon de operaciones,
procedimientos o pasos que seran procesados en un adecuado orden utilizando a la par diversos
instrumentos con la finalidad de lograr un resultado.

Segin Saavedra (2017) la observacion debe contar con un orden y coherencia cuyo
indicador es la logica para conseguir las metas.

Segun Herndndez et al. (2014) considerando el aspecto denominado cuantitativo se orienta
a utilizar para la medicién la metodologia, el cuestionario el cual se define como un grupo de

interrogantes asociadas a las variables que son parte de un estudio.
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3.5 Procedimientos

El procedimiento en la presente investigacion segiin Arbaiza (2014), con la finalidad de
ejecutar pruebas de hipotesis para masificar los resultados bajo un criterio general orientados a la
poblacién sometida a estudio, se procede a la eleccion de la metodologia mas apropiada para el
logro del objetivo, para ello se siguen las siguientes pautas:

Realizar la formulacion de la hipotesis alterna y nula. Determinar si se utilizara pruebas
paramétricas y no paramétricas.

Tener claro como interpretar los niveles de significacion (se suele elegir el oo = 0.05).
Lograr la obtencion de la data necesaria que sea relevante y representativa.

Estar capacitado para realizar comparaciones de los valores tedricos y calculados. Indicar
recomendaciones y conclusiones.

3.6 Analisis de datos

Para el desarrollo de un andlisis y obtener resultados de datos cuantitativos recolectados se
utiliza como apoyo el programa de estadistica SPSS en una de sus versiones ultimas como es el
28, segln los autores Fernandez et al. (2002) se toma en cuenta la estadistica desde el ambito
descriptivo como la suma de diversas técnicas que permitiran reducir diversas datas observadas,
asi como su dependencia de una de la otra.

Ademas, el analisis considerado como estadistico - descriptivo se enfoca en la tabulacion
de datos, construccion de tablas, figuras estadisticas y calcular los porcentajes de las variables
mediante los estadisticos relacionados con el trabajo sujeto a investigacion. Considerando la
determinada distribucion de las determinadas frecuencias y graficos estadisticos de barras que
representan la agrupacion de puntuaciones respecto a la denominada variable ordenada en su

respectiva categoria, de acuerdo a (Hernandez et al., 2014).
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El trabajo guarda relacion con la parte no paramétrica, de acuerdo a Caycho et al. (2019)
se considera una metodologia para lograr la contrastacion de hipotesis tanto para validarla como
para rechazarla. Si se utiliza la estadistica no paramétrica es porque el estudio posee variables de
naturaleza categorica.

Habra un analisis con la utilizacion de la herramienta estadistica, denominada regresion
logistica ordinal, asimismo se utilizara el valor del Pseudo-R cuadrado al realizar la prueba de

hipotesis segun (Arroyo, 2017).
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IV RESULTADOS
4.1 Elemento censual del cuarto capitulo
Tabla 3

Continuidad de respuestas sobre el planeamiento estratégico

Continuidad %
No lo acepto 16 19%
Irresoluto 27 32%
Lo acepto 42 49%
Total 85 100%

Nota: Elaboracion propia.
Figura 2

Grdfico de pastel de la continuidad de respuestas sobre el planeamiento estrategico

Continuidad

m Noloacepto = lrresoluto = Lo acepto

Nota: Elaboracion propia.
Por lo que se refiere a los interrogados que marcaron la respuesta continuamente de “lo
acepto”, que es un valor porcentual del cuarenta y nueve por ciento por lo cual, el planeamiento

estratégico es de caracter idoneo.
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Tabla 4

Continuidad de respuestas sobre la ejecucion presupuestal

Continuidad Porcentaje

No lo acepto 13 15%
Irresoluto 24 28%
Lo acepto 48 57%
Total 85 100%

Nota: Elaboracion propia.
Figura 3

Grdfico de pastel de la continuidad de respuestas sobre la ejecucion presupuestal

Continuidad

= No lo acepto = Irresoluto = Lo acepto

Nota: Elaboracion propia.
Por lo que se refiere a los interrogados que marcaron la respuesta continuamente de “lo
acepto”, que es un valor porcentual del cincuenta y siete por ciento por lo cual, la ejecucion del

presupuesto es acertada.
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4.2 Contraposicion de cada hipdtesis propuesta
- Hipdotesis general
o Ha. El planeamiento estratégico influye significativamente en la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Pativilca, afio 2022.
o Ho. El planeamiento estratégico no influye significativamente en la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Pativilca, afio 2022.
Tabla 5

Contraposicion sobre la hipotesis principal

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl  Sig.
Sélo 134,089

interceptacion

Final ,000 134,089 4 ,000

Nota: Elaboracion propia

Con la contraposicion de la hipdtesis principal se pudo demostrar que existe influencia. El
planeamiento estratégico influye significativamente en la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Pativilca, afio 2022.

- Primera hipdtesis especifica
o Ha. El planeamiento estratégico influye significativamente en la ejecucion de
gastos de la Municipalidad Distrital de Pativilca, afio 2022.
o Ho. El planeamiento estratégico no influye significativamente en la ejecucion de

gastos de la Municipalidad Distrital de Pativilca, afio 2022.
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Tabla 6

Contraposicion sobre la primera hipotesis especifica

Logaritmo de

la
verosimilitud
Modelo -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo 109,950
interceptacion
Final 56,922 53,028 4 ,000

Nota: Elaboracion propia
Con la contraposicion de la primera hipotesis especifica se pudo demostrar que existe
influencia. El planeamiento estratégico influye significativamente en la ejecucion de gastos de la
Municipalidad Distrital de Pativilca, afio 2022.
- Segunda hipdtesis especifica
o Ha. El planeamiento estratégico influye significativamente en la ejecucion de ingresos
de la Municipalidad Distrital de Pativilca, afio 2022
o Ho. El planeamiento estratégico no influye significativamente en la ejecucion de
ingresos de la Municipalidad Distrital de Pativilca, afio 2022.
Tabla 7

Contraposicion sobre la segunda hipotesis especifica

Logaritmo de la verosimilitud

Modelo -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Solo 125,413

interceptacion

Final 79,867 45,545 4 ,000

Nota: Elaboracién propia.
Con la contraposicion de la segunda hipotesis especifica se pudo demostrar que existe
influencia. El planeamiento estratégico influye significativamente en la ejecucion de ingresos de

la Municipalidad Distrital de Pativilca, afio 2022.
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IV. DISCUSION DE RESULTADOS

En la discusién general, el presente trabajo de investigacion guarda relacion con los
resultados de Birskite (2018) porque las entidades municipales deben ser transparentes para lo cual
se utilizan distintos criterios para realizar una investigacion anticipada elabora un modelo empirico
que le va permitir la identificacion de diversos factores que generan procedimientos relacionados
al presupuesto de manera transparente en las entidades municipales. Del mismo modo, se coincide
con el trabajo de investigacion realizado por Zuiiga et al. (2017) debido a que actualmente se
requiere modelos especializados y constantes mejoras para disefiar nuevas estrategias
presupuestales trabajando en equipo en una entidad del Estado.

Asimismo, se guarda relacion con la investigacion de Rocha y Delgado (2021) sefialaron
que el asignar presupuestos toma como punto de partida el planeamiento financiero y estratégico
con la finalidad de realizar una programacion presupuestal direccionado a todo proyecto, y asi
lograr monitorearlos en forma continua y evitar asuntos relacionados a la malversacion
presupuestal de alglin recurso adicional. Se tiene similitud con la investigacion de Alisherovich
(2022) analiza la ampliacion del sistema de tesoreria de ejecucidon presupuestaria como un
instrumento de gestion importante en un escenario de finanzas de una comunidad, ademas, es
dirigido hacia la calidad y que las labores sean modernas de areas de la tesoreria, reduciendo el
costo de la operacion en el presupuesto, ocasionando el crecimiento de la efectividad de la
ejecucion a un determinado periodo en el pais de Uzbekistan. Se coincide con la investigacion de
Mohammad (2022) se sintetiza tres enfoques para un analisis de variaciones en una entidad: Los
hallazgos sefialan que las representaciones de una adecuada gestion publica, se orienta al logro de
resultados, tambien como una rendicion sustentada en la productividad, invocando en respuesta a

una presion economica y social, como la falta de un presupuesto y generando malestar en la
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scoiedad por los servicios publicos deficientes, aunado a la presion de parte del mercado. Un
estudio de una institucion reafirma que un escenario evolutivo depende de un camino con cambios
contables aplicados en una organizacion, concluyendo que en la observacion de la practica y en
los dias de laborar en una entidad, es necesario la aplicacion de cambios en la contabilidad que no
fue una mera innovacion de caracter simbolico. De igual modo se coincide con la investigacion de
Kaharrukmi y Adli (2022) concluyeron que la calidad de los estados financieros no estd moderada
por revelacion de estados financieros. Esto significa que existe asociacion entre el desempefio de
lo que se ejecuta, asi como el indice de calidad de los estados financieros no es mejor, aunque esté
moderado por la divulgacion de los Estados financieros. Se guarda similitud con la investigacion
de Tsofa et al. (2022) porque los retos se asocian con combinaciones de herramientas que no son
propias y que comprometen con la eficiencia de la entidad con la finalidad de dar servicios de
calidad, la falta de arreglo entre la necesidad y la utilizacion del recurso, la motivacion es baja,
como la productividad de los trabajadores, carencia de eficacia en la adquisiciéon y en la
responsabilidad del area financiera. Asimismo, segun Corzo (2021) considerarlo como un extenso
paradigma netamente econdmico, asimismo se resalta lo importante que resulta todo gobierno
subnacional para garantizar que exista desarrollo local puesto que se le considera responsable de
ejecutar toda metodologia, estrategia y manera en que se trabaja con los presupuestos, asimismo
interactuar con la sociedad.

En la primera discusion especifica, se coincide con la investigacion de Ramon (2020) se
determind que se efectuo una fiscalizacion débil y que no se realizod el debido monitoreo a los
procesos presupuestales en la etapa en que se realiza Ejecucion para el flujo de egreso publico,

asimismo la Unidad Ejecutora no cumpli6 de manera funcional el cumplimiento de metas
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financieras de los proyectos, y objetivos financieros debido al reducido conocimiento de la
legislacion presupuestaria y del procedimiento para ejecutar gastos.

Sobre la segunda discusion especifica, hay coincidencia con el estudio de Johnsen (2016)
sefalo que las entidades municipales de Noruega consideraron la gestion y planificacion
estratégica, en la cual las personas que fueron encuestadas afirmaron de manera positiva el impacto
que se tiene en una entidad municipal adoptando ese estilo de planificacion con mayor interés
respecto a otras entidades municipales.

En la tercera discusion especifica, se coincide con la investigaciéon de Becerra y Deaza
(2016) concluyeron que una adecuada gestion publica relacionada a todo recurso va depender
siempre de una correcta manera de administrar, debido a que facilitara la manera en que se
planearan los flujos de egresos e ingresos que son proyectadas a mejorar una determinada sociedad
el cual va permitir beneficiar el grado de posicion de los distritos de la capital Colombiana de
Bogota como un buen generador de dindmicas y asi transformarse en dmbitos adecuados que
permitan aumentar el desarrollo integral. Ademads, se coincide con Rocha y Delgado (2021)
porque, analiza el como obtener un amplio conocimiento sobre la mejor manera de asignar
presupuestos considerando todo recurso adicional en gestiones de una entidad municipal,
asimismo como resultado se muestra que el 40% de autores sefialan que inicia desde la fase de
programar, formular, evaluar y seguir, adicionando las actividades de cierre y una etapa que
consiste en liquidar un proyecto, asi como planificar la administracion y las gerencias, gran
porcentaje de la partida presupuestal proviene del estado, en poca o nulas ocasiones son por sus
propios recursos. Asimismo, un 60% sefiala que el logro de una entidad municipal es diferente de
transparencias a través de que los ciudadanos rindan cuentas, en el cual se considera rendir de

manera financiera o presupuestal todo proyecto que se ejecuta, estableciendo como conclusion que
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el asignar presupuestos toma como punto de partida el planeamiento financiero y estratégico con
la finalidad de realizar una programacion presupuestal direccionado a todo proyecto, y asi lograr
monitorearlos en forma continua y evitar asuntos relacionados a la malversacion presupuestal de
algin recurso adicional. Se guarda similitud con el estudio de Lopez (2020) quien analiza la
manera en que una adecuada gestion de una entidad municipal se relaciona con el nivel de calidad
que brindan por el servicio, es una investigacion bajo el enfoque cuantitativo, asimismo se decidio
utilizar el cuestionario para tener mayor conocimiento del comportamiento de las variables
concluyendo que se relacionan de manera significativa. Por otra parte, Ramoén (2020) realizo un
analisis de como influye un proceso de fiscalizacion relacionada a ejecucion de presupuestos sobre
la gestion de un Gobierno Regional en el periodo 2018, bajo una metodologia inductiva, y una
metodologia cualitativa aplicando la entrevista determinando que se efectiio una fiscalizacion débil
y que no se realizod el debido monitoreo a los procesos presupuestales en la etapa en donde se
ejecuta del flujo de gasto del sector publico, asimismo la Unidad Ejecutora no cumplié de manera
funcional el cumplimiento de metas financieras de los proyectos, y objetivos financieros debido al
reducido conocimiento de la legislacion presupuestaria y del procedimiento para ejecutar gastos.
Ademas, se coincide con Herrera (2019) obteniendo como resultado que existe relacion moderada,
directa de ambas variables, considerando a la gestion institucional, presupuestal y de inversion
como dimensiones, se tiene similitud con el estudio de Linares (2018) quien puede afirmar la
existencia considerable de una correlacion, asimismo tomando como soporte a los valores
estadisticos que se gener6 con la Rho de Spearman el cual ascendi6 a un valor de 0,66 , asimismo

un valor estadistico de significatividad ascendiente a 0,000.
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VI CONCLUSIONES

» Elplaneamiento estratégico influye de manera significativa en la ejecucion del presupuesto
de la Municipalidad Distrital de Pativilca, en el afio 2022. Ademas, el valor estadistico
segun la regresion logistica ordinal denominada Nagelkerke muestra que el planeamiento
estratégico tiene una dependencia porcentual del 84% hacia la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Pativilca, en el afio 2022.

» El planeamiento estratégico influye de manera significativa en la ejecucion desde el
aspecto de los gastos de la Municipalidad Distrital de Pativilca, en el afio 2022.

» El planeamiento estratégico influye de manera significativa en la ejecucion desde el
aspecto de los ingresos de la Municipalidad Distrital de Pativilca, en el afio 2022.

» El planeamiento estratégico influye de manera significativa en el ambito de programacion

de compromisos en un periodo, Municipalidad Distrital de Pativilca, en el afio 2022.
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VII. RECOMENDACIONES
Se recomienda la implementacion de un modelo de presupuesto basado en resultados
(PBR) para fortalecer el planeamiento estratégico municipal (Ver anexo E).
Se recomienda un seguimiento en las partidas presupuestales de gasto publico hasta el
momento de su ejecucion en forma permanente, con el fin de otorgar atencidon a las
demandas que son prioridad de la comunidad, y también es necesario brindar informacion
oportuna de las actividades a la ciudadania.
Se recomienda en la fase de ejecucion de manera coordinada con el centro de costo, seguir
mensualmente el plan operativo, para que exista evidencia de la ejecucion del presupuesto
orientada a cumplir lo programado y emitir una alerta oportuna en la mejora del proceso y
dar cumplimiento a la ejecucion presupuestal.
Se recomienda la implementacion de talleres donde se logre exponer la tematica
relacionada a planear diversas estrategias, asi como la ejecucion presupuestal que

demuestre la importancia que poseen los documentos de gestion sefialados.
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Anexo A. Matriz de consistencia

IX. ANEXOS
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INFLUENCIA DEL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIDAD

DISTRITAL DE PATIVILCA, ANO 2022.

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES
Problema General Objetivo General Hipétesis General

(Como influye el | Explicar la  influencia  del | El  planeamiento  estratégico | Variable independiente 1. Capacitacion
planeamiento estratégico en | planeamiento estratégico en la | influye significativamente en la Dimensiones Indicadores items
la ejecucion presupuestal de | ejecuciéon  presupuestal de la | ejecucion presupuestal de la Conocimiento sobre un plan y un 12
la Municipalidad Distrital | Municipalidad Distrital de Pativilca, | Municipalidad Distrital de Formulacion de programa >
de Pativilca, afio 2022? afno 2022. Pativilca, afio 2022. estrategias Conocimiento sobre una organizacion y

Problemas especificos Objetivos especificos Hipotesis especificas De Planeamiento su vision, su misién y como se 3,4
(Coémo influye el | Explicar la influencia del | El planeamiento  estratégico gestionara
planeamiento estratégico en | planeamiento estratégico en la | influye significativamente en la Ejecucion de Cooperacion sobre elaborar un plan 5,6
la ejecucion de gastos de la | ejecucion de gastos de la | ejecucion de gastos de la estrategias Identificar el valor planteado 7.8
Municipalidad Distrital de | Municipalidad Distrital de Pativilca, | Municipalidad Distrital de Aplicacion de analisis de un
Pativilca, afio 20227 afio 2022. _ _ Pativilea, afio 2022. » Evaluacién de planeamiento 9,10
(Como _ mﬂuye, ) el Expllcar‘ la 1nﬂu§nc1a del El plal?ealjrllent_o estratégico estrategias Se toma una decision frente a los
planeamiento estratégico en | planeamiento estratégico en la | influye significativamente en la 11,12

la ejecucion de ingresos de
la Municipalidad Distrital
de Pativilca, afio 20227
(Como influye el
planeamiento estratégico en
la programacion de
compromisos anuales de la
Municipalidad Distrital de
Pativilca, ano 20227

ejecucion de ingresos de la
Municipalidad Distrital de Pativilca,
afio 2022.

Explicar la  influencia  del
planeamiento estratégico en la
programaciéon de  compromisos
anuales de la Municipalidad Distrital
de Pativilca, afio 2022.

ejecucion de ingresos de la
Municipalidad Distrital de
Pativilca, ano 2022.

El  planeamiento  estratégico
influye significativamente en la
programacién de compromisos
anuales de la Municipalidad
Distrital de Pativilca, afio 2022.

resultados

Variable independiente 2. Competencias

gastos

Dimensiones Indicadores items
Ejecucion desde el
ambito del gasto 1,2
. . corriente
Ejecucion de gastos Ejecucion desde ol
ambito del gasto de 3,4
capital
Estimacion de ingresos 5,6
Ejecucion de ingresos Recaudacion de 78
ingresos. ’
., Montos maximos 9, 10
Programacion de —
. Programacion anual de
compromisos anuales 11,12




Anexo B. Validacion de instrumentos

Tabla 8

Expertos durante la evaluacion de los instrumentos de medicion

96

Experto Dominio Decision
Dr. Sanchez Sotomayor, Segundo Estadistico Si existe suficiencia
Dr. Begazo de Bedoya Luis Metododlogo Si existe suficiencia

Dr. Capcha Carrillo Tito Tematico Si existe suficiencia
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Anexo C. Confiabilidad del instrumento
Para determinar la confiabilidad del instrumento se aplicara la prueba piloto, donde
una prueba piloto es un ensayo, una prueba a pequefia escala que sirve para probar la calidad
del instrumento y proponer mejorar significativas.
Tabla 9

Confiabilidad del instrumento de la variable independiente

Alfa de Cronbach N de elementos
,983 18

Nota. Se obtuvo mediante el SPSS version 25 un coeficiente de fiabilidad de 0.983, que se
interpreta como una alta confiabilidad.

Tabla 10

Confiabilidad del instrumento de la variable competencias

Alfa de Cronbach N de elementos
,884 12

Nota. Se obtuvo mediante el SPSS version 25 un coeficiente de fiabilidad de 0.884, que se

interpreta como una alta confiabilidad.
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Anexo D. Instrumento de medicion
Lea con atencién y conteste a las preguntas marcando con una “X” en un solo

recuadro, teniendo en cuenta la siguiente escala de calificaciones:

3 2 1
Lo acepto Irresoluto No lo acepto

tems 1 |2 |3

Dimension. Formulacion de estrategias de planeamiento
Conoce Ud. ;cudl es el plan estratégico en la institucion?
Conoce Ud. ;Los planes que estan previstos en su area?
(Conoce Ud. la estructura de un plan estratégico?
(Conoce Ud. ;Qué significa la identidad que enuncia el plan
estratégico?

Dimension. Ejecucion de estrategias
Ud. ;Ha participado en la elaboracion del plan estratégico de
su entidad?
Ud. ;(Ha participado en la elaboracion de los manuales,
guias, bitacoras de la entidad?
Ud. ;Ha participado en la elaboracion de la ;Vision en la
entidad?
Ud. ;Ha participado en la elaboracion de la ;Mision en la
entidad?

Dimension. Evaluacion de estrategias
9 | Ud. ;Cree que la entidad evalua la ejecucion del plan?
10 Ud. (Evalta la practica de valores propuestos en el plan
estratégico de la entidad?
Ud. ¢Identifica que personal autorizado debe reajustar la
11 | propuesta existente en el plan segiin a la realidad de la
entidad?
Ud. ;Se adecua a la propuesta de gestion de recursos
humanos en la entidad?

EAN W (DN | —

12
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Items

Dimension 1. Ejecucion de gastos

1 |Existe un control institucional sobre el gasto corriente.

) Los gastos por los servicios contratados se planifican en concordancia a
las normas de control interno.

3 Los gastos por mantenimiento de equipos cumplen con lo establecido
en las normas de control interno

4 Los gastos que corresponden al mantenimiento de infraestructura
institucional se realizan segun las normas del control interno

Dimension 2. Ejecucion de ingresos

1 Se lleva a cabo la estimacion de ingresos mensual para programar los
gastos.

12 Lps gastos no superan los ingresos recaudados por la Municipalidad
distrital de Pativilca.

13 |La recaudacion de ingresos se lleva a cabo de manera transparente.

14 Las cifras de lq r.ecaudaci(')n de ingresos se informan a la direccion para
la toma de decisiones.

Dimension 3. Programacion de compromisos anuales

71 En 1?1 programacion de compromisos anuales se respetan los montos
maximos aprobados.

2 Los montos méaximos aprobados priorizan la cadena de gastos mas
urgentes.

73 Antes de ejecutar la cadena c‘ie‘ gastos se sqele realiz.ar. ajustes en el
marco presupuestal de la Municipalidad distrital de Pativilca.

24 La programacion de gasto anual es oportunamente presentada a sus

dependencias.
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Anexo E. Aporte del investigador
Propuesta
1. Proyecto: Implementacion de un modelo de presupuesto basado en resultados (PBR)
para fortalecer el planeamiento estratégico municipal.

2. Ambito de aplicacién: Pativilca
3. Financiamiento: S/ 380, 000
4. Fundamentacion

El proyecto propone implementar un Modelo de Presupuesto Basado en Resultados (PBR)
en municipalidades peruanas para mejorar la eficiencia y transparencia en la gestion publica.
Alineado con normativas locales y estrategias de desarrollo, el PBR facilita la asignacion de
recursos hacia resultados medibles, fortaleciendo la rendicion de cuentas y la planificacion
estratégica. Adaptando mejores practicas internacionales, se busca optimizar la gestion
presupuestaria y mejorar servicios publicos, infraestructura y calidad de vida de los
ciudadanos.

5. Justificacion

La justificacion del proyecto se fundamenta en la necesidad urgente de mejorar la gestion
publica municipal en Peru, especialmente en la ejecucion presupuestal. Actualmente, muchas
municipalidades enfrentan desafios en la asignacion eficiente de recursos y la entrega
efectiva de servicios. La implementacion del Modelo de Presupuesto Basado en Resultados
(PBR) permitira alinear los recursos con los objetivos estratégicos locales, aumentando la
transparencia y la rendicion de cuentas. Ademas, el PBR promueve una gestion mas eficaz
mediante la medicioén y evaluacion continua de resultados, adoptando mejores practicas
internacionales adaptadas al contexto peruano para mejorar el desarrollo y el bienestar de la

comunidad.
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5. Objetivos

Objetivo general:

Implementar un Modelo de Presupuesto Basado en Resultados (PBR) en una municipalidad
peruana para fortalecer la ejecucion presupuestal, alineando los recursos con los objetivos
estratégicos de desarrollo local, y mejorando la eficiencia, transparencia y rendicion de
cuentas en la gestion publica municipal.

Objetivos especificos:

Objetivo Especifico 1:

Disefiar ¢ implementar indicadores de desempefio y metas claras dentro del Modelo de
Presupuesto Basado en Resultados (PBR), alineados con los objetivos estratégicos y las
prioridades de desarrollo local de la municipalidad en Pert.

Objetivo Especifico 2:

Establecer un sistema robusto de monitoreo y evaluacion que permita medir regularmente el

avance hacia las metas establecidas en el PBR, facilitando la toma de decisiones informadas

y la correccion de desviaciones durante la ejecucion presupuestal municipal.

6. Desarrollo

Semana | Hora Actividades R.ecursos Encargados Participante
asignados S
10 hrs | Revision y andlisis de la | Documentos Equipo de Equipo de
1 normativa 'y  marco | normativos y proyecto proyecto,
estratégico local. estratégicos consultore
5hrs | Capacitacion sobre el | Material Equipo de Personal
Modelo de Presupuesto | educativo, proyecto municipal
Basado en Resultados | expertos en clave
(PBR). PBR
8 hrs | Definicion de objetivos | Herramientas Equipo de Equipo de
5 estratégicos y KPIs para | de proyecto proyecto
el PBR. planificacion
estratégica
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4 hrs | Entrevistas con lideres | Guias de | Equipo de Lideres
municipales para alinear | entrevista, proyecto municipales
objetivos estratégicos. herramientas

de registro

10 hrs | Disefio del sistema de | Software de | Equipo de Equipo de

3 monitoreo y evaluacion | monitoreo, proyecto proyecto
del PBR. herramientas

de analisis

6 hrs | Integracion del PBR en el | Directrices Equipo de Equipo de
ciclo presupuestario | presupuestari proyecto proyecto,

4 anual. as anuales departamento

financiero
municipal

4 hrs | Capacitacion del personal | Materiales de Equipo de Personal
municipal en la | capacitacion proyecto municipal
implementacion del PBR. clave

8 hrs | Implementacion  piloto | Recursos Equipo de Personal del

5 del PBR en un area | asignados proyecto area piloto
especifica de la | para el piloto
municipalidad.

6 10 hrs | Evaluacion del piloto y | Resultados Equipo de Equipo de
ajustes necesarios en el | del  piloto, proyecto proyecto,
disefio del PBR. retroalimenta personal del

cion area piloto

7 6 hrs | Revisiony ajuste final del | Informes de | Equipo de Equipo de
sistema de monitoreo y | evaluacion, proyecto proyecto
evaluacion del PBR. recomendaci

ones

4 hrs | Preparacion y | Informes Equipo de Direccion
presentacion de informes | ejecutivos, proyecto municipal
y recomendaciones a la | presentacion clave
direccién municipal.

8 8 hrs | Capacitacion final y | Materiales de | Equipo de Personal
lanzamiento oficial del | lanzamiento, proyecto municipal
PBR en toda Ia | ceremonia clave
municipalidad. oficial

Notas:

e Los recursos asignados pueden incluir software especifico, material educativo, guias

de entrevista, entre otros.
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e Los encargados serian los miembros del equipo de proyecto responsables de cada
actividad.
e Los participantes incluyen tanto al equipo de proyecto como a los actores clave dentro
de la municipalidad involucrados en la implementacion y uso del PBR.
Este esquema proporciona un marco temporal y de responsabilidades para llevar a cabo la
implementacion del Modelo de Presupuesto Basado en Resultados de manera efectiva y
coordinada dentro de la municipalidad en Pert.

7. Recursos:

En el proyecto de implementacion del Modelo de Presupuesto Basado en Resultados (PBR)
en una municipalidad peruana, se asignara un equipo de proyecto liderado por expertos en
gestion publica y PBR. Ademas, se capacitara al personal municipal clave en los principios
del PBR y se integraran consultores especializados en tecnologia y finanzas. Se promovera
la participacion activa de lideres municipales y se estableceran responsables para el
monitoreo continuo del desempefio del PBR. Este enfoque busca fortalecer la transparencia,
eficiencia y rendicién de cuentas en la gestion presupuestaria municipal, asegurando
resultados efectivos y sostenibles para el desarrollo local.

8. Financiamiento:

Detalle del Financiamiento Monto Estimado (en
Rubro

PEN)

Consultoria Especializada Contratacion de consultores 70, 000
Capacitacion Programas de formacion 40, 000
Tecnologia y Software Adquisicidn e integracion de sistemas 100, 000
Materiales Educativos Desarrollo de material educativo 25,000
Implementacién Piloto Recursos para el area piloto 60, 000
Gastos Operativos Viaticos, transporte, otros gastos 35, 000
Comunicacién y Divulgacion | Campaiias de comunicacion 25, 000
Contingencias Fondos para imprevistos 25, 000
Total del Financiamiento 380, 000
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9. Evaluacion:

La evaluacion post-implementacion del Modelo de Presupuesto Basado en Resultados (PBR)
para Fortalecer el Planeamiento Estratégico Municipal incluye verificar el cumplimiento de
objetivos, como la implementacion efectiva del PBR y sus resultados esperados. Se analiza
el impacto en la eficiencia y eficacia del uso de recursos municipales, ademés de recabar la
percepcion de actores clave como funcionarios y ciudadanos. Se examinan indicadores de
desempefio previamente establecidos y se identifican lecciones aprendidas, proporcionando
recomendaciones para ajustes futuros. Se evalta la sostenibilidad del modelo a largo plazo y
se elabora un informe final para comunicar los hallazgos a todas las partes interesadas,
asegurando transparencia y facilitando decisiones informadas sobre el futuro del PBR y el

planeamiento estratégico municipal.



