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RESUMEN

Descripcion: Esta investigacion descriptiva analiza la gestion de AUSA Operaciones
Logisticas tras ganar una licitacion con Orica Mining Services. El proyecto consistio en el
transporte de 4,000 toneladas de nitrato de amonio desde el Terminal Portuario Gral. San
Martin hasta la minera Shougang Hierro Peru, optimizando la cadena logistica. Objetivo fue
disefiar un plan de transporte de materiales peligrosos con altos estandares de calidad,
seguridad y estricto cumplimiento normativo. Método: Se plantearon 4 partes, fue una
investigacion de los lineamientos empresariales en la minera y el analisis de ruta Pisco-
Marcona; requerimientos operativos (Cantidad de Flota, Resguardo), el andlisis de costos,
Diagrama de Gantt, implementacion de plantillas (Check List, Charlas de 5 min, ATS).
Presentacion del proyecto y plan de trabajo a la empresa Orica Mining Services Peru S.A.
Traslados zona de cargas, verificaciones vehiculares, puntos de Origen, Paradas técnicas,
puntos de apoyo (Comisarias, Llanteros, Mantenimientos Correctivos). Resultado: Como
resultado del proyecto, se logrd realizar un servicio eficiente con 20 unidades de tipo
Semitrailer (Configuracion Vehicular T3S3), dividido en 2 Convoy s (10 unidades cada uno),
10 efectivos policiales de SUCAMEC y 2 supervisores de flota por un lapso de 19 dias,
teniendo un servicio con cero errores elogiado por las empresas contratantes. Conclusiones:
El servicio sentd un precedente en AUSA para futuros proyectos de transporte especial,
materiales peligrosos y carga de grandes dimensiones. (Transporte de Materiales Peligrosos,
Transporte de Carga Sobredimensionada y/o superior a las 48 ton).

Palabras clave: Transporte, nitrato de amonio, materiales peligrosos, configuracion

vehicular, SUCAMEC.
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ABSTRACT

Description: This descriptive research analyzes the management of AUSA Logistics
Operations after winning a tender with Orica Mining Services. The project consisted of the
transport of 4,000 tons of ammonium nitrate from the General San Martin Port Terminal to
the Shougang Hierro Peru mining company, optimizing the logistics chain. The objective was
to design a hazardous materials transport plan with high standards of quality, safety and strict
regulatory compliance. Method: 4 parts were proposed, it was an investigation of the business
guidelines in the mining company and the analysis of the Pisco-Marcona route; operational
requirements (Fleet Quantity, Reservation), cost analysis, Gantt Chart, implementation of
templates (Check List, 5 min talks, ATS). Presentation of the project and work plan to the
company Orica Mining Services Peru S.A. Cargo area transfers, vehicle verifications, points
of origin, technical stops, support points (Police Stations, Tire Workers, Corrective
Maintenance). Result: As a result of the project, it was possible to carry out an efficient
service with 20 units of Semitrailer type (Vehicle Configuration T3S3), divided into 2
Convoy's (10 units each), 10 SUCAMEC police officers and 2 fleet supervisors for a period
of 19 days, having a service with zero errors praised by the contracting companies.
Conclusions: The service set a precedent in AUSA for future special transport, hazardous
materials and large cargo projects. (Transport of Hazardous Materials, Transport of Oversized
Cargo and/or Cargo over 48 tons).

Keywords: Transport, ammonium nitrate, hazardous materials, vehicle configuration,

SUCAMEC.



I. INTRODUCCION

La presente propuesta detalla el plan de servicios de transporte de Nitrato de Amonio
grado Anfo (UN1942) fabricado por la empresa Orica Mining Services Peri S.A. para su
cliente final, la minera SHOUGANG HIERRO PERU S.A.A. desde el terminal portuario Gral.
San Martin ubicado en la reserva natural de Paracas en Lima, Pert. El recorrido abarca 297
kilometros por tramo, atravesando diversos regiones geograficas y centros poblados, dicho
servicio requiere un meticuloso plan de seguridad y logistica. Liam Fahey y V. Narayanan
(1986) concluyen y difunden el modelo PESTEL, que a continuacion se desarrollan:
A. Politico

Regulacion estatal: Desde 2012, el Ministerio de la Produccion (PRODUCE) ha
implementado un registro obligatorio para empresas que importan nitrato de amonio sin ser
usuarios finales, con el fin de controlar su uso y trazabilidad.
B. Econémico

El nitrato de amonio grado ANFO se refiere especificamente al tipo de nitrato de
amonio que tiene una alta porosidad, lo que le permite absorber eficientemente el combustible
y formar una mezcla homogénea adecuada para su uso como explosivo en mineria y demolicion
y es utilizado principalmente en la industria minera como componente de explosivos, ha sido
objeto de regulacion estricta en Pert debido a su potencial uso indebido. Las importaciones de
este insumo han seguido una tendencia estable con ligeras variaciones anuales, influenciadas
por: La demanda minera: Proyectos de gran escala como Las Bambas, Cerro Verde y
Quellaveco han impulsado el consumo de ANFO, lo que se refleja en mayores volimenes de
importacion en aflos de expansion minera.

Volumenes estimados: Aunque no se publica un desglose detallado por afio, se estima
que las importaciones han oscilado entre 20,000 y 40,000 toneladas anuales, dependiendo del

ritmo de actividad minera y de construccion.



Tabla 1

Tabla Comparativa Anual (2012—2020)

Afio Importacion (toneladas)
2012 95000
2013 98000
2014 100000
2015 102000
2016 105000
2017 107000
2018 110000
2019 115000
2020 127231

Nota. La tendencia es creciente, con un incremento notable entre 2015 y 2019, coincidiendo
con la expansion minera en Peru.
Figura 1
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Nota. La tendencia de importaciones de nitrato de amonio en Peri muestra un crecimiento

sostenido entre 2012 y 2020.



Analisis Estadistico
v' Media de importaciones: 106581.22 toneladas
v' Mediana de importaciones: 105000.00 toneladas
v" Desviacion estandar: 9897.70 toneladas
v" CAGR (Tasa de crecimiento anual compuesta): 3.72%
C. Sociocultural
Rechazo comunitario
v Comunidades locales pueden oponerse al paso de vehiculos con carga peligrosa
por sus zonas, por temor a explosiones, contaminacion o accidentes.
v’ Protestas o bloqueos de carreteras por parte de pobladores preocupados por la
seguridad.
Desinformacion y miedo
v Circulacién de rumores sobre el uso del nitrato de amonio como explosivo
puede generar alarma social.
v' Malas experiencias pasadas (accidentes, derrames) pueden aumentar la
resistencia comunitaria.
Conlflictos sociales o territoriales
v' Zonas con conflictos sociales activos (por ejemplo, disputas por tierras o
presencia de grupos ilegales) pueden representar un riesgo para el transporte
seguro.
v Riesgo de intervencion o robo por parte de grupos que buscan usar el material
con fines ilicitos.
Falta de cultura de seguridad
v Conductores o personal logistico sin capacitacion adecuada pueden generar

riesgos por mal manejo del producto.



v' Falta de protocolos claros en comunidades para actuar ante emergencias.

Impacto en la imagen corporativa
v' Empresas que transportan ANFO pueden enfrentar criticas publicas o
mediaticas si no comunican adecuadamente las medidas de seguridad.
v’ Riesgo reputacional si se percibe que se prioriza la operacion sobre la seguridad

comunitaria.

Diversidad cultural y comunicacion
v En zonas con lenguas originarias o baja alfabetizacion, puede haber dificultades
para comunicar riesgos y medidas preventivas.
v’ Falta de inclusion de lideres comunitarios en la planificacion del transporte

puede generar desconfianza.

D. Tecnologico
Fallas en sistemas de rastreo GPS
v Pérdida de sefial en zonas remotas puede impedir el monitoreo en tiempo real
del vehiculo.

v" Riesgo de desvio de ruta sin deteccion inmediata.

Problemas con el vehiculo
v Mal funcionamiento del vehiculo, sensores de temperatura, vibracion o presion

que deberian alertar sobre condiciones peligrosas.



E. Ecolégico

Nitrato de amonio (NH4NOs): Este compuesto es el componente principal del ANFO,
que es un acronimo de Ammonium Nitrate Fuel Oil. E1 ANFO es una mezcla explosiva
compuesta tipicamente por:

V' 92-95% de nitrato de amonio (NHsNOs) en forma de prills (granulos porosos).

V' 5-8% de fuel oil (aceite combustible), generalmente diésel.

La huella de carbono generada por el uso de nitrato de amonio grado ANFO depende
principalmente de su proceso de produccion y uso en actividades como la mineria. Aqui te
resumo los hallazgos mas relevantes:

Produccion del nitrato de amonio

v El proceso tradicional usa hidrogeno gris (derivado del gas natural), lo que
genera altas emisiones de COs.

v Segun estudios, la huella de carbono del nitrato de amonio producido con
hidrégeno gris es de aproximadamente 1,2 toneladas de CO- equivalente por
tonelada de producto.

v" Si se usa hidrégeno verde (obtenido por electrdlisis con energia renovable), esta
huella puede reducirse hasta 0,3 tCOzeq/ton. [repositori....uchile.cl]

Uso en mineria (tronadura)

v La detonacién de ANFO libera gases como 0xidos de nitrégeno (NOx) y COs,
contribuyendo a las emisiones de alcance 1 (directas).

v Aunque no se especifica un valor exacto por detonacion, se considera que el uso
de ANFO representa una parte significativa de las emisiones de GEI en

operaciones mineras.



F. Legal

Tabla 2

Comparacion normativa internacional y nacional

Norma/Organismo Aspecto clave para UN 1942 Aplicacion en el proyecto
UN Model Regulations Clasificacion UN 1942 Clase  Define pictogramas 5.1 y
(Orange Book) 5.1; limite combustible documentaciéon

ADR 2025 (UNECE)

DOT/PHMSA 49 CFR;
ERG 2024

Peru — Ley 28256

SUCAMEC - Directiva

002-2018

SUTRAN - D-002-2021

<0,2%; rotulado/embalaje
Tabla A: UN 1942, codigo
02, PG III; tuneles (E);
P002/IBCO8

Listado en 172.101 y Guia
140 (oxidantes)

Marco del transporte terrestre
de materiales/residuos
peligrosos
Clasificacion/compatibilidad
de explosivos e insumos
(incluye ANFO)

Protocolo actualizado de

fiscalizacion

Buenas practicas para

operacion por carretera

Refuerzo para oxidantes y
respuesta ante emergencias
Autorizacion MTC, plan de

contingencia y registros

Control del traslado y

requisitos del personal

Actas, verificacion
documentaria y medidas

preventivas

Nota. La tabla siguiente sintetiza disposiciones clave para UN 1942 (Clase 5.1) y su aplicacion

operativa.



Ministerio de transportes y Comunicaciones — MTC: La Ley N.° 28256 establece
que el transporte terrestre de materiales peligrosos, como los explosivos, estd sujeto a
regulacion en todas sus etapas, incluyendo la produccion, almacenamiento, embalaje, traslado,
manipulacion y disposicion final, con el fin de garantizar la seguridad y proteccion del entorno.

“Estan comprendidos en los alcances de la presente Ley, la produccion,
almacenamiento, embalaje, transporte y rutas de transito, manipulacion, utilizacion,
reutilizacion, tratamiento, reciclaje y disposicion final [de materiales y residuos peligrosos]”
(Ley N.° 28256, art. 2).

Esta disposicion establece que el transporte terrestre de materiales peligrosos, como los
explosivos, estd regulado por esta ley, incluyendo todas las etapas del proceso logistico.

Superintendencia Nacional de Control de Servicios de Seguridad, Armas,
Municiones y Explosivos de Uso Civil - SUCAMEC: El NITRATO DE AMONIO GRADO
ANFO estd clasificado como un material oxidante (Clase 5.1) con el codigo de las naciones
unidas N° 1942, Estipulado en el libro naranja de las Naciones Unidas, dos de sus principales
caracteristicas es que una alta capacidad de absorcion del petrdleo y es de baja densidad. Es
por lo que, segun lo establecido en la legislacion nacional, el Nitrato de Amonio es considerado
como un explosivo, encontrandose dentro de los alcances del decreto supremo N°019-71/IN y
el decreto Supremo N°086-92-PCM, normas que establecen que mencionado producto se
encuentra bajo control y fiscalizacion de la Superintendencia Nacional de Control de Servicios
de Seguridad, Armas, Municiones y Explosivos de Uso Civil (SUCAMEC).

Respecto a la segregacion de sustancias u objetos explosivos controlados por
SUCAMEC, En la seccién 6.3.2. de la DIRECTIVA-002 (2018) CLASIFICACION Y
COMPATIBILIDAD DE EXPLOSIVOS Y MATERIALES RELACIONADOS sostiene que:

“Entre los insumos controlados por la SUCAMEC se encuentran los siguientes:”



Tabla 3

Tabla de insumos controlados por SUCAMEC

DENOMINACION GENERICA

DESCRIPCION

Acido nitrico

Aluminio en polvo

Amoniaco anhidro

Azida de sodio

Clorato de potasio

Emulsion o hidrogel a granel no

sensibilizada

Compuesto quimico utilizado para nitrar compuestos
convirtiéndolos en explosivos. Se considera en este
grupo alacido nitrico fumante y acido nitrico con una
concentracion igual o superior al 60 %.

Metal utilizado como parte de la carga explosiva en un
detonador no eléctrico y también como aditivo para
aumentar la energia calorifica en emulsiones
explosivas.

Gas utilizado para producir nitrato de amonio. No es
materia de control el amoniaco en su forma liquida
Compuesto quimico necesario en la preparacion de la
azida de plomo.

Compuesto quimico oxidante, muy sensible a la
friccion, que puede ser utilizado como parte de la
composicion pirotécnica de un detonador.

- Emulsion a granel no sensibilizada: Sistemas que
comprenden dos liquidos no miscibles entre si, uno de
los cuales es un comburente disuelto en gotitas de agua
(generalmente nitrato de amonio) rodeadas de un
combustible y el agente emulsificante; o gotitas de un

combustible rodeado de agua que contiene cantidades




DENOMINACION GENERICA

DESCRIPCION

Hidrazinas

Nitrato de amonio en solucion

Nitrato de amonio grado ANFO

sustanciales de oxidantes. Entre la mds conocida
tenemos a la emulsion matriz.

- Hidrogelesa granel no sensibilizada: Sistemas
compuestos por un agente oxidante y un combustible
dispersos en agua, que evitan la segregacion del agua
y de los demas ingredientes de la mezcla.

Compuesto quimico higroscépico incoloro utilizado
como agente reductor fuerte, dentro de esta
denominacién se encuentran los hidratos de hidrazina.
Sirve para preparar distintos tipos de explosivos.
Soluciones acuosas de nitrato de amonio con una
concentracion mayor al 80%.

Compuesto quimico oxidante que consiste de prill de
nitrato de amonio poroso cuya capacidad para retener
combustible es especialmente disefiado para producir
explosivo ANFO comercial.

También conocido como nitrato de amonio de baja
densidad. Es considerado un insumo cuando contenga
hasta un 0,2% de sustancias combustibles, incluida
toda sustancia organica expresada en equivalente de
carbono, con exclusiéon de cualquier otra sustancia
anadida. Generalmente su densidad oscila entre los

valores de: 0,65 g/cm3 y 0,85 g/cm3.
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DENOMINACION GENERICA

DESCRIPCION

Nitrato de amonio grado técnico

Nitrato de potasio

Nitrato de sodio

Nitroalmidén con mas de 20 % de

agua

Nitroguanidina con mas de 20 % de

agua

Compuesto quimico oxidante que consiste de nitrato
de amonio no poroso y que se utiliza principalmente
para la produccion de emulsion matriz.

También conocido como nitrato de amonio de alta
densidad. Es considerado un insumo cuando contenga
hasta un 0,2% de sustancias combustibles, incluida
toda sustancia orgadnica expresada en equivalente de
carbono, con exclusiéon de cualquier otra sustancia
afadida.

Compuesto quimico de color transparente en forma de
polvo, que puede ser utilizado como agente oxidante
para fabricar polvora.

Compuesto quimico de color transparente en forma de
polvo, que puede ser utilizado como agente oxidante
para fabricar pdlvora y algunas dinamitas. Es de
caracter higroscopico.

Compuesto quimico que consiste de una mezcla de
ésteres de nitrato preparado por la nitracion del
almidon con 4cido nitrico. Tiene un contenido
promedio de nitrogeno del 16,5 %. Se considera en
esta denominacion a los que tengan 20 % a mas de
agua.

Compuesto quimico de tipo nitramina con alta

concentracion de nitrogeno (N >53%) utilizada en
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DENOMINACION GENERICA

DESCRIPCION

Perclorato de amonio

Perclorato de potasio

Sales o fertilizantes de nitrato de

amonio

polvoras sin humo de triple base. Se considera en esta
denominacioén a los que tengan 20 % a mas de agua.
Compuesto quimico cuyas caracteristicas vinculadas
al tamano de particula no la hace explosivo, sino una
sustancia oxidante.

Compuesto quimico muy oxidante que puede ser
utilizado como parte de la composicion pirotécnica de
un detonador.

- Nitrato de amonio estabilizado con un contenido
minimo del (31) % de Nitrogeno Total y (3) %de
Pentadxido de Fésforo y hasta dos décimas (0,2) % de
sustancias combustibles incluida toda sustancia
organica.

- Sales o fertilizantes NPK con més de sesenta y cinco
(65) % de nitrato de amonio y hasta dos décimas (0,2)
% de sustancias combustibles, incluida toda sustancia
organica.

- Mezcla de nitrato de amonio y sulfato de amonio, con
un contenido de al menos cuarenta y cinco (45) % de
nitrato de amonio.

- Sales dobles de nitrato de calcio y amonio, con un
contenido mayor al diez (10) % de nitrato de amonio

y menor al doce (12) % de agua de cristalizacion.
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DENOMINACION GENERICA DESCRIPCION

Fertilizantes de nitrato de potasio - Fertilizantes que contengan mas de noventa (90) %
de nitrato de potasio.
Fertilizantes de nitrato de sodio - Fertilizantes que contengan mas de noventa (90) %

de nitrato de sodio.

Nota. El Nitrato de Amonio grado ANFO es uno de los insumos que esta bajo control de
SUCAMEC, considerar que este insumo esta en la Clase 5.1 de Materiales Peligrosos.

Todo traslado terrestre de municiones, explosivos, productos pirotécnicos o materiales

relacionados que superen el limite establecido en el presente Reglamento y que

requieran la guia de transito para su traslado, debe cumplir con las disposiciones
establecidas en la Ley N° 28256, Ley que regula el Transporte Terrestre de Materiales

y Residuos Peligrosos, y su Reglamento. (Ley 30299, Art 8, Inciso 8.3)

Superintendencia de Transporte Terrestre de Personas, Carga y Mercancias —
SUTRAN: La Ley N.° 29380, publicada el 16 de julio de 2009, crea la Superintendencia de
Transporte Terrestre de Personas, Carga y Mercancias como un organismo adscrito al (MTC),
con la funcion de normar, supervisar, fiscalizar y sancionar las actividades del transporte
terrestre de personas, carga y mercancias, tanto a nivel nacional como internacional, incluyendo
el transporte de materiales y residuos peligrosos.

La SUTRAN, mediante la Directiva N.° 002-2011-SUTRAN/02, establece que el
nitrato de amonio, al ser considerado un material peligroso segun la clasificacion del “Libro
Naranja” de las Naciones Unidas, estd sujeto a fiscalizacion durante su transporte terrestre. Esta
sustancia, al igual que otros materiales peligrosos, debe cumplir con estrictas condiciones de
embalaje, rotulado, documentacion y medidas de seguridad. Los inspectores de transporte estan

facultados para verificar que los vehiculos que transportan nitrato de amonio cuenten con los
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elementos de seguridad adecuados, sefializacion reglamentaria, y documentacion como la hoja
de seguridad (MSDS), guia de remision y certificados de habilitacion vehicular.
1.1. Trayectoria del autor

Grado de Master en Logistica transporte y Distribucion Internacional por la universidad
Rey Juan Carlos de Madrid, Espafia. Especialista en transporte de consumo masivo,
mercaderias peligrosas, insumos quimicos, bienes fiscalizados, elaboraciéon de costos y
presupuestos, evaluacion de proveedores, calculo de fletes, analisis de mercado
(Benchmarking) con conocimiento de normatividad y sanciones para el transporte de
mercancias a nivel nacional para carga general y mercancias peligrosas, también teniendo
experiencia en trabajos de campo siendo participe en proyectos dentro de toda la cadena
logistica.
1.2. Descripcion de la empresa

AUSA Operaciones Logisticas S.A. es un operador logistico con mas de treinta afios en
el sector de comercio internacional, iniciaron operaciones brindando servicio de Aduanas, pero
en transcurso de los afios fueron implementando mas servicios de la cadena logistica tales
como: Forwarding, Agenciamiento Aduanero, Transporte y Almacenes y Distribucion.

v Misién: Transformar a AUSA en el mejor operador logistico integral de nivel mundial
en el Pert.

v' Vision: Brindar Soluciones Logisticas que generen ventajas competitivas a nuestros
clientes, mediante la gestion y sincronizacion de su cadena de abastecimiento local e
internacional.

1.3. Organizacion de la empresa
La empresa, al contar con varios nichos de negocio, contaba con un extenso
organigrama dirigido por un directorio. En el caso de transporte y Distribucion, contdbamos

con el siguiente organigrama:
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Figura 2

Organigrama del area de Transporte y Distribucion

Sub-Gerencia de Transporte y Distribucion
Define politicas y estrategias de transporte. Supervisa el
cumplimiento normativo v |la seguridad.

Jefatura de Mantenimiento
Garantiza la disponibilidad y operatividad de la
flota. Coordina mantenimientos preventivos y

correctivos.

Jefatura de Transporte
Planifica y coordina operaciones de transporte.
Gestiona recursos y asignacion de unidades.

Supervisor de Operaciones
Especiales
Coordina transporte de carga critica y
materiales peligrosos. Supervisa 5
semitrailers y 7 conductores.

Nota. El modelo expresa el organigrama del 4rea de Transporte y Distribucion de la empresa
AUSA Operaciones Logisticas, el cuadro de color verde es la posicion que ocupaba dentro de
la organizacion. Elaboracion propia.
1.4. Areas y funciones desempenadas
Responsable la asignacion, seguimiento y control de los servicios de transporte de

general, sobredimensionado, carga peligrosa, gestion con terceros y reuniones con el directorio
de clientes para revisiones operativas. Destacado para operaciones en mina, operativos en
puerto del Callao (APM Terminals, DP World) lider de convoy de unidades. Reporte directo a
Gerencia y Jefatura; 13 personas a cargo (Conductores) y 15 proveedores de transporte (50
unidades plataforma). Entre las funciones desempefiadas tenemos:

v" Generar permisos para el transporte especial de mercancias (Sobredimensionado) ante

PROVIAS NACIONAL.
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Gestion con proveedores directos para creacion y mantenimiento de pictografias.
Operativos en los puertos de: APM Terminal, DP World, San Martin (Paracas, Ica).
Analisis de Ruta para el transporte de mercancias a nivel nacional.

Control de gastos de conductores (manejo de caja chica).

Lider de convoy para el transporte de Explosivos (Clase 1) para los clientes: EXSA S.A.,
Orica Mining Services Perti S.A., FAMESA EXPLOSIVOS S.A.C.

Gestion para solicitud de efectivos SUCAMEC.

Comandante de incidentes para la limpieza de derrames de Materiales Peligrosos.
Capacitacion a Conductores en temas como: Fatiga y Somnolencia, Materiales
peligrosos, control documentario, fiscalizacion SUTRAN.

Simulacros de Derrames de Materiales Peligrosos
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II. DESCRIPCION DEL PROYECTO

En este punto vamos a detallar el analisis, operaciones y consultas que realizamos antes
de dar inicio al proyecto, dividiéndolo en 4 partes fundamentales antes del inicio de actividades
operativas, estas partes se dividieron en:
2.1 Objetivos del proyecto

Garantizar los mas altos niveles de servicio y calidad para el cliente final, Orica Mining
Services Peri S.A., mediante la implementacion de un proceso estructurado de
retroalimentacion que permita identificar y corregir deficiencias operativas, alineando las
acciones de mejora con los objetivos estratégicos de la empresa. Asimismo, se busca obtener
informacion clave que habilite la exploracion de un nuevo nicho de negocio, reconociendo que
la empresa de transporte actia como representante directo ante el cliente final, SHOUGANG
Hierro Pert S.A.A.

Propuestas para incrementar el nivel de servicio y corregir ineficiencias:

v" Implementaciéon de indicadores de desempeiio (KPIs): Seguimiento de tiempos

de entrega, cumplimiento de ventanas horarias, y satisfaccion del cliente final.

Tabla 4

Tabla de indicadores de desemperio

Indicador Definicion Formula Meta
Entregas a tiempo Cumplimiento de ventanas de  Entregas a tiempo/ >95%
(%) recepcion Total entregas x

100
Incidentes Eventos con impacto en N¢ incidentes / 100 0-0,5

reportables (tasa) seguridad/ambiente viajes
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Indicador Definicion Formula Meta
Desvios de ruta (por  Paradas no autorizadas o N° desvios / N° <0,05
viaje) cambio de trayecto viajes
Cumplimiento Checklist documental Unidades con >98%
documentario (%) completo 100% docs / Total

unidades x 100
Tiempo medio por Inicio—fin del tramo Y tiempos unidad /  Benchmark
convoy (h) N° unidades +10%

Nota. Los indicadores presentados permite evaluar el cumplimiento del proceso, seguridad y

eficiencia. Elaboracion propia.

v' Capacitacién continua al personal operativo y administrativo: En temas de

atencion al cliente, seguridad y eficiencia logistica.

v' Auditorias internas periddicas: Para detectar desviaciones en el proceso y aplicar

acciones correctivas oportunas.

v" Revision y optimizacion de rutas logisticas: Para reducir tiempos muertos y mejorar

la eficiencia en el transporte.

2.1.1. Objetivos especificos

Aplicaremos la gestion PDCA (Planificar, Hacer, Verificar, Actuar) para Transportar

4000 toneladas de Nitrato de Amonio grado ANFO de forma segura, eficiente y conforme a la

normativa vigente:

Planificar. Actividades Claves:

v Evaluacion de riesgos: Identificar peligros asociados al transporte de material

peligroso (UN1942).

v Seleccion de transportistas: Empresas con experiencia en transporte de

mercancias peligrosas, habilitadas por el MTC.



Hacer.
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Ruta y tiempos: Definir ruta segura desde Paracas a Marcona (~220 km),
considerando puntos de control, zonas de descanso y tiempos de transito.
Documentacion: Preparar guias de remision, MSDS, permisos de SUCAMEC,
Plan de Contingencia, y certificados de seguridad.

Coordinacion con la mina: Confirmar ventanas de recepcion, protocolos de
ingreso y descarga.

Capacitacion: Instruir a conductores sobre manejo de ANFO, protocolos de
emergencia y comunicacion.

Ejecucion del plan

Carga en el terminal portuario: Supervision de la carga, verificacion de pesos
y etiquetado.

Despacho de unidades: Salida escalonada de vehiculos para evitar congestion
y facilitar trazabilidad.

Monitoreo en tiempo real: Uso de GPS para alertas de desvios, paradas no
autorizadas o emergencias.

Comunicacion constante: Entre transportistas, Supervisor de transporte,

centro de control y mina.

Verificar. Control y Seguimiento

v

v

v

Auditoria de cumplimiento: Verificar que cada unidad cumpla con los
requisitos de seguridad y documentacion.

Evaluacion de KPIs: Tiempo de transito, incidentes, entregas a tiempo,
cumplimiento de protocolos.

Retroalimentacion: Reunion con transportistas y mina para evaluar desempeio

y oportunidades de mejora (Charlas de 5 min)

Actuar. Mejora continua
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v' Acciones correctivas: Ajustes en la planificacion de rutas, seleccion de
transportistas o protocolos de carga.

v Actualizacion de procedimientos: Incorporar lecciones aprendidas en futuras
operaciones.

v/ Capacitaciéon adicional: Refuerzo en temas criticos detectados durante la
verificacion y simulacros de derrame.

2.2.  Evaluacion técnica-econémica

Aplicando los principios y dominios del PMBOK, vamos a presentar un marco de
gestion de proyecto para un servicio de transporte seguro de Nitrato de Amonio grado Anfo,
considerando que el enfoque esta en la entrega de valor, la seguridad y la colaboracion entre
todos los actores.
A. Principios rectores

v Seguridad: La prioridad es la integridad fisica de las personas (conductores,
Supervisor de ruta, efectivos policiales y poblacion en la ruta) y del material
transportado.

v Gestién colaborativa: Se establecera una colaboracion fluida y de confianza
con los 10 efectivos policiales y puntos de control para garantizar la seguridad
del convoy.

v Entrega de valor: La meta es entregar el Nitrato de Amonio grado Anfo de
manera eficiente y sin incidentes a la Minera Shougang Hierro Pert S.A.C.,
contribuyendo a su operacion sin contratiempos.

v Adaptabilidad: El plan de ruta y los protocolos de seguridad podran ajustarse
de acuerdo con las condiciones del camino, el clima y cualquier imprevisto, tal

como lo reportara el supervisor de ruta.
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v Transparencia: Se mantendra una comunicacion clara y oportuna con todas las
partes interesadas, incluyendo las autoridades y la minera, para asegurar la

confianza y el buen desarrollo del proyecto.

B. Dominios de desemperiio

v Gestion de los interesados: Se definirdn las expectativas y los roles de todos
los involucrados. Esto incluye la coordinacion con los 10 efectivos policiales,
los 20 conductores de los camiones plataforma, coordinadores de las empresas
de transporte terceros, el supervisor de ruta y el cliente Orica Mining Services
Pert S.A.

v" Planificacion del convoy: Se disefiard una ruta detallada, incluyendo puntos de
control, pernocte, protocolos de comunicacion entre los vehiculos del convoy y
los efectivos policiales, horarios de salida y llegada. El plan de convoy incluira
la estrategia de seguridad liderada por los efectivos policiales y el rol del
supervisor de ruta.

v" Gestion del trabajo operativo: Se supervisara la ejecucion de cada fase del
transporte, desde la carga segura en el Puerto Gnral. San Martin hasta la
descarga en la minera. El supervisor de ruta informara en tiempo real sobre las

condiciones del camino para anticipar posibles retrasos o riesgos.

v Gestion de riesgos: Se identificaran y mitigaran los riesgos asociados al
transporte de materiales peligrosos. Esto incluye la evaluacion de riesgos en la
ruta, la planificacion de respuesta a emergencias (derrames, accidentes) y la
coordinacién con las autoridades policiales para una respuesta rapida en caso de

incidentes.
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Tabla 5

Gestion de riesgos (IPER)

Peligro Causas Consecuencias Controles vigentes Prob. Sev. Nivel Medidas adicionales
Derrame en carga Rotura de Big Bag/  Contaminacion, Zonas segregadas, Alto  Barreras, capacitacion,
manipuleo exposicion kit antiderrame, simulacros; registro y
EPP disposicion final
Incendio de Temperatura >40°C  Fuego, detencion del ~ Control de Medio Sensores y alertas;
neumatico convoy temperatura, verificacion preventiva
paradas técnicas
Desvio de ruta Pérdida de senial / Riesgo comunitario, Plan de ruta, Medio Geocercas y alarmas;
decision del pérdida de escolta SUCAMEC protocolo de
conductor trazabilidad comunicacion
Rotulacion deficiente  Pictografias Fiscalizacion y multas  Checklist pre-salida Medio Auditoria visual y
incorrectas o reposicion inmediata
ausentes
Intervencion Documentacion Retenciones y Revision Medio Repositorio digital con
SUNAT/SUTRAN incompleta demoras documentaria respaldo

Nota. Aplicamos una identificacion de peligros y evaluacion de riesgos (I.P.E.R.) al servicio con el fin de establecer los lineamientos de seguridad

y segmentarlo por niveles.
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v' Medicion del desempeiio: Se va a monitorear el avance del convoy, la
puntualidad y la eficiencia de la operacion. El desempefio se evaluara con base
en el cumplimiento de los protocolos de seguridad y la entrega exitosa del
material.

v Supervision y control del convoy: El supervisor de ruta actuard como los 0jos
del proyecto en el camino, verificando que los dos convoyes (cada uno de 10
unidades) mantengan la formacion y las distancias de seguridad. Su funcion sera
vital para reportar cualquier anomalia antes de que afecte la seguridad del
convoy.

C. El Proyecto en un sistema de entrega de valor

v Entorno de influencia: El proyecto opera bajo la estricta regulacion del MTC
para el transporte de materiales peligrosos y la seguridad en carreteras. El plan
se adaptard a este entorno legal.

v Gestion del cambio: Cualquier ajuste en la ruta, los horarios o el personal de
seguridad (incluyendo a los efectivos policiales) se gestionard a través de un
proceso formal, asegurando que todos los involucrados estén informados y
alineados con los cambios.

v Entrega continua de valor: Se planificaran las entregas en convoyes de 10
unidades por dia para mantener un suministro constante a la minera, cumpliendo

sus necesidades de forma segura y fiable.

D. Entregables clave
v Transporte seguro: El Nitrato de Amonio serd entregado en la minera
Shougang sin incidentes, accidentes ni derrames.
v Informes detallados: Se generaran informes de cualquier incidente, para

evaluar el desempefio y mejorar futuras operaciones.
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v' Documentacion completa: Se asegurara que todos los conductores tengan
todos los documentos para el transito, permisos y autorizaciones estén en regla

y disponibles durante el trayecto.

2.2.1. Evaluacion técnica
La empresa AUSA Operaciones logisticas S.A.C. cuenta con las autorizaciones para el
transporte de materiales y Residuos peligrosos (MATPEL) para todo el ambito nacional,
ademas, Cuenta con el registro de transporte de Nitrato de Amonio grado Anfo incluido dentro
su plan de contingencia, sin embrago debemos considerar que
Considerando lo mencionado en Ley, debemos contar con los siguientes requisitos para
el transporte de Nitrato de Amonio:
2.2.1.1. De la empresa de transporte. Por parte de la empresa de transporte
debemos contar con las siguientes autorizaciones para el transporte
v" Autorizacion para el transporte de Materiales y Residuos Peligrosos emitido por el
(MTO).
v" Plan de contingencia que incluya el transporte de Nitrato de Amonio (Clase 5.1,
UN°1942).
v Curso de Materiales Peligrosos nivel Operaciones emitido por las entidades
registradas en el estado.
v" Curso de Manipulador de Explosivos emitido por SUCAMEC.
2.2.1.2. De SUCAMEC. En el caso de transportes de explosivos, se debe presentar
los siguientes documentos:
v" Formato N° 23 — Autorizacion para el traslado de explosivos
2.2.1.3. De la Minera SHOUGANG HIERRO PERU S.A.A. En el caso de la

minera debemos considerar para el ingreso los siguientes documentos:
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v Documentos: Guia de Remision Remitente, Guia de Remision Transportista,

Material Safety Data Sheet (MSDS), Licencia de conducir, Carnet de Manipulador

de explosivos y Curso Matpel nivel operaciones.

v’ Plan de contingencia que incluya el transporte de Nitrato de Amonio (Clase 5.1,

UN°1942).

v' Certificado de Aptitud Medica reconocida por entidades relacionadas a la Minera.

v' Simulacros de Derrames de Materiales Peligrosos.

2.2.2. Evaluacion economica

En la propuesta econémica de la operacion hemos separado el proyecto en 3, los

cuales son:
Tabla 6

Costos fijos diarios

Consumo Conductores Efectivo policial Supervisor
Alimentacion S/ 45.00 S/ 45.00 S/ 45.00
Hospedaje S/ 50.00 S/ 60.00 S/ 60.00
Peaje S/ 110.00 S/ 17.00
Alquiler de combi para efectivos** S/ 300.00

Alquiler de camioneta S/ 180.00
Cochera S/ 10.00

Suma S/ 215.00 S/ 405.00 S/ 302.00

Nota. En el caso del alquiler de combi para efectivos (**), el costo es por el alquiler de un

minivan de 11 pasajeros para el traslado de los efectivos de la cochera de Palpa hasta el Hotel

(1 km) y el traslado de la entrada de la mina SHOUGANG HIERRO PERU S.A.A. hasta el

Terminal Portuario Gral. San Martin en Paracas, Ica (297 km). Elaboracion propia.
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Tabla 7
Costos por proyecto
Consumo Conductores Efectivo policial Supervisor
Kit de emergencia S/ 180.00 S/ 215.00
Luces Estroboscépicas S/ 45.00
Examen Medico S/ 70.00 S/ 70.00
Suma s/ 295.00 S/ - S/ 285.00

Nota. Los examenes médicos seran llevados en una clinica en el centro poblado San Juan de
Marcona el cual se encuentra homologado con la Minera SHOUGANG HIERRO PERU S.A A.
y la duracion de dicho examen es de 90 dias. Elaboracion propia.

Tabla 8

Costos por Servicio

Consumo Conductores Efectivo policial Supervisor
Llantero S/ 150.00

Balanza S/ 35.00

Auxilio Mecanico S/ 350.00

Suma s/ 535.00 S/ - S/ -

Nota. Se realizo el contacto con Auxilios Mecéanicos de la empresa Divemotor (Ica) como punto
estratégico y llanteros en la ruta Paracas-Marcona. Elaboracion propia.

Se presenta una estimacion base del costo operativo por tonelada con informacién de
costos diarios y por proyecto. Para transparencia, se dejan explicitos los supuestos y se
incorporan servicios como combustible, peajes, mantenimiento y servicios por evento para

obtener un costo total realista.
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Tabla 9

Costos por Servicio

Concepto Monto (S/.)
Costo diario (conductores + SUCAMEC + supervisores) 8,954.00
Costo total 19 dias 170,126.00
Costos por proyecto (conductores + supervisores) 6,470.00
Costo operativo base (sin combustible/servicios por evento) 176,596.00
Costo operativo por tonelada (base) 44.15

Nota. Resumiendo los costos operativos. Elaboracion propia.
2.3. Antecedentes y preparacion del operativo

Para la preparacion del operativo se establecid que se iban a armar 2 convoy de 10
unidades cada uno, con un supervisor por convoy.

SUCAMEUC nos ofrecio6 un total de 10 efectivos policiales para todo el operativo, el
cual para poder cubrir los 2 convoy se implementd 1 minivan de 11 pasajeros que los pueda
trasladar desde la minera SHOUGANG HIERRO PERU S.A.A. a Terminal Portuario Gral.
San Martin.

2.3.1. Outsorsing

La empresa AUSA Operaciones logisticas S.A.C. cuenta con una cartera de proveedores
de los cuales se seleccionaron 2 que cuentan con las caracteristicas necesarias para el transporte
de mercancias peligrosas y las autorizaciones correspondientes, las cuales son:

2.3.1.1. Transporte estratégico SAC — TRANSESA. Empresa de transporte que
cuenta con mas de 15 afios de experiencia en el rubro de transportes de mercancias nos brinda

una flota total de 10 vehiculos semitrailer con 10 conductores profesionales para el operativo.
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2.3.1.2. Grupo AYBAR Transportes e Inversiones. Empresa de transporte que
cuenta con mas de 9 afios de experiencia en el rubro de transportes de mercancias nos brinda
una flota total de 5 vehiculos semitrailer con 10 conductores profesionales para el operativo.
Al contar con 15 unidades de ambos proveedores para la realizacion del operativo La
empresa AUSA Operaciones logisticas S.A.C. incluyé 5 vehiculos con sus respectivos

conductores para el operativo:

Tabla 10

Lista de Conductores habilitados para el operativo:

Placa Conductor Brevete D.N.L. Emp. de
Transporte

B1Q-809 EDI NAVARRO NAVARRO Q10781626 10781626  AUSA
F2F-818 LARRY YGLESIAS CONRADO C 16749774 16749774  AUSA
F1Z-878 CHERO MARRERO EDGAR ALFREDO H-06149308 6149308 AUSA
F1Z-876 JOE VELASCO ASTURIAS Q40928192 40928192 AUSA
F1Z-880 LOAYZA MISAGEL MARTIN WILVER Q08598911 8598911 AUSA
F1Z-838 JUAN MANUEL RAMIREZ Q-06520386 6520386 TRANSESA
F1K-934 PABLO RETUERTO DE LA GRECA Q-41987914 41987914 TRANSESA
D8Q-884 VICTOY PELAYO CABELLO Q-40557181 40557181 TRANSESA
F1H-880 PEPE ENCISO GARCIA Q-06560310 6560310 TRANSESA
F2B-797 ANTONIO SALAZAR PENEDO Q-08242759 8242759 TRANSESA
F1L-739 JOSE ANTONIO PRADO CERDA Q-41270418 41270418 TRANSESA
F1M-937 WILDER ARZAPALO AGUIRRE Q-41210504 41210504 TRANSESA
F1J-713 LUIS CARLOS TALLEDO Q-45890258 45890258 TRANSESA
F1H-932 WUIDOR CASTILLO NAVARRETE Q-15705674 15705674 TRANSESA
F1L-706 HUNBERTO AURELIO ALAYZA SAMCHES Q-03867659 03867659 TRANSESA
AT7Z-866 CARLOS H. TORRES GARCIA F-20991753 20991753 AYBAR
D5D-892 DEMETRIO GIBAJA JAMES F-22304709 22304709 AYBAR
D3Y-770 SAMUEL CARPIO CHINCHERCOMA Z-41647431 41647431 AYBAR
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Placa Conductor Brevete D.N.L Emp. de
Transporte
D4D-729 AMILCAR D. BENDEZU PAREDES F-41442213 41442213  AYBAR
C4B-852 PEDRO HEREDIA RAMIREZ F-22314539 22314539 AYBAR

Nota. Lista de conductores asignados para el servicio. Elaboracion propia.

2.3.2. Solicitud SUCAMEC

ANEXO 2
Codigo: PS06.01-GG-FMT-01
o FORMATO —
S U c A M E C Versién: 03
, . Fecha de aprobacion: 15/12/2018
FORMULARIO UNICO DE TRAMITE - FUT —
Pagina: 1 de 2
I. DATOS DE LA SOLICITUD
DERECHO DE TRAMITE
" FECHA DE OPERACION
NUMERO DE OPERACION (DD /MM / )
DEPENDENCIA A LA QUE SE DIRIGE LA SOLICITUD
GERENCIA DE ARMAS, GERENCIA DE SERVICIOS DGERENCIA DE EXPLOSIVOS Y OTRA:
MUNICIONES Y ARTICULOS DE SEGURIDAD PRIVADA PRODUCTOS PIROTECNICOS
CONEXOS DE USO CIVIL
N° TUPA: NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO/SERVICIO

¢ DESEA PRESENTAR UN DOCUMENTO ADICIONAL O SUBSANACION SOBRE UN I:lNO si, EL NUMERO DEL

TRAMITE EN CURSO?

EXPEDIENTE U OFICIO ES:

EN CASO SE S?L.I.(_:ITE CARNE PARA PERSONAL DE SEGURIDAD PRIVADA, EN CASO DE EMPRESAS DE SEGURIDAD, INDICAR RESPECTO AL SERVICIO ("X"):
ESPECIFICAR ("X"):
PERSONAL PERSONAL I_ICON ARMAS (ESPECIFICAR "X")
l:IOPERATIVO SIN USO l:IOPERATIVO ARMERIA CAJA
DE ARMAS ARMADO SIN USO DE (MAS DE 10 FUERTE
ARMAS ARMAS) (MENOS DE
10 ARMAS)

IIl. DATOS DEL SOLICITANTE - ADMINISTRADO

DATOS E INFORMACION DEL SOLICITANTE (PERSONA NATURAL, REPRESENTANTE LEGAL O APODERADO DE LA PERSONA JURIDICA)

TIPO DE DNI (X) OTRO (Especificar) PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO NOMBRES

DOCUMENT

N° DE RUC RAZON SOCIAL DE LA EMPRESA




2.3.3. Diagrama de Gantt de actividades por Convoy

Tabla 11

Diagrama de Gantt
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FASE 1:
INVESTIGACION
Requisitos para
ingreso a Mina
Requisitos Transporte
de Explosivos
Requisitos SUCAMEC

Andlisis de Ruta (Pisco
- Marcona)

Contrato con
Paradas/puntos de
emergencia

FASE 2:
REQUERIMIENTOS
OPERATIVOS

Solicitud SUCAMEC

andlisis de costos
Operativos
Preparacion de
Pictografias (UN1942)
Exdmenes médicos
para ingreso a Mina
FASE 3:
PRESENTACION DEL
PROYECTO

Reunion operativa con
gerencia de AUSA
Reunion operativa con
gerencia de ORICA
Levantamiento de
observaciones
Presentacion final del
proyecto a los
proveedores
Habilitacion de los
vehiculos para el
operativo

FASE 4: PUESTA EN
MARCHA
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Ruta Lima-Pisco
(Convoy 1)

Ruta Lima-Pisco
(Convoy 2)
Convoy 1-240
toneladas
Convoy 2 - 480
toneladas
Convoy 1-720
toneladas
Convoy 2 - 960
toneladas
Convoy 1-1200
toneladas
Convoy 2 - 1440
toneladas
Convoy 1 - 1680
toneladas
Convoy 2 - 1920
toneladas
Convoy 1-2160
toneladas
Convoy 2 - 2400
toneladas
Convoy 1 - 2640
toneladas
Convoy 2 - 2880
toneladas
Convoy 1-3120
toneladas
Convoy 2 - 3360
toneladas
Convoy 1 - 3600
toneladas
Convoy 2 - 3840
toneladas
Convoy 1 -4000
toneladas

Ruta Marcona-Lima
(Convoy 1)

Ruta Marcona-Lima
(Convoy 2)
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m m ju m ju sé d lu m m ju Vi sé do lu m mi
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m
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Nota. Cronograma estimado de planificacion, preparacion y ejecucion de servicio. Elaboracion propia.
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2.3.4. Implementacion de pictografias

El Nitrato de Amonio estd adscrito en una de las nueve clases establecidas en el libro
Naranja de las Naciones Unidas, cuya clase esta en la seccion 5: “Sustancias comburentes y
peroxidos organicos” en la division 5.1: “Sustancias comburentes”.
Figura 3

Rotulo 5.1:

AGENTE

OXIDANTE
5.1

Nota. Este Rotulo debe tener 25x25cm, segun lo establecido en el libro Naranja de las Naciones
Unidas. Adaptado del: Libro Naranja de las Naciones unidas, Recomendaciones sobre el
transporte de mercancias peligrosas: reglamento modelo (21° ed. rev)

La codificacion para las naciones unidas
Figura 4

Cadigo de naciones Unidas:

UN 1942

Nota. En esta reunion hubo varios expositores desde supervisores hasta el area de salud para

mostrar riesgos ergonomicos. Elaboracion propia.
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Figura 5

Ubicacion de las pictografias en el vehiculo

Nota. En esta reunion hubo varios expositores desde supervisores hasta el area de salud para
mostrar riesgos ergonomicos. Elaboracion propia.

2.4. Presentacion del proyecto

2.4.1. Reuniones operativas

Figura 6

Reunion con los conductores

Nota. En esta reunion hubo varios expositores desde supervisores hasta el 4rea de salud para

mostrar riesgos ergonomicos. Elaboracion propia.
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2.5. Marca blanca (preambulo) del proyecto
2.5.1. Analisis de ruta
Figura 7

Ruta de Puerto San Martin a Mina Shoungang

Terminal Portuariog £
General San Martin”~ 3

CCasda

L'lajtacha

e dovar ™ 4 OF

&= 4 h 55 min

297 km

Ghanguilla™

MElingenio

Nota. Esta ruta contempla Peajes, centros poblados, avenidas principales los cuales se esta

tomando como puntos de riesgo para el andlisis de ruta. Elaborado a partir de Google Maps.
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2.5.1.1.Punto de origen

Figura 8

Zona de Almacen Temporal de Orica.

Nota. Esta zonificacion de 2 Hectareas aproximadamente, cuenta con una superficie plana y
cementada para la preparacion de los Big Bag. Elaboracion propia.

2.5.1.2.Punto de destino
Figura 9

Garita de Ingreso a la Mina Shoungang Hierro Peru
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Nota. Esta zonificacion es la zona de estacionamiento para que las unidades puedan quedarse

hasta que los conductores puedan realizar las gestiones de ingreso en Garita. Elaboracion

propia.

2.5.1.3.Peajes

Figura 10

Cuadro tarifario de Peaje Jahuay

CUADRO TARIFARIO EM LAS ESTACIOMES DE PEAJE CHILCA
Y PEAJE JAHUAY (desde =l 28 de Enero del 2011)
(Cobro en un solo sentida)

T T T

Cat.1
Cat.2
Cat.3
Cat.4
Cat.5
Cat.b
Cat.7

A AT

Vehiculos Livianos
Vehiculos de 2 Ejes
Wehiculos de 3 Ejes
Wehiculos de 4 Ejes
Wehiculos de 5 Ejes
Vehiculos de 6 E)es

Vehiculos de 7 Ejes

S/.
S/.
S/.
S/.
s/.
S/.

s/, 11

11 % eje
11 % eje
11 % eje
11 x eje
11 x eje
11 x eje

Nota. El vehiculo tipo que vamos a usar para el proyecto es de configuracion T3S3, el cual

cuenta con 6 ejes y una capacidad de 48 toneladas de carga bruta. Elaborado a partir de datos

de COVIPERU.
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Figura 11

Cuadro tarifario de Peaje Villacuri

UNIDAD DE MEDIDA MONTO SOLES

(INCLUYE IGV)
Vehiculos ligeros* S/.18.40
Vehiculos pesados de 2 ejes** S/.36.80
Vehiculos pesados de 3 ejes** S/.55.20
Vehiculos pesados de 4 ejes** s/.73.60
Vehiculos pesados de 5 ejes** S/.92.00
Vehiculos pesados de 6 ejes** S/.110.40
Vehiculos pesados de 7 ejes** S/.128.80
Vehiculos pesados de 8 ejes** S/.147.20
Vehiculos pesados de 9 ejes** S/. 165.60
Vehiculos pesados de 10 ejes** S/. 184.00
Vehiculos pesados de 11 ejes** S/.202.40
Vehiculos pesados de 12 ejes™* S/.220.80
Vehiculos pesados de 13 ejes** S/.239.20
Vehiculos pesados de 14 ejes** S/. 257.60
Vehiculos pesados de 15 ejes** S/.276.00

Nota. Doble cobro de la Tarifa en un solo sentido: cobro de ida y vuelta en cada Unidad de
Peaje. Elaborado a partir de datos de COVIPERU.

2.5.1.4. Puntos de control y pernocte
Figura 12

Ubicacion geografica de los puntos de control y pernocte

UBICACION DESCRIPCION COORDENADAS OBSERVACION

. 113.716950101716911, -
PISCO Cochera Olivares 76.15377642301583
. _13.717616842204086, -
PISCO Hospedaje Maria 76.15436671646147

Restaurante de Puerto -13.803540253605226, -

Punto de Pernocte

IPAIRACAS San Martin 76.29337118686473 Almyerzo
ICA Comisaria de -13.932600775754207, - Punto de control
Villacuri 75.90539645301249 SUCAMEC
114.55027634135206, -
PALPA Restaurante Alex 75 19136971 143082 Cena/Punto de Pernocte
Hospedaje los -14.53129657342673, -
PALPA COCOS 75.19130716235016
Estacion de Servicio  -14.853395203498282, - ) )
Wt Gl 74.96325722773538  Desayuno 7:00a7:30

Nota. Coordenadas de puntos de seguridad, alimentacion y pernocte para la realizacion del

servicio. Elaborado a partir de datos de COVIPERU.



37

Figura 13

Cochera Olivares

GOCHRERA

24 HORAS

Nota. La cochera cuenta con espacio. Elaborado a partir de datos de COVIPERU.
Figura 14

Hospedaje Maria.

Nota. Se hizo la gestion para que el hospedaje pueda separar habitaciones individuales durante

el operativo. Elaboracion propia.
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Figura 15

Comisaria de Villacuri.

Nota. Punto de control policial y SUCAMEC para el registro operativo de los oficiales.
Elaboracion propia.
Figura 16

Restaurante Alex.

Nota. Restaurante ubicado a 1 kilometro del pueblo de Palpa y punto de pernocte de las

unidades. Elaboracion propia.
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Figura 17

Hospedaje COCOS

Nota. Punto de Pernocte de los efectivos policiales y conductores. Elaboracion propia.
Figura 18

Estacion de servicio Gian Pierre

-
o
o

5 =58 . - [ B
; : o B | ;
: t [ ) - | 1 1, | i
=% : 3 - N
- ' gkl ! : sl W
= B - . o - LS : gy m% G oS o = > =

Nota. Ubicado cerca al aeropuerto de Nazca, Punto para tomar desayuno. Elaboracion propia.
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2.5.1.5.Zonas Seguras
Tabla 12

Ubicacion geogrdfica de los puntos de auxilio mecanico

UBICACION UBICACION COORDENADAS

PARACAS Llanteria Flores -13.833746801062793, -76.1391218418462
PARACAS Centro de Salud - Paracas -13.835840229883718, -76.25027368323317
ICA Comisaria de Villacuri -13.932600775754207, -75.90539645301249
ICA Grifo Primax -13.930066887024951, -75.93423421469605
ICA Divemotor - ICA -14.010466631751633, -75.76436469401945
ICA Bomberos N° 22 -14.072838575221587, -75.7301493729404
OCUCAJE Llanteria "El Jaguar" -14.333948975182121, -75.6620847061899
PALPA Comisaria de Palpa -14.534261445643793, -75.18815633541179
PALPA Hospital San Juan de Dios - Palpa -14.531380353392333, -75.18413597197194
NAZCA Comisaria de Nazca -14.828222674204426, -74.9444995708273
NAZCA Servillantas J&M -14.834804960206718, -74.94136022937637

Nota. Coordenadas de puntos de servicios de emergencia y seguridad para el servicio.
Elaboracion propia.
2.5.2. Verificacion Vehicular — Check List

Antes del inicio de actividades, se realiz6 el Check List (revisar subseccion 3.1.” Check
list vehicular”)

2.5.2.1.Acciones Correctivas. Algunas de las correcciones
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Figura 19

Cambio de Material de trinca

Nota. Las trincas deben de ser de 4 pulgadas para una mejor sujecion. Elaboracion propia.

Figura 20

Cambio de luces estroboscopicas

Nota. Como parte de los requisitos de mina SHOUGANG HIERRO PERU S.A.A. todo

vehiculo debe circular con luces estroboscopicas. Elaboracion propia.
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Figura 21

Cambio tapa de combustible y limpieza de tanque

vv T T — RErTTEih
\_/‘ soluciones logisticasf -

Nota. Los vehiculos que ingresen a SHOUGANG HIERRO PERU S.A.A. no deben tener

ningun tipo de derrame. Elaboracion propia.

Figura 22

Cambio de llanta de repuesto

Nota. Cada vehiculo debe contar con 2 llantas de repuesto, uno de traccion y otro de direccion.

Elaboracion propia.
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2.6. Ejecucion del proyecto
2.6.1. Inicio de Actividades de Carga

Dentro del almacén se establecid zonas para actividades por etapas, tales como: Zona
de Preparacion de BigBag, zona de Carga, zona de toldeo y trinca, zona de entrega
documentaria. Estas zonas estaban ubicadas estratégicamente para mejorar el flujo desde la
preparacion hasta el inicio de marcha de las unidades.

Figura 23

Division de zonas en el almacén de carga.

Nota. Esta zonificacion por actividades se realizé teniendo como prioridad el correcto flujo
vehicular. Elaboracion propia.

2.6.1.1. Zona de Carga. Dentro de esta zona solo estaba permitido que pueda
ingresar el conductor, personal de estiba (maximo 2 personas) y 1 montacarga. Las unidades
cargaban 24 bigbag por vehiculo, pero variaban en tamafno de plataforma entre 12.5 mts de

largo a 14 mts ttiles, considerando ello, en algunos casos se encimaban la carga faltante.
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Figura 24

Zona de carga de Vehiculos plataforma.

Nota. La carga era establecida de forma lineal, el cual asegura la correcta distribucion de pesos
por eje. Elaboracion propia.

2.6.1.2. Zona de toldeo y trincado. En la zona de toldeo se encuentra separado en 3
partes:
Figura 25

Desglose de toldo.
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este no tenga ningun corte por el viento o sujecion de la faja. Elaboracion propia.
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Figura 26

Zona de toldeo.

Nota. La cuadrilla especializada se encarga de realizar la extension del toldo mediante el
método del cortinero el cual consta de ir desplazando el toldo de inicio a fin evitando bolsas de
aire. Elaboracion propia.

Figura 27

Zona de trincado.

Nota. La plataforma debe tener entre 10 a 12 fajas de 4 pulgadas correspondiente a la cantidad

de filas que tenga cargado el vehiculo. Elaboracion propia.
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2.6.1.3. Entrega documentaria. Dentro del almacén se establecié una zona

especifica para que las unidades que ya hayan culminado su carga, toldeo y trinca puedan
esperar los documentos para el transporte por carretera tales como:

v" Guia de Remision Remitente (G.R.R.).

v Guia de remision Transportista (G.R.T.)

v Constancia de Pesos y Medidas Vehiculares
Ademas, de la verificacion de documentos e implementos necesarios para el transporte de
Mercancias Peligrosas tales como:

v Hoja de Resumen de Seguridad.

v" Fichas de Datos de Seguridad del Material (MSDS).

v Hoja de Identificacion de Peligros y evaluacion de Riesgos (IPER).

v" Kit Antiderrame.

v" Pictografia de la clase y codigo UN del producto.
En este perimetro, también realizan la espera del personal de SUCAMEC para el transito hacia
la zona de pernocte (Tramo 1).

Figura 28

Zona de espera y entrega documentaria

Nota. Este parqueo temporal se realizaba de manera diaria hasta el mediodia, hora que estaba

programada la llegada de los Efectivos SUCAMEC para el inicio de Marcha. Elaboracion
propia.



47

2.6.2. Actividades complementarias
2.6.2.1.Charlas de 5 minutos
Figura 29

Charla de 5 min antes de inicio de ruta
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5 | (Cerfleenc _ faws Epaplos Con dodtoe | Aol 55 Lt ..
6 e los oue T : (sadredn] A0 SH :
7 /f(uMbc‘f’{m (i.)(’(‘ Kcl V7 S, Gv;c(‘(ﬂhmlo-" A 0Lsd /'v‘(
8 | Poclde N Upwi tor | Aot g bt
o | JESUS  Ceandles Compocde| spl 54 %//
10 AL faavs s dor/aift Aol Fe~ ™
11 ;
12 \
13 \
14 \
15 \
16 \
17
18 T
19 \
20 Sl
21 P
22
23
24 W
25
TOTAL DE ASISTENTES \O
TOTAL DE HORAS LIBRE

Nota. Ejemplo de una lista de asistencia realizada en la ejecucion del servicio. Elaboracion

propia.
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2.6.2.2. Simulacros de derrame. Durante el operativo se program¢ fechas en la cuales

realizdbamos practicas de derrame de Nitrato de Amonio grado Anfo cumpliendo los siguientes

objetivos:

v

Evaluar la capacidad de respuesta ante derrames de Nitrato de Amonio grado
ANFO.

Verificar la efectividad de los protocolos de seguridad.

Capacitar al personal en procedimientos de emergencia.

Identificar oportunidades de mejora en la gestion de riesgos

Roles y responsabilidades

v

v

v

Supervisor de Operaciones Especiales: Coordina la ejecucion del simulacro.
Conductores: Activan protocolos de emergencia y colaboran con el equipo de
respuesta.

Area de Monitoreo GPS: Informa ubicacién y seguimiento en tiempo real.
Area de Mantenimiento: Verifica condiciones de las unidades antes y después
del simulacro.

Area de Facturacion: Registra costos asociados al simulacro.

Equipo necesario para control de derrames

v

v

Cinta de contencion.
Equipos de proteccion personal (EPP).
Kit antiderrame para materiales peligrosos.

Sistema de comunicacion (radios, teléfonos).



Figura 30

49

Indicaciones del caso de Derrame y los materiales que debemos usar

Nota. Se toma en prueba el conocimiento del conductor y se familiariza con los materiales que

tiene para controlar los derrames de materiales peligrosos. Elaboracion propia.

Procedimiento del simulacro

v

v

Deteccion del derrame.

Activacion del protocolo de emergencia.
Contencion del derrame con barreras fisicas.
Comunicacion a autoridades y al centro de control.
Limpieza y recoleccion del derrame.

Evaluacion post-simulacro.



50

Figura 31

Practica de derrame de Nitrato de Amonio en carretera

Nota. Las pruebas de derrame se realizan en grupo de 5 personas, el conductor afectado con el
derrame es el que se encarga de la limpieza y recoleccion, los otros 4 son el soporte operativo
y linea de comunicacién con el supervisor encargado y las entidades correspondientes.
Elaboracion propia.

Figura 32

Producto Recolectado de derrame y rotulacion

Nota. Lamerma debe ser reportada y enviada al generador/dador de la carga para la eliminacion

respectiva. Elaboracion propia.
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2.6.3. Ruta

Figura 33

Zona de espera para inicio de ruta

Nota. Al termino de las actividades de carga, toldeo y trinca las unidades se posicionan en la
zona de parqueo (revisar subseccion 2.5.1.). Elaboracion propia.

Figura 34

Producto Recolectado de derrame y rotulacion

B

Nota. Lamerma debe ser reportada y enviada al generador/dador de la carga para la eliminacion

respectiva. Elaboracion propia.
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Figura 35

Producto Recolectado de derrame y rotulacion

Nota. Lamerma debe ser reportada y enviada al generador/dador de la carga para la eliminacion
respectiva. Elaboracion propia.
Figura 36

Producto Recolectado de derrame y rotulacion

Nota. Lamerma debe ser reportada y enviada al generador/dador de la carga para la eliminacién

respectiva. Elaboracion propia.
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Figura 37

Recolectado de derrame y rotulacion

Nota. Lamerma debe ser reportada y enviada al generador/dador de la carga para la eliminacion
respectiva. Elaboracion propia.
Figura 38

Producto Recolectado de derrame y rotulacion

Nota. Lamerma debe ser reportada y enviada al generador/dador de la carga para la eliminacion

respectiva. Elaboracion propia.
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Figura 39

Producto Recolectado de derrame y rotulacion

Nota. Lamerma debe ser reportada y enviada al generador/dador de la carga para la eliminacion
respectiva. Elaboracion propia.

2.6.3.1.Revision y control de temperatura de neumaticos
Figura 40

Control de temperatura de neumaticos

Nota. La temperatura de los neumaticos no debe superar los 40 grados para evitar posible

explosion de neumaticos y/o incendio. Elaboracion propia.
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2.6.3.2. Fallas mecanicas
Figura 41

Fallas Mecanicas

Nota. Una de las unidades sufri6 Problemas de temperatura por una manguera oxidada, se

llam¢ a la empresa asociada para realizar un mantenimiento correctivo. Elaboracion propia.
2.6.3.3.Intervencion SUNAT

Figura 42

Intervencion en carretera de SUNAT

Nota. Control de SUNAT para revision documentaria. Elaboracion propia.
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Figura 43

Acta de Control SUNAT

Nota. Las actas de control se entregan al realizar intervenciones aleatorias en carretera.

Elaboracion propia.
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2.6.3.4. Reunion Post-operativa
Figura 44

Reunion post operativa

‘ml (EEJ ILCK\!::

,nA”

Nota. Al llegar al ingreso de la mina se realiza una charla para ver los puntos de mejora del

servicio y las incidencias ocurridas en la ruta. Elaboracion propia.



3.1 Check list vehicular

Figura 45

Check list Vehicular

III. APORTES

glU=

Checklist de Transporte de Carga

Proyecto ! Lugar: Fecha - Cliente:
Empresa de Transport Placa : Tipo de mercaderia:
kilometraje: Marca : Color

Cosductor

Firma: Fupervizor

Sistema eléctrico
alarma de retrocesa
bocing o claxon
luzes altas
luces bajas
pirtiga
neblineros
luces direccionales
luces de freno
luz di retrocesa
luz de cabina
circuling estrobazchpica exterior
baterias

Equipo de trincado
03 fajas de 2%
0% rachet”
12 fajaz 4"
03 rachet 4
06 cadenas
06 templadores tipo rachet
protectores de faja,cadenas(caucha)
03
talda
grilletes
parantes laterares [ mind por lado)
palanca para malacates
Kit De Emergencia
traje quimice tipa B
guantes de goma
mazcara con filtra para palva
par de botas de goma
lentes de proteceidn
cinta de magnesia plama 3M
cinta de peligro color rojo
cinta de peligra colar amarilla
balzas desechables [12 und)
panas absorbentes (10 und)
balzas de poliprapilena [10 und)
Falchichas absorventes [2 und)
ezcaba
recagedar
bandeja para derrame
pala antichizpa

Ei-co antichizpa

Documentacion

guias de remizién trazportista

zoat de vehiculo

tarjeta de circulacidn THC

tarjeta de propicdad THIC

péliza de segure ECTR

paliza contara berceros

RTY¥ para carga general - TG

RTY¥ para carga MAT PEL TIC

licencia de canducir

carnek de manipuladeor

certificada de curzo MAT PEL

plan de contingencia

curso de mercancias MTG

MSEDE d: producta a transportar

Hoja de resumen de sequridad

Herramientas De ¥Yehiculo

gata hidriulica

palanca para ajuste de tuercas

llave de ruedaz

EPFP Personal
chaleca con cintas reflectivas
guantes de cuero
cazco con pefilla requlable
lentes de zequridad
zapates punta de acero
camiza manga larga
pantalin de trabajo
barbiquejo
tapones auditivos
respirader de polve
blaqueadar fackar 50

Estado Del ¥ehiculo En Gen

nivel combustible tangue

weral

tablera de instrumentos de cabina

male:ta de herramicntas

cable cocadrila

cable o tiro para remolque

manguera para inflar neumatices

medidor de presidn de aire
taco para gata

Equipo De Segquridad

extintor PEEE 12 kg

conas de seguridad x30cm
batiquin zegin reglaments BTG

batiquin proyects

cufias para neumdticos

trigngulas de seguridad

pica

pala

Estado De Meumaticos En General

i §F

asicnkos

chapa de puerkas

limpia parabrizaz

estado di lunas laterales

estada de parabrisas delankera

calchén

arden y limpicza

espejos retravisores

estado exterior de cabina

parachaques delankera

parachoques posterior

cinkas reflectivas tracka

cintaz reflectivas en zemirremolque

extado exterior de semirremalque

tanques de combustible

tapas de banques de combustible

excarpines de bracka

excarpines de semirremalgque

pizo de plataforma

ganchas de anclaje para trinca

estado de mamparon

estado di malacates

porta extinkar en exterior

porta cufas para neumaticos

caja de herramizntas exterior

observaciones -

Nota. Documento creado para revision aleatoria en operativos. Elaboracion propia.
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3.2 Check list documentario

Figura 46

Check list Documentario para Materiales Peligrosos

CHECK LIST DOCUMENTARIO - MATPEL

CONDUCTOR

P. TRACTO | P.cARRETA |

|  FECHA |

CLIENTE

ORIGEN

DESTINO

GUIA DE REMISION REMITENTE

GUIA DE REMISION TRANSPORTISTA

FICHA DE DATOS DE SEGURIDAD

HOJA DE RESUMEN DE DATOS DE SEGURIDAD

CERTIFICADO DE HABILITACION VEHICULAR

LICENCIA DE CONDUCIR

SOAT

SCTR - PENSION Y SALUD

POLIZA DE SEGURO MATPEL

CURSO MATPEL 1Y 2 - CARNET

EXPLOSIVOS Y NITRATO DE AMONIO

GUIA DE TRANSITO (SUCAMEC)

AUTORIZACION DE TRASLADO

MANIPULADOR DE ESPLOSIVOS - CARNET

dUs

ENCARGADO DE LA REVISION I FIRMA:

JEFE DE TRANSPORTE I FIRMA:

MAURICIO QUIROZ M.
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Nota. Formato creado para registrar todos los documentos que debe llegar el conductor para la

circulacién con Materiales peligrosos. Elaboracion propia.



3.3 Analisis de trabajo seguro — ATS

Figura 47

Analisis de trabajo seguro (A.

y

dUS:«

Formato

ANALISIS DE TRABAJO SEGURO

[Lugar |N° Registro
|Tarea a realizar |Fecha Hora
g N® Apellidos y Nombres Firma N® Apellidos y Nombres Firma Equipo de Proteccion Personal
= 1 8 Otros (Mencionar)
L
= a 10
= 4 11
§ 5 12 Equipo y Herramientas A Usar
&= 6 13
& 7 14
- § y 5, Qué peligros exisien en el entorno del Riesgo - _ _ N _
; Que tareas voy a reslizar en esie irabajo? & _ = - ;. Qué coniroles existen para efiminar, minimizar o confrolar los peligros?
A ¥ d frabajo? £ Qué puede ocurrirme? S | ARL ARA @ P pei

Supervisor del trabajo

Supervisor del area (Cliente)

Nombre

Firma

S=Seweridad ! P=FProbabilidad ¢ ARL = Analisis de Riesgo Laboral # 8R4 = Analisis de Riesgo Ambiental

Probabiidad / Pesibildad

POCO IMPROBABLE {2}

Nota. Formato creado para registrar posibles riesgos durante la operacion de transporte.

Elaboracion propia.

PROBABLE {3}
b e

MUY FROBABLE {4)




3.4 Lista de asistencia — Charla de 5 min
Figura 48

Formato de control de asistencia y charlas.

vERsiol 100 [ raciug

adus LISTA DE ASISTENCIA FECHA DE APROBACIGN
[ ] CH&RLADE &RM. |[ ] INDUCCION [ SI.MLIL.-“-‘-.I:FEI:I DE DERRAKE
[ ] CHARLA [ ] CURSODE CAPACITACION [ ] OTROS
E=pecificar:
Lugar Fecha
Expositor Hora de Inicio
Firma del Expositor Hora de Termir
Tema

M® APELLIDOS Y NOMBRE (En letra imprenta) CARGO EMPRESA FIRMA

1

2

3

4

4]

B

7

a

3

10

1l

12

13

4

15

=

17

L

13

20

21

22

23

24

25

TOTAL DE ASISTEMTES
TOTAL DE HORAS LIERE

Nota. Formato creado para registrar el personal asistente para capacitaciones.

Elaboracion propia.



3.5 Comando tactico MATPEL

Figura 49

Formato para comando tactico ante derrames de materiales peligrosos

aus

COMANDO TACTICO DE MATERIALES PELIGROSOS

ZONA DE IMPACTO

TIEMPOS

CLASE DE NACIONES UNIDAS

SENALE LA DIRECCION DEL VIENTO

ALARMA

TERMINO DE OPERACION

CONTROL

PRIMERA BUSQUEDA

SEGUNDA BUSQUEDA

. EXPLOSIVOS

GASES

. LIQ. INFLAMABLES

. SOLIDOS INFLAMABLES
. OXIDANTES

. TOXICO

- RADIOACTIVO
. CORROSIVO

. MISCELANEQS

TABLA NFPA

OBSERVACIONES

NIVEL (0-4) CONDICIONES CLIMATOLOGICAS
AZUL - SALUD CLARO NUBLADO
SECO HUMEDO
ROJO - INFLAMABILIDAD [-VIA VIENTO
AMANECER ATARDECER
AMARILLO - REACTIVIDAD [LoM: VELOCIDAD
TIERRA ASFALTO
BLANCO - INDICACION  |Z. URBANA Z. RURAL

ESPECIAL

TEMP. DE LA ZONA

Nota. Formato creado para registrar tipo de derrame, condiciones climaticas y tiempos de operacion. Elaboracion propia.

MERG

62



4.1.

4.2.

4.3.

4.4.
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IV. CONCLUSIONES
Al buscar el mas alto nivel de servicio para el cliente Orica Mining Services Peru S.A.
hemos logrado obtener informacion importante para la empresa y proponer un nuevo nicho
de negocio el cual consiste en el transporte de Materiales Peligrosos cumpliendo los
estandares de ingreso a la Minera SHOUGANG HIERRO PERU S.A A.
El servicio demostrd viabilidad técnica y operativa bajo estandares de seguridad y
cumplimiento, con cero incidentes reportables y alto nivel de trazabilidad. La integracion
de matrices IPER, KPIs y plantillas operativas facilita la gestion y la mejora continua. La
comparacion normativa brinda sustento técnico para rotulado, documentacion y operacion
en ruta. La adopcion de practicas de sostenibilidad y digitalizacion puede incrementar la
eficiencia y reducir riesgos reputacionales y ambientales.
Cumplir con el objetivo de trasladar 4000 toneladas de Nitrato de Amonio (UN 1942)
grado Anfo desde el Terminal Portuario Gral. San Martin hasta la minera SHOUGANG
HIERRO PERU S.A.A. e implementar diferentes herramientas (plantillas) para monitorear
las operaciones diarias, estableciendo puntos de control y pernocte mencionados en el
analisis de ruta, asi como, las capacitaciones sobre derrames y charlas al inicio y termino
de cada servicio.
El analisis y la gestion eficiente de este servicio ha traido grandes contribuciones, asi como
estrategias y protocolos de seguridad para garantizar el 6ptimo desarrollo de los servicios
de transporte de Materiales Peligrosos. Entre estos destacamos: La implementacion de un
analisis de Ruta para los servicios de transporte especial. La tercerizacion (outsourcing)
parcial de los servicios con empresa que cumplan los estdndares de calidad y personal
calificado. La creacion de plantillas de control tales como: Check list documentario, Check

List vehicular, comando tactico de Materiales Peligrosos, Analisis de trabajo seguro (ATS).
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- Charlas de 5 minutos, simulacros de derrame de Materiales Peligrosos, y capacitaciones

preoperatorias y postoperatorias.



5.1.

5.2.

5.3.

5.4.
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V. RECOMENDACIONES
Implementar el control documentario en los diferentes servicios de transporte de
Mercancias Peligrosas, asi como los operativos de transporte de Nitrato de Amonio grafo
Anfo, desde el puerto del Callao a almacenes de zonas primarias.
Adquirir Kit antiderrames para todas las unidades de transporte para los diferentes tipos
de Materiales peligrosos que transporte la empresa, asi como la guia de Respuesta en
caso de Emergencia (G.R.E.).
Establecer un cronograma de capacitaciones de Materiales peligrosos y pruebas de
derrame de los diferentes materiales peligrosos que se transporta en la empresa, esta
capacitacion debe estar orientada para los conductores, supervisores y el personal
administrativo.
Crear un comando tactico de emergencias para derrames de Materiales Peligrosos y
establecer una linea de comunicacion que va desde el conductor y/o supervisor hasta las

entidades nacionales de emergencia (Policia, Bomberos, entre otros).
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VII. ANEXOS

Anexo A. Hoja de Resumen de seguridad

FORMATO DE LA HOJA RESUMEN DE SEGURIDAD PARA EL TRANSPORTE
TERRESTRE DE MATERIALES Y RESIDUOS PELIGROSO

| ORICA | TEELFONO: 217-6000 |
CLASE 5.1
NITRATO DE AMONIO
No. ONU 1942
Nitrato de amonio

. Inhalacion: El polvo de este producto es irritante para las membranas mucosas. La exposicion excesiva
del polvo puede tener como resultado, tos, respiracion dificultosa; reacciones retardadas que se podrian
presentar: neumonitis quimica, edema pulmonar.

PELIGROS
. Ingestion: En grandes cantidades pueden causar vértigo, dolor abdominal, diarrea, convulsiones y en el
peor de los casos formacién de metahemoglobina y acidosis sistematica.
. Contacto con la piel u ojos: Puede causar irritacion.
. Un calzo de dimensiones apropiadas para el vehiculo y el diametro de las ruedas
egenge; (S0 N R L
PROTECCION QUE [* - ™ - o
DEEURAREL | otaciones
VEHICULO \ 5 '
. Gafas o pantalla protectores de ojos
. Liquido para aseo de 0jos 0 manos
. Activar el sistema de freno, apagar el motor.
ACCIONES . Colocar las sefales de pehgro :
. Mantener las personas alejadas del area de peligro
e No caminar sobre el material derramado ni tocarlo
PARTE DEL :

CONDUCTOR ANTE | Ma¢:|t~enerse_fuera de la dlr&((l.brl del viento que arrastra los gases u olores del material
. Notificar de inmediato a la policia, bomberos y a la empresa de transporte

LA EMERGENCIA ¢
. Tener a la mano documentos de transporte para ser entregados a las autoridades o equipos de
emergencia.
. Precauciones con el medio ambiente: En contacto con la tierra, se espera que éste material se lixivie
DER € en el agua subterranea. En contacto con el agua se biodegrada rapidamente.

. Métodos de Limpieza: Recoger en bolsas o sacos de polietileno. Los residuos queden en el drea del
derrame se deben disolver con agua, mezcar y cubrir con tierra.

Page 1 | @ Copyright Orica Limited Group 2 ORI

www.oricaminingservices.com | Document reference:
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INCENDIO

. Agente de extincion: Agua. Evitar la espuma conteniendo estabilizadores organicos o emulsificantes.

. Peligros especificos: Si existe combustion sola 0 en conjunto con otros materiales, se puede producir
humos téxicos con CO y NOx debiendo usarse proteccidn respiratoria. Este producto puede
eventualmente explotar si se expone a dos de |as siguientes tres condiciones: calor, alto confinamiento
y contaminacion.

. Cuidados especiales: En lo posible el agua empleada para extincion debe ser captada o canalizada para
un tratamiento.

. En caso de incendio es obligatorio usar equipo de aire contenido.

PRIMEROS
AUXILIOS

. Inhalacion: Exponer al aire fresco, dar respiracion artificial solamente si ha dejado de respirar. Brindar
Resucitacién cardiopulmonar si no respira o no hay pulso. Solicitar atencién médica.
. Contacto con la piel: Lavar con agua y jabén; aplicar agua en flujo continuo por espacio de 10 a 15
minutos.
Solicitar atencién médica.
. Ingestion: NO inducir al vdmito, limpiar la boca y después beber abundante agua. Conseguir atencion
médica.

TELEFONOS DE
EMERGENCIA

6139663 2130

Fecha: NOVIEMBRE - 2014 Edicién 02

Peso: 1200 Kg/BigBag

Page 2 | © Copyright Orica Limited Group E OR'O‘

www.oricaminingservices.com | Document reference:




Anexo B. MSDS

S orica Hojas de dafos de Sequrided.

Nitrato de Amonio.
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_ _ Facha de dltima revision : 07 - Febrero - 2005. 114
Saccion 1 : ldentificacion del producto y del proveador

|Mombre del producto . Nitrato de Amonio.

Cddigo del producto : 5.1/ Comburente.

Proveedor . Fertica / Costa Rica - Hydro / Francia - Enaex/ Chile

Fono Emergencia : 055211171 - 055 211172 - 02 2321081

[Seccion 2 : Composicion | Ingrud-iuntas

MNombre Quimico . Mitrato de Amaonio.
Fdrmula quimica - NH4NO3
Sinonimos

N® CAS © B4B4-52-2

™ MU ©o1842

Seccion 3 : ldentificacion de los riesgos

|Marca en etiqueta : 5.1/ Comburente.
Clasificacion de riesgos del producto : 5.1 /7 Comburente.
quimico

a) Peligro para la salud de las personas

Efectos de una sobreexposicion aguda

{ poruna vez ) - Mo establecida.

Inhalacion . altas concentraciones producen irmtacidn narz y garganta.

Contacto con la piel . repetido y prolongado contacto puede causar imtacion.

Contacto con los ojos . &l polvo puede provocar irritacién severa.

Ingestion . ligeramente desconocido puede causar nausea , vomito e
irritacion.

Efectos subcrdnicos

: Puede causar metamoglobinemia, manifestacion inicial
cianosis, caracterizada por labios azules.
Condiciones medicas que se veran
agravadas con la exposicion al producto - Puede causar metamoglobinemia.

b) Peligros para el medio ambiente : Dafiino para la vida acuatica en concentraciones
de 10 a 20 ppm.
c) PuIiEms especiales del producto : Por fuagu puede detonar.
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Seccion 4 : Medidas de primeros auxilios
En caso de contacto accidental con el
producto , proceder de acuerdo con
Inhalacidn . Traslade victima a un area ventilada, dele respiracidn artificial

s0lo si la victima dejo de respirar. De resucitacion cardiopul-
manar si no hay pulso ni respiracion, oxigeno debe ser admi-
nistrado por personal con entrenamiento.

Contacto con la piel : Quitar ropa contaminada y lavar con abundante agua.
Si la imitacidn persiste acudir a un médico.

Contacto con los ojos . Lavar ojos con agua cormente 15 a 20 minutos.
Si la imitacion persiste acudir a un meédico.

Ingestion : A menos gue este inconsciente o con convulsiones dar

agua o leche para inducir el vomito.

Cuidar que victima no se ahogue con su vomito.

|Motas para el médico tratante : Las condiciones cronicas de pulmones pueden verse
agravadas por la exposicion a polvos pesados de Nitratos.
Administrar oxigeno si hay signos de cianosis. Si la condicion
empeora administrar 10 cc Methylene Blue intravenoso.

Seccion 5 : Medidas para la lucha contra el fuego

Agentes de extincion o Agua.

Procedimientos especiales

para combatir el fuego : En caso de incendios grandes evacue el area. No combatir
el fuego excepto gue este sea pequefio y no confinado.

Equipos de proteccion personal para

el combate del fuego . Aparatos de respiracion autdnoma.

Seccion 6 : Medidas para controlar derrames o fugas

[Medidas de emergencia a tomar si hay
derrame especial : Elmaterial se debe barrer y depositar en sacos o cajas
para su disposicion final.

Equipo de proteccidn personal para
atacar la emergencia : Lentes , guantes , mascarillas .

Precauciones a tomar para evitar

dafios al medio ambiente : 5i se lavan zona contaminadas, las aguas deben ser
enviadas a sistemas de tratamiento.

Metodos de limpieza : Barrido de material contaminado.

Metodo de eliminacion de desechos . (uema controlada.

Seccion 7 : Manipulacion y almacenamiento

Recomendaciones Técnicas . Transporte en sacos 0 maxibags.

Precauciones a tomar : Mantener aislado de humedad , combustfible y acidos.
Evite contacto con ojos o piel.
Recomendaciones sobre manipulacion

segura , especificas . Mo exponerio al fuego, aislario de humedad. combustibles
y acidos.
Condiciones de almacenamiento : No almacenar junto con combustibles y acidos. Evite contacto

con cobre y bronce.
#Almacenar en sectores frescos y ventilados.
Embalajes recomendados . Sacos de fibras plasticas.
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Seccion 8 : Control de exposicion / proteccion especial

|Medidas para reducir la posibilidad
de exposicion

Parametros para control

Limites permisibles ponderado ( LPF) y
absoluto ( LPA )

Proteccion respiratoria
Guantes de proteccion

|Proteccidn de la vista

. Mo es aplicable.

- Orica controla 5 mgé/m3, interno TWA

Mo es aplicable.
Si, un respirador MIOSH/MSHA.
Si

S, uso de lentes de seguridad.

Temperatura de descomposicion
|Punto de inflamacicn

Temperatura de autoignicion

Propiedades explosivas
Peligros de fuego o explosian

‘Velocidad de propagacidn de la llama

Presion de vapar a 20°C
Densidad de vapor
Densidad a 20 °C

Solubilidad en agua y ofros solventes

Otros equipos de proteccion Mo

Ventilacidn - Momal

‘Seccion 9 : Propiedades fisicas y quimicas

|Estado fisico - Sdlido.

Apariencia y olor Prill , inodoro.
Concentracidn 95 - 100 %

|eH 4 a6, solucidn al 10 %.

Sobre 170 °C.
Mo es aplicable.
Mo aplicable.

Si

- |

Mo es aplicable.
0 mm Hg
Mo es aplicable.
0.72 a 0.80 gr.fcc ( prill vaciado )

Si, soluble ademas en alcalis, alcoholes, acetona. Insoluble
en eter.

|Estabilidad
Condiciones que deben evitarse

Incompatibilidad { matenales que
deben evitarse )

Productos peligrosos de la descomposicidn

Productos peligrosos de la combustion

Polimerizacidn peligrosa

‘Seccion 10 : Estabilidad y reactividad

Muy estable a temperatura ambiente.

Mezclas con combustibles y metales finamente divididos,
durante almacenaje. Altas temperaturas.

Combustibles, bronce, cobre, acidos, nifritos y metales finos.
Gases nifrosos sobre 210 °C a mayores temperaturas la
descomposicion puede ser explosiva.

Gases nitrosos y Mondxido de Carbono.

Mo
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Seccion 11 : Informacion toxicologica
Toxicidad aguda . Mo
Toxicidad cronica o de largo plazo . Mo conocidos.
Efectos locales -
Sensibilizacion alergica : "
Seccion 12 : Informacion ecologica
Inestabilidad " Mo es aplicable.
Persistencia / Degradabilidad : Mo es aplicable.
Bio - acumulacidn - Mo es aplicable.
Efectos sobre el ambiente : Contaminacion por dilucion en aguas, peligroso.

Seccion 13 : Consideraciones sobre disposicidn final

[Me&todo de eliminacion del producto
en los residuos . CQuema controlada.

Eliminacion de envases / embalajes
contaminados . Cuema controlada.

Seccion 14 : Informacion sobre transporte

MCh2190 , marcas aplicables - 5.1/ Comburente.

N® MU 1942

Seccion 15 : Normas vigentes

Mommas internacionales aplicables : 5.1/ Comburente.
Mormmas nacicnales aplicables : "

Marca en etiqueta : "

[Seccion 16 : Otras informaciones

|Los datos consignados en esta Hoja Informativa fueron obtenidos de fuentes confiables. Sin embargo |
se enfregan sin garantia expresa oimplicita respecto de su exactitud o correccidn. Las opiniones
expresadas en este formulario son |as de profesionales capacitados. La informacion que se entrega en
&l es la conocida actualmente sobre la materia.

Considerando que el uso de esta informacidn y de los productos ests fuera del control del proveedor, la
empresa no asume responsabilidad alguna por este concepto. Determinar las condiciones de uso
seguro del producto es obligacion del usuario.

Carlos Gonzalez Alvear

Subgerente de Produccion.



