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Resumen

El presente informe tuvo como objetivo aplicar un instrumento planificador adaptado entre
criterios ambientales y arquitectonicos para la operacion de la Estacion Biologica Waygecha -
EBW, en la que se desarrollan actividades de investigacion, educacion y turismo. Waygecha en
las casi 600.00 hectareas de bosques es la Unica estacion bioldgica ubicada en un rango
altitudinal importante para la investigacion cientifica, conservacion y ecoturismo, esta inmersa
en importantes corredores de conservacion, en la que se pueden observar los efectos del cambio
climético. La metodologia empleada fue descriptiva y observacional a través del andlisis de la
gestion e infraestructuras prexistentes con la finalidad de proponer un ordenamiento territorial
a escala, para mejorar la administracion ajustada a sus necesidades operativas. Desde el aspecto
arquitectdnico se analizo la funcionalidad de los espacios, asi como los recursos que garantizan
la calidad de los procesos vinculados a la atencion del cliente, investigadores, turistas, personal
de la estacion, etc. Desde el punto de vista ambiental se consider6 la planificacion del espacio
natural bajo el enfoque de gestion efectiva entre biodiversidad, servicios ecosistémicos y
beneficios aprovechables, que son explicados en el plan de sitio propiamente. En conclusion,
se integraron los enfoques arquitectonicos y ambientales del anélisis de los procesos que se
realizan en la EBW, con el objetivo de orientar el desarrollo coherente a través de una estrategia
operativa eficaz. Dando como resultado la propuesta de Plan de Sitio para la mejora de la

gestion de la estacion biologica.

Palabras clave: EBW, ACCA, zonificacion, Plan de Sitio, ecoturismo
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Abstract

The present report aimed to apply a planning instrument adapted between environmental and
architectural criteria for the operation of the Wayqecha Biological Station (WBS), where
research, education, and tourism activities are developed. Wayqgecha, with its nearly 600.00
hectares of forests, is the only biological station located at a significant altitudinal range for
scientific research, conservation, and ecotourism. It is immersed in important conservation
corridors where the effects of climate change can be observed. The methodology employed was
descriptive and observational through the analysis of pre-existing management and
infrastructure with the aim of proposing a scaled territorial planning to improve administration
tailored to its operational needs. From the architectural aspect, the functionality of the spaces
was analyzed, as well as the resources that ensure the quality of processes related to customer
service, researchers, tourists, station staff, etc. From the environmental point of view, the
planning of the natural space was considered under the approach of effective management
between biodiversity, ecosystem services, and exploitable benefits, which are explained in the
site plan itself. In conclusion, the architectural and environmental approaches of the process
analysis carried out at WBS were integrated with the aim of guiding coherent development
through an effective operational strategy. The result was the proposal of a Site Plan for the

improvement of the management of the biological station.

Keywords: WBS, ACCA, zoning, Site Plan, ecotourism.
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I. INTRODUCCION

1.1  Trayectoriadel autor

Bachiller en ingenieria en Ecoturismo de la facultad de Ingenieria Geogréfica,
Ambiental y Ecoturismo de la Universidad Nacional Federico Villarreal desde el afio 2010, con
doce afios de experiencia laboral en gestion de turismo para espacios naturales en instituciones
publicas, privadas y organismos no gubernamentales.

La autora se especializd en formulacion y evaluacidn de proyectos de inversion privada
y publica Invierte.Pe, Gestion de areas naturales protegidas y desarrollo de inversiones
turisticas en ANP, Sistemas de informacion geografica, asi como en la Gestion y evaluacion de
estudios de impacto ambiental en proyectos de inversion para el sector publico, ademas se
encuentra cursando la maestria en Economia de los Recursos Naturales y del Ambiente en la
Universidad Nacional Agraria La Molina.

Inici6 su trayectoria laboral el afio 2010 a través de la participacién en el proyecto
“Establecimiento de un Corredor de Turismo Sustentable para la Promocién del Empleo y el
Desarrollo Economico de las Comunidades Cabana y Collagua de la Reserva Nacional Salinas
y Aguada Blanca — Valle y Cafidn del Colca — MUNDO COLCA, ejecutado por la ONG
GRUPO GEA, a través de la consultoria en Gestion Empresarial y Marketing y Desarrollo
Comercial Turistico.

Los afios siguientes contindo realizando diferentes consultorias relacionadas a cadenas
de valor, disefio de rutas ecoturisticas, estudio de mercado, fortalecimiento de capacidades a
actores involucrados en el desarrollo de proyectos turisticos, elaboracion de lineas base,
valoracion de lugares con potencial turistico para distintas regiones a nivel nacional,

destacando entre ellas Amazonas, Cusco, Madre de Dios, Ica, Arequipa y Ancash.
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Durante el periodo de consultorias, trabajo en la elaboracion de una propuesta de
Programa Nacional Sectorial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién en fauna silvestre y zoocria
para el CONCYTEC, identificando la brecha y necesidades del marco técnico, normativo y
presupuestal para el accionar de las instituciones publico privadas que involucraria la propuesta
del Programa Nacional.

La participacion y preparacion de propuestas para la conservacion de recursos naturales
conllevé al involucramiento en el disefio de estrategias comunicacionales, de promocion y de
materiales de difusion para alcanzar los objetivos de comunicacion de los proyectos, surgiendo la
necesidad de generar contenido audiovisual, puesto que el desarrollo y posicionamiento de redes
sociales se estuvo consolidando en los Gltimos diez afios, exigiendo la participacion activa en redes
sociales para lograr los objetivos de propuestos.

Posterior al trabajo de campo e independiente en espacios naturales relacionado al ambito
de areas naturales protegidas, ejercid en el sector publico a través de un contrato administrativo de
servicios (CAS) para el Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas — SERNANP,
puntualmente en la Reserva Nacional de Paracas, sede en la que se desarrollé actividades en marco
a la gestion del turismo local, macro regional y nacional.

De la experiencia en la Autoridad Municipal de los Pantanos de Villa— PROHVILLA a
través de la jefatura de la Oficina de Obras y Ecoturismo del Area Ecoldgica Metropolitana— AEM
Los Pantanos de Villa de, liderd la gestidn de la actividad turistica en dicho &mbito, destacando
que este ambito forma parte del Refugio de Vida Silvestre Los Pantanos de Villa y es reconocido
internacionalmente como Sitio RAMSAR, es la Unica area natural protegida presente en la
metrépoli urbana de la capital del pais.

Actualmente, se desempefia como especialista en turismo dentro de la Unidad Operativa

Funcional Gestion del Turismo del Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas — SERNANP,
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unidad en la que se aborda la gestion turistica a nivel nacional de las mas de 40 areas naturales

protegidas con vocacion turistica.
1.2 Descripcion de la empresa

Conservacion Amazonica — ACCA es una organizacion no gubernamental peruana sin
fines de lucro que realiza acciones de conservacion y puesta en valor de los bosques amazonicos,
generando alternativas sostenibles mediante la aplicacion de ciencia, tecnologia e innovacion para
beneficios de las poblaciones locales desde 1999 en uno de los puntos de biodiversidad mas
importantes del pais.

Trabaja de forma conjunta con organizaciones aliadas Bolivia y Estados Unidos para la
conservacion, de la Amazonia, con el objetivo promover la conservacion de 50 millones de
hectéreas entre Pert y Bolivia.

Son tres las principales lineas de trabajo de ACCA, 1) Proteccion de Areas Naturales, en la
que brinda asistencia técnica a la gestion de Areas Naturales Protegidas, disefio y creacion de areas
de conservacion, corredores biologicos, proteccion de territorios indigenas-PIACI, restauracion
de Ecosistemas Andino-Amazonicos, 2)Empoderamiento de personas y gobiernos, estrategias
y gobernanza ambiental, asi como en la proyeccidn de proyectos para combatir amenazas, 3)
Conservacion con ciencia y tecnologia, en la que se aplican herramientas de monitoreo acustico,
camaras trampa, tecnologia satelital dispositivos de campo tipo drones para el monitoreo de
territorios, de modo que permitan un mejor entendimiento de los efectos de cambio climético
para la toma de decisiones informada a través de acciones efectivas para la proteccion de los
ecosistemas, contando para este fin con tres estaciones bioldgicas y un programa de
investigacion y educacién.

Los aliados de ACCA representan en conjunto un grupo sélido a favor de la conservacion

y diversidad, destacando Amazon Conservation, Conservacion Amazonica — ACEAA, Aktion
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Amazonas!, Fundacion para la Conservacion del Bosque Chiquitano y a través de Cooperacion
Internacional figuran la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional -
USAID, Agencia Noruega de Cooperacion al Desarrollo - NORAD, Banco Interamericano de
Desarrollo - BID Fondo Mundial para el Medio Ambiente — GEF, Norway’s International
Climate and Forest Initiative — NICFI, The GEF Small Grants Programme, Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo, entre otras instituciones publicas y organizaciones
indigenas.

Finalmente, de las fundaciones privadas que dan soporte financiero a los diferentes
proyectos de conservacion, figuran Andes Amazon fund, Erol Foundation, International
Conservation Fund of Canada, Gordon and Betty Moore Foundation, New Englad Biolabs

Foundation, re:wild, Fondation Ensemble y Global EbA fund.

Vision

Vemos una Amazonia prospera que sustenta la biodiversidad en todo su esplendor.
(Conservacion Amazoénica - ACCA, 2022)

Misién

Proteger los paisajes méas diversos del planeta, formar a la préxima generacion de
conservacionistas, y fortalecer modos de vida en armonia con la naturaleza y amigables con la

biodiversidad. (Conservacion Amazonica - ACCA, 2022)

Para alcanzar su mision y vision ACCA cuenta con tres Estaciones Biologicas

Somos una red Unica de estaciones biologicas con fines de investigacion y educacion.
Vive con nosotros experiencias auténticas alrededor del Parque Nacional del Manu, donde los
Andes y la Amazonia se encuentran, apoyando a la conservacion de los bosques mas

biodiversos del planeta. (Conservacion Amazonica - ACCA, 2022)
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Figura 1

Distribucidn altitudinal de las estaciones bioldgicas de Conservacion Amazoénica

450 msnm
@

vq
g AL L T T B 1 1 T Ii

Los Amigos Biological Station

Nota: Tomado de la pagina web institucional de Conservacién Amazdnica, 2024.

Durante casi 20 afios hemos impulsado diversos proyectos cientificos, cursos de
prestigiosas universidades de todo el mundo, iniciativas de conservacion y desarrollo de
alternativas sostenibles para las comunidades aledafias. (Conservacion Amazonica - ACCA,

2022)
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Wayqgecha

Es la Unica estacion de investigacion en Per( ubicada entre la transicion del bosque
nublado y la puna, las instalaciones estan rodeadas de bosques nuboso, enano, matorral
montano, y pastizales (puna). Wayqgecha significa «hermano» en quechua, se encuentra
adyacente al Parque Nacional del Manu y forma parte de su Zona de Amortiguamiento. Esta
reconocida desde el 2016 por el Ministerio del Ambiente de Peri como una Area de
Conservacion Privada - ACP (RM N° 357-2016) a perpetuidad. (Conservacion Amazénica -

ACCA, 2022)
1.3 Organigrama de la empresa

Figura 2

Organigrama estructural de la institucién

[ Consejo Directivo ]

Direccidn

Ejecutiva

s ~ r 1 s ~
. Direccidn de . .
Direccién Técnica dD\r.ec.mon de Jefede Direccién de Politicasy DII’ECE‘:IGI’.T dESIG‘V
de Proyectos Administraciony Comunicacionese O — gobernanza Tecnologias parala
Finanzas Imagen Institucional . Conservacian
Ambiental
J \ J \ J
' I ' l N | N\
Coordinadorde Espemal)sta en Coordinadorde
< restauraciénandina
Areas de X proyectodeosode
o y relaciones
conservacion . anteojos
comunitarias :
\ J \ J \ J
Estacion Bioldgica Estacion Biologica Estacion Bioldgica
Waygecha Manu Los Amigos

Nota: Adaptado de la informacidn en la pagina web institucional de Conservacién Amazdnica,

2024.
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1.4 Areasy funciones desempefiadas

Las actividades y funciones realizadas desde la participacion en el primer proyecto a
cargo de la ONG GRUPO GEA, se participé promoviendo el desarrollo comercial y
empresarial de las comunidades campesinas y asociaciones comunales con vocacion turistica
elaborando para ellos un Manual de Econegocios, realizando capacitaciones a la poblacion
local identificada, para ello se identificaron las principales actividades economicas locales, se
realizaron talleres para el estudio del flujo econdmico de productos comerciables para sustentar
el desarrollo comercial turistico.

Respecto a la realizacion de las consultorias relacionadas al Estudio de Mercado para
Desarrollo Turistico - Zona de Amortiguamiento Parque Nacional Manu, se desarrollé el
analisis de la oferta y demanda de Albergues Turisticos en el Valle del Kosfiipata, mediante la
aplicacién de encuestas y entrevistas a empresarios y colaboradores, desde el Abra Accjanaco
hasta el Centro Poblado Pilcopata, resultando la propuesta de estrategias comerciales para
abordar el corredor ecoturistico del Valle Kosfipata.

Durante el periodo de realizacion de consultorias en campo elaborando lineas base,
diagnosticos turisticos, estudios de capacidad de carga, identificacidn y registro de recursos
turisticos, colaboracion en planes de desarrollo turistico y elaboracion de mapas tematicos, se
realizaron a través de la organizacion de talleres multidisciplinarios e interinstitucionales,
mesas de trabajo, entrevistas, encuestas, aplicacion de fichas, sistematizacion de informacion
primaria y mucha revisién de informacion secundaria, para la posterior aplicacion de
metodologias para la elaboracion de los diagndsticos que permitieron el planteamiento de
acciones y estrategias que dependian del objetivo del proyecto. Entre ellas, por ejemplo, la
elaboracion de mapas temaéticos, valoracion de lugares con potencial uso turistico,
identificacion de zonas de riesgos o fortalecimiento de capacidades para el mejoramiento de la

cadena productiva existente.
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Del trabajo realizado como parte del equipo de la empresa consultora Innovacion y
Desarrollo Local — IDEL Pert para la consultoria de elaboracion de Linea Base para el “Plan
de Proteccion, Conservacion, Promocién y Desarrollo Turistico del Cafion de Cotahuasi y de
su zona de Influencia” - Reserva Paisajistica Subcuenca del Cotahuasi, se elaboro la linea base
sobre turismo y conservacion, para ello se identificé las zonas prioritarias para la conservacion,
sitios arqueoldgicos, y principales atractivos turisticos de la totalidad de la subcuenca del
Cotahuasi, para ello se levanto informacion primaria, a través de salidas de campo, entrevistas,
mesas de trabajo interinstitucionales, talleres comunales, mapeo de rutas convencionales y no
convencionales para la dinamizacion de cadenas de valor y georreferenciacion de todos los
circuitos turisticos.

Como consultor para la propuesta y estructura de material de difusion para las
Estaciones Biologicas (Waygecha, Villa Carmen y CICRA) util para publicaciones
institucionales, contenido para web institucional, disefio y estructura de cursos especializados
orientado a alumnos de universidades nacionales, extranjeras e Institutos, ademas de productos
para merchandising.

Sobre la experiencia en el Gobierno Regional Amazonas — GOREA se trabajo en la
evaluacion de la infraestructura turistica basica para el desarrollo del Ecoturismo. Mapeo y
exploracion de rutas y circuitos turisticos orientadas a la descentralizacion y diversificacion de
la oferta turistica, asi como la sensibilizacion y asistencia técnica sobre ecoturismo a las
poblaciones locales de los principales atractivos turisticos de la region. Adicionalmente se
trabajo en el fortalecimiento de capacidades respecto a la administracion de recursos para la
gestion de impactos de la actividad turistica como manejo de residuos solidos y disposicion
final.

El trabajo técnico realizado como especialista en turismo de la Reserva Nacional de

Paracas, consistio en fortalecer la gestion turistica como estrategia para la conservacion del
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ANP a través de la planificacion y ordenamiento de estas actividades al interior del ANP
mediante la aplicacion de los instrumentos de gestion respectivos, ademas de la atencion de
opiniones técnicas en materia de turismo y la consolidacion del proceso de planificacion a
través de la promocion turistica del ANP a nivel local, regional y nacional, participando del
disefio estratégico de la promocion nacional trabajado para temporada, publico y recursos
disponibles en alianza con instituciones publicas y privadas, aprovechando el posicionamiento
del uso de redes sociales a nivel comercial.

El trabajo en el Fondo de Promocion de las Areas Naturales Protegidas —
PROFONANPE, apoyando a la Unidad de Gestion de Programa (UGP) para el desarrollo y
logro oportuno de los objetivos comprometidos, siendo: el fortalecimiento de capacidades y
asistencia técnica para la gestion del turismo a las jefaturas de las Areas Naturales Protegidas
del Programa para Areas Naturales - PAN 111 en la Reserva Nacional San Fernando, Reserva
Sistema de Islas, Islotes Puntas Guaneras en los sectores de Punta Coles, Punta San Juan e islas
Ballestas, ademas de brindar soporte técnico de la Unidad Operativa Funcional de Gestion del
Turismo en ANP — UOFGT de SERNANP en planificacion, coordinacion, ordenamiento y
regulacién de la gestién del turismo.

Estas experiencias me permitieron participar de la jefatura de la Oficina de Obras y
Ecoturismo de la Autoridad Municipal Los Pantanos de Villa en el Area Ecoldgica
Metropolitana Los Pantanos de Villa, espacio en el que se desarrolla turismo a través de la
visita a tres circuitos turisticos dispuestos para el uso publico, en esta oficina se gestiona
comercial y operativamente la actividad turistica, se promueve la conservacién al también
formar parte del Area Natural Protegida, Refugio de Vida Silvestre Los Pantanos de Villa, las
principales funciones radicaron en la gestidn del espacio natural, co-elaboracion de directivas
para el monitoreo de especies, proyeccion de patrullajes por el ambito del AEM, mejoramiento

de la infraestructura turistica, fortalecimiento de capacidades para el personal a cargo de la
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atencion al publico, participacion y fomento de actividades de conservacion e involucramiento
de la poblacién local, escolar y universitaria con el AEM.

Actualmente, me desempefio como especialista en turismo dentro de la Unidad
Operativa Funcional Gestion del Turismo del Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas

— SERNANP.
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1. PLAN DE SITIO PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE

INVESTIGACION Y ECOTURISMO EN LA ESTACION BIOLOGICA WAYQECHA

2.1 Generalidades

El ecoturismo hasta antes de la pandemia por COVID-2019 era el segmento con mayor
crecimiento a nivel mundial, se estimaba que el turismo sostenible fuera el nicho de mercado
con mayores reportes de ganancias economicas. El turista que pertenece a este segmento se
encuentra motivado por la busqueda de destinos naturales pristinos, diversos y bien
preservados, por la adquisicidn de experiencias auténticas, por el interés por conocer y aprender
costumbres y realidades de vida diferentes, experimentar costumbres y tradiciones de
poblaciones rurales y por la satisfaccion de contribuir con la conservacion del ecosistema local
y el desarrollo sostenible de los pobladores locales. (Yep, 2013, p.4)

Wayqgecha es la Unica estacion bioldgica permanente ubicada en un rango altitudinal
entre los 2300 msnm. a 3500 msnm., en la zona de amortiguamiento del Parque Nacional del
Manu, dedicada a la investigacion cientifica, conservacion y educacion en la que se pueden
observar los efectos del cambio climéatico al estar ubicada en importantes corredores de
conservacion: Manu-Purls y Manu-Tambopata; cualidades particularmente relevantes para el
ecoturismo.

Una vez analizado el entorno se describié y analizo las instalaciones de la Estacion
Bioldgica Wayqgecha con la finalidad de proponer un ordenamiento territorial a escala, para
orientar la adecuada gestion del lugar, ajustado a sus necesidades, ya sea en caso de ampliacion
de instalaciones, identificacion de trochas para investigacion o del uso de trochas para

educacion ambiental y ecoturismo.
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El plan de sitio esta basicamente pensado en la administracion del espacio para que

garantice la calidad en los procesos vinculados a la atencion de investigadores, turistas,

estudiantes y personal de la estacion.

2.2

2.3

Objetivos
2.2.1 Objetivo General

. Proponer el plan de sitio para el desarrollo de actividades de investigacion y
ecoturismo en la Estacion Biologica Waygecha.

2.2.2 Obijetivos Especificos

o Analizar la gestion y los procesos de las actividades que se realizan en la
Estacion Biologica Wayqgecha para su ordenamiento y desarrollo coherente
conforme a su mision.

. Proponer una zonificacién especifica para la Estacion Bioldgica Waygecha
desarrollando una estrategia de operacion y manejo, que permita la eficacia de

las actividades de investigacion, ecoturismo y educacion ambiental.
Base Legal

> Resolucidn Presidencial N° 365-2016-SERNANP. Aprobacién de la Guia
para la elaboracion de los planes de sitio de las Areas Naturales Protegidas
del SINANPE.

> Resolucién Presidencial N° 101-2020-SERNANP. Aprobacién del Manual
de Procesos y Procedimientos del Proceso de Nivel 0 “ASRP-
Aprovechamiento sostenible del recurso natural paisaje en ANP”.

> Resolucion  Presidencial N° 162-2021-SERNANP. Aprobacion de

Disposiciones Complementarias para el Reconocimiento de las Areas de
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Conservacion Privada.
> Decreto Supremo N° 011-2006-VIVIENDA. Reglamento Nacional de
Edificaciones (RNE):
o Norma técnica EM. 50 - Instalaciones de Climatizacion
o Norma EM.110 - Confort Térmico y Luminico con Eficiencia
Energética
o Norma EMO30 - Instalaciones de Ventilacion
o Norma E.010 - Madera
o Norma técnica A.030 - Hospedaje

> Ley N° 27345. Ley de promocién del uso eficiente de la energia.
2.4 Antecedentes

Habiendo entendido lo anterior, se revisd y analizé otros estudios que orientaron y
brindaron soporte al planteamiento del objetivo principal.

El Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas (SERNANP), la Sociedad
Zooldgica de Frankfurt (SZF) y el Fondo de Promocion de las Areas Naturales Protegidas
(PROFONANPE) (2009), en el “Plan de Sitio de Area Turistica y Recreativa del Sector
Altoandino — Parque Nacional del Manu, Cusco, Pertt” fue por mas de trece afios la segunda
herramienta de gestion turistica de caracter operativo del area natural protegida; disefiada para
ordenar la actividad turistica, asegurando la conservacion de habitats y especies clave en este
sector, pues habia registrado un incremento en la recaudacion por visitas equivalente a 30 por
ciento, sumado al hecho que ofrece una oportunidad de percibir ingresos adicionales a la
poblacion local. Para ello establecio una microzonificacion en tres niveles que orientan el
desarrollo de ciertas actividades alineadas a cinco lineas de accion, siendo estas: la gestion del

visitante, salubridad y manejo de residuos, infraestructura y equipamiento, gestion de residuos
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y fortalecimiento de relaciones institucionales. Para finalmente mitigar y prevenir posibles
impactos a través del monitoreo de las actividades turisticas.

Forero y Ospina (2013), en su articulo sobre “El disefio de experiencias”, abordan las
oportunidades que el disefio de experiencia puede ofrecer al disefio como disciplina orientada
a la generacion de productos, revisando enfoques tedricos y metodoldgicos para la
identificacion de conceptos y campos emergentes en los que el disefio se desarrolla en la
sociedad. Los autores ponen en contexto que el disefio en su sentido tradicional valora el
componente estético y lo que busca la propuesta respecto al desarrollo de experiencias requiere
habilidades y métodos diferentes, un esfuerzo multidisciplinario donde las experiencias se
pueden crear deliberadamente para mejorar el impacto que tienen las personas cuando
interacttan con los espacios, generando una impresion coherente con los significados que se
quieren construir, consecuente con la imagen y el contexto en que se desarrollan. En
conclusion, el disefio de la experiencia es un fendbmeno que se estd adoptando dentro de la
disciplina del disefio, recurre a diferentes disciplinas y técnicas de recopilacion de datos para
proponer disefios que ademas atiendan las necesidades emocionales y sociales de las personas

que las usen, considerando incluso el reto de ser propuestas sostenibles.
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Figura 3

Modelo de las emociones de productos

Experiencias

Producto

Persona

Objetivos

Estdndares 9

Actitudes
e

Nota: La figura muestra como los requerimientos o necesidades de las personas se relacionan
con el disefio de la propuesta (producto) y la experiencia que resulto de los estimulos que disefio
genere en el individuo. Tomado de “El disefio de experiencias”, por Forero, 2013, Revista de

Arquitectura, 15.

Es claro que en el tiempo el disefio de espacios se ha desarrollado y evolucionado por
ello, Abarca (2023) en su estudio “Propuesta de prototipo de vivienda Passivhaus en Perl con
el uso de materiales de bajo impacto ambiental”, senala:

El sector de la construccion es uno de los principales contribuyentes del cambio
climatico, considerado como el sector productivo mayor productor de CO2 a nivel mundial.
Ante este panorama las viviendas pasivas son una respuesta sostenible a esta problematica,
mediante el Estandar Passivhaus se pretende acortar las brechas entre la construccion y la

eficiencia energética en los edificios. El concepto Passivhaus tiene una labor con el desarrollo
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humanoy estabilidad ambiental, pues mediante su aplicacion se contribuye a mitigar el cambio climatico,
fomenta la conservacion de la energia a través de la eficiencia energética y contribuye a lograr muchos
de los objetivos de desarrollo sostenible (ODS). Este estudio desarroll6 un modelo de vivienda prototipo
para una estacion biolégica definiendo los criterios de la certificacion y proponiendo la utilizacion de
materiales de bajo impacto ambiental que incluyan la generacién de confort térmico y salubridad a los
usuarios, finalmente verifica la propuesta aplicando el software de célculo Passive House Planning
Package (PHPP), y concluyendo que cumple con los criterios minimos para una certificacion

Passivhaus. (p.4)

25 Marco Teérico

2.5.1 Turismo
Se refiere a las actividades que realizan los visitantes internos, receptivos o emisores y
se clasifican como turistas cuando su viaje incluye una pernoctacion, 0 como excursionista si

su visita es solamente de un dia.

2.5.2 Ecoturismo

El ecoturismo es un tipo de actividad turistica basado en la naturaleza en el que la
motivacion esencial del visitante es observar, aprender, descubrir, experimentar y apreciar la
diversidad bioldgica y cultural, con una actitud responsable, para proteger la integridad del
ecosistema y fomentar el bienestar de la comunidad local. El ecoturismo incrementa la
sensibilizacion con respecto a la conservacion de la biodiversidad, el entorno natural y los bienes

culturales, tanto entre la poblacion local como entre los visitantes, y requiere procesos
de gestion especiales para minimizar el impacto negativo en el ecosistema. (Organizacion

Mundial de Turismo, 2024)
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2.5.3 Capacidad de carga

La Organizacion Mundial de Turismo define a la capacidad de carga turistica como
“nimero maximo de personas que pueden visitar un lugar turistico sin dafiar el medio fisico,
econdmico o sociocultural, y sin reducir de manera inaceptable la calidad de la experiencia de

los visitantes”. (Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas, 2016)

2.5.4 Plan de sitio Arquitectdnico — Disefio y planificacidn de espacios

En arquitectura un plan de sitio es el disefio de todo el espacio per se, abarca el entorno
fisico del proyecto, muestra la disposicién y organizacion del disefio, proporcionando una visién
general del proyecto, para ello considera ciertos criterios:

» Determinar limites del &mbito del proyecto
Ubicacidn de estructuras y edificaciones prexistentes
Designacion de areas verdes

Identificacion de accesos

Y V VYV V

Ubicacion de servicios pablicos y sus conexiones
> Determinacion de la Normativa que corresponde
Actualmente los criterios para el disefio de espacios contemplan la adaptacion con el
entorno en los que se encuentran inmersos, recogen estudios sobre la importancia de los aspectos
ambientales, el comportamiento, reacciones y emociones humanas, actividades, programas o
servicios de los que haran uso las personas, valorando la satisfaccion de las necesidades para las

cuales fueron disefiadas, asi como el sentimiento de bienestar que se genera de estar en ellos.

2.5.5 Espacioy arquitectura
Los espacios son diferentes entre si, son el producto de necesidades funcionales, de ideas,

conceptos y voluntades, puede haber similitudes, pero no igualdades. Por estas diferencias la
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conceptualizacién del disefio, habitabilidad y experiencia se hacen muy complejas. En sintesis,
la funcionalidad requiere un esquema Util, simbolico y material; por lo que primero hay que
planificar y luego proyectar respondiendo a los principios para el disefio funcional que atienden

la necesidad dentro de un momento social y cultural determinado.

2.5.6 Plan de sitio segun el SERNANP

El Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas (SERNANP) cuenta con un
documento de gestion aprobado mediante la Resolucidn Presidencial N° 325-2016-SERNANP,
que actualiza la Guia Metodoldgica para la elaboracion de Planes de Sitio del Sistema Nacional
de Areas Naturales Protegidas por el Estado (SINANPE), documento operativo que permite
identificar y establecer acciones concretas con resultados a corto y mediano plazo, construido
de forma participativa pues involucra a los diversos actores relacionados a la actividad turistica
con el objeto de identificar las probleméticas y necesidades del ambito de estudio para mejorar
la calidad de experiencia de los visitantes, a través del mejoramiento de servicios e
instalaciones con el proposito de desarrollar la actividad turistica como una estrategia efectiva
para la conservacion. el desarrollo de la actividad turistica desarrollado para la el cual

contempla cinco etapas:

> Planificacion de proceso

> Elaborar diagndstico situacional
» Formulacion del plan de sitio

» Aprobacion del plan de sitio

» Implementacion y monitoreo del plan de sitio

En la planificacion se realizan las coordinaciones previas a la elaboracion de plan de
sitio estableciéndose los aspectos a considerar durante el proceso de elaboracion liderados por

las jefaturas de areas naturales protegidas.
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El diagnostico turistico contempla la revision de fuentes bibliograficas y base de datos
para el analisis y sistematizacion de informacion, en esta etapa se desarrollan talleres,
encuestas, mesas de trabajo con los principales actores del &ambito, en esta fase se contempla la
identificacion de necesidades, flujo estratégico de visitantes, asi como la determinacién del
ambito del plan de sitio.

La formulacion del plan de sitio tiene un componente estratégico basado en la
planificacién y los resultados del diagndstico turistico, sobre el &ambito identificado en la etapa
anterior a esta en la que también se determinan los objetivos con resultados medibles para los
proximos 5 afos, en esta etapa se determinan los niveles de uso del ambito turistico, las
oportunidades de recreacion y aprovechamiento turistico, asi como, el planteamiento de las
herramientas de manejo y gestion del visitante, obteniéndose como resultado la hoja de ruta

con acciones y presupuestos para su implementacion.

Figura 4

Proceso del Plan de Sitio

Formulacion del

Plan de Sitio Aprobacmn Implementam on Maonitoreo

Planificacion del proceso

Nota: Tomado de la Guia para la elaboracién de los Planes de Sitio, 2016.

Parte del diagnostico del ambito de interés, se levanta informacién primaria, revisa
informacidn secundaria, se realizan entrevistas para identificar a los principales actores, el
resultado determina el ambito sobre el cual se gestionara la actividad, se identifican las
actividades permitidas, la infraestructura existente y necesaria, se propone el cronograma de

implementacidn de acciones, se socializa y se aprueba la propuesta de Plan de Sitio a través de
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la jefatura del area natural protegida por un periodo de cinco afos, a través de una Resolucion
Jefatural, la que debera ser implementada de acuerdo al cronograma propuesto, para finalmente

monitorearla de manera continua y mejorarla en los procesos de actualizacion.

2.6  Metodologia

La metodologia empleada en este informe contemplo tres etapas. La primera consistio en
la organizacion y planteamiento metodoldgico, seguida por la recoleccion, sistematizacion y
analisis de la informacion. Finalmente se planted la propuesta del Plan de Sitio para el Estacion
Biologica Wayqgecha.

El informe es descriptivo, analitico y cuantitativo. (1) Descriptiva, debido a que se
recolecto datos que describen el &mbito y las caracteristicas de las infraestructuras presentes en
el medio, ademas de la infraestructura natural propia del espacio; (2) analitica, porque valora y
contrasta la informacion primaria y secundaria recabada durante el periodo de campo y
gabinete y (3) cuantitativa - transversal porque analiza la informacion referente a oferta y
demanda en un periodo de lafio.

Respecto a la recoleccion de informacién primaria, se consulté a funcionarios de
instituciones publicas y privadas, empresas prestadoras de turismo, transportistas,
investigadores y turistas, entre otros agentes que participan de la operacion de la EBW. Esto se
realizd en base a encuestas y entrevistas a investigadores y turistas que visitaban la estacion
bioldgica.

Para la recopilacién de informacion secundaria se revisaron multiples documentos de
investigacion, articulos, documentos de gestion publica y normativa nacional, las mismas que

figuran en las referencias de este documento.
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2.7 Resultados

Se analizaron los componentes biofisicos del ambito de la estacion biologica y se
elaboro la propuesta de zonificacion considerando los valores que persigue como institucion, si
bien esta orientada a la generacion de conocimiento cientifico para la conservacion, alberga
valores naturales destacables para el aprovechamiento ecoturistico, por lo que la propuesta
contempld el desarrollo de la actividad turistica y el educativo. Para ello se revisaron los
procesos de estas actividades de modo que se puedan realizar coherentemente entre si en un
ambito previsto e implementado para ese fin. Por lo que se inicia precisando las caracteristicas

generales del area para luego detallar la propuesta de zonificacion y plan de sitio.

2.7.1  Ubicacion

La Estacidn Biologica Waygecha, se encuentra sobre la vertiente oriental de los Andes,
al pie de la carretera Cusco — Pilcopata, provincia Paucartambo, distrito K osfiipata, en la
region Cusco. Se extiende sobre un territorio de 593.85 hectéareas de bosques nublados altos,
destinados a la investigacion y conservacion en un rango altitudinal entre los 2250 msnm a
3600 msnm.; administrada por la Asociacion para la Conservacion de la Cuenca Amazdnica
(ACCA). Limita geograficamente por el norte con las quebradas Togohuaygo y Togoruyoc
tributarios del rio Kosfipata, por el sur con el cauce de la quebrada Toqoruyoc de forma
ascedente que continua por el cerro Jatun Pincullunioc, por el este con el cauce de la quebrada
Togoruyoc Y a través de dos quebradas sin nombre de forma ascendente hasta confluir con la
quebrada Qispirinumioc, finalmente por el oeste, sinuosamente por la ladera del cerro Jatun
Pincullunioc hasta encontrarse con una quebrada sin nombre en direccion noroeste
descendiendo hasta unirse con la carretera Paucartambo-Pilcopata, dentro de la zona de

amortiguamiento del Parque Nacional Manu.
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2.7.2  Accesibilidad

El acceso es por via terrestre, existen tres rutas desde la ciudad de Cusco hasta el distrito
de Paucartambo, desde alli se continua para acceder a Waygecha, a través de la via regional
CU-113, el tiempo de recorrido varia entre tres a cuatro horas, cuando el mantenimiento de la
carretera es Optimo, pero puede incrementarse en una hora cuando carece de mantenimiento.
Tabla 1

Rutas de acceso a la Estacion Biologica Waygecha

Ruta Tipo transporte Tiempo estimado
Cusco-Huarqui-Challabamba- - - . 5 horas
Sunchubamba-Waygecha Movilidad / servicio particular
Cusco-Pisac-Colquepata- 4 horas 10min

Paucartambo-Waygecha Movilidad / servicio particular

Cusco-Huancarani- Bus interprovincial / movilidad 4horas / 3 horas
Paucartambo-Wayqgecha 0 servicio particular
Nota: Elaboracién propia

Figura 5
Ruta de acceso desde Cusco hasta la Estacion Bioldgica Wayqgecha

Ruta de acceso a EBW

Principal nta de acceso a la Estacion Bioldgica Waygecha
3horas 10min

¥ cusco
¥ Estacion Biologica Waygecha
Je Carretera

X o ,: A
> B SR\

Nota: La figura muestra la ruta de acceso mas eficiente a la EBW, la via es asfaltada hasta

Huancarani, luego continua una via afirmada en buen estado de conservacion hasta el
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distrito de Paucartambo que se encuentra pavimentado y se continua por la via regional

también afirmada hasta Wayqecha.

2.7.3 Principales caracteristicas biofisicas

Wayqecha tiene una temperatura media anual es de 12.3 °C, para una altura media de
2850 msnm, con poca variacion a lo largo del afio (enero a diciembre), pero por la
particularidad de su topografia la temperatura es variable dependiendo de la altitud, por ello las
zonas ubicadas sobre los 3040msnm. registran una temperatura méaxima de 15°C y una media
de 11°C, mientras que las partes mas bajas registran una temperatura maxima de hasta 19.5°C

a una altitud de 2320 msnm. y una media de 15°C.

Tabla2

Estaciones meteoroldgicas de SENAMHI

Temperatura Temperatura Temperatura

Estaciones
Maxima °C Media °C Minima °C
Chontachaca 26.90 22.25 17.60
Rocotal 20.50 16.10 11.70
Acjanaco 13.00 9.04 5.10

Nota: Tomado de SENAMHI

Respecto a las precipitaciones, estas varian desde los 1614mm a 3548 mm,
observandose que a medida que desciende la altitud, la precipitacion aumenta, debido

principalmente al descenso progresivo de la cordillera de Paucartambo que permite el ingreso
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de masas de nubes que vienen de la selva del Parque Nacional Manu dando lugar al desarrollo
de bosques pluviales.

La identificacion y clasificacion de los climas se realizd en base al sistema de
clasificacion climética propuesta por Thornthwaite (1931), identificandose tres tipos: muy

lluvioso templado (A(i) B'2), muy lluvioso semifrio (A(i) B'3) y muy lluvioso frio (A(i) C").

Tabla 3

Tipos de clima identificados en la Estacion Biologica

Superficie  Porcentaje
Simbolo Definicion
Km? %

Muy lluvioso templado con precipitaciones
A(i) B2 5.17 1.64
abundantes durante todo el afio

Muy lluvioso semifrio con precipitaciones
A(i) B'3 357.47 59.57

abundantes durante todo el afio

Muy lluvioso frio con precipitaciones
A(i) C' 231.21 38.79

abundantes durante todo el afio

Total 593.85 100.00

Nota: Adaptado de Conservacién Amazénica, 2008.

Las constantes lluvias hacen de Waygecha un lugar muy himedo y segun el Reglamento
Nacional de Edificaciones del Pertd (Norma EM. 110 confort térmico y luminico con eficiencia
energética) debe oscilar entre 30 a 50%; pero la particularidad del terreno hace que presente
una humedad relativa anual de 63% (Abarca, 2023; Rivera, 2007)

Las caracteristicas litoldgicas de la estacion estdn compuestas principalmente por

areniscas, lutitas y pizarras, el relieve es predominantemente empinado que sumado a la alta
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precipitacion pluvial la convierten en un &mbito muy vulnerable a los procesos erosivos, que

son atenuados en cierta medida por la presencia de cobertura vegetal.

2.7.4 Diagnostico de la Estacion Biologica

Se identificd poca claridad respecto a promover el desarrollo de la actividad turistica
debido a que la estacion fue creada para dotar de infraestructura a equipos de investigadores que
requieran realizar estudios en esa parte de la Amazonia peruana, sin embargo al estar ubicado en
un hotspot de biodiversidad, se encuentran muchas especies de interés para los apasionados de la
naturalezay observadores de aves, por esta cualidad empezd a recibir turistas de paso o aquellos
interesados en observar aves muy particulares que solo habitan en este rango altitudinal. Es asi
que ACCA encargd un estudio sobre el plan de negocio para la estacion, de modo que le permita
definir las actividades sobre las que orientara su desarrollo.

En general la estacion bioldgica brindaba cierto confort en comparacién con otros
establecimientos para alojar turistas, uno de los puntos a destacar era que, si las visitas provenian
de actividades previas o empalmes que alargaban las horas de viaje, este era un buen punto para
descansar, las habitaciones contaban con agua caliente y un bafio compartido con la otra
habitacién de la cabafia. Los horarios de energia eléctrica y acceso a internet eran limitados, s6lo
se podia acceder a ella a partir de las cinco o seis de la tarde de forma ininterrumpida hasta las
diez u once de la noche. Las comidas eran programadas de acuerdo a las actividades de los grupos
en el dia ya sean visitantes o investigadores, se tenia la ventaja de ser variada y preparada por un
chef con experiencia hotelera apasionado por la naturaleza.

En principio la estacion estaba manejada por un administrador a cargo de cinco

empleados; si bien esta estructura no llevaba mucho tiempo de haber sido implementada,
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permitio ordenar y reducir los costos de operacion, se dio oportunidad a promover la actividad

turistica y a identificar opciones de inversion para mejorar las condiciones de la misma.

La organizacion y distribucion de funciones atendia la operatividad en relacion a la

ocupabilidad de la infraestructura.

Tabla 4

Infraestructura existente en la estacion biologica

Alojamiento para visitantes / investigadores Cantidad
Cabanas 03
Habitaciones 06
Camas 18-24
Barfio completo 03
Alojamiento para investigadores/estudiantes Cantidad
Plataforma cap. 08 carpas 01
Habitaciones 02
Camas 06
Bafio completo 01
Areas Comunes Cantidad
Laboratorio — Comedor 01
Servicios higiénicos (vardn - mujer) 06
Patio de bienvenida 01
Areas operativas Cantidad
Cocina 01
Almacén alimentos 01
Lavanderia 01
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Almaceén ropa de cama 01
Habitacion personal 02
Infraestructura Soporte Cantidad
Antena de Internet 01
Tomade agua 01
Biodigestor 01
Pozo septico 01
Generador eléctrico 01
Sistema de trochas 10 unid

Nota: Elaboracién propia

Si bien la infraestructura principal se encontraba en buenas condiciones, la
complementaria estaba en pie, pero no toda se encontraba en dptimas condiciones, el clima super
himedo y la poca ocupabilidad no permitia cubrir los altos costos de mantenimiento, sin
embargo, con el personal presente se organizaban las tareas basicas para atender las necesidades
que requeria la operacion.

El sistema de trochas es uno de los activos mas importantes que tiene la estacién, cabe
precisar que éstos forman parte de la infraestructura y requieren de implementacién y
mantenimiento, las trochas no son complicadas y pueden ser recorridas sin el acompafiamiento
de un personal, pero si requiere de las condiciones basicas que aseguren su funcionalidad como,

informacion técnica asociada al recorrido, seguridad y sefializacion.
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Tabla 5

Personal de la Estacion Biologica Waygecha

Personal Cantidad
Administrador de Estacion 01
Jefe de Cocina 01
Asistente de Cocina 01
Auxiliar Logistica 01
Interprete 01
Vigilante y mantenimiento 01
*Asistente de programa Turismo Sostenible 01

Nota: El personal es reducido considerando la rotacion por los dias de descanso y que el puesto
de asistente de programa se ubica en la ciudad de Cusco por las facilidades de conexién y

movilidad inherente a sus funciones.

Organizar laadministracion fue un paso importante puesto que Waygecha recibia varios
tipos de visitantes, aquellos que formaban parte de un grupo organizado y pernoctaban en la
estacion, aquellos que solo estaban de paso, grupos de colegios, 0 grupos que venian a realizar
actividades puntuales; siendo necesaria una administracién mas especifica que permita el manejo
de los costos fijos y variables que en ocasiones podian ser de mucho interés.

En este punto ACCA requeria modernizar y actualizar su pagina web, los contenidos
principales se publicaban en Facebook como principal red social que comenzaba a posicionarse
en Sudamerica, sin embargo, la exposicion del contenido de cada estacion bioldgica comenzaba
a ser abundante y demandado por separado, por lo que se determind la actualizacion de la pagina

web.
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Paralelamente se analizé el resumen financiero de la Guia de Modelo Financiero
elaborado por un grupo de estudiantes de la Universidad de Yale, puesto que estima de manera
sencilla el impacto de los diferentes aspectos operativos de la estacion. De la aplicacion de este
modelo se estima que para alcanzar un minimo rentable, Wayqgecha debe recibir
aproximadamente 140 visitantes y 66 investigadores cada mes, la diferencia entre ambos es
que los turistas suelen exigir mayores comodidades en comparacion con los investigadores, por
ello hay una diferenciacion en las tarifas segun el tipo de alojamiento, cabe sefialar que por la
naturaleza de la actividad de investigacion, el mantenimiento de espacios y el deterioro de los
ambientes en el caso de investigadores es también mayor al presentado por turistas, puesto que
los Gltimos como méximo hacen uso de las instalaciones una noche y un dia y sus actividades

no son tan exigentes como la de investigadores.

2.7.5 Plan de sitio de la Estacion Biol6gica Waygecha

El disefio del Plan de Sitio para Waygecha mantuvo el enfoque integrador de los
conceptos previos de plan de sitio e incorpora aspectos de gestidn para el 6ptimo desarrollo de
las actividades cientificas, educativas y las exclusivamente ecoturisticas.

La influencia que el ambiente ejerce sobre conducta humana es cada vez mas estudiado
y considerado por arquitectos e ingenieros al momento de disefiar y planificar espacios
naturales o urbanos, el disefio ambiental puede entenderse como un area preocupada por el
estudio de las condiciones necesarias para iniciar y mantener las actividades humanas, asi como
para desarrollar mecanismos de intervencién de tales condiciones para generar los cambios
deseados, tanto mediante la manipulacion o configuracion de estructuras fisicas como a través
de la disposicion de procesos de solucion de problemas y toma de decisiones. Desde esta
perspectiva, medio ambiente se entiende como aquellas condiciones fisicas (medio natural y
ambiente construido) y sociales en las que el ser humano se comportay con las que se relaciona.

(Roth, 2000)
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La estacién como se ha mencionado previamente tiene vocacion turistica por los valores
asociados al ambito en el que se encuentra inmerso, la presencia del Parque Nacional Manu, el
rango altitudinal, el disfrute de naturaleza y paisajes y su facil accesibilidad y la presencia de
empresas turisticas que realizan la actividad en este sector, complementan los valores de interés
para el turista de naturaleza.

El periodo de vigencia de este primer plan es de dos afios, pues contempla el periodo
minimo para definir objetivos a largo plazo en funcién al objetivo y dindmica principal de la
institucién, identificar mejoras referidas a la gestion y realizar estimaciones presupuestales para
la operacidn turistica y de investigacion. Posteriormente se recomienda actualizarla cada 5 afios

considerandola como un documento de gestion dinamico y adaptable en el tiempo.

2.7.6  Ambito del Plan de Sitio
Considerando las caracteristicas y diagndstico de la Estacion Bioldgica Wayqgecha, se
establecié una zonificacidn en la que se realizaran ciertas actividades y en las que se definiran

los usos (véase Mapa 3).



Tabla 6

Propuesta de zonificacion de la Estacion Biologica Waygecha

Tipo Caracteristicas Condicion Actividades
Uso tipo 1 El area de mayor El acceso a las Se permite la
extension es  esta, parcelas de instalacion de
compuesta por investigacion debe ser  parcelas de
bosques primarios, sefializadas, investigacion,
matorrales y puna, en procurando monitoreo y visita
este ambito se minimizar el impacto, de grupos de
encuentran las  no permite el uso investigacion
especies de mayor  directo de recursos  previa
interés bioldgico en naturales, y toda  coordinacion y
flora y fauna: colecta debe ser  acompafiamiento.
- Orquideas (239 coordinada con el
especies) area de investigacion
. correspondiente.
- Mamiferos (35 P
especies)
- Anfibios (15 especies)
- Aves (257), entre otros
Uso tipo 2 En esta area se ubican Es un &rea usada de  Se  permite el

todas las instalaciones,
las remodelaciones y
ampliacion podra
gestionarse en este

ambito.

Las trochas tienen un
ancho de 3 metros a
cada lado de eje

central.

manera mas intensiva,

Su uso mantiene el

estado de
conservacion del
entorno buscando

minimizar el impacto
por el transito

peatonal.

desarrollo de
actividades

educativas y

turisticas.
Se puede
implementar

instalaciones
permanentes y

semipermanentes.
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Deben respetarse al
calculo de la
capacidad de carga
establecidas, asi como
el LAC que se

establezca.

La actividad
turistica sera
restringida para
las actividades
de

mantenimiento
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ylo

recuperacion.

En este ambito
estan  permitidas
todas las
actividades

derivadas de la
operacion de la

estacion.

La propuesta de zonificacion tipo dos, buscé precisar el ambito sobre el cual se pueden
realizar actividades turisticas, dado que el principal interés de los visitantes recibidos es la
observacién de aves y naturaleza, el sistema de trochas ofrece dos aspectos importantes para
esta actividad, la primera es que permite al observador de naturaleza explorar los diferentes
habitats del bosque montano haciendo que su experiencia sea grata e inolvidable, el segundo
aspecto es que al ser recorridos relativamente extensos permite al visitante prolongar su estadia,

obligandolo a consumir productos complementarios como alimentos y bebidas adicionales.

Respecto a la zonificacion tipo uno, se valora principalmente el propdsito como estacion
bioldgica, en términos generales, se puede realizar investigacién casi en cualquier ambito,

siempre que se respete las normas de conducta disefiadas para esta actividad.
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Plan de accion del Plan de Sitio
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Actividad Accion estratégica Medio de verificacion
Infraestructura e Mejoramiento, ampliacion Disefio y  propuesta
instalaciones turisticas de cabafias con sistema  econOmica

tipo Passivhaus.

Mejora del sistema de
tratamiento  de  aguas
residuales de los SS.HH.

Mantenimiento del sistema

de trochas y canopy

Servicio de tratamiento de

aguas residuales.

Informe de mantenimiento

de trochas.

Producto turistico

Promover la certificacion
de la actividad turistica de
la EBW.

Documento de

certificacion

Prestacion de servicios

Fortalecimiento de
capacidades relacionadas
al  almacenamiento vy
manipulacion de

alimentos.

Fortalecimiento de
capacidades relacionadas
al servicio y atencion del

cliente.

Elaboracion de protocolo
de atencién y operacion

de servicios en la EBW.

Capacitacion relacionada
al  almacenamiento vy
manipulacion de

alimentos.

Curso de Housekeeping y
Capacitacion en atencion

al cliente.

Protocolo de atencion para

espacios de uso comun.




44

Elaboracion e implementar
un protocolo de seguridad
para el investigador y
turista  respectivamente
que incluya capacitacion al

personal.

Realizar el calculo de la
capacidad de carga del
ambito de uso turistico de
la EBW.

Dos protocolos de

seguridad

Célculo de la capacidad de
carga del sistema de

trochas.

Gestion de la actividad de

investigacion y turismo

Elaborar protocolos de
gestion para la actividad de
investigacion 'y turismo

respectivamente.

Elaborar las normas de
conducta.

Protocolo de gestion para la
actividad cientifica.

Protocolo de gestion de la
actividad turistica.

Normas de conducta

Delimitacion

Mejorar la delimitacion
geografica de la EBW que
eviten el ingreso de

ganado vacuno.

Cercos perimétricos en

ubicaciones estratégicas.

Gestion Ambiental

Fortalecimiento de
capacidades en
conservacion del

patrimonio natural.

Talleres de capacitacion

Monitoreo

Monitoreo de indicadores
vinculados a la

satisfaccion del visitante.

Protocolo de satisfaccion

del visitante.
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Elaborar protocolo de  Protocolo de monitoreo
monitoreo de senderos  de senderos.

(ancho, profundidad)

Elaborar el protocolo de Protocolo de plan de
plan de manejo de residuos manejo  de  residuos

s6lidos. s6lidos.

Promocién y difusion Elaborar el Plan de Plan de promocién vy
promocion y difusion de la  difusion de la EBW.
EBW.

Nota: Actividades para mejorar la gestion de la EBW.

2.8 Discusién de resultados

El planteamiento de Plan de Sitio adaptado para la Estacion biolégica Waygecha
contempla criterios establecidos en la Guia para la elaboracion de planes de sitio de las ANP,
es asi que en la revision del Plan de Sitio de Area Turistica y Recreativa del Sector Altoandino
del Parque Nacional del Manu, se corrobora que el flujo de visitantes de naturaleza se ha
incrementado asi como el segmento de investigadores que suele pasar méas de 4 noches en el
valle Kosfipata, sin embargo, al ser el plan de sitio una herramienta de gestion para una
institucién publica maneja otras estrategias a través de las cuales se busca involucrar al
poblador local de modo que pueda participar de la gestion del visitante, y aunque el objetivo
principal es comun (conservar) en ambas propuestas, este documento atiende otros objetivos
relacionados a la gobernabilidad y aprovechamientos, por lo que se considera de forma
referencial.

Teniendo en mente que el concepto del disefio de espacios se ha desarrollado en los

Gltimos afios, se concuerda con Forero y Ospina en que el disefio de espacios ahora son disefios
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gue no solo atienden necesidades, sino que ademas ofrecen disfrute y confort a través de su uso
generando experiencias que prolonguen la estadia en ellos.

Bajo esta premisa se busca aplicar en la gestion de espacios, estructuras integradoras
cada vez mas confortables que incorporan criterios responsables ambientalmente. Por ello se
comparte la propuesta trabajada por Abarca pues aplica el programa de disefio Passivhaus que
tiene como finalidad disefiar edificaciones de alta eficiencia energética, muy favorables para
construcciones en zonas de condiciones climaticas adversas, este programa promueve en todo
su disefio el uso de materiales naturales y energias renovables, que van desde la orientacion
para el maximo provecho de luz natural hasta el uso de tierras y plantas destacando sus

cualidades respecto a la reduccién de costos y confort logrado em la etapa de operacion o uso.
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1. APORTES MAS DESTACABLES A LA INSTITUCION

El aporte méas destacable es la propuesta de Plan de Sitio para la Estacion Bioldgica
Wayqgecha, pues permitié tener una idea clara respecto al uso de los espacios y las
consideraciones para los futuros disefios de infraestructura que se piensen implementar para el
desarrollo de las actividades educativas, de investigacion y ecoturismo.

Georeferenciacion del sistema de trochas e identificacion de zonas de peligro para las

actividades de investigacion y ecoturismo.

Identificacidn de los &mbitos de interés turistico y georreferenciacion de las areas de
monitoreo e investigacion.

Analisis de la oferta y demanda que permitio la estimacion del potencial turistico de la
estacion biologica Wayqgecha respecto a otros establecimientos con oferta similar, ubicados en
la misma cuenca.

Sistematizacion de informacion para la identificacion de la brecha en infraestructura y

capacidad operativa para la adecuada gestion de la estacion biologica.
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V. CONCLUSIONES

Se elabord y disefio el plan de sitio para la estacion biologica Waygecha, la misma que
integra los resultados del analisis de la gestion y los procesos para el ordenamiento de
las actividades de investigacion y ecoturismo, sin embargo, debera definir si la actividad
turistica sera parte de su estrategia institucional puesto que requiere de una estructura
presupuestal especifica para la implementacion de infraestructura adicional y asi como
procesos especificos que eviten el deterioro de la calidad actualmente ofertada para cada
una de las actividades que se realizan.

El Plan de Sitio propuesto es un documento de gestidn que ordeno la actividad turistica
y promoviendo el desarrollo de actividades relacionadas a la generacién de
conocimiento a través de la investigacion cientifica; integrando las necesidades y
facilidades con las que se contaron al momento de su planteamiento.

La determinacion de la zonificacion permitio tener claridad respecto al area para las
actividades operativas, asi como las turisticas, puesto que la gestion del &mbito debe
asegurar el confort y procurar la mejor experiencia durante la estadia de los visitantes,
al respecto se valoro tanto la infraestructura material como la natural, puesto que la
estacion biologica estda compuesta por un ecosistema particular especialmente

privilegiada por el rango altitudinal en el que se ubica.
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V. RECOMENDACIONES

Se recomienda implementar el plan de sitio propuesto para ordenar y salvaguardar los
valores naturales que posee el &ambito de la estacidn bioldgica.

La gestion efectiva de la estacion bioldgica dependera de la habilitacion presupuestal y
priorizacion de recursos, por lo que se recomienda cumplir el programa de ejecucion
propuesto.

Si Conservacion Amazonica decidiera desarrollar la actividad turistica como parte su
estrategia institucional adoptandola como una estrategia para la conservacion, se debera
realizar un analisis costo beneficio mas especifico, con el objetivo de definir costos
reales de la operacion turistica, puesto que gestionar un espacio con necesidades
diferentes, requiere claridad de procesos operativos independientemente definidos y

presupuestados para evitar afectar la calidad del servicio que cada una demanda.
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VII. ANEXOS

Anexo A. Infraestructura e instalaciones para uso turistico y de investigacion

Figura A1  Imagen aérea de la zona de cabafias y otras infraestructuras de la EBW

Nota. Imagen que muestra el &mbito que conforma la zonificacion con uso tipo 2.

Figura A2  Paisaje y composicion del bosque que rodea la EBW

. N ¢ ¢ ¥ e 7Y 3 A o 3!
Nota. Imagen que muestra una de las cabafas usada por investigadores y visitantes.
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Figura A3  Comedor de la EBW

Nota. Vista interna del comedor, muestra las facilidades ofrecidas a investigadores y

visitantes

Figura A4 Grupo de visitantes en el comedor de la EBW

Nota. Imagen muestra el servicio de alimentacion ofrecido en la EBW.
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Figura A5 Cabafia para visitantes e investigadores
B

Nota. Vista externa de las cabafias, muestra el entorno y brinda una idea de los costos de

mantenimiento por el climay tipo de construccion.

Figura A6  Vista interna de las habitaciones de las cabafias

Nota. Imagen muestra el tipo de servicio que se ofrece para investigadores y visitantes, que

mantiene un estandar en la prestacion del servicio.
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Figura A7  Vista interna de habitacion ofrecida a visitantes e investigadores

Nota. La diferencia entre el tipo de cabafia, evidencia la necesidad de estandarizar los

servicios ofrecidos en la EBW.

Figura A8 Vista del canopy sobre el dosel del bosque en la EBW

Nota. El circuito del canopy forma parte de la infraestructura que componen los senderos.
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Anexo B. Actividades de la etapa de campo realizadas en la EBW

FiguraBl  Registroy andlisis de las condiciones de las trochas

Nota. Mediciones a las trochas como parte del anélisis de la capacidad de carga y brechas de

mantenimiento.

FiguraB2 Identificacion de puntos peligrosos

7

Nota. Mediciones y georeferenciacion de puntos peligrosos como parte del diagndstico para
estimacion del plan de sitio.
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FiguraB3  Muestra de las actividades de investigacion que se realiza en la EBW.

[

Nota. Muestra de investigador realizando mediciones en especies de aves capturadas para

registro.

FiguraB4  Grupo de estudiantes que visitan la EBW como parte de su ciclo académico

Nota. Estudiantes recorriendo las trochas de la EBW.



FiguraB5  Desarrollo de actividades de los grupos de investigadores que llegan a la
EBW

Nota. Investigadores en labor en las instalaciones del laboratorio

FiguraB6  Actividades de sensibilizacion y educacion ambiental a poblacion local

Nota. Uso de espacios comunes para el desarrollo de actividades con la poblacion local

59



Anexo C. Uso compartido de espacios, auditorio, laboratorio, comedor

FiguraCl  Uso del comedor como auditorio, los espacios de uso comun ocupados

interferian con las otras actividades de la EBW.

llll‘
iy "

Nota. Toda actividad en estos espacios paralizaba las otras que se realizaban en simultaneo

Figura C2  Actividades de los proyectos paralelos que desarrollo ACCA.
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Nota. El uso de la infraestructura requiere de la gestion del espacio acorde a los proyectos que

desarrolla ACCA.
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Anexo D. Presiones sobre el ambito de la EBW

FiguraD1  Presencia de actividad ganadera en cabecera de cuenca repercute sobre las

actividades de investigacion y turismo en la EBW.

Nota. Afectacion por pérdida de cobertura vegetal nativa y erosion de suelos.

FiguraD2  Constante invasion de ganado sobre el &mbito de la EBW dificultaba el

desarrollo de las actividades en la EBW e incrementaba los costos de mantenimiento.

Nota. Alteracion a la composicion del suelo (excretas y pesufias) y parcelas de investigacion
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KOSNIPATA
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