UNIVERSIDAD NACIONAL

FEDERICO VILLARREAL
ESCUELA UNIVERSITARIA DE POST GRADO

TESIS

“GESTION SOCIAL EN EL PLAN DE CIERRE DE MINAS
U.E.A. AMERICANA CIA. MINERA CASAPALCA S.A.
HUAROCHIRI — LIMA, COMO ESTRATEGIA PARA EL
DESARROLLO SOSTENIBLE”

PRESENTADO POR:
DAVID ROMERO RIOS

PARA OPTAR EL GRADO ACADEMICO DE:
DOCTOR EN MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE

LIMA — PERU

2017



DEDICATORIA

A mi Madre, hermana, hermano politico, sobrinos y
familiares por su apoyo incondicional.

Tesis publicada con autorizaciéon del autor
No olvide citar esta tesis




AGRADECIMIENTOS

A mi Asesor, Dr. Rommel Malpartida Canta,
por su valioso apoyo.

Al Dr. Oscar Tinoco Gomez, profesores y a todos mis comparieros de trabajo
(ACOMISA) por su valioso apoyo.

A los ingenieros Carlos Gubbins y Edgardo Ponzoni de la Cia. Minera Casapalca
S.A. por su valioso apoyo desinteresado

Tesis publicada con autorizaciéon del autor
No olvide citar esta tesis




INDICE

DEDICATORIA
AGRADECIMIENTOS
INDICE
indice de Cuadros
indice de Fotos
indice de Figuras
RESUMEN
ABSTRACT

INTRODUCCION

CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1  Antecedentes
1.2 Planteamiento del problema
Problema principal
Problemas especificos
1.3  Objetivos
Obijetivo general

Obijetivos especificos

Tesis publicada con autorizaciéon del autor

No olvide citar esta tesis

Xl

XIl

X1

11

11

12

12

12



1.5  Importancia 13

1.6  Alcances 13
1.7 Limitaciones 14
1.8 Identificacion y clasificacion de variables 14
CAPITULO II: MARCO TEORICO 15
2.1 Bases filosoficas 15

2.2  Breve referencia sobre Chicla y San Mateo de Huanchor

y la unidad Minera Casapalca 17
2.2.1 Ubicacion Geogréafica 17
2.2.2 Caracteristicas Geogréaficas 19
2.2.3 Organizacion Social 21

2.2.3.1 El municipio 21

2.2.3.2 La comunidad campesina San Mateo de

Huanchor 21

2.2.4 Situacién Economica y Social 22
2.2.4.1 Actividad Economica 23

2.3 Bases tedricas 24

2.3.1 Gestion social y responsabilidad social
Empresarial 24

2.3.2 Plan de cierre de minas 28

Tesis publicada con autorizaciéon del autor
No olvide citar esta tesis




Legislacion Peruana 30

2.3.3 Desarrollo sostenible 35

2.4 Glosario 43

2.5  Hipdtesis 43

2.5.1 Hipdtesis General 43

2.5.2 Hipotesis Especificos 44
CAPITULO Ill: METODO 45
3.1  Tipo de investigacion 45
3.2  Disefio de la investigacion 45
3.3  Estrategia de prueba de hipotesis 45
3.4 Identificacion y Operacionalizacion de variables 45
3.5  Poblacion 47
3.6 Muestra 47
3.7  Técnicas de investigacion 47

3.7.1 Instrumentos de recoleccion de datos 47

3.7.1.1 Fiabilidad 48

3.7.2 Procesamiento y Analisis de datos 49

CAPITULO IV: PRESENTACION DE RESULTADOS 50

Tesis publicada con autorizaciéon del autor
No olvide citar esta tesis




4.1.1 Gestion social y responsabilidad social en el
Plan de Cierre de la U.E.A. Americana de la

Cia. Minera Casapalca S.A. en los distritos de

Chicla y San Mateo de Huanchor. 50

4.1.1.1 Plan de cierre de la U.E.A. Americana 50

4.1.1.2 Gestion Social y responsabilidad social 71

4.1.1.2.1 Proceso de consulta 71

4.1.1.2.2 Proyectos y Programas 83

4.1.2 Percepcion del Desarrollo Sostenible 88
4.2  Verificacion de hipotesis 90
CAPITULO V DISCUSION DE RESULTADOS 93
CONCLUSIONES 94
RECOMENDACIONES 95
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS 96
ANEXOS 101
Anexo 01: Matriz de consistencia 102
Anexo 02: Programas de Gestion Social Implementados 104

Anexo 03: Objetivos del Proyecto “Ampliacion de la Frontera

Agricola Antacarpa de la C.C San Mateo de Huanchor. 110

Anexo 04: Album de fotos 112

Tesis publicada con autorizaciéon del autor
No olvide citar esta tesis




INDICE DE CUADROS

Cuadro N°1: PEA segun MIDIS-2013 23
Cuadro N°2: Dimensiones de la responsabilidad social empresarial 26
Cuadro N°3: Dimensiones del desarrollo sostenible 36
Cuadro N°4: Compromisos previos al desarrollo sostenible-Peru 39

Cuadro N°5: Cinco rasgos problematicos de nuestra situacion actual y

cinco principios para hacer frente a los problemas 40
Cuadro N°6: Operacionalizacién de variables 46
Cuadro N°7: Muestra para el estudio 47

Cuadro N°8: Dimensiones y categorias para medir el nivel de percepcion

desarrollo sostenible 48
Cuadro N°9: Estadisticos de fiabilidad 48
Cuadro N°10: Uso de tierras &mbito de estudio 55
Cuadro N°11: Uso futuro de tierras &mbito de estudio 56
Cuadro N°12: ;Considera Usted que estos lugares son? 72
Cuadro N°13: Problemas de la Comunidad 73

Cuadro N°14: ;Qué opinidn tiene de la Cia. Minera Casapalca S.A.? 75

Cuadro N°15: ;Qué expectativas tiene frente al proyecto de la U.E.A
AMERICANA? 76

Cuadro N°16: ¢ Qué aportes espera con respecto al Plan de Cierre de la U.E.A.
AMERICANA? 79

Cuadro N°17: Aspectos Positivos del Plan de Cierre de U.E.A Americana 80

Tesis publicada con autorizaciéon del autor
No olvide citar esta tesis




Cuadro N°19:

Cuadro N°20:

Cuadro N°21:

Cuadro N°22:

Cuadro N°23:

DESPUES

Cuadro N°24:

Beneficios de Programa de Nutricion 86

Estadisticos descriptivos: Desarrollo econémico sostenible ANTES
88

Estadisticos descriptivos: Desarrollo social equitativo ANTES
88

Estadisticos descriptivos: Desarrollo ambiental sostenible ANTES
88

Estadisticos descriptivos: Desarrollo econémico sostenible
89

Estadisticos descriptivos: Desarrollo social equitativo DESPUES

89
Cuadro N°25: Estadisticos descriptivos: Desarrollo ambiental sostenible
DESPUES 89
Cuadro N°26: Estadisticos de muestras relacionadas — Econdmico Sostenible
Directo 90
Cuadro N°27: Estadisticos de muestras relacionadas — Econdmico Sostenible
Indirecto 90
Cuadro N°28: Estadisticos de muestras relacionadas — Social Equitativo Directo

91
Cuadro N°29: Estadisticos de muestras relacionadas — Social Equitativo Indirecto

91
Cuadro N°30: Estadisticos de muestras relacionadas — Ambiente Sostenible
Directo 92
Cuadro N°31: Estadisticos de muestras relacionadas — Ambiente Sostenible
Indirecto 92

INDICE DE FOTOS

Foto N°1: Capacitacion en Panaderia 84
Foto N°2: Proyecto de riego por aspersion 84
Foto N°3: Proyecto crianza de cuyes 85

Tesis publicada con autorizaciéon del autor

No olvide citar esta tesis




Foto N°5: Pasantia Docente 87

INDICE DE FIGURAS
Fig. N°1: Ubicacion del Proyecto 18

Fig.N°2: Recursos hidricos de zona de estudio 20

INDICE DE GRAFICOS

Gréafico N°1: Desarrollo de las actividades mineras 74
Gréafico N°2: Desarrollo de programas sociales 76
Grafico N°3: Siente beneficio con el proyecto 77

Grafico N°4: La empresa contribuye con el desarrollo de su comunidad 77

Gréafico N°5: Relacion entre empresa y comunidad 78
Gréafico N°: Mejoras en Servicio de salud 81
Grafico N°7: Mejoras en servicio de Educacion 81
Gréafico N°8: Mejoras en los ingresos 82

Gréafico N°9:  Tendencia de la Comunidad con Presencia de la Empresa 82

Gréafico N°10 Tendencia de la Comunidad sin Presencia de la Empresa 83

Tesis publicada con autorizaciéon del autor
No olvide citar esta tesis




RESUMEN

Averiguar la influencia de la implementacion de la gestion social y
responsabilidad social empresarial en el Plan de Cierre de la Unidad Minera
Americana y el desarrollo sostenible de la comunidad, en la provincia de
Huarochiri, Lima, fue el propdsito central de esta tesis. Para este efecto se han
considerado tres dimensiones del desarrollo sostenible: el desarrollo econémico

sostenible, el desarrollo social equitativo y el desarrollo ambiental sostenible. .

La investigacion ha permitido encontrar una influencia significativa de la
implementacion de la gestion social y responsabilidad social en las tres

dimensiones del constructo desarrollo sostenible..

Palabras Clave: Gestion social; responsabilidad social empresarial, plan de cierre.
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ABSTRACT

You find out the influence of the implementation of corporate management and
corporate social responsibility in the Plan of Closing of the American Mining Unit
and sustainable community development in the province of Huarochiri, Lima, it
was the main purpose of this thesis. For this purpose we have considered three
dimensions of sustainable development: sustainable economic development,

equitable social development and sustainable environmental development..

The study detected a significant influence on the implementation of social
management and social responsibility in all three dimensions of sustainable

development construct.

Key Words: Social management; corporate social responsibility, closure plan.

Tesis publicada con autorizaciéon del autor
No olvide citar esta tesis




INTRODUCCION.

La actividad minera debe ser vista como una oportunidad para el desarrollo
sostenible del pais antes que una amenaza. En los Gltimos diez afios, dicho sector
ha venido creciendo de manera sostenida, recibiendo importantes flujos de
inversion, méas de US$ 51,000 millones de inversion proyectados entre los afios
2012 y 2018. (Diario Gestion, 2014).

En el Perd, la mayoria de los conflictos sociales activos y latentes estan
relacionados con la actividad minera. Segun el Reporte de Conflictos Sociales N°
112 de la Defensoria del Pueblo (junio 2014), de un total de 223 conflictos activos
y latentes, 141 son socio ambientales. De estos, 105 (72,4%) estan relacionados
con la actividad minera.

Por otro lado, segin la ley 28090 de Octubre del 2003), las empresas mineras
deben presentar un plan de cierre; documento donde ellas definen las medidas a
ser implementadas durante su operacion con la finalidad de prevenir, minimizar
y/o controlar los riesgos y efectos negativos que se puedan generar o continlen
presentandose con posterioridad al cese de las operaciones de una faena minera,
en la vida e integridad de las personas que se desempefian en ella, y de aquellas
que bajo circunstancias especificas y definidas estan ligadas a ella y se encuentren
en sus instalaciones e infraestructura.

El propdsito de esta tesis fue demostrar que la gestion social del plan de cierre de
una unidad minera puede contribuir al desarrollo sostenible de esta actividad.

El Autor
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Antecedentes

Las cifras de la economia peruana en las dos ultimas décadas presentan a
la mineria como una de las principales actividades econdmicas. Pero es
cierto también que en los recientes afios el Per( registra graves conflictos
en torno a la actividad minera, con marcados desencuentros entre empresas

y comunidades locales.

Rivera, Carlos (2007), en un analisis de la relacion mineria y ambiente, en
Guatemala, concluy6 que la interaccion socioeconémica entre comunidad,
empresa minera y Estado se manifiesta en tres niveles y en cada uno de
ellos los agentes (poblacion, Estado, empresa) tienen intereses y
expectativas diferentes entre si. En tal sentido, la poblacion reacciona no
solo en funcion de sus intereses, sino también de acuerdo con la
percepcion que se tiene de la operacion minera y con las expectativas que

ésta genera, asi como la postura que considera debe tomar el Estado.

Agrega Rivera, en sus conclusiones, que si se logra generar conciencia
ecoldgica en las empresas mineras; mayor responsabilidad estatal en torno
a su funcién de garante de la soberania del pais, del cumplimiento de leyes
y promocién del desarrollo; asi como generar en la comunidad una
ciudadania responsable en torno a la vigilancia ecol6gica y la fiscalizacion
responsable; la mineria se convierte en adecuado instrumento de

desarrollo.

1= st sl e Te E R poblacion) hacplantead o b fade > Aeq0 1
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han logrado promover que las actividades mineras no solo les favorezcan
de manera inmediata (generacion de empleo), sino que les ha permitido
generar un proceso de desarrollo territorial, que abarcan tanto las areas

donde se explotan las minas, como las zonas aledafias.

Investigadores, como es el caso de Cedron (2011), sefialan acertadamente
que existen miles de pasivos mineros abandonados en el Perd, los mismos
que constituyen un problema nacional. No existe legislacion sobre como
tratar dicho problema el cual deberia involucrar a los gobiernos, la
industria, las ONG’s y la sociedad en general.

Lopez (2010) sefala que el tema de la inversion minera en el pais revela su
importancia econdémica al considerar que representa un 25% (aproximado)
del PBI. En tal sentido se han creado lazos de dependencia que han
limitado los espacios de fiscalizacion que el estado deberia garantizar. Por
lo tanto, parece ser que para alcanzar el “desarrollo”, concepto relacionado
directamente con la mineria, debemos sacrificar algunos aspectos que traen
consigo los intereses y estrategias dominantes con las que cuentan las

empresas mineras en el Perd.

Lopez enfatiza el concepto de desarrollo que los actores relacionados con
la actividad minera manejan, y en los errores de gestion publica que
presentan las negociaciones, procesos de comunicacion y mesas de
didlogo, asi como la pérdida constante de legitimidad y confianza en
quienes representan al Estado. Recomienda definir una estrategia
dominante que replantee las reglas del juego para los nuevos
inversionistas, en pos que los lazos de dependencia se inviertan hacia una
vision de desarrollo sostenible compartida con la comunidad, asi como en

favor de la gobernabilidad y del Estado de bienestar.
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planes de accion comunitaria para el desarrollo responsable del
proyecto. Esto incluye un plan de relacionamiento comunitario, un
plan comunicacional y wun Plan de Retroalimentacion con las
comunidades (mecanismo de recepcion y  respuesta, canales de

comunicacion, protocolo interno para recepcion de quejas).

En Bolivia, en un estudio para determinar la percepcion del empresariado
minero respecto a la responsabilidad social empresarial (RSE), De la
Quintana (2008) concluy6 que la variable que encontraron menos
relevante (los empresarios) fue la que tiene que ver con el compromiso
con la comunidad, es decir, el area que tiene que ver con mejorar la
calidad de vida de las comunidades en las que opera la empresa,
apoyando iniciativas o causas sociales, en donde no s6lo se benefician los
que reciben este tipo de iniciativas sino que también la empresa. En
este sentido se cree que los empresarios, por un lado no comprenden
bien cual es el verdadero significado del compromiso con Ila

comunidad.

Molina (2004) destaca un caso de RSE en el sector minero chileno, en
donde la empresa Minera Escondida, especificamente por su Planta “Los
Colorados”. Este proyecto se orientd a busca mejorar la calidad de vida en
una comunidad de escasos recursos, llamada Villa Esperanza, mediante un
proceso de empoderamiento en dicha localidad. Entre otras cosas, se
implementaron una serie de talleres comunitarios participativos, orientados
a potenciar el trabajo de las personas, aumentaran su grado de
organizacion y les permitiera una adecuada elaboracién y descripcion de
los proyectos para presentar a instituciones interesadas en financiarlos.

Taco (2007) analizé el impacto de la RSE en aspectos relacionados con la

seguridad en el trabajo en la mina Arcata, Arequipa. Se registrd que la
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reportd la disminucion de la contaminacién ambiental, gracias a la

reduccion en la produccion de residuos y aceite quemado.

En un evento sobre Plan de Cierre de Minas, realizado en Lima, setiembre
del 2009, se analiz6 esta problemética en el Per(. Respecto a la posibilidad
de que un ente privado asumiera los trabajos post cierre, la mayoria
(empresarios, representantes publicos, comunidad) sefialé su aprobacion
sustentando esta eleccion en que ni el Estado ni la Empresa Minera tenia
como su mision este tipo de operaciones. Crear una empresa ad hoc
permitiria una adecuada responsabilidad y deberia llevar a esta empresa a
buscar ofrecer servicios complementarios afines fortaleciendo asi la

sostenibilidad en el largo plazo.

Un aspecto sustantivo, resaltado por los panelistas del evento, fue
desconocimiento de lo que es el cierre de minas por parte de la poblacion.
Se menciond el ejemplo de como las actividades de difusion del cierre de
minas crean confusién cuando hay nuevas operaciones en curso en areas

aledanas.

En el mismo evento, se reportd que la poblacion involucrada en el
proyecto siente que no tiene informacion suficiente sobre los procesos de
cierre de minas, que esta informacion es dificil de creer y ademas dificil de

entender.

Resaltando el papel de la comunicacion en los planes de cierre de minas,
en el evento se precisé que el reto del proceso de comunicacion es de
doble via. Ademas de difundir, explicar y dar a conocer es también un
proceso de aprender a escuchar y dialogar sobre la base de las
preocupaciones Yy visiones que vienen desde las comunidades.

Los participantes al evento sefialado, enfatizaron también que el
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actividad minera respecto a los efectos sobre el ambiente y particularmente
en el cumplimiento de los compromisos asumidos en los planes de cierre.
(Pera: Taller de Cierre de Minas, 2009)

Leon (2008) sefiala acertadamente que las actividades de desarrollo de las
minas en el Per( enfrentan varias dificultades para ser sostenibles. Resalta
ademas que los ambitos de intervencion no coinciden necesariamente con
los espacios ecoldgicos y politicos de las comunidades; los beneficiarios
tiende a ser los grupos de interés con capacidad de afectar las operaciones
y no los mas necesitados; se priorizan obras de corto plazo, especialmente
de infraestructura; y la contraparte estatal (a nivel de gobierno central,

regional o local) deviene muchas veces en parte del problema a resolver.

Mejia (2013) desarrollé una tesis sobre la responsabilidad social de
empresas mineras de Colombia, Ecuador y Perd, en el que arribé a las
siguientes conclusiones:

o Las empresas mineras no logran ganar la confianza de las
comunidades aledafias a las minas, debido a que el sustento de las
comunidades es la agricultura y la ganaderia, cuya principal fuente
de sustento es el agua y los proyectos mineros se encuentran aguas
arriba, por lo que las minas con sus operaciones contaminan el
agua, el aire, el suelo que tanto afecta la salud de las personas.

o Las empresas mineras tienen muchos aspectos de responsabilidad
social hacia las comunidades, pero no son suficientes.

o Las empresas mineras tienen sistemas de informacion, dentro de
sus memorias anuales hacen informes respecto a lo ambiental y
social, pero les falta incluir muchos aspectos sociales y ambientales
dentro de su contabilidad.

Cedron (2013), en su tesis relacionada con los pasivos ambientales de la

mineria en el Peru, concluye, que
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otra industria, por el peso que suelen tener en la economia local,
especialmente en lugares remotos.
o Los enfoques tradicionales en el cierre de minas estan en los

aspectos ambientales, mas no en los sociales.

En un estudio sobre la relacion mineria-comunidades en el departamento
de Ancash, Ramirez (2008) sefiala que sus resultados indican que la
desigualdad econdémica y cultural existente en la zona es un factor
importante para las relaciones. Hay intereses de temas donde existe
concordancia o divergencia, lo que hace que las relaciones sean variables,
dialogantes y concertadas en algunos casos y conflictivos en otros casos.
La politica minera de los Gltimos gobiernos esta concebida para atraer la
inversion extranjera minera con un marco legal favorable, pero este marco
legal permite una economia deficiente donde existe una mala distribucion

de los recursos y falta de articulacion entre los sectores econémicos.

Afade Ramirez, como conclusion, que existe una falta de capacidad, tanto
del sector publico como del sector privado, para construir un nuevo marco
institucional que permita desarrollar relaciones de confianza entre los
actores sociales, haciendo que el impacto macroecondmico que genera la
industria minera esté acompafiado también de beneficios a escala local. En
la practica, la gestién con la poblacién queda en manos de la empresa

minera y el Estado no logra atender todas las demandas sociales.

1.2 Planteamiento del problema

Desde el afio 2006, el Per( ha experimentado una impresionante tasa anual
de crecimiento econémico, superior al seis por ciento. La mineria ha sido
la fuerza principal detrds de este extraordinario crecimiento. ElI 2014, a
pesar de la recesién econdémica. La mineria sigue siendo una de las

principales actividades econdmicas.
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Segln Oxfam (2009), este significativo aumento de la actividad minera en
el pais, ha sido acompafado por el incremento de conflictos y violencia
alrededor de operaciones mineras a gran escala, principalmente ubicados
en la zona rural andina caracterizada por sus altos niveles de pobreza.
Temiendo que los proyectos mineros contaminen sus tierras y fuentes
locales de agua, las comunidades han tratado de bloquearlos y han
expresado frustracion por la ausencia de mejoras en su calidad de vida,
pese a las tremendas ganancias generadas por las compafiias mineras que

operan en su vecindad.

El informe de Oxfam ensaya una interpretacion sobre esta situacion: la
extraccion de recursos a gran escala genera relativamente pocos empleos.
Por ello, la mayoria de los beneficios que genera deben llegar a las
comunidades bajo la forma de redistribucion de ganancias a través de
programas del gobierno. En el Peru, este proceso de redistribucion ha

demostrado ser tremendamente problematico.

Es necesario tener en cuenta que las comunidades locales se sienten
frustradas por la falta de mejoras en sus condiciones de vida, pese a la
presencia de —en ocasiones— significativas ganancias producto de la

mineria.

Per( es el segundo productor de plata, el tercero de zinc, el cuarto de
plomo, el quinto de cobre y el sexto de oro. A pesar de contar ademas con
otros recursos naturales, como gas natural, pesqueria y recursos forestales,
el Pert continua siendo un pais pobre. Mas aun, el sector minero se
caracteriza por la falta de confianza entre sus principales actores y es

propenso a ser escenario de conflictos sociales.

Aguilar (2008) abordo el estudio sobre Plan de Cierre en la Mina San Juan,
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y orientada a minimizar los impactos ambientales. Concluye en su
investigacion que, en el caso de estudio, se garantiza la estabilidad fisica y

quimica de la zona de influencia.

Un informe del Banco Mundial (2005) revela, respecto de la actividad
minera en el Perd, el impacto negativo y acumulativo de operaciones
mineras y de fundicion (los pasivos ambientales mineros 6 PAMS) y que
estas constituyen un serio perjuicio para la salud y una importante causa de
malestar social entre las comunidades locales. La inadecuada disposicion
de relaves y desmontes, asi como los métodos inapropiados para la
disposicion de efluentes peligrosos y materiales contaminantes de las
operaciones mineras, ya han causado casos graves de filtraciones, drenaje
acido y contaminacién de cuerpos acuiferos, asi como otros efectos

negativos en la biodiversidad y los ecosistemas.

El desarrollo de la actividad minera se enfrenta a la percepcion que existe
en la poblacion acerca de que este intensifica los niveles de pobreza de los
miembros méas vulnerables, genera desigualdades socioeconémicas a nivel
local, afecta de manera negativa directa o indirectamente los medios de
subsistencia tradicionales locales y altera las dindmicas de relaciones al

interior de la comunidad.

Carrillo (2011) sostiene que en el ambito nacional se evidencian
dificultades para el buen entendimiento entre las empresas mineras y las
comunidades locales. Estos problemas obedecen a una serie de
deficiencias presentes en la base de la relacion entre los actores, tanto en lo
que atafie a la definicion de éstos como a la ausencia de condiciones

propicias para una buena relacion.

En ese contexto, agrega Carrillo, los problemas de comunicacion
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condiciones que los propician son principalmente las brechas sociales y
econOmicas, las asimetrias y relaciones de poder, que, mas alld de
profundizar la lejania cultural entre los actores, incrementan la

desconfianza entre ellos.

A ello se debe agregar la diversidad de intereses que existen entre los
actores involucrados, incluso dentro de una misma localidad, asi como la
poca costumbre de escuchar y dialogar para optar por formas alternativas

de resolucion de discrepancias distintas al conflicto y a la violencia.

De Echave, ex Vice Ministro del Ambiente, en Per, sostiene al respecto,
que las comunidades locales son los actores mas afectados a lo largo del
proceso de convivencia con la empresa minera, debido a la inevitable
alteracion de sus modos tradicionales de vida a causa de la explotacién del
territorio donde habitan. Se trata por lo general de poblaciones rurales
dedicadas a actividades agropecuarias, que se organizan en diversas

asociaciones de pobladores y productores (De Echave, 2009).

Coincidiendo en algunos aspectos con Carrillo, De Echave puntualiza que
los conflictos entre empresas mineras y comunidades locales pueden
entenderse como una serie de acontecimientos organizados alrededor de
las diferencias entre ambas, generados por las posiciones y acciones
sostenidas por cada una a lo largo de la relacion.

Estas diferencias de posiciones y objetivos generan continuas tensiones
que eventualmente desembocan en enfrentamientos fisicos que pueden
demandar la intervencion del Estado para la recuperacion del orden
publico, de agencias especializadas para la resolucion de conflictos y de
otros actores externos que actuan a favor de alguna de las partes.
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tratamiento de los conflictos. La mineria contemporanea se desarrolla a
menudo en zonas rurales de extrema pobreza que se caracterizan por el
estancamiento econdmico, la falta de oportunidades de empleo, y un
capital social debil y poco desarrollado. Por tanto, las comunidades locales
buscan obtener beneficios e ingresos econémicos gracias a sus relaciones

con las minas, a pesar de su opinion negativa de las mismas.

Surge entonces el concepto y la accidn de la responsabilidad empresarial,

en particular de las empresas mineras.

Al respecto, Leyva (2008) sefiala que la responsabilidad social tiene que
ver con que luego que una empresa desarrolla sus actividades, la
comunidad que la acoge tiene que ver beneficios, tiene que estar mejor de
lo que estuvo antes de que la actividad se desarrollara. Esto significa que
responsabilidad social tiene mucho que ver con desarrollo, no solamente

con que no se haga dafio ambiental.

A menudo se plantea el argumento que el concepto de desarrollo
sostenible es incompatible con la industria extractiva de minerales y que la
mineria en cualquier forma no es sostenible. Sin embargo, considerando
que los bienes materiales de la sociedad moderna estan fabricados en su
mayor parte con productos minerales (Nowlan, 2001) la extension logica
del argumento anterior seria que debemos regresar a la Edad de Piedra

(pero sin canteras de silice en mente).

En este dilema es importante transitar por caminos que integren la
importancia de la actividad minera y las expectativas de las poblaciones en
el area de influencia de los proyectos de esta naturaleza.
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Problema Principal:

¢En qué medida la implementacion de la  gestion social vy
responsabilidad social empresarial en el Plan de Cierre de la unidad
minera UEA Americana, en Huarochiri, Lima, contribuye al

desarrollo sostenible de la comunidad?

Problemas especificos:

e;En qué medida la implementacion de la  gestiobn social y
responsabilidad social empresarial en el Plan de Cierre de la unidad
minera UEA Americana, en Huarochiri, Lima, contribuye al

desarrollo econémico sostenible de la comunidad?

e;En qué medida la implementacion de la  gestion social y
responsabilidad social empresarial en el Plan de Cierre de la unidad
minera UEA Americana, en Huarochiri, Lima, contribuye al
desarrollo social equitativo de la comunidad?

e;En qué medida la implementacion de la  gestiobn social y
responsabilidad social empresarial en el Plan de Cierre de la unidad
minera UEA Americana, en Huarochiri, Lima, contribuye al

desarrollo ambiental sostenible de la comunidad?

e;En qué medida el monitoreo de la intervencion social, con
participaciéon comunitaria, en el Plan de Cierre de la unidad minera
UEA Americana, en Huarochiri, Lima, contribuye al desarrollo

sostenible de la comunidad?

Ver Anexo 01.
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1.3 Objetivos

Objetivo General:

Determinar en qué medida la implementacion de la gestion social y
responsabilidad social empresarial en el Plan de Cierre de la unidad minera
UEA Americana, en Huarochiri, Lima, contribuye al desarrollo sostenible
de la comunidad.

Objetivos Especificos:

e Determinar en qué medida la implementacion de la gestion social y
responsabilidad social empresarial en el Plan de Cierre de la unidad
minera UEA Americana, en Huarochiri, Lima, contribuye al desarrollo
econdmico sostenible de la comunidad.

e Determinar en qué medida la implementacion de la gestion social y
responsabilidad social empresarial en el Plan de Cierre de la unidad
minera UEA Americana, en Huarochiri, Lima, contribuye al desarrollo
social equitativo de la comunidad.

e Determinar en qué medida la implementacion de la gestion social y
responsabilidad social empresarial en el Plan de Cierre de la unidad
minera UEA Americana, en Huarochiri, Lima, contribuye al desarrollo
ambiental sostenible de la comunidad.

e Determinar en qué medida el monitoreo de la intervencion social, con
participacion comunitaria, en el Plan de Cierre de la unidad minera UEA
Americana, en Huarochiri, Lima, contribuye al desarrollo sostenible de la

comunidad.

1.4 Justificacion.
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desarrollo armonioso de comunidad y empresas mineras, mediante la
aplicacion de los principios de la gestion social y la responsabilidad

social.

1.5 Importancia.

La actividad minera es una de las principales fuentes de divisas para el
Perd, pero frecuentemente se ve involucrada por conflictos sociales y
ambientales. , en donde, por una parte, las empresas mineras aducen
practicas responsables y, por otro lado, las comunidades acusan a los
industriales de este ramo de perjuicios ambientales y sociales. El
estudio contribuira al logro de una vision diferente de la misma.

Los diferentes actores de la actividad minera coinciden en que el papel
del Gobierno como mediador de conflictos es débil y genera, en
muchos casos, la profundizacion de las diferencias entre las partes.
En tal sentido, el conocimiento de la relacion entre la gestion social y
responsabilidad social empresarial de la actividad minera y el
desarrollo sostenible aportara al desarrollo de la actividad minera en

diferentes zonas del pais.

1.6 Alcances

Se circunscribe al ambito del distrito de Chicla, provincia de
Huarochiri, departamento de Lima.

El estudio comprende el periodo 2008-2013.
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1.6 Limitaciones

La actividad minera es un tema controvertido, en los ultimos afios ha
suscitado posiciones encontradas entre los diversos actores de la
actividad. Este aspecto generd una limitacion importante, sobre todo

para recopilar informacion.

1.8 Identificacion y clasificacion de las variables:

e Variable independiente:

X —.Gestion social y responsabilidad social empresarial actividad minera

Dimensiones:

X1. Gestion social

X2: Responsabilidad social empresarial

X3: Monitoreo de la intervencion social

e Variable dependiente:

Y: Desarrollo sostenible

Dimensiones:

Y. Desarrollo econdmico sostenible

Y2 Desarrollo social equitativo.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO.

2.1 Bases filosoficas

El desarrollo sostenible de la actividad minera presenta la problematica ambiental

y su interaccion con los seres humanos como tema de fondo

Montes de Oca (2009) sefiala acertadamente que tanto los problemas ambientales
como su tratamiento tedrico y politico han evolucionado hasta llegar a la situacion
critica de finales de la primera década del siglo XXI en que estan presente en los
primeros planos de la agenda internacional por el peligro de la desaparicion de las

bases para la existencia de la especie humana.

Hay que tener en cuenta que las relaciones de las personas con su entorno se
modifican histéricamente en correspondencia con la evolucion de la sociedad,
sobre todo de sus fuerzas productivas y de sus relaciones de produccion. En ese
mismo sentido han cambiado las concepciones tedricas y politicas respecto al

medio ambiente en cuanto a su deterioro y conservacion.

Montes de Oca (2005) llama la atencion en torno al tema ambiental, sefialando
que son tantos los conflictos sociales existentes a niveles global, regional y local
gue indican la carencia de condiciones minimas para alcanzar las metas trazadas

por los organismos internacionales para el desarrollo sostenible a que se aspira.

Segun Fernandez (2009) el término sostenibilidad surge como resultado de la
percepcién de la gravedad de los desequilibrios medio ambientales y ante la
posibilidad de una crisis ecoldgica global de consecuencias imprevisibles. Afiade
que esta nocién se fue elaborando en el marco de una filosofia critica de la
economia, enlazando desde un primer momento la oposiciéon entre los conceptos
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Abordar estudios relacionados al desarrollo sostenible implica tomar como
referencia el aspecto ambiental, el mismo que presenta un marco de referencia,

que algunos denominan paradigma.

Considerando que el mundo material se encuentra organizado sistémicamente;
Prigogine (1999) establece la necesidad de abordar su estudio con una vision

sistémica.

En la misma direccion, Cadenas (2005) sefiala que el enfoque sistémico es uno de
los enfoques interdisciplinarios que constituye un medio metodoldgico para el

estudio de los objetos integrados y de las dependencias e interacciones integrales.

Mateo (2005) indica que el sustento tedrico que el enfoque sistémico comprende

la teoria general de sistemas, ciencia de la complejidad y la concepcion holistica.

Cuando se aborda el estudio medio ambiente desde la perspectiva sistémica
surgen a su vez dos enfoques: el ecocéntrico y el geocéntrico. Mientras que el
enfoque ecocéntrico centra su atencion al sistema humano y su relacién con el
entorno (antropocéntrico), el geocéntrico lo hace en el planeta tierra; enfatizando

una vision espacial.

El estudio de la actividad minera y sus implicancias econdmicas, social, y
ambientales requieren una vision espacial (geocéntrica) del fendmeno, vision que
establece categorias como es espacio, territorio. paisaje, lugar y region, en
interrelacion con los sistemas humanos. Perspectiva que se asume en la presente

investigacion
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2.2 Breve referencia sobre Chicla y San Mateo de Huanchor y la Unidad
Minera Casapalca

2.2.1 Ubicacion geografica

Compania Minera Casapalca S.A. (CMC), es el titular de los
Derechos Mineros y de la Concesién de Beneficio de la U.E.A.
Americana, la cual se encuentra ubicada en el paraje Piedra Parada,
Distrito Chicla, Provincia de Huarochiri, Departamento de Lima, a
una altitud de 4,617 m.s.n.m. En la U.E.A. Americana se realizan
operaciones mineras de explotacion por métodos subterraneos y
procesamiento de polimetalicos por flotacion. Ver Figura N°1 y

Ver Plano 01: Ubicacién.

La propiedad del Terreno Superficial donde se ubican las
concesiones mineras que conforman la U.E.A. Americana
pertenece en parte a la Cia. Minera Casapalca S.A., Comunidad de
San Antonio, Comunidad San Mateo de Huanchor, Comunidad de

Yauli y Comunidad de Pomacocha. Ver Plano 02: Comunidades.

Para los efectos del presente estudio, se han establecido el area de
influencia directa socioecondmica asi como el area de influencia

indirecta. Ver Plano 03: Area de Influencia Social.

El Centro Poblado Casapalca se encuentra enmarcado en el area de
Influencia Directa. EI area de influencia indirecta del Proyecto
abarca la comprension de los distritos de Chicla y San Mateo
ubicados en la provincia de Huarochiri, departamento de Lima,
considerados como ambitos de gestion indirecta sobre los cuales el
proyecto influira  demogréfica  econdémica, politica vy

socioculturalmente. (Ver Anexo 05).
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Figura N° 1
Ubicacion del Proyecto: Provincial (Departamento de Lima-distrito de Chicla)

ECUADOR

( \_/ Yauyos

Cafete

Fuente: INEN

Se revisaron fuentes de informacion segundarias como: estadisticas
nacionales (INEIl, MINSA,); documentos, informes sociales y
ambientales producidos por consultores independientes o empresas;
y algunos programas sociales e informes y documentos internos

para la zona, del titular del Proyecto.

El estudio se desarrolla entre el Distrito de San Mateo de Huanchor
y el Distrito de Chicla, en terrenos pertenecientes, entre otros, a la
Comunidad Campesina San Mateo de Huanchor. El distrito de San
Mateo forma parte de la cuenca hidrogréfica del rio Rimac, una de
las cuencas mas importantes del pais debido a que en ella se asienta
la ciudad de Lima. San Mateo se encuentra en las secciones altas
de la cuenca, en donde el valle del Rimac se va haciendo

progresivamente méas angosto presentando paredes laterales con
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Tiene una extension promedio de 41 917 km2 y un perimetro de
122 433.80 m.

Su ubicacion geografica en coordenadas UTM y de acuerdo al
Datum PSAD56 estd comprendida en el siguiente cuadrangulo:
Punto 1 (352 500 E, 8 710 000 N), Punto 2 (384 500 E, 8 710 000
N), Punto 3 (384 500 E, 8 683 000 N) y Punto 4 (352 500 E, 8 683
000 N) a una altitud promedio de 3 500 m.s.n.m. Limita por el
norte con el distrito de Chicla; por el sur con los distritos de San
Damian, Huarochiri, San Juan de Tantaranche y San Lorenzo de
Quinti; por el este con el distrito de Suitucancha y por el oeste con

el distrito de Matucana.

Tanto el Distrito de San Mateo de Huanchor, como el Distrito de
Chicla, forman parte de los 32 distritos de la Provincia de
Huarochiri, Departamento de Lima, bajo la jurisdiccion del

Gobierno Regional de Lima- Provincias.

2.2.2 Caracteristicas geogréficas

Se encuentra ubicado en la sierra limefia a una altitud de 3185
msnm. Se accede a él a través de la Carretera Central que va desde
Lima; el recorrido, desde Chosica, se hace en aproximadamente

noventa minutos hasta llegar hasta el km 94 de esta carretera.

En San Mateo el rio Rimac aun es un cauce de aguas claras, porque
es alli donde se desvia su torrente por un canal ubicado al lado
derecho para activar las turbinas de la Central Hidroeléctrica de

Moyopampa que esté ubicada en Chosica.

El proyecto minero, donde se localiza el estudio, se encuentra
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desde la margen del rio que corresponde al barrio de San Mateo;
Antacarpa se encuentra ubicado a aproximadamente 3460 msnm,

300 metros por sobre la parte norte del pueblo.

Clima

La temperatura promedio en la zona de estudio es de 10°C. Segln
la clasificacion de Koppen, la zona corresponde a una estepa y
estepa espinosa que recibe alrededor de 460 mm de precipitacion
por afio. La cantidad de agua disponible es variable segun la época
del afio, encontrandose, segun la Figura N°2, que la disponibilidad
de agua es mayor en los meses de diciembre a marzo. Si bien es
posible encontrar algunas especies vegetales en las riberas de los
rios todo el afo, las laderas de los cerros circundantes, s6lo pueden
albergar actividad agricola durante la época de lluvias,
presentandose aridez el resto del afio si no se cuenta con sistemas

de riego tecnificado.

Figura N° 2: Recursos hidricos zona de estudio
200.0

—e— Promedio
—O— P (50%)

—&— P (75%)
(90%)
(95%)

175.0 -

1500
95%);

1250

100.0 4

Descargas (hm?3)

75.0 A

50.0 1

25.0 1

0.0

Ao Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul

Tiempo (mes)

Fuente: Departamento de Climatologia — CORPAC S.A. (2000 a 2010)
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De acuerdo al Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia del
Perd (SENAMHI) la zona de estudio esta catalogada como zona de
clima semiseco templado con deficiencia de lluvias en otofio,
invierno y primavera, con humedad relativa calificada como

himeda.

2.2. 3 Organizacion Social

2.2.3.1 El Municipio

El Distrito de Chicla es uno de los 32 distritos de la Provincia de
Huarochiri en el Departamento de Lima, bajo la administracién
del Gobierno Regional de Lima-Provincias, Peru. El distrito fue creado
mediante Ley N0.11981 del 4 de marzo de 1953. Su capital, la ciudad de
Chicla, se encuentra localizada a 2 horas al noreste del distrito limefio de
Chosica, a la altura del km 105 de la Carretera Central y en una altitud de
3740 msnm.

Por otro lado, la creacion del distrito de San Mateo se produjo a través del
Decreto Ley 9390 con fecha 30 de septiembre de 1941, y esta conformado
por las comunidades campesinas de San Miguel de Viso, San Mateo de

Huanchor, San José de Parac, San Antonio y Yuracmayo.

2.2.3.2 La Comunidad Campesina “San Mateo de Huanchor”

Una parte considerable de su poblacion se halla integrada a la Comunidad
Campesina. La CC de San Mateo de Huanchor se extiende territorialmente
mas alla del distrito abarcando extensiones en los distritos de Chicla
(Huarochiri) y Yauli (Yauli). Fue inscrita como una sociedad civil el 09 de
Mayo de 1939, recién en el mes de agosto de 1991 se reconoce con una
extension de sus territorios de mas 28000 hectareas.
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Afectados por un manejo inadecuado de la Compafiia Minera Tamboraque,
los pueblos de Mayocc desarrollaron una serie de medidas de lucha y
entablaron procesos judiciales. EI 23 de febrero del 2003 el Comité de
Afectados por la Mineria de Mayocc y el Comité de Defensa de la
Ecologia y Medio Ambiente de San Mateo con el respaldo del
CONACAMI (Consejo Directivo Nacional de la Confederacion Nacional
de Comunidades del Peri Afectadas por la Mineria) presentaron una
demanda al estado Peruano ante la Comision Interamericana de Derechos
Humanos (CIDH) de la OEA por violacion a los derechos humanos de la
comunidad de San Mateo de Huanchor.

En abril del 2003 fue amparada la demanda puesta al estado peruano
considerando a la Comunidad de San Mateo de Huanchor como
—Victimas de la Contaminacion Mineral, a través de un oficio hacia las
autoridades del gobierno peruano para que tomen las medidas correctivas

del caso.

2.2.4 Situacion Economica y Social

La PEA en San Mateo se dedica principalmente a los servicios. Esta
actividad agrupa el 54,14% de la actividad econdémica, seguido de la
produccion agricola con el 14% y el comercio con 10.8%. Un grupo
importante de la PEA la constituyen los comerciantes, quienes generan
importantes ingresos econémicos al distrito. Encontramos también
actividades relacionadas con el rubro agricola como el funcionamiento de
un centro de beneficio de vacunos, restaurantes, establecimientos de venta

al detalle, un mercado modelo, entre otros comercios.
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Cuadro N° 1: PEA segun MIDIS, 2013

Indicadores Nacional Lima  Huarochiri  San
Mateo
Poblacion total, 2012(1) 30,135,875 9,395,149 79,177 5,222
Hombres(1) 15,103,003 4,583,424 41,954 2,847
Mujeres(1) 15,032,872 4,811,726 37,223 2,375
% poblacién rural 2007(2) 24.1 2.0 324  21.0
Indice de Inseg.Aliment. MIDIS 2012(3) 0.2304 0.0270 0.2868 0.0786
Porcentaje de la poblacion % % % %
Poblacién en proceso de inclusion MIDIS(4) 16.0 1.1 7.1 1.7

Fuente: MIDIS, 2013

2.2.4.1 Actividades econdmicas

La actividad principal es la mineria y en menor magnitud la agricultura.
Siendo la especie Vicia faba “habas”, uno de los mas cultivados del

distrito.

Por su ubicacion geografica la poblacion desarrolla sus actividades
dependiente del rio Rimac. Este rio recibe los relaves de las minas y entre
las principales, cercanas a la zona, se encuentran el Centro Minero
Millotingo, la cual extrae Plata (Ag); Pacococha, Plomo (Pb) y Plata (Ag);
Centro Minero San Mateo, Plata (Ag), Casapalca, Cobre (Cu), Plomo (Pb)
y Zinc (Zn); entre otros centros mineros y bocaminas que se dedican a la

extraccion de metales.

Basualdo (2015), en su tesis que analiza la contaminacion de las aguas del

rio Rimac con Cadmio y Arsénico, concluye que:

e EIl promedio de concentracidn de residuos de arsénico en aguas del
rio Rimac del distrito de San Mateo de Huanchor de la region de
Lima es 18,35 ppb y no supera los limites méximos permisibles
establecidos por el Decreto Supremo N° 002-2008 del Ministerio
Nacional de Ambiente y de la Organizacion Mundial de la Salud
(50 ppb en ambos casos). 6. EI promedio de concentracion de
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ppb y no supera el limite m&ximo permisible establecido por el
Codex Alimentarius (100 ppb).

2.3 Bases teoricas

2.3.1 Gestion social y responsabilidad social empresarial

Gestion Social

La Gestion Social ha sido definida como la construccion de diversos
espacios para la interaccion social. Se trata de un proceso que se lleva a
cabo en una comunidad determinada y que se basa en el aprendizaje
colectivo, continuo y abierto para el disefio y la ejecucidn de proyectos que

atiendan necesidades y problemas sociales.

Por otra parte, el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Occidente (ITESO) entiende la Gestion Social como el proceso completo
de acciones y toma de decisiones que hay que recorrer, desde el abordaje
de un problema, su estudio y comprension, hasta el disefio y operacion de
propuestas en la realidad. Proceso que implica un aprendizaje conjunto y
continuo para los grupos saciales, que les permite incidir en los procesos
de la toma de decisiones dentro de la dimension politica. Es por esta razon

que, el adjetivo social califica a la gestion.

El éxito o fracaso de un proyecto, en particular los mineros, depende de
multiples factores que pueden estar dentro de cualquiera de las fases del
ciclo del proyecto, desde un adecuado o inadecuado disefio (o las partes
que la integran) hasta un adecuado o inadecuado seguimiento a las
actividades o monitoreo. A su vez, cada una de estas partes tiene a su vez
otros multiples factores que pueden determinar que el proyecto sea exitoso
0 no, tales como un buen planteamiento de las hipétesis de trabajo, de los
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relaciones con la poblacién y actores involucrados, y de la buena o no

gestion en la administracion e implementacion del proyecto.

Todo lo anterior se conjuga en lo que hoy se conoce como Gestion Social.
No basta contar con alguna idea de proyecto, los recursos para ponerla en
marcha, ejecutar algin plan y esperar que los resultados lleguen por si
solos. La gestion de los proyectos sociales, es decir de aquellos cuya
implementacion no dependen de una tasa de ganancia monetaria sino del
impacto social que tendra en la poblacion objetivo, es un cuerpo articulado

de conocimientos que busca maximizar el impacto de la inversion social.

Responsabilidad Social Empresarial

Para Fernandez (2009) la responsabilidad social de la empresa (RSE) es un
concepto segun el cual las empresas deciden voluntariamente contribuir al
logro de una sociedad mejor y un medio ambiente mas limpio. Se orienta a
buscar la excelencia en la empresa, atendiendo con especial atencion a las
personas y sus condiciones de trabajo, asi como a la calidad de sus
procesos productivos con la incorporacion de las tres dimensiones del
desarrollo sostenible: la econdmica, la social y la ambiental.

Se puede sefialar que la RSE es una vision de negocios que integra el
respeto por las personas, los valores éticos, la comunidad y el
medioambiente con la gestion misma de la empresa, independientemente
de los productos o servicios que ésta ofrece, del sector al que pertenece, de

su tamafio o nacionalidad.

Fernandez (2009) precisa también la diferencia entre los conceptos de
responsabilidad social y la responsabilidad social empresarial. Por un lado,
la responsabilidad social comprende el compromiso que tienen

ciudadanos, instituciones publicas y privadas, y las organizaciones sociales
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adopta la empresa hacia los negocios y que se refleja en la incorporacion
voluntaria en su gestion de las expectativas de los distintos grupos de

interés (empresa, comunidad, estado), con una vision de largo plazo.

Segln Cajiga (2007), la RSE debe sustentarse en los valores expresados
por la empresa y debe ser plasmada en un conjunto integral de politicas,
practicas y programas a lo largo de las operaciones empresariales para
institucionalizarla. De lo contrario, enfatiza Cajiga, se caeria en el riesgo
de implementar practicas que, si bien son socialmente responsables, al no
responder a un mandato y cultura institucionales, estan en peligro de
suspenderse ante cualquier eventualidad, coyuntura, crisis presupuestal o

cambio en la direccion de la empresa.

Para una gestion acertada de la RSE es importante tener en cuenta la
integralidad del concepto, en torno a los aspectos econdémicos, sociales y
ambientales, aspectos que constituyen las dimensiones de la
responsabilidad social empresarial y que se resumen en el siguiente

cuadro:

Cuadro N°2: Dimensiones de la responsabilidad social empresarial

Dimensién Aspecto | Significado

Interna Se espera de la empresa que genere
utilidades y se mantenga viva y pujante
(sustentabilidad), considerando a
trabajadores y accionistas.

Externa | Implica la generacion y distribucion de
bienes y servicios Utiles y rentables para la
comunidad, ademas de su aportacion a la
causa publica via impuestos.

Interna Implica la responsabilidad compartida y
subsidiaria de inversionistas, directivos,
colaboradores y proveedores para el cuidado
y fomento de la calidad de vida en el trabajo
y el desarrollo integral y pleno de todos
ellos.

Econdmica

Social
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contribuir con tiempo y recursos a la
generacion de condiciones que permitan el
pleno desarrollo de las comunidades.
Interna Implica la responsabilidad total sobre las
repercusiones ambientales de sus procesos,
productos y subproductos; y, por lo tanto, la
(Ecoldgica) prevencion —y en su caso remedio— de los
dafos que causen o pudieran causar.
Externa | Conlleva a la realizacion de acciones
especificas para contribuir a la preservacion
y mejora de la herencia ecoldgica comun
para el bien de la humanidad actual y
futura.

Fuente: Elaboracion propia en base a Cajiga (2007). Responsabilidad
social empresarial

Ambiental

Se ha publicado recientemente la guia 1SO 26000, la cual contiene los
principios y recomendaciones para que las empresas, entre otros actores,
asuman comportamientos responsables con el desarrollo social y cuidado
ambiental de la localidad en la cual desarrolla su actividad empresarial.
Tomando en cuenta los criterios contenidos en la guia ISO 26000, una
empresa es socialmente responsable cuando:

* Asume una preocupacién por el desarrollo y bienestar de sus
colaboradores, sus familias y por la comunidad en la cual se asienta la
empresa

* Sus productos y servicios contribuyen al bienestar de la sociedad
en una vision de desarrollo sostenible

* Sus practicas de gestion van mas alla de lo exigido por la ley, y
estan orientadas por un comportamiento respetuoso con las personas y el
medio ambiente

* Desarrolla actividades para apoyar a los sectores més necesitados

El asumir la practica de la RSE para las empresas mineras en el Per( puede
no ser facil en un principio porque requiere de un cambio estructural,
no solo de los procesos de gestion técnicos y administrativos, sino de

algo méas importante: su cultura organizacional y las practicas que resultan
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Segln Lemieux (2010, las empresas mineras empezaron a impulsar el
discurso de la responsabilidad social empresarial en Per( a finales de la
década de los noventa, con el fin de contrarrestar un malestar evidente,
provocado por las protestas de las comunidades frente a sus acciones.
Alrededor del mundo, al mismo tiempo, las industrias extractivas han sido
cuestionadas respeto al beneficio que brindan a los paises en los que
operan, lo que hizo surgir en la agenda internacional los planteamientos
que buscan generar mecanismos de mayor transparencia de las empresas
extractivas.

Afade Lemieux (2010) que los mecanismos voluntarios siguen siendo,
hasta ahora, el eje central de la propuesta de las empresas mineras con el
respaldo de las autoridades. La logica de la responsabilidad social
corporativa tiene como caracteristica central una perspectiva vertical:
viene desde la propia empresa y busca llegar a las comunidades para lograr

la aceptacion final a sus operaciones.
2.3.2 Plan de cierre de minas

El cierre de minas es un tema amplio y variado que comprende el ambiente

fisico y los aspectos operativos de la mina.

El desarrollo de la mina para alcanzar un crecimiento sostenible es parte de
la filosofia que implica que el cierre de minas sea considerado
cuidadosamente durante el disefio inicial de la mina. Planificar para
minimizar el impacto ambiental ayudara a lograr un desarrollo futuro
sostenible. Estos impactos pueden estar limitados a la perturbacion de la
superficie pero en otros casos podria incluir la degradacion de los recursos
del agua y del aire e incrementar el potencial para el establecimiento de

restricciones al uso de la tierra una vez concluidas las operaciones mineras.

La atencion cuidadosa durante el disefio del minado, de los aspectos
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tierra después del minado pueden ser usados para definir impactos
ambientales especificos.

Segun la Guia para implementar el cierre de minas, del Ministerio de
Energia y Minas, el cierre de minas incluye todas las tecnologias que se
requieren para alcanzar la seguridad fisica y la proteccion ambiental a
largo plazo en los alrededores de la instalacion minera. La gama de
actividades para el cierre de instalaciones de desperdicios de minas podria
incluir desde una nivelaciébn minima para mejorar la derivacion y
escorrentia de las aguas superficiales hasta una nivelacion completa,
colocacion de una cobertura y la revegetacion. Las actividades de cierre de
minas pueden incluir:

e Derivaciones permanentes del agua superficial alrededor de las
areas de instalaciones con el objeto de mantener bajo control el
flujo de agua en casos extremos de tormentas.

e Nivelacion y revegetacion (de ser apropiado) de areas afectadas.

e Construccion de componentes de minas con configuraciones
estables o cambiar su configuracion al momento del cierre.

e Reduccion de las filtraciones o descargas contaminantes de minas
subterraneas y/o de tajo abierto.

e Reduccion de las filtraciones contaminantes de las instalaciones de
desechos mineros.

La filosofia del Disefio para el Cierre de Minas, resefiado por Paredes
(2003), se basa en las siguientes 4 premisas principales:

e La mineria crea cambios permanentes en el terreno e influye en los
procesos de evolucién de las comunidades.

e El legado neto de la mineria puede ser positivo siempre y cuando se
puedan lograr y mejorar los impactos positivos y se puedan
minimizar los impactos negativos.

e EIl legado positivo neto estd determinado principalmente por la
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e La mejor y mas econdmica forma de obtener un legado positivo
neto es “empezar por el final”

El cierre de minas puede contribuir de manera efectiva al desarrollo

sustentable del territorio a través de programas de capacitacion de los

empleados en nuevas habilidades; del traspaso de algunas instalaciones a

la comunidad y en la busqueda de nuevos usos de la mina, aspectos que

tienen que ser considerados en el disefio del plan de cierre.

2.3.2.1 Plan de Cierre de Minas segun la legislacion peruana

El Plan de Cierre de Minas se basa en la guia ambiental para el cierre y
abandono de minas emitido por la Direccion General de Asuntos
Ambientales del Ministerio de Energia y Minas, ademas de lo establecido
en la Ley N° 28090 que regula el Cierre de Minas y el Reglamento para el
Cierre de Minas — Decreto Supremo N° 033-2005-EM.

Los planes de cierre a nivel conceptual estan contemplados como
requisitos en los E.l.A, siguiendo criterios de responsabilidad en el

cuidado del medio ambiente y la salud publica.
Objetivo General

e Establecer medidas de restauracion de las areas disturbadas por
las operaciones mineras e instalaciones auxiliares, para su
recuperacion, en lo posible similar a su estado original; a fin de

reducir los riesgos para la Salud y el Ambiente.
Objetivos Especificos
e Recuperacion de suelos disturbados.

e Promover la restauracion concurrente y la restauracion

inmediata de las areas inactivas.

e Establecer un programa de monitoreo ambiental Post-cierre con
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e Elaborar procedimientos para el desmantelamiento, traslado,

restauracion y rehabilitacion de las infraestructuras instaladas.

El Plan de Cierre puede considerar las siguientes condiciones de cierre
para cada componente de la mina:

o Ningun cuidado ("Walk Away");

o Cuidado pasivo; y

o Cuidado activo.
Dificilmente ocurre una condicion "ningin cuidado" en la totalidad de una
operacion minera, pero si puede ser aplicada a determinados componentes
de ella. El plan de cierre esta elaborado bajo un criterio que maximiza el
cierre sin “ningin cuidado”. Los criterios se basan en la caracterizacion
fisica y quimica de los diversos componentes del area de operaciones y en
la evaluacion técnica de alternativas.
Para el caso de componentes que requieran un cuidado pasivo se
contempla el aprovechamiento futuro de las instalaciones e infraestructura
existente, una vez finalizadas las actividades de minado y tratamiento.
Los criterios de cierre que se presentan a continuacion armonizan con las
condiciones legales, técnicas y operacionales actuales, las cuales deberan
revisarse y actualizarse periddicamente comoquiera que estas condiciones

pueden cambiar durante la etapa operativa.

Desmantelamiento, demolicion, salvamento y disposicion.

Los criterios de cierre considerados para las actividades de
desmantelamiento, demolicion, salvamento y disposicién comprenden lo
siguiente.
e Caracterizacion de la infraestructura y componentes que permita
desarrollar un plan de cierre que asegure la estabilidad fisica y
quimica de todas las instalaciones mineras a largo plazo.

e Reducir los riesgos contra la seguridad publica mediante la

-7
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pronunciados y encapsulado apropiado de residuos toxicos,
contaminantes o incompatibles con el paisaje y estética.

e Clasificacion, transporte, almacenamiento y venta o emplazamiento
en lugares apropiados, de los equipos y estructuras desmanteladas.

e Donacion, recuperacion y/o demolicion de las edificaciones e
infraestructura auxiliar en oficinas, y almacenes.

e Colocar los desechos de la demolicion en los lugares que luego
puedan cubrirse con roca y suelo, pero de preferencia emplazarlos

en las galerias o tajeos de labores subterraneas.
Estabilizacion Fisica

Los criterios de disefio considerados para las actividades de estabilizacion
fisica son:

e Caracterizar la estabilidad y estabilizar las labores subterraneas
cercanas a terrenos superficiales que puedan colapsar.

e Cerrar los accesos a interior mina mediante sellos secos, es decir
que permitan la salida de agua pero impidan el ingreso de aire y
agua.

e Estabilizacion del terreno donde existan pendientes empinadas,
debido a la apertura de vias de acceso y otras construcciones, cuya
falla puedan ocasionar impactos severos al entorno.

e Recontorneo, nivelacion y perfilado de éareas alteradas y/o
disturbadas por actividades directas o complementarias a las
labores mineras.

e Escarificar y reconformar los taludes de las vias de acceso en caso
de que no presten utilidad a las Comunidades y poblaciones del
entorno.

Estabilizacion Geoquimica

Los criterios de disefio considerados para las actividades de estabilizacion

geoquimica son:
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e Caracterizacion fisico-quimico de la roca de mina subterranea.

e Disposicion de residuos sélidos para evitar contaminacion
mediante cobertura con material del entorno poco permeable,
emplazamiento en interior mina y/o captacion, confinamiento y
tratamiento de eventuales efluentes.

e Remediacion de suelos contaminados con hidrocarburos, reactivos
quimicos y drenajes &cidos.

e Recoleccion de lubricantes y aceite de transformador usados y sin
uso, y entrega a las empresas especializadas encargadas de su

disposicion final.
Estabilizacion Hidroldgica

Criterios de disefio considerados para las actividades de estabilizacion
hidrolégica:
e Estimaciéon de la potencialidad de los eventos naturales, sismos,

inundaciones y/o huaycos.
Revegetacion

Los criterios de disefio considerados para las actividades revegetacion son:

e Definir el uso requerido de los suelos de las actividades mineras en

el periodo post-cierre, especialmente en coordinacion con un

eventual aprovechamiento econdémico o paisajistico, por la
poblacion, comunidad y/o terceros en general.

e Disefiar un sistema de limpieza de suelos disturbados, contencién e
inmovilizacion de sustancias nocivas que garantice que agentes
naturales como el viento y lluvias esporadicas no generaran la
contaminacion del aire, suelos y plantaciones del entorno.

e Recuperacion (revegetacion) de areas disturbadas, en la medida que
sean aplicables desde el punto de vista de sostenibilidad; vale decir
que el desarrollo se basa en el ciclo natural de Iluvias en la region

pues para aprovechar la infraestructura de agua subterranea con
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e Promover la revegetacion inmediatamente después de cerrarse un
componente, de modo que su desarrollo pueda ser asistido y
monitoreado durante el periodo operativo. Esta iniciativa tendra

también un efecto positivo sobre el paisaje y la percepcion pablica.
Programas Sociales

El desarrollo de programas sociales persigue el objetivo de mitigar, reducir
y/o evitar potenciales impactos sociales negativos relacionados con el
cierre del proyecto minero.

Estos programas se disefian para ejecutarse con anticipacion al Cierre,
mediante programas de reconversion laboral y aprovechamiento, en lo
posible, del terreno e infraestructura existente; los programas contemplan
un gran involucramiento de la poblacion trabajadora y comunidad del

entorno, y deben conducir a resultados sostenibles.
Mantenimiento y Monitoreo Post-Cierre

El éxito del Plan de Cierre dependera en gran medida de su mantenimiento
en el periodo post cierre y del monitoreo para determinar logros y medidas
correctivas. En este caso particular es igualmente importante el
mantenimiento y seguimiento durante el periodo operativo en que muchas
obras del cierre serén ejecutadas. Se contempla:
e Monitoreo de agua superficial y subterranea.
e Monitoreo de la calidad del efluente
e Monitoreo de calidad de aire en el entorno.
e Mantenimiento de las zonas revegetadas hasta alcanzar el
desarrollo sostenible.
e Vigilancia del &rea minera cerrada durante el periodo de monitoreo
y mantenimiento.
e Monitoreo social de las comunidades aledafias y del radio de
influencia de la operacién cerrada.

e Evaluaciéon de resultados de la calidad de aire, agua y suelos;
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entorno el proyecto, después de transcurrido el primer afio al cierre

de la operacion minera o del cierre de un componente en particular.

2.3.3 Desarrollo sostenible

Para Polo (2006) el desarrollo sostenible surge como paradigma a raiz de
la permanencia de las grandes desigualdades entre paises ricos y pobres,
asi como de grandes poblaciones en situacion de pobreza y de pobreza
extrema.

En el mismo sentido, de acuerdo a un reporte del proyecto MMSD, a fines
del siglo XI1X el ingreso promedio del pais mas rico era nueve veces
superior al del pais méas pobre del mundo, en el 2006 lo supera en mas
sesenta veces. Otro aspecto relacionado con lo anterior, y anotado en este
reporte, es el que sefiala como casusa que impulsa el concepto de
desarrollo sostenible es el elevado y creciente consumo y la contaminacion

que esto genera, particularmente de los paises industrializados.

Segun la red latinoamericana de industrias extractivas (REDLIES, 2002),
el desarrollo mineral puede crear nuevas comunidades y sumar riqueza a
las ya existentes; pero también pueden provocar considerables disturbios.
Los nuevos proyectos pueden generar empleos, actividades comerciales,
escuelas y centros de salud en zonas remotas y hasta ese momento muy
pobres. Sin embargo, es posible que los beneficios se distribuyan con
desigualdad y, para algunos, que tales beneficios no sean sino una
recompensa menor por la pérdida de los medios de subsistencia existentes
y el dafio a su medio ambiente y a su cultura. Si las comunidades sienten
que estdn siendo tratadas injustamente o compensadas en forma
inadecuada, la mineria puede derivar en tensiones sociales y, en algunos

casos, en conflictos violentos.
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Sin lugar a dudas la definicion del concepto de desarrollo sostenible
contenida en el Informe Brundtland (Comision Mundial sobre Medio
Ambiente y Desarrollo, 1998) constituye un hito importante para el mundo
contemporaneo. Satisfacer las necesidades del presente sin poner en
peligro la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus
propias necesidades. Esta definicion fue el resultado de discusiones
previas, y tras su enunciado y adopcion en diferentes eventos y foros
internacionales persiste un intenso debate. A través de estos se
establecieron las tres dimensiones fundamentales de la sostenibilidad:

econdmica, medio ambiental y social.

En forma similar el organismo de Recursos Naturales de Canada (2001)
“ve en el desarrollo sustentable, la integracion de consideraciones
ambientales, econémicas y sociales, como la clave para asegurar el
mantenimiento de la calidad de vida y continuacién de la creacion de
empleo, sin comprometer la integridad del ambiente natural o la habilidad

de generaciones futuras para cubrir sus propias necesidades”.

La sostenibilidad de la industria minera descansa en tres bases que incluye
aspectos econémicos, ambientales y sociales.

Mientras la mayoria de autores reconocen tres dimensiones del desarrollo
sostenible, para Chavarria, Sepulveda y Rojas (2002) éstas son cuatro:
social, econémica, ambiental y politico-institucional, cuyas caracteristicas

se resumen en el siguiente cuadro.

Cuadro N°3: Dimensiones del desarrollo sostenible
Dimensioén | Caracteristicas
Social Referida a la poblacion, con énfasis en las formas de
organizacion, la participacion en la toma de decisiones y el
nivel de organizacion de sus grupos de interés.
Econdmica | Se refiere a la capacidad productiva y el potencial
econdémico de las regiones. Se analiza la relacion entre
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privado, las ONG, gremios y otros grupos de interés,
donde se negocian posiciones

Ambiental | Destaca la importancia de los recursos naturales que
determinan a corto plazo la capacidad productiva de una
determinada region. El futuro del desarrollo depende de la
capacidad de los diferentes actores para conocer y manejar
los recursos naturales y su medio ambiente, a largo plazo.
Fuente: Elaboracion propia en base a Matute et al: Modelo de desarrollo
sostenible con inversion minera, el caso Comunidad de Uchuccarcco y
Chillorroya

En concordancia con esto, Richards (2002), sefiala que cuando se
considera la sustentabilidad de la industria minera la opcion de prohibir la
mineria no es una consideracion real, pero todas las otras facetas de la

industria deben ser revisadas.

Agrega Richards (2002) que la sustentabilidad de la industria minera
descasa en tres bases que incluye aspectos econdmicos, ambientales y
sociales Cada uno de estos aspectos debe ser considerado por separado,
aungue una solucidn sustentable requiere una integracion global de los tres
aspectos. Ademas, para que la sustentabilidad sea real se requiere de una

cuarta base que son las politicas gubernamentales.

Finalmente, Richards (2002) acota algo fundamental. El distribuir dinero
simplemente no es una solucion sustentable y las compafiias mineras
deben invertir recursos considerables en infraestructura social (Ej.
Escuelas, hospitales, desarrollo de industria secundaria, y, sobre todo,
entrenamiento técnico y administrativo) para asegurar que el dinero
pagado en compensacion no sea desperdiciado y que persista la inversion
en el futuro de la sociedad una vez que inevitablemente la mina cierre. Sin
embargo, cada cultura y sociedad local es diferente y tiene distintas
necesidades y expectativas, de modo que las soluciones deben ser a la
medida; las recetas generales no funcionaran.
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Por otro lado, la aplicacion de los objetivos del desarrollo sostenible a los
proyectos mineros implica la necesidad de revisar y probar esos objetivos
a lo largo del ciclo de vida de la mina; enfatizando la importancia del

componente social.

Al respecto, el proyecto MMDS (2002) destaca que si las operaciones
mineras pretenden ayudar a las comunidades en el transito hacia el
desarrollo sustentable, éstas deben tener la capacidad de participar con
efectividad en los procesos de toma de decisiones referidos a la instalacion
y el funcionamiento de proyectos, con el objeto de evitar o reducir los
posibles problemas. Asimismo, las relaciones entre la comunidad y los
restantes actores, la empresa y el gobierno en particular, deben

caracterizarse por la colaboracion, la confianza y el respeto.

Resulta evidente la necesidad de aumentar los beneficios originados en la
mineria y, a la vez, de evitar o mitigar los efectos negativos de la
actividad. Por lo demas, los beneficios deben ser distribuidos en forma
equitativa en las comunidades y mantenerse después de la vida util de la
mina. Las acciones de las empresas y los gobiernos deben reflejar
sensibilidad y pertinencia cultural.

En esta misma direccion el Ministerio de Energia y Minas del Per( ha

establecido un conjunto de propdsitos:
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Cuadro N° 4: Pert: Compromisos previos al desarrollo sostenible

o Realizar sus actividades productivas en el marco de una politica
que busca la excelencia ambiental.
o Actuar con respeto frente a las instituciones, autoridades, cultura y

costumbres locales, para de esta manera mantener una relacion propicia
con la poblacion del area de influencia de la operacion minera.

o Mantener un dialogo continuo y oportuno con las autoridades
regionales y locales y con la poblacion del area de influencia de la
operacion minera y Sus organismos representativos; alcanzandoles
informacion sobre sus actividades mineras.

. Lograr con las poblaciones del area de influencia de la operacién
minera una institucionalidad para el desarrollo local en caso se inicie la
explotacion del recurso. Para tal efecto, elaborar estudios y colaborar en la
creacion de oportunidades de desarrollo més alla de la vida de la actividad

minera.

. Fomentar preferentemente el empleo local, brindando las
oportunidades de capacitacion requeridas.

o Adquirir preferentemente los bienes y servicios locales para el

desarrollo de las actividades mineras y la atencion del personal, en
condiciones razonables de calidad, oportunidad y precio; y crear
mecanismos de concertacion apropiados.

Fuente: Ministerio de Energia y Minas del Per.
Decreto Supremo 042-EM-2003.

Hoyuela (2007), propone una vision holistica de la sostenibilidad,
argumentada por en el sentido de que “la comprension del concepto
requiere analizar su origen, sus componentes, sus dimensiones, su
materializacion juridica, arquitectonica y territorial. La Sostenibilidad es
un concepto relativo que soélo a través de un analisis multidimensional y

multi-temporal podremos aproximar”.

Riechmann (2005) contribuye a esta caracterizacion del desarrollo

sostenible con una reflexion aguda: “somos mucha gente viviendo dentro
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han desarrollado en el pasado, cuando éramos pocos seres humanos
viviendo dentro de un espacio ambiental que nos parecia ilimitado”, y
resume ello en la necesidad de adoptar cinco principios basicos respecto a

la situacion actual del mundo.

Cuadro N° 05: Cinco rasgos problematicos de nuestra situacién actual y
cinco principios para hacer frente a los problemas

Problema de Escala Hemos “llenado” el Principio de Gestion

mundo Generalizada de la
demanda

Problema de Disefio Nuestra tecndsfera esta Principio de Biomimesis
mal disefiada

Problema de Eficiencia | Somos terriblemente Principio de Ecoeficiencia
ineficientes

Problema de faustico Nuestra poderosa Principio de Precaucion
tecnociencia anda
demasiado descontrolada

Problema de Desigualdad social Principio de Igualdad

desigualdad planetaria historicamente | Social
inaudita y creciente

Tomado de: Jorge Riechmann ;Como cambiar hacia sociedades sostenibles?
reflexiones sobre biomimesis y autolimitacion

Jabareen (2006), a partir de un estudio sistematico de la literatura y de los
campos de conocimiento que confluyen en el desarrollo sostenible,
identifica siete conceptos que juntos sintetizan y establecen una propuesta
de marco conceptual: la paradoja ética (al querer mantener, al mismo
tiempo, el desarrollo econémico y la preservacion ambiental, el capital
natural, la equidad, la ecoforma, la gestion integral, la utopia y la Agenda
politica global.

Raufflet (2010) resume parte del debate respecto al uso del concepto de
desarrollo sostenible. Sefiala que en el mundo de la gestion, algunos
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acerca de los retos y las soluciones a estos problemas, que trascienden e
incluye las empresas, desafios que se hacen cada vez mas agudos.
Adicionalmente, los problemas y los retos ambientales, sociales y
economicos, tales como el cambio climatico, la degradacién de los
ecosistemas, el aumento de las desigualdades y las tensiones sociopoliticas
y ambientales, estan muy presentes y pueden empeorar”,

Gallopin (2003), desde una perspectiva sistémica de la sostenibilidad y el
desarrollo sostenible, aporta elementos importantes para entender estos
conceptos. Sefiala en primera instancia que “‘sostenibilidad no es sinénimo
de inmovilidad, aunque a veces se la concibe como el mantenimiento de
un estado del sistema en un valor fijo”. Argumenta acertadamente que
desarrollo es un término que implica idea de cambio, cambio que puede
ser cuantitativo y/o cualitativo. En consecuencia, indica este autor, “el
concepto de desarrollo sostenible no puede significar simplemente la
perpetuacion de la situacion existente. La pregunta central es que es lo que

ha de sostenerse, y que es lo que hay que cambiar”.

Siguiendo esta linea de argumentacién, para avanzar hacia el desarrollo
sostenible se requiere:

Eliminar las rigideces y obstaculos acumulados

. Identificar y proteger la base de conocimientos y experiencia

acumulados, que constituiran los cimientos para avanzar.

o Sostener las bases sociales y naturales de adaptacion y renovacion, e
identificar y acrecentar la capacidad necesaria de renovacion que se
ha perdido.

o Estimular la innovacion, la experimentacion y la creatividad social.
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Gbémez (2005) hace una distincion fundamental entre crecimiento
econdmico y desarrollo sostenible. Sefiala que cuando nos referimos al
crecimiento estamos haciendo referencia al incremento de la actividad
economica de un pais (evolucion del PBI), mientras que en el caso del
desarrollo se considera la evolucion ordenada y progresiva de la economia
orientada a la consecucioén de mayores niveles de vida y de bienestar de la
poblacidn. Afade que el desarrollo sostenible implica la viabilidad, a largo
plazo, de la produccion y el consumo mediante la utilizacion de los

recursos disponibles de forma racional, desde un punto de vista ecoldgico.

Reéategui (2001) refiriéndose a la relacion entre crecimiento y desarrollo,
sefiala que el crecimiento sélo puede favorecer el desarrollo si sus
beneficios son plenamente compartidos, debiendo inspirarse, para tal
efecto, en la equidad, justicia y en consideraciones sociales y ambientales.
Afade que “no se puede entender el desarrollo como simple crecimiento ni
como etapa finalista, sino como proceso de cambios cualitativos y
transformaciones de las estructuras economicas, sociales y politicas, en

armonia con los sistemas naturales.

Garcia (1999) sefiala la importancia de la gestion en el manejo de la
sostenibilidad de una actividad. Entendiendo por gestiéon el uso y manejo
racional de los recursos humanos y ambientales, con un fin u objeto
determinado. El término gestion se refiere a los recursos existentes en un
sistema, cuyos limites coinciden con el territorio o habitat de un
determinado grupo humano. Los sujetos de esta gestion son los habitantes
de este territorio.

Afade Garcia (1999) el concepto de gestidn integral, haciendo referencia
al manejo sistémico u holistico de los recursos. Este manejo debe
considerar las dimensiones econdmica, social, ambiental, tecnoldgica,

cultural y organizativa en que se expresa la vida de los habitantes de ese
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Finalmente, se formula la siguiente definicion de desarrollo sostenible:
Proceso de desarrollo que genera un cambio cuantitativo, cualitativo y
dinamico, que implican la viabilidad, a largo plazo, de la produccién y
el consumo mediante la utilizacion de los recursos disponibles de

forma racional, desde un punto de vista ecoldgico.

2.4 Glosario

Cierre de Minas: proceso que incluye todas las tecnologias que se
requieren para alcanzar la seguridad fisica y la proteccion ambiental a

largo plazo en los alrededores de la instalacién minera.

Desarrollo Sostenible:.Desarrollo que conjuga los aspectos econémico,
social y ambiental de una actividad determinada en relacion al medio que

lo rodea y del cual forma parte.

Gestion Social: proceso que se lleva a cabo en una comunidad
determinada y que se basa en el aprendizaje colectivo, continuo y abierto
para el disefio y la ejecucion de proyectos que atiendan necesidades y
problemas sociales.

Responsabilidad Social: consiste en un conjunto de actividades que se
encuentran interrelacionadas y coordinadas; la razon de un proyecto es
alcanzar objetivos especificos dentro de los limites que imponen un
presupuesto, calidades establecidas previamente y un lapso de tiempo

previamente definido.

2.5 Hipdtesis:

2.5.1 Hipodtesis general
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Huarochiri, Lima, contribuye significativamente al desarrollo sostenible de
la comunidad.

2.5.2 Hipdtesis Especificos:

e La implementacion de la gestion social y responsabilidad social
empresarial en el Plan de Cierre de la unidad minera UEA
Americana, en Huarochiri, Lima, contribuye significativamente al

desarrollo econdmico sostenible de la comunidad.

e La implementacion de la gestion social y responsabilidad social
empresarial en el Plan de Cierre de la unidad minera UEA
Americana, en Huarochiri, Lima, contribuye significativamente al

desarrollo social equitativo de la comunidad.

e La implementacion de la gestion social y responsabilidad social
empresarial en el Plan de Cierre de la unidad minera UEA
Americana, en Huarochiri, Lima, contribuye significativamente al

desarrollo ambiental sostenible de la comunidad.

e _.El monitoreo de la intervencion social, con participacion
comunitaria, en el Plan de Cierre de la unidad minera UEA
Americana, en Huarochiri, Lima, contribuye al desarrollo

sostenible de la comunidad.
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CAPITULO IlI

METODO

3.1 Tipo de Investigacion

Es una investigacion aplicada enmarcada en el enfoque cuantitativo de
investigacion, orientada la aplicacion de los conocimientos tedricos al desarrollo
sostenible de la actividad minera y la evaluacion de las consecuencias préacticas
que de ellas se deriven para el area de influencia del proyecto.

3.2 Disefio de Investigacion

El disefio de la investigacion corresponde a un estudio pre experimental, en tanto
se describira la variacion en la percepcion del desarrollo sostenible por parte de la
comunidad como resultado de la gestion social de la actividad minera, antes y

después de la implementacion.

3.3 Estrategia de prueba de hipotesis

Se aplico el instrumento de medicidn a dos muestras relacionadas de pobladores
de la comunidad. Luego, mediante la prueba de comparacion de medias, se busco
establecer si habia diferencias significativas en la percepcion de los pobladores,
como efecto de las acciones de gestion social y responsabilidad social

empresarial..

3.4 ldentificacion y Operacionalizacion de Variables

e Variable independiente:

X: Gestion social y responsabilidad social empresarial de la actividad
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Definicion conceptual: Conjunto de objetivos, programas y proyectos para
el desarrollo armonioso de las actividades econdmicas productivas y

extractivas con la sociedad.

Definicion operacional: Conjunto de objetivos, programas y proyectos para
el desarrollo armonioso de las actividades econdmico mineras con la

comunidad.

e Variable dependiente:

Y: Desarrollo sostenible

Definicion conceptual: desarrollo integral de una comunidad que

garantiza la preservacion de recursos para las generaciones futuras.

Definicion operacional: desarrollo integral de una comunidad que

garantiza la preservacion de recursos para las generaciones futuras.

Cuadro N° 6: Operacionalizacion de variables

Variable Dimension

X1: Gestion social

X: Gestion Social y responsabilidad | X2: Responsabilidad social
empresarial

social empresarial X3: Cierre de Minas

X4: Monitoreo intervencion
social

Y1: Desarrollo econémico
sostenible

Y: Desarrollo sostenible Y2: Desarrollo social equitativo
turistica

Y 3: Desarrollo ambiental
sostenible
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3.5 Poblacion.

Involucra a todos los pobladores mayores de 18 afios y menores de 70 afios de las
comunidades involucradas en el objeto de estudio. En este caso 3100 personas,

distribuidas de la siguiente manera:

Zona de influencia directa 927

Zona de influencia indirecta 2173

3.6 Muestra.

Con un nivel de confianza 95% y margen de error 5%, se obtuvo un tamafio de
muestra de 234 pobladores, los cuales fueron seleccionados aleatoriamente, bajo
el criterio de muestreo estratificado.

Cuadro N° 7: Muestra para el estudio

Zona Poblacion | Muestra

Influencia Directa 927 70
Influencia Indirecta 2173 164
Total 3100 234

Fuente: Elaboracion propia

3.7 Técnicas de Investigacion

Se han utilizado técnicas estadisticas descriptivas e inferenciales. A nivel
descriptivo se utilizaron tablas de frecuencias y graficos, mientras que en el nivel
inferencial se requirieron las pruebas de fiabilidad, normalidad y comparacion de
medias.

3.7.1 Instrumentos de recoleccion de datos.

Se formuld un instrumento con 51 items para medir la percepcion de los
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tres dimensiones: desarrollo econdmico sostenible (22 ietms), desarrollo

social equitativo (17 items) y desarrollo ambiental sostenible (10 items)

Cuadro N° 8: Dimensiones y categorias para medir el nivel de percepcion
desarrollo sostenible
DIMENSION | DESCRIPCION CONTENIDO ITEMS TOTAL
ITEMS
DES Desarrollo Estructura  econdmica, | Del 1 al 15
Econdémico agentes economicos, | 15
Sostenible innovacion
Infraestructura, servicios | Del 16 al 7
y accesibilidad 22
DSE Desarrollo  Social | Calidad de vida vy | Del 23 al 8
Equitativo recursos humanos 31
Cohesion social, | Del 32 al 10
organizacion e identidad | 40
territorial D
DAS Desarrollo Medio ~ ambiente  y | Del 41 al 5
Ambiental recursos naturales 45
Sustentable Organizaciones, Del 46 al 6
normatividad y |51
programas de
ordenamiento  ecoldgico
y territorial
Fuente: Elaboracion propia.
Adaptado de: Galvan Corral, Alberto et al: Confiabilidad y validez de un instrumento
para medir la percepcion... pp. 48-64.

3.7.1.1 Fiabilidad

Se aplic6 una muestra piloto a 50 pobladores para determinar su fiabilidad,
habiéndose obtenido un coeficiente alfa de Cronbach igual a 0.876, el
mismo que indica confiabilidad del instrumento..

Cuadro N° 9: Estadisticos de fiabilidad

N de elementos
51

UNFV

Alfa de Cronbach
0.876
Fuente: Elaboracion propia
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El instrumento se valida con un coeficiente alfa de Cronbach igual a 0.876,
valor que denota la fiabilidad del instrumento considerando 51 reactivos

3.7.2 Procesamiento y Analisis de datos.

Los datos recopilados se procesaron en el programa informatico SPSS,

mediante técnicas de la estadistica descriptiva e inferencia estadistica.

También se utilizé el soporte informético del programa MS Excel.
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CAPITULO IV

PRESENTACION DE RESULTADOS
41 Resultados

4.1.1 Gestion social y responsabilidad social en el Plan de Cierre de la
U.E.A Americana de la Cia. Minera Casapalca S.A., ubicado en los distritos
de Chicla'y San Mateo de Huanchor, provincia de Huarochiri, departamento
y Regién Lima

4.1.1.1 Plan de Cierre de la U.E.A Americana

Objetivos del Cierre

El Plan de Cierre de Minas tiene como objetivo fundamental, lograr que el
medio ambiente donde se desarrolla la actividad minera, recupere las
condiciones de calidad necesarias para asegurar su sostenibilidad, ya sea
en condiciones similares a las que poseia antes del inicio de las
operaciones, y/o condiciones de uso alternativo que resulten
ambientalmente viables y que a la vez sean acordes a las caracteristicas
particulares de la zona

Objetivos en la Salud Humana y de Seguridad

El objetivo de la Actualizacion del Plan de Cierre de Minas es garantizar
la preservacion de la salud y seguridad de las personas a través del disefio
y construccion de obras civiles, mediante trabajos de estabilidad fisica,
geoquimica e hidroldgica de los componentes mineros, con la finalidad
que a largo plazo no generen impactos negativos, ni condiciones de riesgo
fisico producidas por eventos naturales.

Objetivos de Estabilizacion Fisica

El objetivo de la estabilidad fisica, es aplicar los criterios técnicos para
evitar cualquier tipo de desplazamiento o movimiento de las actividades
implementadas, asegurando la estabilidad de taludes, de las coberturas, asi
como el disefio de las obras de contenciéon y de restriccién del acceso
hacia las instalaciones, con la finalidad de evitar riesgos de deslizamiento
y movimientos para garantizar la seguridad de personas, animales y de la
propiedad.

Objetivos de Estabilidad Geoquimica

El objetivo de la presente Actualizacion del Plan de Cierre de Minas, esta

Tesis publicada con autorizacidn del autor
No olvide citar esta tesis




Objetivos de Uso del Terreno

La Actualizacion del Plan de Cierre de Minas tiene como objetivo,
restaurar en la medida de lo posible el aspecto paisajistico de los espacios
disturbados por las actividades mineras, con la finalidad que recuperen
condiciones similares a su estado natural y las areas restauradas sirvan
para alguna actividad favorables a las poblaciones en el entorno.

Objetivos del Uso de Cuerpos de Agua

La Actualizacion del Plan de Cierre de Minas tiene por objetivo
rehabilitar los cursos de agua potencialmente afectados, mediante el
desarrollo de estrategias encaminadas a la recuperacién de los mismos, a
fin que permitan el uso posterior de los mismos. Asimismo, el plan de
cierre tiene como objetivo la sostenibilidad de la estabilidad hidrolédgica
en el tiempo, por lo que contempla las obras necesarias para el
aseguramiento del funcionamiento hidroldgico en el tiempo. Plantear un
sistema de drenaje de las aguas procedentes de las precipitaciones.

Objetivos Sociales

La Actualizacion del Plan de Cierre de Minas por objetivo promover
programas sociales que faciliten la reinsercion laboral de los trabajadores
a través de programas de reconversion laboral, capacitacion (desarrollo de
capacidades técnicas 'y empresariales), haciendo extensiva a las
comunidades del &rea de influencia directa como indirecta, a fin de
mantener el desarrollo de la economia local y mejorar la calidad de vida
de las comunidades, al cierre de las operaciones mineras.

Asimismo previo al cierre y paralizacion de operaciones de la unidad, se
desarrollara un plan de comunicacion dirigido a los grupos de interés a fin
de tomar las acciones correspondientes para reducir el impacto social por
el cierre de la mina.

Criterios generales de cierre
Los criterios considerados para el presente plan de cierre son:

Desarrollar el Plan de Cierre que permita la estabilidad fisica y quimica, a
largo plazo, de las instalaciones.

Implementar actividades de cierre que permitan un abandono o una
solucién de cuidado pasivo, es decir, minimizar los requerimientos de
mantenimiento activo después del cierre.
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Desarrollar un plan de monitoreo que permita corroborar si se ha
alcanzado con éxito los objetivos de cierre trazados.

Realizar las previsiones presupuestales para el cierre final en base a
estimaciones de costos que se revisaran y actualizaran periddicamente.

El cierre contempla cuatro enfoques de cierre que interactlan
simultaneamente:

e Cierre ambiental.

e Estabilidad social.

e Seguridad y proteccion fisica.

e Responsabilidad post-cierre.
Las caracteristicas de dichos enfoques se indican a continuacion:
Cierre Ambiental:

Involucra procesos de estabilidad fisica y geoquimica asi como el manejo
hidrolégico para largo plazo, es decir todas aquellas actividades que
permitan el retorno a condiciones similares al estado pre operacional del
terreno y su correspondiente integracion al entorno. EI monitoreo es
esencial para definir el comportamiento de cada variable en el tiempo.

Cierre Social:

El cierre de la mina involucra un proceso que considera el entorno social,
por lo tanto las actividades deberan ser de tal forma de minimizar el
impacto social, buscando alternativas para darle continuidad econémica a
las areas aledafias. La planificacion del cierre de la mina debera tener en
cuenta mecanismos para mitigar los efectos por la salida del escenario
social de las operaciones mineras, minimizando los efectos
socioecondémicos negativos en las poblaciones aledafias y en las
comunidades vecinas. De tal manera, que se fomentara un proceso de
participacion ciudadana para comunicar apropiadamente y recibir
informacion de las partes interesadas en el proceso de cierre.

Este proceso considera una adecuada comunicacion y transparencia con
todas las actividades, con la presencia coordinada de las autoridades
regulatorias.

Seguridad y Proteccién Fisica:
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deterioro de las obras realizadas garantizando su recuperacién en el
tiempo estimado.

Responsabilidad Post-Cierre:

Se centra principalmente en el proceso de monitoreo del comportamiento
de las principales variables para confirmar los estimados realizados en los
disefios en el largo plazo y tomar las medidas preventivas o correctivas
que sean necesarias. Los resultados del monitoreo permitiran confirmar la
efectividad del cierre de los componentes para integrarse a su entorno
natural evitando cualquier impacto ambiental remanente. En este sentido,
se buscara la participacion de las autoridades reguladoras para coordinar y
revisar la situacion de la mina luego del proceso de cierre.

Componentes del proyecto

Se presenta el listado de componentes considerados en la Actualizacion
del Plan de Cierre de la U.E.A. Americana.

e Labores mineras

Instalaciones de procesamiento
e Instalaciones para el manejo de residuos
e Instalaciones para el manejo de aguas
e Otras infraestructuras relacionadas con el proyecto
e Vivienday servicios para el trabajador
Condiciones actuales del area del proyecto
Ambiente Fisico
Fisiografia

El area de estudio se encuentra tipicamente dentro de un ambiente de tipo
Glacial, cuyas altitudes Ilegan hasta mas de 5 000 m.s.n.m. La operacién
minera se desarrolla entre las cotas 3 900 y 4 500 m.s.n.m., estando las
instalaciones de superficie instaladas entre las cotas 4 200 a 4 800
m.s.n.m. La topografia del area de la mina Casapalca se caracteriza por
tener un relieve accidentado con valles estrechos y laderas de los flancos
de fuerte pendiente, los valles presentan una seccién tipica en "U”
producto del trabajo erosivo efectuado por los glaciares. Actualmente
predomina la erosion fluvial a partir de los deshielos y precipitacion
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Geomorfologia

El relieve del area de estudios presenta fuertes contrastes topograficos y
climaticos, ya que en la divisoria continental es montafioso e inhospito, y
en los valles de la vertiente del Pacifico es abrupto y encafionado. En el
Flanco Occidental Andino, ocurren zona de altiplanicies, vestigios de la
superficie Puna, los valles y las zonas de altas cumbres.

Geologia
Geologia Regional

La Geologia Regional de la zona de emplazamiento de la U.E.A.
Americana forma parte del Distrito Minero de Casapalca (Minas
Yauliyacu, Casapalca y otros). El distrito minero de Casapalca se
encuentra en el flanco Este de un “anticlinorium” que tiene su eje que
pasa cerca de Morococha y Yauli. La U.E.A. Americana se encuentra
sobre depdsitos cuaternarios, los cuales estdn suprayaciendo a rocas
sedimentarias e intrusivas del Cretaceo superior y terciario Inferior. Se
caracteriza por los afloramientos de formaciones de edad Cretaceo hasta
el Reciente, fuertemente plegadas y falladas.

El relieve del area de estudios presenta fuertes contrastes topogréficos y
climaticos, ya que en la divisoria continental es montafioso e inhospito, y
en los valles de la vertiente del Pacifico es abrupto y encafionado.

Suelo
Tipos de Suelos

Dentro del area de influencia se han identificado los siguientes drdenes
Andisols; que esta constituido por suelos poco desarrollados y con
suborden Ustands.

Capacidad de Uso Mayor de las Tierras

La capacidad de Uso Mayor; de un suelo puede definirse como la aptitud
natural del suelo para la produccion de cultivos, en forma constante bajo
tratamientos continuos y usos especificos.

Un ordenamiento sistémico, practico o interpretativo, de gran base
ecoldgica, que agrupa a los diferentes suelos con el fin de mostrar sus
usos, problemas o limitaciones, necesidades y practicas de manejo
adecuado. Esta clasificacion proporciona un sistema comprensible, claro,
de gran valor y utilidad en los planes de desarrollo agricola y de acuerdo a
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Uso Actual de Tierras

De acuerdo al sistema de clasificacion de uso de la tierra de la UGI, las
clases identificadas fueron: Areas Urbanas y/o Instalaciones
Gubernamentales y Privadas (1), Terrenos Pantanosos y/o Cenagosos
(8), Terrenos sin Uso y/o Improductivos (9).

Cabe resaltar que este sistema es bastante flexible y permite incorporar
caracterizaciones especificas referidas a las particularidades de cada
area.

Cuadro N° 10: Uso de tierras &mbito de estudio

Area
Clase Sub Clase Simbologia
Ha %

Areas Urbanas y/o
Instalaciones Terrens de
Gubernamentales Uso Privado TUP ‘ 89.83 10.31
y Privadas
(1)
Par;li-:(::\:)esrcl)?y/o Bofecal
Cenagosos (Suelo - 4.06 0.47
(82’) Hidromorfico)
Terrenos sin Uso Terreno Sin TSU 631.74 72.54
y/o Improductivos Uso
9) Roquedal Ro 145.26 16.68
Total 870.89 100

Fuente: Elaboracion propia

Uso Futuro de Tierras

Para la evaluacion del uso futuro de tierras se utiliz6 el Sistema de
Clasificacion de Uso de la Tierra propuesto por la Union Geografica
Internacional (UGI), determinando en el &rea de estudio se
identificaron 4 clases: ~ Areas Urbanas y/o Instalaciones
Gubernamentales y Privadas (1), Terrenos Pantanosos y/o Cenagosos
(8) y Terrenos sin Uso y/o Improductivos.
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Cuadro N° 11: Uso futuro de tierras ambito de estudio

Categoria Sub Clase Simbologia

Areas Urbanas y/o T
. erreno
Instalaciones Recuperado -
Guberna}mentales con Escaza TREcV 89.83 10.31
y Privadas v i
1) egetacion
Par;li-:‘::lroesr;:sy/o Bofedal
C (Suelo - 4.06 0.47
enagosos . .
@) Hidromorfico)
Terrenos sin Uso Terrsno ot TSU 631.74 72.54
; o}
y/o Improductivos
9) Roquedal Ro 145.26 16.68
Total 870.89 100

Fuente: Elaboracion propia

Geodinamica Externa

En el area de estudio, lo que mas se observa son huellas de actividad
glaciar representado por las superficies aborregadas de las rocas que
conforman los cerros por los cuales se ha deslizado antiguos glaciares o
las morrenas laterales y frontales muchas de ellas retrabajadas, donde se
observan antiguas huellas de actividad de geodinamica externa que
afectaron las laderas, y los materiales glaciares y en algunos casos
muestran actividad reciente, pero de menor envergadura, y en otros, la
magnitud de los fendmenos se ha borrado por la gran actividad dinamica
que ha ocurrido después del Gltimo periodo glaciar hace 10 000 afios que
han configurado las geoformas que distinguimos en el area.

En la actualidad en el area de las operaciones de la U.E.A. Americana se
distingue un acentuado retroceso glaciar, que es el ascenso de la linea
inferior de las nieves persistentes de alta montafia cada vez a mayor
altitud, hasta desaparecer por completo en muchos casos como
consecuencia del deshielo o fusion glaciar, tan es asi que hoy en el area de
estudio s6lo ha sido posible distinguir algunos remanentes de glaciares.
Clima y Meteorologia

Las caracteristicas climaticas expresadas a través de sus diversos
parametros, tienen marcadas diferencias en el tiempo y el espacio debido
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temporal de los pardmetros, llegando de esta forma a determinar los meses
de maximas, minimas y meses de transicion, si el periodo de analisis es un
afno.

Hidrologia e Hidrogeologia
Hidrologia

En el area de influencia de la U.E.A. Americana donde se realizan sus
operaciones existen fuentes de agua superficial, en ellas se realizan
captaciones que son usadas en las perforaciones y actividades de
operacion de la mina. Aunque son escasas fueron ubicadas en campo
mediante el Sistema de Posicionamiento Global (GPS), los equipos
utilizados en el inventario incluyen un correntometro.

El objetivo de este item es identificar y describir los flujos de agua
superficial en el area del proyecto y su zona de influencia. Esto se lograra
mediante un inventario de las fuentes de agua superficial identificadas en
el area del proyecto y la determinacidn de los parametros fisiograficos de
las micro cuencas que constituyen el area de estudio.

También se ha realizado un consistente analisis hidroldgico, que considera
las precipitaciones medias mensuales y anuales, asi como la estimacion de
caudales maximos esperados obtenidos a través de metodologias
probabilisticas.

Hidrogréaficamente, la U.E.A. Americana se encuentra asentada entre la
cuenca del Rio Rimac y el Rio Mantaro en la Vertiente Hidrogréafica del
Pacifico y del Atlantico, respectivamente. A pequefia escala, el area que
ocupa se ubica en mayor porcentaje en la Micro cuenca Rio Blanco y en
menor proporcion en la Micro cuenca del rio Pomacocha, en la Quebrada
Carmen.

Hidrogeologia

En el presente item se realiza la caracterizacion hidrogeoldgica de la zona
de estudio, basada en el conocimiento detallado de la geologia,
geomorfologia y caracteristicas lito estructurales acompafiado del
respectivo analisis hidrolégico, ambos realizados en los items
precedentes.

El objetivo principal de este item es: describir la hidrogeologia presente
en la zona de estudio y la influencia de las labores subterraneas con su
entorno.
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morfologia, la definicion de las unidades hidroestratigraficas basadas en
las caracteristicas geologicas y finalmente la identificacion y evaluacion
de la calidad de las fuentes de agua subterranea identificadas en el area
del proyecto.

En el area de influencia de la U.E.A. Americana existen fuentes de aguas
subterraneas, esto ha quedado evidenciado porque dentro de la mina, en
sus galerias, se observan filtraciones de agua que discurren de nivel a
nivel, a través de los tajeos, echaderos, labores antiguas, y accesos de
ventilacion.

Por lo que ha sido necesario realizar una inspeccion por las galerias en los
niveles mas importantes, verificando que los cursos de agua sean de
naturaleza constante, se diferenci6 los cursos de agua intermitentes y los
que son generados por las labores mineras.

Asimismo, se realiz6 un muestreo para identificar la calidad de agua de
los cuerpos de agua subterranea identificados dentro de la zona de trabajo
con la finalidad de establecer correlaciones hidrogeoquimicas entre los
mismos.

Calidad de Agua

La Calidad de Agua Superficial es uno de los componentes mas
importantes para el diagndstico de las condiciones de los recursos
hidricos, toda vez que su evaluacion se hace en base a muestras de agua
que son tomadas “in situ” para realizar los analisis de parametros de tipo
fisico, quimico y bioldgico, cuyas concentraciones determinadas por el
laboratorio son comparadas con los Estandares Nacionales de Calidad
Ambiental para Agua (D.S. N° 002-2008-MINAM, Categoria 3) y los
Limites Maximos Permisibles para la Descarga de Efluentes Liquidos de
Actividades Minero-Metallrgico (D.S. 003-2008-MINAM).

El presente item hace un resumen de los Informes de Monitoreo de
Calidad de Agua correspondientes a la evaluacion del I, I1'y Il Trimestre
del afio 2014. Los monitoreos de Calidad de Agua estuvieron a cargo de
Certificaciones del Peri S.A. — CERPER, laboratorio debidamente
registrado.

Calidad de Aire

La Calidad de Aire es uno de los componentes mas importantes para el
diagndstico de las condiciones ambientales, toda vez que su evaluacion
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ejecutando de acuerdo a los criterios que se establecen en el R.M. N° 315-
96-EM-VMM y D.L. N° 059-96-EM, siguiendo asi con los lineamientos
que permiten determinar la cantidad real de agentes contaminantes y la
composicion quimica del material particulado existente, la intensidad de
la fuente y su ubicacion.

El presente item hace un resumen de los Informes de Monitoreo de
Calidad de Aire correspondientes a la evaluacion del I, 11 'y 1l Trimestre
del afio 2014. Los monitoreos de Calidad de Aire estuvieron a cargo de
Certificaciones del Peri S.A. — CERPER, laboratorio debidamente
registrado.

Calidad de Ruido Ambiental

El presente item hace un resumen de los Informes de Monitoreo de
Calidad de Ruido Ambiental correspondientes a la evaluacién del I, 11y
Il Trimestre del afio 2014. Los monitoreos de Calidad de Aire estuvieron
a cargo de Certificaciones del Pert S.A. — CERPER, laboratorio
debidamente registrado.

Ambiente Bioldgico

La Unidad Economica Administrativa Americana esta localizada al Este
de la ciudad de Lima a la altura del kilometro 120 de la carretera Central,
al inicio de la quebrada El Carmen, en el paraje denominado Piedra
Parada, en el Distrito de Chicla y Provincia de Huarochiri, en el
Departamento de Lima, alcanzando una altitud promedio entre 4300 y
5150 m.s.n.m.

Flora

Los puntos de monitoreo se han establecido de acuerdo al criterio de
ubicacion (la topografia del area de estudio) y vulnerabilidad de las zonas
(zonas adyacentes a las areas de operaciones mineras). Las unidades de
cobertura vegetal identificadas en el area de estudio fueron: pajonal,
roquedal, matorral, herbazal de tundra, césped de la puna, vegetacion
palustre, vegetacion de quebrada alto andina y bofedal

Fauna

Se procedié a la evaluacion de la fauna por avistamientos, huellas,
sonidos, excrementos Yy trabajos de investigacién anteriormente
realizados, se ha obtenido una lista de especies de fauna que ocupan
diferentes héabitats.
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identificada en campo. De manera que, La fauna representativa ha sido las
aves y las vizcachas.

Ambiente Socioeconémico
Area de Estudio

Para los efectos del presente estudio, se han establecido el area de
influencia directa socioecondmica asi como el area de influencia indirecta.

Area de Influencia Socioeconémica Directa

Para los efectos del presente estudio, se han definido como area de
influencia directa a los siguientes componentes:

El Centro Poblado Casapalca se encuentra enmarcado en el area de
Influencia Directa.

Area de Influencia Socioeconémica Indirecta

El area de influencia indirecta del Proyecto abarca la comprension de los
distritos de Chicla y San Mateo ubicados en la provincia de Huarochiri,
departamento de Lima, considerados como dmbitos de gestion indirecta
sobre los cuales el proyecto influird demografica econdmica, politica y
socioculturalmente.

Metodologia del Estudio

La investigacion socioeconomica para el Proyecto incluyo las siguientes
actividades y metodologias para recopilar la informacion que se presenta
en este capitulo.

Revision de Informacion Secundaria Disponible.

Se revisaron fuentes de informacion segundarias como: estadisticas
nacionales (INEI, MINSA,); documentos, informes sociales y ambientales
producidos por consultores independientes o empresas; y algunos
programas sociales e informes y documentos internos para la zona, del
titular del Proyecto.

Proceso de consulta

Uno de los objetivos esenciales de la participacion ciudadana en los
planes de cierre de minas, es promover el aprovechamiento eficiente de la
percepcion e informacidn que tienen las personas y grupos sociales sobre
su entorno, pudiendo brindar, en algunos casos, aportes invalorables en
las mejoras de las actividades de cierre que se pretenden realizar.
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conocimiento y la experiencia ciudadana, durante todas las etapas de su
disefio, aprobacion y desarrollo de las actividades de cierre de mina.

En general, estos mecanismos participativos contribuyen a prevenir los
conflictos inmediatos y futuros que son generados en la mayoria de los
casos, innecesariamente, por una inadecuada comunicacion y falta de
entendimiento mutuo.

Identificacion De Grupos De Interés

El analisis de los involucrados es una herramienta que permite identificar
a aquellas personas y/o organizaciones interesadas en el éxito de una
iniciativa, a aquellas que contribuyen o son afectadas por los objetivos de
la misma, y a quienes tienen un poder de influencia sobre los problemas
que hay que enfrentar. El proposito de esta técnica es:

e |dentificar los actores.

e Identificar los recursos que cada grupo aporta en relacion al
problema.

e Identificar las responsabilidades institucionales que cada grupo
tiene.

e Identificar el interés que cada grupo tiene en la iniciativa.

e Identificar los conflictos que cada grupo de actores tendria con
respecto a la iniciativa.

e Concluir sobre las actividades que puedan realizarse para
satisfacer los intereses de los actores involucrados.

e Definir intereses y percepciones de los problemas especificos
sobre los cuales se intenta intervenir.

Actividades de cierre

Compaiiia Minera Casapalca S.A., cumple con presentar las “actividades
de cierre” que forman parte de la Actualizacion del Plan de Cierre de
Minas de la U.E.A. Americana, en el cual se consideran como
componentes principales las Bocaminas, Chimeneas, Planta de Beneficio,
Deposito de Relaves, Deposito de Desmontes y otras Instalaciones
Complementarias.
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siendo uno de los principales los factores economicos, propios de la
actividad minera, es decir cuando los costos operativos sean mayores a los
beneficios a obtener.

Por lo mencionado lineas arriba Compafiia Minera Casapalca S.A., podria
determinar, el cierre temporal de sus instalaciones o parte de ellas.

Cierre Progresivo

De acuerdo a lo indicado, a continuacion, se presenta la relacion de los
componentes mineros, que seran considerados dentro de las actividades
del Cierre Progresivo:

e Labores mineras
e Instalaciones de procesamiento
e Instalaciones para el manejo de residuos
e Instalaciones para el manejo de aguas
e Otras infraestructuras relacionadas con el proyecto
e Vivienda y servicios para el trabajador
Cierre Final

Compariia Minera Casapalca S.A., sefiala que para la U.E.A Americana
las actividades de cierre final, se efectuaran posteriores a la vida til de la
mina, comprendiendo el cierre de los componentes de la actividad minera
que ya no requieran de alguna actividad u operacion.

Actividades de Mantenimiento Post Cierre
Mantenimiento de Estabilidad Fisica

El mantenimiento fisico de las obras de cierre estd relacionado al
desarrollo de un programa de inspecciones para poner en marcha las
actividades de mantenimiento cuando se requieran.

De este modo, el mantenimiento abarca el desarrollo de un programa de
inspecciones y la ejecucién de actividades de limpieza, restauracion,
calibracion, etc. de las principales obras de cierre.

e Actividades del Mantenimiento de Estabilidad Fisica

El mantenimiento de estabilidad fisica abarca el desarrollo de
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asentamientos y escarpas producidos por las tensiones, cambios en los
patrones de drenaje, sedimentaciones, eventos tellricos, fendmenos
naturales y posibles fallas o dafos en las obras de cierre.

e Metodologia del Mantenimiento de Estabilidad Fisica

El mantenimiento de estabilidad fisica abarca el desarrollo de
inspecciones y observaciones visuales mediante el uso de una hoja de
verificacion, para identificar:

- Asentamientos o fisuras significativas en zonas estabilizadas y
rellenos.

- Letreros informativos.

- Puntos de control topogréafico de estabilidad.

e Cronograma

Se realizaran inspecciones en un periodo de 5 afios, semestral durante
los dos (02) primeros afios y posteriormente anual durante los tres (03)
afios restantes, en las areas rehabilitadas a fin de detectar posibles
alteraciones con respecto a las condiciones esperadas.

Mantenimiento Geoquimica

El mantenimiento de estabilidad geoquimica estd enfocado a realizar
actividades de control en las obras y medidas de cierre de los componentes
que potencialmente podrian generar drenaje acido.

Segln la evaluacion geoquimica de los materiales que constituyen los
componentes de cierre (Relave y Desmonte) de la U.E.A. Americana, esto
se encuentra en un rango de no generadores de drenaje acido, por lo tanto,
no requieren obras de estabilizacién geoquimica especial.

e Actividades del Mantenimiento de Estabilidad Geoguimica

El Mantenimiento de Estabilidad Geoquimica de las obras de cierre esta
relacionado al desarrollo de lo siguiente:

- Programa de inspecciones.

- Realizar actividades de mantenimiento sobre las coberturas, cuando
las obras lo requieran.
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e Metodologia del Mantenimiento de Estabilidad Geoguimica

El desarrollo comprende visitas de campo y recorrido de inspeccion de
las obras de cierre posibles de ser afectadas y determinar aquellas que
requieran mantenimiento o reparacion.

En caso de detectar dafios, fallas, rupturas de las coberturas se
procederan a la comunicacion inmediata para dar inicio a las
actividades de mantenimiento, restauracion, o reinstalacion.

Las obras de mantenimiento aseguran el buen funcionamiento de las
actividades de cierre en el tiempo, dichas actividades se realizaran a las
coberturas segun lo describe el acapite de estabilizacion geoquimica del
Capitulo V. Para la reparacion y/o reemplazo de las coberturas, se ha
considerado un 10% de reparaciones del total para mantenimiento en
los 5 afios, considerando el costo de la propia actividad.

Identificado las areas a reparar, se procedera a:
- Retirar las éareas afectadas y parte del area adyacente.

- Reconformar las capas afectadas con nuevos materiales y de mejor
calidad, supervisando el procedimiento y el grado de compactacion.

- Si requiere, mejorar la calidad de la tierra vegetal mediante el
agregado de abonos naturales 6 fertilizantes.

- Seleccionar esquejes de pastos nativos de mejor consistencia y
plantarlos con una densidad mayor, con semillas de leguminosas
para permitir fijar el nitrégeno. Estas areas requieren de un cuidado
especial y riego hasta que recupere su ciclo natural.

e Cronograma

Se realizaran inspecciones en un periodo de 5 afios, semestral durante
los dos (02) primeros afios y posteriormente anual durante los tres (03)
afios restantes, verificando el estado de las coberturas y se constatara
que estén cumpliendo con la medida de proteccion e
impermeabilizacién para las que fueron concebidas.

Mantenimiento Hidroldgico

El mantenimiento de estabilidad hidroldgica de las obras de cierre, esta
relacionado al desarrollo de un programa de inspecciones de los sistemas
de manejo de aguas, con el objetivo de poner en marcha las actividades de
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e Actividades del Mantenimiento de Estabilidad Hidrologica

Las actividades de mantenimiento de las obras hidraulicas empleadas
para el cierre de los componentes contemplados en el presente estudio,
serén las siguientes:

- Inspecciones técnicas programadas, para identificar posibles
rupturas, cambios de las instalaciones dafiadas y reparacion de los
mismos.

- Limpieza de canales que pudieran verse colapsadas por deposicion
de materiales como tierra, vegetacion, residuos sélidos, etc.

- Mantenimiento general de las estructuras de conduccién.

e Metodologia del Mantenimiento de Estabilidad Hidroldgica

El mantenimiento de estabilidad hidroldgica abarca el desarrollo de un
programa de inspecciones Yy la ejecucion de actividades de
mantenimiento en las siguientes obras:

- Estructura de captacion.
- Estructura de entrega aguas debajo de los depdsitos.
- Canal de coronacion (mamposteria de piedra).

e Cronograma

Se realizaran inspecciones en un periodo de 5 afios, semestral durante
los dos (02) primeros afios y posteriormente anual durante los tres (03)
afos restantes.

Mantenimiento de Estabilidad Biol6gico

El mantenimiento de la estabilidad biolégica — ecoldgica consistira en las
acciones de “mantenimiento de coberturas vegetales” puesto que ello,
permitird evaluar y conocer el grado de recuperacion de los ecosistemas
anteriormente intervenidos por la actividad minera.

e Actividades del Mantenimiento Biologico

Las actividades de mantenimiento de la estabilidad bioldgica que se
llevardn a cabo durante el periodo de post-cierre comprenden lo
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- Restriccion de las actividades antropogénicas (pastoreo,
agricultura, quema) dentro de los terrenos rehabilitados, con el fin
de promover la vegetacion natural y las comunidades de animales.

- De existir sefializacion en el depdsito de relaves, mantener en
condiciones éptimas dichas sefializaciones.

- Mantenimiento de las especies de crecimiento rapido para la
revegetacion inicial.

- Verificar el estado fisico de los cultivos sembrados y definicion del
porcentaje de cobertura conforme a lo recomendado. Si se detectara
que el porcentaje de cobertura es menor que el 60 %, se tendra que
aplicar acciones correctivas y proceder a re sembrar el terreno o
fertilizar el suelo, con la salvedad de que las areas revegetadas se
encuentren en armonia con el ecosistema circundante. Esto quiere
decir, que si la zona naturalmente presenta una cobertura natural
poco densa, este 60 % no tendria aplicacion.

e Metodologia del Mantenimiento Biologico

El desarrollo comprende visitas de campo y recorrido de inspeccion de
las &reas coberturadas, en caso de detectar dafios, se procederd a la
comunicacion inmediata para dar inicio a las actividades de
mantenimiento y la restauracion.

Las obras de mantenimiento se realizaran a las coberturas segin lo
describe el acépite de estabilizacion geoquimica del Capitulo V.

- Seleccionar esquejes de pastos nativos de mejor consistencia y
plantarlos con una densidad mayor, con semillas de leguminosas
para permitir fijar el nitrégeno. Estas areas requieren de un cuidado
especial y riego hasta que recupere su ciclo natural.

- Riego: Durante los periodos de estiaje en las zonas donde se
disponga de agua.
« Durante los periodos de estiaje
- Se recomienda una frecuencia de riego de 2 a 3 veces por
semana (La frecuencia y su duracion estan en funcion de las

especies elegidas, de la capacidad de retencion del suelo y las
condiciones climaticas).
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programa de fertilizacion que incluye la administracion de abonos
naturales, para un mejoramiento de los suelos y/o fertilizantes
(ricos en N, P).

- Administracion de abonos naturales, mejoradores de suelos y/o
fertilizantes (ricos en N, P).

- Se recomienda una frecuencia semestral durante los 2 primeros
afios y posteriormente anual (La frecuencia esta en funcién de
las especies elegidas, de las caracteristicas del suelo y las
condiciones climaticas).

e Cronograma

Se realizaran inspecciones en un periodo de 5 afios, semestral durante
los dos (02) primeros afios y posteriormente anual durante los tres (03)
afos restantes.

Actividades de Monitoreo Post Cierre
Monitoreo de la Estabilidad Fisica

El programa de monitoreo de estabilidad fisica tiene por finalidad la
observaciéon, medicion 'y evaluacion periddica de los depdsito de
desmontes y relaves, durante la etapa de abandono, con el fin de verificar
la eficacia de las obras de cierre propuestas en el estudio.

Sin embargo, se programaran las siguientes actividades de monitoreo a fin
de verificar dicha estabilidad fisica.

e Actividades de Monitoreo Fisico a Desarrollar

Las actividades de monitoreo fisico en los depositos, seran las
siguientes:

- Control de desplazamientos y asentamientos en las plataformas.
- Control de fallas en los taludes de los depdsitos.

e Metodologia del Monitoreo de Estabilidad Fisica

El método de control serd mediante triangulacién teniendo como base a
la poligonal base, para cuyo efecto se instalaran hitos de control
topogréfico (PC) ubicados en puntos distintos de acuerdo al Tabla N°
VI-5, los Hitos de Control (PC) seran dados de concreto de 0.30 m de
lado con una varilla lisa de acero en el centro cimentadas en material
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Adicionalmente se propone realizar una nivelacion diferencial cerrada
entre los hitos base (HB) y los hitos de control (PC), para el cual se hara
uso de un nivel de alta precision (Nivel NA2 con Placa Plano Paralela)
y la lectura se realizara sobre miras Invar.

El objeto de estas mediciones sera la de determinar el asentamiento
diferencial.

- Control de Fisuras:

Esta relacionado con el programa de mantenimiento de estabilidad
fisica; de manera que, cuando se detecte fisuras, el supervisor podréa
pedir la instalacién de dos hitos control (PC) similares al descrito
anteriormente, uno a cada lado de la fisura para poder controlar el
nivel de desplazamiento y con un extensometro medir la variacion
de la abertura de la fisura.

- Puntos a Monitorear:

Se proponen puntos de control topografico, en los cuadros
siguientes se detalla la ubicacion de dichos puntos:

e Cronograma

El monitoreo se realizara en un periodo de 5 afios, semestral durante los
dos (02) primeros afios y posteriormente anual durante los tres (03)
afios restantes.

Monitoreo de la Estabilidad Geoquimica

El programa de monitoreo para la estabilidad geoquimica tiene como
objetivo verificar la proteccion de la calidad ambiental de los cuerpos
receptores (lagunas, quebradas, rios, etc.).

e Actividades del Monitoreo de Estabilidad Geoguimica

Los objetivos del monitoreo geoquimico son:

- Evaluar vy registrar la calidad de los cursos de agua y posibles
efluentes liquidos.

- Evaluacién de las caracteristicas fisico-quimicas y la carga de
contaminantes en el sistema receptor de la cuenca.

- Evaluar la efectividad de las medidas propuestas en el estudio para
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- Proponer las medidas de mitigacion necesarias ante impactos
inesperados.

Deposito de Relaves N° 3

Actualmente la presa de relaves esta instrumentada con 6 piezometros
abiertos tipo Casagrande, 03 ubicados en el dique central, 02 en los
estribos y uno en la parte “aguas abajo”. Los piezémetros permitiran el
monitoreo de las presiones de poro en el cuerpo del dique y en la
cimentacion.

- Puntos a Monitorear:

Se proponen puntos de control topografico, en los cuadros siguientes
se detalla la ubicacién de dichos puntos.

e Cronograma

El monitoreo se realizara en un periodo de 5 afios, semestral durante los
dos (02) primeros afios y posteriormente anual durante los tres (03)
afios restantes.

Monitoreo Hidroldgico

El programa de monitoreo de estabilidad hidrolégica consiste en la
observacion de las obras de drenaje:

- Estructura de Captacion.
- Estructura de entrega aguas debajo de los depdsitos.
- Canal de coronacion (mamposteria de piedra).

Las obras comprometidas en el Monitoreo Hidroldgico estan conformadas
por las obras hidraulicas antes mencionadas.

e Actividades del Monitoreo de Estabilidad Hidrologica

Las actividades de monitoreo de las obras hidraulicas empleadas para el
cierre de los componentes, parte de la Actualizacion del Plan de Cierre
de Minas, seran las siguientes: Inspecciones técnicas programadas, para
identificar posibles fisuras, asentamientos, colapsamientos y
colmatamientos.

e Metodologia del Monitoreo de Estabilidad Hidroldgica
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fisuras, asentamientos, colapsamientos y colmatamientos en las obras
hidraulicas de cierre de los componentes mencionados.

e Cronograma

Tendra un periodo de cinco (05) afios, la frecuencia sera semestral
durante los dos (02) primeros afios y posteriormente anual durante los
tres (03) afios restantes, para los componentes que forman parte de la
Actualizacion del PCM.

Monitoreo Bioldgico

Para el monitoreo de estabilidad biol6gica se llevara a cabo el monitoreo
de las areas rehabilitadas para vigilar el desarrollo de la vegetacion y de
los suelos, asi como la calidad de la vegetacion.

Como se ha sefialado en el Capitulo V del presente estudio, los sistemas de
cobertura y revegetacion evitard la erosion, la percolacion de aguas de
lluvia y la impermeabilizacion de determinadas zonas; de este modo su
monitoreo es de mucha importancia para garantizar la efectividad de las
medidas.

e Actividades del Monitoreo Bioldgico

Las actividades de monitoreo bioldgico seran los siguientes:

- Verificar la efectividad de los sistemas de cobertura y
revegetacion disefiados.

- Evaluar el grado de prendimiento de las especies y el éxito de los
sistemas de revegetacion.

- Evaluar la necesidad de siembra complementaria, fertilizacion y
control de hierba mala.

e Metodologia del Monitoreo Bioldgico

Puntos de Muestreo

» Unidad Muestral:

- Launidad muestral es un cuadrado de 1m x 1m.

e Cronograma
El monitoreo se realizara en un periodo de 5 afios, semestral durante los

~
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Monitoreo de Programas Sociales

El monitoreo social consiste en el desarrollo de un conjunto de acciones
que van a permitir verificar la eficiencia y eficacia de los programas
sociales del cierre de minas, en concordancia con los objetivos
establecidos para cada actividad, a fin de adoptar las medidas correctivas
necesarias.

Entre los programas sociales que la mina impulsara para el cierre de las
actividades y que seran de caracter permanente, se encuentran:

- Empleo de la mano de obra local para el cuidado pasivo o activo a
realizarse en la zona.

- Fomento e impulso de actividades econdmicas que contribuyan con el
desarrollo sostenible local.

Se debe indicar que para un Monitoreo Social efectivo se debera tomar las
siguientes medidas:

- Realizar reuniones de dialogo con los diferentes segmentos
impactados de la poblacién para conocer los cambios que van
experimentando, sus posibles reacciones y el desarrollo de las medidas
de manejo propuestas por la empresa.

- Monitorear las actividades sociales progresivas de la Actualizacion del
Plan de Cierre de Minas.

Cronograma, presupuesto y garantia financiera
Presupuesto

El presupuesto total de la Actualizacion del Plan de Cierre de la U.E.A.
Americana es de aproximadamente US$ 12°501,746.67 Doélares Americanos,
descompuestos en US$ 8°100,165.20 Délares Americanos durante el Cierre
Progresivo, 3°896,774.97 Dolares Americanos durante el Cierre Final y US$
504,806.50 Dolares Americanos en la etapa del Mantenimiento y Monitoreo
Post-Cierre.

4.1.1.2 Gestion social y responsabilidad social

41.1.2.1 Proceso de consulta

Para una adecuada gestién social e implementacion efectiva de programas de
responsabilidad social y como parte de la concepcién del Plan de Cierre de
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comunidades y Estado acerca de las actividades energético mineras en una
localidad, el marco normativo que las regula y las medidas de prevencion y
manejo de los posibles impactos sociales y ambientales del proyecto.

Las consultas previas y las consultas pablicas constituyen un proceso de
informacién y dialogo entre el titular de la Actualizacién del Plan de Cierre de
la U.E.A. Americana. Los consultores, la ciudadania y Estado, acerca de las
actividades del Plan de Cierre en una localidad, sobre el manejo normativo
que las regula, y las medidas de prevencion y manejo de los posibles impactos
sociales y ambientales del Plan; asimismo, permite conocer las percepciones e
inquietudes ciudadanas.

La realizacién de las consultas previas asi como de las consultas publicas debe
ser flexible: es decir, su organizacion, duracion, ubicacién, periodicidad debe
estar de acuerdo al Plan, a las caracteristicas de la poblacién directa e
indirectamente involucrada en el mismo; a los hallazgos y determinaciones del
estudio.

Para obtener los promedios de los datos cuantitativos sobre las percepciones
sociales acerca de la Actualizacion del Plan de Cierre de la U.E.A. Americana
se aplico un total de 70 encuestas a los pobladores del area de influencia social
directa (Centro Poblado de Casapalca).

a. Creencias sobre fuerzas sobrenaturales en las montafias y cuerpos
de agua. Importancia de los lugares sagrados ¢Considera usted que
estos lugares son?

En relacion a la siguiente pregunta la poblacion considerada como area
de influencia social directa (Centro Poblado de Casapalca). Los
pobladores que consideran estas fuerzas como importantes presentan el
30%, poco Importantes 2.9%, muy importantes 65.7%.

Cuadro N° 12;Considera Usted que estos
lugares son?

Categorias Casos %
Muy importante 46 65.7
Importante 21 30.0
Poco importante 2 2.9
No sabe 1 1.4
Total 70 100.0
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b. Principales problemas en la localidad del Centro Poblado de
Casapalca.

De acuerdo al trabajo de campo realizado en el mes de Abril del 2014,
los pobladores indicaron los principales problemas que pueden percibir
en el Centro Poblado de Casapalca (Area de Influencia Social Directa).
El principal problema social (28.6%) es la falta de una buena
educacion, los problemas de organizacion se encuentran en segundo
lugar con 27.1%, el 14.3% de la poblacion considera que la falta de
trabajo también es un problema social en la comunidad, la drogadiccion
y el pandillaje representa el 7.1%, los problemas de contaminacién
ambiental 5.7%, otro 7.1% del total de encuestados sefiala que hay otros
tipos de problemas no especificados en la encuesta y finalmente, otro
7.1% de los encuestados sefialaron que no hay problemas en el Centro
Poblado de Casapalca.

Cuadro N° 13-Problemas de la Comunidad

Categorias Casos %
Problemas de organizacion 19 27.1
Ninguno 5 7.1
Educacion 20 28.6
Drogadiccion/Pandillaje 5 7.1
Falta de trabajo 10 14.3
Contaminacion ambiental 4 5.7
Escasez de agua 2 2.9
Otro 5 7.1
Total 70 100.0

Fuente: Encuesta aplicada - Abril 2014
Elaboracion: propia.

c. ¢Usted estd de acuerdo con el desarrollo de las actividades mineras
cerca de su comunidad?

Es importante saber el nivel de aceptacion de la poblacion en relacion a
las actividades que puedan causar algun impacto. ElI 73% si estan de
acuerdo con el desarrollo de las actividades mineras en su comunidad,
solo el 23% no esta de acuerdo con el desarrollo de ellas.
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GraficoN° 1
¢ Usted esta de acuerdo con el desarrollo de las actividades mineras cerca de
su comunidad?
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Fuente: Encuesta aplicada - Abril 2014
Elaboracion: propia.

d. ¢Qué opinion tiene de la Cia. Minera Casapalca S.A.?

Los pobladores dieron su punto de vista en relacién Cia. Minera
Casapalca S.A. El 31.4% de la poblacién indico tienen buenas
relaciones con la empresa ,10% menciond que la empresa cumple con
los compromisos pactados, otro 2.9% afirm6 que la empresa realiza
apoyos a la comunidad, 1.4% menciond que gracias a la actividad de la
empresa se ha producido desarrollo en la comunidad, y el 5.1% no
marcd ninguna opcion. Pero el 27.1% de la poblacion asegura que la
empresa no Escucha, ni cumple con el pedido de la poblacion, y el
15.7% manifiesta que la empresa no cumple con los compromisos
Pactados.
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Cuadro N° 14
¢ Qué opinion tiene de la Cia. Minera Casapalca S.A.?

Categorias Casos %
Tenemos buenas relaciones con la 29 314
empresa
No escuchan, no cu_mplen con nuestros 19 271
pedidos
Cumple con los compromisos 7 10.0
propuestos
No cumplen con los compromisos 11 15.7
Realizan apoyos a la comunidad 2 2.9
Han traido desarrollo a la comunidad 1 1.4
Bajos Salarios 4 5.7
Ninguno 4 5.7
Total 70 100.0

Fuente: Encuesta aplicada - Abril 2014
Elaboracion: propia.

e. (Qué expectativas tiene frente al proyecto de la U.E.A
AMERICANA?

Los pobladores hicieron mencion de las necesidades que puedan tener
en la comunidad. EI 55.7% indicd que es necesario la generacion de
empleo para todos, 14.3% de los pobladores solicita que la empresa los
escuche y apoyen a la comunidad, 4.3% solicita la mejora de las calles
y carreteras, el 5.7% de la poblacion sefialé que se requiere un apoyo al
adulto mayor y jovenes, el 5.7% solicito un apoyo a las actividades
economicas propias de la zona, 10% indicO requerir una mejora en la
educacion e infraestructura. El 2.9% no marcé ninguna opcion. Algunos
de los pobladores marcaron méas de una opcion.
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Cuadro N° 15
¢ Qué expectativas tiene frente al proyecto de la U.E.A AMERICANA?

Categorias Casos %
Generacion de empleo para todos 39 55.7
Que escuchen y apoyen a la comunidad 10 14.3
Mejora de la educacion e infraestructura 7 10.0
Mejora de las calles y carreteras 3 4.3
Apoyo al adulto mayor y jévenes 4 5.7
Apoyo a las actividades econdémicas propias de la 4 57
zona
Ninguno 2 2.9
Otros 1 1.4
Total 70 100.0

Fuente: Encuesta aplicada - Abril 2014
Elaboracion: propia.

f. ¢Le gustaria que la empresa desarrolle programas sociales?
Del total de los encuestados, al 94% les gustaria que se desarrolle talleres o

programas sociales organizados por la Cia. Minera Casapalca, al 6% no le
gusta que se implemente en ningln taller o programa social.

Gréfico N° 2
¢Le gustaria que se desarrollen programas sociales?

¢{LE GUSTARIA QUE SE DESARROLLEN
PROGRAMAS SOCIALES?
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Fuente: Encuesta aplicada - Abril 2014
Elaboracion: propia.

g. ¢Se sentiria beneficiado o se siente beneficiado con el proyecto?

Con esta pregunta conocemos lo que siente o cuan beneficiado se siente el
poblador respecto al Proyecto de la U.E.A. Americana. EI 33% menciona
que siente que el proyecto lo beneficia mucho, el 57% siente que el
proyecto lo beneficia poco y el 10% menciona que no se siente beneficiado
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Grafico N° 3
¢ Se sentiria beneficiado o se siente beneficiado con el proyecto?

¢SE SIENTE BENEFICIADO CON EL PROYECTO?
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Fuente: Encuesta aplicada - Abril 2014
Elaboracion: propia.

h. ¢Cree que las actividades mineras contribuiran al desarrollo de su
comunidad?

Con esta pregunta conocemos que cree o siente el poblador respecto a la
contribucion del Proyecto de la U.E.A. Americana al desarrollo de su
comunidad, cuanto es beneficiada por este. EI 56% de la poblacién cree
que efectivamente la empresa contribuye con el desarrollo de su
comunidad. Mientras que el 33% no cree que la empresa aporte ni
contribuya al desarrollo de su comunidad.

Grafico N° 4
¢La empresa contribuye con el desarrollo de su comunidad?
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Fuente: Encuesta aplicada - Abril 2014
Elaboracion: propia.

i. ¢Como calificaria hasta la fecha la relacion entre la empresa
“Casapalca” y su comunidad?

,

T esis publicada con ezl T e ey ~ oD 70
No olvide citar esta tesis



califica como mala, el 50% de los encuestados califica la relacion entre la
empresa y su comunidad como regular, el 2% no sabe.

GraficoN° 5
Relacion entre la empresa y su comunidad
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Fuente: Encuesta aplicada - Abril 2014
Elaboracion: propia.

J. ¢Qué aporte espera con respecto al Plan de Cierre de la U.E.A
AMERICANA?

Los pobladores hicieron mencion de las necesidades que puedan tener en
la comunidad. El 28.6% indicd que es necesario el cuidado del medio
ambiente, 15.7% de los pobladores espera que la empresa cumpla con las
leyes, 14.3% espera que la empresa brinde Informacion a la poblacién. El
8.6% de la poblacién espera que se realicen monitoreos ambientales
participativos, luego el 2.9% de los encuestados espera conocer los
impactos ambientales de las minas, el 5.7% de los encuestados indicaron
que esperan la presencia del Estado. Un 11.4% no marc6 ninguna opcion,
no plante6 ninguna perspectiva del Plan de Cierre. Algunos de los
pobladores marcaron mas de una opcion.
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Cuadro N° 16
¢ Qué aportes espera con respecto al Plan de Cierre de la U.E.A

AMERICANA?
Aportes Caso %
Cuidado del Medio Ambiente 20 28.6
Brindar informacion a la poblacion 10 14.3
Cumplir con las leyes 11 15.7
Realizar Monitoreos Ambientales
s 6 8.6
Participativos
Conocer los Impactps Ambientales de las 2 29
minas
Presencia del Estado 4 5.7
No sabe 8 11.4
Otros 9 12.9
Total 70 100.0

Fuente: Encuesta aplicada - Abril 2014
Elaboracion: propia.

k. ¢Cuales son para usted, los aspectos positivos y negativos frente a la
Actualizacion del Plan de Cierre de la U.E.A AMERICANA?

Toda actividad econdémica tiene aspectos positivos y negativos. En este
caso, los aspectos positivos de la actividad minera considerados por la
poblacion: el 25.7% destaca en primer lugar, el apoyo a la educacion y la
capacitacion de la poblacion, otro aspecto positivo considerado por el
12.9% es la generacion de empleo y la contratacion laboral, luego el 8.6%
de la poblacion considera el mejoramiento de la infraestructura vial y
construccion de carreteras, asi como también un 7.1% considera positivo
el mejoramiento de la infraestructura local, el 7.1% percibié un apoyo en
los servicios de salud, mientras que el 5.7% de los encuestados manifiesta
que considera positivo que se generd un dinamismo comercial en la zona.
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Cuadro N° 17
Aspectos Positivos del Plan de Cierre de la U.E.A AMERICANA

Aspectos Positivos Casos %
Apoyo a la

educacion/Capacitacion 18 251

Infraestructura vial(carreteras) 6 8.6

Mejora en infraestructura local 5 7.1
Contratacion laboral/Trabajo 9 12.9

Gener6 dinamismo comercial en la 4 57

zona

Apoyo a los servicios de salud 5 7.1
Ninguno 19 27.1

Otro 2 2.9

No respondi6/ no sabe 2 2.9
Total 70 100.0

Fuente: Encuesta aplicada - Abril 2014
Elaboracion: propia.

En el caso de los aspectos negativos de la actividad minera considerados
por la poblacion, el principal problema indicado por el 45.7% es la
contaminacion de las aguas seguido por el 12.9% de la poblacién que
considera la contaminacion de tierras, el 8.6% hace referencia a la poca
contratacion laboral, mientras el 7.1% de los encuestados manifiesta indica
que la empresa no ayuda a la comunidad, un 5.7% de los encuestados
manifiesta que otro aspecto negativo es el ruido y el humo, y finalmente el
2.9% de los encuestados encuentra negativa la adquisicién de tierras.

Cuadro N° 18
Aspectos Negativos del Plan de Cierre de la U.E.A AMERICANA
Aspectos Negativos ~ Casos %
Contaminacion de

32 45.7
aguas
Contamlnamon de 9 12,9
tierras
Poca contratacion 5 8.6
laboral
Adquisicién de tierras | 2 2.9
No ayuda a la
localidad > | 1
Ruidos y humo 4 5.7
Ninguno 10 14.3
Otros 2 2.9
Total 70 100.0
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I. ¢Considera usted que han mejorado los ingresos, la salud y la
educacion en los ultimos afios?

Servicio de Salud

El 4% de los encuestados manifiesta que se mejoré notablemente en este
aspecto, el 23% manifiesta que se mejor6 un poco, el 49% de los
encuestados manifiesta que sigue igual y no se avanzado mucho en este
aspecto. Mientras que un 7% manifiesta que ha empeorado.
Grafico N° 6
Percepcién de mejoras en el Servicio de Salud
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Fuente: Encuesta aplicada- Abril 2014
Elaboracion: propia.

Servicio de Educacion

El 3% de los encuestados manifiesta que se mejord notablemente en este
aspecto, el 23% manifiesta que se mejord0 un Poco, el 46% de los
encuestados manifiesta que sigue igual y no se avanzado mucho en este
aspecto. Mientras que un 7% manifiesta que ha empeorado.

GraficoN° 7

EMEJORO NOTABLEMENTE
EMEJORO UN POCO

B SIGUE IGUAL
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BNO SABE

Fuente: Encuesta aplicada- Abril 2014
Elaboracion: propia.
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Mejora de los Ingresos

El 3% de los encuestados manifiesta que se mejoré notablemente en este
aspecto, el 24% manifiesta que se mejord6 un poco, el 44% de los
encuestados manifiesta que sigue igual y no se avanzado mucho en este
aspecto. Mientras que un 15% manifiesta que ha empeorado.

Grafico N° 8
Percepcidn de mejoras en el Ingreso
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Fuente: Encuesta aplicada- Abril 2014
Elaboracion: propia.

m. Tendencias en la localidad con o sin la presencia de la empresa

Con presencia de la Empresa

El 38% de los encuestados consideran que la situacion de su comunidad
con la presencia de la empresa es mejor, mientras que un 11% considera
que es peor, y el 41% considera que se mantiene igual.

Grafico N° 9
Tendencia de la Comunidad con Presencia de la Empresa
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Fuente: Encuesta aplicada- Abril 2014
Elaboracion: propia.
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Sin presencia de la Empresa

El 13% de los encuestados consideran que la situacion de su comunidad
sin la presencia de la empresa probablemente sea mejor, mientras que un
73% considera que probablemente sea peor, y el 11% considera que
probablemente se mantenga Igual.

Grafico N° 10
Tendencia de la Comunidad sin Presencia de la Empresa
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Fuente: Encuesta aplicada - Abril 2014
Elaboracion: propia.

4.1.1.2.2 Proyectosy programas

La compafiia minera Casapalca es una empresa socialmente responsable que
ha cumplido durante los ultimos afios con sus obligaciones con el Estado y su
compromiso con las comunidades que habitan su zona de influencia, como es
el caso de los distritos de Chilca y San Mateo.

Los principales proyectos implementados desde julio del 2012 son:

e Enjulio de 2012 concluy6 la instalacion de un sistema de riego
por aspersion para tecnificar el riego en 25 has.

e Del mismo modo, se culmind la construccion de un cobertizo
de 250 m2.

e Ademéds, se culmind con las pruebas hidraulicas previas a la
operacion del sistema de riego. Finalmente concluyd con éxito
la construccién de una (01) toma de captacion de concreto
armado.

e En 2013 se culmind con la siembra de alfalfa, trébol y cebada
en 20 has.

Tesis publicada con autortzacion del autor

No olvide citar esta tesis




Foto N° 1: Capacitacion Panaderia
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Foto N° 3: Proyecto Crianza de Cuyes

Ademas se implementaron programas especificos:
Programa de Nutricién

El programa tuvo como meta elevar el nivel nutricional de los nifios menores
de 05 afos a través de la entrega de mddulos de animales menores y la
instalacion de biohuertos familiares. El programa de seguridad alimentaria
tuvo una cobertura de 515 familias beneficiadas.

Se tuvo como poblacién beneficiaria a 515 familias dentro de ellas: madres
gestantes, con nifios de 0 a 5 afios de edad, personas adultas mayores,
poblaciones mas vulnerables y sensibles a la desnutriciéon leve, moderada y
crénica con médulos implementados.

A la implementacion del proyecto, se les entrega un mddulo de produccién de:
O 12 semovientes patos reproductores (10 hembras y 2 Machos)
O 12 semovientes cuyes reproductores (10 hembras y 2 Machos)

O 6 semovientes gallinas ponedoras
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Cuadro N° 19: Beneficiarios Programa Nutricion
ZONAS DE BENEFICIARIOS
INTERVENCION TOTALES

SAN MATEO 316
COLLATA 16
CACRAY 16
MATIPARARA 30
DAZA 26
SECTOR PLAZA 4

3 DE ENERO 139
EMBARCADERO 85
SAN ANTONIO 62
CARUYA 18
CHOCNA 14
SAN ANTONIO 30
CHICLA 137
RIO BLANCO 26
ANCHE 18
CALZADA 31
CHICLA 62
TOTAL 515
Fuente: Elaboracion propia
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Programa de Capacitacion Docente

Las intervenciones estuvieron centradas basicamente en el desarrollo de
talleres de actualizacién y capacitacion docente en las areas curriculares de
comunicacion, comprension lectora y matematica. 15 instituciones educativas
del &mbito de influencia participaron en el programa.

Foto N° 4: Implementacién Biblioteca
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4.1.2 Percepcion del Desarrollo Sostenible

La percepcion de desarrollo sostenible se midio en dos etapas: antes y después
de la implementacion del proceso de gestion social y responsabilidad social,
como parte del Plan de Cierre de Minas de la U.E. Americana, a cargo de la
compafiia minera Casapalca, en los distritos de Chilca y San Mateo,
comprendiendo a los pobladores de entre 18 y 70 afios de la zona de influencia
directa e indirecta.

FASE ANTES
Percepcion sobre Dimension Desarrollo Econdémico Sostenible fase
ANTES
Cuadro N° 20: Estadisticos descriptivos: Desarrollo econémico sostenible ANTES
Zona de
influencia N Minimo Maximo Media Desv. tip.
Directa 70 45 81 62.1 8.1
Indirecta 164 45 81 62.2 8.4

Fuente: Elaboracion propia

Se observa una percepcion similar y relativamente baja sobre el desarrollo
econdmico sostenible.

Percepcién sobre Dimension Desarrollo Social Equitativo fase ANTES

Cuadro N° 21: Estadisticos descriptivos: Desarrollo social equitativo ANTES

Zona de

influencia N Minimo Maximo Media Desv. tip.
Directa 70 33 68 49.5 9.2
Indirecta 164 33 68 49.4 8.8

Fuente: Elaboracion propia

Se observa una percepcion similar y relativamente baja sobre el desarrollo
econdmico equitativo.

Percepcion sobre Dimension Desarrollo Ambiental Sostenible fase ANTES

Cuadro N° 22: Estadisticos descriptivos: Desarrollo ambiental sostenible ANTES

Zona de

influencia N Minimo Maximo Media Desv. tip.
Directa 70 21 50 33.71 7.366
Indirecta 164 21 50 32.91 7.183
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Se observa una percepcion similar y relativamente baja sobre el desarrollo
ambiental sostenible.

FASE DESPUES

Percepcion sobre Dimension Desarrollo Econdmico Sostenible fase
DESPUES

Cuadro N° 23: Estadisticos descriptivos: Desarrollo econémico sostenible DESPUES

Zona de

influencia N Minimo Méaximo Media Desuv. tip.
Directa 70 78 134 98,8 11,3
Indirecta 164 78 130 96,5 9,8

Fuente: Elaboracion propia

Se observa una percepcion similar y relativamente alta sobre el desarrollo
econdmico sostenible.

Percepcion sobre Dimension Desarrollo Social Equitativo fase DESPUES

Cuadro N° 24: Estadisticos descriptivos; Desarrollo social equitativo DESPUES

Zona de

influencia N Minimo Maximo Media Desv. tip.
Directa 70 54 102 87,9 7,1
Indirecta 164 56 92 84,6 4.8

Fuente: Elaboracion propia

Se observa una percepcion similar y relativamente alta sobre el desarrollo
social equitativo.

Percepcién sobre Dimensién Desarrollo ambiental sostenible fase

DESPUES
Cuadro N° 25: Estadisticos descriptivos: Desarrollo ambiental sostenible DESPUES
Zona de
influencia N Minimo Maximo Media Desv. tip.
Directa 70 39 62 47,2 4,4
Indirecta 164 41 57 46,4 2,9

Fuente: Elaboracion propia

Se observa una percepcion similar y relativamente alta sobre el desarrollo
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4.2 Verificacion de Hipotesis

Dimension Desarrollo Econdmico Sostenible

Zona de influencia Directa

Cuadro N° 26: Estadisticos de muestras relacionadas

Media N Desviacion tip. Valor p
Desarrollo econémico
62,14 70 8,098 0.000
sostenible ANTES
Par 1
Desarrollo econémico
. 98,76 70 11,316

sostenible DESPUES

a. Zona de influencia = Directa

Fuente: Elaboracion propia

Se observa una diferencia significativa (p=0.000), lo cual indica un impacto

significativo en la percepcidon de desarrollo sostenible.

Zona de influencia Indirecta

Cuadro N° 27: Estadisticos de muestras relacionadas?

Media N Desviacion tip. Valor p
Desarrollo econémico
62,16 164 8,365 0.000
sostenible ANTES
Par 1
Desarrollo econémico
3 99,47 164 9,798

sostenible DESPUES

a. Zona de influencia = Indirecta

Fuente: Elaboracion propia

Se observa una diferencia significativa (p=0.000), lo cual indica un impacto

significativo en la percepcién de desarrollo sostenible.
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Dimension Desarrollo social equitativo

Zona de influencia directa

Cuadro N° 28: Estadisticos de muestras relacionadas?®

Media N Desviacion tip. Valor p
Desarrollo social equitativo
49,51 70 9,181 0.000
ANTES
Par 1
Desarrollo social equitativo
3 87,09 70 7,093
DESPUES

a. Zona de influencia = Directa

Fuente: Elaboracion propia
Se observa una diferencia significativa (p=0.000), lo cual indica un impacto
significativo en la percepcion de desarrollo sostenible.

Zona de influencia indirecta

Cuadro N° 29: Estadisticos de muestras relacionadas?

Media N Desviacion tip. Valor p
Desarrollo social equitativo
49,40 164 8,818 0.000
ANTES
Par 1
Desarrollo social equitativo
3 87,15 164 4,830
DESPUES

a. Zona de influencia = Indirecta

Fuente: Elaboracion propia

Se observa una diferencia significativa (p=0.000), lo cual indica un impacto
significativo en la percepcidn de desarrollo sostenible.
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Dimensién Desarrollo ambiental sostenible

Zona influencia directa

Cuadro N° 30: Estadisticos de muestras relacionadas?

Media N Desviacion tip. Valor p
Desarrollo ambiental
33,71 70 7,366 0.000
sostenible ANTES
Par 1
Desarrollo ambiental
| 47,16 70 4,359
sostenible DESPUES

a. Zona de influencia = Directa

Fuente: Elaboracion propia
Se observa una diferencia significativa (p=0.000), lo cual indica un impacto
significativo en la percepcién de desarrollo sostenible.

Zona influencia indirecta

Cuadro N° 31: Estadisticos de muestras relacionadas®

Media N Desviacion tip. Valor p
Desarrollo ambiental
) 32,91 164 7,183 0.000
sostenible ANTES
Par 1
Desarrollo ambiental
B 47,54 164 2,864
sostenible DESPUES

a. Zona de influencia = Indirecta

Fuente: Elaboracion propia
Se observa una diferencia significativa (p=0.000), lo cual indica un impacto
significativo en la percepcidn de desarrollo sostenible.

Ver Anexo 02, 03 y 04.
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CAPITULO V

DISCUSION DE RESULTADOS

Tanto los resultados descriptivos, como las pruebas de inferencia estadistica
utilizadas, ponen en evidencia que la aplicacion de los principios de gestion social
y responsabilidad social empresarial en el Plan de Cierre de la Unidad Minera
Americana, han permitido mejorar, de manera significativa, en los pobladores de
la zona de influencia directa e indirecta del proyecto minero.

Conforme a lo sefialado por Alcalde (2011), la investigacion pone en relieve la
importancia del proceso de sensibilizacion e interaccion con la comunidad
respecto a las perspectivas de la actividad minera. El proceso de consulta
realizado permitié una mejor percepcion de lo econémico, social y ambiental en

los distritos de Chicla, San Mateo, en el area de influencia directa e indirecta.

En el mismo sentido de lo sefialado por Ledn (2008) y Ramirez (2011), el
proceso de consulta y los proyectos y programas desplegados por la Compafiia
Minera Casapalca han tenido un impacto positivo.

Los resultados han permitido confirmar también que las expectativas sefialadas
por los pobladores en el proceso de consulta se han colmado satisfactoriamente.
Programas de apoyo a la actividad agricola (riego por aspersion), crianza de cuyes

como actividad econémica alternativa, se orientan a la sostenibilidad.

Asi mismo, el fortalecimiento de las capacidades de los docentes (pasantias,
bibliotecas), junto al programa de nutricién, indican un alto nivel de
responsabilidad de la empresa, hecho que se traduce en la mejora de percepcion
de la sostenibilidad de la actividad minera.
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CONCLUSIONES

e La implementacién de la gestion social y responsabilidad
social empresarial en el Plan de Cierre de la unidad minera
UEA Americana, en Huarochiri, Lima, ha contribuido

significativamente al desarrollo sostenible de la comunidad.

e La implementacion de la gestion social y responsabilidad
social empresarial en el Plan de Cierre de la unidad minera
UEA Americana, en Huarochiri, Lima, ha contribuido
significativamente al desarrollo econémico sostenible de la

comunidad.

e La implementacion de la gestion social y responsabilidad
social empresarial en el Plan de Cierre de la unidad minera
UEA Americana, en Huarochiri, Lima, ha contribuido
significativamente  al desarrollo social equitativo de la
comunidad.

e La implementacion de la gestién social y responsabilidad
social empresarial en el Plan de Cierre de la unidad minera
UEA Americana, en Huarochiri, Lima, ha contribuido
significativamente  al desarrollo ambiental sostenible de la
comunidad.

e EI monitoreo de la intervencion social, con participacion
comunitaria, en el Plan de Cierre de la unidad minera UEA
Americana, en  Huarochiri, Lima, ha contribuido

significativamente al desarrollo sostenible de la comunidad.
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RECOMENDACIONES

1. Emprender un estudio integral sobre los impactos positivos y negativos de

la actividad minera en el Perd.

2. Difundir las propuestas de gestion social implementadas en este estudio
entre los diferentes actores de la actividad minera, para su conocimiento y

discusion.

3. Proponer programas de gestion social que repercutan en el &mbito local,

regional y nacional.

4. Propiciar la accion concertada de la empresa minera y las comunidades,
mejorando los niveles de comunicacion y con orientacion al desarrollo

sostenible de la actividad.
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Marco Legal aplicado al Sector Minero
a. Ley General de Mineria - D.L. N°109.

b. Texto Unico Ordenado de la Ley General de Mineria (TUO) aprobado
mediante D.S. N°014-92-EM con sus modificatorias mediante Ley
N°27341.

c. Ley de Promocion de Inversiones en el Sector Minero - D.L. N°708.

d. Ley que regula el Cierre de Minas - Ley N°28090, con su respectivo
reglamento  aprobado mediante D.S.N°033-2005-EM 'y sus
modificatorias aprobadas mediante D.S. N°035-2006-EM y D.S.
N°045-2006-EM.

e. Reglamento de Proteccion Ambiental en las Actividades Minero
Metalurgicas — D.S. N°016-93-EM.

f. Compromiso Previo como Requisito para el Desarrollo de Actividades
Mineras y Normas complementarias - D. S. N°042-2003-EM.

g. Disposiciones para el Aprovechamiento de Residuos de los Proyectos
de Cierre 0 Remediacion Ambiental a cargo de la empresa del Estado
Activos Mineros-S.A.C.- D.S. N°013-2008-EM.

h. Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional en Mineria — D.S. N°
024-2016-EM.

i. Aprueban el Reglamento de Participacion Ciudadana en el Subsector
Minero — D.S. N°028-2008-EM.

j. Normas sobre Estabilidad de los Depdsitos de Relaves - R.D.
N°440/96/EM/DGM.

k. Publicacion de las Guias de Monitoreo de Agua y Aire para la
Actividad Minero Metalurgicas - R.D. N°004-94-EM/DGAA.

I. Aprueban Guias Ambientales como Lineamientos para la Elaboracion
de EIA y PAMA del Subsector Minero — R. D. N°035-95-EM/DGAA.

m. Aprueban publicar Guias Ambientales para el Manejo de Problemas de
Ruido y Estabilidad de Taludes de Depdsitos de Residuos Sélidos
provenientes de Actividades Mineras — R.D. N°034-98-EM.

Normas Ambientales Regionales y Municipales
a. Ley Organica de Gobiernos Regionales - Ley N°27867.
b. Ley Orgénica de Municipalidades - Ley N°27972.

c. Ley que regula el Derecho de Extraccion de Materiales de los Alvéolos
0 Cauces de los rios por las Municipalidades - Ley N°28221.
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Estandares de Calidad Ambiental y Limites Maximos Permisibles

a. Decreto Supremo N°004-2017-MINAM — Aprueban Estandares de
Calidad Ambiental para Agua Yy establecen disposiciones
complementarias para su aplicacion.

b. Decreto Supremo N°003-2017-MINAM - Aprueban Estandares de
Calidad Ambiental para Aire y establecen Disposiciones
Complementarias.

c. Aprueban los Niveles Maximos Permisibles para descarga de efluentes
liquidos de actividades minero — metaltrgicos — D.S. N°010-2010-
MINAM.

d. Aprueban niveles maximos permisibles de elementos y compuestos
presentes en emisiones gaseosas provenientes de las unidades minero -
metalurgicas-R.M. N° 315-96-EM/VMM.

e. Reglamento de Estandares nacionales de calidad ambiental para ruido,
aprobado mediante D.S. N°085-2003-PCM.
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ANEXO 1: Matriz de Consistencia

Problema Principal

¢En qué medida la implementacion
de la gestion  social 'y
responsabilidad social empresarial
en la unidad minera UEA
Americana, en Huarochiri, Lima,
contribuye al desarrollo sostenible
de la comunidad?

Problema especifico N°1

¢ En qué medida la implementacion
del conocimiento sistematico del
entorno en la unidad minera UEA
Americana, en Huarochiri, Lima,

contribuye al desarrollo sostenible

Objetivo General

Determinar en qué medida la
implementacion de la gestién social y
responsabilidad social empresarial en la
unidad minera UEA Americana, en
Huarochiri, Lima, contribuye al
desarrollo sostenible de la comunidad.

Objetivo especifico N°1

Determinar en qué medida la
implementacion  del  conocimiento
sistematico del entorno en la unidad
minera UEA Americana, en Huarochiri,
Lima, contribuye al desarrollo sostenible
de la comunidad.

Justificacion Hipotesis General

La actividad minera es una de las | Laimplementacion de la
principales fuentes de divisas para le | gestion social y

Perd,  frecuentemente se  ve | responsabilidad social
involucrada por conflictos sociales y | empresarial en la unidad
ambientales. El estudio contribuira a | minera UEA Americana, en
una vision diferente de la misma. Huarochiri, Lima, contribuira
al desarrollo sostenible de la
comunidad.

Importancia o .
La actividad minera es una de las | Hipotesis especifica N°1
principales fuentes de divisas para le | la implementacion del

Perd, frecuentemente ' se . ve | conocimiento sistematico del
involucrada por conflictos sociales y | €ntorno en la unidad minera
ambientales. El estudio contribuird a | UEA Americana, en

una vision diferente de la misma.. Huarochiri, Lima, contribuira
al desarrollo sostenible de la

comunidad

V. Independiente
Implementacion de
la gestion social y
responsabilidad
social empresarial

V. Dependiente
Desarrollo
sostenible de la
comunidad

Indicadores

Medidas de
implementacion de gestion
social y RSE.

Indicadores de
sostenibilidad de la
comunidad.
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de la comunidad?

Problema especifico N°2

(En qué medida el disefio e
implementacion de intervencion
social, con participacion
comunitaria, en la unidad minera
UEA Americana, en Huarochiri,
Lima, contribuye al desarrollo
sostenible de la comunidad?

Problema especifico N°3

¢En qué medida el monitoreo de la
intervencion social, con
participacion comunitaria, en la
unidad minera UEA Americana, en
Huarochiri, Lima, contribuye al
desarrollo  sostenible de la
comunidad?

Objetivo especifico N°2

Determinar en qué medida el disefio e
implementacion de intervencion social,
con participacién comunitaria, en la
unidad minera UEA Americana, en
Huarochiri,  Lima, contribuye al
desarrollo sostenible de la comunidad.

Objetivo especifico N°3

Determinar en qué medida el monitoreo
de la intervencion social, con
participacion comunitaria, en la unidad
minera UEA Americana, en Huarochiri,
Lima, contribuye al desarrollo sostenible
de la comunidad.

Hipdtesis especifica N°2

El disefio e implementacion
de intervencion social, con
participaciéon comunitaria, en
la unidad minera UEA
Americana, en Huarochirf,

Lima, contribuye al
desarrollo sostenible de la
comunidad.

Hipotesis especifica N°3

El monitoreo  de la
intervencion  social, con
participaciéon comunitaria, en
la unidad minera UEA
Americana, en Huarochiri,

Lima, contribuye al
desarrollo sostenible de la
comunidad.

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis

UNFV




CA/;A,PN&A

ANEXO 02: Programas de Gestion Social implementados

INFORME DE LA “GRANJA COMERCIAL DE CUYES COMUNAL SAN ANTONIO”
GENERALIDADES

Las generalidades del proyecto, antecedentes y objetivos, se encuentran ya descritos en
varios documentos técnicos en custodia del drea de Propiedades y Relaciones Comunitarias
de la Compafia. Retendremos, sin embargo, como eje principal de nuestro informe vy
proyecciones de la granja comercial ya instalada, el objetivo de la Compafila Minera
Casapalca S.A., via la Asociacion Casapalca, de contribuir directamente con el Desarrollo
Sostenible de las Comunidades Campesinas en las zonas directas de influencia, en este caso,
con la Comunidad San Antonio del distrito de San Mateo de Hudnchor, con la presente
herramienta de produccién que permitird abastecer a los mercados locales y regionales con
carne de cuy en calidad y cantidad constante.

Entendemos como Desarrollo Sostenible, aquel desarrollo basado en tres dimensiones
inalienables (econdémica, social y ambiental) que nos permitira no sélo contribuir al
desarrollo de la comunidad actual, sino a la de los integrantes de la comunidad en el futuro.
I. GESTION DEL TRABAJO EN LA GRANJA COMERCIAL DE CUYES SAN ANTONIO

1.1. Tareas comunes en la granja comercial

> Alimentacion

En la granja, hay dos tipos de alimentacion de los cuyes: la alimentacion con concentrados, y
la alimentacidn con forrajes. Ambas labores son realizadas a primera hora de la mafiana.

» Limpieza general
En la granja, se realizan labores de limpieza de pasadizos, de pozas y ventanas. El barrido de
los pasadizos se realiza cada dos dias. La limpieza de las pozas se hace cada 20 dias.
Igualmente, se realizan fumigaciones cada cierto tiempo.

» Control de registros

Diariamente debe hacerse un control de los animales. Estos controles que se realizan sélo
con observacion, incluyen:

=  Control de muertes, nacimientos, empadres.
= |nventario de animales.
= Control de pesos.
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CASAPALCA
naciendo a fin de tener, en adelante, un control mas estricto de nacimientos; muertes,
empadres; control de pesos y ganar de esta forma eficiencia en el tiempo de trabajo.

> Sanidad

Diariamente se pasa por cada poza a fin que el obrero o el personal especializado observe el
estado sanitario de cada cuy. De ser necesario se aplica un tratamiento curativo en funcién
de la gravedad y de la dolencia encontrada (se detallard este punto en la seccion 6).

» Gestion de los residuos sélidos organicos

Cada 20 dias, el contenido de las pozas; una mezcla de excretas de cuy, restos de alimento
concentrado, forraje y paja en proceso de descomposicion, debe ser retirado a fin de
preservar la salud de los animales. El volumen de este contenido proveniente de la totalidad
de las pozas, puede llegar a formar una cantidad importante. Con un criterio ambiental y
econdmico, se decidid valorizar estos “residuos” gracias al proceso de humificacién, que
transforma las excretas y cama de las pozas en un fertilizante organico de interesante
calidad (se detallard este punto en la seccion 7).

» Vigilancia
La vigilancia es realizada de manera permanente tanto el personal se encuentre en las

inmediaciones del galpdn. El hecho que las viviendas del personal estén en la explotacion
asegura, a priori, una vigilancia de 24 horas del dia.

Cuadro N°1. Principales tareas del personal de la granja comercial “San Antonio”

6h-8h Alimentacién con concentrados y forrajes oreados/ levantamiento de cortinas “microclima”
8h-10h Gestidn
Limpieza residuos Limpieza Alimentacion Limpieza | Alimentacidon | Limpieza

organicos(*)

10h-12h30 Corte de forrajes, mantenimiento de parcelas
12h30-14h Refrigerio
14h-16h
16h-18h Control de registros, manejo sanitario/cerrado de cortinas “microclima” y ventanas
18h-20h
20h-22h Vigilancia (una persona)
22h-24h
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1.2. Capacitacion del personal

Con un criterio de Mejora Continua, se previeron formaciones para el personal obrero de la
granja comercial, llevadas a cabo por el personal del INIA-La Molina, en el marco del
convenio de cooperacion técnica firmado con el Instituto Nacional de Innovacidn Agraria
(INIA). Luego continuaran las capacitaciones por parte de los profesionales expertos del INIA
en temas técnicos complejos como: manejo sanitario, alimentacion, produccién forrajera,
gestidn de registros, gestion de residuos sdlidos.

El objetivo de los talleres es mejorar la competitividad de la produccidn local con un enfoque
tecnolégico y comercial. Los resultados alcanzados fueron: productores locales con
capacidades fortalecidas en técnicas de crianza y produccién de cuyes. Asimismo, se
conocen los impactos del proyecto, asi como los costos de produccion y rendimiento.

De acuerdo a las evaluaciones hechas por el drea, los resultados obtenidos permiten

manifestar que los objetivos propuestos fueron cumplidos adecuadamente y en el tiempo
previsto.

Il. INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA — INSTALACIONES
2.1. Galpoén
El galpdn para la produccidn de cuyes alberga a las madres reproductoras y a la recria en una
misma edificacién. Esto concuerda con las referencias nacionales que, debido al sistema de
empadre continuo, necesitan cercania entre la zona de reproduccién y la de engorde.

2.1.1. Eltecho
Permite una buena ventilacion pero necesita refacciones que impidan el paso del agua
durante las lluvias y el paso de pequefias aves silvestres. Se prevé colocar pldsticos
especiales en toda la superficie del techo de modo provisional.

2.1.2. Orientacion

De acuerdo a lo recomendado para el clima, la orientacion del galpén permite una
ventilacion correcta y un exceso de calor en épocas de verano (paredes de norte a sur).

2.1.3. Ubicacion

El galpdn se encuentra cerca de vias de acceso y a aproximadamente 2,6 kildmetros de San
Mateo de Huanchor.

2.1.4. Accesos

Tesir i rne srta por la-quecingresan lalim
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2.2. Pozas

En el galpdn hay dos tipos de pozas: las pozas para reproductores (1,2m x 1,5x 0,4m en
promedio); y la pozas de recria (1,5m x 2m x 0,4m en promedio).
2.2.1. Distribucién

La distribucidon de las pozas corresponde a lo recomendado en diversos documentos técnicos
ya que permite el paso carretillas distribuidoras de alimento y personal. De acuerdo a las
mismas recomendaciones, facilitan el control sanitario, los registros y permite separar
animales para evitar peleas.

2.2.2. Poblaciéon animal

La cantidad total de cuyes que puede alojar en el galpdn, de acuerdo a lo propuesto por la
especialista responsable de la produccidn, se resume en el cuadro siguiente:

Cuadro N°2. Poblacion maxima en el galpén de la Granja San Antonio

Reproductores 1 9 120 1080
Reproductores 2 7 120 840
Recria 40 60 2400

4320

Al cierre del presente informe existian 2400 cuyes (Ver Anexo 02), habiendo estado la
poblacién en aumento constante durante los ultimos meses tal como lo muestra el grafico

siguiente.
Figura N°1
Dinamica poblacional de cuyes granja "San Antonio"
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La curva muestra una clara tendencia de crecimiento de la poblacién, que de continuar al
mismo ritmo, se espera que se estabilice hacia la segunda mitad del afio 2014.

11l. BIOSEGURIDAD

3.1. Del galpon

Como ya se indicé, la orientacidn y distribucion interior del galpén, permiten una adecuada
ventilacion y temperatura. Adicionalmente, un sistema de cortinas, permite proveer un

“microclima” de una manera muy similar a la encontrada en produccidon comercial avicola,
permitiendo un buen manejo de la temperatura y la humedad a nivel de los cuyes.

Figura N°2 Figura N°3

Se cuenta con un sistema de pediluvios a las entradas que limita la entrada al galpdn de
fuentes de contaminacion bioldgica llevadas por visitantes y personal. Al interior del galpdn,
igualmente, se usa cal en el suelo y en las pozas a fin de limitar la proliferacion de bacterias
patdgenas y preservar la salud de todo el plantel.

Figura N°4

En el futuro, es deseable mejorar el hermetismo de las puertas y el techo, y contar con una
zona de cambio de vestimenta para el personal a la entrada y a la salida del galpén de modo
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3.2. Bioseguridad de materiales y equipos

Los materiales y equipos son condicionados en un almacén a un lado del galpdén. Una vez
usados, son limpiados y guardados adecuadamente en la zona prevista para este fin.
Nuevamente, del mismo modo que para el galpdn, en el futuro es deseable implementar
procedimientos para su limpieza y desinfeccién, mejorando al mismo tiempo el hermetismo
de la zona de almacenaje.

3.3. Bioseguridad del personal

El personal cuenta con uniformes, con los pediluvios y con servicios higiénicos provistos de
agua y de desinfectantes para manos. En produccién comercial animal, no hay un consenso
sobre la higiene y salud del personal del mismo modo que en produccion industrial de
alimentos, sin embargo, es deseable que lleven las ufias cortas, y si fuera el caso, el cabello
recogido y evitar el uso de anillos o alhajas que puedan herir a los animales.

IV. CRIANZA TECNIFICADA
4.1. Reproduccion

En la granja comercial “San Antonio” se utiliza el sistema de empadre continuo, lo cual
significa que el macho esta presente constantemente en la poza de hembras reproductoras,
dandole la posibilidad de cubrirlas inmediatamente a la presencia del celo. Este tipo de
empadre permite:

- Aprovechar el celo post parto.
- Lograr hasta 5 partos por reproductora al afo.

De lo observado, de acuerdo al cuadro siguiente que resume las capacidades reproductivas
de las lineas genéticas presentes en la granja comercial, se encuentra que los parametros
reproductivos en la granja son correctos.

Cuadro N° 3. Parametros reproductivos de lineas genéticas de cuyes mejorados

Fertilidad 95% 96% 98%
Crias/parto 2,8 2,9 3,2
Gestacién 68 dias 68 dias 67 dias
Primer empadre 56 dias 60 dias 75 dias

Fuente: INIA, 2007

Para comparar los pardmetros mostrados con los de la granja comercial, se usd la
observacion y mediciones in-situ, no pudiendo usarse los registros de produccion.
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ANEXO 03: Objetivos del Proyecto “Ampliacion de la Frontera Agricola Antacarpa” de la CC. San Mateo de Huanchor

Generacion de ingresos por ventas.
Insercion a los mercados locales.
Dar valor a terrenos improductivos.
Mejora de la economia familiar del
comunero.

Desarrollo Sostenible
A

Econdmico

Y

Ambiental

l

Generacion de empleos (riego, guardiania,
mantenimiento)

Empoderamiento de los socios (calificacién
de comuneros por el trabajo, creacién de un
polo econdmico alrededor del proyecto).
Crecimiento profesional (adquisicion de
capacidades técnicas en riego, produccién
forrajera).

e Conservacion del suelo (gracias a los cultivos forrajeros)

e Preservacién de la biodiversidad (la instalacion de los cultivos crea habitats para
especies de reptiles, aves e insectos).

e Aspectos paisajisticos positivos.

e Contribucién a la mitigacion de emisiones de GEl (los cultivos captan CO, de
manera eficiente y lo transforman en materia vegetal).
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INVERSION de Asociacion Casapalca para la instalacién del proyecto
“Ampliacion de la Frontera Agricola Antacarpa”
(Resumen)

Valorizacion Final de Obra de Instalacion de Riego por Aspersion

Total
1 COSTOS DIRECTOS S/. 449,778.62
2 IGV S/. 27,377.03

S/. 477,155.65
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ANEXO 04: Album de Fotos

Foto N°1: Capacitacion en Panaderia

Se inicia la capacitacion indicando los peligros
en el area del trabajo.
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Capacitacion en el Procedimiento para
Retirar los panes del Horno

Se chequea que los panes tengan el horneado
correcto antes de ser distribuidos
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Foto N°2: Proyecto de riego por aspersion

Sembrando los granos en la tierra
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Regado de los campos por aspersion

Foto N°3: Proyecto crianza de cuyes

Luego de ser capacitados se preparan para ingresar
a la zona de los criaderos de cuyes
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Vista panoramica de la disposicion de las
Areas para crianza de los Cuyes
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Area de control del peso de los cuyes

Foto N°4: Implementacion de Modulos de Biblioteca

" 5 .
Yot
Colocando los libros en el nuevo médulo
de Biblioteca
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Los mas grandecitos buscando un libro que
les Ilame su atencidn.

Haciendo la entrega oficial del Médulo de la
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Particip también la poblacion de esta
entrega del médulo

Foto N9: Pasantia Docente

Tomando un desayuno antes de iniciar la
Pasantia de profesores
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Dando las indicaciones mientras se

trasladan en el BUS.

Llegando los profesores al Colegio en
Calidad de visitantes

Dandole la Bienvenida a los profesores
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Sorprendidos por la manera como educan a los
nifios de este centro educativo
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Foto N°6: Clausura del afio escolar.

Palabras del Representante de Casapalca

Palabras del Director del Colegio
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Los nifios se alistan para iniciar su baila

Otro grupo de nifios bailando una mausica tipica de la zona

Tesis publicada con autorizaciéon del autor
No olvide citar esta tesis




Foto N°7: Comisiones Técnicas Aporte voluntario

Analizando los puntos sobre la educacion y
de cdmo se desarrollaran los programas
de apoyo educativo, asimismo el tema de las
capacitaciones

La prioridad es que el poblador tenga acceso
al servicio de Salud para prevenir enfermedades.
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Firma de los acuerdos tomados en la reunion

Foto N°8: Pasantia de' Mina
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Verificando la construccion de los

canales de coronacion

Visitando el area del campamento y oficinas
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Vistando las oficinas de extraccion
de la Unidad Minera

Foto N°09: Proyecto agropecuario San Antonio
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Crianza de cuyes con los mismos pastizales
sembrados por los pobladores.

S

e

Crianza de cuyes de diferentes razas por los pobladores
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Zona de separacion de los cuyes, para que se
puedan alimentar los més pequefios.

Foto N°10: Forestacién y Reforestacion

Se planea reforestar con mas 500,000 plantones entre eucalipto, pinos y alisos, con la
finalidad de mejorar el medio ambiente de las comunidades adyacentes a la Unidad

Minera.
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Foto N°11: Confeccion de Chalinas, chompas y bolsos
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Foto N°12: Confeccion de Mamelucos y Chalecos
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ANEXO 05: Planos
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