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RESUMEN

La presente investigacion evaluo la productividad pesquera de la empresa Extramaris S.A.C.
tras acceder al programa de financiamiento Procompite, considerando variables como el
desembarque pesquero, la capacidad de captura por embarcacion y el esfuerzo pesquero. Se
utilizo un enfoque cuantitativo, con disefio descriptivo y correlacional. Los resultados revelaron
que el 79.8% de los encuestados percibe una alta productividad, y se identificaron correlaciones
positivas significativas entre la aplicacion del programa y cada una de las dimensiones
evaluadas: desembarque (p = 0.914), capacidad de captura (p = 0.839) y esfuerzo pesquero (p
= 0.787). Se concluye que Procompite tuvo un impacto favorable en el rendimiento operativo
de la empresa, optimizando recursos, mejorando la eficiencia por viaje y fortaleciendo el
desempefio global de la organizacion. El estudio recomienda ampliar la investigacion a otras

regiones pesqueras y considerar variables economicas y ambientales en futuros analisis.

Palabras clave: productividad pesquera, Procompite, desembarque, esfuerzo pesquero,

capacidad de captura.
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ABSTRACT

This research evaluated the fishing productivity of the company Extramaris S.A.C. after
accessing the Procompite public financing program, considering variables such as species
landing, catch capacity per vessel, and fishing effort. A quantitative approach with descriptive
and correlational design was applied. Results show that 79.8% of respondents perceive high
productivity, and significant positive correlations were found between program application
and each evaluated dimension: landing (p = 0.914), catch capacity (p = 0.839), and fishing
effort (p = 0.787). It is concluded that Procompite had a favorable impact on the company’s
operational performance, optimizing resources, improving efficiency per trip, and
strengthening overall productivity. The study recommends expanding research to other
fishing regions and including economic and environmental variables in future analyses.

Keywords: fishing productivity, Procompite, landing, fishing effort, catch capacity.



I. INTRODUCCION

Peri es un pais reconocido como potencia pesquera en el mundo, gracias a la
abundancia de recursos hidrobioldgicos de su mar. Siendo posicionado a nivel mundial como
el segundo pais en capturas marinas por la Organizacidén de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO). Resaltando principalmente la pesca de mayor escala,
destinada a la produccion de harina y aceite de pescado (Flores et al., 2020). Por otro lado,
la pesca artesanal, en nuestro pais cumple un rol fundamental para la seguridad alimentaria,
la economia y la cultura, debido a que la poblacidon peruana se alimenta de los pescados y

mariscos provenientes de esta actividad (Carrere, 2020).

Al respecto, la pesca artesanal en Perti emplea como principales aparejos: el cordel, el
cerco, el espinel de fondo y buzos recolectores de mariscos (Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica [INEI], 2012). De los recursos hidrobioldgicos marinos, los benténicos o mariscos se
ubican en el fondo marino. Siendo el recurso extraido por pescadores que se ganan el sustento
diario, quienes abastecen el mercado local con sus productos. No obstante, el manejo de las
pesquerias de mariscos presenta problematicas respecto a su gestion y posibles amenazas a su

sostenibilidad (Sociedad Peruana de Derecho Ambiental [SPDA], 2019).

Ante este contexto, surge como una alternativa para promover el desarrollo competitivo y
sostenible de cadenas productivas como la pesca y acuicultura, el Fondo Concursable
PROCOMPITE. Cuya finalidad es cofinanciar planes de negocio de personas naturales
organizadas y personas juridicas denominadas Agentes Econdmicos Organizados (AEO), Los
cuales, mediante el cumplimiento de ciertos requisitos estipulados en las bases, concursan para
poder acceder a mejoras tecnologicas que fortalecen las capacidades productivas y operativas de

sus beneficiarios (Ministerio de la Produccion [PRODUCE], 2025).



En ese sentido, el objetivo de la presente investigacion es evaluar la productividad de la
empresa PESQUERA ARTESANAL EXTRACTORES DE MARISCOS S.A.C. denominada en
adelante “EXTRAMARIS S.A.C.”, mediante la comparacion de los resultados obtenidos luego de
haber sido ganador del proyecto PROCOMPITE. Cabe mencionar que la referida empresa esta
ubicada en el distrito del Callao, y el proposito de postulacion a este fondo concursable era para
incrementar la capacidad productiva en un 20%, disminuir el esfuerzo de pesca y el tiempo de las
faenas. Asimismo, asegurar la integridad de los pescadores que efectian la labor de extraccion y
dotarlos de conocimientos pertinentes y necesarios para efectuar su labor.

1.1 Descripcion y formulacion del problema

La produccion de recursos hidrobiologicos siempre ha tenido una alta demanda en la
poblacion, debido a que estos (pescados y mariscos) tienen un alto contenido de proteinas, acidos
grasos, minerales esenciales como el potasio, hierro, fésforo, cobre, yodo, magnesio; y vitaminas
del complejo B. Lo cual, convierte a los recursos hidrobioldgicos en uno de los alimentos mas
importantes para mejorar el nivel de nutricion en la poblacion. En Callao, la pesca artesanal tiene
una relevancia importante debido a su gran contribucion con la seguridad alimentaria y el consumo
humano directo. EXTRAMARIS S.A.C. es una empresa que lleva dedicada 30 afios en la
actividad pesquera, principalmente en la extraccion y comercializacion de productos bentonicos
a nivel artesanal, contando como punto de operacion el Desembarcadero Pesquero Artesanal
del Callao. Estd conformada por propietarios de embarcaciones pesqueras artesanales
dedicadas principalmente a la extraccion de mariscos y demés productos hidrobiologicos.
Actualmente las embarcaciones de la empresa cuentan con la resolucion del permiso de Pesca
dedicada a la extraccion de recurso hidrobioldgicos para consumo humano directo CHD, a
excepcion de las especies siguientes: merluza, bacalao de profundidad, anchoveta, anguila.

Su comercializacion es en el Muelle Pesquero Artesanal de Callao. Ademas, todas

estas embarcaciones cuentan con protocolo de habilitacion sanitaria. La empresa tiene por



objetivo brindar materia prima pesquera que contribuya con la seguridad alimentaria de Lima
Metropolitana y el Callao.

Pese al esfuerzo productivo, existen deficiencias en los métodos de extraccion por la
antigiiedad y desgaste de las artes de pesca. En especifico, las 12 embarcaciones presentan
fallas en las maquinas compresoras de aire y en los implementos de buceo, lo que obliga a
turnarse equipos de compresion y hasta trajes de buceo, generando intermitencias en las
faenas, mayores tiempos de operacion y riesgos propios de un trabajo de alto riesgo. Estas
condiciones se agravan por inclemencias climaticas y el desgaste acelerado en mar, factores
que deterioran equipos, maquinarias y materiales, no solo en EXTRAMARIS S.A.C., sino en
el conjunto del sector artesanal.

Como resultado, la demanda de productos hidrobiologicos supera la capacidad actual
de extraccion de la empresa. No todas las embarcaciones tripuladas pueden trabajar de
manera continua y eficiente, lo que reduce volumenes de producciéon y merma la capacidad
de abastecimiento al mercado local, afectando el objetivo de contribuir a la seguridad
alimentaria y la competitividad de la organizacion en el Callao.

Ante esta brecha, EXTRAMARIS S.A.C. ha postulado al fondo concursable
PROCOMPITE para repotenciar y renovar compresoras de aire e implementos de buceo, asi
como mejorar las artes de pesca. La intervencion busca incrementar los volimenes de
produccion, optimizar tiempos de extraccion, extender la vida util de los equipos y fortalecer
la competitividad, con capacidad de aumentar y sostener el abastecimiento de productos
hidrobiolégicos y, a mediano plazo, proyectar una expansion a mayor escala.

Es por lo expuesto, que se propone el siguiente problema:

1.1.1 Problema general
(Se logrard mejorar la productividad de la empresa EXTRAMARIS S.A.C. através

de fondos de Procompite?



1.1.2 Problemas especificos

(Habra mejoras en el desembarque pesquero a través de los fondos de Procompite en
la empresa EXTRAMARIS S.A.C.?

(Qué logros se conseguird en la capacidad de captura por numero de embarcaciones
a través de fondos de Procompite en la empresa EXTRAMARIS S.A.C.?

(Qué cambios se conseguird en el esfuerzo pesquero a través de los fondos de
Procompite en la empresa EXTRAMARIS S.A.C.?
1.2 Antecedentes
1.2.1 Antecedentes Internacionales

Pefialosa-Martinell et al. (2025) analizaron el impulso que otorgan los subsidios
publicos a la produccion acuicola en México y como esos apoyos han cambiado en el tiempo.
Para lo cual emplearon una investigacion cuantitativa, transversal utilizando el Modelo Cobb-
Douglas modificado y el nimero de unidades de produccion acuicola y complementdndolo
con un indice de productividad total de factores. Obteniendo que a pesar de que los subsidios
bajaron, la produccion se vio incrementada debido principalmente a factores como adopcion
tecnologica, expansion de las granjas, entre otros. Por lo que los autores recomendaron
redisefiar el apoyo con intervenciones focalizadas como modernizacion de granjas, formacion
y servicios financieros integrados como crédito y seguros. Por lo tanto, se puede deducir que
no basta solo con el apoyo monetario, sino que influye la forma en coémo se ofrece el apoyo,
siendo primordiales, aspectos como la tecnologia, mejora de capacidades y gestion; los cuales
se asocian con una mayor productividad.

Marshak y Link (2021) buscaron si cuantificar y en qué medida la productividad
primaria de un ecosistema marino explica la variacion en biomasa, desembarques, ingresos y
empleo asociado a recursos marinos vivos, Por medio de un estudio cuantitativo comparativo.

Considerando como poblacion y muestra regiones marinas de Estados Unidos y 64 grandes



ecosistemas marinos internacionales. Empleando como técnicas e instrumentos series
satelitales de productividad, encuestas de biomasa de peces e invertebrados, estadisticas
oficiales de desembarque, valor y empleo. El estudio obtuvo como resultados clave que a
mayor productividad primaria del mar se observa mas biomasa, mayores desembarques v,
como consecuencia, mas ingresos y mas empleo ligado a las pesquerias. Estas relaciones son
fuertes, pero no idénticas en todos lados, porque factores humanos—como la historia de
explotacion, el nivel de esfuerzo, la gobernanza (medidas de manejo) y la densidad
poblacional costera—pueden amplificar o atenuar ese efecto ecologico de base. Las
conclusiones de los autores sostienen que la productividad primaria del ecosistema es el
limite biofisico que condiciona todo el desempefio econdomico de las pesquerias. Por ello,
proponen incorporar la productividad primaria al fijar umbrales de sobrepesca a escala de
ecosistema y transitar hacia un enfoque ecosistémico de manejo que integre dimensiones
ecoldgicas y humanas. Por tanto, este enfoque aporta un marco para el presente estudio, pues
indica que las mejoras de gestion e inversion deben operar dentro de ese techo ecologico,
priorizando eficiencia y valor agregado antes que intensificar el esfuerzo.

Romero y Melo (2021) tuvieron por objetivo evaluar el impacto de pertenecer a un
régimen de derechos territoriales (MEABR) sobre el ingreso de los pescadores artesanales de
Chile. Por lo que emplearon una investigacion cuasi-experimental. Teniendo como poblacion
y muestra a pescadores artesanales, de los cuales se compardé a los miembros de
organizaciones con MEABR frente a no miembros, antes y después de la participacion. Se
emplearon registros administrativos y encuestas enlazadas a la pertenencia del régimen. Los
resultados mostraron que la pertenencia a un MEABR se relaciond con un incremento
significativo del 20% en el ingreso de los pescadores, que en muchos casos funciona como
ingreso complementario de la canasta del hogar. Concluyeron que los MEABR pueden

marcar una diferencia para las comunidades pesqueras al ordenar el acceso, fortalecer la



gobernanza local y alinear incentivos de manejo. Sin embargo, su desempefio depende de
disefio, cumplimiento y del contexto de cada pesqueria, por lo que todos los resultados no
son uniformes entre territorios. Por lo que se puede afirmar que programas como
PROCOMPITE pueden traducirse en mas productividad/ingresos cuando fortalecen

organizacion, cumplimiento y capacidades productivas.

1.2.2 Antecedentes Nacionales

Mori et al. (2023) desarrollaron un estudio aplicado en unidades de trucha arcoiris en
Amazonas, a fin de evaluar su nivel de sostenibilidad y eficiencia técnica. Por medio de un
estudio cuantitativo, de disefio transversal que integra tres componentes: 1) caracterizacion
de 39 granjas, ii) cédlculo de indice de sostenibilidad; y iii) medicion de eficiencia técnica
mediante DEA (Data Envelopment Analysis), ademés de un analisis de clister para agrupar
tipologias productivas. Los cuales fueron realizados por medio de encuestas y registros
productivos. Obteniéndose que el analisis (clusterizacion y DEA) mostr6 eficiencia técnica
promedio de 83.9% y “holguras” en tierra, alimento y alevinos, evidenciando oportunidades
de tecnificacion de procesos (mejoras en manejo de alimento, densidades y equipamiento)
para elevar la productividad. Concluyen que los resultados sirven de insumo para politicas y
decisiones que impulsen modernizacion, capacitacion y gestion eficiente de recursos en la
acuicultura peruana. De esta manera, este estudio muestra que la tecnificacion y la buena
gestion de los recursos de produccién se asocian con niveles superiores de desempeiio
productivo.

Séanchez et al. (2021) en su investigacién buscaron presentar experiencias exitosas de
tecnificacion implementadas en paises desarrollados y su impacto en la productividad
acuicola, empleando para ello una revision sistemdtica de articulos cientificos de las
principales revistas indexadas, ademas de reportes del Programa Nacional de Innovacion en

Pesca y Acuicultura (PNIPA) y de PRODUCE. Obteniéndose como muestra 50 articulos los



cuales cumplieron los criterios de seleccion. Los autores emplearon la técnica de revision y
sintesis comparativa de politicas aplicadas en los paises desarrollados y de Latinoamérica.
Como resultados clave se obtuvo que los paises que tecnificaron de manera integral
alcanzaron mayores niveles de eficiencia, productividad y competitividad y se posicionaron
como referentes del sector. Para el caso peruano, se requiere la incorporacion de mejor
tecnologia, principalmente en la region costera que es la que concentra mayor cantidad de
empresas industriales. Por lo que concluyeron que el éxito del sector y la obtencion de una
mayor productividad se requieren estrategias y politicas que incorporen tecnologia e
innovacion y agreguen valor a la cadena productiva. Esto implica la articulacion de esfuerzos
publicos y privados y sostener capacidades técnicas.

Kroetz et al. (2019) tuvieron como proposito evaluar los cambios en el desempefio de
la pesqueria de anchoveta del Peru tras la implementacion del sistema de Cuotas Individuales
por Embarcacion (IVQ). Para ello, emplearon un estudio ex post, no experimental. Se
emplearon registros oficiales de desembarque por PRODUCE e informacién de costos por
tonelada de una gran empresa. Obteniéndose que tras la [IVQ hubo un salto fuerte en el ingreso
por unidad, junto con un cambio hacia productos de mayor valor. Asimismo, los
desembarques se distribuyeron de manera més pareja, con mas dias efectivos de pesca. Lo
que se tradujo en mayor productividad. Los autores concluyeron que la transicion a derechos
de uso via IVQ mejord el desempefio econdmico del sector, a la vez que reconfigur6 la
estructura de flota. Ilustrando que disefios de manejo que ordenan el esfuerzo pesquero
pueden elevar resultados sin aumentan la presion total sobre el recurso. Es decir, ordenar el

esfuerzo pesquero y mejorar la gestion se traduce en productividad y rentabilidad mas altas.



1.3 Objetivos
1.3.1 Objetivo general

Evaluar la productividad de la empresa EXTRAMARIS S.A.C. al acceder a fondos
de financiamiento Procompite.
1.3.2 Objetivos especificos

Evaluar la relacion entre el desembarque pesquero en la empresa EXTRAMARIS
S.A.C. al acceder a fondos de financiamiento Procompite.

Evaluar la relacion entre la capacidad de captura por N° de embarque en la empresa
EXTRAMARIS S.A.C. al acceder a fondos de financiamiento Procompite.

Evaluar la relacion del esfuerzo pesquero en la empresa EXTRAMARIS S.A.C. al
acceder a fondos de financiamiento Procompite.

1.4  Justificacion

La presente investigacion pretende contribuir con una base solida de conocimientos
que permiten contribuir cientificamente en la sostenibilidad de la pesca artesanal,
principalmente la dedicada a la extraccion de recurso bentdnico o maricos. Demostrando, que
a través de la adquisicion de mejora tecnologica proveniente del Fondo Concursable
PROCOMPITE realizado en la region Callao, en el periodo 2021, las empresas que realizan
esta actividad pueden mejorar su productividad y obtener las herramientas necesarias para
continuar abasteciendo de productos de calidad a la poblacion.

Por otro lado, cabe resaltar que la actividad de extraccion de mariscos es una actividad
que se realiza con escasas medidas de seguridad, reportandose casos diversos de personas
que han fallecido o sufrido lesiones graves (SPDA, 2019). También existe informalidad y
falta de acceso a crédito para pescadores artesanales (Medicina, 2019). Por tanto, es una
necesidad creciente de los pescadores artesanales formalizarse y contar con mejores

implementos de artes de pesca y recursos que salvaguarden su integridad y salud.



Es por ello, que con los hallazgos producto de este estudio, mas pescadores y empresas
de pesca artesanal podran tomar conocimiento de los multiples beneficios que otorga el Fondo
Concursable PROCOMPITE, a fin de fortalecer la capacidad productiva de la cadena de
Pesca y Acuicultura.

1.5  Hipétesis
1.5.1 Hipdtesis general

Existira mejora de la productividad en la empresa EXTRAMARIS S.A.C. al acceder
a fondos de financiamiento Procompite.

1.5.2 Hipdtesis especifica

Existe mejora en el desembarque pesquero en la empresa EXTRAMARIS S.A.C. al
acceder a fondos de financiamiento Procompite.

Existe mejora en la capacidad de captura en la empresa EXTRAMARIS S.A.C. al
acceder a fondos de financiamiento Procompite.

Existe mejora del esfuerzo pesquero en la empresa EXTRAMARIS S.A.C. al acceder

a fondos de financiamiento Procompite.
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II. MARCO TEORICO
2.1 Bases tedricas sobre el tema de investigacion

Se plantea la revision de fundamentos conceptuales y antecedentes tedricos que
sustentan las variables de estudio: productividad pesquera y aplicaciéon del programa
PROCOMPITE en la empresa EXTRAMARIS S.A.C., ubicada en la region Callao.
Asimismo, se desarrollan conceptos vinculados al desembarque pesquero, capacidad de
captura y esfuerzo pesquero, como componentes operativos de la productividad.

2.1.1 Productividad pesquera

La productividad en el ambito pesquero se refiere al rendimiento obtenido por unidad
de esfuerzo, medido usualmente en kilogramos por jornada, embarque o pescador. Este
concepto se ve influenciado por factores como la tecnologia utilizada, el nivel de
capacitacion, las condiciones climaticas, el estado del recurso y el acceso al financiamiento
(Food and Agriculture Organization [FAO], 2020). En empresas pesqueras artesanales como
EXTRAMARIS S.A.C., este indicador resulta crucial para determinar la sostenibilidad de las
actividades extractivas y la rentabilidad del negocio.

Segtun Tortato et al. (2019), la productividad en el d&mbito acuicola no se limita
unicamente a la cantidad de organismos extraidos, sino que depende también de la eficiencia
alcanzada en cada fase operativa. En actividades como la cosecha de bivalvos, factores como
la adecuada organizacidon del tiempo, el uso racional del esfuerzo humano y la eleccion
correcta del equipamiento resultan determinantes para optimizar los resultados. La
incorporacion de buenas practicas en estas operaciones permite no solo reducir costos y
tiempos de trabajo, sino también garantizar un proceso mas seguro y sostenible, en linea con
las exigencias técnicas que demanda este tipo de cultivo.

En el Peru, de acuerdo con la normativa vigente, la actividad pesquera artesanal es

realizada por pescadores y armadores artesanales con o sin embarcaciones, cuyas
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caracteristicas son: no mayores a los 15 metros de eslora, capacidad de bodega de hasta 32.6
m3 y captura orientada al consumo humano directo (Medicina, 2019).

De acuerdo con el Decreto Ley N° 25977 (1992) tiene por objeto “normar la actividad
pesquera con el fin de promover su desarrollo sostenido como fuente de alimentacion, empleo
e ingresos y de asegurar un aprovechamiento responsable de los recursos - hidrobioldgicos,
optimizando los beneficios econdmicos, en armonia con la preservacion del medio ambiente
y la conservaciéon de la biodiversidad” (parr. 1), reglamentando y promoviendo la
participacion de los actores relacionados a la actividad (personas naturales o juridicas) e
impulsando la inversion de empresas extranjeras en aguas peruanas teniendo en
consideracion el cumplimiento del ordenamiento pesquero y normativas pesqueras

El Decreto Supremo N° 012-2001-PE (2001) reglamento de la ley general de pesca
tiene como propdsito velar por el aprovechamiento de los recursos hidrobioldgicos de manera
sostenible y la conservacion del medio ambiente.

2.1.2 Desembarque pesquero

De acuerdo con el Compendio Estadistico de Pesca, el desembarque pesquero se
refiere al volumen total de productos hidrobioldgicos que son extraidos durante la faena y
descargados en tierra firme. Se reconoce como una etapa esencial dentro del ciclo de
produccion, en la que se cuantifica el recurso extraido antes de dirigirlo a procesos posteriores
como transformacion o comercializacion (INEI, 2020). En el contexto del Callao, el
desembarque de recursos bentonicos como los bivalvos constituye una actividad clave dentro
de la pesca artesanal especializada.

Estudios recientes muestran que la diversidad en los desembarques —esto es, capturar
especies variadas en una Unica faena— fortalece la resiliencia de las pesquerias, al hacerlas
mas adaptables frente a cambios ecologicos o presiones de explotacion. Esta diversidad no

solo refleja la salud del ecosistema marino, sino también evidencia una capacidad técnica
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(como acceso a tecnologias y estrategias variadas), lo que en gran medida puede mejorar la
productividad cuando existen mecanismos de cofinanciamiento o inversion en tecnologia
(Heilpern et al., 2022).

El Codigo de Conducta para la Pesca Responsable, promulgado por la FAO en 1995,
establece como debe llevarse a cabo la pesca de manera responsable: promoviendo la
conservacion del medio ambiente, respetando la diversidad biologica de los recursos
pesqueros y considerando los intereses de los consumidores y otros actores involucrados
(FAO, 1995).

2.1.3 Capacidad de captura por numero de embarques

La capacidad de captura se refiere al volumen méaximo que una embarcacion o unidad
pesquera puede extraer en un determinado periodo (por ejemplo, un afio o una campana de
faena), considerando sus caracteristicas operativas. Entre los factores que determinan esta
capacidad se encuentran la autonomia de la embarcacion (cudnto puede navegar sin regresar
a puerto), el tipo y tamano del arte de pesca utilizado, las condiciones ambientales u
oceanograficas en las que opera, y la experiencia del pescador o tripulaciéon (Darmawan et
al., 2024). En empresas asociativas como EXTRAMARIS S.A.C., la sistematizacion de datos
por embarque permite medir el impacto del financiamiento en la mejora del rendimiento
operativo.

El fortalecimiento de las capacidades extractivas ha sido uno de los objetivos del
programa PROCOMPITE, a través de la entrega de equipamiento y mejora de embarcaciones.
La gestion de la capacidad de captura es un aspecto central en la sostenibilidad de la pesca,
ya que no solo define cudnto se puede extraer, sino también coémo se equilibra la actividad
con la conservacion del ecosistema. La FAO (2019) resalta que, en el caso peruano, el
desempefio del sector pesquero esta intimamente ligado al manejo responsable de los recursos

y a la incorporacion de practicas que aseguren su permanencia en el tiempo. De manera
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complementaria, Coayla et al (2023) sostiene que la capacidad extractiva, al estar
influenciada por factores ambientales y tecnologicos, puede transformarse en una
oportunidad para mejorar la eficiencia productiva, siempre que se gestione bajo un enfoque
responsable frente al cambio climatico. En esta misma linea, PRODUCE (2024) enfatiza que
el fortalecimiento de la pesca artesanal mediante equipamiento y mejores condiciones
operativas contribuye a incrementar los ingresos de los pescadores, a la vez que fomenta la
sostenibilidad de la actividad.

2.1.4 Esfuerzo pesquero

El esfuerzo pesquero se refiere a la cantidad de trabajo aplicado en la actividad
extractiva, medido en términos de horas de pesca, nimero de embarcaciones o artes utilizadas
por unidad de tiempo (FAO, 2024). Este concepto estd vinculado al rendimiento obtenido,
pues refleja cudn intensivamente se estd explotando un recurso determinado. En sistemas
artesanales, un alto esfuerzo con bajo rendimiento puede la necesidad de intervencion técnica
o financiera.

De acuerdo con la FAO (2020), el esfuerzo pesquero es un indicador que debe
evaluarse conjuntamente con la productividad y los niveles de desembarque, ya que de esa
interaccion se desprende si el trabajo extractivo es eficiente o si requiere ajustes. En este
sentido, el andlisis del esfuerzo no solo permite estimar la presion ejercida sobre los recursos,
sino también identificar oportunidades de mejora a través del uso de equipamiento mas
adecuado, la implementacion de mejores practicas o el fortalecimiento de capacidades en los
pescadores, en linea con programas de apoyo productivo como PROCOMPITE.

2.1.5 Proceso de Autorizacion y Postulacion (PROCOMPITE)

La Ley N.° 29337 (2009) Ley que establece disposiciones para apoyar la

Competitividad Productiva (PROCOMPITE), tiene como finalidad definir los

procedimientos y metodologia para la implementacion, ejecucion y evaluacion de las
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Iniciativas de Apoyo a la Competitividad Productiva. Su objeto es mejorar la competitividad
de las cadenas productivas mediante el desarrollo, adaptacion, mejora o transferencia de
tecnologia, particularmente en zonas donde la inversion privada es limitada (DS N° 001-
2021-PRODUCE).

El proceso de autorizacion y postulacion es una fase clave en la implementacion de
programas de apoyo al desarrollo economico, como PROCOMPITE. Este procedimiento
establece el marco normativo y técnico mediante el cual las unidades ejecutoras de gobiernos
subnacionales aprueban la intervencion publica, evaluan la viabilidad de los proyectos y
canalizan los recursos hacia los agentes econdmicos organizados (AEO), como cooperativas,
asociaciones o microempresas productivas.

Segun el Manual Operativo del Programa PROCOMPITE (Ministerio de Economia y
Finanzas [MEF], 2016), el proceso de autorizacion inicia con la emision del acuerdo del
concejo municipal o regional, donde se aprueba la intervencidén con recursos del canon,
sobrecanon o regalias. Este acuerdo debe ir acompanado de un estudio de diagnostico
territorial y una priorizacion de cadenas productivas. Una vez autorizada la intervencion, se
abre el periodo de convocatoria y postulacion, donde los agentes econdmicos presentan sus
iniciativas de mejora productiva.

Durante la fase de postulacion, los Agentes Econdmicos Organizados (AEO) deben
cumplir con requisitos técnicos y legales: presentar su propuesta de plan de negocio, acreditar
personeria juridica vigente, demostrar actividad econdmica en marcha y justificar la
necesidad del cofinanciamiento. Las propuestas son evaluadas por un comité técnico, que
determina su elegibilidad y priorizacidn, en funcioén de criterios como impacto econdmico,
sostenibilidad, generacion de empleo e innovacion tecnoldgica (MEF, 2016).

En el caso de la empresa EXTRAMARIS S.A.C., este proceso resultd determinante

para acceder al apoyo financiero y técnico del PROCOMPITE Callao 2021. Su adecuada
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postulacion permitié implementar mejoras en los procesos extractivos de bivalvos mediante
la adquisicion de equipamiento, capacitacion técnica y asistencia productiva. De este modo,
el proceso de autorizacion y postulaciéon no solo permite una gestion transparente de los
fondos publicos, sino que también representa un mecanismo estratégico para dinamizar la
productividad en sectores clave como la pesca artesanal.

2.1.6 Uso y ejecucion de los bienes cofinanciados (PROCOMPITE)

En el marco del programa PROCOMPITE, la fase de uso y ejecucion de los bienes
representa una etapa critica en la implementacion de los planes de negocio aprobados. Esta
fase tiene como finalidad asegurar que los activos, insumos, maquinarias O servicios
cofinanciados por el gobierno local o regional sean utilizados exclusivamente para fortalecer
la capacidad productiva del agente econémico beneficiario (MEF, 2016).

El proceso inicia una vez adjudicados los bienes o servicios, que son adquiridos a
través de mecanismos de contratacion publica. A partir de alli, el agente econdémico
organizado (AEO) debe asumir el compromiso formal de utilizar dichos recursos conforme a
los fines establecidos en su propuesta técnica y dentro del plazo determinado en el convenio
suscrito con la unidad ejecutora. Este compromiso se formaliza en un acta de entrega y
recepcion, documento que da cuenta de la transferencia legal de los bienes y permite iniciar
su operacion efectiva en la unidad productiva (MEF, 2016).

Asimismo, el uso de los bienes debe estar estrictamente alineado con los objetivos del
plan de negocio presentado en la postulacion. La normativa de PROCOMPITE prohibe
expresamente el uso indebido, desvio o disposiciéon de los activos con fines ajenos al
proyecto. Por ello, se establecen mecanismos de seguimiento y monitoreo técnico por parte
de la entidad ejecutora, la cual realiza visitas de supervision para verificar que los bienes
estén en funcionamiento, generen valor agregado y contribuyan efectivamente a la mejora de

la productividad y competitividad del AEO.
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En el caso de EXTRAMARIS S.A.C., la correcta ejecucion y uso de los bienes
adjudicados —como equipos de buceo, camaras de refrigeracion o herramientas logisticas—
fue fundamental para optimizar la cadena de extraccién y conservacion de bivalvos. Este
adecuado aprovechamiento no solo cumplié con los requerimientos del programa, sino que
también permitid observar una mejora sostenida en los indicadores de produccion pesquera
entre 2021 y 2023, lo cual valida la eficacia del uso responsable de los recursos publicos
cofinanciados.

2.1.7 Seguimiento, monitoreo y sostenibilidad en proyectos cofinanciados

En la gestion de proyectos de desarrollo productivo, como los impulsados por
PROCOMPITE, las acciones de seguimiento, monitoreo y sostenibilidad resultan
fundamentales para garantizar el uso adecuado de los recursos publicos, asi como la
continuidad de los beneficios generados tras la ejecucion del proyecto. Estas fases son
componentes estratégicos del ciclo de vida del plan de negocio, orientadas a observar su
implementacion, verificar resultados y fomentar su consolidacion en el tiempo.

El seguimiento se refiere al proceso continuo de recoleccion de informacion durante
la ejecucion del proyecto, con el objetivo de evaluar si las actividades se estan desarrollando
conforme al cronograma, presupuesto y alcance técnico establecidos. Por su parte, el
monitoreo implica visitas técnicas presenciales por parte de la unidad ejecutora, a fin de
comprobar in situ el estado operativo de los bienes cofinanciados, la funcionalidad de los
procesos implementados y el cumplimiento de los compromisos por parte del agente
econdémico beneficiado (MEF, 2016).

Estas acciones estdn normadas por el Manual Operativo de PROCOMPITE, el cual
exige a las entidades responsables llevar un registro documentado de los avances y generar
informes técnicos periddicos. A su vez, los agentes econdmicos deben presentar evidencia

del uso de los bienes, resultados obtenidos, y garantizar que los activos continlien en
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funcionamiento una vez finalizado el periodo de apoyo financiero. Este componente se
articula con el enfoque de sostenibilidad, entendido como la capacidad del proyecto de seguir
generando valor econdmico, social y productivo sin depender de nuevos financiamientos
publicos (MEF, 2016).

En el contexto de la empresa EXTRAMARIS S.A.C., la implementacion de medidas
de seguimiento y monitoreo permitio identificar buenas practicas en el uso de los equipos
otorgados, asi como oportunidades de mejora en los procesos de extraccion y
comercializaciéon de bivalvos. Ademas, la sostenibilidad del proyecto se evidencid en la
continuidad operativa de los activos y en el incremento progresivo de la productividad
pesquera durante los afios 2021 a 2023, lo cual respalda la eficacia del enfoque técnico y
organizativo promovido por el PROCOMPITE.

Tabla 1

Componentes e impacto esperado sobre la productividad

Componente Impacto esperado sobre productividad

_ _ Aumenta capacidad de captura y frecuencia de
Equipamiento/Infraestructura
embarques

‘ ‘ ‘ Optimiza procesos, reduce desperdicios y mejora
Asistencia Técnica .
gestion

' o Incrementa valor comercial, mejora acceso a mercados
Innovacidn/Sostenibilidad .
y promueve explotacion responsable

Ademas, estos tres componentes actuan de manera sinérgica: la infraestructura sola
no garantiza mejores resultados sin capacitacion; y la innovacion tiene mas éxito cuando esta
junto a equipamiento e infraestructura adecuados.

2.2 Terminologia
AEO (Agente Economico Organizado): Persona natural o juridica formalmente

constituida que participa de manera articulada en una cadena productiva, con fines licitos y
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productivos, y que es elegible para acceder a fondos concursables como los del programa
PROCOMPITE. (PRODUCE, 2024)

Esfuerzo de pesca: El nimero de individuos, embarcaciones o artes de pesca, que son
aplicados en la captura o extraccion de una o varias especies en una zona y periodo
determinados. (FAO, 2024)

Recurso pesquero: Las especies acudticas, sus productos y subproductos, obtenidos
mediante su cultivo o extraccion o captura, en su estado natural. (Decreto Supremo N° 012-
2001-PE, 2001)

Recurso invertebrado marino benténico: Especie de animal invertebrado susceptible
a extraccion pesquera, que vive en contacto con el fondo del mar o del ecosistema de manglar,
aunque puede separarse de €l y flotar o nadar de manera temporal. (Decreto Supremo N° 018-
2021-PRODUCE, 2021).

Pesqueria: Conjunto de sistemas de produccion pesquera, que comprenden en todo o
en parte las fases sucesivas de la actividad pesquera como actividad econémica, y que pueden
comprender la captura, el manejo y el procesamiento de un recurso o grupo de recursos afines
y cuyos medios de produccion, estructura organizativa y relaciones de produccion ocurren en
un ambito geografico y temporal definido. (FAO, 2022)

Arte de pesca: Es el instrumento, equipo o estructura con que se realiza la captura o
extraccion de especies de flora y fauna acuéaticas (FAO, 2021)

Pescador artesanal: Aquél que habitualmente extrae recursos hidrobiologicos, con o
sin el uso de embarcacion artesanal o arte de pesca, cuyo producto se destine preferentemente
al consumo humano directo, salvo el caso especifico de la recoleccion de algas marinas.
(Decreto Supremo N° 012-2001-PE., 2001)

Pesca artesanal: El glosario de términos de la FAO sefiala que las pesquerias

artesanales se caracterizan por tener una relativamente reducida cantidad de capital y energia,
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pequenas embarcaciones de pesca (si las hay), faenas de pesca cortas, areas de pesca cercanas
a la costa, y produccion principalmente para el consumo local. Asimismo, puede ser
considerada pesca artesanal la pesca de subsistencia o comercial, para la exportacion o el
consumo local de la poblacion (FAO, 2020).

Pesca por buceo: El buceo con compresora es un tipo de buceo semiautdbnomo donde
el buzo, equipado con aletas y mascara, se desplaza en un radio de accion limitado, debido a
son abastecidos de aire por una compresora, similar a las existentes en los talleres de
reparacion de autos, a través de una manguera que sujeta el buzo con su boca. Normalmente,
los buzos son transportados en embarcaciones pequefias y, dependiendo del recurso objetivo,
descienden a profundidades variables. Este sistema de captura es sumamente activo y
selectivo, ya que los buzos realizan una extraccion manual utilizando trinches, arpones,
pinzas, ganchos y cuchillos, y por lo tanto tienen la capacidad de seleccionar las especies, y
su tamafio, de manera individual. (SPDA,2020)
2.2.1. Elementos que conforman un equipo de buceo

Traje: El traje tiene la funcidn de preservar el calor corporal. También evita cualquier
tipo de rasguifio, golpe o picadura de algun animal marino.

Aletas: Estas permiten el movimiento con mayor flexibilidad y agilidad debajo del
agua, ademas que ayudan a la propulsion de la persona.

Mascara: Este elemento protege los ojos y hace posible poder observar el fondo
marino.

Guante: Cumplen la funcion de proteger del frio, de esta manera las manos no se
endurecen. Ademas, protegen del entorno como de la presencia de plantas, animales, rocas.

Compresor de aire: Es una maquina que combina las caracteristicas de un compresor

de aire industrial con sistemas de filtrado y des humidificacion para eliminar el agua que se
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produce en cantidades significativas durante la compresion y que debe drenarse del circuito

manualmente.



21

1. METODO

La presente investigacion se enmarco dentro del enfoque cuantitativo, ya que se
fundamento6 en la recoleccion y andlisis de datos numéricos para examinar la relacion entre
variables previamente definidas. Fue de tipo correlacional, debido a que tuvo como proposito
principal identificar y analizar el grado de asociacion entre dichas variables, sin intervenir ni
manipularlas directamente. Asimismo, el disefio adoptado fue no experimental, dado que se
observo el fendmeno en su contexto natural, sin alterar las condiciones existentes. Finalmente,
el estudio present6 un corte longitudinal, pues se recopilaron datos a lo largo de distintos
momentos en el tiempo, lo cual permitié6 observar la evolucién y posibles cambios en las
relaciones establecidas.

Como afirmaron Hernandez et al. (2014), en los estudios correlacionales "se pretende
determinar el grado de relacion o asociacion (no causalidad) que existe entre dos o mas
variables" (p. 152), siendo utiles para examinar patrones y tendencias en contextos reales sin
necesidad de manipular los elementos implicados.

3.1 Tipo de investigacion

El presente estudio fue una investigacion de nivel descriptivo, enfoque cuantitativo, de
disefio no experimental y de corte longitudinal.

De acuerdo a Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) el método hipotético-deductivo,
consiste en elaborar una hipdtesis que explicaria un fendmeno. Ademas, una investigacion es
cuantitativa, cuando utiliza datos recolectados para comprobar las hipotesis planteadas, sin la
manipulacion de las variables puesto que, se observan y analizan en su ambiente natural.

Asimismo, en esta investigacion se empled un disefio no experimental, caracterizado por
la ausencia de manipulaciéon de variables por parte del investigador. Las situaciones y
fendmenos se analizaron tal como ocurrieron en su entorno real, sin intervenciones externas. En

este caso, se examino la relacion de las variables Productividad pesquera y Aplicacion de
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PROCOMPITE en la empresa EXTRAMARIS S.A.C., con base en datos que reflejan el
desarrollo habitual de sus actividades productivas.

Tal como sefialaron Hernandez et al. (2014), este tipo de disefio resulta adecuado cuando
se pretende estudiar relaciones entre variables que ya se han manifestado, sin intervenir en su
desarrollo. Esto permite una aproximacion mas fiel a la dindmica natural del fenémeno
observado, facilitando la obtencidon de conclusiones basadas en informacion objetiva recabada
durante el periodo 2021-2024.

3.2 Ambito temporal y espacial
3.2.1. Ambito espacial

El area geografica donde se realizo el proyecto comprendid las zonas del distrito del

Callao, Provincia constitucional del Callao, Region Callao.
3.2.2. Ambito temporal

El estudio se desarrolld en el periodo comprendido entre 2021 — 2024.
3.3  Variable

Una variable es una caracteristica o atributo observable que puede tener distintos valores
y puede ser medida, lo cual permite analizar patrones y relaciones entre fendmenos en un estudio
(Oyola, 2021). Este concepto destaca la capacidad de identificar cambios entre estados o niveles
en el universo de estudio, lo que hace posible su cuantificacion y analisis posterior

Ademas, desde el punto de vista de su naturaleza, las variables pueden ser:

e Cuantitativas, cuando se expresan numéricamente y permiten un analisis preciso.
e Discretas, si unicamente adoptan valores enteros.

e Continuas, si admiten cualquier valor dentro de un rango, incluyendo decimales.
e (ualitativas o categoricas, cuando se presentan como atributos o categorias sin

valor numérico.
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En la presente investigacion las variables Productividad pesquera y Aplicacion de
PROCOMPITE se caracterizaron como cuantitativas continuas, ya que adquirieron una amplia
gama de valores numéricos (por ejemplo, toneladas, ingresos monetarios), lo cual permitié un
analisis estadistico preciso y un seguimiento detallado de su evolucion durante el periodo 2021—
2024.

Tabla 2

Variable Productividad pesquera

Variable 1: Dimensiones

1.1 Desembarque pesquero

Productividad pesquera . , )
(FAO, 2020). 1.2 Capacidad de captura por nimero de embarcaciones

1.3 Esfuerzo pesquero

Tabla 3

Variable Aplicacion de Procompite

Variable 2: Dimensiones

2.1 Autorizacion y postulacion

Aplicacion de PROCOMPITE 2021- 2.2 Implementacion y entrega de bienes
2024 (Ministerio de la Produccion,
2021).

2.3 Uso y ejecucion de bienes

2.4 Seguimiento y sostenibilidad




Tabla 4

Matriz de operacionalizacion de la variable Productividad pesquera
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Variable Definicion Deﬁmglon Dimension Indicadores ftems Esca.law Técnica Instrument
conceptual operacional medicion
Volumen de
mariscos
desembarcados
Lélsp flz(jgcthlde;(ei Se medira a través )
fe ﬁgre al nivel de de dimensiones: 1.1 Desembarque Regularldad y lal7
rendimient desembarque pesquero calidad del
oi)tenidg e(I)l una PESIUEro, desermbarque Escala de
dad d capacidad de . Likert:
unfl‘ a € Captura por Trazablhdad y 'l ert. 1
Variab] estuerzo nlimero de factores climéticos I: g(’ta merg[e
1'arla ) Ezicsl?(f;:eindo embarcaciones y . ;ﬂ esacuerE?l Cuestionar
P.roductivi factores como el esfuerzo pesquero N de embargacwnes d‘ rd io de
dad volumen de P arte empleado y su eficiencia ;S%lfl' ° de Encuesta productivi
a Y tiempo de . ) b P
?sli‘flgera d;sgmbgrqéli, 3 Desca. 1.2 Capacidad de zcuerdo c;11 en dad
, eficiencia del uso . ; _ ) esacuerdo pesquera
2020) de Evaluindose por CAptura por numero Mejoras tecnologicas Bal 14 4: De acuerdo
: . medio de un deembarcaciones o .
embarcaciones y N y de mantenimiento 5: Totalmente
la intensidad del cuestionario  tipo de acuerdo
esfuerzo Likert dirigido a
requerido para la los socios de la - ; .
extraccion de empresa 1empo y Irecuencia
recursos. (FAO EXTRAMARIS de facna
2020) ' " SAC 1.3Esfuerzo .
Reduccion del 15 al 19

pesquero

esfuerzo fisico y
técnico




Tabla 5

Matriz de operacionalizacion de la variable Aplicacion de Procompite
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Variable ?Oeil;;ll?; Definicion operacional Dimension Indicadores ftems Elsec(;lgén de Técnica  Instrumento
Claridad del proceso

La aplicacion del 2.1 Autorizacién y lal7

PROCOMPITE se postulacion Plalztc:. Z|l orientacion

refiere al proceso recibida

?rflplemisriilrgglr?n, Se evalu6 mediante la Plazo, adecuacion y Escala de

. ) . .’ percepcion de los . calidad de entrega Likert:
Xﬁrilczbclii)r% gzo }iosseglilergl;z(t)z socios sobre 4 fases: 1) 2-2 Implementaciony 8al 14 1: Totalmente Cuestionario
dep entrecados or autorizacion y entrega de bienes en desacuerdo de
PROCOM  oste £ forlljdo postulacion, 2) Capacitacion recibida 2: En aplicacion
PITE 2021- concursable. con implementacion y desacuerdo de
2004 ol fin de mej,orar g Cntrega de bienes, 3) Frecuencia de uso 3:  Ni de Encuesta PROCOMPI
S e uso 'y ejecucion de 53 go v eiecucion Impacto en acuerdo ni en TE en Ia

S?IHISterl?a g?n;fl ?;:géfgsl de bienes y 4) seguimiento 4o bienesy ! productividad e 15al19  desacuerdo empresa
Produccién rg ductivas QY sostenibilidad; por ingresos 4: De acuerdo EXTRAMA

prod medio de la aplicacion o 5: Totalmente RIS S.A.C.
,2021). través del d . S Acompafiamiento y

L e un cuestionario tipo ) de acuerdo

cofinanciamiento Likert monitoreo

de planes de tett.

negocio. 2.4 Seguimiento y .,

(PRODUCE, sostenibilidad Resolucion de 20 al 22

2009). problemas

posteriores




26

34 Poblacion y muestra
3.4.1. Poblacion

De acuerdo con Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), una poblacion se define como
el conjunto total de unidades que comparten una o mas caracteristicas relevantes para el estudio,
a partir del cual se obtiene informacion significativa. En ese marco, los autores también sefialan
que una poblacion es considerada finita cuando el investigador tiene conocimiento del nimero
total de elementos que la componen.

Respecto al presente, la poblacion estuvo constituida por los 84 colaboradores activos
de la empresa pesquera EXTRAMARIS S.A.C., ubicada en la regién Callao. Todos ellos
participaron de forma directa o indirecta en las actividades vinculadas a la pesca de moluscos
bivalvos y han estado involucrados en el desarrollo del plan de negocio ejecutado bajo el
programa PROCOMPITE.

3.4.2 Muestra

Dado que el total de miembros es manejable y accesible, se optd por aplicar un muestreo
censal, lo cual permiti6 incluir a la totalidad de los integrantes (n = 84) como parte de la muestra.
Esta decision buscd asegurar una representacion plena de los beneficiarios del proyecto y
fortalecer la validez de los resultados obtenidos.

Para garantizar la coherencia metodolodgica y la relevancia de la informacion recogida,
se establecieron los siguientes criterios de inclusion:

- Ser miembro activo de la empresa EXTRAMARIS S.A.C.

- Haber participado en alguna de las fases del proyecto PROCOMPITE (autorizacion,

implementacion o ejecucion).

- Aceptar voluntariamente participar en la investigacion mediante consentimiento

informado.

Asimismo, se consideraron los siguientes criterios de exclusion:
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- Personas que no hayan tenido participacion directa en el proyecto PROCOMPITE.
- Miembros inactivos o que se encontraban ausentes durante el periodo de recoleccion
de datos.
- Participantes con limitaciones que dificulten la comprension o el llenado adecuado
del cuestionario.

Esta delimitacion permitio garantizar la calidad de la informaciéon recolectada y la
pertinencia de los resultados frente a los objetivos del estudio.
3.5 Instrumento y técnica

Para la presente investigacion se emplearon técnicas e instrumentos de recoleccion
de datos cuantitativos, con el propdsito de obtener informacidn sistemadtica, directa y
confiable sobre las percepciones de los socios de la empresa EXTRAMARIS S.A.C.
respecto a la productividad pesquera y la aplicacion del programa PROCOMPITE.
3.5.1. Técnica

La técnica seleccionada fue la encuesta, por su eficacia en la recoleccion de datos
estandarizados de una poblacion amplia en tiempo breve. Esta técnica permitié conocer la
valoracion que los participantes asignan a distintos aspectos de su actividad productiva y
del proyecto ejecutado, facilitando el posterior analisis estadistico.
3.5.2. Instrumento

Se disefié un cuestionario estructurado, construido en funcién de las variables e
indicadores definidos en la matriz de operacionalizacion. El instrumento fue elaborado con
items en escala tipo Likert de cinco puntos, donde las respuestas oscilan entre:

1. Totalmente en desacuerdo

2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4. De acuerdo
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5. Totalmente de acuerdo

Para la variable Productividad pesquera se elabord un cuestionario estructurado
considerando tres dimensiones:

- Desembarque pesquero

- Capacidad de captura por embarcacion

- Esfuerzo pesquero

Cada item evalud la percepcion del encuestado sobre el rendimiento, eficiencia
operativa y factores que afectan directamente el nivel de productividad en las faenas
pesqueras.

Respecto a la variable Aplicacion de PROCOMPITE el cuestionario estructurado
abarco cuatro dimensiones que correspondieron a las fases del ciclo de ejecucion del

proyecto, segun los lineamientos del fondo concursable:

Autorizacion y postulacion: Evalta la claridad del proceso, la accesibilidad de
los requisitos, los plazos de respuesta y la transparencia en la evaluacion de
proyectos.

- Implementacion y entrega de bienes: Analiza la pertinencia de los bienes
recibidos, la puntualidad en la entrega, la capacitacion brindada y la calidad de
los equipos.

- Uso y ejecucion de los bienes: Explora la frecuencia de uso, el impacto en la
productividad, los cambios operativos y los beneficios percibidos por los socios.

- Seguimiento y sostenibilidad: Indaga si se han dado acciones de monitoreo por
parte de la entidad responsable, si se ha dado solucién a problemas post-entrega,
y si el proyecto se proyecta como sostenible en el tiempo.

Antes de su aplicacion, el cuestionario fue revisado mediante juicio de expertos

para validar la coherencia de los items con los objetivos del estudio, y se aplicd una prueba
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piloto con una muestra reducida para verificar su comprension. Finalmente, el instrumento
se aplicé empleando un formulario de Google Forms, garantizando la confidencialidad de
las respuestas y el respeto por los principios éticos de la investigacion.

3.6 Procedimiento

Para llevar a cabo la presente investigacion, se siguid una secuencia organizada de
actividades que permitio asegurar la calidad y confiabilidad de los datos recopilados. El
proceso se desarroll6 en tres etapas principales: disefio del instrumento, recoleccidn virtual
de la informacion y analisis de los resultados.

En primer lugar, se disefid un cuestionario estructurado con base en las variables e
indicadores definidos en la matriz de operacionalizacion. Este instrumento fue revisado
por expertos en el area pesquera y metodoldgica, quienes ofrecieron observaciones para
mejorar la redaccion y asegurar que cada item respondiera con claridad a los objetivos del
estudio. Luego, se aplicO una prueba piloto con un pequefio grupo de socios de
EXTRAMARIS S.A.C. para comprobar su comprension y realizar los ajustes necesarios
antes de su aplicacion final.

La recoleccion de datos se realizd de manera virtual, utilizando la herramienta
Google Forms, con el objetivo de facilitar la participacion de todos los socios sin
interrumpir sus actividades diarias. El enlace al formulario fue compartido por canales de
comunicacion institucional, como el correo electronico y grupos de mensajeria,
garantizando accesibilidad, privacidad y autonomia en la respuesta. En la primera parte del
formulario se incluyé una seccion de consentimiento informado digital, en la cual se
explicaban los fines de la investigacion, asegurando asi la participacion libre y voluntaria.

Una vez concluido el periodo de aplicacion, los datos fueron organizados en una

base de Excel para ser posteriormente procesados con herramientas estadisticas. Esta etapa
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permitié obtener resultados descriptivos e inferenciales que dan sustento al analisis y a las
conclusiones de la investigacion.
3.7  Anailisis de datos

El analisis de los datos recolectados en esta investigacion se llevo a cabo en dos
niveles: descriptivo e inferencial, con la finalidad de comprender tanto el comportamiento
general de las variables como las posibles relaciones entre ellas.

En primer lugar, se desarrolld un analisis descriptivo, orientado a resumir y
caracterizar la informacion proporcionada por los socios de EXTRAMARIS S.A.C. Este
analisis se organizd en torno a las tres dimensiones que conforman la variable
productividad pesquera:

- Desembarque pesquero,

- Capacidad de captura por embarcacion, y

- Esfuerzo pesquero.

Se procedio a describir brevemente a cada dimension:

- Desembarque pesquero:

La FAO nos brinda el siguiente concepto: “El desembarque es la cantidad de
pescado, crustaceos, moluscos y otros organismos acuaticos que se retira del buque y se
pone a tierra. Puede expresarse en peso bruto o peso eviscerado, dependiendo del sistema
estadistico del pais.”, y nos permite monitorear la presién sobre los recursos marinos.
Ademas, permite estimar el rendimiento de las pesquerias. Constituyendo una base para la
toma de decisiones en politicas pesqueras sostenibles, y es utilizado en la estimacion del
CPUE, al relacionar los desembarques con el esfuerzo de pesca.

- Capacidad de captura por embarcacion

La capacidad de captura por embarcacidon representa el volumen promedio de

recursos hidrobioldgicos que puede capturar una sola embarcacién durante un periodo
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determinado (por lo general, un ano). Es un indicador clave para evaluar el rendimiento
operativo de una flota pesquera. La FAO (2021) sugiere que este indicador permite estimar
el potencial productivo de la flota y es esencial para andlisis de esfuerzo pesquero,
sostenibilidad y planificacién de manejo.

Su célculo procedio de la siguiente manera:

Capacidad de captura por embarcacion (kg/ano) = Desembarque total anual (kg)
Numero de embarcaciones activas

- Esfuerzo pesquero (CPUE)

El CPUE es un indicador de eficiencia pesquera. Mide cuanto se captura por cada
unidad de esfuerzo. Se interpreta como un proxy del estado del recurso: si el CPUE sube,
se estd capturando mas por el mismo esfuerzo; si baja, podria haber sobrepesca o
disminucién del recurso.

Se calculd bajo la siguiente férmula:

CPUE= Captura total (kg)
Esfuerzo de pesca (dias)

Para cada una de estas dimensiones, se utilizaron medidas estadisticas como
frecuencias, porcentajes, promedios y desviaciones estandar, lo cual permiti6 identificar
patrones, niveles de desempefio y aspectos destacables en la experiencia productiva de la
organizacion. Ademads, se elaboraron tablas y graficos que facilitaron la visualizacion de
los resultados y aportaron claridad al analisis.

En un segundo momento, se realizd un andlisis inferencial, con el objetivo de
explorar si existia una relacidon significativa entre la percepcion de la aplicacién del
programa PROCOMPITE vy los niveles de productividad pesquera reportados por los

participantes. Para ello, se empled la prueba de correlacion de Spearman, adecuada para
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analizar datos recogidos a través de escalas ordinales, como la escala tipo Likert utilizada
en el cuestionario.

Todo el procesamiento de la informacion se realizé utilizando el programa
estadistico SPSS (Statistical Package for the Social Sciences), version 27.0, que permitid
organizar y analizar los datos de forma ordenada, precisa y confiable.

Los resultados de este proceso analitico fueron fundamentales para responder a los
objetivos del estudio y establecer conclusiones sustentadas en evidencia empirica.

3.8 Consideraciones éticas

Se realizo la solicitud de la informacion de los datos a la empresa EXTRAMARIS
S.A.C. También se contd con la informacion sobre las bases del PROCOMPITE. Toda
informacion brindada por la empresa mantiene una estricta confidencialidad y los datos
solicitados son Unicamente utilizados para temas de investigacion pesquera en el presente

trabajo de tesis.
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IV. RESULTADOS
4.1 Resultados descriptivos

El presente capitulo expone los resultados obtenidos del analisis cuantitativo sobre la
productividad pesquera en la empresa EXTRAMARIS S.A.C. tomando en consideracion el
periodo el periodo 2020-2024. La evaluacion se realizo considerando tres dimensiones: (1)
desembarque pesquero, (2) capacidad de captura por embarcacion y (3) esfuerzo pesquero por
arte empleado y tiempo de pesca.

Se utilizaron herramientas de estadistica descriptiva para identificar tendencias, niveles
de variabilidad y eficiencia pesquera a lo largo del tiempo. Posteriormente, se realiz6 un analisis
inferencial para determinar si las diferencias observadas en los indicadores son
estadisticamente significativas. Este enfoque permite establecer el impacto de la intervencion
del programa PROCOMPITE sobre el rendimiento productivo de la organizacion, evaluando
tanto el volumen de captura como la eficiencia técnica operativa.

4.1.1 Desembarque pesquero de la empresa EXTRAMARIS S.A.C.

A continuacion, se presenta el desembarque pesquero de la empresa EXTRAMARIS
S.A.C. obtenido en el horizonte temporal del 2020 al 2024, que comprende los valores
mensuales obtenidos en kilogramos del recurso hidrobiol6gico molusco bivalvo.

Figura 1

Molusco bivalvo extraido por la empresa EXTRAMARIS S.A.C.




34

Tabla 6
Desembarque mensual (Kg) de molusco bivalvo de la empresa EXTRAMARIS S.A.C.

durante el 2020

Mes Desembarque estimado (kg)
Enero 25,000
Febrero 24,420
Marzo 20,350
Abril 16,280
Mayo 16,280
Junio 16,280
Julio 20,350
Agosto 20,350
Setiembre 23,500
Octubre 20,350
Noviembre 24,420
Diciembre 24,420
TOTAL 252,000

Nota. Elaboracion a partir de las estimaciones internas de la empresa EXTRAMARIS S.A.C.

Figura 2

Desembarque mensual de la empresa EXTRAMARIS S.A.C. durante el aiio 2020(expresado

en kilogramos)

24000+ /

22000

20000 /

18000 \ /

16000

Mes

Nota. Elaboracion a partir de las estimaciones internas de la empresa EXTRAMARIS S.A.C.
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Como se observa en la tabla 6 y figura 2 se presenta la distribuciéon mensual del
desembarque de moluscos bivalvos durante el 2020, con un total anual acumulado de 252,000
kilogramos. Siendo los meses de mayor desembarque los correspondientes a enero (25,000 kg),
seguido por febrero, noviembre y diciembre (24,420 kg cada uno). Estos valores representan
los picos anuales de extraccion y podrian estar relacionados con una mayor disponibilidad del
recurso y mejores condiciones climaticas. Por otro lado, los meses de menor desembarque
fueron abril, mayo y junio con 16,280 kg cada uno, lo que podria reflejar una reduccion en la
disponibilidad del recurso, posibles cierres estacionales, menor operatividad o condiciones
ambientales adversas (por ejemplo, enfriamiento estacional o surgencias). Durante los meses
intermedios (marzo, julio, agosto y octubre), el desembarque se mantiene en valores moderados
entre 20,000 y 20,350 kg, evidenciando una recuperacion gradual del esfuerzo pesquero luego
del periodo de menor actividad.

Tabla 7

Desembarque mensual (Kg) de molusco bivalvo de la empresa EXTRAMARIS S.A.C.

durante el 2021

Mes Desembarque estimado (kg)
Enero 23,471
Febrero 23,473
Marzo 25,606
Abril 25,606
Mayo 23,473
Junio 21,339
Julio 21,339
Agosto 21,339
Setiembre 21,339
Octubre 19,205
Noviembre 19,205
Diciembre 19,205
TOTAL 264,600

Nota. Elaboracion a partir de las estimaciones internas de la empresa EXTRAMARIS S.A.C.
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Figura 3
Desembarque mensual de la empresa EXTRAMARIS S.A.C. durante el ario 2021 (expresado

en kilogramos)
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Nota. Elaboracion a partir de las estimaciones intei;nas de la empresa EXTRAMARIS S.A.C.
La tabla 7 y figura 3 muestran la distribucion mensual del desembarque estimado de
moluscos bivalvos durante el afio 2021, con un total anual acumulado de 264,600 kilogramos.
La variacion en los volimenes mensuales permite identificar la intensidad de la actividad
extractiva y su posible relacion con condiciones ambientales, disponibilidad del recurso y
planificacion operativa de la empresa. Durante este aflo, se observa una leve concentracion del
desembarque en el primer cuatrimestre, especialmente en los meses de marzo y abril (25,606 kg
cada uno), que representan los valores mas altos del ano. Esto podria asociarse a una mayor
disponibilidad del recurso en épocas calidas o al inicio de la campana pesquera. A partir de
mayo, la produccion muestra una tendencia descendente, alcanzando los niveles mas bajos
entre octubre y diciembre (19,205 kg mensuales). Esta disminucién progresiva sugiere una
posible reduccion en la biomasa disponible o una estrategia de pesca mas conservadora al cierre

del afio.
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Tabla 8

Desembarque mensual (Kg) de molusco bivalvo de la empresa EXTRAMARIS S.A.C.

durante el 2022

Mes Desembarque estimado (kg)
Enero 26,826
Febrero 26,826
Marzo 29,265
Abril 29,265
Mayo 26,826
Junio 24,387
Julio 24,387
Agosto 24,387
Setiembre 24,387
Octubre 21,948
Noviembre 21,948
Diciembre 21,948
TOTAL 302,400

Nota. Elaboracion a partir de las estimaciones internas de la empresa EXTRAMARIS S.A.C.
Figura 4

Desembarque mensual de la empresa EXTRAMARIS S.A.C. durante el aiio 2022 (expresado

en kilogramos)
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Nota. Elaboracion a partir de las estimaciones internas de la empresa EXTRAMARIS S.A.C.
Como se detallan en la tabla 8 y figura 4 durante el afo 2022, EXTRAMARIS S.A.C.

registré un total anual de 302,400 kg en el desembarque de moluscos bivalvos. El andlisis
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mensual evidencia una concentracion de actividad en los primeros cuatro meses, con picos
maximos en marzo y abril (29,265 kg). Estos valores reflejan condiciones optimas para la
extraccion del recurso durante la transicion estacional del verano al otofio. A partir de junio, el
volumen de extraccion muestra una tendencia decreciente, cerrando el ultimo trimestre con los
niveles mas bajos del afio (21,948 kg por mes). Este comportamiento podria reflejar la
estacionalidad bioldgica del recurso, condiciones oceanograficas o estrategias empresariales de
manejo del esfuerzo pesquero. La distribucion relativamente progresiva del descenso sugiere
un ajuste planificado del esfuerzo pesquero, lo cual es coherente con una mayor madurez
operativa y aprovechamiento racional impulsado por el programa PROCOMPITE.

Tabla 9

Desembarque mensual (Kg) de molusco bivalvo de la empresa EXTRAMARIS S.A.C. durante

el 2023

Mes Desembarque estimado (kg)
Enero 31,048
Febrero 31,046
Marzo 31,046
Abril 31,046
Mayo 31,046
Junio 28,224
Julio 28,224
Agosto 28,224
Setiembre 28,224
Octubre 28,224
Noviembre 28,224
Diciembre 28,224
TOTAL 352,800

Nota. Elaboracion a partir de las estimaciones internas de la empresa EXTRAMARIS S.A.C.
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Figura 5
Desembarque mensual de la empresa EXTRAMARIS S.A.C. durante el aiio 2023 (expresado

en kilogramos)
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Nota. Elaboracion a partir de las estimaciones intéfhas de la empresa EXTRAMARIS S.A.C.
Tal como lo sefialan la tabla 9 y figura 5 se muestra el desembarque mensual estimado
de moluscos bivalvos por EXTRAMARIS S.A.C. en el afio 2023, con un volumen anual total
de 352,800 kilogramos, reflejando una mejora significativa respecto al afio anterior (302,400
kg en 2022), equivalente a un incremento del 16.67 %. El patron de desembarque muestra una
marcada estabilidad en el primer semestre, con valores ligeramente superiores a los 31,000 kg
mensuales. Esta tendencia sugiere un periodo de intensa actividad extractiva, posiblemente
impulsada por condiciones ambientales favorables y por la incorporacion de mejoras
tecnologicas derivadas del apoyo del programa PROCOMPITE. Desde junio en adelante, la
produccion experimentd una leve pero constante reduccion, estabilizdndose en 28,224
kilogramos mensuales durante el segundo semestre. Esta uniformidad en los volimenes puede
asociarse a un manejo mas estructurado y previsible del recurso pesquero, producto de una
planificacion sostenida que busca preservar la productividad sin comprometer la sostenibilidad

ambiental.
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Tabla 10

Desembarque mensual (Kg) de molusco bivalvo de la empresa EXTRAMARIS S.A.C.
durante el 2024

Mes Desembarque estimado (kg)
Enero 35,164
Febrero 35,163
Marzo 35,163
Abril 35,163
Mayo 32,233
Junio 29,302
Julio 29,302
Agosto 29,302
Setiembre 29,302
Octubre 29,302
Noviembre 29,302
Diciembre 29,302
TOTAL 378,000

Nota. Elaboracion a partir de las estimaciones internas de la empresa EXTRAMARIS S.A.C..

Figura 6

Desembarque mensual de la empresa EXTRAMARIS S.A.C. durante el aiio 2024 (expresado

en kilogramos)

1000

0000

¢ ) oF v B Y N Y & ) & &
o v o g

Nota. Elaboracion a partir de las estimaciones internas de la empresa EXTRAMARIS S.A.C.
Segun se detallan en la tabla 13 y figura 7 se presenta el volumen mensual estimado de

desembarque de moluscos bivalvos realizado por EXTRAMARIS S.A.C. durante el afio 2024.

El total anual alcanzo6 los 378,000 kilogramos, lo cual representa un incremento del 7.15%



41

respecto al afo anterior (352,800 kg en 2023). Este crecimiento continua con la tendencia
positiva que la empresa ha sostenido en los ultimos afios, reflejando un proceso de mejora
continua. Los primeros cuatro meses del afio concentraron los mayores volumenes de
produccion, con un pico en enero (35,164 kg) y niveles muy similares en febrero, marzo y abril.
Esta etapa de alta productividad podria estar relacionada con condiciones naturales favorables,
asi como con el uso eficiente de los equipos tecnoldgicos implementados gracias al apoyo de
PROCOMPITE. Desde mayo en adelante, los desembarques comenzaron a disminuir de forma
progresiva, hasta estabilizarse en 29,302 kg mensuales durante el segundo semestre del afio.
Este comportamiento refleja una estrategia de trabajo mas planificada, que busca mantener un
ritmo constante sin agotar el recurso pesquero, lo cual es clave para una gestion responsable y
sostenible. En general, los resultados de 2024 muestran que EXTRAMARIS S.A.C. ha
alcanzado una etapa de madurez operativa. La empresa no solo ha incrementado su volumen
de produccion, sino que también ha logrado mantener una estabilidad mes a mes, demostrando
que es posible crecer de manera sostenible cuando se cuenta con una buena organizacion,
herramientas adecuadas y vision a largo plazo.
4.1.2 Capacidad de captura por numero de embarcaciones (CPV) de la empresa
EXTRAMARIS S.A.C.

Tomando en cuenta que la capacidad de captura por N° de embarcaciones es una medida
de rendimiento promedio por embarcacidn activa, para el caso de la empresa EXTRAMARIS
S.A.C. se obtuvo la siguiente informacion operando la siguiente férmula:

Toneladas desembarcadas

Capacidad de captura = — - -
Numero de embarcaciones activas
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Tabla 11

Capacidad de captura por embarcacion del periodo 2020-2024

Captura  por Captura por

- Desembarque N.° de . .
Afio total (kg) embarcaciones embarcacion embarcacion
(kg/aio) (Tn/afio)
2020 252,000 12 21,000 21.0
2021 264,600 14 18,900 18.9
2022 302,400 14 21,600 21.6
2023 352,800 14 25,200 25.0
2024 378,000 14 27,000 27.0

Nota. Elaboracion a partir de las estimaciones internas de la empresa EXTRAMARIS S.A.C.
Figura 7

Grafica de desembarque total y captura por embarcacion de EXTRAMARIS S.A.C.
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Nota. Elaboracion a partir de las estimaciones internas de la empresa EXTRAMARIS S.A.C.
Como se detalla en la tabla 14 y figura 7 se puede observar un incremento constante en
la eficiencia de cada embarcacion, pasando de 18.9 t/afio en 2021 a 27 t/afio en 2024. Lo cual
se puede interpretar como una optimizacion de operaciones, asi como en el esfuerzo pesquero
gracias a la mejora tecnologica del PROCOMPITE.
En 2020, EXTRAMARIS S.A.C. se encontraba operando con una flota de doce

embarcaciones, las cuales registraron un desembarque anual de 252 000 kg, lo que correspondia
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a un rendimiento de aproximadamente 21 000 kg por embarcacion. En ese momento, los
equipos y herramientas presentaban un estado muy deteriorado: motores averiados, repuestos
improvisados y constantes problemas mecanicos que reducian la eficiencia operativa.

Durante 2021, la empresa fue beneficiaria del programa PROCOMPITE en la region
del Callao, lo que permitié la incorporacion de maquinaria renovada, refacciones, motores fuera
de borda y equipos de buceo mas adecuados para la extraccion de moluscos bivalvos. Con esta
intervencion, se incluyeron dos embarcaciones adicionales, elevando la flota a catorce
unidades. Sin embargo, durante ese mismo afo, el promedio de captura por barco disminuy6 a
18 900 kg, reflejando el periodo de ajuste necesario para que la tripulacion se adaptara a los
nuevos procesos y maquinaria.

En 2022, sin nuevas intervenciones en la flota, la productividad empezo6 a recuperarse:
se registrd un incremento sostenido, alcanzando 21 600 kg por embarcacion. Este avance
indicaba que los pescadores estaban utilizando de forma mas efectiva los equipos entregados y
que las mejoras en gestion habian comenzado a consolidarse.

Durante 2023 y 2024, la tendencia positiva fue mas notable. En 2023, el desgaste por
embarcacion llegd a 25200kg y en 2024 alcanzé 27 000 kg. Este crecimiento constante
demuestra que la inversion realizada en 2021 por PROCOMPITE no solo ampli6 la capacidad
instalada, sino que, con el tiempo, potenci6 la eficiencia técnica y operativa de la flota.

Estos resultados coinciden con evaluaciones previas sobre PROCOMPITE en otros
contextos, como el distrito de Ilo, donde se encontrd que los beneficiarios mostraron un indice
de competitividad superior en comparacion con aquellos que no accedieron al programa.

Asimismo, un informe de disefo y resultados sobre la estrategia PROCOMPITE sefala
que los beneficiarios lograron reducir costos y aumentar las ventas, lo cual apunta a mejoras

significativas en eficiencia
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En sintesis, el desempenio de EXTRAMARIS S.A.C. muestra un patréon claro: la
inversion no solo permitid una mayor capacidad de extraccion —al aumentar la flota—, sino
que fomentdé una mejora progresiva en la productividad por embarcacion. El periodo de
adaptacion inicial fue superado, y a mediano plazo, se logré consolidar una eficiencia
sostenible, evidenciando el impacto positivo del programa en la productividad pesquera
artesanal.

4.1.3 Esfuerzo pesquero por arte empleado y por tiempo de pesca de la empresa
EXTRAMARIS S.A.C.

Cabe mencionar que el arte empleado al que se hace alusion en este apartado, en
referencia con la empresa EXTRAMARIS S.A.C. consiste en la extraccion de moluscos
bivalvos por buceo con compresora.

Con respecto a esta dimension, primero se recopilo la informacion de primera mano de
los integrantes de la organizacion, la que se describe a continuacion:

Durante el periodo 2020-2024, la empresa marisquera Extramaris, ubicada en el Callao,
experimentd una evolucion significativa en su esfuerzo pesquero, influenciado positivamente
por la intervencion del programa PROCOMPITE, que permitié la mejora de condiciones
operativas y laborales. Entre las mejoras destacan la adquisicion de nuevos motores para las
embarcaciones, trajes de buzo mas resistentes, capacitacion técnica y la implementacion de
tecnologias que optimizaron la eficiencia del proceso extractivo de moluscos bivalvos.

En términos operativos, el nimero estimado de viajes de pesca mostrd una ligera
tendencia decreciente, pasando de 180 viajes en 2020 a 160 viajes en 2024. Sin embargo, esta
reduccion fue compensada por una mayor eficiencia en cada jornada, reflejada en la evolucion
del indicador CPUE (Captura por Unidad de Esfuerzo), calculado como el cociente entre el

volumen total desembarcado y el nimero total de dias de pesca:
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Tabla 12
Esfuerzo pesquero de la empresa EXTRAMARIS S.A.C.

Afio Desembarque total N°de Dias promedio por Total de dias de CPUE

(kg) viajes viaje pesca (kg/dia)
2020 252,000 180 2.0 360 700.00
2021 264,600 176 2.0 352 751.70
2022 302,400 170 2.2 374 808.56
2023 352,800 165 2.1 347 1,016.72
2024 378,000 160 2.0 320 1,181.25

Nota. Elaboracion a partir de las estimaciones internas de la empresa EXTRAMARIS S.A.C.

Como se puede observar, el CPUE se incrementé sostenidamente, pasando de 700
kg/dia en 2020 a 1,181.25 kg/dia en 2024, lo que representa un aumento del 68.75 % en la
eficiencia del esfuerzo pesquero. Este resultado evidencia una mejora sustancial en la
productividad por dia de trabajo, atribuible a las mejoras tecnoldgicas y logisticas promovidas
por el programa de incentivos publicos.

En sintesis, el analisis de la variable esfuerzo pesquero muestra que, pese a una
reduccion en el numero de jornadas, la eficiencia por dia ha crecido significativamente,
consolidando a Extramaris como una empresa mas competitiva y sostenible en el manejo de
sus recursos hidrobiologicos.

4.1.4 Estadisticos Descriptivos de la correlacion

En esta seccion se presentan los resultados obtenidos tras la aplicacion de los
cuestionarios a una muestra de 84 colaboradores, conformada por los 21 socios de la empresa
Extramaris S.A.C. y sus respectivas tripulaciones, ubicados en el distrito del Callao. El anélisis
de los datos se inici6 con la evaluacion de la consistencia interna de los instrumentos mediante
el coeficiente Alfa de Cronbach, con el fin de asegurar la fiabilidad de las escalas utilizadas.
Posteriormente, se desarroll6 el analisis descriptivo e inferencial, a fin de interpretar los valores
obtenidos y establecer la relacién entre la aplicacion del programa PROCOMPITE vy la

productividad pesquera.
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Presentacion de Resultados
4.1.5 Fiabilidad interna de los instrumentos: Coeficiente Alfa de Cronbach

El coeficiente Alfa de Cronbach es una medida estadistica que se utiliza para evaluar el
grado de coherencia entre los items de un cuestionario, permitiendo estimar la consistencia
interna del instrumento aplicado. Segun lo sefialado por Oviedo y Campo-Arias (2005), se
considera que un valor de 0.70 o superior es indicativo de una fiabilidad aceptable, siendo 1.0
el valor optimo esperado. Para interpretar correctamente los resultados obtenidos, se toma
como referencia la escala propuesta por Frias-Navarro (2021), la cual permite clasificar el nivel
de confiabilidad de acuerdo con los rangos establecidos.

Tabla 13

Valores de interpretacion para el coeficiente de Alfa de Cronbach

Coeficiente de Alfa de Cronbach Valoracion de la fiabilidad de los
elementos
[0,9;1] Excelente

0,8 Bueno

»0,7 Aceptable

»0,6 Cuestionable

»0,5 Pobre

0,1 Inaceptable

Nota. Adaptado de Apuntes de estimacion de la fiabilidad de consistencia interna de los items
de un instrumento de medida, por Frias-Navarro, 2021, Universidad de Valencia (p. 11-12).

A continuacidn, se presentan las tablas 14, 15 y 16 las cuales muestran los resultados
del coeficiente Alfa de Cronbach, considerando en primer lugar la fiabilidad global del
instrumento y, posteriormente, el nivel de consistencia interna desagregado por cada variable

analizada.
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Tabla 14

Valores resultantes del Coeficiente Alfa de Cronbach para los instrumentos de ambas

variables. Estadistica correlacional

Alfa de Cronbach NF° de elementos

,988 41
Nota. Datos recabados del software estadistico SPSS v. 27

El valor obtenido del coeficiente Alfa de Cronbach para el conjunto total del
instrumento fue de 0.988, lo que evidencia un altisimo nivel de consistencia interna en las
respuestas recopiladas mediante los cuestionarios aplicados a ambas variables del estudio. Este
resultado respalda la fiabilidad del instrumento utilizado para la recoleccion de datos.

Respecto al instrumento correspondiente a la variable Productividad pesquera, se
presenta a continuacion el valor especifico del coeficiente de confiabilidad, el cual se detalla
en la tabla 15.

Tabla 15

Valores resultantes del Coeficiente Alfa de Cronbach para el instrumento de la variable

Productividad pesquera

Alfa de Cronbach N° de elementos
,974 19
Nota. Datos recabados del software estadistico SPSS v. 27

El coeficiente Alfa de Cronbach obtenido para el instrumento de la variable
Productividad pesquera fue de 0.974, lo que evidencia un altisimo nivel de consistencia interna
en las respuestas recopiladas mediante el cuestionario aplicado para dicho constructo.

Respecto al instrumento correspondiente a la variable Aplicacion del programa
PROCOMPITE, se presenta a continuacion el valor especifico del coeficiente de confiabilidad,

el cual se detalla en la tabla 16.
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Tabla 16

Valores resultantes del Coeficiente Alfa de Cronbach para el instrumento de la variable

Aplicacion del programa PROCOMPITE

Alfa de Cronbach N° de elementos
,981 22

Nota. Datos recabados del software estadistico SPSS v. 27. El coeficiente Alfa de
Cronbach obtenido para el instrumento de la variable Aplicacion del programa
PROCOMPITE fue de 0.981, lo que evidencia un altisimo nivel de consistencia interna

para las respuestas recopiladas mediante el cuestionario aplicado para este constructo.

Variable 1: Productividad Pesquera (FAQO)

A continuacion, se expone el analisis descriptivo de la variable productividad pesquera,
el cual presenta la distribucion de los resultados segtin sus dimensiones e indicadores. En cada
una de estas dimensiones, se utilizaron tres niveles de evaluacion que permiten interpretar el
desempefio de los colaboradores respecto a su productividad. Al respecto, las respuestas en
escala Likert de 5 puntos se recodificaron en tres niveles: Bajo (1-2), Medio (3) y Alto (4-5).
Esta recodificacion se efectud solo para presentacion de resultados (tablas y gréaficos de
frecuencias), manteniéndose las puntuaciones originales de 1 a 5 para los andlisis inferenciales
(normalidad y correlaciones), a fin de no perder informacion. De esta manera, se facilito la
interpretacion y comunicacion de los hallazgos, reduciendo la dispersion de valores sin alterar
el sentido de la medicion.

Para el célculo de frecuencias se realizé la siguiente operacion:

Para cada variable recodificada se calcularon:

- Frecuencia: conteo de casos en bajo, medio y alto

T ncategoria
- Porcentaje valido (%) % = —g X 100
N _validos
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Donde:

ncategoria=conteo dentro de una categoria (bajo, medio, alto)
N_validos=total sin faltantes

Estos resultados se detallan en la tabla siguiente.

Tabla 17

Variable 1: Productividad pesquera

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje vdlido acumulado
Bajo 6 7,1 7,1 7,1
” Medio 11 13,1 13,1 20,2
valido 1o 67 79,8 79,8 100,0
Total 84 100,0 100,0

Nota. Escala recodificada para fines descriptivos: bajo (1-2), medio (3), alto (4-5). Los
porcentajes se calcularon sobre casos validos. La recodificacion no se utilizo6 en el analisis

inferencia, que se realiz6 con las puntuaciones originales (1-5).

Figura 8

Frecuencias porcentuales de Productividad pesquera (escala recodificada Bajo—Medio—

Alto).

Bajo Medio Allo
VARIABLE 1. PRODUCTIVIDAD PESQUERA (FAD)
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Nota. Escala recodificada solo para fines descriptivos: Bajo (1-2), Medio (3), Alto (4—
5). Porcentajes calculados sobre casos validos (N=84). Distribucion: Bajo =7,1% (n =
6); Medio = 13,1% (n=11); Alto =79,8% (n = 67). No se registraron faltantes. Fuente:

estimaciones internas de EXTRAMARIS S.A.C.

En cuanto a la variable Productividad pesquera, los resultados de la estadistica
descriptiva revelan que el 79,8% de los colaboradores (n=67) perciben un alto nivel de
productividad dentro de la empresa EXTRAMARIS S.A.C. Solo un 13,1% la percibe como
media y un 7,1% como baja. Esta distribucion evidencia una tendencia claramente positiva, lo
cual indica que la mayoria considera que la empresa ha logrado niveles significativos de
eficiencia y rendimiento en sus actividades pesqueras durante el periodo 2021-2023.

Estos resultados coinciden con los hallazgos de las pruebas de correlacion, donde se
observa que la productividad estd altamente relacionada con la implementacion del programa
Procompite, lo cual podria estar contribuyendo a los buenos resultados percibidos por los
trabajadores.

Dimension 1: Desembarque pesquero

Tabla 18

Frecuencias y porcentuales para la dimension 1: Desembarque pesquero

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Bajo 7 8,3 8,3 8,3
) Medio 4 4,8 4,8 13,1
Valido
Alto 73 86,9 86,9 100,0

Total 84 100,0 100,0

Nota. Escala recodificada para fines descriptivos: bajo (1-2), medio (3), alto (4-5). Los
porcentajes se calcularon sobre casos validos. La recodificacién no se utilizé en el analisis

inferencia, que se realizo con las puntuaciones originales (1-5).
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Figura 9

Frecuencias porcentuales de la Dimension 1: Desembarque pesquero (escala recodificada

Bajo—Medio—Alto).

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Dimension 1 Desembarque pesquero

Nota. Escala recodificada solo para fines descriptivos: Bajo (1-2), Medio (3), Alto (4-5).
Porcentajes calculados sobre casos validos (N=84). Distribucion: Bajo = 8,3% (n = 7); Medio
=4,8% (n=4); Alto =86,9% (n = 73). Los porcentajes pueden no sumar 100% por redondeo.

Fuente: estimaciones internas de EXTRAMARIS S.A.C.

Respecto a la Dimension 1: Desembarque pesquero, los resultados muestran que el
86,9% de los colaboradores (n=73) perciben un alto nivel de desempefo en este aspecto. Solo
un 4,8% lo califica como medio y un 8,3% como bajo. Esta distribucion refleja una percepcion
ampliamente favorable, donde el volumen o diversidad de especies desembarcadas se considera
elevado por parte del personal operativo.

Este hallazgo refuerza la idea de que la empresa ha logrado mejorar sus procesos de
extraccion y desembarque, posiblemente gracias a factores como el acceso a mejores

herramientas, la capacitacion o el apoyo de programas como PROCOMPITE. Ademas, esta
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dimension presenta una correlacion muy alta y significativa con la productividad pesquera (Rho

=0.870), lo que confirma su peso en el rendimiento global de la organizacion.

Dimension 2: Capacidad de captura por numero de embarcaciones

Tabla 19

Frecuencias y porcentuales para la dimension 2: Capacidad de captura por numero de

embarcaciones

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Bajo 10 11,9 11,9 11,9

. Medio 15 17,9 17,9 29,8

Valido
Alto 59 70,2 70,2 100,0
Total 84 100,0 100,0

Nota. Escala recodificada para fines descriptivos: bajo (1-2), medio (3), alto (4-5). Los
porcentajes se calcularon sobre casos validos. La recodificacion no se utilizo en el andlisis

inferencia, que se realizo con las puntuaciones originales (1-5).

Figura 10

Frecuencias porcentuales de la Dimension 2: Capacidad de captura por numero de

embarcaciones (escala recodificada Bajo—Medio—Alto).

Bajo Medio Alto

Dimension 2 Capacidad de captura por munere de embarcaciones




53

Nota. Escala recodificada solo para fines descriptivos: Bajo (1-2), Medio (3), Alto (4-5).
Porcentajes calculados sobre casos validos (N=84). Distribucion: Bajo=11,9% (n=10); Medio
=17,9% (n=15); Alto =70,2% (n=59). Los porcentajes pueden no sumar 100% por redondeo.

Fuente: estimaciones internas de EXTRAMARIS S.A.C.

En cuanto a la Dimension 2: Capacidad de captura por nimero de embarcaciones, el
70,2% de los colaboradores (n=59) manifestod que esta capacidad es alta, mientras que un 17,9%
la considerd media y un 11,9% baja. Si bien la mayoria reconoce un adecuado aprovechamiento
de las embarcaciones disponibles, el porcentaje restante (29,8%) sugiere que aun existen areas
de mejora, posiblemente asociadas al mantenimiento, distribucién o cantidad de unidades
operativas. Este indicador se correlaciona fuertemente con la productividad pesquera (Rho =
0.976), evidenciando su importancia estratégica dentro del proceso extractivo.
Dimension 3: Esfuerzo pesquero

Tabla 20

Frecuencias y porcentuales para la dimension 3: Esfuerzo pesquero

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Bajo 7 8,3 8,3 8,3
, Medio 22 26,2 26,2 34,5
Vilido
Alto 55 65,5 65,5 100,0
Total 84 100,0 100,0

Nota. Escala recodificada para fines descriptivos: bajo (1-2), medio (3), alto (4-5). Los
porcentajes se calcularon sobre casos validos. La recodificacion no se utilizod en el andlisis

inferencia, que se realiz6 con las puntuaciones originales (1-5).
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Figura 11

Frecuencias porcentuales de la Dimension 3: Esfuerzo pesquero (escala recodificada Bajo—

Medio—Alto).

Bajo Medio Alto

Duneomon 3 Esfierzo pesquero

Nota. Escala recodificada solo para fines descriptivos: Bajo (1-2), Medio (3), Alto (4-5).
Porcentajes calculados sobre casos validos (N=84). Distribucion: Bajo = 8,3% (n = 7); Medio
=26,2% (n=22); Alto = 65,5% (n = 55). Los porcentajes pueden no sumar 100% por redondeo.
Fuente: estimaciones internas de EXTRAMARIS S.A.C.

Respecto a la Dimension 3: Esfuerzo pesquero, los resultados muestran que el 65,5%
de los encuestados (n=55) lo perciben como alto, mientras que un 26,2% lo considera medio y
un 8,3% bajo. Aunque la percepcion predominante es positiva, el hecho de que mas de una
cuarta parte lo ubique en un nivel medio podria indicar diferencias en la intensidad del trabajo
o en las condiciones de pesca entre embarcaciones.

La correlacion de esta dimension con la productividad pesquera es también muy alta
(Rho = 0.912), lo cual refuerza su relevancia como componente clave del desempefio en la
actividad pesquera artesanal.
Variable 2: Aplicacion del Procompite (Produce)

Siguiendo con el analisis descriptivo, a continuacion, se presentan los resultados

correspondientes a la variable productividad pesquera, desglosados por dimensiones e
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indicadores. Cada dimension ha sido evaluada a partir de tres niveles de valoracion, los cuales
se detallan en la tabla 21.

Tabla 21

Frecuencia y porcentuales para la variable 2: Aplicacion del Procompite (Produce)

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Bajo 8 9,5 9,5 9,5
- Medio 9 10,7 10,7 20,2
Vilido
Alto 67 79,8 79,8 100,0
Total 84 100,0 100,0

Nota. Escala recodificada para fines descriptivos: bajo (1-2), medio (3), alto (4-5). Los
porcentajes se calcularon sobre casos validos. La recodificacion no se utilizé en el analisis

inferencia, que se realizo con las puntuaciones originales (1-5).

Figura 12

Frecuencias porcentuales de Aplicacion de PROCOMPITE (escala recodificada Bajo—
Medio—Alto).

Bajo Medio Alto
VARIABLE  APLICACION DEL PROCOMPITE (FRODUCE)

Nota. Escala recodificada solo para fines descriptivos: Bajo (1-2), Medio (3), Alto (4-5).

Porcentajes calculados sobre casos validos (N=84). Distribucion: Bajo = 9,5% (n = 8); Medio
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=10,7% (n=9); Alto =79,8% (n = 67). Los porcentajes pueden no sumar 100% por redondeo.

Fuente: estimaciones internas de EXTRAMARIS S.A.C.

En relacion con la variable Aplicacion del PROCOMPITE (PRODUCE), se observa
que el 79,8% de los encuestados (n=67) percibe una aplicacion alta del programa en la empresa
pesquera EXTRAMARIS S.A.C., mientras que el 10,7% la considera media y el 9,5% baja.
Esta percepcion predominantemente favorable indica que la implementacion del programa ha
sido ampliamente reconocida por los colaboradores, reflejando posiblemente mejoras en
equipamiento, procesos y resultados organizacionales.

Esta valoracion positiva también se alinea con las correlaciones obtenidas, donde se
evidencia una relacion alta y significativa entre la aplicacion del PROCOMPITE y la
productividad pesquera (Rho = 0,886), confirmando su impacto en el rendimiento general de
la empresa.

Dimension 1: Proceso de Autorizacion y Postulacion

Tabla 22

Frecuencia y porcentuales para la dimension 1: Proceso de Autorizacion y Postulacion

P taj
Frecuencia  Porcentaje Porcentaje valido oreentae
acumulado
Bajo 8 9,5 9,5 9,5
. Medio 15 17,9 17,9 27,4
Valido
Alto 61 72,6 72,6 100,0

Total 84 100,0 100,0

Nota. Escala recodificada para fines descriptivos: bajo (1-2), medio (3), alto (4-5). Los
porcentajes se calcularon sobre casos validos. La recodificacion no se utilizod en el andlisis

inferencia, que se realizo con las puntuaciones originales (1-5).
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Figura 13

Frecuencias porcentuales de la Dimension 1: Proceso de Autorizacion y Postulacion (escala

recodificada Bajo—Medio—Alto).

Bajo Medio Alto

Dimenmeon 1 Froceso de Autonzacion v Fostulacien

Nota. Escala recodificada solo para fines descriptivos: Bajo (1-2), Medio (3), Alto (4-5).
Porcentajes calculados sobre casos validos (N=84). Distribucion: Bajo = 9,5% (n = 8); Medio
=17,9% (n = 15); Alto = 72,6% (n = 61). Los porcentajes pueden no sumar 100% por

redondeo. Fuente: estimaciones internas de EXTRAMARIS S.A.C.

En cuanto a la Dimensién 1: Proceso de autorizacion y postulacion, el 72,6% de los
colaboradores (n=61) considera que este proceso fue altamente efectivo, mientras que un 17,9%
lo percibe como medio y un 9,5% como bajo. Estos resultados indican que la mayoria de
participantes experimentd una gestion adecuada y accesible en la postulacion al programa,
aunque un grupo minoritario sugiere que aun existen aspectos por optimizar, posiblemente en

términos de burocracia o claridad de requisitos.
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Dimension 2: Implementacion y Entrega de Bienes

Tabla 23

Frecuencias y porcentuales para la dimension 2: Implementacion y Entrega de Bienes

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Bajo 10 11,9 11,9 11,9
. Medio 6 7,1 7,1 19,0
Vilido
Alto 68 81,0 81,0 100,0

Total 84 100,0 100,0
Nota. Escala recodificada para fines descriptivos: bajo (1-2), medio (3), alto (4-5). Los

porcentajes se calcularon sobre casos validos. La recodificacion no se utilizo en el andlisis

inferencia, que se realiz6 con las puntuaciones originales (1-5)

Figura 14

Frecuencias porcentuales de la Dimension 2: Implementacion y Entrega de Bienes (escala

recodificada Bajo—Medio—Alto).

Bajo Medio Alto

Dupennée 2 bnplemestacsén v Entrega de Beenes

Nota. Escala recodificada solo para fines descriptivos: Bajo (1-2), Medio (3), Alto (4-5).
Porcentajes calculados sobre casos validos (N=84). Distribucion: Bajo =11,9% (n = 10);
Medio = 7,1% (n = 6); Alto = 81,0% (n = 68). Los porcentajes pueden no sumar 100% por

redondeo. Fuente: estimaciones internas de EXTRAMARIS S.A.C.
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Respecto a la Dimension 2: Implementacion y entrega de bienes, el 81,0% de los
encuestados (n=68) reporta un nivel alto de satisfaccion, evidenciando que la mayoria ha
recibido los bienes comprometidos de forma oportuna y adecuada. Solo un 11,9% percibe
deficiencias importantes. Este resultado refleja una ejecucion solida por parte del programa,
siendo esta una de las dimensiones mejor valoradas.

Dimension 3: Uso y Ejecucion de los Bienes

Tabla 24

Frecuencias y porcentajes para la dimension 3: Uso y Ejecucion de los Bienes

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Bajo 10 11,9 11,9 11,9
. Medio 16 19,0 19,0 31,0
Valido
Alto 58 69,0 69,0 100,0
Total 84 100,0 100,0

Nota. Escala recodificada para fines descriptivos: bajo (1-2), medio (3), alto (4-5). Los
porcentajes se calcularon sobre casos validos. La recodificacion no se utilizo en el andlisis

inferencia, que se realizo con las puntuaciones originales (1-5)

Figura 15

Frecuencias porcentuales de la Dimension 3: Uso y Ejecucion de los Bienes (escala

recodificada Bajo—Medio—Alto)

Bajo Medio Alto

Danennon 3 Uso y Ejscucon de Jos Beenes
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Nota. Escala recodificada solo para fines descriptivos: Bajo (1-2), Medio (3), Alto (4-5).
Porcentajes calculados sobre casos validos (N=84). Distribucion: Bajo=11,9% (n=10); Medio
=19,0% (n=16); Alto =69,0% (n = 58). Los porcentajes pueden no sumar 100% por redondeo.
Fuente: estimaciones internas de EXTRAMARIS S.A.C.

En la Dimension 3: Uso y ejecucion de los bienes, el 69,0% (n=58) califica este aspecto
como alto, lo que sugiere un buen nivel de aprovechamiento de los recursos entregados por el
programa. Sin embargo, un 30% (media y baja) indica que no todos los bienes estarian siendo
utilizados plenamente o de forma eficiente, lo que podria deberse a falta de capacitacion,
mantenimiento o seguimiento técnico.

Dimension 4: Seguimiento, Monitoreo y Sostenibilidad

Tabla 25

Frecuencias y porcentuales para la dimension 4: Seguimiento, Monitoreo y Sostenibilidad

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Bajo 6 7,1 7,1 7,1
) Medio 12 14,3 14,3 21,4
Valido
Alto 66 78,6 78,6 100,0
Total 84 100,0 100,0

Nota. Escala recodificada para fines descriptivos: bajo (1-2), medio (3), alto (4-5). Los
porcentajes se calcularon sobre casos validos. La recodificacion no se utilizod en el andlisis

inferencia, que se realizd con las puntuaciones originales (1-5).
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Figura 16

Frecuencias porcentuales de la Dimension 4: Seguimiento, Monitoreo y Sostenibilidad

(escala recodificada Bajo—Medio—Alto).

Bayo Medio Alto

Dunensiin 4 Jegumeents. Momtoreo y Sontembebadyd

Nota. Escala recodificada solo para fines descriptivos: Bajo (1-2), Medio (3), Alto (4-5).
Porcentajes calculados sobre casos validos (N=84). Distribucion: Bajo = 7,1% (n = 6); Medio
=14,3% (n = 12); Alto = 78,6% (n = 66). Los porcentajes pueden no sumar 100% por
redondeo. Fuente: estimaciones internas de EXTRAMARIS S.A.C.

Finalmente, en la Dimension 4: Seguimiento, monitoreo y sostenibilidad, el 78,6% de
los colaboradores (n=66) califica esta dimension como alta, lo cual refleja que la mayoria
percibe una adecuada fiscalizacién y continuidad del proyecto. No obstante, un 21,4% la
percibe con niveles medio o bajo, lo que indica que ain se deben fortalecer los mecanismos de

monitoreo, asistencia técnica y sostenibilidad en el largo plazo.
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4.1.5 Estadistica Inferencial
4.1.6.1. Prueba de normalidad.

Tabla 26

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. |[Estadistico gl Sig.
VARIABLE 1: 177 84 ,000 ,858 84 ,000
PRODUCTIVIDAD
PESQUERA
Dimension 1: Desembarque 214 84 ,000 776 84 ,000
pesquero
Dimension 2: Capacidad de 211 84 ,000 ,848 84 ,000
captura por namero de
embarcaciones
Dimension 3: Esfuerzo ,164 84 ,000 ,872 84 ,000
pesquero
VARIABLE 2: ,192 84 ,000 ,841 84 ,000
APLICACION DEL
PROCOMPITE
(PRODUCE)

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Nota. Tomado del software estadistico SPSS V27

La prueba de normalidad se realizé sobre una muestra de 84 colaboradores, aplicando
las pruebas de Kolmogorov-Smirnov y Shapiro-Wilk. Ambos métodos arrojaron niveles de
significancia (p) inferiores a 0.05 en todas las variables y dimensiones analizadas, lo que
permite rechazar la hipotesis nula de normalidad. Es decir, los datos no se distribuyen
normalmente.

Dado que el tamafio muestral es moderado (n = 84), se considera mas apropiada la
prueba de Kolmogorov-Smirnov por su mayor sensibilidad. En base a estos resultados, se
decidi6 emplear técnicas estadisticas no paramétricas para el analisis de correlacion,
especificamente la prueba Rho de Spearman, que no exige normalidad de los datos y se adapta

mejor a la naturaleza ordinal o no paramétrica de los mismos.



4.1.6.2. Prueba de correlacion no paramétrica de Rho de Spearman

Tabla 27

Prueba de correlacion

VARIABLE 2: APLICACION

DEL PROCOMPITE
(PRODUCE)
Coeficiente
de 886"
VARIABLE 1: .,
correlacion
PRODUCTIVIDAD Sig.
PESQUERA (bilateral) ,000
N 84
Coeficiente
de ,914™
Dimension 1: correlacion
Desembarque pesquero Sig.
. ,000
(bilateral)
Rho de N 84
Spearman Coeficiente
Dimension 2: de ,839™
Capacidad de captura  correlacion
por niimero de Sig. 000
embarcaciones (bilateral) ’
N 84
Coeficiente
de 787"
Dimension 3: Esfuerzo  correlacion
pesquero ‘ Sig. 000
(bilateral)
N 84

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Tomado del software estadistico SPSS V27
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Valores asignados de correlacion segiin prueba Rho de Spearman

Como senalan Hernandez-Sampieri et al. (2014), el coeficiente de Rho de Spearman
mide cuan relacionadas estan dos variables e incluye intervalos que ayudan a clasificar el tipo
y la intensidad del vinculo; véase la Tabla 28.

Tabla 28

Valores de correlacion segun prueba Rho de Spearman

Rango Relacion
-1.00 Correlacion negativa perfecta
-0.90 a-0.99 Correlacion negativa muy fuerte
-0.75 a-0.89 Correlacion Negativa considerable
-0.50a-0.74 Correlacion negativa media
-0.25 a-0.49 Correlacion negativa débil
-0.10a-0.24 Correlacion negativa muy débil
0.00 Sin correlacion
+0.10 a +0.24 Correlacion positiva muy débil
+0.25 a +0.49 Correlacion positiva débil
+0.50 a +0.74 Correlacion positiva media
+0.75 a +0.89 Correlacion positiva considerable.
+0.90 a +0.99 Correlacion positiva muy fuerte.
+1.00 Correlacion positiva perfecta

Nota. Adaptado de Metodologia de la investigacion (6.* ed.), por R. Hernandez-Sampieri, C.

Fernandez-Collado y M. del P. Baptista-Lucio, 2014, McGraw-Hill.

A continuacidn, se presentan los datos obtenidos mediante la prueba de correlacion de
Rho de Spearman, ilustrando las relaciones entre las variables productividad pesquera y
Aplicacion del PROCOMPITE.
4.1.6.3 Contrastacion de Hipotesis
De acuerdo con el enfoque de Espinoza (2018), formular correctamente una hipotesis
es fundamental, pues implica plantear una relacion clara y empiricamente comprobable entre
variables. En esta misma linea, el contraste de hipotesis permite validar dicha relacién mediante

procedimientos estadisticos. En este trabajo, se aplicd dicha metodologia para comprobar las
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hipdtesis establecidas, evaluando si existian relaciones significativas entre las variables
estudiadas. La claridad en el planteamiento y el soporte empirico aseguran que los resultados
obtenidos sean validos y robustos.
A. Hipdtesis general
Existira mejora de la productividad en la empresa Extramaris S.A.C. al acceder a fondos
de financiamiento Procompite.
Ho: No existe una mejora en la productividad en la empresa EXTRAMARIS S.A.C. al
acceder a los fondos PROCOMPITE.
Hi: Si existe una mejora en la productividad en la empresa EXTRAMARIS S.A.C. al
acceder a los fondos PROCOMPITE.
e Nivel de significancia (a):
Se tomo en consideracion un valor de a=0,05
e Regla para efectuar una decision
De obtenerse un Sig < 0,05, es apropiado rechazar la HO
De obtenerse un Sig > 0,05, es apropiado rechazar la H1
e (Calculo de la prueba Rho de Spearman
e Toma de decision
Basandonos en la tabla 27, para la hipotesis general se rechaz6 la hipotesis nula (Ho) y
se aceptd la alternativa (Hi), con un nivel de significancia de 0.05 y un p-valor de 0.000. Se
obtuvo un coeficiente de correlacion de Spearman igual a r = 0.886, lo cual indica una relacién
positiva considerable entre los niveles de productividad y la aplicacion del PROCOMPITE en
EXTRAMARIS S.A.C.
Por tanto, se confirma que cuanto mayor es la implementacion del Procompite, mayor
es la productividad pesquera, lo que refuerza la hipotesis de que la intervencion PROCOMPITE

tuvo un impacto significativo y beneficioso en la empresa.
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A continuacion, se procedera a realizar la contrastacion de las hipotesis especificas
B. Hipdtesis especifica 1
Existe mejora en el desembarque pesquero en la empresa EXTRAMARIS S.A.C. al
acceder a fondos de financiamiento Procompite.
Ho: No existe una mejora en el desembarque pesquero en la empresa EXTRAMARIS
S.A.C. al acceder a los fondos PROCOMPITE.
Hi: Si existe una mejora en el desembarque pesquero en la empresa EXTRAMARIS
S.A.C. al acceder a los fondos PROCOMPITE.
e Nivel de significancia (a):
Se tomo en consideracion un valor de a=0,05
e Regla para efectuar una decision
De obtenerse un Sig < 0,05, es apropiado rechazar la HO
De obtenerse un Sig > 0,05, es apropiado rechazar la H1
e (Calculo de la prueba Rho de Spearman
e Toma de decision
Como se visualiza la tabla 27, para la hipotesis especifica 1 se rechazo la hipotesis nula
(Ho) y se aceptd la alternativa (Hi), con un nivel de significancia de 0.05 y un p-valor de 0.000.
Se obtuvo un coeficiente de correlacion de Spearman igual a r = 0.914, lo cual indica una
relacion positiva muy fuerte entre los niveles de desembarque pesquero y la aplicacion del
PROCOMPITE en EXTRAMARIS S.A.C.
Por tanto, se confirma que el incremento en el desembarque pesquero esta fuertemente
asociado tanto al aumento de productividad como al apoyo recibido por el programa

PROCOMPITE.
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C. Hipotesis especifica 2
Existe mejora en la capacidad de captura en la empresa EXTRAMARIS S.A.C. al
acceder a fondos de financiamiento Procompite.
Ho: No existe una mejora en la capacidad de captura en la empresa EXTRAMARIS
S.A.C. al acceder a los fondos PROCOMPITE.
Hi: Si existe una mejora en la capacidad de captura en la empresa EXTRAMARIS
S.A.C. al acceder a los fondos PROCOMPITE.
¢ Nivel de significancia (a):
Se tomo en consideracion un valor de a=0,05
e Regla para efectuar una decision
De obtenerse un Sig < 0,05, es apropiado rechazar la HO
De obtenerse un Sig > 0,05, es apropiado rechazar la H1
e (Calculo de la prueba Rho de Spearman
e Toma de decision
En la tabla 27 se puede apreciar para la hipotesis especifica 2 que se rechazd la hipotesis
nula (Ho) y se acepto la alternativa (Hi), con un nivel de significancia de 0.05 y un p-valor de
0.000. Se obtuvo un coeficiente de correlacion de Spearman igual a r = 0.839, lo cual indica
una relacion positiva considerable entre los niveles de capacidad de captura y la aplicacion del
PROCOMPITE en EXTRAMARIS S.A.C.
Por tanto, estos hallazgos sugieren que las unidades pesqueras que adoptan y aplican
efectivamente los aportes del PROCOMPITE exhiben un desempefio superior en términos de
captura, lo cual respalda la validez de la intervencion del referido programa para impulsar la

eficiencia operativa de la empresa.
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D. Hipotesis especifica 3

Existe mejora del esfuerzo pesquero en la empresa EXTRAMARIS S.A.C. al acceder a
fondos de financiamiento Procompite.

Ho: No existe una mejora en el esfuerzo pesquero en la empresa EXTRAMARIS S.A.C.
al acceder a los fondos PROCOMPITE.

Hi: Si existe una mejora en el esfuerzo pesquero en la empresa EXTRAMARIS S.A.C.
al acceder a los fondos PROCOMPITE.

e Nivel de significancia (a):
Se tomo en consideracion un valor de a=0,05
e Regla para efectuar una decision
De obtenerse un Sig < 0,05, es apropiado rechazar la HO
De obtenerse un Sig > 0,05, es apropiado rechazar la H1
e (Calculo de la prueba Rho de Spearman
e Toma de decision

Como lo indica la tabla 27 para la hipotesis especifica 3 se rechazoé la hipotesis nula
(Ho) y se acepto la alternativa (H:), con un nivel de significancia de 0.05 y un p-valor de 0.000.
Se obtuvo un coeficiente de correlacion de Spearman igual a r = 0.787, lo cual indica una
relacion positiva considerable entre los niveles de esfuerzo pesquero y la aplicacion del
PROCOMPITE en EXTRAMARIS S.A.C.

Por tanto, esto sugiere que EXTRAMARIS muestra que un mayor grado de
implementacion del financiamiento PROCOMPITE tiende a desarrollar un esfuerzo pesquero
mas intenso, lo cual refleja una mejora en la ejecucion operacional. En consecuencia, estos
resultados respaldan la hipotesis planteada y validan el impacto del programa en fortalecer las

practicas pesqueras de la organizacion.
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Los resultados obtenidos mediante la prueba Rho de Spearman muestran una
correlacion positiva y significativa al nivel 0.01 entre la variable Aplicacion del Procompite y
la Productividad pesquera (Rho = 0.886, p < 0.01), lo que indica que a mayor implementacioén
del programa Procompite, mayor es la productividad obtenida por la empresa pesquera
EXTRAMARIS S.A.C.

Del mismo modo, las dimensiones asociadas a la productividad pesquera también
presentan correlaciones muy altas con la aplicacion del programa, especialmente el
Desembarque pesquero (Rho =0.914) y la Capacidad de captura por nimero de embarcaciones
(Rho = 0.839), lo que sugiere que las mejoras en equipamiento, técnicas de captura y apoyo
productivo han sido determinantes.

La dimension Esfuerzo pesquero también muestra una correlacion alta (Rho = 0.787),
confirmando que el desempefio operativo de los pescadores guarda relacion directa con los
beneficios derivados del programa. En general, los resultados evidencian una relacion directa,
positiva y estadisticamente significativa entre la politica publica aplicada y la mejora en los

indicadores productivos del sector pesquero artesanal.
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V. DISCUSION DE RESULTADOS

. Los hallazgos de esta investigacion confirman la hipotesis general al evidenciar
que la empresa EXTRAMARIS S.A.C. logré mejorar su productividad pesquera tras acceder
al financiamiento del programa PROCOMPITE. Los andlisis descriptivos e inferenciales
revelaron incrementos sostenidos en las tres dimensiones estudiadas —desembarque,
capacidad de captura y esfuerzo pesquero—, los cuales se correlacionaron de manera
significativa con la aplicacion del programa (p = 0.914; p = 0.839; p = 0.787). Estos resultados
permiten afirmar que el apoyo financiero y técnico otorgado favorecid no solo la eficiencia
operativa, sino también la estabilidad productiva en el tiempo.

o Respecto a la hipotesis especifica 1, se observd que el desembarque anual de
moluscos bivalvos mostréo una tendencia ascendente desde 2021, alcanzando en 2024 un
incremento de mas del 50 % respecto al afio 2020. Esta mejora refleja tanto la mayor
disponibilidad de equipos como una gestion mas organizada del esfuerzo de pesca. El analisis
reveld un crecimiento sostenido del volumen de desembarque tras el financiamiento. Este
resultado coincide con lo que se ha reportado en la investigacion de De las Mercedes y Del Rio
(2024), quienes estudiaron la produccion pesquera y acuicola en América Latina y encontraron
que el incremento de la produccidon tiene efectos econdmicos sustantivos, tanto sobre la balanza
comercial como sobre la inversion extranjera directa. Esto sugiere que, al igual que en su
estudio regional, los aumentos en produccion (que incluyen desembarques) pueden generar
efectos positivos mas alla del mero volumen, tales como mejor infraestructura, mercados, y
empleo.

o Asimismo, Tsujita et al. (2022) la diversidad y volumen del desembarque
constituyen indicadores criticos de la resiliencia de las pesquerias y de la capacidad de
adaptacion de las empresas frente a cambios ecologicos o de mercado. En esa linea, los

resultados de Extramaris se alinean con la literatura al demostrar que la inversion tecnolédgica
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y la capacitacion derivada de programas publicos como PROCOMPITE fortalecen la
productividad y reducen la vulnerabilidad operativa. Por otro lado, estos resultados también
evidencian algunas advertencias halladas en estudios como el realizado por De la Puente et al.
(2020) que reconstruyen la historia del esfuerzo pesquero en la flota artesanal peruana y
muestran que, aunque el esfuerzo ha aumentado fuertemente desde 2006, el crecimiento de los
desembarques no ha sido proporcional. Esto implica que simplemente invertir en capacidad no
garantiza un aumento lineal del desembarque si no se acompafia de mejoras en eficiencia,
manejo de stock, tecnologias de captura, entre otros factores.

. Por lo que, para el caso de la empresa EXTRAMARIS S.A.C. la mejora del
desembarque evidencia que PROCOMPITE podria haber apoyado factores como equipamiento
moderno, mejores técnicas, y capacitacion que hicieron esa proporcion entre esfuerzo y
desembarque mas favorable.

o En referencia a la hipdtesis especifica 2, la captura promedio por embarcacion
pas6 de 18,9 Tn en 2021 —afio de incorporacion de nuevos equipos— a 27 Tn en 2024,
consolidando una mejora progresiva en la eficiencia. Aunque el incremento de la flota generd
inicialmente una disminucion relativa en el rendimiento individual, con el tiempo la adaptacion
de la tripulacion a las nuevas tecnologias permitié optimizar el desempefio. Este hallazgo se
alinea con la literatura que explora la relacion captura—esfuerzo. Un ejemplo claro es el estudio
de Castagnino et al (2024), aplicado a especies de fondo costero en el Pert. Dicho trabajo
resalta que la capacidad de captura constituye un factor clave en la vulnerabilidad de las
pesquerias: cuando las especies poseen menor capacidad de recuperacion, su eficiencia se ve
limitada frente a un incremento en el esfuerzo pesquero.

J En un plano més amplio, la evidencia internacional también confirma que la
introducciéon de mejoras tecnoldgicas, el acceso a financiamiento y la modernizacién de

embarcaciones y artes de pesca suelen asociarse a incrementos en la captura por unidad de
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esfuerzo (CPUE), siempre que estos cambios se implementen dentro de un marco de gestion
responsable, con controles efectivos, regulaciones claras y adecuado mantenimiento. En este
sentido, Han et al. (2023) demostraron que la incorporacion de innovaciones en los equipos y
en las embarcaciones tiene un efecto directo en el rendimiento de la CPUE, siempre que se
considere la correccion de las series de esfuerzo por los factores técnicos involucrados.

. A nivel peruano, De la Puente et al. (2020) reconstruyeron mas de seis décadas
de esfuerzo pesquero artesanal, encontrando evidencia de un “technological creep” —es decir,
un aumento progresivo y acumulativo de innovaciones como motores mas potentes, mayores
capacidades de navegacion y autonomia, incorporacion de ecosondas y equipos de localizacion,
asi como almacenamiento en frio a bordo— que transform¢ profundamente la relacion entre
esfuerzo y captura. Si bien estas mejoras aumentaron la capacidad extractiva y la eficiencia
operativa en el corto plazo, también revelaron que, en ausencia de regulaciones y un marco
solido de gobernanza, la modernizacion puede terminar degradando la eficiencia y presionando
en exceso a los recursos disponibles.

. En ese sentido, los resultados de la presente investigacion, evidencian un
incremento de la productividad por embarque tras el fortalecimiento del equipamiento y de la
gestion promovidos por PROCOMPITE, y son consistentes con estas tendencias: la innovacion
tecnologica y el financiamiento generan mejoras sustantivas en la CPUE, pero su sostenibilidad
depende de que se acompafien de practicas responsables, control del esfuerzo y reglas claras de
ordenamiento. Esto refuerza la idea de que no basta con incrementar el nimero de embarques
o el tiempo de faena; las mejoras reales y sostenidas en la actividad pesquera requieren
innovacion, regulacion y acompanamiento técnico que permitan equilibrar la rentabilidad con
la conservacion de los recursos.

J Finalmente, en relacion a la hipdtesis especifica 3, los resultados de esta

investigacion muestran que el esfuerzo pesquero, medido en funcidon del nimero de embarques,
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horas de faena y artes utilizadas, se correlaciona de manera significativa con la productividad
(p = 0.787). Esto implica que el trabajo desplegado por los pescadores de EXTRAMARIS
S.A.C. no se limit6 a un incremento en la intensidad de la actividad, sino que se tradujo en
mayores desembarques y eficiencia operativa, gracias al acompafiamiento técnico y a la
modernizacion promovida por PROCOMPITE. Este hallazgo coincide con lo sefialado por la
FAO (2020) que advierte que el esfuerzo pesquero debe evaluarse siempre en conjunto con el
desembarque y la capacidad de captura, ya que unicamente a través de este enfoque integrado
es posible determinar si un sistema extractivo opera de manera eficiente o si, por el contrario,
estd generando presion insostenible sobre el recurso.

. Asimismo, De la Puente et al. (2020) reconstruyeron los niveles de esfuerzo
artesanal entre 1950 y 2018, evidenciando que este aumento a tasas mucho mas aceleradas que
los desembarques, lo cual condujo a una reduccion del ingreso por unidad de esfuerzo y a un
escenario de creciente vulnerabilidad econémica para los pescadores artesanales. En contraste,
los resultados de la presente investigacion muestran que el esfuerzo adicional desplegado en
Extramaris S.A.C estuvo acompanado de mejoras tecnologicas y de gestion, lo que permitid
evitar rendimientos decrecientes y, en cambio, generar incrementos sostenidos en la
productividad.

o Un contraste interesante se encuentra en el estudio de Ye y Link (2023), quienes
desarrollaron un indice compuesto de esfuerzo pesquero que integra no solo la cantidad de
embarcaciones y artes, sino también factores ecosistémicos y socioecondomicos. Sus hallazgos
confirman que solo cuando el esfuerzo se hace mas eficiente —es decir, cuando el mismo
nimero de viajes o de horas produce mayores desembarques por efecto de la tecnologia o de
mejores practicas— se puede hablar de sostenibilidad. Esto se alinea con el caso de Extramaris
S.A.C, donde la capacitacion técnica y el equipamiento nuevo optimizaron el esfuerzo

desplegado, reduciendo tiempos improductivos y riesgos para los pescadores.
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. De igual manera, un analisis comparativo en América Latina de Basurto et al.
(2025) subraya que las pesquerias artesanales cumplen un papel multidimensional (econémico,
social y ambiental), y que el esfuerzo pesquero no puede analizarse unicamente en términos
bioldgicos, sino también en funcion de sus repercusiones sobre el bienestar de las comunidades.
Este enfoque refuerza la idea de que el esfuerzo en Extramaris S.A.C, gestionado con el soporte
de PROCOMPITE, no solo elevd la productividad, sino que contribuy6d a la seguridad

econdmica y laboral de los pescadores involucrados.
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VI. CONCLUSIONES:

6.1.  Contrastacion de la hipotesis general.

Se aceptd la hipdtesis general: existe mejorar de la productividad pesquera en la
empresa EXTRAMARIS S.A.C. al acceder a fondos de financiamiento de PROCOMPITE, lo
cual se verificd al obtenerse una asociacion positiva considerable y significativa entre las
variables Productividad pesquera y Aplicacion de PROCOMPITE (p = 0.886; p < .01). Esta
evidencia fue consistente con los patrones descriptivos (predominio del nivel alto en ambas
variables) y sugiri6é que el cofinanciamiento se vinculé con mejoras operativas observables en
el desempefio. Por tratarse de un estudio correlacional y transversal, el resultado se interpretd

como asociacion.

6.2.  Hipotesis especifica 1 — Desembarque pesquero.

Se confirmo la hipdtesis especifica 1: existe mejora en el desembarque pesquero en la
empresa EXTRAMARIS S.A.C. al acceder a fondos de financiamientos PROCOMPITE, lo
cual se corrobord a través de una asociacion positiva muy fuerte y significativa entre la
dimension Desembarque pesquero y Aplicacion de PROCOMPITE (p =0.914; p <.01). En lo
descriptivo, 86,9% ubico esta dimension en nivel alto. La convergencia entre ambas evidencias
indicé que, tras la intervencion, se aprovechd mejor el recurso desembarcado (mayor volumen
util y menor pérdida), lo que fue coherente con la mejora de procesos de preservacion (cadena
de frio) y de equipamiento operativo reportados por la empresa.

6.3.  Hipotesis especifica 2 — Capacidad de captura por embarcacion.

Se confirm¢ la hipotesis especifica 2: existe mejora en la capacidad de captura en la
empresa EXTRAMARIS S.A.C. al acceder a fondos de financiamiento PROCOMPITE, lo cual
se evidencio6 a través de una asociacion positiva considerable y significativa entre la dimension

Capacidad de captura por nimero de embarcaciones y Aplicacion de PROCOMPITE (p =
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0.839; p < .01). El anélisis descriptivo reportd que el 70,2% la considerd alta. La lectura
operativa fue que las unidades existentes rindieron mas por embarcacion, lo que resultd
congruente con mejoras de acondicionamiento, mantenimiento y capacitacion; este desempeno
se logré con un incremento de 2 embarcaciones, alineandose con criterios de eficiencia y
presion de pesca contenida.

6.4.  Hipotesis especifica 3 — Esfuerzo pesquero.

Se confirmo la hipotesis especifica 3: existe mejora del esfuerzo pesquero en la empresa
EXTRAMARIS S.A.C. al acceder a fondos de financiamiento PROCOMPITE, lo cual se
verificé por medio de una asociacion positiva considerable y significativa entre la dimension
Esfuerzo pesquero y Aplicacion de PROCOMPITE (p =0.787; p <.01). El andlisis descriptivo
indico que el 65,5% lo report6 en nivel alto. A nivel operativo, se observd mayor rendimiento
por jornada (CPUE), aun cuando la frecuencia de viajes tendi6 a moderarse; ello sugirié mejor
planificacion de faenas, uso mas eficiente del tiempo y reduccion de mermas.

6.5.  Conclusiones descriptivas y complementarias.

Globalmente, Productividad pesquera y Aplicacion de PROCOMPITE se concentraron
en nivel alto (79,8%), ratificando que los cambios percibidos fueron generalizados en la

muestra.

Las dimensiones de Productividad mostraron mayorias en alto: Desembarque por
especies (86,9%), Capacidad por embarcacion (70,2%) y Esfuerzo (65,5%), reflejando avances
tanto en resultado (desembarque 1til) como en proceso (eficiencia por unidad y por jornada).

Las dimensiones de PROCOMPITE también se ubicaron mayormente en alto:
Autorizacion y postulacion (72,6%), Implementacion y entrega de bienes (81,0%), Uso y

ejecucion de los bienes (69,0%) y Seguimiento, monitoreo y sostenibilidad (78,6%). Este
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patron sugirié que el programa fue oportuno en su disefio (autorizacion/postulacion), eficaz en
su despliegue (implementacion/entrega) y relevante para la gestion continua (uso/seguimiento).

En conjunto, los hallazgos respaldaron que el cofinanciamiento se asocié con mejoras
operativas compatibles con un desempefio productivo superior de EXTRAMARIS S.A.C.,
particularmente en aprovechamiento del recurso, eficiencia por embarcacion y rendimiento por
jornada.

La evidencia apoyd consolidar inversiones en cadena de frio, equipamiento y
mantenimiento, capacitacion operativa y monitoreo; estas lineas mostraron correspondencia
con los componentes de PROCOMPITE mejor evaluados y con los ambitos de productividad

que presentaron mayores asociaciones.
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VII. RECOMENDACIONES

En funcién de los hallazgos obtenidos en el presente estudio titulado “Productividad
pesquera y aplicacion de Procompite en la empresa pesquera EXTRAMARIS S.A.C.”, se
proponen las siguientes recomendaciones orientadas tanto al ambito académico como al sector
productivo, con el propodsito de profundizar el analisis de la eficiencia pesquera, la
sostenibilidad operativa y el impacto de los programas publicos en el desarrollo empresarial.
7.1. Ampliar la muestra y alcance territorial del estudio

Se sugiere que futuras investigaciones incluyan una muestra mas amplia de empresas
pesqueras artesanales, no solo del Callao sino también de otras regiones del litoral peruano,
como Piura, Lambayeque, Arequipa y Moquegua. Esto permitird realizar comparaciones
regionales que visibilicen diferencias en la implementacion del programa Procompite, asi como
identificar factores geograficos, climéaticos o socioculturales que influyan en la productividad.
7.2. Integrar variables ambientales y climaticas

Dado que la actividad pesquera estd altamente influenciada por condiciones
oceanograficas y fenomenos climaticos como El Nifio o La Nifia, se recomienda que futuras
investigaciones incorporen variables ambientales como la temperatura superficial del mar,
niveles de oxigeno disuelto o fluctuaciones estacionales. Esto facilitara el desarrollo de
modelos predictivos sobre productividad pesquera en escenarios de variabilidad climatica.
7.3. Incluir andlisis economico-financiero del impacto de Procompite

Si bien esta investigacion se enfoco en variables operativas como el desembarque, el
esfuerzo y la capacidad de captura, futuras investigaciones podrian incorporar indicadores
econémicos como costos operativos, rentabilidad neta, retorno sobre inversion (ROI) y
variaciones en ingresos anuales. Esta linea de andlisis permitird cuantificar el impacto
financiero real del programa Procompite en las empresas beneficiarias y ofrecer evidencia

concreta para la toma de decisiones presupuestales.
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7.4. Evaluar la sostenibilidad social del modelo productivo

Se recomienda profundizar en la dimension social del impacto del programa Procompite
en la empresa pesquera, mediante estudios cualitativos o mixtos que analicen aspectos como:
mejoras en condiciones laborales, inclusion de género, asociatividad, participacion
comunitaria, salud ocupacional y seguridad en el trabajo. Esta aproximacion integral aportara
al disefo de intervenciones mas inclusivas y sostenibles en el sector pesquero artesanal.
7.5. Disefiar y validar un modelo de gestion pesquera con enfoque participativo

Con base en los hallazgos, es recomendable desarrollar investigaciones orientadas a la
construccion de un modelo de gestion de la productividad pesquera, que combine tecnologia,
capacitacion, fortalecimiento institucional y participacion activa de pescadores y cooperativas.
La validacion de este modelo podria ser aplicada en diferentes contextos y servir como
referencia técnica para nuevas convocatorias de Procompite u otros fondos concursables del
Estado.
7.6. Estudiar la trazabilidad y cadena de valor post-desembarque

Una linea de investigacion poco abordada en esta tesis es la cadena de valor posterior
al desembarque, especialmente en cuanto a la trazabilidad, comercializacion, almacenamiento
y distribucion de los recursos pesqueros. Se recomienda que futuras investigaciones analicen
la eficiencia post-captura y su relacion con la productividad total de las empresas, asi como las
oportunidades para agregar valor (por ejemplo, procesamiento primario o certificaciones
sanitarias).
7.7.  Fortalecer estudios longitudinales y de seguimiento

Finalmente, se sugiere la realizacion de estudios longitudinales que evaltien el impacto
del Procompite en el mediano y largo plazo, ya que muchas de las mejoras implementadas
pueden mostrar resultados mas claros en ciclos productivos prolongados. Un seguimiento

sistematico permitird evaluar la sostenibilidad de los logros alcanzados, identificar buenas
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practicas replicables y ajustar estrategias segin los cambios del contexto pesquero y econdmico
nacional.

Ademas, debemos tener en consideracion que, los resultados de este estudio no solo
aportan evidencia empirica sobre el impacto del programa Procompite en la productividad de
una empresa pesquera artesanal, sino que también generan implicancias relevantes para la
gestion empresarial, la formulacion de politicas publicas y la planificacion estratégica en el
sector pesquero:

7.8.  Parala empresa EXTRAMARIS S.A.C.

Se valida que la inversion en tecnologia, mantenimiento de embarcaciones y
equipamiento personal genera retornos positivos en términos de productividad y eficiencia
operativa.

Se recomienda institucionalizar un sistema interno de monitoreo de productividad,
esfuerzo pesquero y rendimiento por embarcacion, para tomar decisiones basadas en evidencia
y anticiparse a riesgos ambientales o econémicos.

Se sugiere fortalecer las capacidades organizativas y la asociatividad entre sus
miembros para facilitar futuros accesos a fondos publicos o privados.

7.8.1 Para los gestores de programas como Procompite (municipalidades, gobiernos
regionales)

La experiencia de EXTRAMARIS S.A.C. puede servir como modelo referencial
replicable para otras asociaciones o cooperativas pesqueras.

Es clave acompaiiar el financiamiento con asistencia técnica permanente, capacitacion,
y mecanismos de seguimiento para asegurar el uso eficiente y sostenible de los recursos.

La evaluacion de impacto debe incluir indicadores cualitativos (percepcion, bienestar

social) y no solo métricas fisicas (toneladas, viajes), para captar mejor los cambios generados.
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7.8.2 Para la formulacion de politicas pesqueras

Se evidencia que el financiamiento publico bien direccionado puede ser una
herramienta eficaz para reducir brechas tecnoldgicas en el sector artesanal, sin necesidad de
sobreexplotar el recurso.

Las politicas de apoyo deben considerar la estacionalidad, los riesgos climaticos y la
diversificacion de especies como elementos clave en el disefio de intervenciones.

Por todo lo mencionado, la presente investigacion propone esta recomendacion final
mediante un formato que conglomera lo recopilado en la investigacion:

Modelo sugerido de gestion pesquera con enfoque participativo

A partir de los resultados de esta investigacion, se propone el siguiente modelo de
gestion pesquera participativa y sostenible, adaptable a empresas como EXTRAMARIS S.A.C.
o similares:

e Componente Técnico-Operativo

Modernizacion progresiva de embarcaciones (motor, casco, almacenamiento).

Adquisicion de equipos personales adecuados (trajes, herramientas de buceo, GPS).

Implementacion de registros digitales de viajes, esfuerzo, captura y rendimiento.

Componente Organizativo y Participativo

Fortalecimiento de la gobernanza interna: asambleas periddicas, comités técnicos,
liderazgo rotativo.

Inclusion de miembros en la toma de decisiones sobre uso de fondos, mejoras y
sostenibilidad.

Promocion de la asociatividad inter-empresarial para obtener economias de escala.

e Componente de Monitoreo y Evaluacion
Creacioén de indicadores clave (KPIs): CPUE, costos operativos, desembarque por viaje.

Analisis mensual de resultados y retroalimentacion con los miembros.
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Alianzas con universidades o centros de investigacion para auditoria técnica
independiente.

e Componente Ambiental y Sostenible

Registro y vigilancia del estado del recurso objetivo (moluscos bivalvos).

Establecimiento de vedas internas o rotacion de zonas de extraccion segun indicadores.

Educacion ambiental y sensibilizacion sobre buenas practicas pesqueras.

Es con esta recomendacion final que se invita a mejorar la articulacion de los recursos
tecnologicos, humanos y financieros disponibles en las organizaciones pesqueras con
principios de sostenibilidad, eficiencia y autogestion. Su aplicacion gradual permitiria no solo
mejorar la productividad, sino también consolidar una cultura empresarial orientada al

desarrollo integral del sector artesanal.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: PRODUCTIVIDAD PESQUERA Y APLICACION DEL PROCOMPITE CALLAO 2021 EN LA EMPRESA PESQUERA ARTESANAL EXTRACTORES DE

MARISCOS EXTRAMARIS S.A.C.

Problemas Objetivos Hipétesis Operacionalizacion de las Variables
Problema general Objetivos Generales Hipotesis general 1.1 Desembarque pesquero
(Se  lograra  mejorar  la|Evaluar la productividad de la | Existira mejora de la productividad en =
productividad de la empresa [ empresa EXTRAMARIS S.A.C. al [la empresa EXTRAMARIS S.A.C. al Varial?le? 1: E 1.2 Capacidad de captura por N°
EXTRAMARIS S.A.C. a través | acceder a fondos de financiamiento | acceder a fondos de financiamiento [ Productividad g) de embarcaciones
de fondos de Procompite? Procompite. Procompite. pesquera o
Problemas especificos Objetivos Especificos Hipotesis especificas (FAO, 2023). %
v2 | 1.3 Esfuerzo pesquero por arte
empleado y por tiempo de pesca
(Habra mejoras en el [Evaluar la relacion entre el |Existe mejora en el desembarque
desembarque pesquero a través [ desembarque pesquero en la|pesquero en la empresa
de los fondos de Procompite en la | empresa EXTRAMARIS S.A.C. al | EXTRAMARIS S.A.C. al acceder a Variable 2: 2.1 Autorizacion
empresa EXTRAMARIS S.A.C.? | acceder a fondos de financiamiento | fondos de financiamiento Procompite. Aplicacién d'e E
Procompite. PROCOMPITE | [
(Qué logros se conseguira en la | Evaluar la relacion entre la|Existe mejora en la capacidad de ngm-;oz; 1 %
capacidad de captura por N° de [ capacidad de captura por N° de | captura en la empresa EXTRAMARIS ( 1nlster1c?’ clal >
3 Produccion, [es)
embarque a través de fondos de | embarque en la empresa | S.A.C. al acceder a fondos de 021 # |29 Implementacién
Procompite en la empresa | EXTRAMARIS S.A.C. al acceder a | financiamiento Procompite. )- ’ P
EXTRAMARIS S.A.C.? fondos de financiamiento
Procompite.
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Evaluar la relacion del esfuerzo
pesquero e en empresa
EXTRAMARIS S.A.C. al acceder a
fondos de financiamiento
Procompite.

(Qué cambios se conseguira en el
esfuerzo pesquero a través de los
fondos de Procompite en la
empresa EXTRAMARIS S.A.C.?

Existe mejora del esfuerzo pesquero en
la empresa EXTRAMARIS S.A.C. al
acceder a fondos de financiamiento
Procompite.

2.3 Ejecucion

Tipo y disefio de la investigacion

Poblacién y muestra

Ambito
temporal y
espacial

Método de analisis de datos

La investigacion fue descriptiva correlacional y de enfoque
cuantitativo.

Descriptiva porque considera como objetivo recopilar, analizar e
interpretar una secuencia de datos de una variable o tema de
investigacion (Herndndez-Sampieri y Mendoza, 2018).

Correlacional, ya que su estructura estd diseflada para evaluar como se
relacionan dos o mas variables (Hernandez-Sampieri y Mendoza,
2018)

Disefio: No experimental

El estudio presentado pertenece a un disefio no experimental, ya que
el analisis de las variables de investigacion se realizo sin cambiarlas y
sin modificaciones que pudieran afectar sus resultados ambientales
(Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018).

Poblacion: Estuvo conformada por los
socios de la empresa Pesquera
Artesanal Extractores de Mariscos
EXTRAMARIS S.A.C.

Muestra: Estuvo conformada por los
10 socios de la empresa Pesquera
Artesanal Extractores de Mariscos
EXTRAMARIS S.A.C., que
participaron en el fondo concursable
PROCOMPITE Callao 2021.

Ambito espacial:
Comprende las
zonas del distrito
del Callao,
Region Callao.
Ambito
temporal:

El estudio se
desarrollara en el
periodo
comprendido
entre los afios
2021 —2023.

Resultados descriptivos:

- Por tablas y graficas de frecuencias
- Interpretacion.

Resultados inferenciales:

1.- Confiabilidad: Prueba de alfa de
Cronbach

2.- Prueba de correlacion: Rho de
Spearman / R de Pearson

3.- Prueba de normalidad:
Kolmogorov-Smirnov (muestra mayor
a 50)
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Anexo C
Cuestionario de la variable Productividad pesquera

En escala de Likert:
1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4. De acuerdo
5. Totalmente de acuerdo

I. VARIABLE 1: PRODUCTIVIDAD PESQUERA

Dimension 1: Desembarque pesquero
1. La cantidad de mariscos desembarcados por especie ha incrementado desde 2021.
. Se ha mantenido una regularidad en el tipo de especies que desembarcamos.
. La calidad del desembarque pesquero cumple con los estandares del mercado local.
. Las especies mas capturadas han cambiado con respecto a afios anteriores.
. El desembarque de especies no tradicionales ha aumentado en los tltimos afios.

. La trazabilidad del origen y calidad de los productos desembarcados ha mejorado.

N N AW N

. Las condiciones climaticas han influido en el tipo y volumen de especies desembarcadas.
Dimension 2: Capacidad de captura por numero de embarcaciones

8. Nuestras embarcaciones permiten una captura eficiente de las especies disponibles.

9. Contamos con una cantidad suficiente de embarcaciones para cubrir nuestras necesidades productivas.

10. La capacidad de captura por embarcacion ha mejorado desde la implementacion del proyecto
PROCOMPITE.

11. Se han incorporado nuevas embarcaciones o mejoras tecnologicas a las existentes.

12. La disponibilidad de repuestos y servicios de mantenimiento de embarcaciones ha mejorado.

13. El tamafio y capacidad de nuestras embarcaciones han aumentado para mejorar la productividad.

14. Nuestras embarcaciones estan adaptadas para operar en diferentes condiciones del mar y zonas de
pesca.
Dimension 3: Esfuerzo pesquero

15. El tiempo requerido para realizar las faenas pesqueras se ha reducido.

16. El nimero de salidas al mar ha disminuido, pero los resultados productivos han mejorado.

17. El esfuerzo fisico y técnico de las actividades pesqueras ha disminuido gracias a nuevas herramientas o
equipos.

18. La cantidad de horas de trabajo por faena se ha reducido debido a una mayor eficiencia operativa.

19. Se han implementado practicas o metodologias que reducen el esfuerzo pesquero sin afectar la

productividad.



Anexo D
Cuestionario de la variable 2: Aplicacion del PROCOMPITE

En escala de Likert:
1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4. De acuerdo
5. Totalmente de acuerdo

II. VARIABLE 2: APLICACION DEL PROCOMPITE

Dimension 1: Proceso de Autorizacion y Postulacion
1. El proceso de postulacion al fondo PROCOMPITE fue accesible y bien explicado.
. Se brind¢ suficiente orientacion durante la formulacion del proyecto.
. La aprobacion del proyecto se realizé dentro de un plazo razonable.
. El proceso de seleccion de proyectos fue transparente y justo.
. Las condiciones y requisitos para la postulacion fueron claros desde el principio.

. La comunicacion con la entidad encargada del proceso de autorizacion fue efectiva.

N N AW

. El proceso de evaluacion del proyecto fue adecuado y alineado con nuestras necesidades.
Dimension 2: Implementacion y Entrega de Bienes

8. Los bienes entregados por PROCOMPITE fueron adecuados a las necesidades de nuestro grupo.

9. Los plazos de entrega de equipos e insumos fueron cumplidos de manera eficiente.

10. Se brind6 capacitacion para el uso adecuado de los bienes entregados.

11. La entrega de los bienes se realizo sin contratiempos ni retrasos significativos.

12. La calidad de los bienes entregados fue acorde a lo prometido en la postulacion.

13. Se realizaron ajustes en los bienes entregados si surgieron necesidades adicionales.

14. Recibimos seguimiento durante la fase de implementacion para resolver posibles problemas.
Dimension 3: Uso y Ejecucion de los Bienes

15. Los bienes del proyecto se utilizan de manera continua en nuestras faenas pesqueras.

16. La implementacion del proyecto ha mejorado la productividad de nuestro grupo.

17. El proyecto ha aumentado la eficiencia en nuestras faenas pesqueras.

18. El proyecto ha generado un impacto positivo en los ingresos de los miembros del grupo.

19. Los bienes entregados han contribuido a mejorar nuestras practicas de trabajo.
Dimension 4: Seguimiento, Monitoreo y Sostenibilidad

20. Hay un seguimiento regular de los bienes implementados por parte de la entidad correspondiente.

21. El monitoreo realizado ha sido adecuado para asegurar la sostenibilidad del proyecto a largo plazo.

22. El seguimiento del proyecto ha permitido resolver problemas surgidos tras la implementacion.
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Anexo F
Base de datos empleada para el andlisis y procesamiento de datos

5.1 TABULACION DE DATOS DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE PRODUCTIVIDAD PESQUERA utilizado para obtener la confiabilidad, normalidad y correlacion

del mismo.
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5.2 TABULACION DE DATOS DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE APLICACION DEL PROCOMPITE utilizado para obtener la confiabilidad, normalidad y

correlacion del mismo.
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5.3. Datos de la produccion anual, desglosado mes a mes por cada asociado Extramaris-ANO 2022
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2022 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
26,826 26,826 29,265 29,265 26,826 24,387 24,387 24,387 24,387 21,948 21,948 21,948

Socio 1 1258 1316 1370 1338 1261 1210 1206 1120 1218 1028 1050 1044
Socio 2 1238 1229 1373 1335 1324 1196 1157 1187 1144 1039 1055 1047
Socio 3 1248 1304 1383 1384 1282 1191 1212 1214 1165 1028 1055 1050
Socio 4 1240 1305 1382 1388 1321 1119 1199 1125 1162 1042 1079 1024
Socio 5 1290 1224 1396 1325 1269 1190 1108 1116 1131 1029 1023 1040
Socio 6 1291 1311 1342 1382 1269 1146 1144 1219 1174 993 1061 1069
Socio 7 1307 1245 1419 1433 1287 1109 1151 1113 1127 1006 1057 999
Socio 8 1276 1236 1369 1408 1300 1157 1124 1144 1150 1008 1017 1050
Socio 9 1320 1313 1457 1326 1253 1104 1124 1159 1218 1031 1095 1076
Socio 10 1231 1237 1409 1407 1306 1157 1137 1136 1178 1062 1077 1094
Socio 11 1256 1306 1335 1439 1325 1190 1180 1124 1214 1037 1015 1070
Socio 12 1278 1222 1395 1389 1282 1201 1137 1181 1167 1068 1011 1079
Socio 13 1224 1255 1406 1413 1327 1127 1192 1140 1105 1024 1073 1084
Socio 14 1317 1285 1392 1327 1288 1193 1133 1146 1105 1031 1069 1050
Socio 15 1337 1278 1384 1377 1294 1104 1123 1113 1163 1062 1086 1079
Socio 16 1306 1248 1340 1367 1329 1218 1132 1166 1208 1032 1080 997
Socio 17 1290 1216 1340 1328 1219 1136 1158 1176 1148 1023 1010 1013
Socio 18 1272 1235 1377 1356 1245 1200 1155 1169 1212 1057 1009 1062
Socio 19 1289 1231 1397 1411 1278 1113 1138 1181 1214 1048 1009 1052
Socio 20 1233 1306 1342 1325 1315 1208 1205 1205 1171 1080 1004 1037
Socio 21 1322 1315 1342 1394 1337 1148 1158 1150 1135 1063 1000 1082




5.4. Datos de la produccion anual, desglosado mes a mes por cada asociado Extramaris-ANO 2023
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2023 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
31,048 31,046 31,046 31,046 31,046 28,224 28,224 28,224 28,224 28,224 28,224 28,224

Socio 1 1509 1543 1450 1417 1457 1352 1396 1287 1304 1387 1326 1296
Socio 2 1468 1495 1416 1505 1441 1281 1379 1388 1312 1318 1333 1284
Socio 3 1406 1495 1486 1532 1534 1298 1340 1281 1326 1391 1278 1347
Socio 4 1490 1473 1459 1543 1547 1380 1278 1368 1295 1343 1316 1288
Socio 5 1405 1455 1503 1414 15562 1293 1354 1377 1324 1304 1395 1324
Socio 6 1552 1439 1480 1430 1552 1281 1289 1290 1402 1310 1411 1391
Socio 7 1430 1473 1444 1456 1480 1364 1373 1394 1367 1337 1282 1327
Socio 8 1527 1506 1424 1480 1479 1289 1321 1310 1336 1361 1326 1335
Socio 9 1422 1442 1455 1455 1411 1366 1388 1311 1400 1411 1392 1396
Socio 10 1507 1468 1520 1420 1498 1346 1280 1397 1340 1309 1319 1394
Socio 11 1509 1481 1451 1427 1409 1401 1311 1402 1407 1364 1354 1392
Socio 12 1423 1551 1423 1527 1423 1411 1368 1292 1377 1342 1296 1368
Socio 13 1533 1483 1469 1473 1500 1316 1285 1325 1333 1286 1315 1369
Socio 14 1456 1447 1519 1508 1524 1393 1402 1397 1384 1398 1354 1379
Socio 15 1439 1432 1532 1511 1481 1404 1391 1341 1333 1311 1400 1291
Socio 16 1449 1440 1496 1449 1470 1345 1299 1305 1292 1350 1383 1333
Socio 17 1523 1486 1440 1482 1484 1335 1283 1410 1352 1279 1336 1359
Socio 18 1409 1497 1431 1524 1544 1300 1334 1380 1331 1375 1307 1381
Socio 19 1492 1480 1504 1478 1524 1345 1366 1408 1405 1367 1279 1335
Socio 20 1436 1478 1511 1531 1462 1351 1310 1380 1365 1392 1324 1308
Socio 21 1474 1424 1442 1512 1406 1336 1292 1310 1397 1368 1281 1322




5.5. Datos de la produccion anual, desglosado mes a mes por cada asociado Extramaris-ANO 2024
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2024 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
35,164 35,163 35,163 35,163 32,233 29,302 29,302 29,302 29,302 29,302 29,302 29,302

Socio 1 1614 1685 1683 1650 1460 1355 1428 1352 1345 1331 1384 1433
Socio 2 1717 1596 1681 1617 1474 1440 1383 1343 1353 1386 1351 1411
Socio 3 1675 1702 1596 1712 1598 1349 1396 1437 1341 1360 1448 1344
Socio 4 1597 1647 1652 1681 1516 1374 1445 1444 1417 1364 1353 1400
Socio 5 1731 1719 1745 1605 1503 1371 1410 1405 1400 1392 1407 1443
Socio 6 1746 1689 1635 1704 1482 1403 1332 1436 1398 1455 1363 1446
Socio 7 1740 1698 1627 1658 1493 1407 1389 1402 1366 1385 1399 1348
Socio 8 1598 1671 1667 1683 1546 1367 1403 1371 1449 1389 1447 1355
Socio 9 1695 1673 1638 1726 1547 1421 1446 1361 1416 1340 1463 1432
Socio 10 1662 1712 1628 1666 1569 1447 1370 1411 1331 1397 1460 1386
Socio 11 1640 1591 1661 1703 1462 1423 1355 1437 1400 1385 1410 1356
Socio 12 1615 1647 1601 1754 1555 1394 1449 1447 1448 1459 1361 1434
Socio 13 1748 1606 1615 1737 1575 1427 1440 1355 1446 1347 1428 1392
Socio 14 1609 1626 1610 1704 1462 1353 1403 1373 1398 1422 1335 1348
Socio 15 1616 1749 1616 1753 1578 1463 1416 1402 1344 1438 1365 1339
Socio 16 1681 1692 1736 1627 1491 1344 1401 1412 1374 1356 1389 1348
Socio 17 1733 1705 1645 1758 1583 1442 1430 1354 1394 1337 1391 1464
Socio 18 1698 1742 1731 1705 1493 1330 1431 1327 1373 1333 1428 1336
Socio 19 1720 1712 1653 1609 1611 1336 1452 1360 1441 1461 1334 1453
Socio 20 1616 1594 1604 1678 1476 1412 1433 1455 1336 1346 1427 1360
Socio 21 1648 1729 1754 1698 1576 1452 1419 1458 1416 1453 1436 1391




Anexo G

Equipos implementados en EXTRAMARIS S.A.C. (PROCOMPITE) y evidencia fotografica

Este anexo presenta el listado referencial de bienes/equipos implementados en la empresa EXTRAMARIS S.A.C. en el marco del programa
PROCOMPITE, asi como espacios para adjuntar la evidencia fotografica de la implementacion. Completar con la informacion consignada en

actas de entrega, fichas técnicas y registros de supervision.

N° | Equipo / bien implementado Cantidad Descripcion / especificacion Motivo de adquisicion
Incrementar la capacidad de

Cabezal de 2 pistones produccién gracias al

1 | Compresora de aire para buceo 12 Tanque 90 litros. aseguramiento de trasmision de
Acero inoxidable 304, motor de 9 HP oxigeno hacia el buzo

marisquero
Mejoramiento del rendimiento
Marca ANDERSON
y esfuerzo pesquero gracias a
Jebe/piel de dngel
un traje mas adecuado que
2 | Traje de buceo (completo) 24 Talla:3
tenga mas aguantes a las
Grosor: 16 mm,
inclemencias en faena de pesca
3 piezas
por buceo.
Pesos de plomo,p/correa de
3 240 Peso de 2 kg para hundimiento al buzo.
buceo

Nota: Los bienes implementados fueron aprobados por PROCOMPITE REGION CALLAO
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Evidencia fotografica de la implementacion

Entrega al socio Procompite de Extramaris S.A.C. e instalacion de equipo compresor en embarcacion.
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Entrega de trajes de buzo al personal de Extramaris para la realizacion de actividades pesqueras
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Verificacion de instalacion de equipos compresores por parte del ingeniero a cargo en la fase de implementacion.
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Entrega de los 12 compresores de aire que fueron destinados para la empresa EXTRAMARIS SAC para mejorar la produccion de pesca por buceo
en el muelle artesanal del Callao.



Capacitaciones desarrolladas en EXTRAMARIS S.A.C.

Este anexo consolida las capacitaciones y/o asistencias técnicas ejecutadas vinculadas a la implementacion del plan de negocio, incluyendo

tematica, fecha y participantes.

Anexo H

N° Tema de capacitacion / asistencia técnica ! Fecha Duraciéon Participantes Facilitador 2
1 ¢Qué son fondos concursables? Inicios de PROCOMPITE en 01/2021 6 horas 84 1,2
el Peru
2 PROCOMPITE CALLAO y sus etapas 02/2021 4 horas 80 1,2
3 Postulacién y pasos a seguir como asociacion 04/2021 2 horas 55 1
4  Procompite: Etapa de admisibilidad al concurso 06/2021 3 horas 80 1
5 Procompite: Etapa de elegibilidad cualitativa 07/2021 3 horas 77 1
6  Procompite: Etapa de elegibilidad técnica 08/2021 4 horas 75 1
7 Manipulacion y preservacion de recursos hidrobiologicos 09/2022 2 horas 74 1,2,3
8 Buenas practicas de manufactura 10/2022 4 horas 84 1,2,3
9 Procedimientos operacionales estandarizados de 11/2022 2 horas 82 1,2,3
saneamiento (POES)
10 Comercializacion de recursos y productos pesqueros 12/2022 3 horas 80 1,2,3
11 Buenas practicas pesqueras a bordo 01/2023 2 horas 75 1,2,3
12 Seguridad alimentaria en el comercio pesquero 02/2023 2 horas 69 1,2,3
13 Administracion bésica para infraestructuras pesqueras 03/2023 2 horas 52 1,2,3
artesanales
14 Gestion de infraestructuras pesqueras artesanales 05/2023 2 horas 80 1,3
15 Sistema de preservacion de pescado a escala artesanal 07/2023 2 horas 81 1,3
16 Procompite: Etapa de Liquidacion 08/2023 2 horas 80 1,2,3
17 Procompite: Acta de cofinanciamiento & acuerdos finales 09/2023 2 horas 84 1,2,3

Nota !. El asesoramiento fue constante durante todo el proceso de postulacion, acuerdos de cofinanciamiento, entrega de bienes, asistencia técnica y fase de cierre, via
reuniones presenciales y virtuales, llamadas telefonicas y asistencia a las reuniones de coordinacion con la entidad a cargo del concurso.
Nota 2. Facilitadores: 1: Ing. Pesquero Jorge Antonio Porras Saenz / 2: Ing. Pesquero Yuri Flores Yalan / 3: Bachiller Alejandra Contreras Torreblanca
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CRONOGRAMA DE CAPACITACIONES
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Afio N° Tema de capacitacion / asistencia técnica Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic
2021 1 ;Qué son fondos concursables? Inicios de PROCOMPITE X
en el Pert
2021 2 PROCOMPITE CALLAO vy sus etapas X
2021 3 Postulacion y pasos a seguir como asociacion X
2021 4 Procompite: Etapa de admisibilidad al concurso X
2021 5 Procompite: Etapa de elegibilidad cualitativa X
2021 6 Procompite: Etapa de elegibilidad técnica X
2022 7 Manipulacion y preservacion de recursos hidrobioldgicos X
2022 8 Buenas practicas de manufactura X
2022 9 Procedimientos operacionales estandarizados de X
saneamiento (POES)
2022 10 Comercializacion de recursos y productos pesqueros X
2023 11 Buenas practicas pesqueras a bordo X
2023 12 Seguridad alimentaria en el comercio pesquero X
2023 13 Administracion bésica para infraestructuras pesqueras X
artesanales
2023 14 Gestion de infraestructuras pesqueras artesanales X
2023 15 Sistema de preservacion de pescado a escala artesanal X
2023 16 Procompite: Etapa de Liquidacion X
2023 17 Procompite: Acta de cofinanciamiento & acuerdos finales X

Nota: Elaboracion propia en coordinacion con el AEO.
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Reuniones presenciales en campo para reconocimiento de bienes y explicaciéon del PROCOMPITE



114

Ponencias y capacitaciones en oficina, para explicar procesos de postulacion a PROCOMPITE — Asesoramiento constante



Capacitacion sobre la importancia de PROCOMPITE e influencia en sus bienes actuales.
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SISTEMA DE PRESERVACION
DE PESCADO A ESCALA
ARTESANAL

SISTEMA DE PRESERVACION
SISTEMA DE PRESERVACION DE ESCADO A

Panel de exposiciones PROCOMPITE brindadas al AEO Extramaris S.A.C.



