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RESUMEN

Objetivo: Determinar la relacion entre la gestion de riesgos y el tiempo de ejecucion en una
obra de pavimentacion, distrito de Comas, 2025. Método: La investigacion se desarrollo bajo
un enfoque cuantitativo, de tipo aplicado, con nivel correlacional. Se empled un disefio no
experimental de corte transversal, aplicando instrumentos de medicion estandarizados para
recolectar informacion. La poblacion y muestra estuvo constituida por 52 especialistas en
proyectos de ingenieria, seleccionados mediante muestreo censal, quienes evaluaron
dimensiones de gestion de riesgos y percepcion del tiempo de ejecucion en la obra estudiada.
Se utilizé el coeficiente de correlacion de Spearman para establecer la relacion entre las
variables. Resultados: Se evidenciaron una correlacion inversa fuerte y significativa entre la
gestion de riesgos y el tiempo de ejecucion (r = -0,805, p < 0,01). Asimismo, las dimensiones
especificas identificacion de riesgos (r = -0,711), andlisis y evaluacion de riesgos (r = -0,796),
y respuesta y control de riesgos (r = -0,827) mostraron relaciones negativas significativas con
el tiempo de ejecucion, indicando que una gestion mas eficiente reduce retrasos y optimiza los
plazos de la obra. Conclusiones: Se concluye que una adecuada planificacion, identificacion,
analisis y control de riesgos influye positivamente en la reduccion del tiempo de ejecucion de
proyectos de pavimentacion. La aplicacion de estrategias preventivas y metodologias
estructuradas contribuye a una gestion mas eficiente y al cumplimiento de los cronogramas,
evidenciando la importancia de integrar practicas de gestion de riesgos en proyectos de
ingenieria civil.

Palabras clave: gestion de riesgos, tiempo de ejecucion, eficiencia.



ABSTRACT
Objective: To determine the relationship between risk management and execution time in a
paving project, Comas district, 2025. Method: The research was developed using a
quantitative, applied approach, with a correlational level. A non-experimental cross-sectional
design was used, applying standardized measurement instruments to collect data. The
population and sample consisted of 52 engineering project specialists, selected through census
sampling, who evaluated risk management dimensions and perception of execution time in the
studied project. Spearman's correlation coefficient was used to establish the relationship
between the variables. Results: A strong and significant inverse correlation was evidenced
between risk management and execution time (r = -0.805, p < 0.01). Likewise, the specific
dimensions of risk identification (r = -0.711), risk analysis and assessment (r = -0.796), and
risk response and control (r = -0.827) showed significant negative relationships with execution
time, indicating that more efficient management reduces delays and optimizes construction
timelines. Conclusions: It is concluded that adequate risk planning, identification, analysis,
and control positively influences the reduction of execution time for paving projects. The
application of preventive strategies and structured methodologies contributes to more efficient
management and schedule compliance, highlighting the importance of integrating risk
management practices into civil engineering projects.

Keywords: risk management, execution time, efficiency.



I INTRODUCCION

La realizacion de proyectos de infraestructura vial es clave para el crecimiento urbano,
economico y social de los distritos metropolitanos, al asegurar conectividad eficiente,
transporte seguro y elevar la calidad de vida de la poblacion.

En este escenario, la planificacion y control de obras de pavimentacion se incluye en
los temas de importancia, ya que la complejidad de los procesos constructivos, el nimero de
agentes que intervienen, la necesidad de colaboracion con los recursos disponibles volvié a los
proyectos de construccion cuestion mas impredecible.

De hecho, los proyectos de construccion resultan criticos para innumerables incertezas
y riesgos que pueden afectar sustancialmente los plazos de ejecucion y conducir a atrasos,
sobrecostos, y, a veces, a los impactos insostenibles sobre la obra implementada. En otras
palabras, la gestion de riesgos se ha vuelto un componente esencial que permite a un equipo de
gerencia de proyectos identificar, analizar, evaluar y tomar el control sobre los eventos
contingentes.

Por otro lado, la adecuada gestion del riesgo no requiere simplemente la prevencion de
anticipacion de problemas, sino que también permite la adopcion de medidas preventivas y
correctivas para garantizar un uso mas racional y adecuado del tiempo y los recursos e incluso
optimizar las decisiones por un lado y apoyar la ejecucion apropiada de los plazos definidos.

De hecho, los resultados de las investigaciones mas recientes han confirmado que la
adecuada gestion del riesgo riesgoso disminuye la incertidumbre de los tiempos de duracion e
incrementa la eficacia en compensacion en trabajos de construccion de carreteras. Esto ilustra
ain mas la importancia de enfoques de estructura después de un andlisis de evaluacion y

supervision continua.



Un analisis previo y la creacion de un plan integral de riesgos critico aseguraran la
gjecucion conjunta de los trabajos, lo que puede de alguna forma o manera disminuir la
probabilidad de retraso.

A nivel local, el distrito de Comas no es ajeno a un crecimiento urbano rapido, lo que
destaca atin mas por la necesidad de proyectos eficientes y seguros de pavimentacion de calles.

El verdadero sentido que emerge de las narrativas sobre experiencias en otros trabajos
es que la falta de control de riesgos, combinada con deficiencias en la planificacion y la
supervision, lleva a demoras significativas y sobrecostos para la administracion municipal.

Por lo tanto, una evaluacion sistematica de la relacion entre otros riesgos y el tiempo
de construccion proporcionara informacion util para los tomadores de decisiones sobre como
abordar y mejorar la gestion de proyectos de PI en condiciones similares.

Por consiguiente, la presente investigacion se origina en la necesidad de probar
empiricamente como la identificacion, evaluacion y manejo del riesgo tiene un efecto directo
en el acatamiento de los calendarios para los proyectos de pavimentacion.

Al priorizar correctamente, las desviaciones pueden prevenirse o prepararse, lo que
significa desconectarse o emprender acciones que evitardn que ocurran en lo sucesivo, se
vincular4 con medidas preventivas o se disminuiré su frecuencia y duracion. Asi, este enfoque
también tiene capacidades de ser relevante para la promocion de un desarrollo urbano
sostenible y una planificaciéon més responsable, eficiente y realista de los proyectos.

En consecuencia, el objetivo general de la investigacion es determinar la relacion entre
la gestion de riesgos y el tiempo de ejecucion en una obra de pavimentacion en el distrito de
Comas, durante el afio 2025.

Por consiguiente, la presente investigacion se origina en la necesidad de probar
empiricamente como la identificacion, evaluacién y manejo del riesgo tiene un efecto directo

en el acatamiento de los calendarios para los proyectos de pavimentacion.
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Al priorizar correctamente, las desviaciones pueden prevenirse o prepararse, lo que
significa desconectarse o emprender acciones que evitaran que ocurran en lo sucesivo, se
vinculara con medidas preventivas o se disminuira su frecuencia y duracion. Asi, este enfoque
también tiene capacidades de ser relevante para la promocion de un desarrollo urbano
sostenible y una planificacion mas responsable, eficiente y realista de los proyectos.

1.1 Planteamiento del problema

En cuanto a la ejecucion de obras de infraestructura, en especial de pavimentacion,
entre las problematicas mas notorias que afrontan los ejecutores y contratistas se encuentra la
demora respecto a los tiempos establecidos inicialmente en los cronogramas.

Tal es el caso en distritos como el de Comas, en entornos urbanos con una mayor
complejidad representada por factores técnicos, sociales, economicos y climatologicos que
introducen riesgos imprevistos y efectivos sobre el tiempo de ejecucion.

La gestion de riesgos se entiende como un conjunto organizado de acciones orientadas
a identificar, evaluar, responder y controlar anticipadamente los eventos que puedan afectar los
objetivos fundamentales de un proyecto, constituyéndose en un recurso indispensable para su
administracion eficiente (Guerrero et al., 2020).

No obstante, en muchos de los proyectos de pavimentacion ejecutados en el ambito
municipal, esta gestion se realiza parcialmente, de manera reactiva o se carece de un enfoque
sistemadtico, lo que se traduce en alargamiento de los tiempos de ejecucion y, en consecuencia,
en de beneficiarios insatisfechos, gasto adicional y disminucion de confianza institucional
(Velasquez et al., 2017).

En el distrito de Comas se han visto casos de multiples obras viales que no terminaron
en los tiempos proyectados. El suceso gener6d graves repercusiones en la movilidad urbana,

afectando tanto la actividad comercial local como la calidad de vida de los habitantes. Esto
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plantea la interrogante sobre si la gestion de riesgos influye significativamente en los plazos de
ejecucion de obras viales.

Por tanto, el presente estudio busca responder a la siguiente interrogante: ;Cual es la
relacion entre la gestion de riesgos y el tiempo de ejecucion en una obra de pavimentacion,
distrito de Comas, 2025?

El objetivo es generar evidencia empirica que permita proponer estrategias de mejora
en la planificacion y ejecucion de proyectos similares en entornos urbanos complejos.

1.2 Descripcion del problema

Como se demuestra, en el distrito de Comas, las cuestiones de los proyectos
relacionados con la pavimentacion resultan en un retraso significativo, lo que significa que hay
deficiencias estructurales objetivas en la gestion de la infraestructura urbana.

En términos del diagnostico, esta conclusion obedece a la constatacion de fallas de los
involucrados en riesgo y su gestion. Cuanto a lo primero, el andlisis de la etapa temprana de
identificacion de riesgos durante el proceso de su disefio no permite prever adecuadamente las
condiciones que atacardn lo programado en términos de ejecucion. En el segundo caso, la
evaluacion y la actividad analitica de los riesgos detectados no se muestra de acuerdo con la
precision y la asistencia de las técnicas instrumentales apropiadas, asi como no se lleva a cabo
la separacion jerarquica de los riesgos por grados de importancia.

Finalmente, la falta de respuesta a los riesgos durante la propia construccion se
manifiesta en acciones correctivas implementadas después de que se hacen mas evidentes; son
reactivo efecto improvisado sin vigilancia suficiente.

Aspectos vinculados a debilidades en la gestion preventiva y la planificacion operativa
del proyecto originan esta problematica. En primer lugar, los grupos técnicos responsables de
los trabajos, confrontados no solo con la imposibilidad de identificar la totalidad de los riesgos

relevantes de incidencia previo al inicio de la intervencion, pero también con la imposibilidad
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de comprender y diagnosticar adecuadamente los riesgos, en la medida en que la evidencia con
la que cuentan es necesariamente parcial o excluyente y un cierto grado de desconexion con
actores importantes.

Ademas, en aquellos casos que han identificado parte de los riesgos, lo han hecho sin
analisis de cuantificacion de su impacto y probabilidad, lo que inhibe la capacidad de
priorizacion. A nivel de ejecucion, la falta de un seguimiento adecuado a los planes de
mitigacion y control de contingencias genera reincidencias sin una estrategia definida, lo que
deriva en un control meramente reactivo.

A ello se agrega un mal disefio del anteproyecto, lo que muchas veces incluye un
manejable o nulo uso de méargenes de holgura, rutas criticas y ajuste, entre otros, lo que dificulta
en gran medida la modificacion de ajuste del plazo ante un elemento inesperado. Por tltimo,
la mayoria de reprogramaciones han sido realizadas sin analisis serios y validacion formal, lo
cual ha generado incertidumbre en la ejecucion y descoordinacion entre las partes.

De persistir este problema, las consecuencias serdn mas severas para las entidades
ejecutoras y beneficiarios de la ejecucion.

Primero, el tiempo total de ejecucion de las obras aumentard, generando incomodidad
y molestia ciudadana e imposibilitard un acceso expedito a la infraestructura vial. Segundo, los
costos directos e indirectos del proyecto aumentaran, a non afecto el presupuesto publico.
Tercero, la poblacion perdera la confianza en las entidades responsables, debido a la percepcion
de ineficiencia o incapacidad técnica. La economia local también se vera afectada por largos
periodos de interrupcion del transito vehicular y peatonal, particularmente en areas densamente
pobladas como Comas. De igual forma se generaran problemas sociales, como ruptura de la
economia local y desgaste institucional.

Con el objetivo de implementar acciones correctivas y precautorias centradas en un

enfoque técnico, se recomienda identificar riesgos desde la formulacion mediante diagnostico
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de campo y multisectorial. Se debe implementar una matriz de riesgo que permita asegurarse
de si los eventos adversos son cuantificables y evaluar objetivamente la probabilidad de que
ocurran y determinar su impacto. El plan de respuesta se debe disefiar para reducir la
probabilidad/impacto de ocurrencia, a la vez planificar medidas de accidon asignando
responsables y recursos.

En relacion a la planificacion de cronograma es recomendable integrar el software de
gestion de proyectos, rutas criticas y simulacion de futuros, para tener una mejor propuesta de
planeacion en situaciones a futuro. Implementar alerta temprana/auditoria interna para asegurar
el cumplimiento de plazos. Finalmente, toda reprogramacion de su anteproyecto debe ser
formal y contener andlisis de impacto, justificacion técnica y comunicacion con las partes

interesadas.
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1.3 Formulacion del problema
1.3.1. Problema general

(Cual es la relacion entre la gestion de riesgos y el tiempo de ejecucion en una obra de
pavimentacion, distrito de Comas, 2025?

1.3.2 Problemas especificos

e ,;Cual es la relacion entre la identificacion de riesgos y el tiempo de ejecucion en una
obra de pavimentacion, distrito de Comas, 2025?
e ;Qué relacion existe entre el andlisis y evaluacion de riesgos y el tiempo de ejecucion
en una obra de pavimentacion, distrito de Comas, 2025?
e ;Cuadl es la relacion entre la respuesta y control de riesgos y el tiempo de ejecucion en
una obra de pavimentacion, distrito de Comas, 20257
1.4 Antecedentes
1.4.1 Internacionales
Leon et al. (2025) abordaron estrategias sostenibles para el disefio y la gestion de
pavimentos durante la construccion de infraestructura vial a través del enfoque del ciclo de
vida y el uso de herramientas de andlisis multicriterio. Se propuso el objetivo principal de
encontrar soluciones técnicas en donde materias recicladas, tecnologias limpias y criterios de
evaluacion ambiental, econdmica y social se encontraran presentes para optimizar la
sostenibilidad en la toma de decisiones. Este trabajo se plante6 desde un enfoque metodologico
mixto, considerando informacion generada a partir de datos en estudios de caso, entrevistas
con expertos y simulaciones de comparaciéon de alternativas. También, se involucraron
metodologias de evaluacion de desempefio estructural entre ensayos de laboratorio, el andlisis
de comportamiento a lo largo del tiempo, la metodologia de Andlisis de Ciclo de Vida y el
método de jerarquizado analitico para soportar la toma de decisiones. Las intervenciones

experimentales incluyeron el uso de aditivos ecoldgicos, mezclas con residuos industriales y
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tecnologias de pavimentacion de baja emision, evaluadas en distintos escenarios climaticos y
de carga vehicular. Entre los resultados mencionados, se pudo comprobar que, mediante la
implementacion de soluciones sostenibles, es posible reducir hasta un 30 % la huella ambiental
del proyecto y lograr ahorros significativos en eficiencia de costos a largo plazo. También se
registraron impactos sociales positivos, como la generacion de empleo local ligado al reciclaje
y neutralizacion del CO2 emitido, y la aceptacion comunitaria. Asimismo, la percepcion de los
profesionales del sector fue positiva, sin embargo, fue evidente la debilidad en cuanto a la
regulacion y falta de incentivos econdmicos para que estas practicas se implementen de manera
integral. En definitiva, se propone un modelo replicable y adaptable a diversas realidades
territoriales, que confirma que la planificacion sostenible en torno a la infraestructura vial es el
eje central para la promocion de un desarrollo més sostenible, resiliente, eficiente e inclusivo.

Analisis del antecedente: El estudio de Leon et al. (2025), aporta a la presente
investigacion al demostrar que la incorporacion de estrategias sostenibles en la planificacion y
gestion de pavimentos, mediante herramientas de analisis multicriterio y enfoques de ciclo de
vida, mejora la eficiencia y sostenibilidad de los proyectos viales. Sus hallazgos sobre el uso
de materiales reciclados, tecnologias limpias y metodologias de evaluacion estructural
evidencian que una gestion planificada y técnicamente respaldada optimiza tanto los recursos
como los resultados del proyecto. En el marco de la obra del distrito de Comas, el presente
antecedente avala la necesidad de una gestion integral de riesgos, dado que al evidenciar que
la planificacion estratégica y la puesta en marcha de criterios técnico y preventivo se traducen
en una disminucidn de impactos negativos, una optimizacioén de costos y tiempos de ejecucion
y una 6pera la eficiencia y resiliencia de la obra, se vuelve clave la relacion entre gestion de
riesgos y el sustento de la hipdtesis respecto al impacto de este en mejor cumplimiento del

cronograma.
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Intriago et al. (2025) sefalan que el riesgo es un aporte fundamental que se debe
incorporar a la planificacion, en especial en proyectos de ingenieria, donde intervienen
numerosos factores y variables poco controlables que repercuten en la transformacion urbana
y territorial. Como se observa, en proyectos de ingenieria, las insuficiencias y malos procesos
administrativos en Ecuador ha generado grandes pérdidas econémicas. Por tanto, el objetivo
de esta investigacion es analizar las estrategias de riesgo implementadas en la planificacion de
obras de ingenieria civil, con mayor énfasis en retrasos e imprevistos, utilizando la revision
sistemdtica mediante la literatura especializada. Se obtuvo que la implementacion de nuevas
herramientas tecnoldgicas, como Lean Six Sigma, en los procesos productivos, ha
incrementado la eficiencia. No obstante, ha existido dificultad en la implementacién completa
de las herramientas por factores como el glacialismo frente al cambio y la poca técnica en
personal. En este sentido, con la observacion y andlisis, se concluy6 que la tecnologia con un
esquema sistémico y una politica de formacion continua es la clave para la ejecucion de
proyectos ecoldgicos.

Analisis del antecedente: Intriago et al. (2025) aportan al presente estudio al demostrar
que la gestion de riesgos es fundamental para evitar retrasos y sobrecostos en proyectos de
construccion. Destacan la relevancia de estrategias planificadas y herramientas tecnoldgicas,
como BIM y metodologias Lean Six Sigma. Los resultados evidencian que la eficiencia en la
ejecucion depende no solo de identificar y analizar riesgos, sino también de capacitar al
personal y fomentar la colaboracion interinstitucional. En el caso de la pavimentacion en
Comas, este antecedente resalta la importancia de una gestion de riesgos estructurada y
tecnoldgica, mostrando su efecto positivo en la reduccion de tiempos y la optimizacion de
recursos, lo cual se alinea directamente con el objetivo de evaluar la relacion entre la gestion

de riesgos y el cumplimiento del cronograma de obra.
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Orozco (2025), el objetivo de la investigacion es descubrir problemas comunes que
ocurren en diferentes fases del proceso constructivo y luego investigar cudl fue su impacto
sobre calidad, pagos y programaciéon del trabajo de campo. También, se propone comparar
estos resultados con las buenas practicas cominmente aceptadas por el sector, a fin de evaluar
la introduccion de nuevas tecnologias y métodos mejorada implementacién onirada. Los
resultados obtenidos seran la base de recomendaciones formuladas para mejorar la gestion de
proyectos en el area de Ingenieria y Construccion Jall, fomentando tacticas que incrementen la
eficiencia y sostenibilidad de los trabajos, por tanto, el impacto previsto no s6lo beneficiara a
la empresa sino también actuard en la propagacion de excelentes métodos en concretizacion.

Analisis del antecedente: Orozco (2025) aporta a la presente investigacion al demostrar
que un andlisis integral de la planificacion, ejecuciéon y supervision en proyectos de
pavimentacion permite identificar fallas y oportunidades de mejora que inciden directamente
en la eficiencia, la calidad y el cumplimiento de los plazos. A través de la observacion directa,
revision documental y entrevistas con actores clave, se evidencia que la adopcion de
tecnologias innovadoras y la optimizacion de los procesos fortalecen la gestion eficiente de los
recursos. En el contexto de la obra de pavimentacion en Comas, este antecedente resalta la
importancia de una gestion de riesgos estructurada y continua, evidenciando como la
supervision rigurosa, el control sistematico y la aplicacion de estandares de buenas practicas
contribuyen a disminuir retrasos y sobrecostos, consolidando la relacion entre la gestion de
riesgos y la ejecucion oportuna del proyecto.

Quispe (2025) realiza un analisis comparativo entre dos herramientas de costo y
programacion; el Método de la Ruta Critica y el Monte Carlo a través de Simulacion de Monte
Carlo. Los resultados muestran que la posibilidad de cumplir con un presupuesto proyectado
puede garantizar siempre que haya una planificacién financiera adecuada y un control

adecuado del costo. Sin embargo, las diferencias entre los modelos deterministicos y cualquier
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enfoque probabilistico son grandes. Debido a que la incertidumbre inherente a todos los
proyectos reales significa que los resultados pueden diferir enormemente. Por lo tanto, esta
investigacion concluye que es importante desarrollar la capacidad de simulacion avanzada para
las herramientas antes mencionadas para poder basar los proyectos y las decisiones en esa
informacion, con el fin de quitar estrés y los riesgos asociados con un proyecto de construccion
de alto nivel, pero también para que los recursos disponibles sean utilizados de manera mas
efectiva.

Analisis del antecedente: El estudio de Quispe (2025), aporta a la investigacion al
evidenciar que la aplicacion de metodologias avanzadas como el Método de la Ruta Critica
(CPM) y la Simulaciéon de Monte Carlo (SMC) permite optimizar la gestion de costos y
cronogramas en proyectos viales, minimizando desviaciones respecto a los plazos y
presupuestos previstos. Los hallazgos subrayan que la planificacion rigurosa y el control
financiero, junto con herramientas de simulacion probabilistica, contribuyen a la toma de
decisiones mds eficiente y a la mitigacion de riesgos. En el contexto de la obra de
pavimentacion del distrito de Comas, este antecedente respalda la importancia de integrar
técnicas de analisis y control de riesgos para reducir retrasos, optimizar recursos y garantizar
que el tiempo de ejecucion se cumpla conforme al cronograma establecido.

Ramirez y Cedano (2021) sefialaron en el disefio de un plan integral estructurado
conforme a las diez 4reas de conocimiento del PMBOK, con once planes subsidiarios y
herramientas para el monitoreo y control del proyecto. De esta manera, se anula la hipdtesis de
que la empresa empresarial realizd sus procesos de manera reactiva y sin formalidad
estructurante. Finalmente, se puede decir que la implementacion de un plan de direccion
estandarizado conlleva a la optimizaciéon de la ejecucion de proyecto en curso, por

consiguiente, al fortalecimiento de la gestion organizacional en futuras intervenciones.
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Analisis del antecedente: Ramirez y Cedano (2021) aportan a la investigacion al
evidenciar que la adopcidn de un plan de direccion estandarizado, fundamentado en las buenas
practicas del PMBOK, posibilita una gestion integral de proyectos de pavimentacion,
abarcando planificacion, seguimiento y control. Los hallazgos muestran que la ausencia de un
marco estructurado conduce a una gestion reactiva y a deficiencias en la ejecucion. En relacion
con la obra de pavimentacion en Comas, este antecedente destaca la necesidad de aplicar un
enfoque sistematico de gestion de riesgos y control de tiempos, asegurando que los plazos se
cumplan y los recursos se utilicen eficientemente, fortaleciendo asi la conexion entre una
gestion de riesgos efectiva y la reduccion de retrasos en la ejecucion del proyecto.

1.4.2 Nacionales

Lizana y Rojas (2024) evidencid que el 93% de los riesgos contaban con una prioridad
alta o moderada, en el que el 7% son aceptados, el 47% evitados y el 48% mitigados, ademas
de que también se establecid una relacion entre la priorizacion y las respuestas implementadas,
el 33% son subsanables, 53% tolerables y 13% diferibles. Por lo que se concluye que la gestion
de riesgos es un componente indispensable para la viabilidad y seguridad de proyectos de
infraestructura hospitalaria, por lo que a través de la aplicacion de estrategias preventivas,
revisiones periddicas y una comunicacion eficiente es posible disminuir los riesgos e
imprevistos y garantizar el éxito del proyecto.

Analisis del antecedente: El estudio de Lizana y Rojas (2024) contribuye a la presente
investigacion, a demostrar que la gestion de riesgos es determinante a fin de garantizar la
viabilidad y seguridad de proyectos de infraestructura, en tanto implica la identificacion,
priorizacion y aplicacion de medidas frente a riesgos de alta y moderada relevancia. Los
hallazgos revelan que las medidas preventivas, revisiones periddicas y una comunicacion
eficaz reducen sensiblemente los elementos imprevistos y garantizan el logro de objetivos. En

el trabajo de pavimentacion en el distrito de Comas, justifica la importancia de un sistema de
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gestion de riesgos, a modo de reforzar la planificacion, monitoreo y mitigacion de eventos, a
fin de reducir los tiempos de realizacion y aumentar su eficiencia.

Oroz (2024) sefiala que la diferencia porcentual entre el tiempo de ejecucion y el plazo
se correlaciond con una desviacion promedio del 55%, mientras que el costo porcentual de la
mano de obra en comparacion con el estipulado en el expediente original fue el 75%, lo que
sugiere que la planificacion original mostraba una tendencia sistematica a la subvaloracion. En
resumen, los valores proyectados mostraron una discrepancia sustancial entre los valores reales
y planificados, que evidenciaban deficiencias en los estudios técnicos preliminares y que
requerian repetidas extensiones del plazo para concluir el proyecto y ajustes en el presupuesto.
Estos factores resaltan la importancia critica de mejorar la formulacion y la revision de los
expedientes técnicos para la mitigacion de riesgos en proyectos de pavimentacion urbana.

Analisis del antecedente: El estudio de Oroz (2024) contribuye a la investigacion al
evidenciar como la subvaloracion sistematica en la planificacion inicial de proyectos de
pavimento rigido urbano genera desviaciones significativas en tiempo y costos, afectando la
eficiencia de la ejecucion. Los hallazgos resaltan la necesidad de fortalecer los estudios
técnicos preliminares y los procesos de formulacion de expedientes, asi como de implementar
mecanismos de control y mitigacion de riesgos. Este antecedente respalda la relevancia de una
gestion de riesgos efectiva en la obra de pavimentacion del distrito de Comas, enfatizando su
impacto directo en la reduccién del tiempo de ejecucion y la optimizacion de recursos.

Poma (2024), puede enfatizar que el modelo propuesto mostro resultados que no eran
demasiado diferentes de los efectivos, lo que indica su aplicabilidad para tales proyectos. En
conclusion, el uso de la riesgo-modelo de acercamiento de los riesgos en la presupuestacion de
proyectos de construccion definitivamente da una herramienta valiosa para evitar las pérdidas

financieras de la obra publica de carreteras.
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Anadlisis del antecedente: El estudio de Poma (2024) aporta al demostrar que la
implementacion de un modelo de gestion de riesgos durante la ejecucion de proyectos de
infraestructura vial puede contribuir a una mayor optimizacion en la planificacion, control de
los costos y reduccion de pérdidas de indole econdmico. Los resultados alcanzados permiten
corroborar que un enfoque sistematizado en la identificacion, analisis y control de los riesgos
asociados en obras civiles posibilita prescindir de presupuestos mas exactos y bajar los costos
vinculados a los procesos constructivos. De este modo, el antecedente en cuestion respalda la
tesis al poner de manifiesto que la aplicacion de herramientas de gestion de riesgos, en efecto,
permite disminuir el tiempo de ejecucion y asegurar el éxito en las obras de pavimentacion.

Rios (2023) senala que la aplicacion de la metodologia PMBOK ha permitido
desarrollar la lista de hitos, el diagrama de red, la estimacion de duracion de actividades, la ruta
critica, el cronograma acelerado, y el cronograma de adquisicion de materiales. Debido al
cronograma optimizado propuesto, se ha cumplido con la obra en el tiempo estipulado con
mayor metrado, gracias al cronograma no metodologico, proyectaba un retraso de 8 dias,
equivalente a una penalidad de S/. 14,005.77, por sancion por incumplimiento. En suma, la
aplicacion de la gestion del tiempo bajo el esquema PMBOK permitio realizar la gestion de la
construccion en el tiempo acordado, incluso con mayores metrados, y no incurrir en multas
econdmicas.

Analisis del antecedente: El estudio de Rios (2023) contribuye a la tesis porque
demuestra que la aplicacion de los lineamientos del PMBOK sobre la gestion del tiempo de
una obra de pavimentacion posibilita la planificacion, el control y la optimizacion de los plazos
de ejecucion y, por lo tanto, permite la ejecucion de las actividades sin retrasos vy,
consecuentemente, multas econdmicas. Ademas, la aplicacion de las herramientas como la lista
de hito, la ruta critica y la aceleracion de cronograma garantizan la ejecucion de las actividades

en el tiempo planificado, es decir, la eficiencia del proyecto. Este antecedente justifica la
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investigacion al demostrar la conexion directa entre la gestion estructurada del tiempo, la
reduccion de retrasos y la eficiencia en una obra vial.

Chavez (2022) sefiala mediante la implementacion de estrategias de administracion de
riesgos, la variabilidad para costos y retrasos predichos disminuyd en mas del 20% en
comparacion con el escenario de referencia. Es decir, la administracion de riesgos present6 una
influencia directa en el uso eficiente de recursos y elementos temporales que permiten ejecutar
proyectos de infraestructura vial para incidir en una planificacion sostenible y precisa en
situaciones homogéneas.

Analisis del antecedente: El estudio de Chavez (2022) aporta a la tesis al determinar
que la gestion de riesgos tiene un efecto directo en la reduccion de la incertidumbre en torno a
los costos y los plazos de finalizacion de una construccion de una carretera. Los resultados
muestran que utilizar estrategias preventivas de una manera armoniosa reduce en gran medida
la variabilidad, lo que, en su turno, resuelve el problema de la ineficiencia de recursos y la falta
de exactitud de planificacion. Por lo tanto, el antecedente respalda la investigacion al senalar
que una estrategia de gestion de riesgos estructurada ayuda a crear planificaciones mas
ajustadas y reducir la ineficiencia de obras de pavimentacion.

1.5 Justificacion de la investigacion
1.5.1 Justificacion prdctica

La pavimentacion de riesgo y la gestion del cronograma fortalecida por esta
investigacion les permite a las autoridades municipales, directores de proyectos, ingenieros a
cargo de la obra, subcontratistas y subcontratistas tomar medidas preventivas proactivas y
mantener los controles mas adecuados en su entorno para crear un entorno que favorezca la
entrega de trabajos de pavimentacion mas efectivos.

Sin embargo, la pavimentacion y la demora en la ejecucion del proyecto estan mas alla

de lo dudoso. La gestion del riesgo y la demora resultante y el cronograma desencadenante y
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la reprogramacion del proyecto se han completado con un enfoque adecuado tanto desde el
punto de vista empirico como desde el punto de vista aplicado.

La pavimentacion contra el riesgo y la gestion de la demora se han completado con un
enfoque practico y puede ser utilizada por las autoridades municipales, los desarrolladores de
proyectos, los ingenieros residentes y los subcontratistas para crear mecanismos preventivos
solidos.

Al ofrecer soluciones concretas que permitan mejorar el cumplimiento de plazos y la
calidad de ejecucion, la investigacion no solo aporta al &mbito académico, sino que también
incide de forma directa en la gestion publica local, beneficiando a la comunidad mediante una
infraestructura vial mas eficiente, segura y oportuna.

1.5.2 Justificacion metodologica

La presente investigacion se justifica desde el enfoque metodologico al adoptar un
enfoque cuantitativo y un tipo de estudio aplicado, orientado a resolver un problema especifico
relacionado con la ejecucion de proyectos de pavimentacion.

Se busca evaluar la relacion existente entre la gestion de riesgos y el tiempo de
ejecucion, permitiendo comprender la realidad observada y generar recomendaciones practicas
que optimicen la gestion de obras en el contexto estudiado.

El estudio adopta un nivel correlacional, ya que busca identificar la fuerza y direccion
de la relacion entre la gestion de riesgos y el tiempo de ejecucion, sin inferir un vinculo causal
directo.

El disefio empleado es no experimental, ya que las variables se observan y analizan en
su contexto natural, sin manipulacion directa por parte del investigador, permitiendo identificar
patrones, tendencias y relaciones tal como ocurren en los proyectos de pavimentacion del

distrito de Comas.
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Esta eleccion metodoldgica es adecuada, dado que los datos se recogen de una realidad
ya existente y no se realiza intervencion alguna sobre las condiciones del fenomeno, lo cual
garantiza la objetividad de los resultados.

1.5.3 Justificacion tedrica

En primer lugar, bajo el marco de la Teoria de la Incertidumbre de Knight, se destaca
la esencial separacion entre riesgo e incertidumbre: los primeros pueden ser facilmente
medidos y mitigados, mientras que la incertidumbre no.

Sin embargo, debe recordarse que la mitigacion del riesgo es la herramienta crucial para
hacer del incierto algo predecible, lo que es esencial para ayudar a mejorar los tiempos del
proceso de construccion.

Por otro lado, esta propuesta alinea al marco de la Teoria del Valor Esperado, ya que
proporciona una base para la toma de decisiones bajo diferentes escenarios de riesgo.

Bajo este enfoque, se prioriza el curso de accion cuyo resultado més probable
maximizaria el beneficio esperado. Asi, se ayudard a elegir la respuesta mas efectiva a los
riesgos que amenazan el proceso de programacion de la construccion.

Ademés, en las obras de pavimentacion, los riesgos deben estudiarse desde el enfoque
sistémico propuesto por la Teoria del Enfoque Sistematico del Riesgo. Al fin y al cabo,
cualquier riesgo no controlado puede conducir a atrasos en numerosas actividades conexion, lo
que dificulta significativamente la planificacion.

En cuanto a la misma duracion del proceso de ejecucion, la Teoria de la Ruta Critica
ofrece una solida base metodoldgica para determinar las actividades criticas que influyen en su
duracion. Dicha implementacion permite alinear los recursos disponibles y las tareas relevantes

en la ejecucion para minimizar el impacto de los retrasos en el tiempo.
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Del mismo modo, la Teoria del Valor Ganado facilita el monitoreo del progreso para
evaluar si el proyecto estd dentro del marco de tiempo deseado y aplicar medidas correctivas
segun sea necesario, lo que beneficia una ejecucion mas eficiente y conveniente.

Finalmente, la Teoria de la Programacién Lineal de Proyectos facilita la toma de
decisiones sobre la asignacion de recursos y el tiempo bajo limitaciones conocidas y estrictas,
lo cual es vital para cumplir con los plazos sin comprometer la calidad y los costos.

En ese sentido, los resultados del estudio pueden aplicarse a cualquier tipo de proyecto
de pavimentacion, donde las autoridades municipales, los gestores de proyectos, los ingenieros
residentes y las entidades contratistas pueden aprovecharlos para desarrollar mecanismos de
prevencidon mas efectivos y planificar el control que sea relevante para el entorno urbano.
1.5.4 Justificacion social

Desde una perspectiva social, se busca analizar factores relacionados a la presentacion
oportuna de obras de pavimentacion. Tal como se menciond en la descripcion del distrito de
Comas, un mal manejo de la infraestructura puede resultar en no solo malestares e
incomodidades a la ciudadania, sino en una afectacion directa a la movilidad urbana, acceso a
servicios basicos y desarrollo econémico de una numerosa poblacion.

Es por esto que abordar la relacion existente entre la gestion del riesgo y la cantidad de
tiempo que toma una obra se vuelve relevante en contribuir a que las obras publicas sean
efectivas al lograr cumplir con la funcién para la que han sido destinadas.

Hoy en dia, una gestion apropiada de los tiempos en relacién a obras viales, por
ejemplo, permitiria no solo suprimir inconvenientes como calles cerradas, trafico o accidentes,
sino también la decadencia de la economia local del distrito. Por eso, tras evaluar estos factores
se podran proponer estrategias para la creacion de instrumentos que permitan la suficiencia en

la planificacion y menos demoras a nivel de ejecucion de la obra.
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Al fortalecer de manera preventiva y participativa las practicas de gestion de riesgos, la
investigacion contribuira a una administracion publica mas confiable, eficiente y alineada con
las necesidades de los beneficiarios.

Asimismo, el estudio busca generar beneficios que trasciendan a los funcionarios
directamente involucrados en la recopilacion y andlisis de informacion, impactando
positivamente a la poblacion en general.

1.5.5 Importancia de la investigacion

La investigacion adquiere relevancia al enfocarse en optimizar la ejecucion de obras
publicas a través de una gestion de riesgos eficaz, generando impactos positivos en el desarrollo
sostenible y la calidad de vida de la comunidad.

Asi, el estudio se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda
2030, al ofrecer estrategias técnicas y de gestion que fortalecen la infraestructura urbana y
mejoran la eficiencia institucional.

En primer lugar, se relaciona con el ODS 9: Industria, innovacién e infraestructura, al
enfocarse en la mejora de proyectos de pavimentacion que impactan directamente en la
conectividad y funcionalidad del entorno urbano.

Un proyecto bien gestionado en tiempo y riesgos garantiza una infraestructura vial
segura, moderna y resiliente, especialmente en zonas densamente habitadas como el distrito de
Comas. En segundo lugar, se vincula con el ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles, al
promover practicas de planificacion que favorecen el acceso equitativo a servicios urbanos y
reducen los impactos negativos de obras mal ejecutadas sobre la calidad de vida de los
ciudadanos.

Asimismo, la investigacion contribuye al ODS 16: Paz, justicia e instituciones solidas,
en tanto fomenta una gestion publica mas transparente, eficiente y responsable en el uso de

recursos publicos. Al mejorar los mecanismos de ejecucion de obras municipales, se fortalece
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la confianza ciudadana en las instituciones y se promueve una cultura de prevencion,
planificacion y control que impacta positivamente en la gobernanza local.

Por estas razones, el estudio no solo tiene un valor técnico y académico, sino también
un profundo sentido social y ético, al orientar sus resultados hacia la construccion de
comunidades mas sostenibles, resilientes y bien gestionadas, en coherencia con los
compromisos globales del desarrollo sostenible.

1.6 Limitaciones de la investigacion

La investigacion se limita a una obra especifica de pavimentacion en el distrito de
Comas, por lo que sus resultados no son generalizables a otros contextos.

Ademés, depende de la disponibilidad y veracidad de la informacién proporcionada por
los actores involucrados. Factores externos como condiciones climaticas o politicas
institucionales pueden influir en la ejecucion del proyecto, sin ser controlados directamente por
el investigador, lo cual podria afectar la interpretacion de la relacion entre las variables

estudiadas.

1.7 Objetivos de la investigacion
1.7.1 Objetivo general
Determinar la relacion entre la gestion de riesgos y el tiempo de ejecucion en una obra
de pavimentacion, distrito de Comas, 2025.
1.7.2 Objetivos especificos
e Determinar la relacion entre la identificacion de riesgos y el tiempo de ejecucion en una
obra de pavimentacion, distrito de Comas, 2025.
e Establecer la influencia entre el analisis y evaluacion de riesgos y el tiempo de

gjecucion en una obra de pavimentacion, distrito de Comas, 2025.
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e Establecer la influencia entre la respuesta y control de riesgos y el tiempo de ejecucion
en una obra de pavimentacion, distrito de Comas, 2025.
1.8 Hipatesis
1.8.1 Hipdotesis general
Existe relacion significativa entre la gestion de riesgos y el tiempo de ejecucion en una
obra de pavimentacion, distrito de Comas, 2025.
1.8.2 Hipdtesis especificas
e . Existe relacion significativa entre la identificacion de riesgos y el tiempo de ejecucion
en una obra de pavimentacion, distrito de Comas, 2025.
e Existe relacion significativa entre el analisis y evaluacion de riesgos y el tiempo de
gjecucion en una obra de pavimentacion, distrito de Comas, 2025.
e Existe relacion significativa entre la respuesta y control de riesgos y el tiempo de

gjecucion en una obra de pavimentacion, distrito de Comas, 2025.



29

II MARCO TEORICO
2.1 Marco conceptual
2.1.1 Teorias generales de la gestion de riesgos

2.1.1.1 Teoria de la Incertidumbre de Knight (1921). La teoria de la incertidumbre
de Knight (1921) constituye un aporte fundamental a la gestion de riesgos, ya que establece la
diferencia entre riesgo e incertidumbre. Segun este planteamiento, el riesgo corresponde a
aquellos eventos cuya probabilidad de ocurrencia puede calcularse, debido a la existencia de
datos o antecedentes suficientes. En contraste, la incertidumbre se asocia con situaciones en las
que no es posible estimar probabilidades, dado que la informacion disponible es insuficiente o
inexistente.

Esta distincion se revela relevante en la gestion de proyectos para categorizar los
eventos en funcion de su predictibilidad. Por tanto, en un area de infraestructura urbana, donde
los elementos técnicos, economicos, politicos y sociales influyen, el marco de enfoque de
Knight facilita el desarrollo de estrategias preventivas y adaptativas. En consecuencia, los
gerentes pueden determinar si se necesitan medidas de mitigacion por adelantado o, de lo
contrario, recurrir a medios de respuesta flexible (Tarapuez et al., 2008).

2.1.1.2 Teoria del Valor Esperado. Es un marco de decision racional que informa a
los gestores de proyectos de como comparar alternativas no solo en funcion de los beneficios
potenciales, sino también de las probabilidades asociadas a su realizacion. En este caso, el valor
esperado se refiere a una suma de posibles resultados ponderados de acuerdo con la
probabilidad de su ocurrencia, lo que ayuda a clasificar los riesgos seglin su efecto esperado.
En términos de direccidon de proyectos, el régimen seria util para usar los recursos de manera
mas rentable y concentrarse en los riesgos que parecen implicar el costo en dblares o el retraso

operativo mas altos
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Por ejemplo, en obras de pavimentacion, aplicar esta teoria implica evaluar tanto el
efecto de un retraso logistico como la probabilidad de que dicho evento se materialice,
priorizando asi las acciones correctivas o preventivas. En consecuencia, la teoria promueve
decisiones fundamentadas en criterios de racionalidad y optimizacion (Ros, 2012).

2.1.1.3 Teoria del Enfoque Sistematico del Riesgo. La aproximacion sistematica del
riesgo parte del postulado de que los riesgos no deben abordarse en aislado, sino en su sentido
de partes de un todo interrelacionadas y entretejidas. Bajo esta ldgica, la aparicion de un riesgo
especifico se debe a diversos factores internos y externos que interactian entre si,
retroalimentandose. Por lo tanto, en el caso de proyectos de infraestructura, un riesgo técnico
como una falla estructural estd directamente relacionado con procesos y agentes econdmicos,
sociales e incluso politicos, que combinados determinan el impacto real. Esta integralidad nos
posibilita comprender que los riesgos no son fenémenos aislados, sino expresiones de un
sistema en constante movimiento. Por consiguiente, una gestion proactiva exige miradas
holisticas y coordinadas, aspectos, actores y procesos. Para el caso de la pavimentacion, este
enfoque de sistema posibilita el previo de efectos en cadena y la planificacion de respuestas
colectivas mas eficaces ante posibles contingencias (Morell et al., 2019).

2.1.2 Gestion de riesgos

El enfoque de la gestion de riesgos, a su vez, se concibe como un proceso estructurado
y continuo cuyo proposito es identificar, analizar, evaluar, mitigar y dar seguimiento a los
posibles eventos que podrian afectar el logro de los objetivos planteados en un proyecto (Pulido
et al., 2020). Bajo este enfoque, y con la implementacion de estrategias eficaces, incluso las
principales incertidumbres pueden convertirse en oportunidades estratégicas y, por lo tanto, en
factores que agreguen valor a la ejecucion de las iniciativas. En tal sentido, la posibilidad de
anticipar las contingencias, en conjunto con la puesta a punto de planes de respuesta y la mejor

asignacion de recurso, conduce, sin duda, a la toma de decisiones eficiente. Entre disciplinas
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de especialidad, la ingenieria se beneficia especialmente de la gestion de riesgos. Todo
producto o infraestructura cae precisamente en este campo; sobre todo, esta ciencia permite
asegurar que los proyectos no solo sean efectivos y seguros, sino también sostenibles en el
tiempo. Y en un contexto en que factores internos y externos, como se ha demostrado, pueden
resultar en desviaciones significativas de costo, tiempo y calidad, es una necesidad para lograr
proyectos viables y confiables (Calderon et al., 2025).
2.1.3 Dimensiones de la gestion de riesgos

2.1.3.1 Identificacion de riesgos. La etapa de identificacion de riesgos tiene lugar en
primera instancia y tiene el objetivo de identificar con anticipacion los eventos que pueden
tener un efecto positivo o negativo en los objetivos del proyecto. La decision de palabra aqui
es anticipacion, ya que este proceso no se limita a dirigir las amenazas, sino que incluye
también todo tipo de oportunidades que puedan ampliar el rendimiento del proyecto o reducir
sus costos. Al hacer coincidir esta vision, los especialistas se basan en multiples herramientas,
entre ellas, entrevistas con expertos, listas de verificacion de tarjetas de puntuacion, analisis de
lecciones aprendidas segun las publicaciones en proyectos anteriores, revision de
documentacion técnica y actividades de grupal. Como resultado, deben formarse un inventario
integral y significativo de los riesgos identificados que se utilizaran como base para las
siguientes etapas de andlisis y clasificacion. Para los proyectos de infraestructura,
especialmente los relacionados con la construccion de carreteras, esta etapa, de hecho, juega
un papel fundamental, ya que aqui se mencionan todos los problemas posibles, desde los
retrasos logisticos y la contingencia hasta los conflictos sociales, los detalles y las desviaciones
finales.

De acuerdo con Gamez y Padilla (2017), la identificacion temprana de riesgos

constituye un elemento critico en la planificacion estratégica, pues incrementa la capacidad de
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respuesta y mejora la solidez del disefio del proyecto. En suma, esta etapa garantiza que la
gestion de riesgos se fundamente en informacion completa y sistematica.

2.1.3.2 Analisis y evaluacion de riesgos. Una vez identificado, la siguiente etapa que
se debe seguir es el analisis y la evaluacion del riesgo, valiéndose de este, determinar no solo
la probabilidad, sino la magnitud de los efectos que puede llegar a ocasionar. Este paso es
importante, ya que a través de ¢l se permite clasificar los riesgos, ya sea por magnitud o
probabilidad, también, prioriza recursos que faciliten las toma de decisiones. Este andlisis a su
vez puede ser cualitativo, cuantitativo y mixto. En el cuantitativo, el estudio de riesgo puede
realizarse mediante escala de impacto, probabilidad y matrices de riesgo; por otro lado, el
cuantitativo se abarca mediante simulaciones, modelos estadisticos, analisis probabilisticos
para dar cifras mas certeras de los sucesos posibles. En el caso de un proyecto de pavimentacion
serian demoras debido al clima, costos obre insumos en alza y el incumplimiento de horarios
y clausulas por parte de los contratistas.

Segun Hjorth (2018), el andlisis y la evaluacion de riesgos no solo permiten
dimensionar su gravedad, sino también definir cuales son aceptables y cuales requieren planes
de accion inmediatos. En consecuencia, esta etapa representa un puente entre la identificacion
inicial y la planificacion de respuestas, consolidando una vision integral del panorama de
riesgos.

2.1.3.3 Respuesta y control de riesgos. Esta etapa es seguida por la respuesta y la etapa
de control de riesgos, que en realidad constituyen el nicleo operativo de la gestion. Estas dos
etapas se tratan de “implementar acciones especificas disefiadas para minimizar la probabilidad
de que ocurra el riesgo o minimizar el impacto de los riesgos”. La respuesta a los riesgos
incluye un seguimiento y control de la etapa anterior y la prevencion, que han de eliminar la
causa del riesgo antes de que tenga lugar. En cambio, el control se orienta a disminuir los

efectos adversos, transferencia de responsabilidad a un tercero, como el seguro o el contrato, y
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la aceptacion por parte de un interesado porque se considera que el riesgo es tolerable dentro
de los limites permitidos. Asi, un monitoreo y control continuo es crucial para asegurarse de
que las acciones subsecuentes sean efectivas y el plan sea actualizado de forma regular de
acuerdo con el cambio en el entorno. Desde el punto de vista de la ingenieria, el control es
crucial para asegurar la resiliencia del proyecto e implementar acciones correctivas inmediatas
para permitir la continuidad de la ejecucion.

Rodriguez y Donoso (2023) sefialan que la respuesta y control de riesgos fortalecen la
capacidad de adaptacion organizacional, lo que resulta especialmente relevante en proyectos
de infraestructura donde la variabilidad de factores técnicos, econémicos y sociales es elevada.
2.1.4 Importancia de la gestion de riesgos

La gestion de riesgos es un aspecto imprescindible en cualquier proceso de ingenieria,
pues permite anticipar, prevenir y neutralizar cualquier factor que pueda afectar negativamente
respecto al costo, el tiempo y la calidad de la obra. En este sentido, resulta de importancia, pues
crea una estructura de marco de accion para una eficiente toma de decisiones y planificacion
en la que se optimicen los recursos disponibles, minimicen las pérdidas y los retrasos que
puedan llevar a la suspension de la actividad.

Ademas, supone una forma de preparacion y respuesta frente a factores impredecibles,
pues otorga mayor estabilidad en la toma de decisiones y control en las actividades proyectadas.
En cuanto a las obras de pavimentacion, la gestion de riesgos es crucial, pues permite el
desarrollo de una produccion mas predecible, ordenada y ejecutada. Gracias a la identificacion
de factores y medidas preventivas, se disminuye la probabilidad de contratiempos
significativos y se garantiza seguir los diagramas previamente establecidos. Finalmente,
gracias a esto se mejoran los resultados del proyecto y la sostenibilidad y confiabilidad de la

infraestructura vial, lo que repercute directamente en la poblacion usuaria y el medio urbano

(Sanchez, 2025).



34

2.1.5 Finalidad de la gestion de riesgos

El proposito central de la gestion de riesgos es actuacidon proactiva y sistematica en
relacion a los eventos que puedan ocurrir y que interfieran con el logro de los objetivos. Asi,
busca principalmente reducir la exposicion a las amenazas, asi como captar las oportunidades
de manera proactiva. Este proceso busca asegurar el cumplimiento de plazos estipulados, los
costos y los requerimientos de normas técnicas. Todo ello es determinante para asegurar la
calidad y viabilidad del resultado.

La gestion de riesgos tiene varias aplicaciones en el ambito de las infraestructuras de
diferente indole. en primer lugar, contribuye a asegurar la sostenibilidad de dichos proyectos y
los intereses de las diversas partes involucradas. Esto incluye la gestion ptblica, los contratistas
y la comunidad. Permite, ademas, asegurar la eficacia en términos de rendimiento diario y
contractual, evitando desviaciones significativas y asegurando una utilizacion responsable de
los recursos. Mas que una habilidad adicional, se convierte en un requisito determinante en
contextos donde la rebelion de riesgo y la certeza mismas son bajas (Agudo et al., 2017).
2.1.6 Teorias generales del tiempo de ejecucion

2.1.6.1 Teoria de la Ruta Critica. Segun la Teoria de la Ruta Critica, los proyectos
consisten en un sistema de actividades interrelacionadas; entre ellas, hay un grupo “critica” que
directamente influye en la duracion final del proyecto. Por lo tanto, cualquier retraso en una de
las tareas criticas se traduce en retraso en la fecha de finalizacién de todo el proyecto. Por lo
tanto, su aplicacion y calculo preciso permiten identificar a actividad voluble, calcular ruta
critica y establecer mecanismos de control que aseguraran el tiempo total. La teoria de la ruta
critica otorga la posibilidad de priorizar los recursos, optimizar la secuencia y redistribuir la
carga de trabajo. Es especialmente relevante para proyectos de pavimentacion debido a la rigida
secuencia de este tipo de obra: si la capa o el terreno de la base estan retrasados, el retraso se

experimentard en todo el cronograma. Asi, se transforma en una herramienta de gestion de
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tiempo y materializacion del proyecto que minimiza los costos asociados con retrasos y baja
eficiencia operacional; por lo tanto, se garantiza el proyecto a tiempo (Hernéndez et al., 2024).

2.1.6.2 Teoria del Valor Ganado. La Teoria del Valor Ganado, por su parte, es una
metodologia amplia que une estas tres dimensiones distintas: Cronograma Planificado,
Ejecucion Fisica de las Actividades y Costos relacionados. Al integrar estas dimensiones, el
valor ganado proporciona una medicion ética de como lo ha hecho el proyecto y de su progreso
real en relacion con lo planeado. Una de las herramientas que se aplican en este marco se
conoce como Rendimiento de Programacion (SPI). Esta es una métrica para medir la eficacia
en la ejecucion de actividades, y compara el trabajo programado con el trabajo alcanzado. Para
un proyecto, la disminucion del indice de rendimiento del cronograma podria ser un indicador
pobre. Al final, el proyecto saldrd con demora, influido negativamente por los desafios con el
rendimiento programado. es por eso que el valor ganado no solo implica un enfoque analitico
que utiliza informacion retrospectiva, sino también algunos indicadores predictivos y
preventivos. De esta forma, se convierte en un conjunto de herramientas necesarias para
implementar la teoria de la gestion moderna (Montero y André, 2013).

2.1.6.3 Teoria de la Programacion Lineal de Proyectos. La teoria de la programacion
lineal de proyectos trata acerca de la planificacion y control de proyectos en los que los
procesos son repetitivos, tal como sucede en las obras lineales: carreteras, tuneles o
pavimentos. Su principio fundamental es la coordinacion permanente de las diversas
actividades, de modo que todas avancen a un ritmo equilibrado y sostenido, para evitar paradas
o cuellos de botella que conlleven a tiempos muertos o sobrecostos. Bajo este enfoque, cada
proceso es programado de tal manera que su desarrollo se contemple paralelamente al de los
otros, lo que permite un trabajo al méximo de la capacidad instalada o recurso disponible. En
la practica. Dicha teoria de la planificacion intenta que la ejecucion de la obra sea fluida, en la

que las cuadrillas humanas y la técnica se desplacen de manera ordenada y progresiva,
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manteniendo un ritmo constante de produccion. En el caso de la pavimentacion, cobra gran
importancia, ya que prioriza la colocacion de capas, compactacion y terminaciones, lo que
puede llevar a disminuir la duracion de la obra y mejorar la calidad del producto. La aportacion
de esta teoria a la pavimentacion radica en obtener un equilibrio entre el tiempo de ejecucion
y utilizacion de recursos, lo que permite cumplir con los plazos contractuales y aumentar la
productividad final (Fleites et al., 2020).

2.1.7 Tiempo de ejecucion

El funcionamiento efectivo del tiempo es otro elemento esencial en la gestion de
proyectos, ya que representa la duracion de tiempo real en la que se ejecutan las actividades
planificadas y, por lo tanto, la duracién total del proyecto. No se trata solo de contar en dias,
semana o meses, sino en la evaluacion de la capacidad de trabajo realizarse en un programa
previamente establecido.

Por consiguiente, el aspecto técnico, logistico y humano se consideran porque influirdn
directamente en si un tiempo dado se respeta o no. Por lo tanto, el tiempo efectivo es un
indicador del grado de eficacia con que se realizan las tareas, por lo que ayuda a sefialar cuan
bien opera la organizacion y cuan bueno es el dispositivo de control que se utiliza. En otras
palabras, se refiere al indicador de productividad temporal, cuénto se ha hecho en relacion con
lo que se podia hacer en el momento fijado en una jornada

Los proyectos de pavimentacion e infraestructura requieren un mayor control del
tiempo efectivo, ya que existen varias actividades y equipos multiples que requieren
supervision. Por lo tanto, este elemento no solo ayudaré al respeto del plazo acordado sino
también en la optimizacion de costos finales y en asegurar la calidad (Guerra y Guerra, 2020).
2.1.8 Dimensiones del tiempo de ejecucion

2.1.8.1 Planificacion del cronograma. Una de las fases mas esenciales en la gestion

del tiempo de los proyectos, que aboga a la necesidad previa de organizar y estructurar aquellas
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actividades que deben ser efectuadas. En consecuencia, no solo se define la secuencia 16gica
entre tareas, sino que también se estima la duracion y, en muchos casos, se incluye la asignacion
de los recursos necesarios para su desarrollo. Asimismo, este proceso permite identificar hitos
clave, detectar interdependencias entre los procesos y acotas margenes de flexibilidad para un
control operativo mas preciso. En este sentido, una planificacion bien lograda reduce las
probabilidades de retrasos significativos, ya que sienta un antecedente claro para el proceso de
coordinacién y supervision. Sumado a lo anterior, sienta una base para un control mas efectivo
del cronograma y asegura el cumplimiento de metas en los plazos acordados. Su impacto se
intensifica en proyectos de infraestructura como las obras de pavimentacion, dado que la
precision entre distintos equipos, procesos y etapas debe ser mayor para evitar interrupciones.
Por lo tanto, se convierte en la premisa para la consecucion de un mejor uso del tiempo, la
optimizacion de la asignacion de recursos y la ejecucion mas ordenada y efectiva (Tuberquia
et al., 2022).

2.1.8.2 Cumplimiento de plazos. El cumplimiento de plazos hace referencia a la
capacidad que tiene el proyecto de llevar a cabo sus actividades, en el tiempo ya definido en el
cronograma. Este es un indice que se mide en eficiencia organizacional. A través de este item,
se podra evaluar si la ejecucion de las tareas se efecta en tiempo y forma con lo compromisos
adquiridos, evitando retrasos que conlleven a sobre costos 0 a conflictos contractuales. Un alto
nivel indicard eficiencia en la gestion, ya que evaluara la realizacion de las actividades en el
tiempo ya previsto y a su vez un buen espacio del recurso. Por cuenta del contrario, un bajo
nivel indicard desestabilidad en lo planeado, reprogramaciones recurrentes pérdidas
econdémicas por incumplimientos. Ademads, estd relacionado con el nivel de confianza y
credibilidad para con los contratistas, con los inversionistas y los beneficiarios. En las obras
publicas, es un item con valor critico, ya que la prolongacion en los intervalos de entrega afecta

directamente a las poblaciones y al desarrollo mismo de las ciudades. Consigo requiere de un
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control constante, supervision y medicion de los avances y la correctiva si las hay. Es la forma
mas segura de asegurar que el proyecto pueda cumplir y alcanzar sus objetivos de manera
estratégica contextualizados (Vilchez et al., 2020).

2.1.8.3 Gestion de cambios y reprogramaciones. Es una dimension clave en la
administracion del tiempo, ya que se relaciona con la habilidad del equipo de proyecto para
adaptarse a circunstancias imprevisibles sin comprometer los alcances. Todo proyecto se halla
expuesto a variaciones que pueden ser internas, como fallas en la infraestructura y errores de
coordinacion, y situacionales, como condiciones meteorologicas impredecibles y restricciones
presupuestales, lo que, por ende, exige ajustes en los plazos establecidos. Sin embargo, esta
gestion significa la adopcion de decisiones criticas que redisefan los tiempos, reasignan los
recursos y replantean las metas en busca del menor impacto por efecto de las desviaciones.

Para la organizacion también significa una responsabilidad alta, puesto que estas
decisiones requieren de una evaluacion técnica, econdmica y operativa. La reprogramacion, en
lugar, de ser un fracaso, es una estrategia de resiliencia que mantiene la continuidad operativa
del proyecto en contextos volatiles. Es el caso de la pavimentacion, donde la reprogramacion
garantiza que la etapa de secado no se vea en riesgo ni los recursos se usen ineficientemente.
En resumen, la gestién de cambios y reprogramaciones permite la continuidad, flexibilidad y
sostenibilidad de la ejecucion (Yomona et al., 2025).
2.1.9 Importancia del tiempo de ejecucion

El tiempo de ejecucion es un factor critico en la gestion de proyectos de ingenieria. El
tiempo de ejecucion estd directamente relacionado con la eficiencia operativa, la eficacia y
eficiencia operativa de los recursos y también con la satisfaccion suficiente del contrato. Un
control adecuado del tiempo aumenta la precision de la planificacion, coordina los equipos y
optimiza la asignacion de recursos. Al mismo tiempo, un control efectivo garantiza que toda la

administracion del proyecto se realice cohesivamente y que no haya duplicacion ni retraso en
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las operaciones. Al mismo tiempo, un control efectivo asegura que no haya posibilidad de
sobrecosto, incumplimiento del contrato y controversia entre las diferentes partes interesadas
pertinentes, lo que garantiza que el trabajo se realice puntualmente y dentro de los parametros
establecidos.

Por otro lado, realizar el trabajo a tiempo ofrece a la institucion del ejecutor una
oportunidad de credibilidad y respeto, tanto en la inversion, el cliente el/los duefios del terreno
como ante las otras partes interesadas del proyecto. La puntualidad también garantiza la entrega
exacta de otros procesos subalternos o dependientes. Finalmente, el trabajo del ejecutor de
tiempo planificado es compatible con la sostenibilidad, mas especificamente el objetivo de
infraestructura ciudad crecimiento y desarrollo sostenibles y resilientes. Es importante
mencionar que la infraestructura sostenible influye no solo en el crecimiento y la expansion
urbana sino también en el bienestar general de las personas (Lozano et al., 2018).

2.1.10 Definicion de términos bdsicos

e Analisis de riesgos. Proceso mediante el cual se determinan la probabilidad y el
impacto de eventos inciertos que podrian afectar negativamente el desarrollo del
proyecto, permitiendo una priorizacion adecuada de los mismos (Sanchez, 2025).

e Cronograma del proyecto. Herramienta de planificacion que establece la secuencia,
duracion y fechas de inicio y término de las actividades de un proyecto, siendo clave
para el control del tiempo de ejecucion (Almaguer et al., 2021).

e Evaluacion de riesgos. Etapa en la que se valoran cuantitativa o cualitativamente los
riesgos identificados, a fin de determinar su importancia relativa y orientar la toma de
decisiones sobre su tratamiento (Sanchez, 2025).

e Gestion de cambios. Conjunto de procedimientos mediante los cuales se controlan las
modificaciones al alcance, cronograma o recursos del proyecto, garantizando su

coherencia con los objetivos iniciales (Fierro, 2021).
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Gestion de riesgos. Disciplina orientada a identificar, analizar, evaluar y mitigar los
riesgos que pueden impactar negativamente un proyecto, con el fin de maximizar su
éxito (Sanchez, 2025).

Impacto del riesgo. Consecuencia potencial que un evento incierto puede generar
sobre el cronograma, el costo, la calidad o el alcance del proyecto si llegara a
materializarse (Sanchez, 2025).

Identificacion de riesgos. Primera fase del proceso de gestion de riesgos, en la que se
reconocen y describen los posibles eventos que podrian interferir con el cumplimiento
de los objetivos del proyecto (Sanchez, 2025).

Obra de pavimentaciéon. Intervencion constructiva orientada a dotar o mejorar
superficies de rodadura para el transito vehicular o peatonal, incluyendo procesos como
nivelacion, compactacion y aplicacion de mezclas asfalticas (Macea et al., 2016).
Planificacion del proyecto. Es el proceso més importante de la fase de inicio, en la que
se especifican objetivos, actividades, recursos, tiempos y se hace una primera
identificacion de riesgos. Esta etapa permite estructurar el trabajo de forma logica y
ordenada, estableciendo un entorno de control y seguimiento. También permite
anticipar posibles contingencias, asignar responsabilidades y establecer indicadores de
éxito. Estos elementos hacen de la planificacion un soporte fundamental para una
ejecucion eficiente y orientada al logro (Pellicer y Castellanos, 2023).

Tiempo de ejecucion. El tiempo de ejecucion se refiere al tiempo real entre el
comienzo y la finalizacion de un proyecto. Es uno de los indicadores clave de la
eficiencia del tiempo y el rendimiento del contrato. Como evaluacion de la capacidad
de gestion, el tiempo es critico porque directa o indirectamente afecta el costo, la

calidad y el interés del beneficiario. La gestion del tiempo mejora el rendimiento, evita
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demoras, dramas, tarifas altas y baja y presenta la apariencia de credibilidad

administrativa (Leon y Vasquez, 2022).
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11 METODO

Un paradigma, en el campo de la investigacion cientifica, es un sistema de categorias y
principios, un marco teorico-metodoldgico que determina la percepcion de la realidad y la
formacion del conocimiento. Sin embargo, este término no estd definido con demasiada
precision y simplemente no se reduce a un concepto. Ademas de todo lo anterior, el paradigma
implica también valores compartidos, supuestos basicos y creencias comunes, con la ayuda de
los cuales los cientificos interpretan la realidad y formulan respuestas publicamente
significativas y confiables a preguntas relevantes. Un paradigma es una pauta que determina lo
que es digno de atencion cientifica, qué preguntas son «correctas» y qué respuesta es
«verdadera». Asi, el paradigma es la base que construye un sistema de pensamiento cientifico
y define la l6gica del acercamiento a la realidad y el conocimiento cientifico.

Tal como senala Bernal (2022), el paradigma establece el horizonte desde el cual se
observan los fendmenos, se interpretan los datos y se estructuran las explicaciones. Por lo tanto,
funciona como una brijula que orienta la investigacion, ya que define los limites de lo posible
y lo véalido dentro de un campo disciplinar.

En este marco, el paradigma positivista ocupa un lugar central en la historia de la ciencia
moderna. Este enfoque se fundamenta en la premisa de que la realidad es objetiva,
independiente del observador y susceptible de ser conocida a través de la observacion empirica
y la medicion rigurosa.

Para el positivismo, el conocimiento legitimo debe basarse en hechos verificables,
dejando de lado toda especulacion metafisica o interpretacion subjetiva.

De acuerdo con Valderrama (2019), este paradigma privilegia la cuantificacion y la
aplicacion de procedimientos sistematicos con el propodsito de identificar leyes generales que

expliquen los fenémenos.
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De acuerdo a lo anterior, el positivismo aboga por una ciencia no solo libre de
prejuicios, sino que ademas esté basada en la evidencia objetiva y en los resultados replicables.
En otras palabras, el paradigma defiende al método experimental y estadistico como la
principal via para poner a prueba las hipotesis y asegurar que las conclusiones sean sélidas. La
aportacion de este paradigma es por demas evidente: al hacer hincapi¢ en la verificacion
objetiva, este paradigma facilita el progreso del conocimiento cientifico por la via de la
construccion de teorias generalizables y moldeables a distintas circunstancias.

Ahora bien, dentro de este marco surge el enfoque cuantitativo, que se caracteriza por
el uso de datos numéricos como base para el analisis de los fenomenos sociales o naturales.
Este enfoque parte de la premisa de que la realidad puede ser medida de manera objetiva y que,
al hacerlo, es posible obtener resultados confiables que permitan generalizar hallazgos.

Segun Sanchez et al. (2023), el enfoque cuantitativo se apoya en instrumentos
estructurados, escalas de medicidon y técnicas estadisticas para procesar la informacion
recolectada. Su propdsito es identificar patrones, tendencias y relaciones entre variables, de
manera que los resultados no solo describan una situacion particular, sino que también aporten
evidencia empirica que sustente teorias mas amplias. Ademas, este enfoque favorece la
replicabilidad de los estudios, dado que sus procedimientos tienden a ser estandarizados y, por
lo tanto, aplicables en diferentes contextos. Una de sus principales fortalezas radica en su
capacidad para aportar precision y objetividad al analisis, evitando interpretaciones meramente
subjetivas. No obstante, es importante reconocer que, aunque su énfasis esta en la medicion,
los resultados también requieren de interpretacion critica para contextualizarlos dentro de una
realidad compleja. En relacion con lo anterior, el método hipotético-deductivo se erige como
una estrategia fundamental dentro del quehacer cientifico. Este método se basa en la
formulacion de hipotesis como posibles explicaciones de un fenémeno o problema de

investigacion. A partir de supuestos teoricos iniciales, el investigador deduce consecuencias
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logicas que luego son puestas a prueba mediante la observacion y la contrastacion empirica.
Hernandez y Mendoza (2018) explican que, si los resultados corroboran las predicciones, la
hipodtesis se fortalece, mientras que, en caso contrario, debe ser rechazada o reformulada. La
particularidad de este método radica en su combinacion de logica deductiva que parte de
principios generales para obtener conclusiones especificas con la verificacion experimental que
permite validar o refutar esas conclusiones en la practica. Esta dindmica asegura un proceso
riguroso y sistematico, ya que obliga al investigador a confrontar sus ideas con la evidencia
empirica disponible. De este modo, se evita la especulacion infundada y se garantiza que el
conocimiento generado tenga un sustento objetivo. En conjunto, el paradigma, el paradigma
positivista, el enfoque cuantitativo y el método hipotético-deductivo se articulan como pilares
de la investigacion cientifica contemporanea. El paradigma proporciona la vision general y los
criterios de validez; el positivismo aporta la confianza en la objetividad y la verificabilidad; el
enfoque cuantitativo ofrece las herramientas de medicion y andlisis; y el método hipotético-
deductivo garantiza la rigurosidad logica en el proceso de construccion del conocimiento. Estos
elementos, al integrarse, conforman un marco so6lido para abordar problemas de investigacion
con un alto grado de precision, objetividad y aplicabilidad, contribuyendo asi al avance de la
ciencia y al disefio de soluciones practicas en contextos sociales y técnicos.

3.1 Tipo de investigacion

El tipo de investigacion es aplicado, dado que se orienta a la resolucion de problemas
especificos mediante la utilizacion practica del conocimiento cientifico.

Su proposito central consiste en generar propuestas, estrategias o soluciones que puedan
ser implementadas en escenarios reales, de manera que contribuyan a la mejora de procesos,
instituciones o fendomenos sociales observados (Leyva et al., 2021). A diferencia de la
investigacion bésica o fundamental, cuyo interés principal radica en la produccion de teorias y

el incremento del acervo conceptual, la investigacion aplicada persigue un impacto tangible y
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verificable en el entorno. En este sentido, busca no solo comprender la realidad, sino
transformarla de manera positiva a través de la innovacidon y la optimizacion de practicas
concretas (Sanchez et al., 2023).

El nivel de la investigacion se clasifica como correlacional, puesto que tiene como
finalidad examinar la relacion que existe entre dos o mas variables sin que estas sean
manipuladas directamente. Su importancia radica en identificar si las variables presentan
asociaciones significativas que permitan comprender con mayor profundidad el fenémeno
estudiado. Aunque este nivel no establece causalidad estricta, si ofrece evidencia valiosa para
orientar decisiones, proponer hipdtesis futuras y aportar una base solida a investigaciones
posteriores de caracter explicativo (Ramos, 2020).

En cuanto al disefo, se aplica un tipo no experimental, es un analisis en donde el
investigador no manipula ni controla el fendmeno ni las condiciones. Que se limita solo a
observar y describir un hecho conforme a como se da normalmente. Por lo tanto, un disefio no
experimental permite a los investigadores identificar tendencias, correlaciones y patrones de
comportamiento y desarrollarse en un fendmeno sin alterar la dindmica original de los datos de
personas o cosas en estudio (Valderrama, 2019).

Asimismo, el disefio especifico corresponde al transversal, ya que los datos se
recolectan en un Unico momento del tiempo, brindando una “fotografia” de la realidad en
condiciones determinadas. Dicho enfoque permite analizar simultdineamente a diversos grupos
o individuos, generando informacion Util para la comparacion de caracteristicas, percepciones
o comportamientos en un marco temporal definido (Sdnchez, 2024). Los estudios transversales
facilitan la identificacion de asociaciones, patrones o tendencias que describen una situacion
concreta, aportando evidencia que resulta practica para la toma de decisiones. Sin embargo,
presentan como limitacion la imposibilidad de establecer causalidad ni de observar la evolucion

de los fenomenos en periodos prolongados. Aun asi, este tipo de disefio es ampliamente
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utilizado en encuestas de opinion, investigaciones de prevalencia, diagnosticos institucionales
y estudios que requieren informacidon inmediata para orientar intervenciones (Sanchez, 2024).
3.2 Poblacion y muestra
3.2.1. Poblacion

En el ambito investigativo, la poblaciéon comprende la totalidad de individuos, grupos,
eventos o unidades que cumplen criterios especificos y que constituyen el foco del estudio.
Representa el conjunto sobre el cual se pretende generalizar los resultados obtenidos
(Hernandez y Mendoza, 2018).

Es el grupo al que se busca extrapolar los hallazgos obtenidos. Para el presente estudio,
la poblacion esta constituida por 52 especialistas en proyectos de ingenieria.
3.2.2. Muestra

Una muestra es un grupo reducido, pero representativo, de la poblacion total,
seleccionado para recopilar datos y efectuar el andlisis estadistico o cualitativo
correspondiente. Su finalidad es permitir inferencias sobre toda la poblacion sin necesidad de
incluirla en su totalidad (Sanchez et al., 2020).

En este caso, se considerd como muestra la totalidad de la poblacion, es decir, los 52
especialistas en proyectos de ingenieria.
3.2.3. Muestreo

El muestreo censal es una técnica que consiste en estudiar a todos los miembros de la
poblacion, en lugar de seleccionar solo un subconjunto representativo. Este procedimiento
garantiza que la informacién recolectada sea completa y precisa, y se emplea especialmente
cuando la poblacion es pequefia o se requiere un conocimiento exhaustivo de todos sus

elementos (Otzen y Manterola, 2017).
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3.3 Operacionalizacion de variables
3.3.1. Definicion conceptual de la variable 1. Gestion de riesgos

La gestion de riesgos consiste en un proceso estructurado para reconocer, examinar,
valorar y mitigar eventos inciertos que podrian perjudicar un proyecto, buscando reducir sus
efectos negativos y asegurar que los objetivos se cumplan dentro del tiempo y presupuesto
planificados.
3.3.2. Definicion operativa de la variable 1. Gestion de riesgos

La definicion operativa incluye las dimensiones establecidas, que se detallan a
continuacion:
Tabla 1

Operacionalizacion de la variable 1. Gestion de riesgos

Dimensiones Indicadores
Identificacion de Riesgos detectados antes de ejecucion
riesgos Actualizacion del registro de riesgos
Analisis y evaluacion  Riesgos priorizados por impacto
de riesgos Uso de matriz de riesgos
Respuesta y control de  Medidas de mitigacion implementadas
riesgos Seguimiento continuo de los riesgos

3.3.3. Definicion conceptual de la variable 2. Tiempo de ejecucion

El tiempo de ejecucion es el periodo comprendido entre el inicio y la culminacion de
un proyecto, durante el cual se desarrollan todas las actividades planificadas, buscando cumplir
los plazos establecidos con eficiencia, calidad y conforme a los objetivos propuestos.
3.3.4. Definicion operativa de la variable 2. Tiempo de ejecucion

La definicion operativa incluye las dimensiones establecidas, que se detallan a
continuacion:
Tabla 2

Operacionalizacion de la variable 2. Tiempo de ejecucion
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Dimensiones Indicadores

Cronograma base aprobado

Actividades claramente programadas

Actividades cumplidas a tiempo

Dias de retraso promedio

Gestion de cambios y Reprogramaciones realizadas en obra
reprogramaciones Demoras por eventos imprevistos

Planificacién del cronograma

Cumplimiento de plazos

3.4 Instrumentos

Segun Bernal (2016), un cuestionario es un instrumento de investigacion compuesto
por preguntas organizadas, disefiado para recopilar informacion concreta de los participantes.

Es posible aplicarlo de forma escrita, en linea o verbal y asi lograr obtener datos en
relacion a sus opiniones, comportamientos o experiencias.

La importancia del cuestionario radica en su capacidad de recopilar sistematicamente
grandes cantidades de informacién, con uniformidad en las preguntas y las respuestas,
aportando mayor validez y fiabilidad a la obtencion de datos.

Ademés, es facilmente adaptable a diversos temas y contextos, como en encuestas de
opiniodn, estudios de salud, estudios de educacion, entre otros, facilitando la cuantificacion de
los datos para su posterior andlisis estadistico y determinar patrones o tendencias. Por otro lado,
en general, son un método mas economico y rapido comparado con entrevistas extensas o con
grupos focales.

3.5 Procedimientos

El proceso de contraste de hipdtesis mediante la correlacion de Rho de Spearman
comienza con la formulacioén de dos hipoétesis: la nula (Ho), que postula ausencia de relacion
entre las variables, y la alternativa (H:), que plantea una relacion significativa.

Luego, se ordenan los datos y se calculan los rangos. Con estos rangos, se aplica la
formula de Spearman para obtener el coeficiente. Posteriormente, se determina el valor de
significancia (p-valor). Si este es menor a 0,05, se rechaza Ho, concluyendo que existe una

correlacion significativa entre las variables analizadas (Bernal, 2022).
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3.6 Analisis de datos

El procesamiento de los datos se organiza en dos fases: descriptiva e inferencial. En la
seccion descriptiva, se construye una tabla de frecuencias que presenta como se distribuye la
variable dependiente ordinal, indicando los porcentajes asociados a cada categoria.

Un grafico de barras que coincide con la tabla presenta estas frecuencias de una manera
que se entiende intuitivamente desde una perspectiva visual (Caycho et al., 2019).

También, en términos de inferenciales, se usara el coeficiente rho de Spearman. Esta es
una medida estadistica no paramétrica que mide el orden de la relacion entre dos variables
cuantitativas u ordinales cualitativas ordinales, describiendo cémo una variable sigue un patrén
de la segunda variable a medida que aumenta o disminuye.

El enfoque del valor p implica el célculo de la probabilidad de ver una distribucion
igual o més extrema al menos andloga a la distribucion real cuando se asume que la hipotesis
nula es verdadera.

Sabiendo que el valor p es mas bajo que el corte pre-set (generalmente 0.05) se rechaza
la hipotesis nula. Ademas, utilizar tho de Spearman y el valor p, en el andlisis, permite que un
estudio sea riguroso, respecto al caracter significativo de la asociacion entre las variables.

3.7 Consideraciones éticas

Los principios éticos basicos considerados en la presente investigacion se fundamentan
en el respeto a la dignidad y los derechos de los participantes.

En primer lugar, se garantiza la confidencialidad de toda la informacion proporcionada,
resguardando la identidad de los involucrados y asegurando que los datos no sean utilizados
con fines ajenos al estudio.

Asimismo, se obtuvo el consentimiento informado, lo que implica que cada participante
acepto libre y conscientemente formar parte de la investigacion, con pleno conocimiento de los

objetivos y procedimientos.
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De igual manera, se asegura la ausencia de manipulacion, discriminacién o cualquier
accion que pueda generar dafio fisico, psicologico o social.

Los datos recolectados seran empleados unicamente con fines académicos,
garantizando su integridad y veracidad.

Finalmente, se mantiene la objetividad en la elaboracion y presentacion de los
resultados, promoviendo la transparencia, la responsabilidad cientifica y el cumplimiento de

los estandares éticos establecidos en la normativa vigente.
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IV.  RESULTADOS
4.1 Analisis descriptivo
Tabla 3

Frecuencia de la variable 1. Gestion de riesgos

Frecuencia Porcentaje

Valido Totalmente de acuerdo 19 37
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 15 29
Totalmente en desacuerdo 18 35
Total 52 100

Figura 1

Histograma de la variable 1. Gestion de riesgos
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Nota. La interpretacion de la Tabla 3 revela que, en la obra de pavimentacion del distrito
de Comas, la percepcion sobre la gestion de riesgos muestra una distribucion relativamente
equilibrada, donde el 37 % de los encuestados manifiesta total acuerdo con la adecuada
identificacion y manejo de los riesgos, el 29 % mantiene una posicion neutral y el 35 % indica
desacuerdo, evidenciando areas de mejora. Esto sugiere que, si bien se identificaron y
clasificaron riesgos, se utilizaron matrices de evaluacion y se implementaron medidas
preventivas, existe aun cierta percepcion de insuficiencia en la actualizacion de registros,
priorizacién y monitoreo constante, aspectos criticos para optimizar la gestion de riesgos y

garantizar la eficiencia en la ejecucion del proyecto.
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Tabla 4

Frecuencia de la dimension. Identificacion de riesgos

Frecuencia  Porcentaje

Valido Totalmente de acuerdo 30 58
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 8 15
Totalmente en desacuerdo 14 27
Total 52 100

Figura 2

Histograma de la dimension. Identificacion de riesgos
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Nota. La Tabla 4 muestra que la dimension de identificacion de riesgos en la obra de
pavimentacion del distrito de Comas presenta una percepcion mayoritariamente positiva, con
un 58 % de los encuestados totalmente de acuerdo con que los riesgos fueron identificados
oportunamente antes del inicio de los trabajos y que se realizaron registros actualizados durante
la ejecucion. Sin embargo, un 27 % expreso6 total desacuerdo y un 15 % se mantuvo neutral, lo
que indica que, pese a los esfuerzos por mantener un control preventivo y actualizado de los
riesgos, aun existen deficiencias percibidas en la consistencia y seguimiento del listado de
riesgos, resaltando la necesidad de fortalecer los mecanismos de identificacidon y registro

continuo para asegurar una gestion mas eficiente del proyecto.
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Tabla 5

Frecuencia de la dimension. Andlisis y evaluacion de riesgos

Frecuencia  Porcentaje

Valido Totalmente de acuerdo 19 37
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 18 35
Totalmente en desacuerdo 15 29
Total 52 100

Figura 3

Histograma de la dimension. Andlisis y evaluacion de riesgos
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Nota. Se presenta opiniones diversas entre los encuestados. Un 37 % manifesto total
acuerdo con que los riesgos fueron clasificados segin su impacto, priorizados adecuadamente
y evaluados mediante una matriz que apoyo la toma de decisiones, mientras que un 35 % se
mostrd neutral y un 29 % indico total desacuerdo. Estos resultados reflejan que, si bien se
aplicaron herramientas y criterios para el andlisis de riesgos, persisten percepciones de
insuficiencia en la priorizacion y uso de la matriz, lo que sugiere la necesidad de reforzar los
procesos de evaluacion para optimizar la gestion y la eficacia de las decisiones durante la

ejecucion del proyecto.
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Tabla 6

Frecuencia de la dimension. Respuesta y control de riesgos

Frecuencia  Porcentaje

Valido Totalmente de acuerdo 29 56
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 10 19
Totalmente en desacuerdo 13 25
Total 52 100

Figura 4

Histograma de la dimension. Respuesta y control de riesgos
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Nota. Se muestra una evaluacidbn mayoritariamente favorable, con un 56 % de los
encuestados totalmente de acuerdo en que se implementaron medidas frente a los riesgos
identificados, las acciones de mitigacion fueron apropiadas y se realizé un monitoreo constante
a lo largo de toda la obra. No obstante, un 25 % expreso total desacuerdo y un 19 % se mantuvo
neutral, lo que evidencia que, pese a las estrategias aplicadas, aun existen percepciones de
deficiencia en la efectividad y seguimiento de las acciones de control, resaltando la importancia
de fortalecer los mecanismos de monitoreo y aseguramiento para garantizar la correcta gestion

de los riesgos durante la ejecucion del proyecto.
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Tabla 7

Frecuencia de la variable 2. Tiempo de ejecucion

Frecuencia Porcentaje

Valido Totalmente de acuerdo 26 50
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 8 15
Totalmente en desacuerdo 18 35
Total 52 100

Figura 5

Histograma de la variable 2. Tiempo de ejecucion
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Nota. La mayoria de los encuestados manifestd una percepcion favorable, con un 50 %
mostrando total conformidad en que el proyecto conté6 con un cronograma aprobado, las
actividades fueron bien planificadas, organizadas y ejecutadas conforme a los plazos
establecidos, y las reprogramaciones se gestionaron de manera adecuada. Sin embargo, un
35 % manifesto total desacuerdo y un 15 % se mantuvo neutral, lo que indica que, pese a la
existencia de una planificacion estructurada, aun se perciben retrasos o deficiencias en el
cumplimiento del cronograma, subrayando la necesidad de reforzar el control de tiempos y la

gestion de imprevistos para garantizar la eficiencia en la ejecucion del proyecto.
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4.2 Contrastacion de hipotesis
4.2.1 Contrastacion de la hipdtesis general

Ha. Existe relacion significativa entre la gestion de riesgos y el tiempo de ejecucion en
una obra de pavimentacion, distrito de Comas, 2025.

Ho. No existe relacion significativa entre la gestion de riesgos y el tiempo de ejecucion
en una obra de pavimentacion, distrito de Comas, 2025.
Tabla 8

Contrastacion de la hipotesis general

Gestion de Tiempo de
riesgos ejecucion
(agrupado) (agrupado)
Rho de Spearman Gestion de riesgos Coeficiente de 1,000 -,805™
(agrupado) correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 52 52
Tiempo de Coeficiente de -,805™ 1,000
ejecucion correlacion
(agrupado) Sig. (bilateral) ,000
N 52 52

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
Nota. La Tabla 8 muestra los resultados de la prueba de correlacion de Spearman entre

la gestion de riesgos y el tiempo de ejecucion en la obra de pavimentacion del distrito de
Comas. El coeficiente de correlacion obtenido es de —0,805, indicando una relacidon inversa
fuerte y significativa entre ambas variables al nivel de 0,01 (p = 0,000). Esto significa que a
mayor eficacia en la gestion de riesgos, menor es el tiempo de ejecucion del proyecto,
evidenciando que una planificacion, identificacion, andlisis y control adecuados de los riesgos
contribuyen a reducir retrasos y optimizar los plazos. En consecuencia, se rechaza la hipotesis
nula (Ho) y se acepta la hipotesis alternativa (Ha), confirmando que existe una relacion

significativa entre la gestion de riesgos y el tiempo de ejecucion en la obra analizada.
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4.2.2. Contrastacion de la hipotesis especifica 1

Ha. Existe relacion significativa entre la identificacion de riesgos y el tiempo de
ejecucion en una obra de pavimentacion, distrito de Comas, 2025.

Ho. No existe relacion significativa entre la identificacion de riesgos y el tiempo de
ejecucion en una obra de pavimentacion, distrito de Comas, 2025.
Tabla 9

Contrastacion de la primera hipotesis especifica

Identificacion Tiempo de
de riesgos ejecucion
(agrupado) (agrupado)
Rho de Spearman Identificacion de  Coeficiente de 1,000 711
riesgos (agrupado) correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 52 52
Tiempo de Coeficiente de 711 1,000
ejecucion correlacion
(agrupado) Sig. (bilateral) ,000
N 52 52

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Nota. La Tabla 9 presenta los resultados de la correlacion de Spearman entre la
dimension identificacion de riesgos y el tiempo de ejecucion en la obra de pavimentacion del
distrito de Comas. El coeficiente de correlacion es de —0,711, lo que indica una relacion inversa
fuerte y significativa al nivel de 0,01 (p = 0,000). Esto implica que una adecuada identificacion
de riesgos antes y durante la obra contribuye a disminuir el tiempo de ejecucion, favoreciendo
el cumplimiento de los plazos establecidos. Por lo tanto, se rechaza la hipdtesis nula (Ho) y se
acepta la hipdtesis alternativa (Ha), confirmando que existe una relacion significativa entre la

identificacion de riesgos y el tiempo de ejecucion del proyecto.
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4.2.3. Contrastacion de la hipotesis especifica 2

Ha. Existe relacion significativa entre el analisis y evaluacion de riesgos y el tiempo de
ejecucion en una obra de pavimentacion, distrito de Comas, 2025.

Ho. No existe relacion significativa entre el analisis y evaluacion de riesgos y el tiempo
de ejecucion en una obra de pavimentacion, distrito de Comas, 2025.
Tabla 10

Contrastacion de la segunda hipotesis especifica

Andlisis y Tiempo de
evaluacion de ejecucion
riesgos (agrupado)  (agrupado)
Rho de Spearman Analisis y Coeficiente de 1,000 -,796"
evaluacion de correlacion
riesgos (agrupado) Sig. (bilateral) . ,000
N 52 52
Tiempo de Coeficiente de -,796™ 1,000
ejecucion correlacion
(agrupado) Sig. (bilateral) ,000
N 52 52

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Nota. La Tabla 10 muestra los resultados de la correlacion de Spearman entre la
dimension analisis y evaluacion de riesgos y el tiempo de ejecucion en la obra de
pavimentacion del distrito de Comas. El coeficiente de correlacion es de —0,796, evidenciando
una relacion inversa fuerte y significativa al nivel de 0,01 (p = 0,000). Esto indica que un
analisis riguroso y una adecuada evaluacion de los riesgos permiten reducir el tiempo de
ejecucion, optimizando la planificacion y el control de la obra. Por consiguiente, se rechaza la
hipdtesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alternativa (Ha), confirmando que existe una
relacion significativa entre el analisis y evaluacion de riesgos y el tiempo de ejecucion del

proyecto.
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4.2.4. Contrastacion de la hipotesis especifica 3

Ha. Existe relacion significativa entre la respuesta y control de riesgos y el tiempo de
ejecucion en una obra de pavimentacion, distrito de Comas, 2025.

Ho. No existe relacion significativa entre la respuesta y control de riesgos y el tiempo
de ejecucion en una obra de pavimentacion, distrito de Comas, 2025.
Tabla 11

Contrastacion de la tercera hipotesis especifica

Respuesta y Tiempo de
control de riesgos ejecucion
(agrupado) (agrupado)
Rho de Spearman Respuesta y Coeficiente de 1,000 -,827"
control de riesgos  correlacion
(agrupado) Sig. (bilateral) . ,000
N 52 52
Tiempo de Coeficiente de -827" 1,000
ejecucion correlacion
(agrupado) Sig. (bilateral) ,000
N 52 52

**, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Nota. La Tabla 11 muestra los resultados obtenidos a partir de la correlacion de
Spearman entre la dimension respuesta y control de riesgos y el tiempo de ejecucion en la obra
de pavimentacion del distrito de Comas. El coeficiente de correlacion alcanzado es de —0,827,
lo que evidencia una relacion inversa, fuerte y estadisticamente significativa al nivel de
confianza del 99 % (p = 0,000). Este hallazgo indica que, a medida que mejora la gestion de
riesgos en el proyecto mediante acciones preventivas, mecanismos de mitigacion y un
seguimiento sistematico de los eventos adversos, disminuyen los retrasos en la programacion
y se optimizan los plazos de ejecucién. Por consiguiente, se concluye que una adecuada

respuesta y control de riesgos contribuye directamente a la eficiencia temporal y a la reduccioén
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de sobrecostos o conflictos derivados de incumplimientos. En este sentido, se rechaza la
hipdtesis nula (Ho) y se acepta la hipdtesis alternativa (Ha), confirmando la relacion

significativa entre ambas variables.
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V. DISCUSION DE RESULTADOS

Los resultados obtenidos sobre la gestion de riesgos de la obra de pavimentacion del
distrito de Comas reflejan una percepcion equilibrada entre los encuestados. En concreto,
indica que el 37% esta totalmente de acuerdo, el 29% es neutral y el 35% se encuentra en
desacuerdo sobre si se logré la adecuada identificacion, clasificacion y control de los riesgos a
pesar de la implementacion de las matrices de evaluacion y medidas preventivas. Por lo tanto,
se identifica que hay todavia areas de mejora en relacion con la actualizacion de los registros,
la priorizaciéon y monitoreo constante, aspectos clave para garantizar la eficiencia de la
ejecucion del proyecto. En lo que respecta al tiempo de ejecucion, la mitad de los encuestados,
es decir, el 50%, cree que el cronograma fue bien planificado y ejecutado, mientras que el 35%
menciona retrasos y el 15% restante es neutral. Este ultimo descubrimiento evidencia que la
planificacion estructurada no siempre estd garantizada para cumplir los plazos, y refuerza la
necesidad de un mayor énfasis en el control del tiempo y la gestion de imprevistos.

La correlacion de Spearman entre la gestion de riesgos y el tiempo de ejecucion (Rho
=-0,805, p=0,000) evidencia una relacion inversa fuerte y significativa, confirmando que una
mayor eficacia en la gestion de riesgos reduce los retrasos y contribuye a optimizar los plazos
de ejecucion.

Estos hallazgos se encuentran en consonancia con investigaciones recientes que
refuerzan la importancia de la gestion de riesgos y la planificacion estratégica en proyectos de
infraestructura. Leon et al. (2025) destacan que la planificacion sostenible, acompafiada del uso
de herramientas de andlisis multicriterio, contribuye significativamente a optimizar tanto la
eficiencia temporal como los costos en obras de pavimentacion, favoreciendo una ejecucion
mas ordenada y previsible. De manera complementaria, Lizana y Rojas (2024) demuestran que
la priorizacion de riesgos y el seguimiento sistematico de los mismos constituyen practicas

esenciales para anticipar imprevistos, reduciendo su impacto y garantizando la viabilidad
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técnica, econdmicay social de los proyectos. En contraste, Oroz (2024) advierte que la ausencia
de gestion de riesgos en proyectos urbanos de pavimentacion genera desviaciones notorias en
el cumplimiento de plazos y presupuestos, lo que ratifica la necesidad de implementar
estrategias preventivas, correctivas y controladas para asegurar la sostenibilidad de las
intervenciones.

Los hallazgos permiten afirmar que una gestion de riesgos adecuada, entendida como
la realizacion de procesos sistematizados de identificacion, andlisis, evaluacion y control, tiene
un impacto directo en términos de disminucion del tiempo de ejecucion de una obra de
pavimentacion, por lo que los resultados obtenidos proporcionan evidencia empirica suficiente
para establecer que es imprescindible fortalecer la planificacion y gestion del riesgo junto con
la supervision para proyectar tales dimensiones como elementos fundamentales para la
eficiencia y éxito en proyectos de infraestructura vial.

Sobre la segunda discusion, los resultados de la dimension de Identificacion de riesgos
en la obra de pavimentacion del distrito de Comas sefialan que el 58 % de los encuestados
sugiere que los riesgos fueron adecuadamente identificados y se llevaron registros actualizados
mientras duro su ejecucion. Un 27 % sefiala que no y 15 % se mantiene neutral, demostrando
que aun existe debilidad en la consistencia y en el seguimiento de los listados de riesgos.

La correlacion de Spearman (Rho =—0,711; p=0,000) confirma que existe una relacion
inversa fuerte y significativa entre la identificacién de riesgos y el tiempo de ejecucion,
indicando que una adecuada deteccion y registro de riesgos contribuye a reducir retrasos y
favorecer el cumplimiento de los plazos del proyecto.

Estos hallazgos coinciden con investigaciones previas que subrayan la relevancia de la
gestion de riesgos como estrategia clave para evitar demoras, sobrecostos y garantizar la
eficiencia en la ejecucion de proyectos de infraestructura. En este sentido, Intriago et al. (2025)

destacan que la incorporacion de tecnologias innovadoras como BIM y el uso de metodologias
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Lean Six Sigma constituyen herramientas eficaces para optimizar la planificacion y el control
de obras civiles, reduciendo incertidumbres y mejorando la asignacion de recursos. De forma
complementaria, Orozco (2025) demuestra que la revision documental sistematica y el control
técnico permanente son practicas que permiten identificar oportunamente desviaciones, asi
como detectar areas de mejora en tiempos y costos de ejecucion. A su vez, Poma (2024)
evidencia que la aplicacion de modelos de gestion de riesgos contribuye a elaborar
presupuestos mas realistas y precisos, lo cual fortalece la eficiencia y sostenibilidad de
proyectos de pavimentacion. En conjunto, estas investigaciones corroboran que la
identificacion, priorizacion y tratamiento de riesgos constituye un componente critico para
asegurar tanto la planificaciéon como el desarrollo exitoso de las obras.

Sobre la tercera discusion, La evaluacion de la proporcion de la dimension de este
andlisis y evaluacion de riesgos para la pavimentacion del distrito de Comas refleja una
percepcion heterogénea de los encuestados: el 37 % cree que los riesgos se clasificaron,
priorizaron y evaluaron adecuadamente en matrices de decision, mientras que el 35 % tiene una
posicion neutral y el 29 % ve deficiencias en esta tendencia.

La correlacion de Spearman (Rho = —0,796; p = 0,000) evidencia una relacion inversa
fuerte y significativa con el tiempo de ejecucidn, indicando que un analisis riguroso y
sistemdtico de los riesgos contribuye a reducir retrasos y optimizar la planificacion y control
de la obra. Estos hallazgos son consistentes con estudios previos, como el de Quispe (2025),
que resalta la importancia de herramientas avanzadas de simulacion para mejorar la eficiencia
de costos y cronogramas en proyectos viales; Rios (2023), quien evidencia que la aplicacion
de metodologias PMBOK permite cumplir los plazos establecidos evitando sanciones
econdémicas; y Chavez (2022), que demuestra que la gestion de riesgos reduce la incertidumbre
en tiempo y costos, promoviendo una ejecucion mas eficiente y sostenible. En conjunto, los

resultados confirman que fortalecer los procesos de andlisis y evaluacion de riesgos constituye
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un componente esencial para garantizar la eficiencia temporal y la calidad en la ejecucion de
proyectos de infraestructura vial.

Sobre la cuarta discusion, los resultados obtenidos indican un 56 % que se
implementaron medidas adecuadas, acciones de mitigacion apropiadas y monitoreo oportuno;
el 25 % no se encuentra con acuerdo o desacuerdo y el 19 %, neutral, denota la ausencia de
percepciones de deficiencia en la efectividad y seguimiento de las acciones de control.

La correlacion de Spearman (Rho = —0,827; p = 0,000) confirma una relacidon inversa
fuerte y significativa con el tiempo de ejecucion, lo que indica que una gestion eficiente de la
respuesta y control de riesgos contribuye a reducir retrasos y optimizar los plazos de ejecucion
del proyecto.

Estos hallazgos coinciden con estudios previos, como el de Ramirez y Cedano (2021),
quienes subrayan que la implementacion de planes de direccion estandarizados, alineados con
marcos de referencia reconocidos, constituye un factor decisivo en la gestion de proyectos. En
particular, resaltan que el uso de herramientas de monitoreo y control derivadas de las buenas
practicas del PMBOK contribuye a estructurar los procesos de gestion, permitiendo no solo
una mejor organizacion de las actividades, sino también una mayor eficiencia operativa. Dicho
enfoque facilita la anticipacion y control de riesgos, asi como la optimizacion en la utilizacion
de recursos humanos, técnicos y financieros. Asimismo, los autores enfatizan que un
seguimiento sistematico y planificado de las acciones de mitigacion resulta esencial para
responder de manera 4gil ante eventualidades, garantizando la continuidad del cronograma y
la reduccion de retrasos. De este modo, se confirma que estas practicas son determinantes para

asegurar la puntualidad y el éxito en la ejecucion de obras de infraestructura vial.
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VI CONCLUSIONES
La gestion de riesgos presenta una correlacion inversa fuerte y significativa (Rho =
—0,805) con el tiempo de ejecucion en la obra de pavimentacion del distrito de Comas.
Esto demuestra que una planificacion integral, basada en la identificacion, analisis,
evaluaciéon y control de riesgos, resulta esencial para optimizar plazos, reducir
incertidumbres y minimizar retrasos.
Su adecuada aplicacion asegura la eficiencia en el desarrollo del proyecto y el
cumplimiento de los objetivos contractuales establecidos.
La identificacion de riesgos muestra una correlacion inversa fuerte y significativa (Rho
= —0,711) con el tiempo de ejecucion, lo que confirma que la deteccion temprana, el
registro constante y la actualizacion sistematica de riesgos constituyen un pilar
fundamental en la gestion.
Este proceso permite anticiparse a posibles imprevistos, establecer medidas preventivas
y asegurar el cumplimiento de los cronogramas, garantizando asi mayor eficiencia y
confiabilidad en la ejecucion de las obras.
El analisis y evaluacion de riesgos tiene una correlacion inversa fuerte y significativa
(Rho = —0,796) con el tiempo de ejecucion, evidenciando la importancia de priorizar,
clasificar y jerarquizar los riesgos a través de matrices de evaluacion.
Este proceso metodolodgico facilita la toma de decisiones acertadas, asigna recursos de
manera eficiente y mejora la capacidad de respuesta del equipo de gestion,
incrementando asi la eficacia en la ejecucion de los proyectos de pavimentacion.
La respuesta y control de riesgos presenta una correlacion inversa fuerte y significativa
(Rho =—0,827) con el tiempo de ejecucion.
Ello confirma que la aplicacién de medidas concretas, la implementacion de acciones

de mitigacion y el seguimiento continuo fortalecen la capacidad del proyecto para
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adaptarse a escenarios adversos. Asi, se logra reducir la probabilidad de retrasos,
optimizar los plazos de ejecucion y garantizar la sostenibilidad de los resultados

obtenidos en la infraestructura vial.
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VII. RECOMENDACIONES
Desarrollar un sistema completo de gestion de riesgos que cubra todas las fases del
proyecto, desde la planificacion hasta la supervision final, garantizando minimizar
retrasos y cumplir con los plazos establecidos.
Fortalecer los mecanismos de identificacion y registro de riesgos, incluyendo revisiones
periodicas y participacion activa del equipo de obra, para garantizar la deteccion
oportuna de riesgos que puedan afectar los tiempos de ejecucion.
Utilizar herramientas de analisis y evaluacion de riesgos mas detalladas, como matrices
de priorizacion y simulaciones de impacto, para optimizar la toma de decisiones y
mejorar la eficiencia en la ejecucion del proyecto.
Establecer protocolos sistematicos de respuesta y control de riesgos, con seguimiento
constante y medidas de mitigacion claras, para minimizar retrasos y asegurar el

cumplimiento del cronograma de la obra.
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Anexo A. Matriz de consistencia

IX ANEXOS
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RELACION ENTRE LA GESTION DE RIESGOS Y EL TIEMPO DE EJECUCION EN UNA OBRA DE PAVIMENTACION,
DISTRITO DE COMAS, 2025.

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES
Problema General Objetivo General Hipotesis General Variable 1. Gestion de riesgos
(Cual es la relacion entre la gestion | Determinar la relacion entre la gestion | Existe relacion significativa entre la
de riesgos y el tiempo de ejecucion | de riesgos y el tiempo de ejecucion en | gestion de riesgos y el tiempo de Dimensiones Indicadores ftems
en una obra de pavimentacion, | una obra de pavimentacion, distrito de | ejecucion en una  obra  de ldentificacion de ri Riesgos detectados antes de ejecucion 1-2
distrito de Comas, 2025? Comas, 2025. pavimentacion, distrito de Comas, entilicacion de riesgos Actualizacion del registro de riesgos 3-4
2025. Andlisi luacién de i Riesgos priorizados por impacto 5-6
] Problemas espgciﬁcos Objetivos espe‘criﬂcos ' Hipétesis especificas nalisis y evaluacion de resgos . =y triz de riesgos 7.8
{',Cuallf CS.,la re_lac10n elnt_re la ]_)eter_r;una{ la Arelacwn | §ntre la Exlst_ef rela_lgl()n s%gnlﬁcatlvla_entre la Resouesta v control de riesaos Medidas de mitigacion implementadas 9-10
1dentlilca01‘0rn de riesgos y el tiempo 1§ent1 icacion de riesgos y el tiempo de 1Qent1 icacion de riesgos y el tiempo de P y g Seguimiento continuo de los riesgos 11-12
de ejecucion en una obra de | ejecucion en una obra de | ejecucion en una obra de
pavimentacion, distrito de Comas, | pavimentacion, distrito de Comas, | pavimentacion, distrito de Comas, Variable 2. Tiempo de ejecucién
2025? 2025. 2025, )
i L . . . . S . Dimension Indi item
(Qué relacion existe entre el analisis | Establecer la influencia entre el | Existe relacion significativa entre el imensiones ndicadores tems
s, . . e . . o > . Cronograma base aprobado 1-2
y evaluacion de riesgos y el tiempo | analisis y evaluacion de riesgos y el | analisis y evaluacion de riesgos y el
de ejecucion en una obra de | tiempo de ejecucion en una obra de | tiempo de ejecucion en una obra de Planificacion del cronograma
pavimentacion, distrito de Comas, | pavimentacion, distrito de Comas, | pavimentacion, distrito de Comas, —
20259 2025 2025 Actividades claramente programadas 3-4
. Actividades cumplidas a tiempo 5-6
Cumplimiento de plazos Dias d ¥ 78
(Cudl es la relacion entre la | Establecer la influencia entre la | Existe relacion significativa entre la i i as de retraso promedio -
respuesta y control de riesgos y el | respuesta y control de riesgos y el | respuesta y control de riesgos y el Gestion de carpblosy Reprogramaciones reqllzadas' en obra 9-10
tiempo de ejecucion en una obra de | tiempo de ejecucién en una obra de | tiempo de ejecucion en una obra de reprogramaciones Demoras por eventos imprevistos 11-12

pavimentacion, distrito de Comas,
20257

pavimentacién, distrito
2025.

de Comas,

pavimentacion,
2025.

distrito de Comas,

METODOLOGIA
Tipo de investigacion. Aplicado
Nivel: Correlacional

Disefio: No experimental — transversal

Poblacion: 90
Muestra: 90

Muestreo: No probabilistico “censal”
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Anexo B. Validacion de instrumentos

La validez es el grado en que un instrumento en verdad mide la variable que se busca
medir. Se logra cuando se demuestra que el instrumento refleja el concepto abstracto a través
de sus indicadores empiricos (Hernandez y Mendoza, 2018).

La validez de expertos se refiere al grado en que un instrumento realmente mide la
variable de interés, de acuerdo con expertos en el tema (Hernandez y Mendoza, 2018).

El instrumento de medicion fue sometido a juicio de expertos para su validacion de
instrumentos, los cuales fueron los siguientes:
Tabla 12

Expertos durante la evaluacion de los instrumentos de medicion

Experto Dominio Decision
Dr. Segundo Sanchez Sotomayor Estadistico Si existe suficiencia
Dr, Luis Begazo de Bedoya Tematico Si existe suficiencia

Dr. Mario Sanchez Camargo Metodologia Si existe suficiencia
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Anexo C. Confiabilidad de Instrumentos
La confiabilidad del instrumento segiin Hernédndez et al. (2014) es el grado en que un
instrumento produce resultados consistentes y coherentes, también se refiere al grado en que
su aplicacion repetida al mismo individuo u objeto produce resultados iguales.
Tabla 13

Rangos de Confiabilidad para Enfoques Cuantitativos

Intervalos Interpretacion

De 01 a 20 Poca Confiabilidad

De 21 a40 Baja Confiabilidad

De 41 a 60 Confiabilidad moderada
De 61 a 80 Alta confiabilidad

De 81 a 100 Excelente Confiabilidad

Tabla 14

Resumen de procesamientos de casos

N %

Casos Valido 52 100,0
Excluido 0 ,0

Total 52 100,0

Nota. Segun la tabla 14 los resultados de las 52 encuestas que fueron procesadas
mediante el SPSS, no presenta casos de exclusion, el 100% fueron aceptados.
Tabla 15

Fiabilidad del instrumento de la variable 1

Alfa de N de
Cronbach elementos
,901 12

Nota. Mediante el SPSS obtuvo un coeficiente de fiabilidad de 0.901, segun la tabla 13

se interpreta como una excelente confiabilidad.
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Tabla 16

Fiabilidad del instrumento de la variable 2

Alfa de N de
Cronbach elementos
,908 12

Nota. Mediante el SPSS obtuvo un coeficiente de fiabilidad de 0.908, segun la tabla 13

se interpreta como una excelente confiabilidad.



Anexo D. Instrumento de medicion

Instrucciones para el llenado del cuestionario

Estimado(a) participante:
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Lea cuidadosamente cada una de las afirmaciones presentadas a continuacion y marque

con una “X” el recuadro que mejor refleje su opinion, experiencia o percepcion, segun la escala

de calificacion indicada. Seleccione solo una opcion por pregunta. La informacion

proporcionada sera tratada de manera anonima, confidencial y exclusivamente con fines

académicos.

Escala de valoracion:

1 — Totalmente en desacuerdo

2 — En desacuerdo

3 — Indeciso

4 — De acuerdo

5 — Totalmente de acuerdo

Agradecemos su colaboracion en el desarrollo de esta investigacion.

Variable 1. Gestion de riesgos
Dimension: Identificacion de riesgos
01 | En la obra se identificaron los riesgos antes de iniciar los trabajos.
02 | La identificacion de riesgos fue oportuna y preventiva.
03 | El registro de riesgos fue actualizado regularmente.
04 | Se mantuvo actualizado el listado de riesgos durante la ejecucion.
Dimension: Analisis y evaluacion de riesgos
05 | Los riesgos fueron clasificados segun su impacto.
06 | Se priorizaron adecuadamente los riesgos mas criticos.
07 | Se utilizd una matriz para evaluar riesgos.
08 | La matriz de riesgos ayudo en la toma de decisiones.
Dimension: Respuesta y control de riesgos
09 | Se implementaron medidas frente a los riesgos identificados.
10 | Las acciones de mitigacion fueron adecuadas.
11 | Hubo un monitoreo constante de los riesgos.
12 | Se realiz6 seguimiento a los riesgos durante toda la obra.
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Variable 2: Tiempo de ejecucion

Dimension: Planificacion del cronograma

1 | El proyecto contd con un cronograma aprobado.
2 | El cronograma base fue elaborado desde el inicio.
3 |Las actividades estaban bien organizadas y secuenciadas.
4 |La planificacion del cronograma fue detallada y clara.
Dimension: Cumplimiento de plazos
5 | Las actividades se ejecutaron segun el cronograma.
6 | Se respetaron los plazos establecidos.
7 | El proyecto present6 pocos dias de retraso.
8 | Los retrasos fueron minimos y controlados.
Dimension: Gestion de cambios y reprogramaciones
9 | Se realizaron reprogramaciones justificadas durante la obra.
10 | Las reprogramaciones fueron comunicadas y controladas.
11 | Las demoras se debieron a causas imprevistas.
12 | Se manejaron adecuadamente los eventos no previstos.




