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Resumen

El estudio tuvo como objetivo determinar la relacion entre la inteligencia artificial y la
optimizacion del gasto publico en el Ministerio de Economia y Finanzas, 2024. El estudio
fue de tipo basico, con enfoque cuantitativo, nivel correlacional, disefio no experimental
y corte transversal, dado que la medicion de las variables se realizé en un inico momento.
La poblacién estuvo conformada por 48 funcionarios del MEF, seleccionados mediante
un muestreo no probabilistico por conveniencia. La técnica empleada fue la encuesta y el
instrumento fueron dos cuestionarios validados por expertos y con niveles de
confiabilidad adecuados: inteligencia artificial (a¢=0.865) y optimizacion del gasto publico
(0=0.888). Resultados: Existié una relacion significativa entre la aplicacion de la
inteligencia artificial y la optimizacion del gasto publico en el MEF, con un coeficiente
de correlacion de Spearman de 0.753, lo cual indic6 un nivel alto y positivo de asociacion.
Asimismo, se hallaron correlaciones significativas entre la inteligencia artificial y las
dimensiones de la optimizacion del gasto publico: asignacion de recursos (0.726),
reduccion de la corrupcion y el despilfarro (0.721), evaluacion y seguimiento del gasto
(0.725), y transparencia y rendiciéon de cuentas (0.719). Conclusion: La inteligencia
artificial se relaciono significativamente con la optimizacion del gasto publico en el MEF,
evidenciando que la implementacion de estas tecnologias favorece la eficiencia en la
gestion de recursos, fortalece la transparencia, reduce irregularidades y potencia la
planificacion presupuestal y el control financiero.

Palabras clave: Inteligencia artificial, gasto publico, optimizacién, gestion

publica.

Vil
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Abstract

The study aimed to determine the relationship between artificial intelligence and the
optimization of public spending in the Ministry of Economy and Finance, 2024. The study
was basic, with a quantitative approach, correlational level, non-experimental design, and
cross-sectional approach, since the measurement of the variables was carried out at a
single point in time. The population consisted of 48 MEF officials, selected through a
non-probabilistic convenience sampling. The technique employed was a survey, and the
instrument consisted of two questionnaires validated by experts and with adequate
reliability levels: artificial intelligence (0=0.865) and public spending optimization
(0=0.888). Results: There was a significant relationship between the application of
artificial intelligence and the optimization of public spending in the MEF, with a
Spearman correlation coefficient of 0.753, indicating a high and positive level of
association. Significant correlations were also found between artificial intelligence and
the dimensions of public spending optimization: resource allocation (0.726), reduction of
corruption and waste (0.721), evaluation and monitoring of expenditure (0.725), and
transparency and accountability (0.719). Conclusion: Artificial intelligence was
significantly related to the optimization of public spending in the MEF, demonstrating
that the implementation of these technologies enhances resource management efficiency,
strengthens transparency, reduces irregularities, and improves budget planning and

financial control.

Keywords: Artificial intelligence, public spending, optimization, public management.



I. INTRODUCCION

1.1.  Planteamiento del problema

En el plano global, la integracion de la inteligencia artificial (IA) al desarrollo de los
procesos de gestion del gasto publico se ha establecido como una herramienta estratégica para
potenciar la eficiencia administrativa, reducir el nivel de corrupcion y mejorar la asignacion de
recursos. De acuerdo al Banco Mundial (2021), la puesta en marcha de técnicas algoritmicas
incoativos en la gestion estatal mejora el reconocimiento de conductas de gastos ineficaces,
minimiza el fraude en la contratacion y potencia la claridad en la distribucion de recursos. Pese
a ello, las dificultades vinculadas con la regulacion ética del empleo de IA, el resguardo de la
informacion personal y la oposicion de las instituciones al desarrollo digital. La Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE, 2023) manifiesta que, a pesar que los
Estados de los paises han iniciado la transformacion con el empleo de métodos predictivos y
automatizados en la fiscalizacion de la distribucion de fondos, pece a ello, persisten muchas
dificultades en las capacitaciones de los directivos y el gobierno de la IA, los gobiernos de
naciones desarrolladas han empezado a aplicar modelos predictivos y automatizacion en la
supervision de recursos, aun enfrentan dificultades vinculadas a la interoperabilidad de
sistemas, la formacion de funcionarios y la gobernanza de la IA con el propdsito de brindar

decisiones objetivas y basadas en hechos.

En el entorno de los paises latinos, la aplicacion de la IA en la administracion del gasto
publico aun es limitada como consecuencia de la debilidad innovativa en la parte organizativa,
la carencia de una adecuada inversion en el sector tecnoldgico y la débil regulacion de normas.
En un informe presentado por la Comision Economica para América Latina y el Caribe

(CEPAL, 2022) se sefiala que, el mayor problema para el cambio tecnologico lo constituye las



barreras burocraticas, limitando de forma alarmante la puesta en marcha de la automatizacién

y el control mediante la IA para el desarrollo de la gestion publica.

Asimismo, la corrupcidn arraigada en las instituciones publicas en la zona constituye
una gran barrera en el empleo claro de la IA en el control del gasto, prolongando el desarrollo
ineficaz en la distribucion de fondos publicos. A pesar de estas barreras burocraticas, paises de
la region como Brasil y Chile han alcanzado un gran avance en la transformacion digital
aplicadas a los procesos de controles y gastos publicos y de esta mejorando la fiscalizacion y

el buen uso de los recursos del estado.

En el Peru, el empleo de 1a A en la gestion publica a“pun se halla en sus etapas iniciales,
a pesar de la existencia de un Plan Nacional de Transformacion Digital (PCM, 2021) que
destaca la relevancia de adoptar tecnologias innovativas para elevar el nivel de eficiencia
publica. De acurdo al Banco Central de Reserva del Pera (BCRP, 2023), la potenciacion del
gasto publico asume multiples problemas como consecuencia de la division de los procesos de
informacion, la carencia de interoperabilidad entre las organizaciones estatales y la falta de una
adecuada capacitacion de los funcionarios en técnicas de analisis de informacion. Del mismo
modo, la Defensoria del Pueblo (2022) ha evidenciado la existencia de errores criticos en la
puesta en marcha del presupuesto, lo que manifiesta que es necesario el empleo de mecanismos
tecnologicos que garanticen una gestion mas eficiente y mecanizado. Pese a este contexto,
existen entidades que han implementado la IA, en sus sistemas de desarrollo de la gestion
publica, como es el caso de la Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion
Tributaria (SUNAT), que ha implementado procesos de control mediante la IA direccionados

al reconocimiento de practicas ilicitas fiscales y el fraude tributario.



1.2  Descripcion del problema

En el contexto local, en el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2023), el empleo
de la TA para la eficiencia del desarrollo del proceso de la gestion ptblica aun se halla en una
fase de inicio, revelando un progreso limitado en la innovacion en el desarrollo administrativo

y econdémico.

Segun el propio MEF (2023), la efectividad en la gestion de fondos se veia limitada
por la carencia de flexibilidad de las normas, la carencia de inversion en el desarrollo
tecnologico y la resistencia de muchas instituciones publicas al cambio hacia el empleo de la
IA. A pesar que el Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF) propicié una mayor
estructuracion de los datos presupuestarios, la utilizacion de la IA en la gestion de decisiones
sigue siendo uno de los mayores problemas a vencer. En este entorno, la Contraloria General
de la Republica (2022) propuso intensificar la puesta en marcha de la aplicacion y
transformacion digital innovativos para potenciar la claridad y eficiencia en el desarrollo de
empleo de los fondos publicos, manifestando la necesidad de un plan conjunto de

transformacion digital en el area econdomica y financiera del pais.

1.3. Formulacion del problema

1.3.1 Problema general

(Cuadl es la relacion entre la Inteligencia artificial y la optimizacién del gasto publico

en el Ministerio de Economia y Finanzas, 2024?

1.3.2 Problemas especificos
e Cudl es la relacion entre la Inteligencia artificial y la eficiencia en la Asignacion

de Recursos en el Ministerio de Economia y Finanzas, 20247



e ;Cual es la relacion entre la Inteligencia artificial y la Reduccion de la Corrupcion
y el Despilfarro en el Ministerio de Economia y Finanzas, 20247

e ;Cudl es la relacion entre la Inteligencia artificial y la Evaluaciéon y Seguimiento
del Gasto en el Ministerio de Economia y Finanzas, 2024?

e ,;Cual es la relacion entre la Inteligencia artificial y la trasparencia y rendicion de

cuentas en el Ministerio de Economia y Finanzas, 20247

1.4. Antecedentes
1.4.1 Antecedentes internacionales

Llanos et al. (2025) desarrollaron una investigacion con la finalidad de analizar la
incidencia del gasto publico sobre el crecimiento economico de Ecuador, 2000-2020, ubicando
su estudio en areas basicos como el educativo, salubre y del entorno natural. Para alcanzar este
propdsito se combinaron estrategias como la revision bibliografica con un estudio
econométrico de forma rigurosa. Las evidencias demostraron que el gasto publico incidié de
forma positiva en el crecimiento econdmico, evidenciando potencialmente en el area educativa,
donde se encontrd una relacion relevante con el incremento del nivel del PIB. A pesar de ello,
las inversiones en el &mbito de los combustibles y energia demostraron impactos negativos
como consciencia a las distorsiones generadas por los subsidios. En conclusion, los
investigadores evidenciaron la relevancia de gestionar de forma adecuada los fondos publicos,
de forma particular en sectores prioritarios como el educativo y social, como condicion clave

para potenciar el crecimiento econdmico de forma sostenida y elevar el bienestar colectivo.

Caicedo (2024) desarrollo una investigacion con la propuesta de estudiar la
implementacion de la IA en el procedimiento de auditoria interna del contexto publico
colombiano y establecer principios ragulatorios eficientes. El procedimiento metodoldgico
incorpora un estudio de bibliografico, un estudio piloto en entidades publicas de la ciudad de

Bogota y entrevistas con enfoque etnografico. Los hallazgos demuestran que la IA puede



potenciar de forma positiva la identificacion de anormalidades y el uso eficiente del empleo de
fondos, del mismo modo, se reconocieron desafios relevantes vinculados por la falta de
conocimiento técnico y la existencia de algunas normativas. El trabajo investigativo concluy6
que, para la aplicacion eficiente de los mecanismos de la IA, es importante que esta sea regulada
y normada técnica y éticamente en la tarea del control de las gestiones publicas, a fin de

garantizar un servicio eficiente en aras y beneficio de la poblacion.

Vera y Pico (2024) llevaron a cabo un estudio investigativo cuyo fin fue analizar la
influencia de la IA en el proceso de organizaciéon administrativa de organizaciones
empresariales, empleando un contexto cuantitativo que hizo uso de la metodologia mixta, ya
que utilizaron una encuesta y un andlisis documental. Los hallazgos evidenciaron que existe
una carencia critica sobre el empleo de la IA, pero del mismo modo evidencidé que es una
herramienta eficaz en el proceso de control de la gestion publica. La conclusion del estudio,
manifestod que los autores sugirieron que la puesta en marcha de estas herramientas tecnologias
se implementen de forma gradual y organizada, con la finalidad de potenciar sus beneficios y

reducir los riesgos al interior el entorno empresarial globalizado.

Los investigadores como De la Hoz et al. (2024) realizaron un trabajo investigativo con
el proposito de estudiar como la IA puede mejorar los procesos de auditoria econdémica. El
método empleado para el trabajo de nivel descriptivo se halld en un estudio bibliografico. Los
hallazgos manifestaron que la IA incrementa notablemente el estudio de grandes cantidades de
informacion, el andlisis de los riesgos, la identificacion de irregularidades fiscales y la
mecanizacion de acciones repetitivas. Pese a ello, los estudiosos evidenciaron que la IA,
constituye una herramienta potente en la tarea de realizar tareas de forma eficiente y en la
reduccion de los tiempos y costos de los procesos, no puede ni debe reemplazar el analisis

humano, factores fundamentales para el analisis de las auditorias.



Cajas y Quituizaca (2024) analizaron la incidencia del gasto en seguridad ciudadana
sobre el nivel de casos de homicidios en 14 naciones de Latinoamérica entre 2000 y 2020. El
estudio se fundamento en ejemplos econométricos de panel que mostraron variables como el
gasto en seguridad, el indice de Gini, el PIB per cépita y la densidad poblacional. Las
evidencias manifestaron que el gasto en seguridad y orden publico no evidencié de forma
significativa para interpretar las fluctuaciones en los niveles de homicidios, del mismo modo,
que causas como la inequidad social y la densidad poblacional manifestaron desarrollar una
incidencia positiva. Los estudiosos concluyeron que, las normas de seguridad deben adecuarse
a acciones conjuntas que evidencien los factores estructurales de la violencia, dando prioridad

al control de las diferencias sociales y el incremento en la organizacion urbana.

1.4.2 Antecedentes nacionales

Huayanay (2024) realiz6 un estudio dirigido a analizar la correlacion entre la IA y la
gestion directiva en entidades educativas ubicadas a la UGEL en Huancavelica. El estudio
empled el nivel cuantitativo, no experimental y relacional, ejecutandose a una poblacion
muestral de 90 profesores y directivos. Se emplearon entrevistas analizadas y estudiadas con
alto grado de confiabilidad (a=0.924 y 0.847). Los hallazgos demostraron que el 60% de los
directivos presentaron un nivel medio en el empleo de la IA y el 63.3% en gestion directiva.
Para el estudio estadistico se realizo a través del uso del Rho de Spearman (0.651, p<0.05) sus
valoraciones demostraron que existe una relacion media positiva, concluyendo que la IA se
correlaciona de forma significativa con el incremento del nivel de control de la gestion
educativa, pese a ello, también se evidencia que dicho proceso de implementacion atn se halla

en una etapa de inicio.

Canelo (2023) estudio la incidencia de la IA sobre la conservacion de talento en un
despacho juridico con direccion en Chincha Alta. El estudio emple6 un enfoque cuantitativo,

no experimental, ejecutandose a los 30 operarios del despacho, empleando encuestas de 25



preguntas analizados por estudiosos anteriormente. Las evidencias manifestaron una relacion
media positiva (Rho=0.667, p<0.001) entre la implementacion de IA y la conservacion de
talento, manifestando que el uso estratégico de estas herramientas digitales puede potenciar la
gestion de los factores humanos en el area legal, sin sustituir los factores humanos

fundamentales.

Mateo (2022) analiz6 la eficacia del gasto publico en el Callao y Lima durante el lapso
del 2010-2020 a través del estudio longitudinal comparativo. Los hallazgos evidenciaron que
la inversién en el sector educativo (39.2%) produjo una incidencia positiva en el proceso
socioecondmico, de igual modo en la inversion en infraestructura (-73.5%) produjo resultados
negativos como consecuencia de la carencia de un control eficiente. El trabajo evidencio la
urgencia de enfocarse en proyectos enfocados con las necesidades sociales y de determinar

herramientas rigurosas de control para potenciar la eficiencia de los recursos publicos.

Sante (2022) estudid el vinculo entre la capacidad ejecutora y la calidad del gasto
publico en el Ministerio de Salud en el lapso del 2002-2021, empleando un enfoque
correlacional fundamentado en informaciones secundarias. Las evidencias manifestaron que
por cada S/1 millon dirigidos a invertir en capacidad operativa, el gasto piblico aumentaba en
S/924,452. Estos resultados manifestaron que la eficiencia administrativa representa una causa
excluyente para la potenciacion de fondos en el sector de la salud, aunque se determiné la

relevancia de ejecutar mecanismos de control que prevengan incrementos excesivos.

Vilca (2022) analiz6 la ejecucion presupuestal y su eficiencia en la entidad Municipal
de San Roman-Juliaca, 2021, ejecutando encuestas con alto nivel de confiabilidad (0¢=0.96) a
una poblaciéon muestral de 50 funcionarios. Las evidencias demostraron que el 94% de los
encuestados presentaban niveles moderados en ambos constructos, y la relacion alcanzada

(Rho=0.815, p<0.001) evidencid que una organizacion presupuestal eficiente elevaba de forma



significativa la eficiencia del gasto de la entidad municipal, sobretodo, cuando se halla

enfocada con los propdsitos estratégicos de la entidad municipal.

1.5.  Justificacion de la investigacion
1.5.1 Justificacion teorica

El estudio se baso tedricamente en el analisis de la transformacion digital y en el
enfoque teorico de la modernizacion administrativa, las cuales enfatizaron el rol decisivo de la
IA como mecanismo esencial para la eficiencia del gasto publico. Multiples investigaciones
evidenciaron que la integracion de la IA en la administracion de politicas publicas evidenci6 el
incremento eficiente en la distribucion de fondos, reducacion del fraude y del nivel de
corrupcidn, y potenciar la gestion de decisiones fundamentadas en informaciones. De igual
manera, la digitalizaciéon de procesos mediante métodos algoritmicos innovativos asegurod
incrementar la transparencia y el control fiscal del gasto, adecudndose a los principios eficaces,
de eficiencia y regularidad administrativa de las entidades publicas. En este escenario, el
trabajo investigativo permitié manifestar empiricamente la influencia significativa de la 1A
ajustandose con los principios normativos del gasto publico en el MEF, alineandose con un

estudio util para transformar la administracion de los recursos publicos.

1.5.2  Justificacion prdctica

El enfoque practico del estudio, se fundamento en el requerimiento social de fortalecer
de forma eficaz y transparente el desarrollo del proceso de la gestion publica en el MEF, a
través del empleo de la IA en dicho proceso. En un escenario financiero en el que optimizar los
procesos fiscales resulta imprescindible en la tarea de fomentar la transparencia y credibilidad
presupuestaria y social, la tarea de la IA result6 crucial en la deteccion de errores, de organizar
mejor los controles y la toma adecuada de decisiones. La puesta en marcha de estas

transformaciones digitales manifestd no solo reducir el mal uso de los recursos estatales, sino



también en la reduccion del nivel de corrupcion, del mismo modo, en elevar el grado de control

y la puesta en marcho del recursos presupuestario.

1.5.3 Justificacion metodolégica

El sustento metodolégico se fundamento en el estudio cuantitativo, con un nivel
relacional y no experimental, idoneo para analizar la correlacion entre la IA y la optimizacion
del gasto publico en el MEF. Fundamentado en un estudio tipo bésico, su propuesta fue generar
saberes sobre de qué manera el empleo de instrumentos como la TA podia incrementar la
eficiencia en la administracion de los fondos publicos sin manipular de forma directa las
variables. Este método hizo posible reconocer tendencias y relaciones entre la ejecucion de la
IA y la eficiencia del fondo econémico, generando hallazgos empiricos que pueden servir como
fundamento para el disefio de politicas publicas encaminadas a la modernizacion del sector

financiero publico.

1.6. Limitaciones de la investigacion

Una de las principales restricciones de la investigacion se hallé en su disefio no
experimental y relacional, que impidi6 determinar correlaciones causales entre la IA y la
eficiencia del gasto publico en el MEF. Del mismo modo, el estudio se desarrollo en un entorno
y afio concreto (2024), lo que pudo reducir la limitacion de las evidencias a otras entidades o
periodos. Del mismo modo, se tomd en cuenta la disponibilidad y calidad de la informacion
vinculados con la ejecucion de la IA en la administracion del gasto publico, ya que los datos
podrian estar afectadas a barreras de acceso o por limitaciones en su nivel de precision y
actualizacion oportuna. Por tltimo, el trabajo no considero variables cualitativas que podrian
afectar la implementacion y eficiencia de la IA en la gestion publica, como la falta de

preparacion del personal o la resistencia de la entidad organizativa al cambio.
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1.7.  Objetivos
1.7.1. Objetivo general

Determinar la relacion entre la Inteligencia artificial y la optimizacion del gasto publico

en el Ministerio de Economia y Finanzas, 2024.

1.7.2. Objetivos especificos

e Determinar la relacion entre la Inteligencia artificial y la Asignacion de Recursos
en el Ministerio de Economia y Finanzas, 2024.

e Determinar la relacion entre la Inteligencia artificial y la Reduccién de la
Corrupcidn y el Despilfarro en el Ministerio de Economia y Finanzas, 2024.

e Determinar la relacion entre la Inteligencia artificial y la Evaluacion y Seguimiento
del Gasto en el Ministerio de Economia y Finanzas, 2024.

e Determinar la relacion entre la Inteligencia artificial y la trasparencia y rendicion

de cuentas en el Ministerio de Economia y Finanzas, 2024.

1.8  Hipotesis
1.8.1 Hipotesis general

La Inteligencia artificial se relaciona significativamente con la optimizacion del gasto

publico en el Ministerio de Economia y Finanzas, 2024.

1.8.2 Hipdtesis especificos
e La Inteligencia artificial se relaciona significativamente con la Asignacion de
Recursos en el Ministerio de Economia y Finanzas, 2024.
e La Inteligencia artificial se relaciona significativamente con la Reduccion de la
Corrupcion y el Despilfarro en el Ministerio de Economia y Finanzas, 2024.
e La Inteligencia artificial se relaciona significativamente con la Evaluacion y

Seguimiento del Gasto en el Ministerio de Economia y Finanzas, 2024.
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e La Inteligencia artificial se relaciona significativamente con la trasparencia y

rendicion de cuentas en el Ministerio de Economia y Finanzas, 2024.
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II. MARCO TEORICO

2.1  Inteligencia Artificial

2.1.1. Evolucion de la Inteligencia Artificial

El desarrollo de la IA ha sido importante desde sus inicios en el periodo de los afos de
1950 hasta la época actual. En su fase inicial, la IA se centr6 en teorias fundamentados en
normas explicitas y modelos algoritmicos basados para simular el proceso de razonamiento
humano en acciones especificas, estas aproximaciones iniciales se verian restringidas por la
insuficiencia capacidad de procesamiento y la limitada disponibilidad de informacion. A
medida que paso el tiempo, la incorporacién de sistemas neuronales artificiales y métodos
algoritmicos de aprendizaje automadtico posibilité a la IA ampliar su competencia de
procesamiento y gestion de decisiones, promoviendo programas de mayor complejidad en

numerosos contextos (Mtjica, 2024).

En la actualidad, la TA ha desarrollado altos niveles de evolucion sin parangén como
consecuencia del desarrollo y uso de métodos innovativos como el aprendizaje profundo y
tratamiento de grandes cantidades de informacion. Estas transformaciones digitales han
elevado el nivel de evidencia en areas como la educacion, donde la IA se ha eregido como un
factor fundamental para la educacion personalizada y el perfeccionamiento de los
procedimientos educativos. De la misma manera, en el sector industrial, la IA ha potenciado el
inicio del desarrollo de empresas inteligentes, automatizando de forma repetitivas los procesos
y la mejora de los procedimientos para potenciar el nivel de eficiencia y la produccion. A pesar
de ello, el desarrollo de la IA ha evidenciado retos éticos y normativos, lo que requiere de
marcos responsables que promuevan un desarrollo confiable y de impacto positivo para la

poblacién (Penalver y Isea, 2024).
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2.1.2 Concepto de la Inteligencia Artificial (IA)

De acuerdo a Mikalef y Gupta (2021), los conceptos de IA se ubiquen de forma
relevante en la destreza de las tecnologias para simular o reproducir acciones humanas, con la
finalidad bésica de emular procedimientos educativos y enfrentar multiples contextos. De igual
forma, Ruiz (2023) manifiesta que la [A potencia a incrementar la eficiencia y la mejora de las
prestaciones, lo que sugiere que las entidades deberian destinar fondos en acciones de
capacitacion para evidenciar los beneficios competitivos de la IA y la contribucion de los
empleadores para la mejora de su contexto laboral, fortaleciendo de este modo, la satisfaccion

del clima laboral.

La IA se fundamenta como la competencia de procesos informaticos para implementar
acciones que tradicionalmente necesitan de la capacidad humana, tales como el aprendizaje, el
pensamiento y la percepcion (Gobierno de Espafia, 2024). Este entorno tecnoldgico esta
evolucionando multiples areas de desarrollo, desde la transformacion de procesos repetitivos
hasta el respaldo a las gestiones de alta complejidad, ofreciendo espacio para las oportunidades,
y al mismo tiempo, colocando desafios de caracter ético y social (Abscreativo, 2024). Del
mismo modo, se conceptualiza como la habilidad de las maquinas para emular procedimientos
educativos humanos, como el aprendizaje, el analisis y la gestion de decisiones (Mayol, 2024),
constituyendo una disciplina de la informéatica enfocadas a desarrollar procesos que pueden
llevar a cabo acciones tradicionalmente vinculadas con la capacidad humana, entre ellas, el

aprendizaje, la solucion de problemas y la gestion de decisiones (Troncoso et al., 2023).

2.1.3. Aplicaciones de la Inteligencia Artificial en la gestion publica

La practica de la IA ha impulsado la administracién publica al potenciar procedimientos
y incrementar la eficiencia en multiples ambitos. Un trabajo ejecutado en Lima en 2024

manifestd que la TA incidi6 de forma positiva en la gestion publica, logrando un nivel de
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coeficiente de Nagelkerke del 90.1%, lo que evidencia un nivel alto de competencia
explicativa. Dentro de sus principales usos se hallan la automatizacion de labores rutinarias,
como la administraciéon de formularios y tramites administrativos, lo que favorece a la
minimizacion de costos y a la optimizaciéon documentaria. Del mismo modo, la IA promueve
el estudio de enromes cantidades de informacion, lo que establece una gestion eficiente de

decisiones en entornos de la salud y la seguridad (Tejada et al., 2024).

Un elemento importante es la capacidad de prediccion de la IA, que permite prever
requerimientos futuros y gestionar los mecanismos de forma eficaz, beneficiando la
distribucion presupuestal, minimizando empleaos ineficientes y incrementando la calidad de
las prestaciones publicas. En la gestion publica, la IA se ha utilizado para beneficiar politicas,
reducir el tiempo de los tramites documentarios y promover una eficiente gestion de decisiones
en entornos publicos, mejorando los procedimientos gubernamentales y promoviendo un

contexto mas eficaz, seguro y enfocado a la ciudadania. (Tejada et al., 2024).

2.1.4. Algoritmos y modelos de 14 en la optimizacion de procesos.

Los modelos y algoritmos de IA impactaron de forma significativa los procedimientos
en diversas areas, potenciando la eficiencia y el adecuado nivel en la gestion de decisiones. En
2024, se resaltaron metodologias como la programacion lineal, empleada para beneficiar o
reducir tareas lineales bajo limitaciones, desempefiando un rol protagdnico en la organizacion
de recursos y la administracion de limneas de abastecimiento. Los algoritmos genéticos,
sustentados en procedimientos evolutivos, replicaron procesos como la seleccion y la mutacion
natural para dar solucion a los problemas dificiles, en paralelo, las estrategias de exploracion
local incrementaron soluciones preliminares a través de indagaciones iterativas de su contexto
inmediato, de forma particular, en escenarios con particularidades sociales diferentes. Por otro

parte, los modelos de enjambre de particulas se sustentaron en las acciones colectivas de
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agentes para la localizacion de resoluciones adecuadas, intercambiando datos y regulando
posiciones al interior del espacio de busqueda. Estos enfoques posibilitaron no solo la
automatizacion de las tareas repititivas y de alta complejidad, sino dl mismo modo, adecuarse
de forma &gil a transformaciones en la necesidad o en el entorno del mercado, potenciando
procedimientos en logistica, produccion y en la administracion financiera. La adopcion de 1A
en la mejora de los procedimientos desempend un rol fundamental para minimizar costos,
elevar el nivel de eficiencia y asegurar la competitividad en contextos multiples cambiantes

(Eurystic Solutions, 2024).

2.1.5. Beneficios y desafios de la IA en la administracion publica

La incorporacion de la IA en la gestion publica permitio diversos beneficios, como el
incremento de la eficiencia en las actividades publicas, la potenciacion de la administracion de
mecanismos y la individualizacion de la prestacion ciudadana. Como ejemplo, la
automatizacion de los procedimientos administrativos determind minimizar de forma
significativa los tiempos de atencion y reducir el nivel de errores humanos, motivando elevar
el nivel de la satisfaccion de los pobladores. Del mismo modo, la IA permitio el estudio de
enormes cantidades de informacion, apoyando decisiones mas agiles y exactas, promoviendo
la deteccion de requerimientos y la distribucion eficaz de recursos. En el contexto pedagogico,
la incorporacion de la IA fortalecié la pedagogia independiente en alumnos universitarios,
manifestando su potencial como instrumento relevante en el procedimiento educativo

(Menacho et al., 2024).

Pese a ello, su puesta en marcha represent6 importantes desafios. El sesgo algoritmico
emergid como uno de los factores mas relevantes de riesgos, pudiendo manifestarse en
gestiones inadecuadas si los procedimientos no fueron elaborados y controladas de forma

eficiente. La ausencia de claridad en los procedimientos de la gestion de decisiones
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automatizadas provoco diferencias sobre la responsabilidad de la entidad y el nivel de
confianza de la poblacion en las entidades estatales. Asimismo, la automatizacion basada por
IA supuso riesgos potenciales en el contexto laboral para funcionarios cuyas tareas podian ser
reemplazadas por procesos automatizados. La implementacion de IA se enfrentd a enormes
problemas de interoperabilidad entre procesos y la incorporacion tecnoldgica en diversas
instituciones estatales, necesitando una normatividad legal y técnica adecuada. Estos retos
exigieron organizacion estratégica, normativas publicas éticas y una competencia eficiente de
los trabajadores para garantizar que la IA produzca beneficios equitativos a toda la poblacion

(Pifia, 2024).

2.1.6. Dimensiones de la Inteligencia Artificial

2.1.6.1. Automatizacion de Procesos. La ejecucion de IA en la gestion publica ha
transformado el desempefio eficiente operativo a través de la transformacion digital de procesos
rutinarios y procedimientos altamente complejos. Esta transformacion tecnologica no solo
minimiza los tiempos de desarrollo y fallas humanas, sino del mismo modo, que también
incrementa el nivel de calidad de las prestaciones ciudadanas al acelerar tramites
documentarios. Del mismo modo, la IA facilita el estudio de grandes cantidades de informacion
para la gestion adecuada de decisiones, apoyando la construccion de politicas publicas
alineadas a los requerimientos vigentes de la ciudadania. Pese a ello, su incorporacion necesita
enfrentar retos vinculados a la proteccion de informacion y la competencia del personal para

asegurar su empleo de forma efectiva (Sandoya & Mawyin, 2024).

2.1.6.2. Analisis Predictivo. El estudio de caracter predictivo, fundamentado en
operaciones algoritmicas de IA y principios estadisticos, garantiza preveer entornos futuros a
través del proceso de informaciones historicas. En el entorno del gasto estatal, este instrumento

reconoce patrones econdémicas, provee requerimientos presupuestarios y reconoce ineficiencias
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a través de métodos tales, como machine learning y mineria de informacion. Al estudiar
métricas de desempefio y tendencias de acciones, produce proyecciones que apoyan decisiones

estratégicas fundamentadas en datos verificables (Saltos et al., 2024).

2.1.6.3. Toma de Decisiones Basada en Datos. La facultad de gestionar decisiones
fundamentadas en informaciones través de IA se centra en la conversion de datos en bruto en
conocimiento relevante empleando mecanismos como el aprendizaje automatico, el estudio
predictivo y la incorporacion en tiempo real de informacion. En el entorno de la administracion
de forma eficaz del gasto estatal, esta competencia facilita el reconocimiento de tendencias
ineficaces en el gasto, la estimacion de requerimientos presupuestarios y la gestion estratégica
de fondos. Estos resultados se materializan a través del empleo de modelos que analizan datos
financieros historicos, variables socioecondmicas y medidas de desempefio. Del mismo modo,
el estudio prescriptivo no solo anticipa posibles escenarios, sino del mismo modo, ofrece
sugerencias especificas, incluyendo la optimizacion en la asignacion de recursos o la puesta en
marcha de estrategias de ahorro, fundamentadas en modelos cuantitativos. Pese a ello, su puesta
en marcha demanda asegurar la calidad y la claridad de las informaciones, mitigar riesgos en
los procedimientos algoritmicos y velar por los procedimientos éticos en las gestiones criticas
como ajustes presupuestales o inversiones en sectores vulnerables. Al incorporar competencias
predictivas y operativas, este mecanismo se ofrece como un impulsor de la transformacion para
las entidades estatales, falleciendo un equilibrio entre la eficiencia presupuestaria y el

desarrollo social (Mejia et al. 2024).

2.1.6.4. Eficiencia y Reduccion de Costos. El empleo de la [A en el ambito publico
promueve la eficiencia y el ahorro a través del trabajo auténomo y el uso eficiente de los
instrumentos disponibles en el espacio de trabajo. Del mismo modo, el empleo de la IA impulsa
para que las entidades empresariales optimicen sus procedimientos y sus normas de control,

promoviendo de esta manera un mayor agilizacion y eficiente labor de cada tarea, generando
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de esta forma un mayor desempefio de la estructura organizativa. Estas transformaciones
innovativas promueven un desarrollo mas eficiente y agil, reducen los errores en el espacio de
trabajo y fortalecen los procesos de administracion organizativa, que se evidencia en el

desarrollo de una eficiente tarea de las entidades publicas (Rodriguez et al. 2023).

2.2 Gasto Publico

2.2.1. Concepto del gasto publico

De acuerdo a la COMEXPERU (2022), el gasto publico se concibe como la facultad
que tienen las entidades estatales para la puesta en marcha del gasto publico. De igual modo,
el MEF (2020) lo conceptualiza como la totalidad de gastos realizados por las instituciones del
Estado, que incluye desembolsos corrientes, de capital y pagos de deudas, involucrado también
los presupuestos asignados, orientados a cumplir con las atenciones de los servicios y

actividades estatales en funcion de sus propuestas y objetivos gubernamentales.

Del mismo modo, Divino et al. (2020) consideran el gasto publico como un indicador
del desarrollo financiero y econémico del aparato estatal, mostrandose de forma operativa
como una expresion de organizacion social y econdmica. Morales (2022) sostiene que los
instrumentos de supervision presupuestal involucra los aspectos politicos y administrativos,
marcando asociaciones de forma horizontal y vertical entre las instituciones gubernamentales.
Segun el MEF (2024), el gasto publico abarca la totalidad de pagos ejecutados por las entidades
gubernamentales para lograr alcanzar bienes y prestaciones y llevar a cabo sus

responsabilidades de caracter administrativo, social y econdmico.

Del mismo modo, el Gobierno del Peru (2024) indica que el gasto publico consiste en

el empleo de los mecanismos financieros estatales para sostener acciones y prestaciones
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basicas, incorporando a areas importantes como la pedagogia, salud, infraestructura, defensa y

seguridad, promoviendo el proceso econémico y social de la nacion.

2.2.2 Fundamentos del gasto publico

Los principios conceptuales del gasto publico se fundamentan en normativas que sirven
de modelos su organizacion y puesta en marcha, promoviendo la distribucion de forma eficaz
y equilibrada de los recursos en la tarea de garantizar la atencion de los requerimientos conjunto
de la poblacion y promover el crecimiento econémico. Dentro de esta normatividad sobresale
el equilibrio presupuestal, que garantiza la concordancia entre las salidas y los ingresos, y el
equilibrio fiscal, que asocia las gestiones financieras con los principios regulatorios en el
ambito macroecondémico. La particularidad cuantitativa y cualitativa fortalece que los
mecanismos se utilicen en los objetivos sociales y en la proporcion que la normatividad
garantiza. El enfoque del ciudadano subraya la importancia de alcanzar impactos beneficiosos
hacia la poblacion en su conjunto, por otro lado, la excelencia de la gestion presupuestal
garantiza la eficacia y el cumplimiento técnico en el manejo de los recursos. Estos lineamientos,
regulados en la normatividad del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, tienen como
propdsito optimizar el gasto estatal con la finalidad de alcanzar los objetivos prioritarios de la

nacion e incrementar el bienestar de la poblacion (Gobierno del Perd, s.f.).

2.2.3. Principios de eficiencia, eficacia y transparencia en el gasto publico

La eficiencia, eficacia y transparencia son fundamentos relevantes para una gestion
eficiente del gasto estatal. La eficiencia se vincula con la habilidad de maximizar resultados
utilizando los recursos existentes, minimizando los derroches y mejorando los procedimientos;
por ejemplo, investigaciones han demostrado que las implementaciones presupuestales
alcanzaron un 69 %, con el desarrollo de factores fisicos y financieros a un nivel superior al 85

% en actividades de inversion. La eficacia hace referencia al logro de alcanzar metas pre
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establecidos, como la atencién de los requerimientos conjuntos, con un cumplimiento del
69 % en actividades importantes de las instituciones. Por ultimo, presentar las cuentas de forma
clara asegura que la administracién de los recursos sea transparente y comprensible para la
poblacién, fortaleciendo la gestion de cuentas y evitando acciones corruptas; estudios
evidenciaron la relevancia de medir la veracidad del mecanismo publico y divulgar datos sobre
balances. Estas normas, ejecutados de forma integral, pretender maximizar la excelencia del
gasto estatal, garantizando que los instrumentos se utilicen de forma productiva para favorecer

a la ciudadania (Rodriguez et al., 2020).

2.2.4. Estrategias de optimizacion del gasto en el sector publico

Optimizar el gasto publico es esencial para potenciar la eficacia en la gestion de los
recursos publicos, fomentando que cada inversidon produzca influencia social y econdmica
duraderos. Entre los métodos més importantes se hallan en la ejecucion del Presupuesto por
Resultados (PpR), el cual encamina la utilizacion de recursos hacia metas concretas, analizando
tanto el rendimiento como los resultados logrados. Esta perspectiva posibilita reconocer
practicas eficientes y espacio de mejora al interior de la administracion estatal, promoviendo

el empleo mas eficaz de los recursos publicos (Guevara y Penalver, 2024).

Del mismo modo, la transformacion de la gestion publica representa un factor principal
para potenciar el gasto. La integracion de herramientas innovadoras, la simplificacion de los
procesos y la consolidacion de una cultura de mejora sostenible en las organizaciones publicas
promueven una administracion mas eficiente y clara. Estas estrategias no solo disminuyen los
tramites y agilizan los procedimientos, sino de igual forma, incrementan la excelencia de las
prestaciones destinadas a la poblacion, promoviendo la confianza en las entidades estatales

(Rengifo et al., 2024).
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2.2.5. Importancia del gasto publico

El gasto publico desarrolla un rol protagénico en el progreso econdmico y social de una
nacion, al financiar prestaciones y trabajos que benefician directamente a la ciudadania. Una
gestion eficaz de estos mecanismos fomenta a incrementar el nivel de vida, reducir las

inequidades y fomentar el bienestar colectivo.

En la realidad peruana, la administracién de recursos publicos tiene una incidencia
positiva en el desarrollo econémico. La adecuada asignacién y empleo de los fondos publicos
impacta en la transformacion digital y en la eficiencia de los procesos productivos de bienes y
prestaciones, incidiendo de forma directa en la economia del pais. Estudios actuales evidencian
que la recaudacidn fiscal y su correcta gestion son componentes principales para promover el

desarrollo econémico y la capacidad competitiva de la nacion (Paredes y Sanchez, 2022).

2.2.6. Dimensiones del Gasto Publico

2.2.6.1. Eficiencia en la Asignacion de Recursos. Se entiende la eficiencia en la
distribucién de fondos estatales la habilidad Estatal para gestionar y administrar sus recursos
de forma que se alcance el mayor beneficio socioecondmico. Esto conlleva que cada unidad
invertida publica debe maximizar una influencia positiva en la ciudadania, previniendo
derroches y gastos innecesarios. Para lograr esta propuesta, es fundamental implementar
instrumentos que den prioridad a sectores claves, combinados con controles continuos que
promuevan claridad en el empleo de los fondos. De acuerdo a Guevara y Penalver (2025), la
eficiencia del gasto publico se conceptualiza como la destreza de maximizar el empleo
de los recursos publicos, garantizando que cada sol invertido aporte al crecimiento educativo y

social.
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2.2.6.2. Reduccion de la Corrupcion y el Despilfarro. El combate contra la practica

corrupta y el malgasto es fundamental para asegurar una administracion publica clara y eficaz.

Estas conductas contemplan el empleo indebido de recursos en contrataciones o
carencia de control fiscal en trabajo publicos. Para mitigarlas, se han propuesto estrategias
como sistemas de control interno mas riguroso, procesos de gestion de cuentas y
transformaciones digitales (gobiernos electronicos), fortaleciendo la claridad e incrementando
la confianza de la poblacion. De acuerdo a ComexPeru (2024), estas actividades no solo
reducen el mal empleo de fondos, ademas garantizan que los recursos canalicen a areas

prioritarias socioecondomico.

2.2.6.3. Evaluacion y Seguimiento del Gasto. El control y estudio del gasto publico
representan componentes claves para promover una gestion publica eficaz y clara. Estos
procedimientos aseguran controlar que los fondos se utilicen de forma adecuada para alcanzar
los fines planteados, promoviendo gestiones fundamentadas en estudios y un proceso de
responsabilidad ante la poblacién. Estudios en relacion a presupuestos por resultados en
organismos publicos del &mbito local resaltan que estas acciones de control son esenciales para
maximizar el empleo de los recursos publicos y garantiza las normas de claridad en las

decisiones estatales (Trejo y Pefialver, 2024).

2.2.6.4. Transparencia y Rendicion de Cuentas. La claridad y gestiéon de cuentas
constituyen componentes fundamentales para una administracion estatal eficaz, promoviendo
el empleo eficiente de los fondos publicos en beneficio del interés general. Se entiende
como transparencia en poner a disposicion informacion accesible sobre el manejo
y uso de los recursos, de tal forma, que los ciudadanos pueden reconocer el empleo
que se da a sus aportes fiscales. Al mismo tiempo, la gestion de cuentas demanda que los

funcionarios justifiquen y aclaren sus decisiones, elevando asi el nivel de transparencia de los
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organismos estatales. Estos instrumentos, junto con procedimientos de transformacion
administrativa, no solo motivan la colaboracion ciudadana, sino que, del mismo modo,
consolidan la legitimidad de las decisiones estatales y promueven una decision mas conjunta y

orientada al interés comun (Guevara y Penalver, 2025).
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III. METODO

3.1 Tipo de investigacion

El actual estudio se desarrolld dentro de un caracter tipo basico, cuya propuesta
principal fue analizar la asociacion que existe entre la IA y la optimizacion del gasto publico
en el MEF, sin manipular de forma directa en las variables tema de analisis. Esta perspectiva
fue clave para entender de qué forma la adopcion de instrumentos de IA podria beneficiar a

una administracion mas eficaz de los fondos estatales en el entorno estatal.

Se implementé un nivel correlacional, con el objetivo de establecer el nivel de
correlacion entre el empleo de TA y la mejora del gasto estatal, sin buscar determinar
asociaciones de causalidad. A través de métodos estadisticos, se analizo la existencia de una
correlaciéon motiva entre las dos variables analizadas y cémo se afectaban mutuamente,
basandose en trabajos anteriores que habian demostrado la importancia de la transformaciéon

digital y procesos automatizados en beneficio de la optimizacion en la administracion estatal.

Desde la perspectiva metodologica, el estudio se desarrollo bajo un enfoque cuantitativo
fundamentado en el recojo de informacién y estudio de informaciéon numérica, permitiendo
establecer tendencias, patrones y relaciones de forma objetiva. Con este propodsito, se
emplearon cuestionarios dirigidos a empleados del MEF, con la finalidad de analizar la

influencia de la IA en la gestion de recursos publicos.

Respecto al disefio de estudio, se eligio el no experimental, ubicado en la observacion
y estudio de las variables en su entorno real, sin manejos externos. Esta propuesta fue idonea
para analizar la correlacion entre la TA y la eficiencia del gasto publico, reflejando la
organizacion estatal, minimizando los vacios como consecuencia de manipulaciones

experimentales.
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Por ultimo, se presentd un esquema grafico del disefio de estudio, con la finalidad de

mostrar las variables y la forma en que se relacionan:

X
m r
y
m = Muestra de estudio
X = Observacion de la variable 1
y = Observacion de la variable 2
r = Relacion entre las variables

3.2  Poblacion y muestra

3.2.1 Poblacion

La investigacion incluy6 a 48 funcionarios del MEF que desarrollaban tareas vinculadas

con la gestion de decisiones o la implementacion de politicas relacionadas al gasto publico y

la TA. Este grupo incluyo6 profesionales de areas clave como gestion financiera, planificacion

presupuestaria y tecnologia de la informacion. Segun Hernandez y Mendoza (2018), “la

poblacion hace referencia a cualquier conjunto de elementos de quienes se intenta indagar y

conocer las particularidades o alguna de ellas, para lo cual se hacen validas las conclusiones

obtenidas” (p. 66).

3.2.2 Muestra

En cuanto a la muestra, se utilizd un muestreo no probabilistico por conveniencia,

seleccionando a los participantes segin su accesibilidad, disponibilidad y conocimiento
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especifico sobre el tema, sin recurrir a procedimientos aleatorios. Teniendo en cuenta que la
poblacién estuvo conformada por 48 funcionarios, se dio preferencia a la inclusion de aquellos

que cumplian con los criterios establecidos para asegurar la validez de los datos recopilados.

Inclusion

Para este estudio, se incluyeron los siguientes criterios:

e Participantes: Se tomo en cuenta a los funcionarios del MEF que participaron en la
gestion de decisiones o en la ejecucion de normativas vinculadas con el gasto publico
y la TA. Abarcando a empleadores que cubrian en departamentos relevantes como la
administracién financiera, la planificaciéon presupuestaria y la tecnologia de Ia
informacion.

e Tiempo de participacion: Se priorizo a los funcionarios que trabajan en el MEF desde
el 2022, con la finalidad de garantizar que cuenten con la experiencia directa en los
procedimientos eficientes del gasto publico y en la ejecucion de TA.

e Entornos de interés: Se incluyd a los empleados que trabajaron con herramientas de la
IA (en departamentos de innovacion tecnologica, datos y automatizacion), junto con
aquellos que desempenaron tareas en la administracion y evaluacion del gasto publico.

e Idioma: Se tomo en cuenta a los funcionarios que hablaban y comprendian el idioma

espafiol, ya que los instrumentos de recojo de datos estaban redactad en dicho idioma.

Exclusion

Por otro lado, se excluyeron de este estudio los siguientes casos:

e Funcionarios sin relacion con el gasto publico o la inteligencia artificial: Se excluy6 a

quienes no participaron directamente en procesos vinculados al gasto publico o que no
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tuvieron experiencia en la implementacion de tecnologias como la inteligencia artificial
dentro del MEF.

Exfuncionarios: No se incluy6 a aquellos que habian dejado de trabajar en el MEF antes
del 2023, ya que se busco obtener datos de quienes estuvieron involucrados en la toma
de decisiones y en la implementacion de politicas en el contexto del gasto publico y la
inteligencia artificial.

Participantes no autorizados: Se excluyd a quienes no otorgaron su consentimiento
informado para participar en el estudio.

Funcionarios de otras entidades publicas o privadas: El estudio se enfoco
exclusivamente en los funcionarios del MEF, por lo que no se incluy6 a personas de

otras instituciones del sector publico ni del ambito privado.
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Tabla 1

Operacionalizacion de variables

Operacionalizacion de variables
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Titulo: INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y OPTIMIZACION DEL GASTO PUBLICO EN EL MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS, 2024

Objetivo general: Determinar la relacion entre la Inteligencia artificial y la optimizacion del gasto publico en el Ministerio de Economia y Finanzas, 2024.

Variables

Inteligencia Artificial

Definicion conceptual

Segun Mikalef y Gupta
(2021), las definiciones
de inteligencia artificial
suelen enfocarse en la
capacidad de las
maquinas para simular

el comportamiento
humano, buscando
replicar procesos

cognitivos para resolver
diversas situaciones.

Definicion
operacional
El estudio mide Ia
inteligencia  artificial
mediante un
cuestionario a
funcionarios del

Ministerio de Economia
y Finanzas. La IA se
evalta segun su
implementacion, uso y
percepcion en la gestion
publica, considerando
automatizacion, analisis
predictivo y eficiencia.
Se emplea una escala
Likert para cuantificar
la relacion entre ambas
variables.

Dimensiones

Automatizacion de
Procesos.

Anélisis Predictivo.

Toma de
Decisiones Basada
en Datos.

Eficiencia y
Reduccién de
Costos

Indicadores

Eficiencia operativa.

Reduccion de errores.

Calidad de servicios.

Analisis de datos.

Capacitacion y desafios.

Identificacion de tendencias financieras.

Pronostico de necesidades presupuestarias.

Deteccion de ineficiencias.
Soporte para decisiones estratégicas.
Calidad de los datos utilizados.

Calidad de la informacion para decisiones.

Identificacion de ineficiencias.
Proyeccion presupuestaria.
Recomendaciones operativas.
Transparencia y ética.
Automatizacion de procesos.
Reduccion de costos operativos.
Minimizacion de errores.
Optimizacion de recursos.
Impacto en servicios ciudadanos.

Items

N M— = = = et
O OO LA~ WN— O\OOO\]O\ DN B W N =



Gasto Publico

El  gasto  publico
comprende los recursos
destinados por el Estado
para adquirir bienes y
servicios y cumplir sus
funciones
administrativas,
sociales y economicas
(MEF, 2024).

El estudio mide el gasto
publico mediante un
cuestionario dirigido a
funcionarios del
Ministerio de Economia
y Finanzas. El gasto
publico se evalua en
funciéon de su
asignacion, ejecucion y
percepcion en la gestion
publica, considerando
eficiencia, corrupcion,
gasto y rendicion de
cuentas. Se emplea una
escala  Likert para
cuantificar la relacion
entre ambas variables.

Eficiencia en la
Asignacion de
Recursos.

Reduccion  de la
Corrupcion y el
Despilfarro.

Evaluacion y
Seguimiento del Gasto.

Transparencia y
Rendicion de Cuentas.

Priorizacion estratégica.
Evaluacion constante.
Transparencia en asignacion.
Optimizacion de fondos.
Impacto medible.

Control en
contratacion.
Supervision de proyectos.
Transparencia en el gasto.
Rendicion de cuentas.

Impacto en confianza ciudadana.

procesos de

Sistemas de monitoreo.
Frecuencia de evaluacion.
Indicadores de desempefio.
Retroalimentacion institucional.
Transparencia en resultados.
Acceso a informacion
presupuestaria.

Canales de rendicion de cuentas.
Plataformas  tecnologicas de
transparencia.

Participacion ciudadana.

Integridad en la gestion.

N kW~

16
17

18
19
20

29

Nota. Elaboracion propia
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34 Instrumentos

La recopilacion de datos en este estudio se realizd mediante la técnica de encuesta,
consistente en la administracion de cuestionarios a los participantes con el proposito de evaluar
la relacion entre la inteligencia artificial y la optimizacion del gasto publico en el Ministerio de
Economia y Finanzas en el afio 2024. Los cuestionarios estuvieron estructurados para capturar
informacion sobre las dos variables principales: inteligencia artificial y optimizacion del gasto
publico. Para medir la inteligencia artificial, se aplic6 un cuestionario con 20 items que
abordaron sus cuatro dimensiones: Automatizacion de Procesos, Analisis Predictivo, Toma de
Decisiones Basada en Datos y Eficiencia y Reduccion de Costos, asi como la percepcion de los
funcionarios sobre su impacto en la gestion publica. Por otro lado, la optimizacion del gasto
publico fue evaluada mediante un cuestionario de 20 items, que considero las dimensiones de
Eficiencia en la Asignaciéon de Recursos, Reducciéon de la Corrupcion y el Despilfarro,
Evaluacién y Seguimiento del Gasto y Transparencia y Rendicién de Cuentas. Ambos
instrumentos fueron creados y ejecutados para lograr informacion concreta e importante que
posibilitaran estudiar la correlacion entre ambas variables y el logro de las propuestas del
estudio.

Validez

En esta investigacion, la validez se interpretd como la apreciacion cualitativa de los
cuestionarios, enfocada en asegurar que las preguntas reflejaran de forma eficiente la IA y su
impacto en la optimizacion del gasto publico en el MEF. La validacion fue ejecutada por tres
especialistas en A, gestion publica y administracion, quienes verificaron la importancia de las
preguntas de acuerdo a principios metodologicos establecidos previamente. Los hallazgos de
este estudio demostraron concordancia entre los especialistas, validando que los cuestionarios

disefiados eran pertinentes para la investigacion realizada (Villasis et al., 2018).
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Confiabilidad

Se analiz6 la confiabilidad de los dos cuestionarios empleados para analizar las
variables estudiadas. Para la variable IA, el coeficiente Alfa de Cronbach determinoé un valor
de 0,865, lo que evidencia un nivel elevado de consistencia interna y asegurando la
confiabilidad de los items vinculados con esta variable de estudio. La variable Gasto Publico,
alcanzé un nivel de coeficiente de 0,888, manifestando de igual forma un alto grado de
fiabilidad. Estos resultados validaron que los cuestionarios eran adecuados y pertinentes para
la investigacion, asegurando una fuente estadistica pertinente y confiable para los resultados
(Posso y Bertheau, 2020).
3.5  Procedimientos

Con el fin de analizar la relacion entre las variables, se disefiaron cuestionarios
concretos para evaluar la IA como la optimizacion del gasto publico en el MEF en el periodo
2024. Los instrumentos generados fueron sometidos a un proceso estricto de validacion y
confiabilidad, con la finalidad de garantizar la pertinencia y exactitud de la informacion. A
continuacion, los datos recolectados se registraron en el programa Excel y se exportd al
programa SPSS v. 26 para su tratamiento estadistico. Este proceso posibilitd ejecutar un estudio
estadistico inferencial, reconociendo tendencias significativas en la asociacion entre la
implementacion de [A y la optimizacion del gasto publico, aportando un fundamento confiable
para las conclusiones de la investigacion.
3.6  Analisis de datos

Con la finalidad de cumplir con el objetivo central del estudio, se utiliz6 un tratamiento
estadistico correlacional. Primero, se efectud un andlisis descriptivo para analizar las
propiedades centrales y la distribucion de las variables, analizando y calculando la tendencia
central, dispersion y frecuencias, identificando tendencias relevantes. Se categorizaron las

variables en nivel bajo, regular y alto, utilizando una escala Likert de cinco opciones de
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respuesta. Seguidamente, se ejecutd un tratamiento estadistico inferencial a través del
coeficiente de Spearman, con la finalidad de establecer la existencia de una correlacion
significativa entre la [A y la optimizacion del gasto publico. Este método posibilitd analizar la
fuerza y direccion de la vinculacion, y para identificar factores que incidian en la optimizacion

del gasto publico en el MEF.

3.7 Consideraciones éticas

La investigacion se ejecutd bajo rigurosos lineamientos éticos, asegurando el respeto a
la proteccion de los derechos y el bienestar de los encuestados. Se garantizé la confidencialidad
de los datos ofrecidos por los empleadores del MEF, utilizandose de forma confidencial y con
uso exclusivo con objetivos académicos. Del mismo modo, se explicé de forma detallada a los
funcionarios sobre los fines, procesos y posibles ventajas o riesgos de su colaboracion,

garantizando que su participacion fuera voluntario e informado.
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IV. RESULTADOS

4.1  Resultado descriptivo
Tabla 2

Distribucion de datos segun la variable Inteligencia artificial

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 12 25,0
Regular 29 60,4
Alto 7 14,6
Total 48 100,0

Nota: Encuesta de elaboracion propia.

Figura 1

Distribucion de datos segun la variable Inteligencia artificial

Inteligencia_Artificial

Porcentaje

Bajo Reqgular Alto

Interpretacion

En la Tabla 2, se presenta la distribucion de los niveles correspondientes a la variable
Inteligencia Artificial. Los resultados evidencian que la mayor proporcion de participantes se
ubica en el nivel Regular (60,4%), lo que refleja que la implementacion de esta tecnologia se
encuentra mayormente en un punto intermedio de desarrollo. En segundo lugar, un 25,0% de
los encuestados percibe un nivel Bajo, mientras que unicamente el 14,6% identifica un nivel
Alto. Estos datos sugieren que, si bien la inteligencia artificial estd incorporandose en el ambito
analizado, su consolidacion atn es limitada, prevaleciendo una percepcion de adopcion
moderada por parte de la mayoria de los evaluados.
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Tabla 3

Distribucion de datos segun la dimension automatizacion de procesos

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 13 27,1
Regular 26 54,2
Alto 9 18,8
Total 48 100,0

Nota: Encuesta de elaboracion propia.

Figura 2

Distribucion de datos segun la dimension automatizacion de procesos

Automatizacion_de_Procesos

&0

Porcentaje

Bajo Regular Alto

Interpretacion

Enla Tabla 3, se presenta la distribucion de los niveles de la dimension Automatizacion
de procesos. Los resultados evidencian que la mayor parte de los encuestados se concentra en
el nivel Regular (54,2%), lo cual indica que la automatizacion se desarrolla de manera
moderada en el contexto analizado. Por otro lado, un 27,1% de los participantes percibe un
nivel Bajo, lo que refleja que atin existe un sector significativo donde la aplicacion de procesos
automatizados es limitada. Finalmente, solo un 18,8% considera que esta dimension alcanza
un nivel Alto, lo que permite concluir que, aunque la automatizacion esta presente, todavia se
encuentra en un proceso de consolidacion, predominando una implementacién intermedia
frente a una plena optimizacion.
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Tabla 4

Distribucion de datos segun la dimension andlisis predictivo

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 16 333
Regular 28 58.3
Alto 4 8.3
Total 48 100,0

Nota: Encuesta de elaboracion propia.

Figura 3

Distribucion de datos segun la dimension analisis predictivo

Analisis_Predictivo

Porcentaje

Bajo Regular Alto

Interpretacion

En la Tabla 4, se muestra la distribucidn de los niveles correspondientes a la dimension
Analisis predictivo. Los resultados sefialan que la mayoria de los encuestados se sitiia en el
nivel Regular (58,3%), lo que refleja que esta practica se desarrolla de manera intermedia en
el contexto estudiado. Asimismo, un 33,3% considera que el nivel es Bajo, lo cual evidencia
que aun existe una proporcion importante de casos en los que el andlisis predictivo se encuentra
poco implementado. Finalmente, inicamente el 8,3% de los participantes percibe un nivel Alto,
lo que indica que el uso avanzado de esta herramienta es todavia limitado.
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Tabla 5

Distribucion de datos segun la dimension Toma de decisiones basadas en datos

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 18 37.5
Regular 22 45.8
Alto 8 16.7
Total 48 100,0

Nota: Encuesta de elaboracion propia.

Figura 4

Distribucion de datos segun la dimension Toma de decisiones basadas en datos

Toma_de_Decisiones_Basada_en_Datos

=0

Porcentaje

Bajo Regular Alto

Interpretacion

Enla Tabla 5, se presenta la distribucion de los niveles correspondientes a la dimension
Toma de decisiones basadas en datos. Los resultados indican que la mayor proporcion de los
participantes se ubica en el nivel Regular (45,8%), lo cual evidencia que el uso de datos como
sustento en la toma de decisiones se desarrolla de manera intermedia en el contexto analizado.
Por otro lado, un 37,5% de los encuestados percibe un nivel Bajo, lo que refleja que en una
parte considerable de los casos las decisiones ain no se fundamentan plenamente en la
informacion disponible. Finalmente, el 16,7% considera que este proceso se encuentra en un
nivel Alto, lo que sugiere que solo una minoria logra un aprovechamiento avanzado de los
datos en la gestion de decisiones.
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Tabla 6

Distribucion de datos segun la dimension Eficiencia y reduccion de costos

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 14 29,2
Regular 27 56,3
Alto 7 14,6
Total 48 100,0

Nota: Encuesta de elaboracion propia.

Figura 5

Distribucion de datos segun la dimension Eficiencia y reduccion de costos

Eficiencia_y_Reduccion_de_Costos

&0

Porcentaje

Bajo Regular Alto

Interpretacion

En la Tabla 6, se expone la distribucion de los niveles de la dimension Eficiencia y
reduccion de costos. Los resultados muestran que la mayoria de los encuestados se sitia en el
nivel Regular (56,3%), lo que evidencia que la aplicacion de la inteligencia artificial para
optimizar la eficiencia y disminuir costos se desarrolla principalmente en un grado intermedio.
Asimismo, un 29,2% de los participantes percibe un nivel Bajo, lo que indica que en una
proporcidn considerable de casos los beneficios en eficiencia y ahorro atn no se alcanzan de
manera significativa. Finalmente, solo el 14,6% reconoce un nivel Alto, reflejando que el
impacto positivo de la inteligencia artificial en este aspecto se presenta de forma limitada.
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Tabla 7

Distribucion de datos segun la variable Gastos publico

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 18 37,5
Regular 24 50,0
Alto 6 12,5
Total 48 100,0

Nota: Encuesta de elaboracion propia.

Figura 6

Distribucion de datos segun la variable Gastos publico

Gasto_Publico

Porcentaje

Bajo Regular Alto

Interpretacion

En la Tabla 7, se presenta la distribucion de los niveles de la variable Gasto publico.
Los resultados evidencian que la mayoria de los participantes se ubica en el nivel Regular
(50,0%), lo que indica que el gasto publico se percibe mayormente en un punto intermedio. En
segundo lugar, un 37,5% considera que dicho gasto se encuentra en un nivel Bajo, lo cual
refleja que una proporcion importante de encuestados percibe limitaciones en la inversion o
asignacion de recursos. Finalmente, solo el 12,5% lo identifica en un nivel Alto, lo que muestra
que son pocos los casos en los que el gasto publico se percibe como elevado. En conjunto, estos
resultados sugieren que, en el contexto analizado, el gasto publico se caracteriza por una
tendencia predominante hacia niveles moderados, con presencia significativa de percepciones
de gasto reducido y una menor proporcion de casos que lo valoran como alto.
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Tabla 8

Distribucion de datos segun la dimension Eficiencia en la asignacion de recursos

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 16 33,3
Regular 19 39,6
Alto 13 27,1
Total 48 100,0

Nota: Encuesta de elaboracion propia.

Figura 7

Distribucion de datos segun la dimension Eficiencia en la asignacion de recursos

Eficiencia_en_la_Asignacién_de_Recursos

Porcentaje

Bajo Regular Alto

Interpretacion

En la Tabla 8, se muestra la distribucidn de los niveles correspondientes a la dimension
Eficiencia en la asignacion de recursos. Los resultados sefialan que la mayor proporcion de los
encuestados se ubica en el nivel Regular (39,6%), lo que evidencia que la eficiencia en el uso
y distribucion de los recursos publicos se percibe principalmente en un grado intermedio.
Asimismo, un 33,3% de los participantes considera que dicha eficiencia es Baja, reflejando que
en una parte importante de los casos la asignacion de recursos aun presenta deficiencias.
Finalmente, un 27,1% ubica esta dimensioén en un nivel Alto, lo que indica que una fraccion
menor de los encuestados percibe un desempeiio eficiente en la gestion de recursos.
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Tabla 9

Distribucion de datos segun la dimension Reduccion de la corrupcion y el despilfarro

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 12 25.0
Regular 25 52.1
Alto 11 22.9
Total 48 100,0

Nota: Encuesta de elaboracion propia.

Figura 8

Distribucion de datos segun la dimension Reduccion de la corrupcion y el despilfarro

Reduccién_de_la_Corrupcion_y_el_Despilfarro
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Porcentaje

Bajo Regular Alto

Interpretacion

Enla Tabla 9, se presenta la distribucion de los niveles correspondientes a la dimension
Reduccién de la corrupcion y el despilfarro. Los resultados muestran que la mayor parte de los
encuestados se ubica en el nivel Regular (52,1%), lo que refleja que, si bien existen esfuerzos
orientados a disminuir practicas de corrupcion y uso ineficiente de los recursos, estos se
perciben ain en un punto intermedio. Por otro lado, un 25,0% de los participantes considera
que el nivel es Bajo, lo que evidencia que en una cuarta parte de los casos persiste una
percepcion de limitados avances en esta materia. Finalmente, un 22,9% ubica esta dimension
en un nivel Alto, lo cual indica que un grupo menor, aunque significativo, reconoce resultados
favorables en la reduccidn de la corrupcion y el despilfarro.
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Tabla 10

Distribucion de datos segun la dimension Evaluacion y seguimiento del gasto

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 12 25.0
Regular 26 54.2
Alto 10 20.8
Total 48 100,0

Nota: Encuesta de elaboracion propia.

Figura 9

Distribucion de datos segun la dimension Evaluacion y seguimiento del gasto

Evaluacion_y_Seguimiento_del_Gasto

&0

Porcentaje

Bajo Regular Alto

Interpretacion

En la Tabla 10, se presenta la distribucion de los niveles de la dimensién Evaluacion y
seguimiento del gasto. Los resultados evidencian que la mayor parte de los encuestados se
ubica en el nivel Regular (54,2%), lo que sugiere que los mecanismos de control y monitoreo
del gasto publico se desarrollan de manera intermedia en el contexto analizado. Asimismo, un
25,0% de los participantes percibe que este aspecto se encuentra en un nivel Bajo, lo cual indica
que en una proporcioén importante aun persisten debilidades en la supervision de los recursos.
Finalmente, un 20,8% valora esta dimension en un nivel Alto, lo que refleja que una minoria
reconoce practicas mas solidas de evaluacion y seguimiento.
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Tabla 11

Distribucion de datos segun la dimension Transparencia y rendicion de cuentas

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 13 27,1
Regular 24 50,0
Alto 11 22,9
Total 48 100,0

Nota: Encuesta de elaboracion propia.

Figura 10

Distribucion de datos segun la dimension Transparencia y rendicion de cuentas

Transparencia_y_Rendicion_de_Cuentas

Porcentaje

Bajo Regular Alto

Interpretacion

En la Tabla 11, se expone la distribucion de los niveles de la dimension Transparencia
y rendicion de cuentas. Los resultados muestran que la mayoria de los encuestados se ubica en
el nivel Regular (50,0%), lo que indica que, en el contexto analizado, la transparencia en la
gestion publica y los procesos de rendicion de cuentas se perciben en un grado intermedio.
Asimismo, un 27,1% de los participantes considera que este aspecto se encuentra en un nivel
Bajo, lo cual refleja que todavia existe una proporcion importante que identifica limitaciones
en la apertura y claridad en el manejo de los recursos publicos. Finalmente, un 22,9% valora
esta dimension en un nivel Alto, lo que evidencia que, aunque en menor medida, una parte de
los encuestados reconoce avances significativos en este dmbito.
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4.2 Resultado inferencial
Contrastacion de las hipotesis
Hipotesis principal

Ha: La Inteligencia artificial se relaciona significativamente con la optimizacion del gasto
publico en el Ministerio de Economia y Finanzas, 2024.

Ho: La Inteligencia artificial no se relaciona significativamente con la optimizacion del gasto
publico en el Ministerio de Economia y Finanzas, 2024.

Tabla 12

Prueba de correlacion segun Spearman entre la inteligencia artificial y el gasto publico

Inteligencia
artificial Gasto publico

Rho de Spearman Inteligencia artificial Coeficiente de correlacion 1,000 753"
Sig. (bilateral) . ,000
N 48 48
Gasto publico Coeficiente de correlacion ,753™ 1,000

Sig. (bilateral) ,000
N 48 48

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

En la Tabla 12, se presentan los resultados de la prueba de correlacion de Spearman
aplicada a las variables Inteligencia Artificial y Gasto publico. Los resultados obtenidos a
través de la prueba de correlacion de Spearman evidencian un coeficiente de correlacion de
0,753 con un nivel de significancia de p = 0,000, lo que indica una relacion positiva y
significativa entre la inteligencia artificial y la optimizacion del gasto publico en el Ministerio
de Economia y Finanzas en el afio 2024. En consecuencia, se rechaza la hipotesis nula (Ho) y
se acepta la hipotesis alterna (Ha), confirmando que la implementacion de la inteligencia
artificial se asocia de manera directa con una mejor gestion y eficiencia en el uso de los recursos
publicos, fortaleciendo asi los procesos de toma de decisiones y la transparencia en la
administracion estatal.
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Hipdtesis especifica 1

Ha: La Inteligencia artificial se relaciona significativamente con la Eficiencia en la

Asignacion de Recursos en el Ministerio de Economia y Finanzas, 2024.

Ho: La Inteligencia artificial no se relaciona significativamente con la Eficiencia en la

Asignacion de Recursos en el Ministerio de Economia y Finanzas, 2024.
Tabla 13

Prueba de correlacion segun Spearman entre la Inteligencia artificial y la eficiencia de

Asignacion de Recursos.

Eficiencia
Inteligencia en la
artificial ~ Asignacion
de Recursos

Rho de Inteligencia artificial Coeficiente de 1,000 726"
Spearman correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 48 48

Eficiencia en la Coeficiente de ,726™ 1,000
Asignacion de correlacion

Recursos Sig. (bilateral) ,000 .

N 48 48

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

En relacion con la primera hipotesis especifica, se planted que la Inteligencia Artificial
se relaciona significativamente con la Eficiencia en la Asignacion de Recursos en el Ministerio
de Economia y Finanzas, 2024. Los resultados de la prueba de correlaciéon de Spearman
muestran un coeficiente de p = 0,726 con un nivel de significancia p = 0,000, lo que representa
una correlacion positiva alta y estadisticamente significativa al nivel del 1%. Este hallazgo
implica que, en la medida en que aumenta el nivel de implementacion de la inteligencia
artificial, también se observa una mayor eficiencia en la asignacion de recursos, y viceversa.
Dado que el valor de significancia es inferior al umbral de 0,01, se procede a rechazar la
hipotesis nula (Ho) y aceptar la hipotesis alterna (Ha), confirmando que existe una relacion
significativa entre ambas variables en el contexto estudiado. En términos précticos, este
resultado respalda la idea de que la inteligencia artificial puede constituirse en un factor clave
para optimizar la gestion y distribucion de los recursos publicos.
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Hipdtesis especifica 2

Ha: La Inteligencia artificial se relaciona significativamente con la Reduccion de la

Corrupcion y el Despilfarro en el Ministerio de Economia y Finanzas, 2024..

Ho: La Inteligencia artificial no se relaciona significativamente con la Reducciéon de la

Corrupcion y el Despilfarro en el Ministerio de Economia y Finanzas, 2024..
Tabla 14

Prueba de correlacion segun Spearman entre la Inteligencia artificial y la Reduccion de la

Corrupcion y el Despilfarro.

. . Reduccion de la
Inteligencia .,
2 Corrupcion y el
artificial .
Despilfarro

Rho de Inteligencia artificial ~Coeficiente de 1,000 721
Spearman correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 48 48

Reduccion de la Coeficiente de 721 1,000
Corrupcion y el correlacion

Despilfarro Sig. (bilateral) ,000 .

N 48 48

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Los resultados de la prueba de correlacion de Spearman muestran un coeficiente de
0,721 con un nivel de significancia de p = 0,000, lo que indica la existencia de una relacion
positiva y estadisticamente significativa entre la inteligencia artificial y la reduccién de la
corrupcion y el despilfarro en el Ministerio de Economia y Finanzas durante el 2024. En ese
sentido, se rechaza la hipdtesis nula (Ho) y se acepta la hipdtesis alterna (Ha), confirmando que
la implementacién de herramientas de inteligencia artificial contribuye de manera directa al
control y disminucion de practicas corruptas y al uso ineficiente de los recursos publicos,
favoreciendo asi la transparencia, la rendicion de cuentas y la eficiencia en la gestion
gubernamental.
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Hipdtesis especifica 3

Ha: La Inteligencia artificial se relaciona significativamente con la Evaluacion y Seguimiento

del Gasto en el Ministerio de Economia y Finanzas, 2024.

Ho: La Inteligencia artificial no se relaciona significativamente con la Evaluacion y

Seguimiento del Gasto en el Ministerio de Economia y Finanzas, 2024.
Tabla 15

Prueba de correlacion segun Spearman entre la Inteligencia artificial y la Evaluacion y

Seguimiento del Gasto.

Evaluacion y

Intel} gencia Seguimiento del
artificial
Gasto

Rho de Inteligencia artificial ~Coeficiente de 1,000 725"
Spearman correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 48 48

Evaluacion y Coeficiente de ,725™ 1,000
Seguimiento del correlacion

Gasto Sig. (bilateral) ,000 .

N 48 48

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

El analisis de la prueba de correlacion de Spearman muestra un coeficiente de 0,725
con un nivel de significancia de p = 0,000, lo que evidencia la existencia de una relacion
positiva, fuerte y estadisticamente significativa entre la inteligencia artificial y la evaluacion y
seguimiento del gasto en el Ministerio de Economia y Finanzas durante el 2024. Este resultado
implica que a mayor aplicaciéon de herramientas de inteligencia artificial, mejor sera la
capacidad de monitorear, evaluar y controlar el uso de los recursos publicos, asegurando un
manejo mas eficiente y transparente del gasto. En consecuencia, se rechaza la hipotesis nula
(Ho) y se acepta la hipotesis alterna (Ha), confirmando que la inteligencia artificial constituye
un factor relevante para optimizar los procesos de supervision financiera dentro de la gestion
estatal.
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Hipdtesis especifica 4

Ha: La Inteligencia artificial se relaciona significativamente con la trasparencia y rendicion

de cuentas en el Ministerio de Economia y Finanzas, 2024.

Ho: La Inteligencia artificial no se relaciona significativamente con la trasparencia y

rendicion de cuentas en el Ministerio de Economia y Finanzas, 2024.
Tabla 16

Prueba de correlacion segun Spearman entre la Inteligencia artificial y la trasparencia y

rendicion de cuentas.

Trasparencia y

In;ftliléz?a?a rendicion de
cuentas

Rho de Inteligencia artificial ~Coeficiente de 1,000 ,719™
Spearman correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 48 48

Trasparencia y Coeficiente de ,719™ 1,000
rendicion de cuentas  correlacion

Sig. (bilateral) ,000 .

N 48 48

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

El analisis de la hipotesis especifica 4, mediante la prueba de correlacion de Spearman,
evidencia que la relacion entre la inteligencia artificial y la transparencia y rendicion de cuentas
en el Ministerio de Economia y Finanzas durante el afio 2024 es positiva y significativa (rho =
0,719; p <0,001). Este resultado indica que a medida que aumenta la implementacion y uso de
herramientas de inteligencia artificial, también se fortalece de manera consistente la
transparencia en los procesos y la rendicion de cuentas institucional. En consecuencia, se
rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipdtesis alterna (Ha), confirmando que la
inteligencia artificial contribuye significativamente a mejorar la claridad, acceso y control de
la informacion publica dentro de la gestion del ministerio.
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V. DISCUSION DE RESULTADOS

Los resultados descriptivos del presente estudio evidencian que la variable Inteligencia
Artificial se encuentra mayoritariamente en un nivel regular (60,4%), mientras que el 25,0%
de los participantes la ubicaron en un nivel bajo y solo el 14,6% en un nivel alto, lo que refleja
un desarrollo intermedio de esta tecnologia en el contexto estudiado. De manera similar, la
variable gasto publico también se concentra en un nivel regular (50,0%), seguida de un 37,5%
en nivel bajo y apenas un 12,5% en nivel alto, lo que pone de manifiesto limitaciones en cuanto
a la optimizacion de los recursos publicos. En cuanto a la hipdtesis general, los hallazgos
muestran una correlacion positiva y significativa entre la inteligencia artificial y el gasto
publico (r = 0,753; p = 0,000), lo que confirma que el uso de IA incide en la mejora de la
gestion y optimizacion de los recursos fiscales. De manera especifica, los resultados indican
que la TA se relaciona significativamente con la eficiencia en la asignacion de recursos (r =
0,726; p = 0,000), con la reduccion de la corrupcion y el despilfarro (r=0,721; p = 0,000), con
la evaluacion y seguimiento del gasto (r =0,725; p = 0,000) y con la transparencia y rendicion
de cuentas (r =0,719; p = 0,000). Estos valores, que en todos los casos muestran correlaciones
positivas y de magnitud alta, evidencian que un mayor nivel de incorporacion de la inteligencia
artificial contribuye de manera significativa a la eficiencia, control, transparencia y
sostenibilidad en el manejo del gasto publico en el Ministerio de Economia y Finanzas.

En contraste con el estudio de Llanos et al. (2025), quien demostr6 que el gasto publico
tiene efectos positivos sobre el crecimiento econdémico, especialmente en sectores estratégicos
como la educacion, los hallazgos de esta investigacion presentan diferencias notables. Mientras
Llanos sefiala una incidencia directa del gasto en el incremento del PIB, en este estudio se
observo que la inteligencia artificial influye significativamente en el gasto publico (Rho=0.753;
p<0.01), aunque con predominio de un nivel regular (50%), lo que indica un impacto gradual

y aun en fase inicial. La diferencia principal radica en que el presente analisis no abordo
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directamente el crecimiento econdmico, sino la eficiencia en la gestion del gasto, evidenciando
que el efecto de la TA depende del grado de implementacidon y adaptacion institucional, a

diferencia del efecto mas consolidado reportado en el contexto ecuatoriano.

Por otro lado, en relacion con la investigacion de Caicedo (2024), que sefiald que la
inteligencia artificial fortalece los procesos de auditoria publica mediante la mejora en la
deteccion de irregularidades, se identificd una clara correspondencia con los resultados de este
estudio. La IA se relacioné de manera significativa con la reduccién de la corrupcion y el
despilfarro (Rho=0.721; p<0.01), coincidiendo con su utilidad para fortalecer la transparencia
y la rendicién de cuentas (Rho=0.719; p<0.01). La diferencia principal radica en que Caicedo
destacd vacios normativos y técnicos como limitantes para su implementacion, mientras que
en este estudio las restricciones se manifestaron en la concentracion de niveles regulares
(60.4% en 1A y 50% en transparencia), lo que refleja un despliegue aun insuficiente, aunque

con un potencial que respalda las observaciones del autor colombiano.

En el caso de Vera y Pico (2024), quienes identificaron un notable desconocimiento
sobre la aplicacion de la inteligencia artificial (IA) en el ambito empresarial, los resultados de
la presente investigacidn mostraron un escenario parcialmente distinto. Mientras que los
autores sefialaban la incertidumbre como el principal obsticulo, los datos de este estudio
evidenciaron que el 60.4% de los participantes percibian un nivel regular en el uso de la IA, lo
que indic6 una adopcidn incipiente, pero en proceso de consolidacion. La diferencia radico en
que, en el sector publico analizado, se observaron correlaciones positivas con la eficiencia en
la asignacion de recursos (Rho=0.726; p<0.01), un aspecto que no habia sido abordado por
Vera y Pico. Asi, se confirm6 que, aunque persistian resistencias iniciales, el sector publico
comenzaba a aprovechar las ventajas de la IA con efectos directos en la gestion del gasto, en

contraste con la incertidumbre predominante en el &mbito empresarial.
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Por otro lado, el estudio de De la Hoz et al. (2024), que concluy6 que la IA era util para
optimizar procesos de auditoria financiera, coincidid con los hallazgos de esta investigacion.
Aqui, la IA también mostrd correlaciones significativas con la evaluacion y seguimiento del
gasto (Rho=0.725; p<0.01), reflejando su utilidad en la automatizacion de tareas repetitivas y
la deteccion de fraudes. Ambos estudios coincidieron en reconocer el papel de la IA como
herramienta para reducir tiempos y costos; sin embargo, también evidenciaron que esta
tecnologia no reemplazaba la supervision humana, dado que en este estudio predomind un nivel
regular tanto en la aplicacion de la IA como en la optimizacion del gasto publico, indicando
que los efectos tecnologicos requerian complementarse con mecanismos de control humano y

normativo.

En contraste con la investigacion de Cajas y Quituizaca (2024), quienes mostraron que
el gasto en seguridad no incidia directamente en la reduccion de homicidios y que las
desigualdades sociales eran variables mas determinantes, los resultados de este estudio
presentaron diferencias claras. Se evidencid que la A se relacionaba significativamente con la
transparencia, la reduccion de la corrupcidon y la eficiencia en el gasto, con coeficientes
superiores a 0.70 en todos los casos, demostrando un vinculo positivo directo. Esto indico que,
cuando el gasto publico estaba mediado por tecnologias inteligentes, podia generar efectos
sustanciales en la eficiencia administrativa, resaltando que la eficacia del gasto dependia no
solo de la cantidad invertida, sino también de la forma en que se gestionaba y supervisaba,

aspecto que la [A potenci6é de manera evidente.

A nivel nacional, el estudio de Huayanay (2024), que report6 una correlacion positiva
entre A y gestion directiva en instituciones educativas (Rho=0.651; p<0.05), presentd
similitudes con los hallazgos de esta investigacion. Ambos estudios coincidieron en que la [A
se asociaba con la mejora de procesos de gestion, aunque en contextos distintos: la gestion

directiva educativa y la gestion del gasto publico. En este estudio, la correlaciéon mads alta se
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observo con la eficiencia en la asignacion de recursos (Rho=0.726; p<0.01), mientras que en
el caso de Huayanay se situ6 en un rango moderado. Esta similitud demostré que,
independientemente del sector, la IA ejercia un efecto positivo sobre la gestion, aunque con

variaciones en magnitud y alcance.

De manera analoga, los resultados de Canelo (2023), quienes reportaron una correlacion
positiva entre A y retencion de talento (Rho=0.667; p<0.001), fueron consistentes con los de
esta investigacion, donde la IA también mostr6 correlaciones positivas y significativas con el
gasto publico y sus dimensiones (coeficientes entre 0.719 y 0.753). Ambos estudios destacaron
que la IA potenciaba la eficiencia organizacional y el manejo de recursos, aunque en ambitos
distintos: capital humano y gasto publico. La diferencia radic6 en que, mientras Canelo enfatizo
que la tecnologia no reemplaza factores humanos, aqui se observo que el impacto de la A aun
se concentraba en niveles regulares (60.4%), reflejando una implementacion mas limitada en

comparacion con el entorno privado.

Finalmente, el estudio de Mateo (2022), que evidencié un efecto desigual del gasto
publico en Lima y Callao, presento6 diferencias con los resultados de esta investigacion. Mateo
identifico impactos negativos en infraestructura (-73.5%) derivados de la falta de supervision,
mientras que aqui se observo que la IA incidia positivamente en la transparencia y la rendicion
de cuentas (Rho=0.719; p<0.01), contribuyendo a disminuir riesgos de despilfarro. La
diferencia indicd que, mientras Mateo subrayaba los problemas derivados de una ejecucion
ineficiente, esta investigacion mostrd que la aplicacion de IA constituia un factor capaz de

corregir dichas deficiencias, orientando el gasto hacia un manejo mas eficiente y transparente
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VI. CONCLUSIONES

Se concluye que existe una relacion significativa entre la aplicacion de la Inteligencia
Artificial y la optimizacion del gasto publico en el Ministerio de Economia y Finanzas,
2024. Los resultados estadisticos demostraron que el coeficiente de correlacion fue de
0,753, lo que indica un nivel alto y positivo de asociacion. Este hallazgo evidencia que
la implementacion de tecnologias de IA favorece la eficiencia en la gestion de los
recursos publicos, generando impactos directos en la toma de decisiones, la

planificacion presupuestal y el control financiero.

Respecto a la relacion entre Inteligencia Artificial y la asignacién de recursos, se
concluye que ambas variables presentan una correlacion significativa de 0,726,
reflejando que la TA contribuye de manera efectiva a mejorar los mecanismos de
distribucién presupuestal. Este resultado sugiere que el uso de herramientas
tecnologicas avanzadas fortalece la equidad en la asignacién, optimizando la
priorizacion de areas estratégicas y garantizando un uso mas racional de los fondos

publicos.

En cuanto a la relacion entre Inteligencia Artificial y la reduccion de la corrupcion y el
despilfarro, se determin6 un coeficiente de correlaciéon de 0,721, lo cual revela una
asociacion positiva y significativa. Este resultado permite inferir que la IA, mediante la
automatizacion de procesos y el andlisis predictivo, coadyuva en la deteccion de
irregularidades y actos ilicitos, reduciendo las practicas corruptas y minimizando las

pérdidas por uso inadecuado de los recursos publicos.

En relacién con la Inteligencia Artificial y la evaluacion y seguimiento del gasto, se
hallé una correlacion significativa de 0,725, lo que indica que la tecnologia aplicada en

este ambito incide de manera importante en la supervision constante y en la evaluacion
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de la ejecucion presupuestal. Este hallazgo confirma que la IA se constituye en una
herramienta clave para garantizar la eficiencia en los procesos de control interno y la

verificacion continua del gasto.

Finalmente, sobre la relacion entre Inteligencia Artificial y la transparencia y rendicion
de cuentas, los resultados mostraron una correlacién de 0,719, lo cual evidencia una
asociacion positiva y significativa. Este resultado demuestra que la aplicacion de
sistemas de A impulsa la apertura de informacion, facilita el acceso a datos publicos
en tiempo real y promueve una mayor confianza ciudadana en la gestion del gasto

publico.
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VII. RECOMENDACIONES

Se recomienda que el Ministerio de Economia y Finanzas fortalezca la implementacién
progresiva de sistemas de Inteligencia Artificial orientados a la optimizacién del gasto
publico. Esto implica invertir en infraestructura tecnoldgica, capacitar al personal en el
manejo de estas herramientas y establecer protocolos que garanticen un uso eficiente y

sostenible de los recursos financieros del Estado.

A fin de mejorar la asignacion de recursos, se sugiere incorporar modelos de TA que
permitan realizar simulaciones y proyecciones presupuestales con criterios de equidad
y eficiencia. De esta manera, se podran priorizar de forma mas precisa los sectores
estratégicos, asegurando una distribucion que responda a las necesidades reales de la

poblacion.

Para reducir la corrupcion y el despilfarro, se recomienda implementar sistemas de 1A
especializados en la deteccion temprana de anomalias y en el monitoreo de
transacciones financieras publicas. Estas herramientas deben complementarse con
marcos normativos solidos y auditorias permanentes que refuercen la transparencia y

disminuyan los riesgos de practicas ilicitas.

En el ambito de la evaluacion y seguimiento del gasto, se aconseja consolidar
plataformas de IA que integren informacion en tiempo real y generen reportes
automaticos sobre el uso de los recursos. Esto permitira una supervision continua,
facilitando la toma de decisiones estratégicas y mejorando los procesos de control

interno en el MEF.

Con el proposito de fortalecer la transparencia y la rendicion de cuentas, se recomienda

desarrollar sistemas de Inteligencia Artificial que faciliten el acceso ciudadano a
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informacion clara, confiable y actualizada sobre la ejecucion presupuestal. De este
modo, se promovera una mayor participacion ciudadana y se incrementara la confianza

publica en la gestion del gasto estatal.
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Planteamiento del Problema

Objetivos

Hipédtesis

Variables

Metodologia

Problema General

Objetivo General

Hipétesis General

(Cudl es la relacion entre la
Inteligencia  artificial y la
optimizacion del gasto publico en el
Ministerio de Economia y Finanzas,
20247

Determinar la relacion entre la
Inteligencia  artificial y la
optimizacion del gasto publico en
el Ministerio de Economia y
Finanzas, 2024.

La Inteligencia artificial se
relaciona significativamente con
la optimizacién del gasto publico
en el Ministerio de Economia y
Finanzas, 2024.

Problemas Especificos

Objetivos Especificos

Hipotesis Especificos

e Cudl es la relacion entre la
Inteligencia artificial y la
eficiencia en la Asignacion de
Recursos en el Ministerio de
Economia y Finanzas, 2024?

e Cual es la relacion entre la
Inteligencia artificial y la
Reduccion de la Corrupcion y el
Despilfarro en el Ministerio de
Economia y Finanzas, 2024?

e Cual es la relacion entre la
Inteligencia artificial y Ia
Evaluacion y Seguimiento del
Gasto en el Ministerio de
Economia y Finanzas, 2024?

e Cual es la relacion entre la
Inteligencia artificial y la
trasparencia y rendicion de
cuentas en el Ministerio de
Economia y Finanzas, 2024?

e  Determinar la relacion entre la
Inteligencia artificial y la
Asignacion de Recursos en el
Ministerio de Economia y
Finanzas, 2024.

e Determinar la relacion entre la
Inteligencia artificial y Ia
Reduccion de la Corrupcion y
el Despilfarro en el Ministerio
de Economia y Finanzas,
2024.

e Determinar la relacion entre la
Inteligencia artificial y la
Evaluacion y Seguimiento del
Gasto en el Ministerio de
Economia y Finanzas, 2024.

e Determinar la relacion entre la
Inteligencia artificial y la
trasparencia y rendiciéon de
cuentas en el Ministerio de
Economia y Finanzas, 2024.

e La Inteligencia artificial se
relaciona significativamente
con la Asignacién de Recursos
en el Ministerio de Economia
y Finanzas, 2024.

e La Inteligencia artificial se
relaciona  significativamente
con la Reduccion de la
Corrupcidn y el Despilfarro en
el Ministerio de Economia y
Finanzas, 2024.

e La Inteligencia artificial se
relaciona significativamente
con la  Evaluacion vy
Seguimiento del Gasto en el
Ministerio de Economia y
Finanzas, 2024.

e La Inteligencia artificial se
relaciona significativamente
con la trasparencia y rendicion
de cuentas en el Ministerio de
Economia y Finanzas, 2024.

Variable 1:
Inteligencia artificial

Dimensiones:

Automatizacion de Procesos.
Analisis Predictivo.

Toma de Decisiones Basada
en Datos.

Eficiencia y Reduccion de
Costos.

Variable 2:
Gasto publico

Dimensiones:

Eficiencia en la Asignacion
de Recursos.

Reduccién de la Corrupcion
y el Despilfarro.

Evaluacion y Seguimiento
del Gasto.

Transparencia y Rendicion
de Cuentas.

Tipo: Basico

Enfoque: Cuantitativo.
Nivel: Correlacional -
Disefio: No experimental.
Poblacion: 48
funcionarios del MEF.
Muestra: Muestreo no
Probalistico, por
conveniencia.
Instrumentos:

02 cuestionarios.




Anexo B. Instrumentos

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Estimado sefor:

El presente cuestionario, aplicado de manera personal y confidencial, tiene como objetivo medir la variable
Inteligencia artificial. Cada pregunta presenta cinco alternativas que agradeceré responder con veracidad y

honestidad marcando con una (X) la respuesta que considere pertinente.

Escala:

Totalmente en desacuerdo 01
En desacuerdo 22
Indiferente :3
De acuerdo 14

05

Totalmente de acuerdo

para apoyar la toma de decisiones sobre gasto publico.

Variable 1: Inteligencia artificial ESCALA

NO

Dimensién 1: Automatizacion de Procesos 4 |13 |2

La implementacion de IA en el MEF ha reducido significativamente el
1| tiempo requerido para completar procesos administrativos."

La automatizacion con IA ha disminuido los errores humanos en la gestion
2| de datos financieros y presupuestarios.

Los trdmites ciudadanos gestionados mediante IA son mas agiles y
3 transparentes

La IA permite procesar grandes volumenes de informacion para mejorar la
4 | toma de decisiones en politicas publicas

El MEF cuenta con programas de capacitacion adecuados para que el
5 | personal utilice efectivamente las herramientas de IA

Dimension 2. Analisis Predictivo

El andlisis predictivo con IA en el MEF permite identificar patrones y
6 | tendencias en el gasto publico con precision.

Las herramientas de IA utilizadas en el MEF anticipan demandas
7 | presupuestarias futuras basadas en datos historicos.

El analisis predictivo ayuda a detectar areas de gasto publico ineficientes o
8 | con riesgos de malversacion.

Los pronoésticos generados por IA son considerados en la toma de
9 | decisiones presupuestarias del MEF.

Los modelos predictivos del MEF se alimentan de datos confiables,
10 | actualizados y relevantes.

Dimension 3. Toma de Decisiones Basada en Datos

Los sistemas de A en el MEF utilizan datos confiables y actualizados
11
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Las herramientas de IA permiten detectar patrones de gasto ineficiente en

12 | 1as operaciones del MEF.

Los modelos predictivos de IA ayudan a proyectar necesidades
13 | presupuestarias futuras con mayor precision.

El analisis prescriptivo con A proporciona recomendaciones utiles para
14 | optimizar la asignacion de recursos publicos.

Los procesos de toma de decisiones asistidos por IA en el MEF cumplen
15 | con estandares de transparencia y ética.

Dimension 4. Eficiencia y Reduccion de Costos

La implementacion de IA en el MEF ha permitido automatizar tareas
16 | repetitivas, reduciendo tiempos de ejecucion en procesos administrativos.

El uso de IA ha generado ahorros significativos en los costos operativos del
17 | MEF, optimizando el uso de recursos financieros.

La aplicacion de IA ha disminuido errores humanos en procesos financieros
18 |y presupuestarios, aumentando la precision en la gestion.

Los algoritmos de IA ayudan a distribuir recursos publicos de manera mas
19 | eficiente, priorizando areas estratégicas.

La eficiencia lograda con IA se traduce en una mejora tangible en la calidad
20

y rapidez de los servicios publicos ofrecidos a la ciudadania.
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CUESTIONARIO PARA MEDIR EL GASTO PUBLICO

Estimado sefor:

El presente cuestionario, aplicado de manera personal y confidencial, tiene como objetivo medir la variable Gasto
Publico. Cada pregunta presenta cinco alternativas que agradeceré responder con veracidad y honestidad
marcando con una (X) la respuesta que considere pertinente.

Escala:

1 =Nunca

2 =Rara vez

3 = Ocasionalmente
4 = Frecuentemente
5 = Siempre

Variable 2: Gasto publico ESCALA
NO

Dimensién 1. Eficiencia en la Asignaciéon de Recursos 51413 (2|1

Los recursos publicos en el MEF se asignan prioritariamente a areas que
1| generan mayor impacto socioeconémico.

Se realizan evaluaciones periddicas para medir la efectividad del gasto
2 | publico en las diferentes area.

Los criterios para la distribucion de recursos publicos son claros y
3 | accesibles para los involucrados.

4 | Seevitan duplicidades y malgastos en la ejecucion del presupuesto publico.

Los resultados del gasto publico son cuantificables y demuestran beneficios
5 | concretos para la poblacion.

Dimension 2. Reduccion de la Corrupcion y el Despilfarro

Los sistemas de control interno detectan y previenen efectivamente desvios
6 | de fondos en licitaciones publicas.

Existe una adecuada fiscalizacion que evita el despilfarro en proyectos de
7 | inversion publica.

Los mecanismos de gobierno electronico permiten una adecuada
8 | trazabilidad del uso de recursos publicos.

Los funcionarios rinden cuentas claras sobre la ejecucion del presupuesto
9 | asignado.

Las medidas anticorrupcion han mejorado significativamente la confianza
10 | en la gestion de recursos piblicos.

Dimension 3. Evaluacion y Seguimiento del Gasto

Los mecanismos actuales para realizar seguimiento al gasto publico
1T | permiten una verificacion efectiva del cumplimiento de metas.

La periodicidad con que se evalia la ejecucion del gasto publico es
12| suficiente para garantizar su correcta aplicacion.

Los indicadores utilizados para medir el impacto del gasto ptblico son
13 | pertinentes y reflejan adecuadamente los resultados.
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Los resultados de las evaluaciones del gasto se utilizan efectivamente para

14 | mejorar los procesos presupuestarios.

La informacion sobre los resultados de la evaluacion del gasto publico es
15 | accesible y comprensible para los actores relevantes.

Dimensién 4. Transparencia y Rendicion de Cuentas

El MEF proporciona informacioén clara y oportuna sobre la ejecucion del
16 | gasto publico.

Existen mecanismos efectivos para que los funcionarios expliquen y
17

justifiquen las decisiones de gasto.

Las herramientas digitales del MEF permiten un adecuado seguimiento

18 | ciudadano al uso de recursos publicos.

El MEF fomenta adecuadamente la participacion de la sociedad civil en la
19 | vigilancia del gasto ptblico.

Las practicas de transparencia y rendicion de cuentas han mejorado
20

significativamente la confiabilidad de la gestion presupuestaria.




Anexo C. Ficha de Validacion de Instrumentos

L Datos generales

1.1 Apellidos y nombres del experto: William Enrique Cruz Gonzéles

1.2 Grado académico: doctor en Administracion

70

1.3 Cargo e institucion donde labora: Docente de la Universidad Nacional Federico

Villarreal.

1.4

DNI: 06607034

1.5  Correo: william_cruzg@hotmail.com

1.6  Titulo de la investigacion: Inteligencia artificial y optimizacion del gasto publico en el

ministerio de economia y finanzas, 2024

1.8 Autor del instrumento: Moreno Torres, Esther

1.9  Nombre del instrumento: Cuestionario de encuesta para medir la Inteligencia artificial

11. Ficha de validacion

Indicadores Criterios cualitativos/cuantitativos Dgi-izc(;i;‘l)te l;f_g‘::)lx 4?1_1;51(?/0 M6uly_ ;)(;1;:10 lé)l(_cle (l;:;‘l,;:
Claridad Esta- formulado con lenguaje apropiado. 65
Objetividad Esta- expresado en conductas observables. 70
Actualidad Adecuado al alcance de ciencia y tecnologia 75
Organizacion Existe una organizacion logica 70
Suficiencia Comprende los aspectos de cantidad y 75
calidad.

Intencionalidad | Adecuado para valorar aspectos del estudio. 78

Consistencia Basados en aspectos teoricos-cientificos y del 76
tema de estudio

Coherencia Entre los indices, indicadores, dimensiones y 70
variables.

Metodologia La estrategia responde al proposito del 75
estudio.

Conveniencia Genera nuevas pautas en la investigacion y 80
construccion de teorias.

Total 75%

Valoracion cuantitativa
Valoracion cualitativa
Opinidn de aplicabilidad

75%
Muy bueno
Aplicable

Lima, 05 de julio de 2025

Firma del especialista




L Datos generales

1.1 Apellidos y nombres del experto: Dr. Filiberto Fernando Ochoa Paredes

1.2 Grado académico: Doctor en Administracion

1.3 Cargo e institucion donde labora: Docente de la Universidad Nacional Federico

Villarreal.

1.4 DNI: 07356267

1.5 Correo:

1.6 Titulo de la investigacion: Inteligencia artificial y optimizacion del gasto publico en el

ministerio de economia y finanzas, 2024

1.8 Autor del instrumento: Moreno Torres, Esther

1.9  Nombre del instrumento: Cuestionario de encuesta para medir la Inteligencia artificial

11. Ficha de validacion

Indicadores Criterios cualitativos/cuantitativos Deficiente I;fi‘:)l;. 4]?_];51(;) M6uly_ Sb Ou(;:m l;;‘ff(l;:;},:
Claridad Esta- formulado con lenguaje apropiado. 85
Objetividad Esta- expresado en conductas observables. 90
Actualidad Adecuado al alcance de ciencia y tecnologia 85
Organizacion Existe una organizacion ldgica 95
Suficiencia Comprende los aspectos de cantidad y 90
calidad.

Intencionalidad | Adecuado para valorar aspectos del estudio. 85

Consistencia Basados en aspectos tedricos-cientificos y del 85
tema de estudio

Coherencia Entre los indices, indicadores, dimensiones y 90
variables.

Metodologia La estrategia responde al proposito del 85
estudio.

Conveniencia Genera nuevas pautas en la investigacion y 85
construccion de teorias.

Total 88%

Valoracion cuantitativa
Valoracion cualitativa
Opinidn de aplicabilidad

88%
Excelente
Aplicable

Lima, 15 de julio de 2025

irma del especialista




L Datos generales

Apellidos y nombres del experto: Dr. Justo Rueda Peves

72

1.2 Grado académico: Doctor en Administracion
1.3 Cargo e institucion donde labora: Docente de la Universidad Nacional Federico
Villarreal.
1.4 DNI: 06113102
1.5  Correo: jrueda500@hotmail.com
1.6 Titulo de la investigacion: Inteligencia artificial y optimizacion del gasto publico en el
ministerio de economia y finanzas, 2024
1.8 Autor del instrumento: Moreno Torres, Esther
1.9  Nombre del instrumento: Cuestionario de encuesta para medir la Inteligencia artificial
I1. Ficha de validacion
. - N N Deficiente | Regular Bueno Muy bueno Excelente
Indicadores Criterios cualitativos/cuantitativos 0-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
Claridad Esta- formulado con lenguaje apropiado. 85
Objetividad Esta- expresado en conductas observables. 85
Actualidad Adecuado al alcance de ciencia y tecnologia 85
Organizacion Existe una organizacion ldgica 90
Suficiencia Comprende los aspectos de cantidad y 96
calidad.
Intencionalidad | Adecuado para valorar aspectos del estudio. 85
Consistencia Basados en aspectos teodricos-cientificos y del 85
tema de estudio
Coherencia Entre los indices, indicadores, dimensiones y 90
variables.
Metodologia La estrategia responde al proposito del 90
estudio.
Conveniencia Genera nuevas pautas en la investigacion y 85
construccion de teorias.
Total 87%
Valoracion cuantitativa 87%
Valoracion cualitativa Excelente
Opinidn de aplicabilidad Aplicable
Lima, 20 de julio de 2025

tha del espec1ahsta




L Datos generales

1.1 Apellidos y nombres del experto: William Enrique Cruz Gonzales

1.2 Grado académico: doctor en Administracion

73

1.3 Cargo e institucion donde labora: Docente de la Universidad Nacional Federico

Villarreal.

1.4 DNI: 06607034

1.5  Correo: william_cruzg@hotmail.com

1.6 Titulo de la investigacion: Inteligencia artificial y optimizacion del gasto publico en el

ministerio de economia y finanzas, 2024

1.8 Autor del instrumento: Moreno Torres, Esther

1.9  Nombre del instrumento: Cuestionario de encuesta para medir el Gasto Publico

1I. Ficha de validacion

Indicadores Criterios cualitativos/cuantitativos Dgi-izc(;i;‘l)te l;f_g‘::)lx 4?1_1;51(?/0 M6uly_ ;)(;1;:10 lé)l(_cle (l;:;‘l,;:
Claridad Esta- formulado con lenguaje apropiado. 75
Objetividad Esta- expresado en conductas observables. 80
Actualidad Adecuado al alcance de ciencia y tecnologia 75
Organizacion Existe una organizacion logica 65
Suficiencia Comprende los aspectos de cantidad y 65
calidad.

Intencionalidad | Adecuado para valorar aspectos del estudio. 75

Consistencia Basados en aspectos teoricos-cientificos y del 75
tema de estudio

Coherencia Entre los indices, indicadores, dimensiones y 80
variables.

Metodologia La estrategia responde al proposito del 75
estudio.

Conveniencia Genera nuevas pautas en la investigacion y 67
construccion de teorias.

Total 69%

Valoracion cuantitativa
Valoracion cualitativa
Opinion de aplicabilidad

69%
Muy bueno
Aplicable

Lima, 05 de julio de 2025

Firma del especialista




L Datos generales

1.1 Apellidos y nombres del experto: Dr. Filiberto Fernando Ochoa Paredes

1.2 Grado académico: Doctor en Administracion

74

1.3 Cargo e institucion donde labora: Docente de la Universidad Nacional Federico

Villarreal.

1.4 DNI: 07356267

1.5 Correo:

1.6 Titulo de la investigacion: Inteligencia artificial y optimizacion del gasto publico en el

ministerio de economia y finanzas, 2024

1.8 Autor del instrumento: Moreno Torres, Esther

1.9  Nombre del instrumento: Cuestionario de encuesta para medir el Gasto Publico

11. Ficha de validacion

Indicadores Criterios cualitativos/cuantitativos Deficiente 1211%1‘:)1‘;1; 4]?_];51(;) M6uly_ Sb Ou(;:m l;;‘ff(l;:;},r
Claridad Esta- formulado con lenguaje apropiado. 85
Objetividad Esta- expresado en conductas observables. 85
Actualidad Adecuado al alcance de ciencia y tecnologia 90
Organizacion Existe una organizacion ldgica 90
Suficiencia Comprende los aspectos de cantidad y 95
calidad.

Intencionalidad | Adecuado para valorar aspectos del estudio. 85

Consistencia Basados en aspectos teodricos-cientificos y del 90
tema de estudio

Coherencia Entre los indices, indicadores, dimensiones y 85
variables.

Metodologia La estrategia responde al proposito del 85
estudio.

Conveniencia Genera nuevas pautas en la investigacion y 90
construccion de teorias.

Total 87%

Valoracion cuantitativa
Valoracion cualitativa
Opinidn de aplicabilidad

87%
Excelente
Aplicable

Lima, 15 de julio de 2025

irma del especialista




L Datos generales

Apellidos y nombres del experto: Dr. Justo Rueda Peves

75

1.2 Grado académico: Doctor en Administracion
1.3 Cargo e institucion donde labora: Docente de la Universidad Nacional Federico
Villarreal.
1.4 DNI: 06113102
1.5  Correo: jrueda500@hotmail.com
1.6 Titulo de la investigacion: Inteligencia artificial y optimizacion del gasto publico en el
ministerio de economia y finanzas, 2024
1.8 Autor del instrumento: Moreno Torres, Esther
1.9  Nombre del instrumento: Cuestionario de encuesta para medir el Gasto Publico
I1. Ficha de validacion
. - N N Deficiente | Regular Bueno Muy bueno Excelente
Indicadores Criterios cualitativos/cuantitativos 0-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
Claridad Esta- formulado con lenguaje apropiado. 90
Objetividad Esta- expresado en conductas observables. 88
Actualidad Adecuado al alcance de ciencia y tecnologia 90
Organizacion Existe una organizacion ldgica 85
Suficiencia Comprende los aspectos de cantidad y 86
calidad.
Intencionalidad | Adecuado para valorar aspectos del estudio. 85
Consistencia Basados en aspectos tedricos-cientificos y del 85
tema de estudio
Coherencia Entre los indices, indicadores, dimensiones y 95
variables.
Metodologia La estrategia responde al proposito del 85
estudio.
Conveniencia Genera nuevas pautas en la investigacion y 85
construccion de teorias.
Total 87%
Valoracion cuantitativa 89%
Valoracion cualitativa Excelente
Opinidn de aplicabilidad Aplicable
Lima, 20 de julio de 2025

tha del espec1ahsta




Anexo D. Test de de Confiabilidad de la variable inteligencia artificial

Resumen de procesamiento de casos

76

N %
Estadisticas de fiabilidad
Casos Valido 48 100,0
Alfa de Cronbach N de elementos
Excluido? 0 ,0
,865 20

Total 48 100,0
a. La eliminacion por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

Estadisticas de total de elemento
Media de escala si el Varianza de escala si el Alfa de Cronbach si el
elemento se ha elemento se ha Correlacion total de elemento se ha
suprimido suprimido elementos corregida suprimido

Item1 44,35 116,239 ,567 ,855
Item2 44,40 110,358 ,845 ,841
Item3 44,30 118,853 ,539 ,856
Item4 44,60 118,253 ,535 ,856
Ttem5 44,55 117,734 515 857
Ttem6 44,15 111,713 705 ,847
Item7 43,90 115,674 ,604 ,853
Item8 43,95 121,734 ,365 ,864
Item9 43,65 121,292 ,435 ,861
Item10 43,85 117,292 518 ,857
Item11 44,05 116,892 ,557 ,855
Item12 44,40 114,779 ,575 ,854
Item13 44,05 122,155 ,553 ,857
Item14 44,30 121,589 ,428 ,861
Item15 44,60 131,516 ,034 ,879
Item16 44,15 127,082 ,228 ,869
Item17 43,65 121,292 ,435 ,861
Item18 44,05 116,892 ,557 ,855
Ttem19 44,15 127,082 228 ,869
Ttem20 44,60 118,253 ,535 856




Test de de Confiabilidad de la variable Gasto publico

Resumen de procesamiento de casos

N

%

Casos

Valido

Excluido?

Total

48

0

48

Estadisticas de fiabilidad

a. La eliminacion por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

7

100,0
Alfa de Cronbach N de elementos
,0
,888 20
100,0
Estadisticas de total de elemento
Varianza de escala si el Alfa de Cronbach si el

Media de escala si el
elemento se ha

elemento se ha

Correlacion total de

elemento se ha

suprimido suprimido elementos corregida suprimido
Item1 40,65 139,292 ,635 ,876
Item2 40,95 138,892 ,579 ,878
Item3 40,75 137,250 ,613 877
Item4 40,90 136,200 778 871
Item5 41,05 139,629 ,647 ,876
Item6 41,00 140,737 ,549 ,880
Item7 41,20 135,432 ,664 875
Item8 41,00 140,000 ,574 ,879
Item9 41,40 141,305 ,567 ,879
Item10 41,10 137,989 ,650 875
Item11 41,25 147,671 475 ,883
Item12 40,95 140,471 ,587 ,878
Item13 41,40 147,516 ,327 ,889
Item14 41,10 137,779 ,636 ,876
Item15 41,55 158,261 ,031 ,896
Item16 41,50 150,474 ,259 ,890
Item17 41,40 141,305 ,567 ,879
Item18 41,10 137,779 ,636 ,876
Item19 41,10 137,989 ,650 875
Item20 40,95 140,471 ,587 ,878




Anexo E. Base de datos

VARIABLE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

& *base datos |A.sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos — >
Archivae  Editar Wer Datos Transformar Analizar  Graficos Uilidades Ampliaciones Ventana  Ayuda
SHe M v« BE.F0 B B 1 9le
11:D1 |15 |visible: 10 de 10 variables
&5 D1 &b D2 &b D3 &b D4 F 4 Automatizacién 4 Andlisis_ Toma_de D Eficiencia| Inteligenci
_de_Procesos Predictivo |l cisiones_| oy | y_Reducc ol a_Artificia e
sada_en D on_de Cos |
[ i 14 14 13 13 55 2 2 2 2 2 =
P 9 17 9 20 55 1 2 1 1 2
3 14 11 12 16 &3 2 1 2 2 2
4 a9 10 9 19 47 1 2 1 3 1
5 13 17 14 14 58 2 2 2 2 2
[ 14 14 E 11 47 2 2 1 1 1
T 10 19 13 16 58 1 3 2 2 2
8 13 11 10 21 55 2 2 2 1 2
] 14 17 20 12 63 2 2 1 1 2
10 10 15 16 13 54 1 2 2 2 2
11 15 9 10 13 47 2 1 1 2 1
12 13 21 21 16 71 2 2 2 2 2
13 15 11 15 20 61 2 1 2 1 2
15 17 10 16 58 z 2 1 2 7
15 11 13 9 14 47 1 2 1 2 1
16 12 9 13 19 &3 1 1 2 3 2
18 8 g 11 46 2 1 2 1 1
18 13 21 9 17 60 2 2 2 2 2
19 16 11 16 16 ) 2 1 2 2 2
16 21 15 22 74 2 1 2 1 3
21 14 17 9 16 86 2 2 1 2 2 L
=
e ————— - 2 B =g

Vista de datos ||




@ *base datos |A.sav [ConjuntoDatos] - [BM 5PSS5 Statistics Editor de datos

|
w |

Archivo  Editar  Ver Datos  Transformar  Analizar  Graficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda
SHe @ e B0 0 B 19[e

|1 D1 115 Visible: 10 de 10 variables

& D1 & D2 & D3 ¢ D4 &V i Automatizacidn 4 Andlisis |  Toma de D Eficiencia|  Inteligenci
_de_Procesos Predictivo .{I cisiones_B .{l y_Reducc {l a_Artificia vE
sada_en_Da on_de_Cos I
28 17 17 10 11 1 2 2 1 1 2 [<]

19 19 21 16 75 3 3 3 2 3

17 8 13 16 54 2 2 2 2 2

21 22 8 11 62 1 1 1 1 2

11 17 8 9 45 1 2 3 1 1

16 10 21 1 58 2 2 1 1 2

19 7 6 15 47 3 1 1 2 1

11 22 15 16 64 1 2 2 2 2

- 15 17 20 10 62 2 2 1 1 2

20 20 21 16 77 1 1 1 2 3

21 8 16 15 60 1 2 2 g 2

16 21 20 18 75 2 1 3 2 3

19 11 21 10 61 3 3 1 1 2

10 14 14 8 46 1 2 2 1 1

15 22 22 16 75 2 1 3 2 3

11 8 13 15 47 1 2 2 2 1

10 17 10 10 47 1 2 1 1 1

19 21 18 18 76 3 1 3 2 3

19 17 23 16 75 3 2 1 2 3

20 21 15 10 66 1 3 2 1 2

12 18 8 16 54 1 2 3 2 2

——

|

[k

Ell

Vst g datos| Visa de aradles




VARIABLE GASTO PUBLICO

]

*base datos gasto publico.sav [ConjuntoDatos2] - IBM SPSS Statistics Editor de datos = x

Archivo  Editar Ver Datos Transformar  Analizar  Graficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda

SHe B e BL0 B BE .49/d

11:D1 |21 |Visible: 10 de 10 variables
D1 | &D2| D3 | D4 & V2 Eficiencia_en_la_Asig Reduccion Evaluacion_y_Se Transparencia_ Gasto_
nacion_de_Recursos o1 | _de_la_Co 5 | guimiento_del_G i | y_Rendicidn_de Publico var
rupcion_y_. asto Cuentas
| 1 1 21] 21 19 21 82 1 1 3 1 3 =
9 1 1 1 42 1 1 1 1 1
21 16 16 10 63 1 2 2 1 1
8 17 2 2 67 1 2 1 1 2
13 1 17 14 55 2 1 2 2 1
[ 6 ] 14 18 1010 52 2 2 1 1 2
T 20 19 4 1 67 1 3 2 2 1
8 14 11 22 8 55 2 1 1 1 2
[ 9 ] 8 18 16 22 64 1 2 2 1 1
15 21 12/ 1 59 2 1 1 1 1
15 17 1415 61 2 2 2 2 2
21 11 21 7 60 1 1 1 1 1
8 17 15 21 61 1 2 2 1 2
14 17 21 15 14 67 - 1 2 2 1
15 15 20 21 e} 65 2 1 1 1 2
21 11 120 2 66 1 1 1 1 2
9 16 16 16 57 1 2 2 2 2
15 1 11 9 46 2 1 1 1 1
21 17 15 14 67 1 2 2 2 2
14 22 14 8 58 2 1 2 1 1
T 18 113 49 1 2 1 2 1 | |
[ Aa N4 an an an ra a 4 A A 4 |¥E|

1 [F]

Vit do dato| Vit e ariaies







