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RESUMEN
La acuicultura de trucha constituye una actividad economica relevante para el desarrollo
nacional, generando empleo y contribuyendo a las exportaciones peruanas. El sistema de jaulas
flotantes se ha posicionado como metodologia eficiente para la produccién intensiva de trucha
Steelhead en ambientes lacustres altoandinos. Durante la experiencia profesional en Mar Andino
S.A.C., se implementaron estrategias de mejoramiento operativo centradas en la optimizacion de
la gestion del recurso humano y el perfeccionamiento de procesos productivos. Las funciones
como Jefe de Centro abarcaron supervision de alimentacion, manejo de mortalidades,
evaluaciones biométricas y operaciones de cosecha, aplicando indicadores técnicos como TCE,
FCR e indice de Condicién de Fulton. Uno de mis principales aportes fue la propuesta de una
plataforma flotante de 10 toneladas. Esta innovacion logré reducir en 80% los traslados
maritimos, lo que optimiz6 considerablemente los recursos logisticos. Asimismo, estableci
protocolos de Buenas Practicas Acuicolas (BPA) y Planes de Higiene y Saneamiento (PHS),
fortaleciendo asi los estandares de bioseguridad. La aplicacion de principios de mejoramiento
continuo demostré impactos positivos en eficiencia operativa y reduccion de costos. Esta
experiencia evidencia la importancia de integrar conocimientos técnicos con estrategias de

gestion empresarial para alcanzar objetivos de rentabilidad en el sector acuicola.

Palabras clave: Gestién acuicola, trucha Steelhead, optimizacion de procesos,

mejoramiento continuo, eficiencia productiva, acuicultura sostenible.
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ABSTRACT
Trout aquaculture constitutes a significant economic activity for national development, generating
employment and contributing to Peruvian exports. The floating cage system has positioned itself
as an efficient method for the intensive production of Steelhead trout in high-altitude lake
environments. During my professional experience at Mar Andino S.A.C., operational improvement
strategies were implemented, focusing on optimizing human resource management and refining
production processes. As Center Manager, my responsibilities included supervising feeding,
managing mortalities, conducting biometric evaluations, and overseeing harvest operations,
applying technical indicators such as TCE, FCR, and Fulton’s Condition Index. One of my main
contributions was the proposal of a 10-ton floating platform. This innovation reduced maritime
transport by 80%, significantly optimizing logistical resources. Furthermore, | established
protocols for Good Aquaculture Practices (BPA) and Hygiene and Sanitation Plans (PHS),
thereby strengthening biosecurity standards. The application of continuous improvement
principles showed positive impacts on operational efficiency and cost reduction. This experience
demonstrates the importance of integrating technical knowledge with business management

strategies to achieve profitability goals in the aquaculture sector.

Keywords: Aguaculture management, Steelhead trout, process optimization, continuous

improvement, production efficiency, sustainable aquaculture.



l. INTRODUCCION

En el Perq, el cultivo de trucha arcoiris (Oncorhynchus mykiss) se ha consolidado como
una actividad econdémica de gran importancia en las regiones altoandinas, contribuyendo
significativamente al desarrollo econémico regional y la generacion de empleo especializado
(Calle et al., 2020). Segun estadisticas oficiales del Ministerio de la Produccion (PRODUCE,
2024), la truchicultura peruana se concentra estratégicamente en las regiones de Puno,
Huancavelica y Junin, posicionando al pais como un productor competitivo en el mercado
internacional de salmonidos, de acuerdo con el Ministerio del Ambiente (MINAM, 2015).

El cultivo mediante sistemas de jaulas flotantes representa una tecnologia avanzada que
ha sido exitosamente adaptada de paises con amplia experiencia en salmonicultura. Esta
metodologia ha demostrado ventajas comparativas importantes en términos de utilizacion
eficiente del espacio acuatico, control de parametros ambientales y manejo sanitario, permitiendo
alcanzar indices de productividad internacionalmente competitivos (Beveridge, 2004; Hasan &
Halwart, 2009). Los sistemas de jaulas flotantes han mostrado ser particularmente eficaces para
la produccion de salmonidos en ambientes controlados, facilitando el manejo operativo y
optimizando los procesos de alimentacion y monitoreo (Cardia & Lovatelli, 2015).

La empresa Mar Andino S.A.C., establecida estratégicamente en 2013, opera bajo
condiciones ambientales Gnicas en la cima de la Cordillera de Los Andes, a mas de 4,300 metros
de altitud, produciendo trucha Steelhead de calidad excepcional en un entorno pristino que
minimiza los riesgos sanitarios comunes en la industria. Esta ubicacion geografica privilegiada
proporciona condiciones naturales éptimas que incluyen aguas de alta calidad, temperaturas
estables y ausencia de contaminantes industriales.

El presente informe de suficiencia profesional documenta detalladamente las actividades
administrativas y mejoras de procesos desarrolladas especificamente para el cultivo de trucha

Steelhead en sistemas de jaulas flotantes, aplicando rigurosamente los fundamentos tedricos



adquiridos durante la formacién académica y generando aportes técnicos significativos para la
optimizacion productiva del sector.
1.1 Trayectoria del autor

Mi desarrollo profesional en el sector acuicola se inicioé con la formacion académica en la
Escuela Profesional de Ingenieria Pesquera de la Universidad Nacional Federico Villarreal. La
formacion en ingenieria pesquera proporciona las bases cientificas y tecnoldgicas necesarias
para el desarrollo sostenible de recursos acuéticos, abarcando desde el conocimiento profundo
de la biologia marina hasta las tecnologias avanzadas de cultivo intensivo.

Comencé mi carrera en el Centro de Cultivo de Truchas - Mar Andino Pert S.A.C. como
asistente de produccion, coordinando y ejecutando procesos fundamentales del cultivo,
incluyendo alimentacién, monitoreo sanitario y manejo de biomasa. Esta experiencia inicial me
permiti6 aplicar directamente los conocimientos universitarios y desarrollar habilidades
especificas en el manejo de indicadores productivos como la tasa de conversién alimenticia
(FCR), tasa de crecimiento especifico (SGR) e indices de supervivencia (Morales, 2004).

La progresion natural en mi carrera culmin6 con mi designacion como Jefe de Centro en
el Centro de Cultivo Lancari Il, donde asumi responsabilidades ampliadas que abarcan tanto
aspectos técnicos de produccion como gestion administrativa integral. En este rol, coordino y
superviso procesos productivos y administrativos, garantizando el cumplimiento de programas e
indicadores de gestion.

Entre mis principales contribuciones al sector destacan la implementacion exitosa de
Buenas Précticas Acuicolas (BPA) y del Plan de Higiene y Saneamiento (PHS), asi como la
propuesta innovadora de una plataforma flotante con capacidad operativa de 10 toneladas, que
redujo significativamente los traslados maritimos y optimizé considerablemente los recursos

logisticos de la empresa. Estas mejoras se fundamentan en principios de gestién acuicola



moderna que enfatizan la eficiencia operativa y la sostenibilidad ambiental (Grigorakis & Rigos,
2011).

Mi experiencia en diferentes niveles de responsabilidad me ha proporcionado una vision
integral de los procesos acuicolas, desde desafios operativos cotidianos hasta decisiones
estratégicas, constituyendo la base fundamental para los aportes documentados en este informe
de suficiencia profesional.

1.2 Descripcién de la empresa

Mar Andino S.A.C. es una empresa sudamericana fundada en 2013 con la visién de
producir trucha Steelhead de alta calidad mundial, manteniendo un compromiso especial con el
medio ambiente y las demandas de los mercados globales. La empresa desarrolla sus
operaciones en condiciones Unicas en la cima de la Cordillera de Los Andes, a mas de 4,300
metros de altitud, inspirandose en las mejores practicas de paises con experiencia en cultivo de
salmonidos como Chile y Noruega.

Segun el Ministerio de la Produccién (PRODUCE, 2022), las condiciones de las zonas
altoandinas del Peru ofrecen ventajas para el cultivo de trucha debido a la calidad de sus aguas
frias y al ambiente menos intervenido, lo que favorece el desarrollo de la actividad acuicola.

La infraestructura productiva de la empresa comprende cuatro centros de cultivo
estratégicamente distribuidos: tres centros especializados ubicados en el Lago Punrun y un
centro adicional en el Lago Choclococha. Esta distribucién geogréfica permite optimizar las
condiciones especificas de cada cuerpo de agua y diversificar los riesgos operativos.
Complementando las operaciones de cultivo, la empresa cuenta con instalaciones modernas de
procesamiento y ahumado ubicadas en Lima, especificamente en San Juan de Miraflores,
estratégicamente posicionadas a una hora del Aeropuerto Internacional Jorge Chavez para

facilitar la conectividad eficiente con mercados internacionales especializados.



1.3 Organigrama de la empresa

La estructura organizacional de Mar Andino S.A.C. esta encabezada por la Gerencia de
Produccién y Operaciones, que coordina todas las actividades productivas de la empresa. Esta
gerencia supervisa tres areas principales: Alevinaje, Centros de Cultivo y Gerencia de
Operaciones y Proyectos. Los Centros de Cultivo operan de manera descentralizada e incluyen
cuatro ubicaciones: C.C. Choclococha, C.C. Lancari |, C.C. Lancari Il y C.C. Don Drioso. Cada
centro cuenta con una estructura jerarquica que incluye un Asistente Senior, quien supervisa a
los Asistentes Junior encargados de las operaciones diarias.

Durante mi desempefio profesional, he ocupado la posicion de Asistente Senior en el C.C.
Lancari Il, coordinando las actividades del personal operativo y asegurando el cumplimiento de
protocolos técnicos. La estructura también incluye areas de apoyo como Asistencia Logistica,
Asistente RRHH, Asistente Administrativo, Mantenimiento y Transporte, que brindan soporte
integral a las operaciones productivas. Como se muestra en la Figura 1, el organigrama de la
empresa refleja la estructura jerarquica que facilita la coordinacién y el manejo de las actividades

operativas.



Figura 1

Organigrama de la empresa
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Nota. Recursos Humanos Mar Andino Peru S.A.C (2026).

1.4 Areasy funciones desempefiadas

En esta area, asumi la responsabilidad integral de gestionar el recurso humano
especializado, vinculandome directamente con actividades financieras operativas y trabajando
bajo estrictos pardmetros presupuestarios establecidos. Elaboré sistematicamente planes

operativos diarios, semanales y mensuales alineados con las operaciones técnicas e indices

productivos establecidos como objetivos estratégicos.

La gestion diaria del personal se realiz6 mediante la programacion detallada de funciones
por operaciones especificas y tiempos optimizados, logrando mayor eficiencia operativa. Esta
programacion sistematica eliminé la improvisacion operativa y garantizdé que el personal tuviera

conocimiento previo y claro de sus responsabilidades diarias, mejorando significativamente la

productividad y reduciendo los tiempos muertos.



1.4.1 Area de tecnologia de la produccion

La vinculacién con esta area se desarroll6 a través del analisis detallado de cada
operacién, donde identifiqgué y ejecuté secuencias optimizadas de pasos técnicos. Durante este
analisis, identifiqué cuellos de botella operativos y puntos criticos de pérdida de tiempo, a los
cuales apliqué soluciones basadas en conocimiento adquirido y experiencias previas en otros
centros de cultivo.

Las propuestas de mejora implementadas optimizaron significativamente la eficiencia
operativa diaria, permitiendo el cumplimiento de mayores volumenes de trabajo y mejorando
indirectamente los indices productivos criticos. Un ejemplo especifico de innovacion fue la
optimizacion del sistema de abastecimiento de alimento, que inicialmente se ejecutaba mediante
embarcaciones con capacidad maxima de 2.5 toneladas. Esta limitacién fue superada mediante
mi propuesta de inversion en una plataforma flotante especializada con capacidad de 10
toneladas, reduciendo de manera cuantificable los traslados necesarios desde el muelle hasta
los médulos de cultivo.

1.4.2 Responsabilidades integrales del cargo

Como Jefe de Centro, mis responsabilidades abarcaron:

e Programacion, direccién, monitoreo, supervision y evaluacién continua de procesos

de mejoramiento de produccion

e Cumplimiento riguroso de planes de produccion de la unidad productiva, con manejo

eficiente de recursos y dentro de estandares de productividad y calidad
internacionalmente establecidos

e Direccion y control integral de todas las actividades de los procesos de la unidad

productiva y utilizacién optimizada de recursos necesarios para el cumplimiento de

programas de produccion y mantenimiento preventivo



Coordinacién del suministro oportuno de recursos criticos para garantizar el desarrollo
normal de procesos de produccién y mantenimiento especializado

Ejecucién de acciones de mejoramiento continuo, preventivas y correctivas para evitar
no conformidades en producto y proceso

Administracion y control especializado de la mano de obra para asegurar su maxima
eficiencia en procesos de produccion y promocién de la mejora continua sisteméatica
Participacion activa en programas de mejora continua de procesos y cumplimiento de

funciones adicionales asignadas por supervision directa



I. DESCRIPCION DE UNA ACTIVIDAD ESPECIFICA

En esta seccidn, se detallan las actividades realizadas durante el tiempo de trabajo en el
cargo de Jefe de Centro en la empresa Mar Andino S.A.C., especificamente en el Centro de
Cultivo en la Laguna PunRun, ubicada en el distrito de Tinyahuarco, en el departamento de
Pasco, Perl. Las actividades descritas incluyen tanto las operativas como las estratégicas
realizadas para optimizar el proceso de produccion y mejorar la eficiencia del centro de cultivo
de truchas.
2.1 Jefe de centro

La actividad fue realizada en el Centro de Cultivo de Truchas ubicado en la Laguna
PunRun, situada en el departamento de Pasco, especificamente en el distrito de Tinyahuarco,
dentro de la provincia de Pasco, Peru, cuya ubicacién geogréfica se presenta en la Figura 2. El
centro de cultivo se localiza en las coordenadas 10°49'50.93" S y 76°31'33.59" O, a una altitud
aproximada de 4 200 m s. n. m., y se dedica a la produccion de trucha arcoiris (Oncorhynchus
mykiss), desde la fase de alevines hasta la fase de engorda.

Figura 2

Ubicacién del centro de cultivo en la laguna PunRun.

Nota. Extraido de Google Earth.



Parte de las actividades fueron ejecutadas en estructuras flotantes cuadradas de acero
galvanizado con dimensiones de 30 m x 30 m, en las cuales se ubicaban mallas cuadradas de
las mismas dimensiones, con profundidades de 12 m. El conjunto de jaulas se le denomina
modulo, cuya disposicion se muestra en la Figura 3. La experimentacion se realizé en un médulo
de engorda de 10 jaulas, en las cuales se ubican truchas con pesos promedios en el rango de
los 250 a 3,000 g. Este tipo de configuracién es ampliamente utilizada en sistemas de acuicultura
intensiva debido a su eficiencia en el manejo de biomasa y facilidad de operacion (Beveridge,
2004).

Figura 3

Médulo de jaulas

2.2 Actividades realizadas

2.2.1 Alimentacién

En todo centro de cultivo de truchas una de las labores principales es la alimentacion ya
gue se requiere de planificacion, supervision y manejo de estrategias para una correcta
realizacion. El uso eficiente se puede traducir en una importante disminucién en los costos de

produccion, considerando que la alimentacion representa entre el 50-70% de los costos totales
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de produccién en acuicultura intensiva (Morales, 2004). La alimentacion en el centro de cultivo
PunRun se manejo de la siguiente manera:

Planificacion. Un dia antes de la alimentacion de las truchas, los supervisores designan
la cantidad de alimento que se va a suministrar a cada una de las jaulas, este célculo se basa en
la biomasa existente y la tasa de alimentacién especifica (TAE) segun el peso promedio de cada
una de las jaulas. El alimento calculado se suministra por medios de tiempos maximos y minimos
por kilos dependiendo de los valores pellet por pez por minuto (p/p/m).

Manejo De Estrategias. El alimento calculado para cada jaula se distribuye segun
estrategias establecidas: tres raciones para peces menores a 1,000 g y dos raciones para los
mayores a este peso. La alimentaciébn estd condicionada por pardmetros ambientales,
especialmente el oxigeno disuelto, que debe mantenerse igual o superior a 4.2 mg/l, valor critico
para el bienestar y eficiencia alimenticia de los salmdénidos en sistemas de cultivo (Beveridge,
2004).

El alimento se suministra por dos tipos de maquinas: la primera son blowers, maquina
gue funciona con motores de dos tiempos que impulsan los pellets mediante aire. El alimento es
direccionado al cardumen de truchas mediante una manguera de 4 pulgadas y la capacidad de
tolva es de 120 kg. En la Figura 4 se muestra el equipo de alimentacién tipo Blower utilizado

durante las actividades de engorda.



11

Figura 4

Equipo de alimentacion Blower

Supervision. La alimentacién es supervisada por medio del personal del centro de
cultivo, que utilizan equipos como camaras sumergidas ubicadas a 4 m por debajo de la superficie
y monitores conectados a ellas, evallan la apetencia del cardumen. Esta tecnologia de monitoreo
permite una evaluacion precisa del comportamiento alimentario y optimiza las tasas de

conversion alimenticia (Oppedal et al., 2011), como se muestra en la Figura 5.
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Figura 5

Monitoreo de la alimentacion, mediante camaras sumergidas y monitores.

Durante el proceso de supervisiéon, se emplean camaras sumergidas para la observacion
directa del comportamiento de los peces durante la alimentacion; una vista detallada de este
equipo en operacion se presenta en la Figura 6.

Figura 6

Imagen de la camara sumergida durante el monitoreo de la alimentacion.

2.2.2 Extraccion de mortalidad

La gestion de mortalidades en el centro de cultivo se realiza mediante un sistema de
extraccion automatizado modelo Lift Up, importado desde Chile. Este equipo esta disefiado
especificamente para la recoleccion eficiente de peces muertos desde el fondo de las jaulas. La
extraccion regular de mortalidades es crucial para mantener registros precisos de pérdidas,

considerando que factores ambientales, biologicos y fisicos pueden acelerar la degradacion de
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los peces muertos en las jaulas marinas antes de su remocién, lo que puede comprometer la
exactitud del monitoreo de pérdidas de biomasa (Chadli et al., 2024).

El sistema esta conformado por un cono recolector con una capacidad estimada de 700
kg, el cual se instala en la parte inferior de la red de cultivo. Su funcién principal es generar
tension en la malla para facilitar la acumulacién gravitacional de los peces muertos en su interior.
Desde el cono parte una manguera de 8 pulgadas de diametro, que conecta directamente con
los contenedores de recoleccion ubicados en la superficie de la jaula.

El sistema opera con un compresor de aire, el cual inyecta aire comprimido a través de
una linea de % pulgada que desemboca en la boca del cono recolector. Esta inyeccion de aire
genera un efecto de vacio dentro de la manguera de 8 pulgadas, lo que permite succionar el
agua junto con los peces muertos, transportandolos hasta los contenedores de superficie.

El registro de mortalidades se realiza de manera diaria, utilizando planillas estructuradas
en hojas de célculo Excel, lo que permite mantener un control sistematico y facilitar el analisis de
tendencias en la biomasa afectada.

2.2.3 Muestreos biométricos

El muestreo constituye una herramienta fundamental dentro de la gestién productiva del
cultivo, ya que permite ajustar las proyecciones de crecimiento y evaluar el desempefio real de
la biomasa. En el centro de cultivo, estas evaluaciones se llevan a cabo mensualmente en todas
las jaulas, midiendo tanto el peso como la talla de los ejemplares de trucha. La cantidad de peces
seleccionados para el muestreo varia en funcion del stock presente en cada unidad, siendo el
promedio de aproximadamente 400 individuos por jaula, aplicando principios de muestreo
estadistico establecidos para estudios biométricos en poblaciones de peces. (Ricker,1975).

Para la captura de los ejemplares se emplea una malla cuadrada de arrastre con cocada
de 1,5 pulgadas y dimensiones de 5 x 5 metros. Con la colaboracién del personal operario, se
realiza el lance para recolectar la muestra, la cual se traslada hacia una de las esquinas de la

jaula. Los peces son posteriormente extraidos con carcales y depositados en contenedores (bins)
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gue contienen una mezcla de agua del propio cuerpo lagunar y eugenol como anestésico
(producto FL — 5196, Aromas del Perq).

El anestésico se aplica mediante inmersién directa, utilizando una solucién de 4 ml de
eugenol por cada 140 litros de agua, lo que permite una sedacién efectiva tras algunos minutos
de exposicién. Una vez anestesiados, los peces son pesados individualmente utilizando una
balanza electrénica modelo SUPER SS, con capacidad maxima de 6 kg y una precisién de + 1
gramo. Por cada jaula se muestrean entre 250 y 400 ejemplares, los cuales, tras la toma de datos
biométricos, son reintegrados a sus jaulas de origen. Este procedimiento de muestreo de peso y
talla realizado por el personal del centro de cultivo se muestra en la Figura 7.

Figura 7

Personal del centro de cultivo realizando muestreo de peso y talla.

E———yy =
— - X

2.2.4 Cosecha

Es el proceso final de produccién en el centro de cultivo el cual consiste en el sacrificio
de las truchas que han alcanzado el peso promedio objetivo, generalmente este peso fluctia
entre los 2 500 g a 3 000 g y las cantidades cosechadas dependera de lo solicitado por el area
de ventas. Las truchas sacrificadas son trasladas en contenedores isotérmicos que contienen
una mezcla de agua y hielo hacia la planta de procesos que se ubica en la ciudad Lima. Las

etapas de la cosecha son las siguientes:
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Traslado. Las truchas de la jaula seleccionada se mantendran en ayuno 4 dias previo a
su cosecha, con la intencion de evitar muertes por traslado, las truchas son trasladas desde la
jaula de origen hacia una jaula movil denominada transportadora en cantidades de 5 000 truchas
por viaje, la jaula mévil serd empujada por medio de una embarcacion hacia la zona de cosecha.

Succion. Los peces trasladados son acopiados en la zona de cosecha, los cuales seran
succionados por medio de bombas de vacio y conducidos por medios de mangueras hacia la
zona de matanza ubicado en tierra, la velocidad de succion sera en promedio de 200 truchas por
succion.

Beneficio. Las truchas succionadas terminan en la linea de beneficio, la cual se inicia
con un golpe a la altura de la cabeza con un martillo hidraulico llamado “stunner”, que tiene como
objetivo de inmovilizar a la trucha y permitir el corte de agallas para el desangrado. Las truchas
desangradas son llevadas a los contenedores isotérmicos que tienen una mezcla de agua y hielo.
El desarrollo de estas actividades en la zona de matanza del centro de cultivo se muestra en la
Figura 8.

Transporte. Los contenedores isotérmicos son llenados con 200 unidades de truchas
aproximadamente. Una vez alcanzado esta cantidad son rotulados, codificados, pesados para
mantener la trazabilidad del proceso y son trasladados al camidn de transporte con destino a la

planta de procesamiento en la ciudad de Lima.
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Figura 8

Personal del centro de cultivo en la zona de matanza.

2.3 Aspectos aprendidos y puestos en préactica

A continuacién, detallo algunos conceptos aprendidos en mi alma mater y puestos en
practica en mi centro de labores, los cuales se veran reflejados en el desarrollo del trabajo.
2.3.1 Tasa de Crecimiento Especifico (TCE) o SGR

El crecimiento de los peces fue evaluado segun la tasa de crecimiento especifico (TCE),
expresada como porcentaje diario de crecimiento en peso (g), para calcular la TCE fue utilizada
la siguiente ecuacion (Rowe & Thorpe, 1990):

(LnW2 — LnW1)) x 100

T.C.E =
(t2 — tl)

Donde; Ln es el logaritmo natural, W2 es el peso promedio final del grupo en el tiempo

t2,y W1 es el peso promedio inicial en el tiempo t1.
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2.3.2 Factor de Conversién (FCR)
El factor de conversion alimenticia, indicador critico de eficiencia econdémica, fue
calculado mediante la ecuacién estandarizada (Stead & Laird, 2002):

Peso de alimento consumido sobre un tiempo dado (k)

FCR =
Incremento de peso del pez en el mismo tiempo (k)

2.3.3 indice de Condicion de Fulton (K)
La relacién entre el peso y la longitud del pez se hizo segun el indice de condicién Fulton

(K) (Ricker, 1975) y fue calculado utilizando la siguiente formula:

W x 100
K=—p—

Donde; W: es el peso en gramos y L: es la longitud en centimetros de cada pez.
2.3.4 Indice Gonadosomatico (IGS)

El indice Gonadosomaético fue calculado usando la siguiente ecuaciéon (Bastardo et al.,
2003).

Peso de la gonada
1GS

~ Peso del cuerpo del pez x 100

Para clasificar el grado de madurez de los peces se utilizé como base el articulo “La
intensidad de la luz afecta el crecimiento y la maduraciéon sexual del salmén del Atlantico (Salmo
salar) tras la muda en jaulas marinas” (Oppedal et al., 1997), donde con un IGS < 0,30 % y con

un peso de la génada inferior a 14 g seran considerados inmaduros.
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. APORTES MAS DESTACABLES A LA EMPRESA

Como desarrollo de mis funciones de jefe de centro, he aportado en las siguientes

mejoras:

Implementacion de Buenas Practicas Acuicolas (BPA) y del Plan de Higiene y
Saneamiento (PHS), fortaleciendo los estandares de bioseguridad y sostenibilidad en
el centro de cultivo.

Formulacion y presentacién de una propuesta de inversion para una plataforma
flotante con capacidad de carga de hasta 10 toneladas, lo que permite reducir en un
80% los traslados maritimos desde el muelle a los modulos, optimizando tiempos y
recursos logisticos.

Monitoreo continuo de indicadores clave de desempefio (KPI) asociados al
crecimiento biométrico en los centros de cultivo de los clientes, con foco en eficiencia
productiva y mejora continua.

Supervisiéon integral de los indices de conversion alimenticia (FCR), tasa de
crecimiento especifico (SGR) y supervivencia, garantizando el cumplimiento de los
objetivos productivos establecidos.

Toma de decisiones estratégicas en la proyeccioén y planificacion de la produccion en
etapa de engorda, alineando los procesos operativos con las metas de rentabilidad y
sostenibilidad.

Gestién de indicadores productivos, planificacion nutricional y programacion de
alimentacién, asi como coordinacion y liderazgo de equipos operativos para asegurar

la ejecucion eficiente de las labores diarias.

El conjunto de procesos productivos y operativos del centro de cultivo se resume en el

diagrama de flujo presentado en la Figura 9, el cual permite visualizar de manera integral las

etapas que conforman el sistema de produccion del Centro de Cultivo de Trucha Lancari Il.
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Asimismo, la gestion y control de la biomasa se sustenta en el andlisis del balance de materia

por grupo o lote, cuyos ejemplos se presenta en las Tablas 1y 2, respecto al antes y después de
la incorporacion de la plataforma flotante.

Figura 9
Diagrama de flujo del Centro de Cultivo de trucha Lancari Il.
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Balance de materia: Ejemplo de un grupo/lote antes de la incorporacién de la plataforma

flotante.
1 2 3 4 5

RECEPCION ALEVINAJE JUVENIL ENGORDE COSECHA
Nro. de truchas 508,722 507,705 453,491 451,345 373,711
Inicial
Peso Prom. Inicial (g) 3.2 3.2 34.0 135.0 1,080.0
Biomasa Inicial (kg) 1,627.9 1,624.7 15,418.7 60,931.6 403,607.9
Nro. de Mortalidad 1017 54,214 2,146 77,634 22,990
Biomasa Mortalidad 3.3 1701.9 182.4 47201.5 46731.8
(kg)
Nro. De Cosecha 350,721
Biomasa Cosecha 876802.5
Nro. de truchas Final 507,705 453,491 451,345 373,711 0
Peso Prom. Final (g) 3.2 34.0 135.0 1,080.0 2,995.0
Biomasa Final (kg) 1,624.7 15,418.7 60,931.6 403,607.9 0.0
Alimento entregado 16,881 52,527 476,842 688,245
(kg)
Factor de conversion 1.09 1.15 1.22 1.32

alimenticia (FCA)
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Balance de materia: Ejemplo de un grupo/lote después de la incorporacién de la plataforma

flotante.
1 2 3 4 5

RECEPCION ALEVINAJE JUVENIL ENGORDE COSECHA
Nro. de truchas 514,559 514,006 424,433 422,598 350,463
Inicial
Peso Prom. Inicial 3 3 36 130 1,072.70
()]
Biomasa Inicial (kg) 1,543.7 1,542.0 15,279.6 54,937.7 375,941.7
Nro. de Mortalidad 553 89,573 1,835 72,135 27,133
Biomasa Mortalidad 1.7 1701.9 152.3 433531.4 55153.2
(kg)
Nro. De Cosecha 323,330
Biomasa Cosecha 808325
Nro. de truchas Final 514,006 424,433 422,598 350,463 0
Peso Prom. Final (g) 3 36 130 1,072.70 2,992.70
Biomasa Final (kg) 1,542.0 15,279.6 54,937.7 375,941.7 0.0
Alimento entregado 15,604 43,716 865,960 592,149
(ka)
Factor de conversion 1.01 1.10 1.15 1.21

alimenticia (FCA)
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V. CONCLUSIONES

Consolidando la informacion obtenida, se evidencia que las funciones desempefiadas por
el autor dentro de la empresa permiten una comprension integral de los procesos productivos y
operativos que se desarrollan en el centro de cultivo.

El conocimiento profundo de estos procesos pone de manifiesto la relevancia critica de
una ejecucion eficiente y precisa de las actividades propias del rol de Jefe de Centro,
especialmente en lo que respecta al aseguramiento de la calidad del producto final y la
optimizacion de la produccién acuicola.

Asimismo, se identificaron y evaluaron las actividades fundamentales del area de
Produccion, destacando su impacto directo en los indicadores de desempefio, lo que refuerza la
necesidad de un monitoreo constante y un analisis técnico riguroso para la toma de decisiones.

Finalmente, se resalta el valor estratégico de los aportes realizados por el autor, los cuales
se sustentan en su experiencia profesional y formacion académica, contribuyendo
significativamente al cumplimiento de las metas operativas y al fortalecimiento de la gestién en

el centro de cultivo.
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V. RECOMENDACIONES

Es importante y necesario que la empresa dé a conocer a todos los colaboradores, los
avances productivos y modificaciones resultante de las actividades cotidianas, asi como la
necesidad de propuestas de mejora, dando una reinduccion de cada actividad del proceso
productivo, para que tanto sus tareas queden claras, como la forma en que las deben realizar.

Hacer el seguimiento respectivo, revisando si hay cambios, en los tiempos de ejecucion
de las tareas, si el empleado mejora su desempefio, entre otras problematicas encontradas.

También es importante que la empresa realice evaluaciones de desempefio constantes
para poder realizar mediciones de eficiencia y productividad a los empleados y asi verificar su

desempefio laboral.
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VII.  ANEXOS

ANEXO A. CONSTANCIA DE TRABAJO

Cod

MAR ANDINO

CERTIFICADO DE TRABAJO

A QUIEN CORRESPONDA:

Por medio de la presente hacemos constar de que la Sr. ELEAZAR
ZAPATA CARAZAS identificado(@) con DNI N°46920422, trabajo con
nosotros desde el 17 de Enero del 2017 hasta el 30 de Noviembre 2020, en
el cargo de JEFE DE CENTRO en nuestra empresa.

Expedimos la presente constancia para los fines que el interesado estime

conveniente.

San Juan De Miraflores, 30 de Noviembre del 2020.

UBICANOS EN:

MAR ANDINO PERU SAC -NRO. SN C.C. LANCARI (TERRENO 1-0.8 HA) PASCO - PASCO - TINYAHUARCO
- CAR. PANAM. SUR MZ. G LOTE 01 (ALT. PARADERO LECHON - LA CONCORDIA) LIMA - LIMA SJM
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