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RESUMEN

Historicamente los sindicatos representan la conquista de muchos de los derechos
ganados a lo largo de la historia de la humanidad en un marco de la lucha de clases. Con
el transcurso del tiempo, los métodos y motivos de lucha se fueron adaptando al proceso mismo
del tiempo y de las demandas propias de la época. Hablar de sindicatos antes de los afios 60
era referirse a la figura masculinamayormente; sin embargo, en la actualidad la presencia
femenina en el ambito sindical ha ido cobrando notoriedad en distintas partes del mundo. Esta
investigacion tiene por objetivo analizar como vivieron su liderazgo las mujeres trabajadoras
del SITRAMUN en su lucha por la reivindicacion sindical de la Municipalidad de Lima en el
periodo 1995 al 2000. Por medio de entrevistas y grupos focales a las mismas, fue posible
acercarnos a su experiencia, lo cual trajo una serie de replanteamientos en la esfera personal,
familiar, comunal y social, no solo de las mujeres que participan en la vida sindical, sino
también en la dinamica social del entorno, proponiendo nuevas formas de relacionarse.

Palabras claves: liderazgo femenino, sindicatos, empatia, solidaridad.



ABSTRACT

Historically, the unions represent the conquest of many of the rights won throughout
the history of humanity in a framework of class struggle. With the passage oftime, the methods
and motives of struggle were adapted to the very process of time and the demands of the time.
To speak of unions before the 1960s was to refer to the male figure mostly; however, currently
the female presence in the trade union field has been gaining notorietyin different parts of the
world. The objective of this research is to analyze how the womenworkers of SITRAMUN lived
their leadership in their struggle for the union claim of the Municipality of Lima in the period
1995 to 2000. Through interviews and focus groups with them, it was possible to get closer to
their experience, which brought about a series of reconsiderations in the personal, family,
community and social spheres, not only of the women who participate in union life, but also in

the social dynamics of the environment, proposing new ways of relating.

Keywords: female leadership, unions, empathy, solidarity.



. INTRODUCCION

La dindmica social desde los afios 90 en nuestro pais ha cambiado de manera acelerada,
la implementacion del modelo econdmico neoliberal ha repercutido en la dindmica social,
laboral e incluso en las esferas que se consideran privadas o domésticas,como una suerte de
efecto domino.

Durante el afio 1996, estas implementaciones sugerian o exigian un nuevo modelo en
términos contractuales sobre todo a instituciones publicas, como es el caso de la Municipalidad
Metropolitana de Lima; dando como resultado el despido de muchos servidores publicos;
priorizando los regimenes sindicales, viéndose afectado directamente el SITRAMUN
(Sindicato de Trabajadores de la Municipalidad de Lima),

Esta investigacion pretende conocer y describir el proceso de formacién del liderazgo
femenino al interior del SITRAMUN durante el proceso de la lucha sindical.

En este contexto, en el capitulo I se plantea la pregunta que da origen al presente estudio
que pretende describir las vivencias en el desempefio de su liderazgo de las mujeres
trabajadoras durante la reivindicacion de la lucha sindical como dirigentes del SITRAMUN
LIMA en el periodo de 1995-2000.

En el capitulo Il se analizard el marco tedrico que respalda el presente estudio, se
conocera la historia de los sindicatos en el mundo, luego en Latinoamérica, y por ultimo en el
Perd, y dentro de la misma la incursion de la mujer y su evolucion al interior como figura
predominante, asi mismo, a la luz de la teoria del poder y el enfoque de género se podra
contextualizar el caso de estudio que es el liderazgo de las mujeres sindicalizadas en la
reivindicacion de la lucha sindical.

En el capitulo 111, se describe la metodologia utilizada en la presente investigacion, la
cual tiene un nivel descriptivo y un enfoque cualitativo ya que se centra en conocer las

vivencias que tuvieron las mujeres sindicalizadas en el proceso de la lucha sindical después del



afio 96. Asi mismo, por medio de técnicas como el focus group y la entrevista semiestructurada,
se ha podido recabar informacion relevante relacionada al sentir y percepcion de estas
respecto a esta etapa de sus vidas y lo que representd en la dindmica social de ese entonces.

Luego, en el capitulo IV, se mostraran los resultados més relevantes categorizados de
acuerdo con la hipotesis principal planteada para el estudio. Aspectos como motivaciones,
estrategias y reformulacién de los roles asumidos socialmente por las mujeres en el contexto
nacional, son algunas de las tematicas que se mostraran en este capitulo.

En el capitulo V, se discuten los resultados a la luz de las hipotesis planteadas y la teoria
disponible en esta materia de los aspectos mas relevantes de esta investigacion. Siendo un
aspecto resaltante la empatia y solidaridad como rasgo caracteristico del liderazgo femenino
durante el proceso de la lucha sindical del SITRAMUN, que a la luz de la teoria puede verse
como un reflejo del rol materno solo que en otra esfera.

En el capito VI, se plantean las principales conclusiones del estudio, las cuales en el
capitulo VII, son enfocadas en forma de recomendaciones desde la disciplina que nos ocupa

que es la sociologia.



1.1. Descripcion y formulacion del problema

En la actualidad, los espacios de conquista por la mujer peruana se expanden dia a dia.
Hace algunas décadas se dieron las primeras incursiones en ambitos como el de la educacion,
la profesionalidad, lo laboral, la politica, e incluso en el desempefio de roles de direccion o
liderazgo; lo cual era exclusivo para hombres (Zabludovski, 2002).

Es en esta esfera, de la direccion y liderazgo, vinculada al poder politico y social en la
que muchas mujeres han emergido en el escenario mundial ya sea en defensa de los derechos
humanos o los derechos a la participacion (Eisler, 1995) ha servido de precedente o de base
para muchas mujeres en nuestro pais que en su defensa trataron de reivindicar la lucha sindical
en favor de uno de los derechos fundamentales, como es el derecho al trabajo; tal es el caso del
Sindicato de Trabajadores de la Municipalidad de Lima SITRAMUN, motivo de la presente
investigacion.

A partir de los afios 90 en nuestro pais, debido a la naturaleza del nuevo modelo
econdmico adoptado, el neoliberal a través del consenso de Washington, se dio una serie de
reformas econdmicas que traia consigo reformas de indole (Loayza, 2011)

Para el afio 1993, Alberto Fujimori, presidente del Peru decretd la flexibilizacion de
las normas laborales la cual condujo a formas diversas de contratacion (Loayza, 2011). Esta
reforma constitucional de indole laboral buscé conferir los derechos laborales a las leyes y
necesidades del mercado, quedando el Estado fuera de la regulacion laboral entre empleador-
trabajador, pasando el Estado a tener un rol de espectador o “fiscalizador” de estas actividades.
En este contexto, en el afio 1996 el alcalde de Lima Alberto Andrade Carmona?! decide acatar
esta ley y procede al despido masivo de aproximadamente mil quinientos (1,500) trabajadores
municipales por diversos motivos entre los que figuraban el cese de los servicios por la

excedencia del ejercicio del derecho a huelga el cual tiene amparo constitucional; entre estos

1 Alcalde de Lima. Periodo 1996-2002
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despidos figuran los despidos de la Junta Directiva del SITRAMUN-LIMA, los que al trascurrir
del tiempo fueron considerados ilegales por el Poder Judicial. (Sitramun. web).

A raiz de la puesta en préactica de las nuevas normas ya mencionadas, que trae como
consecuencia el despido masivo de muchos trabajadores, entre ellos los de la Municipalidad
Metropolitana de Lima; el sindicato SITRAMUN-LIMA, inicia un proceso de lucha porla
recuperacion de sus derechos laborales, y en este proceso fue notorio el predominio de la
figura de la mujer como Lider y organizadora en esta lucha por la reivindicacion de sus
derechos. Para entonces, los paradigmas con respecto a lideres en lucha sindical aln estaban
representados por varones, aunque las mujeres integraban y comandaban “comisiones” que
tenian la mision (entre otras) de elaborar estrategias de “visualizacion”de la lucha, ellas eran
las responsables de que esta movilizacion trascienda; pero, su liderazgo era adn invisible.

De acuerdo con la historia sindical, durante las manifestaciones de reclamos se
producen enfrentamientos (Garza, 2010), entre los miembros del SITRAMUN- LIMA vy los
representantes del Estado Peruano, que para este caso es la MUNICIPALIDAD
METROPOLITANA DE LIMA, donde se dan una serie de actos de violencia, los cuales segun
algunas hipdtesis que se manejaron, fueron provocados por “infiltrados” con el propoésito de
desestimar y desnaturalizar dicho reclamo y boicotear al gobierno local. Para ese entonces la
coyuntura entre el Gobierno Central y el Gobierno Local estaba en contraposicion (Sitrans
Web).

En este contexto particular de discrepancia entre ambos gobiernos, muchos de los
dirigentes del SITRAMUN-LIMA tomaron accion protagénica mediante la lucha, pero en este
proceso se dio una ruptura al interior del sindicato, lo cual se evidencia cuando La Corte
Interamericana de Derechos Humanos (CIDH) resuelve en noviembre del 2004 mediante el
CASO0-12.084, el hecho de que muchos dirigentes y la abogada defensora por la lucha del

sindicato habrian recibido pago por ocasionar dichos disturbios por parte del gobierno central
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en manos del Servicio de Inteligencia Nacional (SIN). Este escenario permitio que muchos
miembros del sindicato entre ellas las mujeres que integraban los comités, emprendieran
paralelamente su propia lucha, que era por las razones correctas, en defensa de sus derechos y a
la vez buscarian diferenciarse del mismo grupo.

Se considera importante mediante este estudio, conocer primero las condiciones en que
las mujeres ingresan al mundo laboral en la Municipalidad Metropolitana de Lima, sobre todo
cémo forman parte del sindicato y cémo se va dando su participacion al interior de este, y, en

segundo lugar, como vivieron la lucha sindical en el periodo 1995-2000.

1.1.1. Formulacion del Problema

- Pregunta General

¢Coémo vivieron su liderazgo las mujeres trabajadoras en la reivindicaciéon de la lucha del
sindicato SITRAMUN-LIMA en el periodo de 1995 — 2000?

- Preguntas Especificas:

a) ¢Cuales fueron las estrategias desarrolladas por las mujeres trabajadoras
sindicalizadas para acceder a espacios de poder dentro del SITRAMUN-LIMA?

b) ¢El liderazgo de las mujeres en la lucha sindical en el periodo 1995- 2000 represent6 una
reforma sindical?
c) ¢Elliderazgo de la mujer en lareivindicacion de la lucha sindical en la Municipalidadde Lima

en el periodo de 1995 al 2000 afecto su vida familiar?

1.2. Antecedentes
1.2.1. Historia de los sindicatos:
Primeramente, es importante definir el concepto de sindicato, que, de acuerdo con la

Real Academia de la Lengua Espafiola, es una organizacion de trabajadores para la defensa y
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promocion de sus intereses sociales, profesionales y econémicos relacionados con su actividad
laboral con respecto al centro de produccién y/o servicios (empresa, taller, fabrica, organismo
estatal) con quien tengan relacién laboral (RAE). El origen de la palabra es griego, proveniente
de sindico que es un término que se empleaba para denominar al que defiende a alguien en un
juicio; protector. En Atenas en particular se llamé sindicos a una comision de cinco oradores
publicos encargados de defender las leyes antiguas contra las innovaciones. Y, ya més adelante,
se utilizd la palabra sindico con valor adjetivo para denominar aquello que afectaba a la

comunidad o que era comunitario (Santos, 2016).

El concepto moderno de sindicato nacié entre los patronos para evitar hacerse la
competencia en los precios, se sindicaron formando una asociacion gue gestionaba no solo la
colocacion de sus productos en el mercado, sino que acordaban el precio que cobrarian de
manera uniforme. En nuestros tiempos lo mas parecido a esos sindicatos son nuestras
cooperativas agricolas. Los trabajadores con el correr del tiempo tuvieron que aprender de los
empresarios ya que decidieron, agruparse en sindicatos que vendian mano de obra en vez de
trigo o carbdn y con ello consiguieron mejorar muchisimo el precio del trabajo, es decir el
salario o jornal. Cabe sefialar que el gran enemigo del sindicato no era el patrén, sino el
trabajador no sindicado o los otros sindicatos del mismo sector (Santos, 2016).

En la actualidad, el sindicato es la expresion mas legitima de la clase obrera organizada,
la que gracias a su unidad, organizacion y constancia en la lucha ha conseguido el
reconocimiento de derechos. En el proceso de conquista de “derechos”, los sindicatos han
combatido a patrones explotadores y gobiernos antidemocraticos, valiéndose de una
herramienta necesaria de intensificar las luchas extremadas como son huelgas y paros
generales, para obtener el reconocimiento minimo de conquistas.

La historia sindical se ha desarrollado en paralelo al crecimiento de la conciencia del

movimiento obrero desde el siglo X1X. Inicialmente los autores como Beatrice Web, Marotta,
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Abad de Santillan, entre otros enfocaron su atencion en las luchas sindicales y movimientos
de protesta en relacion con los partidos politicos. Desde los afios 60, la historia sindical ha sido
redefinida y expandida por historiadores, como E. P. Thompson y Eric Hobsbawm (1989) en
Europa, y Julio Godio en America Latina (Herrera, 2011) quienes prestaron més atencion a las
condiciones sociales de vida y trabajo de los trabajadores, asi como los entornos socio politicos
en que se desarrollan.

En Inglaterra, en la segunda mitad del siglo XVIII se inicia el proceso de una
transformacion econdmica, social y tecnoldgica conocida como la Revolucion industrial
(Primera) la cual se extendio por casi toda Europa Occidental y Norteamérica y que concluy6
entre 1820 y 1840. Este suceso marcé un punto en la historia, ya que modifico e influencio
todos los aspectos de la vida cotidiana del hombre de aquel entonces. La revolucién Industrial
inicia una transicidn que acabaria con siglos de trabajo de mano de obra basada en el “trabajo
manual” y el uso tradicional de los animales como medios de transporte; por ejemplo, en el
rubro textil esta transicion se dio a finales del siglo XVIII, el paso de una economia
fundamentalmente agricola a una economia industrial influyé sobremanera en la poblacion,
que experimento un rapido crecimiento sobre todo en el ambito urbano dandose las grandes
migraciones del “campo a la ciudad”. Con el trascurrir del tiempo el desarrollo de los barcos y
ferrocarriles a vapor asi como el motor de combustion interna y la energia eléctrica supusieron
un progreso tecnolégico sin precedentes durante la segunda mitad del siglo XIX.

Como resultado del proceso de desarrollo industrial nacieron nuevos grupos o clases
sociales encabezadas por el proletariado —los trabajadores industriales y campesinos pobres—
y la burguesia, duefia de los medios de produccion y poseedora de la mayor parte de la renta o
ganancias Yy el capital. Este nuevo escenario social-econémico dio pie a problemas sociales y
laborales iniciandose protestas populares y el desarrollo de nuevas ideologias que propugnaban

y demandaban una mejora de las condiciones de vida de las clases mas desfavorecidas, por la
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via del sindicalismo, el socialismo, el anarquismo, o el comunismo. En estos primeros afios
como consecuencia de la industrializacién se vino dando una degradacion de las condiciones
de vida de los trabajadores entre los que figuraba: aumento de la jornada laboral, pérdida
salarial o disminucion de ella, la generalizacion del trabajo infantil y femenino y la negacion
de ayuda econdémica para enfermedades, paro forzoso o vejez (Paez-Camino, 1991). En estas
circunstancias surge un hecho que en ocasiones fue tomado como mito, que tiene como
personaje principal a Ned Lud, un trabajador joven, que supuestamente rompio dos telares en
un arranque de ira en 1779, y cuyo nombre pasé a ser emblematico para los destructores de
maquinas. ElI movimiento encabezado por artesanos ingleses en el siglo XIX, fue conocido
como el Ludismo, realizaron protestas entre los afios 1811 y 1816 contra las nuevas maquinas
que destruian el empleo, ya que las nuevas maquinas reemplazaban a los artesanos menos
cualificados y que cobraban salarios mas bajos, dejandoles sin trabajo; siendo consideradas
como las primeras practicas del movimiento obrero (Marin, 2014).

El historiador Eric Hobsbawm (1952) consideré a este movimiento de destruccion de
maquinas como una forma de "negociacion colectiva por disturbio”, en Gran Bretafa, ya que
la diseminacién de fabricas en el pais hizo que las manifestaciones a gran escala fueran poco
practicas. Paralelamente, existian organizaciones de tejedores y artesanos ingleses, que se
agrupaban en “cofradias o hermandades”, que tomaron el modelo de los gremios de la edad
media, estos grupos de trabajadores organizados no cuestionaba la industrializacion, sino que
mas bien su fin era conseguir las mejores condiciones laborales en la relacion empleador-
trabajador.

La primera forma organizativa que adopto el movimiento obrero recibio el nombre de
societarismo, ya que los trabajadores se organizaban en forma de sociedades por oficio y por
localidad. Dichas sociedades obreras fueron de dos tipos: las sociedades de ayuda mutua y las

sociedades de resistencia las cuales tenian el objetivo de resistir al capitalismo. En su reaccion
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el gobierno inglés prohibid cualquier tipo de asociaciones siendo perseguidas y forzadas a
operar desde la clandestinidad. En sus inicios el sindicalismo britanico opto, por las
reivindicaciones de indole econdémicas, lejos de la adhesion a ideales politicos revolucionarios,
ya para los afios de 1830 y 1840 se fundaron asociaciones obreras en mas paises del continente
europeo como Alemania, Francia, Espafia y Bélgica. Para los afios 1838 y 1848, el movimiento
obrero britanico paso a la accion politica utilizando el cartismo (movimiento en Inglaterra que
trat6 de presionar al parlamento mediante la recogida de firmas en apoyo a la reivindicacién de
ciertos derechos como el sufragio universal masculino), este movimiento nuevo llamado
“cartismo” (Carta del Pueblo) organizo huelgas, pero el movimiento fracaso a causa de la
represion, de las divisiones internas y la derrota de la revolucion de 1848 en Europa (Paez-

Camino,1991).

Entre 1850 y 1880, surgen los modernos Estados nacionales e industrializados como
Francia, Italia y Alemania; en esta época surge el socialismo cientifico de Marx y Engels,
proporcionando el fundamento tedrico necesario al surgimiento de los Parlamentos modernos
en los distintos paises capitalistas de Europa. Es en tal contexto, las doctrinas socialistas
empezaron a crear partidos de clase, (de caracter exclusivamente obrero) con el nombre de
Partido socialdemaocrata (con personalidades como Kautsky? en Alemania en 1890 o Lenin en
Rusia en 1900). Los obreros se reunian en organizaciones marxistas revolucionarias con el
propdsito de conseguir el sufragio universal masculino pero la unién obrera a nivel nacional
se encauzé dentro de wun plano internacional, se convirtio en miembro del Partido
Socialdemdcrata de Austria (SPO). Después de la muerte de Engels, en 1895, se convirti6 en
uno de los mas importantes e influyentes teoricos del socialismo naciendo asi la Asociacion
Internacional de los Trabajadores (AIT) o Primera Internacional, luego vendria la Segunda

Internacional, la Tercera y Cuarta Internacional.

2 Karl Kautsky en 1875
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En Inglaterra en 1824 se establece por primera vez el derecho a la libre asociacion de
los trabajadores, donde la huelga es el principal mecanismo en su lucha; y la jornada de las
ocho horas de trabajo, el mayor logro del movimiento obrero, instituido un 01 de mayo de
1886, tras una huelga de trabajadores en Chicago (EE. UU.). Sin embargo, la actividad sindical
fue legalizada en el dltimo cuarto del siglo XIX y en 1920, el 60 % de trabajadores manuales
masculinos de Gran Bretafia ya estaban afiliados a los sindicatos (Giddens 1998).

Cuando comenzé a desarrollarse la industria moderna los trabajadores de la
mayoria de los paises carecian de derechos politicos y tenian escasa influencia sobre las
condiciones de trabajo en las que se encontraban. Los sindicatos se desarrollaron al
principio como medio de contrarrestar el desequilibrio de poder entre obreros y
trabajadores (...) Al principio, los sindicatos eran fundamentalmente organizaciones
defensivas que proporcionaban los medios con los que los trabajadores podian enfrentarse

al abrumador poder que tenian los empresarios sobre sus vidas (Giddens, 1998 p. 406).

1.2.2. Sindicalismo en América Latina

A principios del siglo XX, surgen en América Latina las primeras organizaciones de
trabajadores; por una parte, como resultado de la inmigracion europea a paises como Argentina
y Brasil trayendo consigo sus ideologias anarquistas; y, por otro lado, se da como resultado de
la explotacion de la mineria en Chile y Peru las cuales se hicieron denominar “asociaciones
mancomunales” que eran del tipo de resistencia persiguiendo la mejora salarial y el respeto y
mejora de las condiciones laborales. (Zapata, 1975 p. 7)

En un primer momento, las luchas por parte de los movimientos o grupos sindicales
fueron frontales o de confrontacion caracterizandose por luchas violentas. Ya en un segundo
momento como parte del contexto mundial se dieron mas recursos en que amparar su lucha,

tales como los derechos del nifio y la mujer, asi como el derecho a la huelga.
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En pleno siglo XX, la formacion de la clase obrera en América Latina se da como
consecuencia de la evolucién politica de la sociedad y por la organizacién para el trabajo y de
la produccion, del impacto de la migracion sobre las actitudes obreras y de las condiciones
espaciales especificas que prevalecian en las regiones en las que se desarrollaba actividad
industrial. Para el caso de Argentina durante la dictadura Peronista las variantes del trabajo y
de produccién eran enfocadas desde el aspecto politico; de alli que el enfoque previo acerca de
una clase obrera "revolucionaria" es abandonado en favor de una vision mucho mas pragmatica
sobre la participacion de los trabajadores en la politica; caso similar sucede en Brasil. (Zapata;
(s,9).

Tanto los conflictos laborales, las actitudes obreras y los acontecimientos politicos se
consideraban dentro del contexto del marco de referencia legal e institucional que surgio en los
afos veinte y treinta y que contribuyo al control de las demandas econdmicas de la clase obrera
y termind en la subordinacion del movimiento obrero al Estado. En regimenes populistas como
Argentina, México y Brasil el proyecto politico industrializador es interpretado como resultado
de una alianza politica entre empresarios, obreros y el Estado.

Ya en el siglo XXI, entre los afios 70 a 80 y como resultado del Estado de Bienestar,el
capitalismo deberia tener en cuenta el balance social dentro del paquete laboral, es decirse
tomaba en cuenta aspectos como la salud, la vivienda y educacion para los trabajadores motivo
por el cual se da migraciones del campo a la ciudad. Este trueque entre el reconocimiento de
los sindicatos, de los derechos obreros, de la seguridad social,de la vivienda, estabilidad en el
empleo y de limitaciones salariales, autoritarismo empresarial y control del derecho a huelga
en un escenario; y en otro aparece como el arreglo tipico entre el movimiento obrero y el Estado
en el contexto nacional (Morris, 1967).

Desde la mirada de socidlogos como Alain Touraine et al. (1967) al sur de Chile, en

1957, se realizaron estudios acerca de las formas de transicion entre la sociedad tradicional a



18

la sociedad moderna y el efecto de esta mutacion en la clase obrera. En estese comparé a
obreros de planta siderurgica de Huachipato con los obreros del carbon de Lota, donde la
conciencia obrera resulta de su historia ocupacional, de los niveles de calificacion y de las
experiencias migratorias, asi como de las estrategias empresariales y de la localizacion espacial
de la industria, méas que de un objetivo protagonico predeterminado que la "clase obrera" esté
Ilamada a cumplir. Para ese entonces los hallazgos corregian la vision prevaleciente en Chile,
que el movimiento obrero era percibido y considerado como parte de la izquierda y por ende
sujeto a las posiciones ideoldgicas que defendia el Partido Comunista. Con esta investigacion
se demostrd que era posible encontrar diferencias entre trabajadores que, de acuerdo con sus
posiciones ideoldgicas, pertenecian al mismo movimiento, contribuyendo al desarrollo de una

interpretacion mas estructural, donde los factores subjetivos y objetivos estaban combinados.

La Comision Econdmica para América Latina (CEPAL) en los afios 60 llevo a cabo
estudios en Brasil, Argentina y México sobre la actitud de los empresarios con respecto a la
I6gica estatal, dando como resultado, que, eran dependientes de las iniciativas del Estado. Los
empresarios latinoamericanos (Cardoso, 1968) estaban més interesados en beneficiarse de
niveles de proteccion aduanera, en luchar por obtener subsidios de los ministerios, altos precios
para sus productos y subvenciones para las materias primas importadas, que en el desarrollo
de proyectos de inversion sobre la basede sus propios recursos.

Estas observaciones sobre los hallazgos de investigacion acerca del impacto de la
modernizacion en Latinoamérica, la constitucion de la clase obrera y la relacion entre
empresarios y el movimiento obrero subrayan la subordinacion de ambos actores a la accion
estatal. Se coloca al Estado como actor principal en la articulacion de las presiones que venian
de cada lado. Esto se explicaba porque el Estado era también el agente central del proceso de
industrializacién y, por tal motivo le interesaba mantener a esos dos actores(empresa-clase

obrera) en la misma sintonia politica (Erickson, 1977).
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Es asi, que los sindicatos en vez de representar a la clase obrera, se convierte en un
agente estatal de control de las demandas obreras, donde el poder del liderazgo se derivaba mas
de su capacidad de control de los trabajadores que de su capacidad para influir en las decisiones
del Estado. Los conflictos laborales que se dieron tomaron un cardcter politico, no
necesariamente porque el movimiento obrero cuestionara el sistemapolitico sino por la
existencia de relaciones especiales entre el liderazgo sindical y el Estado. Para el surgimiento
de movimientos sociales la concepcion y aceptacion de una ideologia critica no era una
condicion necesaria, los hallazgos de Barrera (1965) y de Landsberger (1967) sobre las
actitudes de los lideres sindicales en Chile mostraron cdmo el radicalismo ideoldgico podia
coexistir en perfecta relacién con posiciones en extremo economicistas en un pais en el cual la
participacion politica del liderazgo sindical en lospartidos comunistas, socialistas y demdcrata-
cristianos estaba generalizada. ¢ Cuantos trabajadores sindicalizados existen en un pais?; ¢ estan
en un régimen de sindicalismo deempresa o de sindicalismo de rama?; ;qué arreglos
institucionales gobiernan la relacién del movimiento obrero con el sistema politico? Estudios
realizados (Torre, 1974; Zapata,1968; CENIET, 1978; Talavera y Leal, 1977; Yépez del
Castillo y Bernedo Alvarado, 1985) pusieron en tela de juicio el peso de la clase obrera en la
estructura ocupacional, y demostraron que el movimiento obrero tenia poder politico a pesar
de la debilidad que tenian desde el punto de vista de su capacidad de afiliacion de los
trabajadores activos.

Las bajas tasas de sindicalizacion resaltaban el hecho de que el movimiento obrero
dependia méas de sus vinculos politicos con el Estado y del poder en sectores econdmicos
estratégicos, como es el caso de los sindicatos de ramas como los obreros del cobre, del
petroleo, del automdvil, del acero, de la carne, que en el nimero de trabajadores que
representaban. Los datos acerca de los niveles de sindicalizacion muestran que el peso

cuantitativo de los trabajadores organizados no es tan significativo para la capacidad de
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negociacion del movimiento obrero en comparacion con su relacion politica con el Estado,
evidenciando asi que el poder se deriva de la ubicacion estratégica en el sistema econdémico,
que tiene dimensiones mas politicas que de los compromisos ideoldgicos con proyectos
alternativos de sociedad o del poder de negociacion en la esfera de las relaciones laborales. La
investigacion acerca del vinculo entre sindicalismo y Estado demuestra que existe un mayor
grado de instrumentalismo hacia la ideologia sindical y que a pesar de las tasas reducidas de
sindicalizacion, el poder politico sigue siendo la base del poder que el movimiento obrero puede

poner en juego para negociar sus demandas dediversos tipos.

En Bolivia, Chile o Pert, los movimientos obreros autonomos eran parte de
movimientos sociales ideologicamente orientados, revelando que ciertas categorias de
Trabajadores como los mineros, desempefiaban un papel importante en el ejercicio del poder
de clase. Estudios para el caso de los mineros chilenos (Barrera, 1978; Zapata, 1975) concluyen
que la naturaleza radical de su accion politica en las minas no correspondia necesariamente a
una orientacion "revolucionaria” sino que se trataba de un radicalismo asociado con la presion
por la satisfaccién de demandas materiales que se expresaba frecuentemente a través de
confrontaciones violentas que resultaban de la naturaleza de enclaves de las minas, mas que de
preferencias ideoldgicas muy precisas.

El caso peruano, Laite (en De la Grarza, 2000) resalta que la composicién social de los
mineros peruanos como el campesino minero de empresas como Cerro de Pasco Corporation
era util para explicar algunos de los problemas del movimiento obrero en la sierra peruana. Por
su parte, Zavaleta (1978) identificaba al caso boliviano como un grupode mineros muy ¢
conscientes; lo que desliza que la hipotesis del caracter instrumental de la accion de esos
trabajadores estaba condicionada por los contextos nacionales.

El movimiento sindical latinoamericano varia de un pais a otro tanto en antigiedad y

en orientacion politica. Como rasgo comun, los tres momentos cruciales del movimiento
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sindical latinoamericano coinciden con tres fendmenos econdémicos continentales: las
repercusiones de la Primera Guerra Mundial, la crisis econémica originada en Europa en 1930
y el desajuste econdémico, por la diferencia de precios entre los productos de exportacion y los
de importacion, surgido a raiz de la Segunda Guerra Mundial. Como consecuencia de ello
también hubo crisis en las ideologias principales del movimiento obrero: anarcosindicalismo,
socialismo, comunismo Yy cristianismo. Por ello, es posible concluir que el sindicalismo
latinoamericano tuvo el reto de constituir movimientos de solidaridad continental dentro de las
grandes centrales internacionales (Mojica, 2013).

Finalmente, en paises como Colombia y Venezuela, la investigacion estuvo limitada
por enfoques muy cronoldgicos, de reconstruccion factual mas que de investigacion historica

o de analisis sociologico.

1.2.3. Sindicalismo en el Peru

Segun Villavicencio (2010) las primeras empresas que se establecen en el Perd, se dan
a finales del siglo XIX, y paralelamente surgen los primeros gremios de artesanos, quienes se
constituyen como Confederacion de Artesanos de Union Universal en 1886. Las primeras
organizaciones sindicales del Per( son lideradas por la Federacion de Obreros Panaderos
Estrella del Pert, que se desafilia del gremio de los artesanos en 1904.Nueve afios después, en
1913, las organizaciones sindicales quedan centralizadas en la Federacion Obrera Regional
Peruana y en 1918, en la Federacion Obrera Local de Lima.

Para el sindicalismo peruano, la primera conquista fue lograr la jornada de las 8 horas
de trabajo como consecuencia de la huelga de 1918, la cual fue convocada por la Federacion
Obrera Local de Lima, dando como resultado la emision del Decreto Supremo que la secunda
el 19 de enero de 1919. Una década después en 1929, José CarlosMariategui promueve que el

movimiento sindical peruano se organice en una sola Confederacion General de Trabajadores
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del Perd, siendo la CGTP como representante. Esta organizacion sindical centralizada impulsa
la mayoria de los movimientos huelguisticos de protesta de aquellos afios, pero el 12 de

noviembre de 1930 fue disueltapor el Decreto Ley N° 6926.

De acuerdo con Villavicencio (2010) el Estado peruano respondid represivamentee
intervencionista frente al movimiento sindical de aquel entonces, es asi como en la Constitucion
de 1933 se reconoce juridicamente a los trabajadores el derecho a constituir sindicatos
enmarcados en el derecho general de asociacion (articulo 27); y para 1936, mediante el Decreto
Supremo del 23 de marzo se establece el derecho al Registro Sindical. En 1944, con la influencia
del APRA se forma la Confederacion de Trabajadoresdel Pert (CTP), la cual contiene a algunas
federaciones regionales tanto de Lima, Callaoy la zona norte del pais, iniciados a mediados de
la década de los afios 40. Segun Drinot (2012) con el tiempo el APRA logré controlar a la
CGTP aplicando una estrategia politica relacionada “anticomunismo criollo”; para el autor, la
CTP logra centralizar a las federaciones de trabajadores de distintos rubros como azucareros,
mineros del centro, textiles, graficos, empleados bancarios, empleados particulares,
periodistas, etc.

Villavicencio (2010) menciona que entre 1945 y 1948 el numero de organizaciones
sindicales registradas en nuestro pais se duplicd, a razon de los efectos de la Segunda guerra
Mundial que afect6 la economia, y por la influencia de doctrinas democraticas que trajo
consigo el triunfo de los paises aliados; difundiéndose el uso del pliego de reclamos, la
negociacion colectiva y el derecho a la huelga.

Los afios siguientes la dictadura del general Odria (1948-1956) se caracterizaron por su
fuerte represion al movimiento sindical. Para el segundo gobierno de Prado (1956-1962) el pais
logra un modelo de negociacion politica avalado por el movimiento sindical influido por el
APRA que promovia los principios del sindicalismo libre.

Segun el autor (Villavicencio, 2010) el 3 de mayo de 1961 el Estado emite el Decreto
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Supremo N° 009, con el que se reglamenta el Convenio 87 de la Organizacion Internacional
del Trabajo (OIT) referido a la libertad sindical. y a la proteccion del derecho de
sindicalizacidn, ratificado el 9 de diciembre de 1959 mediante la Resolucion Legislativa N°
13281. Este decreto y su modificatoria: el Decreto Supremo N° 021 del 21 de diciembre de
1962, son las principales normas sobre las que se estructura el sindicalismo en el Perd, asi como
ese mismo afio empezo a regir el salario minimo vital.

Para esa época habia dos ideologias en contraposicion, el APRA y el partido
Comunista, debido a la conservacion de la “ideologia” el partido Comunista promueve la
creacion de una nueva central sindical. De alli en adelante, y por mas de veinte afios, el APRA
mantuvo el control del movimiento sindical en el pais; sea en la clandestinidad o en la
legalidad, el APRA pudo organizar a los sindicatos no solo a través de la CGTP, sino que
construyé una confederacion laboral propia, la Confederacion de Trabajadores del Perd (CTP).
Para algunos autores, la CTP aprista fue la cabeza del movimiento sindical desde 1940 hasta
mediados de la década de 1960, contexto que marco el derrumbe de su predominancia (Huber
1983; Valladares 1987; Manky 2011).

A pocos meses del golpe militar de Velasco, el 14 de junio de 1968 se forma la
Confederacion General de Trabajadores del Peril (CGTP) que retoma el nombre de la central
fundada por José Carlos Mariategui en 1929. En este periodo la CGTP conglomeraa los sectores
de construccion civil, trabajadores de la industria metallrgica, profesores primarios y
secundarios, choferes, pescadores, siderdrgicos de Chimbote y federaciones departamentales
de Arequipa, Cusco y Puno, representando en ese momento a 140 mil trabajadores (Sulmont
1976). Sin embargo, en el panorama regional, el movimiento sindical peruano no tuvo mayor
crecimiento como fue el caso de otros paises de América Latina; Huber (1983, p. 65) sefiala
que la tasa de sindicalizacion fue para fines de la década de 1960 de rango medio en la region,

apenas de un 19%. Durante el gobierno de Velasco, la CTP y el APRA pierden predominio en
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el movimiento sindical, mientras que la CGTP aumenta su influencia y crea nuevas
federaciones, agrupando a las organizaciones que se habian desafiliado de la CTP, y en 1971,
la CGTP es reconocida oficialmente como la representante en ese momento a mas de 400 mil
trabajadores.

El contexto internacional de ese entonces era favorable hacia la radicalizacion, por
influencia de las revoluciones cubana y China, quienes crearon el escenario propiciopara la
proliferacion de grupos de izquierda que vieron en los sindicatos importantes bases de apoyo
(Huber 1983; Roberts 1996). También el Peru, en aquellos afios vivio un acelerado proceso de
industrializacion que dinamizé el espacio sindical; por ello entre los afios 1961 — 1971 la fuerza
laboral experiment6 un rapido crecimiento, aumentando de 428,700 a 643,900 trabajadores
(Roberts1996). Dinamizando al movimiento obrero, dandole la posibilidad de ejercer presién
sobre el Estado, a través de huelgas y manifestaciones debido a la expansion de la masa
trabajadora. Para 1971, el movimiento sindical peruano tiene influencia democrética y
cristiana, da lugar a la creacion de la Confederacion nacional de Trabajadores, la cual no
impactd. El afio siguiente en 1972, secrea La Centra de trabajadores de la Revolucién Peruana,
la cual tiene el fin de controlarel movimiento sindical, pero desaparece junto con el gobierno
militar.

Constituye un hecho resaltante para Zapata (2014) que, en el afio 1977 como respuesta
a la persecucion de los dirigentes durante el gobierno militar se dio lugar a una protesta
organizada por la CGTP el 19 de julio, el 27 y 28 de febrero y el 23 y 24 de mayo del 1978,
seguida por la huelga de los maestros decretada por el SUTEP en mayo de 1978. Durante 1980
y 1985 el movimiento sindical peruano ha seguido con su lucha; y en la década de los 90 se
inicid una nueva confrontacion entre los trabajadores y el estado peruano, la cual arrasé con
los derechos laborales.

Durante el periodo de gobierno del presidente Alberto Fujimori se producen despidos
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masivos, los trabajadores y los lideres sindicales son perseguidos, torturados, desparecidos y
asesinados. ElI modelo econémico implantado por el Estado subyuga las relaciones laborales
donde los sindicatos giran alrededor de la empresa o el centro de trabajo, donde la
representacion mayoritaria de sus representados era esencial,dificultando asi la formacion de
nuevos sindicatos y el fortalecimiento de los ya existentes. Segin Vasquez (2008: p. 122),

Fujimori: aplico un programa de ajuste estructural, con el cual se privatizé una granparte
del sector publico [dejando] los precios en manos del mercado, [eliminando] la mayoria de las
protecciones arancelarias, se tratd de llegar a un acuerdo con los acreedores extranjeros y se
dio prioridad a la inversion extranjera.

Como consecuencia de ello hubo disminucién del poder de los sindicatos, y el poder de
negociacion entre los empleados y empleadores quedando los primeros en situacion de
desventaja (Bebbington, et al., 2008). En el 2001 tras la huida de Fujimori del pais, el congreso
elige a Valentin Paniagua, quien ejerce el mandato como administracion transitoria en el
periodo del 2 de noviembre de 2000 al 28 de julio de 2001; pero las normas laborales de dadas
en el gobierno anterior seguian vigentes.

El gobierno de Alejandro Toledo (Julio 2001 a Julio 2006) se centra en el fomentode la
inversion extranjera, mediante la firma de tratados de libre comercio y la consolidacion de la
recuperacion democratica. En este periodo la economia del Per( creceorientada hacia las
exportaciones, las normas laborales dadas durante el gobierno de Fujimori, tampoco fueron
modificadas en este periodo. De acuerdo Leon (2009) en este periodo el nimero de trabajadores
sindicalizados aumento: “en forma sostenida, pasandode 83,509 en el 2004 a 128,856 en el
2009, del total de la PEA. Igualmente, durante el mismo periodo se registro la constitucion de
maés de 100 organismos sindicales al afio”.

1.2.4. Participacion de la mujer en la historia de la lucha sindical

Los inicios de la incursion de la mujer en el mundo sindical se remontan desde elinicio
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de los sindicatos mismos. En 1872 se instal6 la “Seccion Uruguaya de la AsociacionInternacional
de Trabajadores” (AIT) formando parte de la asociacion artesanos como trabajadores de otros
sectores; esta AIT, llego a instalarse en la Jura Suiza, después de la insercion de anarquistas y
marxistas en el congreso de la Haya en 1872, quienes tenian como punto de partida la lucha de
clases en contra del capitalismo en aras de una sociedad libre, igualitaria y socialista. Su prédica
fue difundida a través de los periddicos: El Internacional en 1878 (Zalacosta, 1978) La
revolucion social en 1882 y La Federacion de los Trabajadores en 1885.

En 1881, una Seccién Femenina forma parte de esta Federacion Internacional;
convocandose a las “madres y las que estaban en proceso de serlo” para reclamar la libertad de
la Revolucionaria rusa Jessa Helfman?, presa en las carceles zaristas. Esta AITmediante las
paginas de “La lucha Obrera” desde mayo a septiembre de 1884 tocaria temasfemeninos
(Gonzales, 2004). En sus inicios esta AIT tocaba temas como doctrinas, tales como: el derecho
al voto, la subordinacion econdmica de la mujer, también desarrolla discursos que buscaban
mostrar que las labores que la mujer realiza al interior del hogar tiene un valor en el mercado
que debe ser reconocido y retribuido por el hombre en pro de la igualdad de oportunidades de
ambos sexos; asi mismo, en sus paginas reclamanel derecho a “la voz deliberada” en la
comuna en un marco de derechos politicos y promueve a la unién de hombres y mujeres hacia
una misma causa (Gonzales, 2004).

En esos mismos afios (1884.1889) en Espaiia Teresa Claramunt, sienta las bases para
un feminismo obrerista, como nacida en el seno de una familia obrera ligada a la industria textil
de la lana, su aprendizaje fue el trabajo, aunque también fue a la escuela, gustaba pasar tiempo
en compafiia de mujeres mayores e instruidas; y se integra muy joven como secretaria a la
Federacion Regional de Trabajadores Espafioles (FRTE), la continuacion de la Primera

Internacional; participando en mitines, tertulias y prensa se hizo notar. También se destaca su

3 Una de las 06 nihilistas acusada del asesinato del Zar de Rusia, Alejandro 11
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participacion activa en la “Huelga de las siete semanas” (1983) que se realizé con el objetivo
de la reduccion de la jornada laboral. En 1884, se funda la “Seccién Varia” constituida en
defensa para velar por los derechos de las obreras, siendo una de las fundadoras, las mujeres
reunidas constituian una representacion de grupo; esta seccion comenz6 a cuestionar el
supuesto dicho comun de que la mujer es el “sexo débil” desde la mirada religiosa en especial

del catolicismo (Ramos, 2014).

1.2.4.1. Sindicalismo Femenino en Latinoamérica.

A nivel de América Latina tenemos algunos ejemplos de sindicalismo femenino, como
el caso de Argentina. En los afios 1900 se crea el Consejo Nacional de mujeres de la Republica
de Argentina, que tuvo alcance nacional e internacional porque centraliz6 atodas las
organizaciones femeninas del pais, este Consejo fue la primera experiencia de alianzas politicas
entre grupos muy diversos en Argentina hasta 1983 con la Formacion Multisectorial de la
Mujer que es una simil (Gil, 2002). Estas agrupaciones se concentraron mas en la construccion
de sus identidades politicas y legitimacion de su derecho a participar en la formacion de una
nueva ciudadania. Pero fue hasta 1945 que el proceso de institucionalizacion del movimiento
obrero adquirié impulso con el gobierno populista de Juan Domingo Perén, con la sancion de
la primera Ley de Asociaciones Profesionales; el sindicalismo se convierte en una organizacion
vertical y centralizado, que si bien es cierto lo fortalecio, pero a la vez lo convirtié en una
organizacion burocratizada (Ifiigo y Fernandez 2009). Ya en 1946, se reconoce al sindicato
como unico ente de negociacion con la empresa y es precisamente en la estructura sindical que
la mujer ocupa un rol protagonico debido a que el peronismo no fue ajeno a la situacion de las
mujeres, por ejemplo, en 1944, se cre0 la Direccion de Trabajo y Asistencia a la Mujer,
posteriormente otorgd el derecho al sufragio universal con la sancion de la Ley 13.010. En

este periodo las mujeres alcanzaron un mayor grado de educacion, permitiéndoles insertarse al
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plano laboral, ingresan en gran ndmero a tareas docentes y a funciones administrativas
(Barrere, 2005).

La nacionalizacion de diversas empresas permitio el aumento de la dotacion de personal
sobre todo el femenino; un ejemplo de ello es la empresa de telefonia (ENTEL) hacia 1954
empleaba alrededor del 35% de mujeres. Por otro lado, las trabajadoras de los frigorificos y
empresas textiles, junto a las industrias de la confeccion (que reunia el 54% de la fuerza de
trabajo femenina) permitieron que las mujeres irrumpieran en el espacio pablico como
producto de la profundizacion de la sustitucién de importaciones que el pais experimentaba
desde la década de los afios 30. Poco a poco el Estado Argentino fue dando leyes de proteccion
a laclase trabajadora, enfatizandose que también se legisld respecto de la proteccion de la mujer
embarazada y en contra del despido por embarazo tal como lo imponia la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT)*.

Sin embargo, esa expansion de insercion en esferas para la mujer no significé el
empoderamiento de estas en la vida gremial, ya que alin no habia dirigentes sindicales
femeninas de peso en el periodo de mayor poder de las asociaciones de trabajadores en el pais
(Barrancos, 2007). Dentro de la estructura sindical, las mujeres tuvieron una participacion algo
difusa debido a que el sindicalismo inaugurado en ese periodo ha estado impregnado de una
cultura masculina que invisibilizaba muchas problematicas propias de las mujeres en el espacio
laboral y obturaba la posibilidad de que ocuparan cargos de poder.

En la etapa ma&s moderna la estructura sindical ha respondido fundamentalmente al
modelo economico instaurado desde 1983 y el aumento de su participacion en el mercado de
trabajo. Con ello el sindicalismo de principio de siglo fue sufriendo rupturascuyos inicios se
ubican en los afios 90 cuando aparece junto a la CGT una nueva corrienteque en 1996 se

constituird como una nueva Central Sindical, la Central de Trabajadores Argentinos (CTA)

4 La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) se constituye a partir de la parte XI1I del Tratado de
Versalles suscripto por los Estados que combatieron en la Primera Guerra Mundial, el 28 de junio de 1919
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orientada basicamente a la confrontacion con el modelo socioeconémico neoliberal. Se creaen
1992 el Instituto de la Mujer, el cual tuvo espacios informales respecto de la problemética de
las mujeres. En el congreso realizado en juniode aquel afio, se crea la Secretaria de Equidad
de Género e Igualdad de Oportunidades, al mismo tiempo se establecié un cupo minimo del
20% en los cargos directivos, cualquiera sea su nivel, local, provincial, regional o nacional.
Por otro lado, en México los procesos de globalizacion afectaron también el trabajo de
las mujeres incrementando su insercion al mundo laboral en actividades descalificadas y con
bajos salarios, en el sector de servicios y comercio. Segun la Encuesta Nacional de Empleo del
afio 2000, decia que por cada 10 trabajadores que trabajan 01 era mujer. Los fines y objetivos
de la OIT constan en el predmbulo de su Constitucion de 1919 y se reafirman y complementan
en la Declaracion de Filadelfia de 1944. La proteccion de la maternidad de la mujer en el trabajo
tuvo una importancia fundamental para la OIT y estuvo entre los primeros instrumentos que se
adoptaron. Porotro lado, el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI)
mencionaba que la actividad principal de la mujer era la de comerciante, vendedora y
dependienta, seguida de la de obrera y artesana, en tercer lugar, estaria ser oficinistas y
agricultoras, seguido de las trabajadoras domeésticas. El modelo econémico mexicano, favorece
los intereses de bancos y empresas generando jurisdicciones no favorables a lostrabajadores y

sindicatos independientes como asegura De Buen en el diario la Jornada (Gonzales, s.f.).

En 1997 surge la Union Nacional de Trabajadores (UNT) pretendiendo ser una opcion
de organizacion sindical de los trabajadores en contra posicion al sindicalismo corporativo
tradicional. Las estructuras sindicales eran solo masculinas, la figura femenina en el contexto
del funcionamiento del sindicalismo traslada las formas de relacién y el ejercicio real del poder
que se tiene en esferas que no es el sindicato, dificultando e impidiendo la participacion plena
de las mujeres en un nivel de igualdad, cuestionando asi el argumento que dice “que los

espacios estan abiertos y de que las mujeres deben ganarlos” (Gonzales, s,f).
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En México, como en otros paises de América Latina, los sindicatos dan por sentado una
realidad, que la mujer no puede participar de la misma forma que el hombre, debido al
desempefio paralelo a su rol de madre. No se tomd en cuenta la organizacién familiar como un
factor de opresidn a las mujeres, sino que actué como medio de reforzamiento del desempefio
del papel tradicional de la mujer. Algunas sindicalistas feministas consideran que formar parte
de la clase trabajadora, pudiera superar las diferencias de género; pero en realidad lo que se
manifiesta es que ellas, dan una doble lucha; por un lado, la lucha clase con el patrén y la otra
de género con sus iguales y con el empleador (Gonzales, s.f). A pesar de ello, en algunos
sindicatos se observa una fuerte presencia femenina, como es el caso del sector educacion, la
industria textil y del vestido,de los telefonistas y de los bancos. Sin embargo, la participacion
de las mujeres en puestos directivos en los sindicatos de estos sectores sigue siendo bajo
(Programa Nacional de la Mujer, 1995). Quienes declaran participar mayormente en los
sindicatos son personas de entre 35 y 44 afios, de los cuales 10,1% son mujeres (INEGI, 2002).
En algunos sindicatos de empresas manufactureras y de servicios, la representacion de mujeres
va de 5% a 20%. Sin embargo, un hecho real es que las mujeres que llegaban a formar parte en
la direccion de los sindicatos no ocupan los cargos mas importantes en la toma de decisiones,
ni proponian la politica sindical, debido a que la estructura era masculina y cerrada e impedia
que las mujeres ocupen puestos de alta jerarquia y aporten las decisiones mas trascendentes
(Garcia, 2001).

Para el caso chileno, la historia de la mujer en el espacio sindical ha tenido diversos
hitos, los historiadores Salazar y Pinto (2002) plantean que uno de los caminos durante el siglo
XIX utilizado por las mujeres de “bajo pueblo” fue la “via politica”, mediante asociarse a
las organizaciones sindicales, partidistas o mutualistas que luchabanen aquel entonces por una
reforma radical del sistema dominante. Desde 1890, mujeres fueron reclutadas para trabajar en

las recién establecidas fabricas de ropa, alimentos, cueros y textiles en Santiago y Valparaiso.
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Para 1902 se cred el primer sindicato femenino debido a que el trabajo se diversificd, aunque
la paga continu6 siendo muy baja. El censo de 1930 dio como resultado un 38% de mujeres
trabajando, mientras que en las siguientes décadas este nimero de mujeres bajo hasta el 13%.
Desde 1930 mé&s de 100.000 mujeres trabajaban como empleadas domésticas o del hogar
(Hutchinson, 2006).

Una consecuencia e impacto de la Primera Guerra Mundial fue el inicio del interés de
las mujeres por sus derechos civiles y posteriormente los politicos; se orientaron mas hacia su
rol de ciudadanas y con el objetivo de obtener el derecho a voto. Paralelamente existia temor
por parte de los hombres de derecha, radicales y de izquierda en torno a entregar el derecho de
voto, debido a la falta de educacion que este sector tenia (lllanes, 2013). Segln algunos
historiadores, la creacién del Movimiento pro-Emancipacion de laMujer Chilena (MEMCH)
fundado en 1935 y luego, en 1944 la Federacion Chilena de Instituciones Femeninas (FECHIF)
constituyen las organizaciones de mujeres mas importantes.

Al igual que en México, la participacion en el sindicato para la mujer chilena fue
limitante ya que su insercion en el mercado de trabajo fue para labores temporales, en jornadas
parciales, en trabajos tercerizados, etc. Para los afios 2002-2013 el incremento experimentado
por las mujeres es casi el doble de la masculina, tanto en términos absolutos como relativos.
Este mayor aumento de afiliacion de las mujeres ha llevado a un cambio en la composicidn por
sexo de la poblacion afiliada a sindicatos. Si en 2002 las mujeres representaban alrededor del
20% de los afiliados, en 2013 son mas de un tercio (35,1%); es decir, de cada diez afiliados a
sindicatos, un poco mas de tres son mujeres (ENE, 2013, en Riquelme, 2015).

1.2.4.2. Inclusion y empoderamiento de la mujer en la lucha sindical en el

Pera.

Las condiciones estructurales que la mujer peruana ha enfrentado reflejan segun

Virginia Vargas (2008, p. 35) “una pluralidad de procesos que muestran la diversidad de
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realidades de las mujeres en el pais. En este sentido tal vez seria mejor hablar de varios
movimientos sociales de mujeres”. Para Vargas las mujeres son las que cuestionan los
paradigmas tradicionales y la estructura jerarquica de la sociedad, poniendo de manifiestolas
desigualdades asumidas como naturales y no como construcciones culturales.

Vargas (2008) identifica tres vertientes dentro del movimiento de las mujeres en el Peru:

. La vertiente feminista: identifica y denuncia la existencia de un sistema de sexo-
género en la sociedad, la cual establece relaciones jerarquicas entre hombres y mujeres.

. La vertiente popular: compuesta por mujeres de barrios populares y urbanos
que buscan la satisfaccion de sus necesidades y demandas a partir de la funcion de roles
tradicionales; visibilizan estos roles y expresan gue éstos no las marginan del espacio publico.

. La vertiente que emerge de los espacios politicos tradicionales (sindicatos y
espacios politicos): mujeres que buscan generar cambios para lograr una mayor participacion
en la toma de decisiones y el reconocimiento formal de los derechos de las mujeres (Pisconti,
2015)

Segln Vargas (2008) las tres vertientes estan vinculadas y se interrelacionan entre si, no
tienen en cuenta las diferencias de clase, raza o geografia, sino que ven como fortaleza la
multiplicidad de percepciones, de practicas complejas y contradictorias. Por ejemplo, en la
vertiente popular algunas feministas consideran que refuerza la division sexual del trabajo, para
otras, es percibida como una baraja de posibilidades para que lamujer adquiera mayor
conciencia de sus derechos, confianza en si misma y para que no ver lo domeéstico como un
unico ambito de desarrollo. Esta percepcion acerca de la pluralidad surge porque la
subordinacion de género afecta a las mujeres de manera distinta ya sea por raza, etnia, clase y
edad, influyendo en su percepcion de la subordinacion y laestrategia de su lucha desde diversos
ambitos: alimentacion, salud, politica, etc.

En 1870, aparece la primera generacion de mujeres con ideales de cambiar la situacion
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de la mujer peruana, se da en Lima y Cusco en un contexto intelectual donde sediscuten y
difunden ideas liberales. El grupo estuvo integrado por mujeres urbanas de clase alta que
habian accedido a la educacion, expresandose a través de la literatura y el periodismo. Entre
ellas destacaron: Mercedes Cabello de Carbonera, Trinidad Henriquez, Clorinda Matto de
Turner y Manuela Gorriti; todas exigian el acceso de las mujeres a la educacion. Para 1890, se
da una segunda generacion de mujeres, quienes centran su lucha en el derecho a la educacion,
la capacitacion técnica para mujeres pobres y la educacion de hogar para mujeres de clase alta.
Destacandose Teresa Gonzales de Fanning y Elvira Garcia y Garcia. Estas mujeres representan
a las primeras impulsoras del feminismo en el Peru, entre los afios 1780-1890. Ya, a fines de
la década de 1920, surgen otras mujeres en sectores anarquistas, indigenistas, feministas,
trabajadoras, etc.

Durante los afios 70 las mujeres ingresan masivamente tanto a la vida social como
politica siendo participes de los movimientos sociales: campesino, estudiantil, sindical, de
trabajadores agricolas, que tienen lugar para esas fechas. Se promueve y defiende el acceso de
las mujeres a la educacién, a la participaciéon politica y la lucha por la erradicacion de la
pobreza, pero en estos tiempos sus demandas tampoco tienen acogida ni impacto. Muchas
mujeres que militaban en la izquierda luchaban al interior de sus partidos para combatir los
estereotipos dados y lograr que su agenda sea acogida (Vargas,2008). Segun la autora, las
mujeres percibieron que tenian que plantear una agenda propia, debido a que los partidos de
izquierda y otras organizaciones en su lucha solo enfocaban la explotacion que sufrian los
trabajadores mas no la opresion de la que eran objeto las mujeres; en otras palabras, se
priorizaba la cuestion obreray las relaciones de produccion.

Durante los afios 80, las mujeres de la vertiente popular crearon y fortalecieron
organizaciones vinculadas a la subsistencia de la salud y el trabajo comunal junto a otras

organizaciones donde el componente religioso estaba presente. Las mujeres se organizaron
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alrededor de los Comedores Populares y los programas del Vaso de Leche, para resolver la
sobrevivencia. De manera paralela al interior de los sindicatos se empiezan a formar
comisiones femeninas para generar discursos alternativos al feminismo. “Los sindicatos
peruanos han combinado la orientacion clasista muy tradicional con una falta absoluta de
interés por las demandas de las mujeres” (Vargas 2008, p. 61, en Pisconti, 2015).

Las tareas de las mujeres se enfocaban en la creacion y conduccién de comisiones para
la defensa de los derechos de las mujeres, es alli donde se algunas mujeres empiezan a ocupar
cargos de direccion; aunque para ese entonces aun no llegaban a comprender la dinamica y
autonomia del movimiento feminista. Aunque las mujeres campesinas inician su proceso de
organizacion al interior de la Confederacion Campesina del Pert (CCP), de la Confederacion
Nacional Agraria (CNA), no son capaces de generar una corriente de apoyo, buscando otros
espacios para confrontar sus experiencias y cuestionar algunos aspectos de la situacion en la
gue se encontraban.

Ya en los afios 90 la agenda del movimiento social se centra en el reclamo de la
estabilidad laboral y la recuperacion de la democracia (Henriquez, 2006) incluyéndose la lucha
por los derechos sexuales y reproductivos, y a la vez siguen atendiendo los problemas
alimentarios y la demanda de talleres productivos, enfocandose hacia la promocion de la mujer
y la busqueda de la igualdad en la diferencia y la equidad de género.

Con el proposito de entender la relacion entre feminismo y sindicalismo, es necesario
revisar la postura marxista y su concepcion sobre la lucha de clases y la situacion de la mujer.
En este sentido, Hartmann, Heidi y Bridge, Amys (1989) sostienenque el marxismo y el
feminismo brindan explicaciones sobre las disposiciones sociales de disparidad, racionales y
sistematicas, que tienen como base proporcionalidad en la distribucion de la riqueza y la
desigualdad social, y la sexualidad se convierte en un proceso social por el que se crean,

organizan, expresan y dirigen las relaciones sociales de género y es generadora de seres sociales
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que llamamos mujeres y hombres (Pisconti, 2015).

En su articulo La Mujer y la politica, José Carlos Mariategui (1924), sefiala: “Uno
de los acontecimientos sustantivos del siglo XX es la adquisicion por la mujerde los
derechos del hombre (...) la sociedad no se divide Unicamente en clases sino en sexos. El
sexo confiere o0 niega derechos politicos”. De esta manera Mariategui ilustra la percepcién
ideoldgica del marxismo sobre la situacion de la mujer y la importancia de su participacion,
de alli que la CGTP admite, promueve e incluye las demandas de las mujeres dentro de su
plataforma de lucha.

Gloria Pérez Saavedra, secretaria de la mujer de la CGTP entre los afios 2006- 2011,
en una entrevista refiere: “El enfoque de género en el movimiento sindical, es un tema que
debe ser comprendido desde el punto de vista ideoldgico. En la CGTP hay un sector de mujeres
que encuentra contradiccion entre género y clase. Yo no encuentro que exista contradiccion,
considero que se complementan” (G. Pérez, comunicacion personal,10 de marzo de 2011; en
Pisconti, 2015).

Al interior de los sindicatos la participacién de las mujeres era restringida, se les
permitia participar en asuntos como secretaria de la mujer, asuntos sociales o se les encarga
actividades vinculadas a lo doméstico y al cuidado. Pero eran promovidas a ocupar cargos
politicos como por ejemplo la organizacion, defensa, comisiones de negociacion colectiva. En
el 2007, el Instituto Internacional de Investigaciones y Capacitacion de las Naciones Unidas
para la promocion de la Mujer (INSTRAW), identifico barreras institucionales que
imposibilitaban el desarrollo o dirigencia de las mujeres, haciendo uso de creencias, por
ejemplo de que la mujer es “sujeto para otros”, ya sea por su rol de madre y esposa, y no es
poseedora de poder social y politico e incluso con limitaciones para la obtencion de recursos,
impulsar la capacitacion, desarrollar liderazgos. Sin embargo, ya en la actualidad las mujeres

participan en el espacio publico y paralelamente siguen haciéndose cargo de las tareas
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domésticas en sus familias, dedicAndose menos tiempo a las tareas dirigenciales y

fortalecimiento de sus capacidades.

1.2.4.3. Elementos que influyen en la participacion de las mujeres en el sindicato.

Considerando la postura de los derechos laborales, la licencia sindical es uno de los
derechos fundamentales del trabajo, reconocida por nuestra Constitucion Politica®, y en leyes
internacionales como la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT). Estas licencias
sindicales son requisito para poder realizar trabajo sindical efectivo, debido a que garantiza que
el dirigente o dirigenta sindical siga percibiendo el salario de su centro laboral y paralelamente
pueda realizar el trabajo sindical, sin afectar su economia y poder gozar de todas las garantias
que esta condicién le brinda. Las mujeres trabajadoras afiliadas al sindicato realizaban los
trabajos mas precarios en condiciones de desigualdad en comparacion con los varones; sin
contrato de trabajo, ni beneficios laborales. Ello constituia un impedimento en la labor sindical.
En septiembre del 2011 el departamento de la mujer trabajadora de la CGTP plante6 una
propuesta para mejorar el acceso y ejercicio de este derecho por las mujeres trabajadoras
(Pisconti, 2015).

De acuerdo con Maruja Barrig (1986) y sus estudios realizados, la poca participacion
de las mujeres en el movimiento sindical se debe a la exclusion que ejercen los varones para
impedir el acceso de las mujeres a los cargos directivos, las restricciones que muchas tienen en
el desemperio de su rol en la familia lo cual representa un problema con los esposos y sumado a
ello el hecho de la necesidad de aportar econémicamente a la familia lo cual en la mayoria de
los casos constituye una prioridad.

En la actualidad, la vision sobre la participacion de la mujer ha cambiado, aun pese al

ejercicio de algunas practicas machistas y discriminatorias, la presencia masiva de las mujeres

5 Articulo 28, numeral 01, Constitucion Politica del Pert 1993
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en el mundo laboral ha obligado a que los sindicatos a reformular sus estructuras, disefiar y
promover cambios en la relacion laboral, las cuales no solo incluyanen su agenda la mejora de

sus condiciones de trabajo, sino que las coloquen en espacios claves de direccion.

Porcentaje de mujeres trabajadoras en Comités de las Centrales Sindicales del

Peru, 2006
Organizaciones Consejo Ejecutivo
Mujeres % Hombres % Total %
Total 15 13% 102 87% # i I 4 100%
CGTP 3 7% 38 93% 41 100%
CTP 2 10% 18 90% 20 100%
CATP 3 12% 33 88% 36 100%
CuT 7 35% 13 65% 20 100%

Fuente. BASTIDAS., Maria y BALBIN, Edgardo, Las mujeres y el trabajo
decente, Lima, ADC, 2011

Porcentaje de mujeres trabajadoras en Comités de las Centrales Sindicales del Peru, 2011

Organizaciones Consejo Ejecutivo
Mujeres % Hombres % Total %
Total 27 29% 66 71% 93 100%
CGTP 7 16.% 38 84% 45 100%
CATP 10 37% 17 63% 27 100%
CuT 10 48% 11 52% 21 100%

Fuente. 3er Plan de Accion Intersindical para la igualdad de oportunidades
entre mujeres y hombres 2013 - 2017. Elaborado por la CGTP, CATP, CUT
apoyo técnico ONU Mujeres y OIT, pag. 2

1.2.4.4. SITRAMUN-LIMA

En el afio 1982, se inscribe como organizacion sindical (el primero en la administracion
publica) el SITRAMUN-LIMA, que tiene como objetivo principal defender las mejoras de las

condiciones de vida y de trabajo de sus afiliados sean estos sociales y econémicos. En el afio
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1996, como medida adoptada por el gobierno central, el gobierno local de Lima a cargo del
alcalde Alberto Andrade Carmona, aplica un despido masivo de 1,238 trabajadores de la
Municipalidad de Lima metropolitana, dentro de estos despedidos figuran toda la Junta
Directiva del SITRAMUN-LIMA, dichos despidos fueron declarados ilegal por el Poder
Judicial del Per(. Tras este hecho el alcalde Alberto Andrade Carmona se neg6 a acatar las
sentencias judiciales; dandose situaciones de confrontacion con masacramiento de los
huelguistas el 3 de mayo de 1996, y en 1997se intentd incendiar el local de la Mutual donde se
encontraban reunidos los dirigentes. Como ejercicio de sus derechos como personeria juridica,
en octubre del afio 1998, el SITRAMUN-LIMA al amparo del articulo 44° de la Convencion
Americana sobre Derechos Humanos, denuncié al Estado Peruano ante la Comision
Interamericana de Derechos Humanos, por cuanto en el Estado Peruano no se acataban los
Mandatos Judiciales de Reposicidn y otras Sentencias Judiciales que ampara los derechos
econdmicos de esta organizacion. Asignandosele en enero del afio 1999, el Caso N°12.084 y
de acuerdo con el procedimiento previsto en el articulo 48° numeral 1) inciso f) de la
Convencion Americana sobre Derechos Humanos.

Para julio del afio 1999, se inici6 el primer el Proceso de Solucion Amistosa, y concluy6
el 15 de marzo del 2000, con la suscripcion y firma del acta final de solucién amistosa del Caso
N°12.084; dicho Acuerdo fue incumplido por el Estado Peruano, representado por el Gobierno
de Fujimori y el 13 de octubre del afio 2000 se llevé a cabo una Reunion de Trabajo con el

presidente de la CIDH y Relator para los asuntos del Perd.

El 20 de noviembre del afio 2000, fecha en que se debia realizar la Segunda Reunion
de Trabajo, dentro del marco de la coyuntura politica el presidente Fujimori renuncia a su
cargo; los representantes del Estado Peruano envian a la Comision Interamericana de Derechos
Humanos un Oficio, donde sefialan que no era posible llegara una Solucion Amistosa y

solicitan que se concluya con el Procedimiento de Solucién Amistosa. El 22 de febrero del



39

afio 2001, el Gobierno Transitorio, por intermedio de su ministro de Justicia Dr. Diego Garcia
Sayan plantea durante el 110° Periodo de Sesionesde la Comisién Interamericana de Derechos
Humanos, celebrada en su sede en la ciudadde Washington, la solucion de 165 casos de
violaciones de Derechos Humanos, entre losque se encontraba el del SITRAMUN-LIMA.

El 19 de junio del afio 2001, en que se vencieron los plazos para una negociacion entre
el Estado Peruano y los representantes de los agraviados, el Gobierno Transitorio expide la
Resolucion Ministerial N° 114-2001-PCM, por la cual se resuelve dar por concluidas las
labores de la Comision Multisectorial creada mediante Resolucion Ministerial N° 055-2001-
PCM. Y someter el caso a la decision que adopte la Comision Interamericana de Derechos
Humanos. En la actualmente, se tiene Sentencia de Reposicién y de Pagos de Adeudos

Econdmicos.

1.2. Objetivos

- Objetivo General

Analizar como vivieron su liderazgo las mujeres trabajadoras en su lucha por la

reivindicacion sindical de la municipalidad de Lima en el periodo 1995 al 2000.

- Objetivos Especificos

a) Conocer cuales fueron las estrategias desarrolladas por las mujeres trabajadoras
sindicalizadas para acceder a espacios de poder dentro del SITRAMUN-LIMA.

b) Analizar como el liderazgo de las mujeres en la lucha sindical en el periodo
1995-2000 representd una reforma sindical.

C) Analizar como afectd en su vida familiar el liderazgo de la mujer en la

reivindicacion de la lucha sindical en la Municipalidad de Lima en el periodo de 1995-2000.
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1.3. Justificacién

Se considera que las iniciativas de accion colectiva organizada para la mejora de la
condicion de vida de un grupo directamente afectado como lo son los trabajadores despedidos
de la Municipalidad de Lima en 1996 persiguen ponerse en la escena social y politica para
transformar la dinamica social del pais en ese determinado momento de lahistoria.

Este estudio no solo pretende describir como es que la mujer trabajadora ha conquistado
esferas antes destinadas solo para varones y que mediante las manifestaciones de la
participacion como es la lucha sindical, ha construido un nuevo modelo de liderazgo. Este
estudio aporta al andlisis de las estrategias disefiadas y utilizadas por las mujeres trabajadoras
sindicalizadas para promover entre algunos temasla transversalizacion del enfoque de género;
dado que estos temas no eran conocidos por la mayoria de las mujeres y menos por los hombres
hace algunas décadas.

La investigacion pretende mostrar lo que sucedia al interior de la organizacion
SITRAMUN-LIMA a fin de conocer como la participacion de la mujer logré cambios ya sea
en su estructura y enfoque. Asi mismo esta investigacion aporta a conocer y describir como la
asimilacion de la mujer en el mundo sindical generd procesos internosde liderazgo que
transformaron su vida personal, laboral y familiar, generandose de esta manera impactos en la

dinamica social, los cuales explica algunos de los sucesos ocurridos al transcurrir del tiempo.

1.4. Hipdtesis

La hipdtesis de la investigacion se centra en:

1.5.1 Hipdtesis General
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Las mujeres trabajadoras del SITRAMUN vivieron su liderazgo sindical en situaciones

adversas durante el Periodo de 1995 al 2000.

1.5.2 Hipotesis Especificas

a) Las estrategias desarrolladas por las mujeres trabajadoras y sindicalistas del
SITRAMUN-LIMA se dan en el marco de una politica de igualdad de oportunidades aprobada,
establecida o practicada por la organizacion sindical.

b) El liderazgo de las mujeres del SITRAMUN-LIMA en la lucha sindical se enmarcé
en un liderazgo argumentado y consecuente que representd una Reforma Sindical.

c) El liderazgo ejercido por las mujeres sindicalizadas del SITRAMUN- LIMA

constituyé una reformulacién de su rol en su vida familiar.
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Il. MARCO TEORICO

2.1. Bases Teoricas sobre el tema de investigacion
2.1.1. Teoria del Poder

Segun el enfoque sociologico, las sociedades jerarquicas son sistemas sociales queestan
compuestas por actores que establecen determinadas relaciones entre si, segln su capacidad de
disposicion de recursos; esta creacion de jerarquias conlleva necesariamentela division de los
miembros de la sociedad entre gobernantes y gobernados o, entre élitesy poblacion. La
poblacién o los gobernados son los que se encuentran en la base de la piramide social y
generalmente esta sometida a las decisiones de las élites, a excepcion de momentos puntuales
en los que se convierte en actor. Esta division entre élites y poblacion se fundamenta en los
distintos objetivos e intereses que guian a cada uno de los grupos. El interés de las élites es la
«acumulacion diferencial de poders, es decir acumularmas poder que sus competidoras, la cual
se produce en todos los ambitos de la sociedad. También, la formacion de élites implica
inevitablemente competencia por el control de recursos de poder, ya sean estos politicos,
econémicos, informativos, coactivos, ideoldgicos, o de cualquier otro tipo.

Por ello, para analizar la estructura del poder de una sociedad es necesario identificar
la tipologia de los actores y su relevancia, las dindmicas que rigen las relaciones entre estos, los
recursos de poder de que disponen, asi como su respectivo peso en la sociedad. Se define como
«relaciones de poder lineales» las relaciones que establecela poblacion cuando es capaz de
identificar de forma consciente sus necesidades y se moviliza para alcanzarlas. El caracter lineal
de las relaciones de poder se deriva del hechoque es posible marcar un inicio (el momento en
el cual el proceso de toma de conciencia evoluciona en accién colectiva) y un fin (cuando la
movilizacion tiene éxito y se consiguen las reivindicaciones o cuando es derrotada y se
abandona la accién).

Para Michel Foucault, en Vigilar y Castigar (1975) el poder es una compleja situacion


https://es.wikipedia.org/wiki/Michel_Foucault
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estratégica en una determinada sociedad y se encuentra en todos los sitios debido a que no
proviene de ningun sitio. Segun el autor, el poder es ejercido con una determinada intencion;
son acciones sobre otras acciones con el proposito de interferir con ellas. Sostiene que el poder
presume la propia libertad debido a que no se centra en el “forzar” sino en tener formas de
hacer que la gente se comporte voluntariamente de modo distinto de como lo hubieran hecho

de otra manera, sea mediante la amenaza con violencia o persuasion.

Max Weber (1922) en el tercer capitulo de su obra pdstuma Economia y Sociedad, con
respecto a “poder”, expresa una relacion muy especifica de mando- obediencia en la cual
existen buenos motivos para obedecer, presuponiendo una voluntado interés que impulsa a la
obediencia de los mandatos. Esta nocion hace referencia no solo a la imposicién de una
voluntad sobre otra, sino que gira en torno a las nociones de legitimidad, y de validez del poder
establecido. Cuando un mayor nimero de gente aceptalos puntos de vista asociados con el
sistema de creencias como si fuera conocimiento general (hegemonia), ejercen poder. Estas
ideas, consideradas como "verdades" irrefutables, definen una particular manera de ver el
mundo, y se encuentra normalizado un particular modo de vida asociada con estas "verdades".

La historia del poder estd asociada a la historia de la explotacion también. Tal es asi que
una de las esferas donde se da ambas dindmicas son los centros de trabajo. A partir del hecho
de la revolucion industrial cobran fuerza los grupos o asociaciones de trabajadores, los ahora
Ilamados sindicatos, basicamente por su lucha en la reivindicacion de sus derechos, llegando,
segun la historia a grandes revoluciones que han sido elementos de cambio.

Este sentido revolucionario de lucha de clases teniendo como figura también a los
sindicatos fue evolucionando, hasta convertirse en politico, por el contacto con los intelectuales
y la clase media y también por la ayuda recibida de los elementos activos dela politica nacional
y de los propios gobiernos. (Mojica, 2013). Histdricamente, la herramienta de lucha principal

de los sindicatos ha sido la huelga, la cual es una interrupcion momentanea de trabajo con el
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proposito de demostrar la importancia de lostrabajadores para la generacion de lariqueza y a la
vez que es un instrumento eficaz de la presion.

El papel del sindicato en un proceso méas amplio de transformacion social es objetode
gran debate dentro del movimiento socialista. “Para algunos, la union tiene sus limites y se ve
obligada a logros especificos cuando no se alinean con una organizacién mayor, como partido,
que impulsa sus acciones. defensores del sindicalismo revolucionario ya, abogan por la
importancia central de los sindicatos y predican la accion directa - como huelgas y sabotajes -
a la transformacion radical de la sociedad hacia la ruptura con el estado y el capitalismo
(Betoni, s,f).

La lucha sindical; ha sido el escenario para el ascenso politico de muchos lideres y
dirigentes en toda Latinoamérica; convirtiéndose en personajes de influencia. En la ley de
hierro de las oligarquias; Michels (1911) sefiala que el poder se concentra en las cupulas, los
lideres se perpettan en los cargos, y se da una pérdida de peso de la opinién de la masa en la
politica sindical. La formacion de oligarquias en los sindicatos, dentro de una apariencia
democratica, resaltdndose la importancia de los funcionarios electos sobre los empleados del
sindicato, el paso del obrero al dirigente sindical implica alteracién de relaciones sociales,
cambio en el estilo de vida, los ingresos o bienes gastados son a cargo del sindicato y la
influencia, prestigio, auto valorizacion de su trabajo. Las dirigencias, aunque hayan sido electas
democraticamente crean sus propios intereses, camaradas que lucha por mantenerse en el

poder.

2.1.2. Teoria de Género
La corriente feminista es mas que una doctrina social; es un movimiento social y
politico, también es una ideologia y una teoria, que parte de la toma de conciencia de las

mujeres como colectivo humano subordinado, discriminado y oprimido por el colectivo de
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hombres en el patriarcado, para luchar por la liberacién sexual y de género.

Esta corriente feminista no se centra a luchar por los derechos de las mujeres sino a
cuestionar profundamente y desde una perspectiva nueva, todas las estructuras de poder,
incluyendo, las de género. EIl feminismo lucha contra la forma androcéntrica de ver el mundo,
que considera que el hombre es el molde de ser humano y por ello, que la suprema mejora de
la mujer es elevarla a la categoria de los hombres. En 1972, Ann Oakley escribi6 su tratado
Sexo, Género y Sociedad, introduciendo el término género en el discurso de las ciencias
sociales, en adelante, la distincidn entre sexo y género fue usada por algunas feministas como
un instrumento valido para explicar la subordinacionde las mujeres como algo construido
socialmente y no justificado biol6gicamente. Este hecho fue un hito importante en la lucha
contra la subordinacidon de las mujeres, ya que se pensaba que las mujeres eran biolégicamente
inferiores a los hombres.

Thorne et al., (1983) han expuesto que el género no es un hecho unitario y tampoco
natural, pero toma forma en las relaciones sociales concretas e historicamente cambiantes. Al
igual, para Gerda Lerner (1986), el Género viene a ser la definicion cultural del
comportamiento asignado como apropiado para cada uno de los sexos ya sea hombre o mujer
en una determinada sociedad; viene a ser un conjunto de roles culturales, un disfraz o una
mascara con la que hombres y mujeres bailan una danza desigual”.

El concepto de género comprende, tanto al conjunto de caracteristicas y
comportamientos, como a los roles, funciones y valoraciones impuestas dicotbmicamentea cada
sexo a través de procesos de socializacion, mantenidos y reforzados por la ideologia e
instituciones patriarcales. Este concepto, no es abstracto ni universal, en tanto se concreta en
cada sociedad de acuerdo con contextos espaciales y temporales, a la vez que se redefine
constantemente a la luz de otras realidades como la de clase, etnia, edad, nacionalidad,

habilidad, etc. De alli que las formas en que se nos revelan los géneros en cada sociedad o
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grupo humano varian atendiendo a los factores de la realidad.

La teoria de Rubin (1984), trasciende las explicaciones biologicistas sobre la
subordinacion de las mujeres, pero se basan en la dicotomia del binomio naturaleza/cultura al
colocar el sexo en la esfera de la primera y el género en la de la segunda. De esta manera, Si
bien el género es explicado como una categoria cambiante e histdrica, el sexo permanece
estatico. Muchas reconocen que la base biologica del género,es decir, el sexo, es siempre

culturalmente experimentada.

2.1.2.1. Las mujeres sindicalistas en un mundo de hombres.
Trabajar (el mundo laboral) en el sindicato es tener en cuenta que todo estad mediatizado

por un sistema de relaciones tirantes tanto externamente como al interior de este.

El nimero de mujeres afiliadas a los sindicatos es inferior al nimero de hombres(entre
30 y el 50% del total es afiliacion femenina). Antes en el interno del sindicato lo que pasaba
era que se traslada miméticamente la posicion que tenian las mujeres en la sociedad, teniendo
que enfrentar las caracteristicas: como invisibilizacion, exclusion, subordinacion (consideradas
como objeto pasivo) y desvalorizacion (consideradas inferiores).

La participacion directa de las mujeres sindicalistas, desde el nivel de delegada sindical,
es decir salen elegidas, son miembros del Comité, pero no eran ellas las que negocian los
Convenios Colectivos. Era notoria la escasez de mujeres en los érganos de direccion; alegando
a discursos como ‘“ellas no quieren”, “no pueden” o peor aun “no saben” (Urrutia, s.f).
Pretender la igualdad no es asumir valores masculinos; aunque en las Gltimas décadas con el
enfoque de género se dispuso las cuotas que sirven para evitar peleas entre hombres y mujeres
al interior del sindicato. No basta con feminizarlo todo, es decir, aumentar el nimero de
mujeres en las estructuras del sindicato.

En los documentos, en ocasiones se omitia el trabajo de las mujeres, no figuraba o no
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se publicaba sus propuestas. Durante mucho tiempo, las mujeres en el sindicato han sido méas
“influidas” que influyentes en el conjunto de la organizacion. Es lo que Carmen Pino (Referido
por Urrutia, s,f) ha denominado “el curriculum oculto” de las mujeres sindicalistas, que
dedican gran parte de su tiempo a defender unos intereses que no son precisamente los de las
mujeres, sino los del mantenimiento de unas organizaciones que les son todavia adversas.
Porque uno de los grandes males de las organizaciones sindicales, es que generan un excesivo
trabajo burocratico.

Sindicalismo y género son dos conceptos dificiles de asociar. Unir conceptos como
conciencia de clase (discriminaciébn como trabajadoras) y conciencia de género
(discriminacién por razén de sexo), como un todo, es una tarea que tropieza con mdultiples
prejuicios, ya sea entre las propias comparieras del sindicato, pues no todas las mujeres tienen
conciencia feminista como no todos los obreros tienen conciencia de clase. La gente que ha
trabajado el concepto de conciencia de clase, como es el caso de los sindicatos, también debe

interiorizar la necesidad de construir la conciencia de género.

Al interior del sindicato, hace algunas décadas de observa una tendencia de mayorrespeto
al trabajo de las mujeres; por ejemplo, ya no se negocia ningin Convenio Colectivo sin tener
presente el bloque de medidas en materia de igualdad, con el fin de introducir clausulas que
vayan corrigiendo la discriminacion en el acceso y mantenimiento en el empleo, la promocion
profesional, la discriminacion salarial, el acoso sexual o mobbing, la conciliacion de la vida

personal y profesional (Urrutia, s.f).

2.1.2.2. Las mujeres sindicalistas y su rol en la familia.
En la actualidad, muchas mujeres participan en el espacio publico, pero paralelamente
siguen con sus funciones de las tareas domésticas dentro de la familia, lo cual disminuye su

calidad de vida, puesto que cuentan con menos tiempo para dedicarse a las tareas dirigenciales
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y fortalecer su capacitacion y desarrollo, debido a ello se hace una necesidad que tanto las
mujeres como la familia y la propia organizacion, promuevan el equilibrio entre la vida laboral,
sindical y la familiar.

Segln Maruja Barrig, (1986), de acuerdo con los estudios realizados, una de las causas
de la baja participacion de las mujeres en el movimiento sindical se debe al desempefio del rol
de esposa y madre que cumplen, como también las restricciones que les imponen los esposos;
sumado a la necesidad de preservar su ingreso econémico para la subsistencia de la familia. La
nocion de “responsabilidades familiares” esta presente en varios documentos de la OIT, pero
surge como preocupacion puntual en la década del 60, de manera asociada al avance de las
mujeres en el mercado de trabajo. Para 1965, se aprobd la Recomendacion 123 (remplazado
por R165 - Convenio 156) sobre empleo de las mujeres con responsabilidades familiares. La
CEDAW sefala que se debe estimular la provision de servicios sociales para permitir que
ambos padres combinen sus obligaciones familiares con las responsabilidades del trabajo y la
participacion en la vidapublica (PNUD, s.f).

A medida que ha aumentado la participacion en el mercado laboral de las mujeres;tanto
ellas y las agendas de igualdad de género han tenido mayor presencia en las organizaciones
sindicales. Las necesidades relacionadas con la conciliacién entre vida laboral y familiar son
importantes para los sindicatos por el aumento de familias en que ambos (la pareja) son
proveedores en el hogar (Hein, 2005). Mas alla de las legislacionesvigentes, dadas ya sea en
plano internacional o nacional, el familiarisimo y todo lo que ello conlleva sigue

predominando.
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I1l. METODO

3.1. Tipo de Investigacion:

El nivel de investigacion redne las condiciones de una investigacion de tipo basica, ya
que se utilizé conocimientos de las ciencias sociales para la comprobacion dela hipétesis, pero
no es experimental. De acuerdo con la naturaleza del presente estudio de investigacion, retne
las caracteristicas de nivel descriptivo ya que narra la problematica para conocer las
interacciones y el funcionamiento protagénico de la mujer trabajadora en la lucha sindical al
interior del sindicato SITRAMUN LIMA. También, trata de entender como vivieron su rol y
liderazgo las mujeres, en el proceso de la lucha por la reiniciacion de sus derechos, entender
qué significa ser una lider sindical y en esta situacion como se produce o reproducen fenGmenos
sociales mediante el enfoque sociolégico. Por ello, buscé una narracion detallada y minuciosa
de todos los fendbmenosque tienen lugar en el proceso de la vivencia durante la lucha a partir
de los datos que seobtuvieron a través de la utilizacidn de la herramienta cualitativa (momento
especifico).

Se toma como referencia la historia cronoldgica, al cual se le aplica el enfoque
cualitativo, ya que se enmarca en el paradigma interpretativo, naturalista cientifico, cuyointerés
“se centra en el estudio de los significados de las acciones humanas y de la vida social” , por
ello también se avoca a comprender el fendmeno de estudio desde la perspectiva de los
participantes, examinando “la forma en que los individuos perciben y experimentan los

fendmenos que los rodean, profundizando en sus puntos de vista y significados” (2014, p. 358).

3.2. Ambito temporal y espacial

3.1.1. Delimitacion temporal

El periodo objeto de estudio comprende los afios 1995 al 2000, coincidentemente con
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el gobierno del alcalde de Lima Alberto Andrade Carmona

3.1.2. Delimitacion Espacial

La presente investigacion se desarrolla teniendo en cuenta no un espacio geografico
sino una organizacion como es el SITRAMUN LIMA como ente de estudio; el cual engloba a

personas que residen en distintos distritos de Lima.

3.1.3. Delimitacion Social

Se tomard como unidad de estudio las lideresas del Sindicato SITRAMUN LIMA,que

participaron de la lucha por la reivindicacion de los derechos en el periodo mencionado.

3.3. Variables

a) Participacion
Entendida como la actividad social que forma parte del proceso por el cual se pretende

alcanzar determinados objetivos particulares o de caracter colectivo.

b)  Niveles de participacion

Estos nos permiten conocer el grado de compromiso y en consecuencia el nivel de

reconocimiento con el que cuentan los participantes de cierto evento.

c¢) Luchasindical

Es la lucha de los(as) trabajadores(as) del sector publico y el proletariado industrial o

el Estado por la reivindicacion de sus derechos especialmente laborales.
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d) Liderazgo

El liderazgo es el conjunto de habilidades gerenciales o directivas que un individuo

tiene para influir en la forma de ser o actuar de las personas o en un grupo.

e) Reforma

Un cambio planificado por utilidad y conveniencia en un sistema moderado, 0,a veces,
a una reversion a un estado original o anterior del mismo; quiere decir mejorar 0 enmendar de

lo que esta equivocado.

3.4. Poblacion y muestra

La presente investigacion se desarrollé tomando en cuenta la poblacién del sindicato
SITRAMUN-LIMA que haya desempafiado el rol de liderazgo durante la luchasindical en el
periodo 1995-2000. Los principales criterios para la seleccion de las informantes fueron: a) que
sean mujeres, b) mayores de 30 afios, ¢) que vivieron el episodio mencionado, y d) sean
miembros del sindicato sujeto de estudio.

Se seleccion6 un muestreo no probabilistico por conveniencia, ya que laseleccion queda
a criterio del investigador. Las informantes son 4 mujeres adultas, todas desempefiaron el rol
de lider durante la lucha sindical en el periodo 1995-2000 del SITRAMUN LIMA. Ademas de
otras compafieras que colaboraron mediante entrevistas grupales. También se tuvo acceso a
entrevistas con actores claves como nuevos lideres de otros sindicatos a fin de medir el impacto

del hecho motivo de estudio.
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3.5. Instrumentos

La informacion primaria fue captada a traves de entrevistas a profundidad y grupos
focales, el cual fue aplicado a las lideres del SITRAMUN-LIMA que participaron de la lucha

sindical en los periodos 1995 — 2000.

3.5.1. La entrevista semiestructurada:

Consiste en tener dialogos de manera fisica o no fisica entre dos (0 mas) personassobre
un determinado tema concertado; a través de esta actividad se extrae informacion. Entre los
actores participan: un entrevistador, quien realiza las preguntas y un entrevistado quien brinda la
informacion.

La entrevista semiestructurada, dispone de un listado de preguntas sobre las
dimensiones o categorias materia del estudio, las cuales pueden ser alimentadas con preguntas

que deriven de la dinamica propia de la entrevista.

Datos personales
- Edad

Estado Civil

- Distribucion de tiempo empleado en la labor o cargo

Perfil Socioecondmico

Tipo de actividad, remunerada o no, que realiza aparte de su rol.

Grado de instruccion

Tiempo que viene desempefiando su labor como lider
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- Tipos de capacitaciones Yy talleres que ha recibido y réplicas que ha realizado delos
mismos

- Ahondar sobre sentimientos y percepciones acerca de la lucha sindical.

3.5.1.2. Instrumento: Guia de pautas para entrevista semiestructurada.

Es una estructura que tiene preguntas que aborda los temas materia de estudio.Para la
elaboracion de dicho instrumento, se tomO en cuenta el principio metodologico que
corresponde a las entrevistas donde se propone un disefio flexible con un minimo de preguntas
guias que abren paso a que el interlocutor se explaye segln considere conveniente, asi mismo,
cabe mencionar que dicho instrumento fue sometido a procesosde validacion de contenido por
juicios de expertos y juicios de pares, tomando en cuenta los criterios de coherencia, suficiencia

y pertinencia (Véase anexo).

3.5.2. Grupos focales

Consiste en una reunion de personas con caracteristicas homogéneas, que busca que los
participantes expresen sus opiniones, sentimientos, motivaciones y actitudes en un espacio de
libertad, buscando la obtencion de un conocimiento consensuado sobre un hecho social o

tematica.

3.5.2.1. Instrumento: Guia de pautas para grupos focales.

Es una estructura que contiene preguntas que abordan los temas motivo de la
investigacion. Para su elaboracion se tomaron los mismos principios y criterios que se usaron

para los anteriores (Véase anexo).
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3.6. Procedimientos

Con respecto a la validacion de datos, cabe mencionar que esta se llevé a cabo mediante
la triangulacion tedrica, la cual se ha puesto en evidencia en el capitulo discusion

(resultados).

3.7. Analisis de datos

Las entrevistas han sido transcritas en su totalidad con la mayor literalidad posible,
respetando “la palabra” del sujeto de estudio, que para este caso son las informantes. Asimismo,
los datos obtenidos han sido tratados mediante la técnica del anlisis de discurso de acuerdo
con las variables (o categorias) han permitido analizar la informacion(Cisterna, 2005), también

se aplico el andlisis descriptivo para responder las preguntas deinvestigacion.

3.8. Consideraciones éticas

El desarrollo del estudio, tanto en las fases de recoleccion, analisis y sistematizacionde la
informacion vinculada al analisis del liderazgo de las mujeres sindicalizadas del sindicato
SITRAMUN LIMA, considerara la confidencialidad de la informacion obtenida y la
exclusividad de uso solo los fines académicos, no pudiendo ser utilizada para otros fines
distintos a los sefialados.

En el recojo de informacion se solicitd el consentimiento previo e informado a las
mujeres que conforman la muestra, garantizando el respeto y proteccion por la informacion y

de la identidad de la persona.
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IV. RESULTADOS

La tesis central de esta investigacion es que “las mujeres trabajadores del SITRAMUN
vivieron su liderazgo sindical en situaciones adversas durante el periodo de1995 al 2000, y de
acuerdo con lo manifestado por una de las representantes del sindicato, evocando esas
vivencias comenta que “en esa época estaba en pleno auge el terrorismo, se habian eliminado
a todos los sindicatos por el problema de Sendero y toda la parte sindical fue eliminada, las
bases de la Confederacidn General de Trabajadoresdel Pert - CGTP estaba reducida y todos
sus dirigentes asustados” (GFMS1)

Es interesante resaltar que el contexto politico de ese quinquenio aceler6 el proceso del
desempefio de las mujeres sindicalizadas en el SITRAMUN, quienes ya venian atravesando
situaciones problematicas como por ejemplo “atrasos de los pagos desde periodos anteriores
e incluso “comenzaron a evaluar también el tema del despido porque ya existia la ley de
Fujimori del afio 92, acerca de los despidos masivos al sectorpublico”, razén por la cual se
organizaban directivas y asambleas con delegaciones frecuentemente.

El escenario politico de caras a un nuevo periodo municipal, con una posible nueva
figura politica recaia en la imagen del sefior Alberto Andrade Carmona, quien, segun lo
manifestado por los participantes de este estudio “fue trabajador municipal” razon por la cual
muchos de los trabajadores del municipio de Lima “tuvieron esperanzasen él, e incluso muchos
comparieros dieron su casa como para que se hagan oficinas de camparia en los diferentes
distritos, pensando que él iba a ser un poco mas dialogante conlos trabajadores, pero no fue
asi” (GFMS1).

La aplicacion de las reformas en materia laboral tanto para el sector privado como
publico dado por el gobierno central empezaron a ejecutarse de inmediato, y estas afectaban

directamente en el recorte de derechos ya conquistados por algunos sindicatos como por
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ejemplo el “quitarles el horario de verano” como medida inicial. Para poner en marcha dichas
reformas era necesario realizar algunas evaluaciones que tenian como proposito medir el
“conocimiento técnico, analizar el perfil psicologico”, de los servidores municipales, entre
otras. El panorama politico en aquel entonces era muy marcado por la presencia de militantes
0 representantes de los partidos més influyentes de la época como el APRA, PPC, ACCION
POPULAR e IZQUIERDA UNIDA, lo cualdificultaba la unidad en la defensa de los intereses,
respecto a los despidos que se veian venir.

“Yo fui delegada de mi base estuve en la Gerencia de Transporte Urbanoy en esta
Gerencia un poquito dificil poder conversar con los compafieros porque muchos eran de la
ultraderecha o de la derecha o del PPC bien marcada politicamente en ese entonces, con esa
gente eramuy dificil de poder llegar a un tema de lucha sindical y todo eso, asi que quienes
continuaron en el tema fuimos pocos y los que se quedaronpara hacer el proceso de evaluacion
fueron ellos. Yo recuerdo que como delegada de base los invitaba a las reuniones y me decian:
“claro si, ya”y después se encerraban en una oficina a estudiar, ellos estudiaban parala
evaluacion” (GFMSL1).

Cabe recalcar que, segun lo manifestado por las informantes, existia un total acuerdo
respecto a la ejecucion de las evaluaciones, ya que de alguna manera representaban medidas
que escapaban al Municipio, ya que se iban a ejecutar a nivel nacional en todos los organismos
estatales, en el marco de las reformas laborales.

“Estabamos de acuerdo con la evaluacion, pero dentro de las normas de laLey o enel
reglamento; pero Andrade nunca lo respeto y de cierta manera eso también nos sirvié cuando
llegamos a instancias del Poder Judicial, ya que hubo muchos errores que cometieron ellos en
contra deese reglamento, ello nos permitié formar pruebas en el juicio que hicimos después
ya que lamentablemente se dio el despido con dos modalidades: primero en el mes de marzo un

despido por cartas, y luegopor resolucion” (GFMS1).
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Entre las razones més sobresalientes expresadas por el municipio para el despido se
debi6 a su situacion de “ser sindicalistas”, recordemos que en esas épocas era muy marcada
la vinculacion del sindicalismo con el terrorismo, un estigma que aun se mantiene en la

actualidad con otros matices.

“Sencillamente que todos se van, que éramos terroristas, que no haciamos nada y que
ganabamos mucho para lo que haciamos y que éramos 0Ci0S0S, COimeros; O sea que
ganabamos demasiado. Nos despiden y contratan a su gente ganando mucho mas que nosotros
y eso también se lo demostramos” (GFMS1).

Tanto el clima politico como el laboral en el Municipio de Lima se tornaron en una
situacién de espionaje y contraespionaje, en el sentido de crear y ejecutar estrategiaso medidas
de solucion desesperadas por ambos lados (municipio y trabajadores) en un inicio teniendo en
cuenta los mecanismos que rigen el Estado de Derecho, como lo son el dialogo y el consenso.

“Conversamos con el director Municipal, fuimos nosotras mismas a decirle: “Sefior,
nosotros sabemos que en todo el aparato estatal estansacando gente, también toca acd, usted
haganos la propuesta, de ceroa cinco afios cuanto le dan, de cinco a diez afios cuanto me dan,
y ya sencillamente diganos. Dijo: “ah bueno verdad ;no? esta muy buena esa propuesta”
(GFMS1).

En una situacion aun no definida, la informacién que fluia configuraba una suerte de
posibilidad para crear y ejecutar estrategias alternas. Segun lo expresa una de las informantes
“cuando nosotros nos enteramos que habia cartas avisandonos que nos ibana despedir, se
organizé un piquete de puras mujeres”. Ello constituy0 algunas de las estrategias que se
utilizaron para evitar esta medida que de acuerdo con la percepcion y los hechos narrados por
las informantes fue dictatorial, al no encontrar ninguna respuesta del director Municipal antes
abordado, segun manifiestan ellos “tomaron la palabra asi por asi, pero las cartas ya estaban

por abajo”.
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El “aplicar un piquete” como estrategia de resistencia se llevo a cabo con el finde que
“nadie dé el examen” ya que se sabia de antemano quienes no aprobarian. Se sostiene que esta
medida que se tomo radicalmente debido a que no se respetaron los “procedimiento ya que
tenia que estar un representante de los trabajadores, o sea un dirigente y nunca hubo esa

convocatoria’.

La pretensién del Municipio fue que la totalidad de los trabajadores realicen su
evaluacion, y muchos de ellos pretendian hacerlo, aunque al parecer no se habia llevado a cabo
ningun acercamiento con los sindicatos existentes en el Municipio. En esas circunstancias,
manifiesta una informante “muchos pretendian, pero nosotros estabamosafuera porque nos
citaban en los colegios a dar la evaluacion y los piquetes ayudaban justamente a eso: los
llendbamos de pintura, les tirdbamos huevos, tomate y todo lo demds”. Regidos bajo la
“consigna: que nadie entrara”, las mujeres del SITRAMUN, aseguraban que esa evaluacion
con contaba con ninguna garantia, ya que “la administracion dialogaba hoy dia con los
dirigentes y mafiana los despedia o soltaban otro documento”, manifestandose asi un clima de
inestabilidad.

Otra de las estrategias realizadas por las mujeres del SITRAMUN fue “hacer cadenas
humanas”, era de alguna manera una labor asumida por ellas como parte de su lucha. Segun
manifiesta una informante “todas las comparieras nos pusimos al frente, loscompafieros
estaban obviamente, pero nosotras haciamos la cadena humana”, de un total 1500 personas
el 48% eran mujeres.

Para el caso inicial de la experiencia materia de esta investigacion, en el afio 1996,se
procedi6 al despidié a 364 en el primer grupo inicialmente, luego “poquito a poquito se fue
despidiendo en marzo, mayo y junio”. Durante ese proceso los trabajadores experimentaron un
vaivén de emociones con connotaciones negativas descritas como “sensaciones terribles”. En

palabras de ellas: “estdbamos agobiados, asustados desesperados mucha gente con deudas los
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bancos”.

“Cobramos, normalmente los 20 de cada mes y el 21 nos despiden; imaginate de la
noche a la mafiana te despiden el 25 de marzo llegaban las cartas de despido a las casas y ya
habias hecho los pagos todos los gastos. Te quedabas con tu diario y con tu pasaje no tenias

nada de que guardar para afrontar tu despido” (GFMSL1).

Esta inestabilidad que vivieron la describen o configuran como “una ruleta”, debido a
que el despido le podria “tocar a personas que dieron su casa siendo personeros y ellos son
los que méas se desgarraron y lloraban porque habiendo dado su casa sencillamente los
votaron” dando a entender que este proceso fue al azar.

De acuerdo con lo manifestado por los participantes entre los despedidos se
encontraban “trabajadores que tenian la enfermedad de cancer terminal y aun asi (al
Municipio) no les interesé que estuvieran internados en los hospitales ni nada”, al parecer la
condicion de los trabajadores sea que estuvieran trabajando o estén con licencia médica o
internados y hasta embarazadas si es que figuraban en la lista estaban despedidos. Del total
del grueso de trabajadores que eran 1500 quedd solamente de 410 a 415 trabajadores, y los que
se quedaron “sufrieron adentro porque estaban cuidados y vigilados por la gente de Andrade ”.

Los trabajadores que se mantenian aun en el municipio eran sometidos a nuevos
examenes o evaluaciones mas tediosas “tipo examen universitario” y poco a poco se iba
descartando a los que se quedaria. Algunos debido a la presion “tuvieron que actualizarse” con
el fin de aprobar el examen, para luego exponerse a otro. En tales circunstancias se convocan
a reuniones con de delegados, pero ellos “decidieron irse en huelga indefinida todos, en apoyo
a los compafieros despedidos”, y asi se fue dando una huelga general y en palabras de ellas
“nadie se quedd en la Municipalidad, la plaza de armas era un mar de gente” se podria
visualizar la unidad en los trabajadores en su consigna. Sin embargo “la psicosis y las amenazas

empiezan a sentirse en mensajes como: los estamos filmando” o “chico ven ¢para que estas
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alli? No vas a durar ven” configurandose como una especie de engafio, a lo cual la mayoria
empez6 a salirse de la huelga y fue debilitandose la lucha. De esa manera “quedaron 228
despedidos por huelgaindefinida y los 200 y picos con carta de cese; casi 500 despedidos fuera,
mientras el resto se reincorpora con el tema de que: “la evaluacién va a ser suave”.

Segun, avanzaba el tiempo los enfrentamientos eran més drésticos al punto de quea una
de las informantes “la tumba el caballo de la policia montada y con siete (7) mesesde
embarazo” hecho que repercute en muchos trabajadores que al ver esa atrocidad deciden dejar
sus labores y sumarse a la lucha; pero después se retractan y se quedan. Sin embargo, otras
manifestaron:

Me mandaron a llamar y cuando yo subo; “yo pensaba en mi cabeza,

¢ Qué hago aca?, porque yo decia: “por principio, por principio, ¢Qué hago aca?,
nooo mejor me voy (...) y me fui . Retome nuevamente mi lucha y mi huelga ”(GFMS1).

Un aspecto interesante respecto de la dirigencia del SITRAMUN, segin lo manifestado
por las informantes, es que “eran 15 varones y 02 dirigentes mujeres”, que Se encargaban de la
labor més social o enfocadas a Bienestar Social del sindicato. Respecto a las actividades de
negociacion o representacion directa reacia en los varones del grupo, pero a medida avanzaba
el proceso de la huelga y/o lucha se dio espacio a mas mujeres dirigentes, de acuerdo con lo
manifestado: “cuando iban a hablar con el alcalde, en un primer momento iban los varones,
de acuerdo como se iban dando los acontecimientos se fue formando una delegacién paritaria,
siempre buscando el dialogo, incluyeron a tres (03) mujeres” (GFMS1).

Este suceso en el afio 1996, representd una oportunidad para el protagonismo del
liderazgo femenino en un sistema sindical representado mayoritariamente por hombres,
durante este proceso las cosas se ponen mas duras y “la huelga la también tiene sus quiebras,
se queda el secretario general con tres dirigentes el resto abandona y se fuerona resolver sus

problemas personales”; es alli cuando “las delegadas asumieron el rol conlos dirigentes,
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afianzando, convocando a la gente”; pero los delegados también comienzan a irse a resolver
sus problemas, finalmente quedando solamente cuatro (04) dirigentes y unos cuantos activistas
o0 delegados; viéndose reducidos a una minima expresion, quedando 30 personas incluidos los
dirigentes, este pequefio grupo se quedo apoyando a la subdirectiva y fueron mujeres en su
mayoria.

El convencimiento acerca de su lucha para los miembros del SITRAMUN fue claro,
“develar el abuso de esta autoridad (la alcaldia) por haberlos despedido en esas condiciones
sin un centavo, sin nada a fodos . Entonces con esa claridad la plataforma delucha era clara,
correcta y habia un principio de defensa.

Los estragos de ese episodio tuvieron consecuencias en la dindmica familiar de las
mujeres sindicalizadas, entre los testimonios resaltantes, es posible conocer los siguientes: “A
mi hija no la pude educar (sollozando) justo terminando la secundaria se estaba preparando
para postular y ya no pude hacer nada por ella, no tenia plata, solo tenia deudas, no tenia un

centavo ahorrado” (GFMS1).

“En el caso mio, yo tengo dos (02) hijas mujeres, una estaba en un colegio en el Rimac,
mi esposo era chofer; entonces de la noche a la mafiana me vi... ¢y ahora que hacemos?, ya
me despidieron, ¢Qué hacemos cholo?, nooo tenemos que sacarla”, y la sacamos del colegio.
Entonces, nosotras las del sindicato veniamos a las ocho (08) de la mafiana y yo me iba a las
cinco (05) de la tarde. Nos ibamos todos los dias, tal como si fuéramos a marcar tarjetas”
(GFMS1).

“Venian los comparieros desorientados, totalmente desesperados, que no sabian que
hacer; compafieros que en algin momento los vi bien parados, algunos que tenian cargos
importantes, de pronto entraban en una situacion... pero destrozados” (GFMS1).

Otra de las funciones importantes ademas de organizar y sostener la huelga, era

“motivar” a los huelguistas, algunas de las frases compartidas fueron: “pero compafero,hay
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que mantenernos, hay que ser fuertes”, sobre todo cuando las fuerzas se ausentaban;en el
camino algunos trabajadores despedidos atravesaron situaciones extremas como lo es la
enfermedad y la muerte. Un caso muy impactante fue el de “Radl Villar, un joven... quien
venia aguaitaba y se sentaba dia tras dia, y un dia simplemente se murié... no pasé ni mesy
medio, le salié un tumor y se murié”, otros no tenian con quien hablar, hubo otro caso “la
esposa de un joven se habia embarazado y que tuvo que abortar”, situaciones de desesperacion
de la gente.

“Hemos Visto todos nosotros que se rompié los hogares, muchos compafieros vivian en
casas alquiladas, muchos han dormido debajo de un puente. A un compafiero lo abandono su
esposa, otra compafiera tuvoque irse obligadamente a Chile con su hijo (...) y asi muchos duele
todos esto, y aun la herida esta” (GFMS1).

Los miembros del sindicato se organizaban para poder ayudarse “mediante la olla
comun”, entre otras labores que dedicaban las ocho horas de trabajo, se planeaban acciones de
protesta como por ejemplo “la huelga de hambre”. Para este tipo de actividades la familia tuvo
un rol importante, un rol de apoyo y fortaleza al ocuparse de las labores del hogar y el cuidado
de los hijos, mientras que las mujeres se dedicaban a seguir en las actividades sindicales.

“A veces los compaiieros venian al sindicato porque habia una olla comdn, preferian
no comer en su casa para no quitarles el plato de comida a sus hijos (sollozando), veiamos a
los chicos alli, hasta mareaditos venian, y yo me decia: “;como serd como hombre?, si yo
COMO mujer me muero” ... imaginate, eso nos chocaba” (GFMSL1).

Las consecuencias de este episodio se reflejaron en las dinamicas familiares, por
ejemplo, algunos esposos de “yo te apoyo con tu huelga”, se fueron convirtiendo en “llegas
aca tarde, no cocinas ni nada, la chica esta jalada”. Segin menciona una informante ante esta
situacion “de un dia para otro en la calle, vendi mis aros (de matrimonio) que era lo mas

sagrado para mi, pero no teniamos plata; llego Navidad y no teniamos plata”.
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En esta “lucha sindical” se ponia en evidencia muchos de los aspectos importantes como
por ejemplo el estilo de liderazgo de las mujeres que de manera espontanea tomaron ese rol,
aferrandose a lo que consideraban “sus principios” primero sindicales y luego personales, como
el hecho de “demostrar que nosotros no éramos coimeros, ni sin vergienzas, porque hemos
sido buenos trabajadores y nos votaron por ser sindicalistas”(GFMSL1).Asi mismo, “defender
el derecho laboral”, constituyd una consigna de motivacion porque las colocaba en escenarios
supuestos a futuro desesperanzadores. Ese“despido masivo en el 96 vino acompafado de la
esperanza de mantenerse”, seguido poruna etapa de corrupcion entre los dirigentes y de
maltrato de dirigentes para poder postular a un cargo.

La lucha por los derechos laborales, como la lucha por muchos otros derechos suelen
resolverse en instancias supranacionales como es la CIDH — Corte Interamericanade Derechos
Humanos, la cual para este caso falla a favor del sindicato SITRAMUN, debiendo acatarse por
parte del Estado Peruano, mediante su representante que es el Municipio de Lima.

“Cuando llega la segunda etapa, o sea el tema de paguese, simplemente el Municipio
dijo “NO”, no tengo plata, entonces empiezan a tranzar con nuestros comparieros, nosotros
168 trabajadores ganamos ese juicioy 130 transan con la Municipalidad y alli esta el juego de
la doctora Rosa Alvarado, ella dijo: Reciban su carro nada mas, porque ya no tevan a dar mas,
si quiera tienes el carrito para que trabajes, porque este gobierno se va a la reeleccion y no lo
va a reponer, resignense. Treinta y ocho (38) de los ciento sesenta y ocho (168) no transamos
y el resto chapo su carro se fue y era la gran mayoria de gente joven como yo y nos dejaron
solos a nosotros.... cuando llego la hora de decidir no tenia en mano la resolucion y tenia que
buscar... una compafiera me dijo: No te lo doy,simate aca, vamos a hacer fuerza, y me quedé”
(GFMS1).

De acuerdo con la historia de los acontecimientos la sentencia sale de la Corte

Interamericana de Derechos Humanos — CIDH el 2006, y lamentablemente “muchos
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trabajadores luchadores no salen en la resolucion y ellos han sido la vanguardia de la
huelga”, 1o cual en algunos casos fue resuelto en cuestion de tiempo.

Segun lo manifestado por las informantes, la leccion aprendida de esta etapa de su vida
donde la lucha sindical se convierte de una estrategia de sobrevivencia, a un estilo de vida. Una
informante asegura que “lo volveria a hacer nuevamente, cada dia de pie en la lucha, tal cual;
porque a nosotros no nos votaron por ser brutos ni coimeros ni ladrones; a nosotros nos
votaron por ser sindicalistas por defender mis derechos” (GFMS1).

“Creo que tomamos la decision correcta, mas alla de los errores que haya habido en
las juntas directivas, pero la decision que se tomo fuela correcta, el disefio de la estrategia
legal fue la correcta, porque eso fue elaborado conjuntamente con los dirigentes y yo
desconocia totalmente este tema, pero yo escuchandolos, aprendi bastante y pude aportar en
este proceso. De los errores que cometié Andrade al ejecutar la Resolucion al no aplicar las
reglas de juego como era de acuerdo con Ley, eso al final nos beneficié y por eso nosotros
ganamos ’(GFMS1).

Asi mismo, la percepcion que se tiene del proceso de reposicion se debe no
necesariamente a un obrar democratico por parte del exalcalde Andrade, sino a una
estrategia politica de cara a nuevos procesos electorales, y al hecho de la lucha sindical ya que
las personas fueron utilizadas politicamente, como aseguran las informantes, en la campafia de
Fujimori para la reeleccion.

“Al ver que estaba como candidato a la Presidencia él y Castafieda a laalcaldia nos
convenia y se armo la comision para la reposicion de lostrabajadores porque se vio
amenazado, obligado porque ya estaba la denuncia penal. A partir del 2009 un 19 de
diciembre, ingresaron los primeros trabajadores a ser repuestos” (GFMS1).

Cuando se destapd el caso de corrupcién del gobierno de Fujimori, se relacionda

algunos dirigentes con el gobierno de turno, es alli donde se conoce que algunos de los
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dirigentes estuvieron “utilizando” su posicion y su influencia sindical como mecanismo de uso
politico.

“Hubo otro proceso, los dirigentes y la abogada fueron a otro proceso porque habian
recibido dinero de Montesinos, ella nos dijo que todas las sentencias que teniamos habian sido
quebradas por Montesinos, entonces cuando nos llegan piden que los dirigentes se apersonen
y bienporque tuvimos la oportunidad de defendernos a nosotros en la Base Naval, el Dirigente
fue a la Base Naval a las audiencias y demostré condocumentos y a la doctora nosotros la
habiamos contratado con su pago de honorarios de US$2,000 mensuales hasta el afios 2000
con la venta de los terrenos de La Molina, los contratos todo lo llevé y demostré que nuestra
lucha habia sido autofinanciada con la venta de los terrenos de La Molina, alli se salvan todos
nuestros expedientes” (GFMS1).

Un aspecto importante que se da como resultado de este proceso de lucha, tiene que ver
con la “consecuencia” de las mujeres dirigentes, un hecho referido como cualidad que marco
“un estilo” de lucha”; es decir que las acciones realizadas por ellas eran consecuencia de su
posicion y conviccidn de la lucha. Es necesario precisar que muchos dirigentes utilizaron su

posicion para acomodarse politicamente con el gobierno de turno.
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V. DISCUSION DE RESULTADOS

5.1. Liderazgo y Contexto Social

De acuerdo con la tesis central de esta investigacion, “las mujeres trabajadoras del
SITRAMUN vivieron su liderazgo sindical en situaciones adversas durante el Periodode 1995
al 2000, y de acuerdo con los resultados, se sostiene que el Liderazgo de las mujeres se fue

construyendo durante el proceso de la huelga y/o lucha sindical.

La relacion laboral, como muchas otras relaciones es también una relacion de poder, en
esta existe un empleador (quien manda) y un trabajador (quien obedece); en este sentido Weber
(1922) expresa el poder como una “relacion especifica de mando-obediencia” para la cual
existen razones o motivos donde los intereses y/o voluntad impulsan dicha obediencia; esta
situacion se configura en la relacion laboral de dependencia del Estado o sus aparatos que la
representan como lo es la Municipalidad de Lima, y los trabajadores de esta, entre los que se
encuentran los trabajadores sindicalizados.

En concordancia a lo descrito en lineas anteriores la relacién laboral entre los
trabajadores sindicalizados 0 no y la Municipalidad de Lima, para el afio 1996 cambia de
dinamica debido a la ejecucion de medidas que reformaban esta relacion o vinculo; cortando
una serie de derechos ya conquistados por los trabajadores sindicalizados. Este escenario ya
descrito anteriormente sirve como el marco contextual para el desarrollo denuevos liderazgos
en materia sindical; entendiéndose “liderazgo” como un conjunto de habilidades de una persona
0 un grupo de personas para dirigir o influir en otras personaso grupos.

Dentro del SITRAMUN existia un Comité de Autodefensa “que era el que organizaba
las marchasy las tareas a hacer”’; segun lo manifestado por las informantes es en ese Comité

en el que se suman las mujeres;



67

“Nosotras tomamos la conduccidn en algin momento de las movilizaciones en vista de
que los comparieros varones se dispersaron,entonces algunas de las mujeres asumimos ese
rol, o fue algo que buscamos, sino porque nos exigié el momento y la historia que estabamos
pasando” (EPMS1).

De manera auto dirigida y teniendo como referente el tipo de “lucha” particular de los
sindicatos a lo largo de la historia, las mujeres sindicalizadas del SITRAMUN, realizaron
actividades como movilizaciones alrededor de la Plaza de Armas, marchas, piquetazos, huelgas

3

de hambre entre otros; que por un lado las colocaba en una “vitrina social” y por otro
representaba la manifestacion de una ruptura con el Estado (Betoni, s,f)en la defensa de los
derechos laborales.

Crear, desarrollar y fortalecer un liderazgo sobre todo sindical que responda a las
situaciones como las que tenian lugar en el afio 1996, requiere tiempo, planificacién y sobretodo
una agenda de preparacion, para lo cual las mujeres sindicalizadas “no habian sido entrenadas
para ese momento”, razon por lo que muchas de las actividades fueron planeadas y disefiadas
en la marcha del proceso y durante el mismo se fueron aprendiendo legislacion laboral e incluso
oratoria y administracion de equipos debido a que “este hecho vino de golpe”. En tales
circunstancias, surge el liderazgo femenino en el SITRAMUN como una respuesta a la crisis
laboral,

“Creo que lo que nos impulso era la importancia de ser escuchadas (...), por ejemplo,
yo era bien callada, hasta llorona y muy sumisa; perocuando me despidieron salio esa actitud
mia de luchar por mis derechosy me uni al grupo, hasta hoy no puedo ver las injusticias
(EPMS2).

De acuerdo con Balbi (1993, en Sulmont, 1994) en ese periodo (afios 90) el movimiento

sindical se encontraba en deterioro, las respuestas a la convocatoria de los lideres sindicales no

surtian los mismos efectos que afios anteriores, los Ilamados a los paros nacionales ya no eran
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acatados por las bases, habia problemas de representatividadal interior de estos a lo que se
sumaba el problema de Sendero Luminoso y el estigma que con ello traia. Debido a esa realidad
las mujeres sindicalizadas adoptan diversas estrategias 0 medidas de protesta en defensa de sus

derechos como ya se ha mencionado:

“Empezamos a realizar huelgas escalonadas, primero paro de 24 horas,48 horas, y
luego la indefinida y para que se cumpla haciamos los piguetes. Yo participaba en los piquetes
(...) teniamos que ir tempranito a las 06 de la mafiana antes que habra el local, nos paradbamos
en la puerta y no dejabamos ingresar a nadie; habia gente que no queria cumplir, no querian
que les descuenten, pero también querian cobrar beneficios de la lucha sindical; es que si los
beneficioseran para todos lo justo era que todos apoyen” (EPMS2).

Segun Foucault (1975) el poder se ejerce segun una determinada intencion; en la
utilizacion de métodos o estrategias para lograr que A haga que B quiera que haga (mediante
amenaza con violencia o persuasion); para este caso en particular el poder se ejercia en
direcciones jerarquicas, desde las autoridades municipales al realizar los procesos “a rajatabla
y sin didlogo” y al interior del grupo sindical que se estaba fragmentado mediante el ejercicio
de actividades que prohibian el ejercicio de sus labores regulares; sin embargo la decisién y
postura de aceptacion a la implementacién de la legislacion y a la forma del como se estaba
haciendo por parte del grupo que a pesar de ser sindicalizado (comparieros que acataron todo),

también ejercia poder con una intencion.

5.2. Estrategias de liderazgo de las mujeres del SITRAMUN LIMA en un marco de
politicas de igualdad

En lineas anteriores se ha detallado algunas de las estrategias utilizadas como
mecanismo de lucha, que en algin momento haya sido funcional o no. Sin embargo, un aspecto

importante a lo largo de la investigacién y el analisis de la informacién proporcionada por las
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dirigentes del SITRAMUN que participaron de la lucha es el factor“empatia y solidaridad”
como base del liderazgo ejercido y desarrollado por las mujeres sindicalizadas en esa etapa.

De acuerdo con Hagai en Alfonso et al. (1999) p. 132 “el liderazgo es una disciplina
cuyo ejercicio produce deliberadamente una influencia enun grupo determinado con la
finalidad de alcanzar un conjunto de metas preestablecidas de carécter beneficioso, Utiles para
la satisfaccion de las necesidades verdaderas del grupo”; en este sentido las mujeres
sindicalizadas del SITRAMUN, manifestaron haber tenido la consigna clara desde el inicio,
primero porque las fases del proceso “no estaba bien planteadas para los trabajadores” Yy por
sobre todo lo que representaba ello, “violacion de derechos laborales y desamparo econémico
para las familias de los trabajadores sindicalizados”.

Los intentos fallidos de negociacion y dialogo con la autoridad municipal sea que‘“no
tenia tiempo, o viajaba, o estaba ocupado” provocO un ambiente de desconcierto y con
transcurso del tiempo los grupos se fueron desintegrando, muchos dirigentes varon es
empezaron aabandonar la lucha, quedando finalmente un grupo de mujeres que tuvo que asumir
el liderazgo de la lucha sindical en ese periodo.

Entre algunos de los factores que podrian traducirse como estrategias de liderazgo

ejercidos por las mujeres sindicalizadas en este periodo podrian mencionarse:

a) Empatia: de acuerdo con lo manifestado por las informantes el ver y convivir
con el “sufrimiento no solo de nuestras familias sino las familias de los demas trabajadores”,
fue motivador para seguir en la lucha sindical, “veiamos a los compafieros moralmente y
fisicamente destruidos, se enfermaban, por el mismo estrés de la economia de tener que llevar

para sus casas”.

M: ¢y esa misma actitud la hubiera tomado un varén?

E: De repente si hubieran seguido si; pero la mayoria abandoné la luchapor buscar
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sustento para su familia. Lo asumimos, porque si no lo haciamos, nadie lo hacia y nuestras
familias se iban a quedar en total desamparo. No lo vimos como una oportunidad, sino como
un tema de defensa, lo que si veiamos con claridad era el cumplimiento de nuestro plan de
lucha, cuyo primer punto era la reposicién de los trabajadores, que con los afios lo
conseguimos” (EPMS1)

En este sentido podria decirse que en el proceso se elaboraron o disefiaron metas
preestablecidas como lo fue lograr la reposicion de sus puestos de trabajo, aunque recurriendo
a instancias supra nacionales. Segun Alfonso et al (1999) el liderazgo surge cuando hay una
“vision”, siendo esta una imagen clara de lo que se espera para el grupo y en beneficio de este,
como lo fue la lucha por la reposicién. Este estilo de liderazgo empatico, ayudo a cohesionar
el grupo que quedo en pie de lucha por los derechos perdidos, hasta incluso después de la
resolucidon de reposicién por parte de la Corte Interamericana de Derechos Humanos (CIDH).

b) Solidaridad: durante la convivencia en el proceso de lucha, se dieron
situaciones que despertaron la actividad y el protagonismo de personas que en algin momento
podrian haber estado en una situacion de invisibilidad, pero que con el transcurrir del proceso
se fueron sumando hasta protagonizar puestos claves y agendas complicadas en la lucha
sindical.

“Yo apoyaba en los comités de lucha (...) lo presidian hombres y mujeres del
sindicato, eran mas hombres, pero habia 2 mujeres quelideraban todas las actividades
(Gladys Tapia y Rosa Huaches) como el frente de choque.... éramos las personas que
ibamos adelante con la banderola, habria paso para que pase la movilizacion,nos caian los
golpes (...) al principio me daba miedo de recibir golpes, pero luego al verlas a ellas, no
podia dejarlas solas y me sumaba a la lucha, ademas era una lucha justa y era contagiarte

(...) Eran mujeres muy desprendidas”’(EPMS2)
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El liderazgo también tiene como componente importante “la energia” que de acuerdo
con Alfonso et al (1999) es el esfuerzo permanente y vigoroso del poder como la capacidad
de actuar, y esto se muestra mediante la entrega y la perseverancia. Es justamente esta entrega
y perseverancia la que activa esta cualidad que es la solidaridad, que es el apoyo, ayuda,
respaldo o la adhesion circunstancial a una causa o al interés de otros (Rae, s.f.).

Como se puede observar el liderazgo de las mujeres sindicalizadas del SITRAMUN

despertd en muchas mujeres una especie de consigna y modelo a seguir.

“Pensabamos ver resultados a los 30 dias, el municipio trato de disuadir, hablar
con la gente y nos dividié y un 60% se reincorpora (...) dependiamos de nuestros
principios de lucha y fue dificil ver a otros reincorporarse a sus trabajos y a otros seguir
con la lucha, perouno decide” (EPMS3)

Tanto la empatia mostrada en el proceso de la lucha sindical por las mujeres
sindicalizadas del SITRAMUN, como la solidaridad despertada en otros miembros en unirse a
la lucha fueron forjando lazos mas fuertes y duraderos que hasta en la actualidadprevalecen que
en este caso es la amistad.

Cabe mencionar que dentro de sindicato y antes del evento del 96, “la mayoria delas
compafieras estaban acostumbradas a que sean los compafieros varones los que resuelvan,
asi tuvieran el conocimiento para hacerlo, se reprimian, no expresaban lo queellas pensaban o
decian, siempre se supeditaban al compariero que sabia”, segun manifiestan las informantes
las politicas de igualdad y participacién estaban dadas, pero no eran asumidas por las mujeres
de manera natural.

Solo habia un grupo pequefio y “comprometido y siempre participaba en esas
instancias, y queria tener un lugar en la organizacion”, pero el tema del liderazgo sindicalno
pasaba por un tema de género o su posicion de ser mujer sino por “la falta competencias para

Ilegar a hacer una negociacion colectiva”, quienes si poseian estas cualidades tenian el camino
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para poder desarrollarse como dirigentes y tomar decisionescomo las que ya se ha mencionado.

De acuerdo con Gerda Lerner (1986) el género viene a ser la definicion cultural del
comportamiento asignado como apropiado para cada uno de los sexos ya sea hombreo mujer
en una determinada sociedad, los cuales son muchas veces interiorizados y reforzados por
comportamientos cotidianos, los cuales como consecuencia se asumen de manera natural,
como es el caso de que se estilaba los varones sean los que tomen lasdecisiones, por ello

muchas mujeres no se atrevian a desempefiar cargos al interior del sindicato.

Por otro lado, el evento en si mismo hizo despertar algunas competencias que
pudieran haber seguido dormidas de no haberse presentado la oportunidad de mostrarlas, de
acuerdo con una informante “no era un cargo del sindicato, sino las circunstancias de ese
momento hacian que uno defienda sus derechos, yo soy papa y mama de mis hijos, tenia 3 hijos

tenia la obligacion de defender”.

5.3. Liderazgo argumentado y consecuente que representd una Reforma Sindical

Los argumentos de la lucha sindical del 96 requerian un acompafiamiento de las
acciones o actividades personales de los luchadores, es decir una armonia entre el decir yel
hacer. A este respecto Noel y Devanna en Alfonso, et al 1999), sostienen que el lider, debe ser
capaz de fijar una posicion y con ello ser capaz de tomar riesgos. En tal sentido la situacion
exigia que el liderazgo ejercido por las mujeres sindicalizadas del SITRAMUN, sea
consecuente con sus argumentos (o principios), se ha mencionado lineas anteriores que la base
de la lucha sindical es la “defensa de los derechos ya ganados y la mantencion del puesto de
trabajo bajo las condiciones que propicien un buen clima para el desempefio de este en el
municipio.

“Primero tener la “claridad” de que lo que haciamos era lo correcto;estdbamos

convencidas de que habia cometido una injusticia y teniendola claridad que nos iban a
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reponer; el colegio de abogados nos dio la razon y eso nos fortalecio. Cualidades como:
conviccion, dialogo, responsabilidad eran la consigna (...) Yo llegaba al sindicato todos
los dias como si trabajara, nos reuniamos, aunque sea para contar nuestras penas sino
para pensar que debemos de hacer, planificAbamos nuestras estrategias...” (EPMS1)

A la luz de Barrig (1993) el liderazgo femenino en los afios 90, representd una serie de
conflictos entre las aspiraciones personales y los proyectos colectivos, entre los deseos y la
frustracién; ya que la lucha no solo era con el municipio sino también con lasdivisiones al
interior del propio sindicato debido a que muchos claudicaban en el camino, persiguiendo
proyectos individuales sean por sobrevivencia o conveniencia y ello se acrecentaba mas a
medida que el modelo neoliberal se iba implementando en nuestro pais; una suerte de

individualismo iba remplazando al colectivismo.

Este marco contextual representd un desafio sumado a la situacion de precariedad
econdmica a la que se encaraban las mujeres sindicalizadas, en el proceso de lo duro la lucha
sindical.

“No importa que haya cientos ni decenas... solo que haya los que estany esos son los
que valen. En ese trayecto se redujo el nimero miembros del sindicato y nos quedamos pocos,
hicimos mucho, nos ayudamos psicolégicamente, moralmente... Yo iba los dias importantes y
hacia mis aportes, seguia participando, pero lejanamente ya que mi salud no lo permitia, “Yo
misma me daba barra” (EPMS1)

Segun Barrig (1993) las lideres (o el liderazgo femenino) refleja la figura de maternidad
ampliada, su unico rol socialmente legitimado; que proyecta su cambio personal a través de
una recuperacion del discurso tradicional reelaborando para el exterior sus intereses; es decir
se proyecta en las actividades y/o acciones en el sindicatoo su rol como dirigente el rol de
madre también. En tal sentido, este nuevo enfoque de liderazgo representé un estilo distinto de

representatividad sindical que exigia consecuencia entre posicion ideologia y acciones, pero
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que a la vez era acogedor, empatico y solidario, “la mayoria de los sindicatos son elitistas, se
cierran ellos nada mas, solo dirigen, en cambio en este grupo no”; segin argumentan las
informantes se logré al interior de este grupo “evaluar, planificar, discutir y con ello clarificar

cosas (...)las personas de aquel entonces marcaban la diferencia .

5.4. El liderazgo y la reformulacién del rol en la vida familiar

De acuerdo con lo mencionado lineas anteriores, la vida sindical representé no solo un
horizonte en el sentido de subsistencia y metas por alcanzar, sino también una reformulacién
contante en los roles desempefiados por parte de las mujeres sindicalizadasdel SITRAMUN en
el afan de lograr alcanzar esas metas que sustentaban la lucha, es decir que la dinamica familiar
de ellas giraba alrededor de este propoésito de lucha.

A la luz de los estudios realizados por Barrig (1996) una de las causas mas resaltantes
de la baja participacion de las mujeres al interior de los sindicatos es el desarrollo del rol de
esposa y madre, asi como también las restricciones que les imponenlos esposos, a lo cual se

suma la necesidad de preservar su ingreso econémico.

En larealidad de las mujeres sindicalizadas del SITRAMUN, esta realidad no era ajena
a ellas, ya que el tiempo que tenian para poder disfrutar con sus hijos y parejas eraremplazado
por reuniones de trabajo al interior del sindicato y/o actividades relacionadas a la lucha sindical.
Frases como “mis hijos se iban al colegio, me levantaba a las 4 dela mafiana a hacer el
almuerzo, loncheras y tos para envialos y a las 8 de la mafiana ya estaba libre (...) para
reunirme con el grupo” son comunes entre las mujeres entrevistadas para esta investigacion.

Para cuando avanzaba el proceso, el horario de trabajo que regularmente deberian tener
o dedicar a alguna actividad de generacidén econémica era reemplazado también por reuniones
de coordinacion y trabajo sindical, pero sin remuneracién; razén por la cual muchas de las

mujeres tuvieron que desarrollar actividades paralelas a la laborar sindical,ademas que muchas
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estaban “vetadas” para trabajar en el sector pablico.

“Hacia tramites, taxi, cocinaba (...) tenia propuestas en mi carrera e€n hospitales
del Estado, pero, aunque el sueldo y las condiciones eran feas, no podia acceder a ellos
porqgue los primeros 5 afios estabamos vetados, no podia trabajar en ninguna institucion
publica; “estaba en la lista negra ”; por excedencia, ya que habiamos dado elexamen, pero
supuestamente no habian aprobado (...) nunca entregaron el resultado, sali6 de frente en el
peruano” (EPMS2)

En tales circunstancias, mucha de las mujeres sindicalizadas durante este procesode
lucha, con el fin de ser consecuentes con sus principios e ideales ya propuesto reorganizaron
sus labores domésticas contando con la ayuda de los propios hijos, padres,esposos, y otros
familiares que ayudaban no solo en la dinamica de los quehaceres hogarefios sino también
siendo fuente de sustento econdmico para los mismos, que con el transcurrir del tiempo en
algunos casos ese apoyo se transformaba en recriminacion.

“Sentia que no me comprendian, me sentia sola contra rodo (...) habria que
recursearse en cualquier cosa; aungue no me arrepiento,en esos momentos me pesaba y
me dolia no saber cémo darles un futuro a mis hijos, pero yo misma me decia no habia

otro camino” (EPMS2).

El hecho de representar “una vanguardia sindical, dar la cara, no permitia retroceder”,
ya cuando el proceso culmina con la orden de reposicion a los puestos de trabajoen la mayoria
de los casos después de 14 afios, la dindmica sindical es retomada con més fuerza, pero en un
contexto mucho maés distinto, ya con los hijos crecidos y con cambios en la dindmica del
trabajo.

Esta situacion también requirié que muchos de los “hijos, que veian irse a la mama a
realizar actividades sindicales en la plaza, ahora tenian que ensefiar a usar algunos

dispositivos tecnoldgicos”, esto muestra que los tiempos traen consigo la reformulacion de las
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dinamicas sociales también en el plano domestico y los roles con ello se flexibilizan tomando
consigo las tendencias propias de las épocas, para este caso, una que ya asume que los roles

domeésticos pueden ser realizados tanto por la madre como por el padre e incluso los hijos.
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VI. CONCLUSIONES

6.1  Las situaciones adversas donde se vulneran los derechos fundamentales de la
persona humana suelen configurar un contexto en el que empuja a adoptar una posicion entre
opciones opuestas, o luchas por hacerlos respetar o dejas que la situacion persista; y bajo estas
circunstancias transformas la dindmica social del que se es parte.

6.2 La motivaciéon de la lucha de los sindicatos con el transcurso de los tiempos ha
cambiado no solo de enfoque sino de métodos. Las nuevas generaciones de “jovenes estan por
su cuenta, al sindicato lo ven como un botin”, los conceptos de colectividad han quedado
delegados primandolos conceptos o enfoques de individualidad propio del modelo neoliberal.
que ha transformado también la dinamica de los y la cultura sindical.

6.3  El liderazgo ejercido por las mujeres sindicalizadas del SITRAMUN, se dio de
manera espontanea y como respuesta a la violacion de los derechos laborales por parte de la
Municipalidad de Lima; sin embargo, constituye un liderazgo peculiar basado en la empatia y
solidaridad de sus dirigentes teniendo como consigna convicciones de su lucha y el bien para
todos los miembros de este.

6.4  El modelo econémico neoliberal ha constituido y actualmente constituye un
mecanismo de fragmentacién y disminucion de la labor sindical, ya que muchos de los jévenes
que ingresan a trabajar sea al sector publico o al sector privado “jovenes tienen miedo y no
pueden hacer nada porgue son contratados por periodos cortos, no pueden integrarse a la
vida sindical, porque se exponen a que los saquen”.

6.5 Las nuevas corrientes relacionadas al protagonismo de la mujer en la dinamica
social toman como referente el modelo de la lucha sindical femenina como propuesta de

reformulacién de su rol social.
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VIl. RECOMENDACIONES

7.1 A pesar de la legislacion que el Estado peruano promueve con respecto a la
promocion del respeto de los Derechos Fundamentales de las personas, aun en la actualidad el
mismo Estado es el encargado de infringirla, sobre todo en el aspecto laboral; la variedad de
regimenes en el sector publico propicia la vulneracion de los derechos laborales. En este
sentido, como cientificos sociales tenemos la labor de estudiar los efectos sociales que de ello
derivan.

7.2 La cultura sindical se ha ido transformando por el efecto no solo del modelo
neoliberal que antepone el individualismo versus la colectividad, sino que también el avance
tecnoldgico ya modificado, la forma de hacer reclamos y manifestaciones; el protagonismo de
los sindicatos ha sido remplazado por tendencias de colectivos que se unen en las redes sociales
y que generan nuevas formas de relacionamiento. La labor de la sociologia es estudiarlas a la
luz de las distintas teorias y enfoques socioldgicos a fin de proponer lineas de investigacion en
esta materia.

7.3  Elliderazgo femenino en la actualidad esta alcanzando esferas fuera del modelo
sindicaly replanteando el rol de la mujer en la sociedad, Las ciencias sociales estan a la
vanguardia del estudio de tales cambios-, sin embargo, también es necesario mirar a la luz de
la sociologia el protagonismo de las mujeres en la actualidad en organizaciones sindicales
debido a que los tiempos ya no son iguales al 96 y los motivos de lucha son distintos.

7.4 Estudiar cualitativamente los aspectos motivaciones que son constantes en todo
grupo humano para la cohesién social como estrategia. La empatia y la solidaridad fueron
relevantes para la lucha sindical. Se plantea estudiar socioldgicamente estas categoriasa fin de

conocer posibles patrones de cohesién social,
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IX. ANEXOS

Anexo A: Matriz de consistencia

LIDERAZGO FEMENINO EN LA REINVINDICACION
SINDICAL - CASO SITRAMUN: PERIODO 1995 — 2000
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Anexo B: Guia de Entrevista

COMO VIVIERON SU LIDERAZGO LAS MUJERES TRABAJADORAS EN LA
LUCHA POR LAREINVINDICACION SINDICAL — CASO SITRAMUN PERIODO
1995 -2000

Grupo Objetivo: Mujeres lideres del SITRAMUN LIMA

CALENTAMIENTO — PROCESO DE INVOLUCRAMIENTO EN LA PROBLEMATICA

1. Cuénteme ;Como fue que llega usted a trabajar en el Municipio de Lima?

2. ¢CoOmo era su vida en esos momentos?

3. ¢Como llega al sindicato?

4. ;Como la trataban al interior del sindicato?

5. ¢Coémo llegan a ocupar cargos dentro del SITRAMUN-LIMA?

6. ¢Como se da la situacién para desempefiar el rol de lider en el sindicato durante el periodo

de lucha de 1995-2000? ;Como ve el liderazgo de las mujeres en la lucha sindical?

L ENTORNO FAMILIAR - SOCIAL

7. El liderazgo de la mujer en la reivindicacion de la lucha sindical en la municipalidad de
Lima en el periodo de 1995 al 2000 ¢afecto su vida familiar?, ;Como?

8. ¢(Qué es lo més dificil que le ha tocado enfrentar en el ambito familiar durante la
lucha sindical? ;C6mo va esa situacion?

9. ¢Cambio en algo el hecho concreto de la lucha sindical en el periodo 1995-2000 con
respecto a la relacion con sus amistades? ; Como?

10. ¢Qué es lo mas dificil que le ha tocado enfrentar con relacion a sus amistades

durante la lucha sindical? ;Como va esa situacion?

f ENTORNO ECONOMICO
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11. ¢Cbémo le afecto econdmicamente el despido en 19967
12.  ;Como llegaron a subsistir después de ese hecho?

13. ¢Tiene alguna cifra de cuanto dinero gasto durante ese periodo de reposicion laboral?

f ENTORNO PERSONAL - EMOCIONAL

14. Agradeceria me comente ¢qué sentia usted con el despido masivo de trabajadores
del municipio limefio en 1996?

15. ¢Qué sentia usted cuando el poder judicial ordeno la reposicién de los cargos
publicos y se hizo caso omiso a tal mandato?

16. ¢Queé significo para usted esa lucha?

17. ¢Como reacciono cuando se probé que habia dirigentes que recibieron dinero para
activar la lucha?

18. ¢Qué es lo mas impactante que le toco vivir en este periodo?

19. ¢Si pudiera describir en una palabra o frase su papel desempefiado en esta lucha,
¢ Cual seria?

iiiMuchas gracias por su gentil participacion!!!
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Anexo C: Guia de Preguntas para grupo focal

COMO VIVIERON SU LIDERAZGO LAS MUJERES TRABAJADORAS EN LA

LUCHA POR LAREINVINDICACION SINDICAL — CASO SITRAMUN PERIODO

1995 -2000

Grupo Objetivo: Mujeres lideres del SITRAMUN-LIMA

| CALENTAMIENTO — PROCESO DE INVOLUCRAMIENTO EN LA PROBLEMATICA

1. ¢Como se dio su acercamiento al sindicato?

2. ¢Cbémo las trataban al interior del sindicato?

3. ¢Como llegan las mujeres trabajadoras sindicalizadas a ser lideres del SITRAMUN
LIMA?

4. Qué representd el liderazgo de las mujeres en la lucha sindical en el periodo 1995-

20007

’ ENTORNO FAMILIAR - SOCIAL

5. ¢Como era su vida familiar cuando hacia las labores de la vida sindical en la
municipalidad de Lima en el periodo de 1995-2000?

6. ¢Qué fue lo mas dificil que le ha tocado enfrentar en el &mbito familiar durante la
lucha sindical?

7. ¢Qué es lo mas dificil que tuvo que enfrentar con relacién a sus amistades durante la

lucha sindical?

L ENTORNO ECONOMICO

8. ¢Como les afecto econdmicamente el despido en 19967

9. ¢Como llegaron a subsistir después de ese hecho?
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‘ ENTORNO PERSONAL - EMOCIONAL

10.  ¢Queé sintieron con el despido masivo de trabajadores del municipio limefio en
1996?

11.  ¢Qué sintieron cuando el poder judicial ordend la reposicion de los cargos
publicos y se hizo caso omiso a tal mandato?

12.  ¢Queé significo para ustedes esa lucha?

13. ¢Como se manejo el clima emocional dentro del sindicato cuando se proboque
habia dirigentes que recibieron dinero para activar la lucha?

14.  ;Qué fue lo mas impactante que les toco vivir en este periodo?

iiiMuchas gracias por su gentil participacion!!!



