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RESUMEN

El objetivo del presente trabajo académico esta orientado al andlisis de la jurisprudencia
emitida por la Corte Suprema en torno al quantum de la reparacion por lucro cesante en aquellos
casos de despido laboral inconstitucional. En tal sentido, se adopté un enfoque cualitativo y
una tipologia basica, estructurdndose sobre un nivel correlacional y un disefio no experimental.
La investigacion se desarroll6 a partir del anélisis documental y de entrevistas dirigidas a ocho
(08) expertos en el tema, cuyos testimonios resultaron relevantes para el cumplimiento de los
objetivos planteados. Asimismo, se examinaron diversas investigaciones previas y reportes
elaborados por organismos nacionales e internacionales, doctrina y jurisprudencia relevante.
En consecuencia, las conclusiones destacan la importancia de consolidar criterios uniformes
sobre el reconocimiento de la reparacion por lucro cesante en el marco de los despidos
inconstitucionales, puesto que ello contribuye a fortalecer la predictibilidad judicial y asegura

una relaciéon mas justa para los afectados.

Palabras claves: Lucro cesante, despido laboral, indemnizacion, Corte Suprema.



ABSTRACT

The objective of this research study was to analyze the Supreme Court’s jurisprudence
regarding the quantum of compensation for lost profits (lucro cesante) in cases of
unconstitutional labor dismissal. To this end, a qualitative approach was adopted, with a basic
typology, a correlational level, and a non-experimental research design. Data collection was
conducted through documentary analysis and semi-structured interviews with eight (08) legal
professionals specialized in labor law, whose contributions were essential to achieving the
research objectives. In addition, previous studies, reports from national and international
organizations, specialized legal doctrine, and relevant Supreme Court case law issued in 2024
were examined. Consequently, the findings highlight the importance of consolidating uniform
jurisprudential criteria for the recognition and calculation of compensation for lost profits in
cases of unconstitutional dismissal, as this would enhance legal certainty, strengthen judicial

predictability, and ensure fairer and more proportional compensation for affected workers.

Keywords: Lost profits, labor dismissal, compensation, Supreme Court.



I. INTRODUCCION

Dentro del conjunto de normas y principios juridicos laborales vigente en el Peru, el
cese catalogado como fraudulento e incausado constituyen un quebrantamiento de las garantias
fundamentales que asisten al trabajador. Por ello, cuando una sentencia judicial reconoce la
ilegalidad, el demandante tiene la facultad de iniciar un nuevo proceso judicial o presentarlo
como una de las pretensiones del proceso que resolvio el despido; con la finalidad de solicitar
el resarcimiento por la afectacion generada, contemplando particularmente el lucro cesante
como parte de la reparacién econémica. Es asi como este concepto busca compensar al
trabajador por las utilidades frustradas tras su despido, y su calculo considera algunos factores
como el tiempo en que no presto servicios, su Ultima remuneracion, si durante ese periodo
trabajo para otro empleador, entre otros. No obstante, durante el afio 2024, se ha evidenciado
criterios discordantes en las Salas de la Corte Suprema del Peru respecto a la metodologia para
cuantificar esta reparacion.

El presente trabajo académico se propone evaluar los lineamientos jurisprudenciales
que sirven de sustento en la cuantificacién del resarcimiento del lucro cesante en despidos
fraudulento e incausado, también conocidos como despidos inconstitucionales, en las Salas de
Derecho Constitucional y Social de la Corte Suprema, el mismo que se desarrollara mediante
cinco capitulos.

En el primer capitulo, se sistematiza el marco referencia mediante el estudio de
antecedentes nacionales e internacionales que sustentan este trabajo académico. Por
consiguiente, las metas de la investigacién son delimitadas mediante la formulacion de
objetivos generales y especificos. De igual manera, la pertinencia de la tesis es sustentada a

través de una justificacion que abarca los &mbitos tedricos, practico y metodoldgico.



De conformidad con el disefio de la investigacion, el segundo capitulo articulo el
sustento dogmatico necesario para para comprender la tutela resarcitoria del trabajador, toda
vez que se profundiza en la responsabilidad civil y su estructura, la calificacion de los dafios,
los despidos que vulneran los derechos de los trabajadores (arbitrario, fraudulento, incausado,
indirecto y nulo), la jurisprudencia y al tratamiento jurisprudencial, mediante la cual es
determinada la reparacion por lucro cesante en escenarios de despidos fraudulentos o
incausados.

El tercer capitulo especifica la ruta metodoldgica de la investigacion, describiendo con
detalle el método y la tipologia empleada. En este sentido, el apartado delimita el alcance
espacial y temporal del estudio, identificando con claridad las categorias y subcategorias de
analisis. Asimismo, se presenta la poblacion y muestra seleccionada, junto con las herramientas
de recoleccion y el procesamiento de datos. Por Gltimo, la seccién establece los protocolos
éticos que rigen el tratamiento de la informacidn recabada.

En el cuarto capitulo se centrara en la jurisprudencia y la relacion en la cuantificacion
del lucro cesante de los despidos inconstitucionales de la Salas de Derecho Constitucional y
Social de la Corte Suprema. Por consiguiente, los hallazgos de la investigacion son expuestos
de manera detallada en esta seccion, donde también es desarrollada la discusion académica
correspondiente.

Para culminar, el estudio establece las conclusiones y sugerencias finales derivadas del
analisis integral de los hallazgos. Asimismo, la investigacion incorpora un cuerpo de anexos
fundamentales para la verificacion del proceso; en este sentido, se incluyen la matriz de
consistencia, el cuadro de operacionalizacion de categorias y los protocolos de las entrevistas
aplicadas a los abogados laboralista. De este modo, se garantiza la trazabilidad y el rigor

cientifico de la tesis.



1.1 Descripcion y formulacion del problema

1.1.1. Problema General
¢Cual es la relacion de la jurisprudencia en la cuantificacion del lucro cesante en los

despidos inconstitucionales en la Sala de Derecho Constitucional y Social de la Corte Suprema

del afio 20247

1.1.2. Problemas Especificos

¢Cual es la relacion que existe entre la inseguridad juridica y los pardmetros objetivos
para la cuantificacion del lucro cesante en los despidos inconstitucionales de las Salas de

Derecho Constitucional y Social de la Corte Suprema afio 2024?

¢Cual es la relacion que existe entre la interpretacién judicial y la valoracion equitativa
para la cuantificacion del lucro cesante en los despidos inconstitucionales de las Salas de

Derecho Constitucional y Social de la Corte Suprema afio 2024?

1.2 Antecedentes

Los antecedentes del presente trabajo de investigacion son:

1.2.1. Antecedentes internacionales

Vega (2019) en su tesis que lleva por titulo “La indemnizacion por darios y perjuicios
en los procesos laborales de despido injustificados y abusivos”, con el fin de optar por el grado
de Abogado en la Universidad de Costa Rica. En dicho estudio, se sostiene que el articulo 82
del Cddigo de Trabajo supedita el abono de la indemnizacion por despido injustificados al
cumplimiento de tres factores criticos: primero, la imputacion de alguna de las causales
taxativamente enumerados en el articulo 81; segundo, la existencia manifiesta de un conflicto

o litigio; y tercero, la acreditacion fehaciente de los hechos que motivaron el despido.



Pérez y Ramirez (2020) en su tesis que lleva por titulo “Incongruencia de la accion de
danios y perjuicios y su improcedente indemnizacion segun el Codigo Civil Ecuatoriano”, con
el fin de optar por el grado de Abogados en la Universidad Técnica de Machala. Se analiza la
transicion de la responsabilidad civil desde la Roma Clasica, donde el dafio no siempre
acarreaba consecuencias reparatorias, hasta la normativa ecuatoriana contemporanea. De este
modo, el concepto de la indemnizacion actlia como mecanismo juridico esencial para restaurar
el derecho a la persona afectada y garantizar el resarcimiento integral de la victima.

Del Pozo (2023) en su trabajo de investigacion titulado “El cdlculo laboral en el
despido intempestivo y el derecho a una indemnizacion justa”, con el fin de optar por el grado
de Abogada en la Universidad Regional Autonoma de los Andes. El trabajo tiene como objetivo
Realizar un estudio legal sobre el célculo de las indemnizaciones laborales que se realizan a
consecuencia de un despido injustificado, puesto que dicha situacion genera prejuicios
psicoldgicos a los trabajadores y sus familiares. Asimismo, se debe considerar la escasa
indemnizacidn que, en el mejor de los escenarios, se otorga a los trabajadores que son victimas
de esta practica injusta e ilegal. El autor pudo brindar propuestas para evitar que el derecho de
los empleados continde siendo vulnerado ante la falta de una liquidacion justa cuando exista
despido intempestivo.

Lafuente (2023), en su articulo de investigacion titulado “El coste del despido injusto
en Espaiia y su reconfiguracion a la luz del Derecho Internacional”. El trabajo tiene como
objetivo al analizar la normativa espafiola sobre el despido improcedente, se establece que la
indemnizacidn prevista, al estar tasada y calculada en funcion del salario y la antigtiedad, puede
no ser suficiente para resarcir al trabajador de todos los perjuicios causados ni tener un efecto
disuasorio adecuado, lo cual genera dudas sobre su compatibilidad con normas de Derecho

Internacional que exigen una indemnizacion adecuada.



Blanco (2024) en su trabajo de investigacion titulado “Indemnizaciones tasadas por
despido improcedente en el punto de mira”, con el fin de optar por el grado en Derecho del
Trabajo y de la Seguridad Social en la Universidad Pontificia Comillas. El trabajo analiza el
régimen indemnizatorio del despido improcedente en Espafia, establece que su caracter tasado
excluye la intervencion judicial en la cuantificacion, buscando no solo la funcion resarcitoria
sino también una finalidad sancionadora para el empresario que extingue el vinculo laboral de

manera injustificada.

1.2.2. Antecedentes nacionales

Rodriguez (2019) en su investigacion titulada “Reparacion integral en los casos de
violacion del derecho fundamental al trabajo: Indemnizacion por lucro cesante en los casos
de despido fraudulento y despido incausado”, para optar por el grado de maestro en la
Universidad Nacional “Pedro Ruiz Gallo”. En dicho estudio, examino la eficacia del principio
de reparacion plena en procesos indemnizatorios por lucro cesante en el marco de los despidos
fraudulentos o incausados; en consecuencia, el autor concluye que la Corte Suprema de Justicia
omite la aplicacion efectiva de dicho principio al momento de valorar el lucro cesante, lo que
deriva en una proteccion resarcitoria insuficiente. En ese sentido, empled un enfoque mixto y
una metodologia bésica, orientada a evaluar como los 6rganos jurisdiccionales cuantifican el
dafio.

Baldera (2019) en su tesis titulada “Amndlisis de la indemnizacion por despido
incausados de los trabajadores en el régimen laboral privado en el proceso de amparo”, a fin
de obtener por el titulo de abogada en la Universidad Sefior de Sipan. En este estudio, se analiz
el tratamiento juridico de las remuneraciones devengadas derivadas de un despido incausado
del régimen privado bajo la via del amparo; en consecuencia, se concluy6d que, en dichos
procesos, las remuneraciones devengadas han sido sustituido bajo la figura del lucro cesante,

salvaguardando la prerrogativa del operario para interponer su pretension ante la via procesal
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ordinaria. En cuanto a la metodologia, el investigador se inclind por un disefio descriptivo y de
nivel aplicado.

Maita (2020) en su tesis titulada “El quantum de la indemnizacion por dainos y
perjuicios por lucro cesante derivado del despido incausado o fraudulento en los juzgados de
Trabajo de la Corte superior de Justicia de Tacna de los anios 2015-2017”, a fin de obtener el
grado de maestro en la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann. Este estudio, de
naturaleza no experimental y transeccional, propuso abordar el criterio metodologico empleado
por los juzgados laborales de Tacna para establecer la cuantia de la reparacion del lucro cesante;
en consecuencia, tras un analisis exhaustivo de las 126 sentencias relacionadas con despidos
incausados y fraudulentos, se demostrd que el 92.1% de los magistrados fundamenta sus fallos
en los presupuestos de la responsabilidad civil contractual. Asimismo, la investigacion
identifico que el sueldo bdasico del trabajador constituye el pardmetro remunerativo

predominante para la cuantificacion del resarcimiento.

Mejia (2022) en su tesis titulada “Criterios para establecer el quantum indemnizatorio
del lucro cesantey el daiio moral en los procesos laborales de responsabilidad civil contractual
como consecuencia de un despido fraudulento o incausado”, a fin de obtener el titulo de
Abogado en la Universidad Catoélica Santo Toribio De Mogrovejo. Trabajo de caracter
documental y bibliografico se propuso establecer pardmetros normativos para la determinacion
de la indemnizacion por lucro cesante y dafio moral en despidos inconstitucionales. En virtud
de ello, el investigador sostiene que el quantum del lucro cesante debe calcularse basandose en
la remuneracion bruta previa al cese, los periodos procesales no imputables y el deber de
mitigacion del dafio. Asimismo, en relacion con el dafio moral, propone una evaluacion basada
en la carga familiar, los costar de asistencia psicologica y el impacto reputacional o escarnio

publico derivado de la desvinculacion ilegal.
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Casas (2024) en su tesis titulada “Método para determinar el quantum indemnizatorio
por lucro cesante como consecuencia de un despido incausado en Peru”, a fin de optar por el
titulo de Abogado en la Universidad Catdlica Santo Toribio de Mogrovejo. Trabajo de
investigacion de tipo aplicada y un procedimiento analitico que tuvo como objetivo: formular
una metodologia para estimar el quantum de la reparacion lucro cesante de un trabajador ante
un cese considerado como incausado o fraudulento. En resumen, concluyé que la propuesta de
una metodologia es de gran relevancia para establecer la cuantia del resarcimiento por lucro
cesante, esto pues con el proposito de que se emitan pronunciamientos judiciales equitativos y
razonables que tomen en consideracion distintos aspectos en la determinacion de los dafios

patrimoniales afectados al trabajador.

1.3 Objetivos

o Objetivo General

Determinar la relacion de la jurisprudencia en la cuantificacion del lucro cesante en los
despidos inconstitucionales de la Sala de Derecho Constitucional y Social de la Corte Suprema

del afio 2024.

e Objetivos especificos

Determinar la relacion que existe entre la inseguridad juridica y los pardmetros
objetivos para la cuantificacion del lucro cesante en los despidos inconstitucionales de las Salas

de Derecho Constitucional y Social de la Corte Suprema afio 2024

Determinar la relacion que existe entre la interpretacion judicial y la valoracion
equitativa para la cuantificacion del lucro cesante en los despidos inconstitucionales de las

Salas de Derecho Constitucional y Social de la Corte Suprema afio 2024
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1.4 Justificacion

Desde una perspectiva practica, se concluira con determinar la existencia de criterios
dispares de la Sala de Derecho Constitucional y Social de la Corte Suprema respecto a la
determinacion de la indemnizacion por lucro cesante en los casos de despidos

inconstitucionales del 2024.

Desde un punto vista teorico, se desarrollara las dos categorias y cuatro dimensiones de
la investigacion, teniendo como base trabajos académicos realizados por especialistas sobre al
tema de investigacion, en el marco de la esfera nacional como internacional; la cual contribuira

con mejorar nuestro sistema laboral peruano.

Desde una perspectiva metodologica, este trabajo académico es de enfoque cualitativo,
pues para tal fin se disefiaran instrumentos y técnicas de recopilacion de datos orientados a un
analisis exhaustivo de la problematica, garantizando con ello la rigurosidad cientifica

imprescindible para se satisfaga de los objetivos propuestos.
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II. MARCO TEORICO

2.1. Bases tedricas sobre el tema de investigacion

2.1.1. Capitulo primero: Responsabilidad Civil

La responsabilidad civil puede conceptualizarse como la tutela civil que actua cuando
una persona es perjudicada por otra generando un dafio de caricter patrimonial o
extrapatrimonial, de manera que la persona que causo perjuicio a otra tendria el deber de
compensar el dafo ocasionado. En esa misma linea, para la autora Casas (2024) la
responsabilidad civil es entendida como aquel compromiso legal de resarcir un dafo como

consecuencia directa de un perjuicio o falta de cumplimiento.

Segun Maita (2020) como resultado del quebrantamiento del orden legal, un juicio de
responsabilidades iniciado con el fin de que la carga del dafo sea transferida del sujeto afectado
hacia el causante. Bajo esta premisa, una obligacion resarcitoria es imputada a este ultimo,
estableciéndose asi el contenido del deber de reparacion. Por lo tanto, la indemnizacion es
configurada como el instrumento mediante el cual el patrimonio del responsable asume el

menoscabo sufrido por el titular del derecho vulnerado.

Ahora bien, resulta importante destacar que nuestro sistema juridico peruano se
adscribe a una tesis dualista respecto a la responsabilidad civil, distinguiendo nitidamente entre:

1) responsabilidad por inejecucion de obligaciones (contractual) y ii) extracontractual.

Para que un supuesto se subsuma dentro de la esfera de la responsabilidad contractual
y acceda a la tutela resarcitoria, es estrictamente necesaria la acreditacion copulativa —es decir,
concurrente y simultinea— de sus presupuestos constitutivos. Dichos elementos
fundamentales, cuya ausencia de cualquiera de ellos impediria la configuracion del deber de

indemnizar, son los siguientes:
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(i) La conducta antijuridica.
(i) La identificacion de un dafio cierto
(ii1) La relacion de causalidad entre la conducta antijuridica y el dafio; y

(iv)La determinacion de un factor de atribucion.

Estos elementos o presupuestos revisten importancia, puesto que solo si todos los
elementos listados se cumplen en conjunto nos encontraremos ante la existencia de la
responsabilidad civil. Dicho de otro modo, la carencia de algin elemento genera que no exista

derecho a una indemnizacion.

2.1.1.1. Definicion de Indemnizacion por daifios y perjuicios. Desde una perspectiva
general podemos decir que el termino indemnizar consiste en devolver al afectado a su
condicidn original; es decir que su objetivo principal es situar al damnificado a una posicion o

estado equivalente a la que ocupaba antes de producido el dafo. (Altamirano, 2020).

El termino indemnizar consiste en devolver al afectado a su condicion original; es decir
que su objetivo principal es situar al damnificado a una posicion o estado equivalente a la que

ocupaba antes de producido el menoscabo.

En ese sentido, el proposito primordial de la indemnizacidon por dafios y perjuicios se
centra en compensar a aquel que ha sufrido un dafio en su &mbito patrimonial o
extrapatrimonial con la finalidad de colocar a la persona afectada en la situacion que se
encontraba antes de generado el dano; es decir, como si nunca se hubiera causado alguna
perdida o perjuicio.

Por ello, entre las principales caracteristicas del dafio podemos sefalar las siguientes:
(1) Debe existir una causa real y efectiva, (i) Debe existir una conexion directa entre el dafio y
el acto antijuridico realizado por otra persona, el dafio debe ser resultado de dicho acto, (iii)

Deben ser demostrados o comprobados, y (iv) Deben ser ciertos y potenciales. En el caso de
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los dafios patrimoniales, estos deben ser medible y basados en criterios objetivos; por otro lado,
los extrapatrimoniales, al ser su naturaleza subjetiva, son dificiles de cuantificar.
(conceptosjuridicos.com, s. f)

En esa misma linea, para efectos del presente trabajo con fines académicos, se analizara
la indemnizacién en materia laboral. Segin Casas (2024), esta figura se define como la
restauracion de los derechos que fueron vulnerados por parte del empleador. Dicha reparacion
resulta exigible en la medida que se vulneren las garantias del trabajador, la cual surge como
consecuencia de una desvinculacion laboral u otro perjuicio derivado de la relacion laboral.

En adicion a ello, Espinoza (2024) sefiala que, si el empleador genera un cese laboral
de manera injustificada al trabajador, es razonable que este Ultimo esté facultado para exigir
una compensacion pecuniaria a fin de que se reparen los dafos generados, ya sea de caracter

patrimoniales como extrapatrimoniales.

2.1.2. Capitulo segundo: Elementos de la responsabilidad civil

En referencia a lo establecido en el capitulo precedente, consideramos de vital
importancia realizar un desarrollo conceptual y practico sobre los presupuestos de la

responsabilidad civil, esto con el propdsito de verificar cuando se configuran estos elementos.

2.1.2.1. La conducta antijuridica. Sobre este presupuesto el autor Taboada (2018)
considera que una conducta es considerada como antijuridica cuando no solo se infringen
normas taxativas, sino también a través de conductas que lesiones los valores, las buenas
costumbres y el orden publico. De este modo, la antijuricidad es manifiesta cuando el
comportamiento del sujeto entra en conflicto con los principios esenciales sobre los que se

estructura nuestro ordenamiento juridico.

En esa misma linea, la responsabilidad civil surge cuando una accion se considera

contraria a la ley, lo cual implica que dicha conducta infringe una norma juridica o un pacto
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establecido entre las partes involucradas. Asimismo, puede darse el caso de una prohibicion de

general, como en los casos disposiciones normativas del régimen extracontractual civil.

(Chang, 2021)

De acuerdo con el autor Espinoza (2024) menciona que la antijuricidad o ilicitud se
perfecciona al quebrantar los mandatos del derecho positivo- tal como se evidencia en el
precepto tipificado en el articulo 1970 del Codigo Civil- y vulnerar los estandares éticos de la
vida en sociedad. En consecuencia, el analisis de la conducta debe considerar tanto la

dimension legal como la vertiente axioldgica del comportamiento.

2.1.2.2. Nexo de causalidad. De acuerdo con la autora Delgado (2019) define al nexo
causal como un presupuesto esencial de la responsabilidad civil, ya que permite acreditar el

vinculo directo entre el la antijuricidad y el menoscabo padecido por la victima (el dafio).

Asimismo, Casas (2024) precisa que este elemento es imperativo y determinante para
acreditar fehacientemente la existencia del dafio en el proceso, pues la inexistencia de un
perjuicio comprobable conlleva a que no exista objeto que resarcir ni fundamento legal para

indemnizar.

Este presupuesto exige determinar la relacion de causalidad existente entre el hecho
generador y el dafio propiamente dicho, pues la idoneidad del acto para producir el resultado
lesivo es valorada media un juicio de probabilidad. De manera que, a través de la relacion
causa- efecto, los hechos determinantes del detrimento son establecido con precision. En
consecucion, solo aquellos dafios que derivan directamente del evento imputado son
considerados como susceptibles de indemnizacion dentro del proceso resarcitorio. (Maita,

2020)
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De esta manera podemos concluir que la relacion causal o también llamado nexo causal
permite demostrar que el dafio resarcible ocasionado en perjuicio de una persona es

consecuencia directa de la conducta antijuridica del causante (accion u omision).

2.1.2.3. Factor de atribucién. De acuerdo con Espinoza (2024) refiere que este
elemento trata del fundamento del deber a indemnizar, siendo que el factor de atribucioén puede
ser objetivo como subjetivo, el primero referido al dolo y culpa; en cambio, el segundo a

realizar actividades o se titular de determinar situaciones juridicas.

De igual manera para Delgado (2019) se exige discernir entre la intencionalidad y el
descuido a fin de precisar la configuracion real y gravedad de la conducta dafiosa. Siendo asi,
el dolo, como manifestacion de la voluntad orientada a causar perjuicios, trasciende
significativamente mayor que la de la culpa, lo que influye directamente en el grado de

responsabilidad que serd atribuida al sujeto.

De conformidad con el disefio de la responsabilidad civil en el Pert, la atribucion de
dafos en sede contractual depende del grado de reprochabilidad de la conducta. Efectivamente,
el articulo 1321° establece una escala que abarca desde el dolo hasta la culpa leve; no obstante,
esta ultima opera como una clausula de cierre cuando no se demuestra una actuacion diligente.
En virtud de ello, el empleador asume la carga de probar su pericia o cuidado; en consecuencia,
si no logra desvirtuar la negligencia, surge inexorablemente la obligacién de indemnizar. (Ato,

2024)

2.1.2.4. Daio. Este elemento supone la ocurrencia de un hecho que violenta un interés
protegido; de manera que este genera un perjuicio o efectos negativos a la esfera juridica de
una persona. Segin Ato (2024) en el ambito laboral este elemento constituye cualquier
menoscabo o lesion sobre los bienes juridicos de un individuo, derivado de la accidén u omision

de un tercero; en este escenario, el empleador. Bajo esta premisa, dicha afectacion trasciende
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la mera pérdida econdmica, pues impacta tanto en la esfera patrimonial como en la dimension
personal del trabajador.

En adicion a ello, el ordenamiento solo habilita la proteccion resarcitoria como medio
de proteccion juridica cuando el dafio susceptible de indemnizacion cumpla con los elementos
de la responsabilidad civil antes mencionados y con los requisitos de conviccidon, permanencia,
especialidad e injusticia. En tal sentido, el sistema exige que el dafio sea dotado de certeza y
permanencia, ademas de poseer un caracter especial e injusto. Por consiguiente, la proteccion
juridica solo ampara a la victima cuando el detrimento es real y no una mera conjetura,

garantizando que la indemnizacion responda a una afectacion legitimamente resarcible.

Teniendo en consideracion lo expresado por Casas (2024) podemos decir que un
agravio proferido contra una persona implica una afectacion que abarca tanto sus bienes
materiales y valores inmateriales; por lo que, dicho perjuicios se traduce como una perdida
financiera o un impacto emocional y moral, que se categorizan como dafios patrimoniales y

extrapatrimoniales respectivamente.

2.1.3. Capitulo tercero: Clasificacion de los daiios en la responsabilidad civil

En relacion con capitulo precedente, el presupuesto del dafio puede calificarse entre
dafo patrimonial (dafios emergentes y lucro cesante) y el dafio extrapatrimonial (dafio moral),

los cuales explicaremos a continuacion:

2.1.3.1. Daiio patrimonial. Es aquel que se caracteriza por la vulneracion o afectacion
al ambito econdmico de una persona. Podemos encontrar en dos subclases:

A. Lucro cesante. De acuerdo con Espinoza (2024), este tipo de dafio se genera por la
ausencia de un incremento en los activos del afectado, ya sea por una infraccion contractual o
un acto ilicito. Por ello, constituye la utilidad econdémica neta que el dafiado ha dejado de

percibir como resultado directo del evento lesivo. Efectivamente, esta figura juridica cuantifica
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la ganancia legitima que se vio frustrada; por consiguiente, el resarcimiento busca compensar
el incremento patrimonial que el trabajador habria obtenido de no haberse producido el despido
inconstitucional.

B. Daiio emergente. Como dice Espinoza (2024), este se define como el menoscabo
efectivo que impacta el activo de un sujeto a consecuencia del incumplimiento de una
obligacion contractual o por la comision de un acto ilicito. En este sentido, tal como sostiene
un sector influyente de la doctrina italiana, este fendmeno se define esencialmente como la
'disminucion de la esfera patrimonial' del afectado, representando un detrimento real y actual
de sus activos.

Asimismo, segin expresa Ato (2024), los pasivos patrimoniales derivados de
contingencias laborales son clasificados como dafio emergente e incluyen erogaciones por
servicios médicos, farmacéuticos y de transporte especializado. Entonces, la adaptacion de la
vivienda o del vehiculo, asi como la contratacion de asistencia personalizada, son considerados
gastos necesarios provocados por el evento dafioso. De este modo, la reparacion integral es
garantizada mediante el reembolso de estos rubros, los cuales deben ser debidamente
acreditados ante la autoridad jurisdiccional.

2.1.3.2. Daiio extrapatrimonial. Para el autor Espinoza (2024), el dafio
extrapatrimonial -también denominado subjetivo- se define como aquel que no trasciende la
esfera econdmica del individuo, sino que se trata de una categoria que engloba tanto las lesiones
a la integridad fisica y psiquica (dafio a la persona) como el sufrimiento emocional (dafio
moral).

A. Daiio moral. De acuerdo con Briones (2019), este concepto es definido como el
sufrimiento experimentado por un individuo debido a la ocurrencia de un acto no permitido
legalmente, sin que dichas consecuencias afecten su patrimonio. Asi pues, la afectacion alcanza

a los derecho intangibles o extrapatrimoniales reflejado en la afectacion sufrida en esferas
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criticas como el honor, las creencias personales, la dignidad y la reputacion dentro del entorno
social.

En esa linea, Ato (2024) refiere que la esfera personalisima del sujeto es vulnerada a
través del dano moral, el cual es comprendido como el menoscabo del derecho carente de un
valor pecuniario o que resulta refractaria una comercializacion en dinero. En ese sentido, lo
que se busca es el resarcimiento de la transgresion a los atributos como el honor, reputacion,
imagen y privacidad. De este modo, se trata de una afectacion a bienes juridicos que gozan de

una tutela constitucional preferente, al ser inherentes a la dignidad de la persona humana.

B. Daiio a la persona. Este dano extrapatrimonial representa una vulneracion a la
salud fisica y aspiraciones de una persona (el proyecto de vida), este concepto permite que
incluso las personas juridicas, al poseer personalidad y una reputacion, reclamen una
reparacion en casa hayan sido afectados. (Coca, 2020).

De acuerdo con un pronunciamiento esbozado en la Casacion Laboral N. 47713-2022-
Lima, la Corte Suprema de Justicia establecid una barrera interpretativa al declarar inviable el
resarcimiento del dafio a la persona en el fuero laboral. En este sentido, el tribunal supremo
preciso que, dentro de una relacion de naturaleza contractual, solo son procedentes aquellos
conceptos indemnizatorios expresamente previstos por la norma. Como resultado, al carecer
de un sustento legal especifico, dicha categoria queda excluida de la tutela resarcitoria de los

trabajadores.

2.1.4. Capitulo cuarto: Despido

La figura del despido puede ser definida como un acto juridico de caricter unilateral
emanada de la voluntad del empleador que conlleva a la terminacion del vinculo laboral con el
trabajador, para lo cual, la normativa laboral peruano prevé que esta decisiéon debe esta

debidamente justificada. En el mismo sentido, Maita (2020) lo define como una modalidad
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unilateral de terminacion del vinculo laboral o contractual, cuya validez depende estrictamente
de una causa justa legalmente prevista. Efectivamente, a potestad del empleador no es
discrecional, sino que exige la acreditacion fehaciente de un motivo justificado. Por
consiguiente, la decision de prescindir de los servicios del operario debe estar sustentada en

hechos probados que desvirtiien cualquier atisbo de arbitrariedad.

En esta misma vertiente, el articulo 22° del Texto Unico Ordenado del Decreto
Legislativo 728 establece que la validez del despido depende de su vinculacion directa con la
capacidad o la conducta del trabajador. En este sentido, la norma restringe la facultad extintiva
del empleador a causas objetivas y comprobables; por consiguiente, cualquier cese que se
aparte de estos dos ejes rectores carece de sustento legal y vulnera el derecho a la proteccion

contra el despido arbitrario previsto en la Constitucion.

No obstante, en caso exista esta decision unilateral del empleador sin justificar o
motivar su posicion por una causa justa establecida en nuestro sistema juridico, sera
considerado como un despido ilegal o inconstitucional. De igual manera, la proscripcion de la
arbitrariedad es ratificada por la jurisprudencia del Tribunal Constitucional, la cual establece
que un cese sin expresion de causa es catalogado como una transgresion a los derechos

fundamentales del trabajador.

2.1.5. Capitulo quinto: Clases de despido

Entre los despidos considerados ilegales o inconstitucionales tenemos el arbitrario,
incausado, nulo, fraudulento, siendo que el trabajador puede solicitar el remedio para cada
despido mediante una indemnizacion o reposicion al puesto de trabajo segun corresponda.
Asimismo, tenemos el despido indirecto, el cual deriva de un hecho de hostilidad cometido por
el empleador contra el trabajador, siendo que este tltimo puede darse por despedido y solicitar

en la via judicial una reparacion pecuniaria.
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2.1.5.1. Despido incausado. Este tiene su origen en la jurisprudencia, en concreto, el
maximo interprete de la constitucion determiné la existencia de este despido en el fallo del
expediente No. 00976-2001-AA (caso LLano Huascos), el cual entiende este despido como
aquella desvinculacion del trabajador sin expresion de causa alguna de parte del empleador. De
igual manera, Mezones (2020), refiere sobre este despido que el empleador rescinde el vinculo
laboral- independientemente del canal utilizado, sea verbal o documental- sin expresar una
causa objetiva u omitiendo cualquier justificacion vinculada con la capacidad o la conducta del

trabajador.

En esa misma linea, el trabajador que demanda haber sido objeto de un despido
incausado podra solicitar la tutela resarcitoria (pago de una indemnizacién) o restitutoria

(reposicion al trabajo), siendo que no puede optar por ambas protecciones a la vez.

2.1.5.2. Despido fraudulento. Esta clase de despido tiene su origen en la
jurisprudencia, pues en la sentencia del maximo intérprete de la constitucion del Expediente
No. 0628-2001-AA/TC, considerd, en el fundamento sexto, que el derecho laboral mantiene su
caracter tuitivo, de conformidad con el articulo 22° y siguientes de nuestra Constitucion Politica
del Peru. Por ello los principios de indole constitucional que lo sustentan, al formar parte de
los derechos fundamentales, no puede interpretaciones de manera literal o estatica, sino por el
contrario debe garantizar una aplicacion efectiva y adecuada, particularmente ante los
supuestos en los que se materializa donde se un abuso del derecho en las relaciones de

subordinacion.

En atencidn a lo expuesto, el despido fraudulento es la desvinculacion del trabajador,
motivado por un dnimo perverso del empleador; asi como la configuracion de uno o mas
supuestos establecidos por el Tribunal Constitucional en el expediente No. 00976-2001-AA

(caso LLano Huascos), estos son cuatro:



23

(1) Imputacion de hechos notoriamente inexistentes, falsos o imaginarios,
(i1) Atribucidn de una falta no prevista en la ley.
(ii1)Extincién del vinculo laboral con vicio de la voluntad; y

(iv)Fabricacion de medios probatorios para sustentar la falta imputada.

Esta clase de despido fue ratificado en el considerando séptimo del fallo del Tribunal
Constitucional en el Expediente No. 0206-2005-PA/TC (Caso Baylon Flores). De igual
manera, nuestro ordenamiento juridico prevé que el accionante pueda solicitar una tutela

resarcitoria o restitutoria frente a esta clase de despido.

2.1.5.3. Despido arbitrario. De acuerdo con Miranda (2019) sefiala que la normativa
vigente en materia laboral ampara al trabajador contra el cese unilateral e injustificado siempre
que este desempetie sus labores con una jornada no menor a cuatro horas diarias. De modo que,
si el empleador extingue el vinculo laboral sin causa justa prevista en la ley, el trabajador podra
invocar la existencia de un despido arbitrario. Ante ello el trabajador tiene derecho a ser
indemnizado de manera econdmica, el cual sera el pago de una remuneracién y media por cada
afo de servicio prestado con un tope de doce remuneraciones, tal como lo establece el articulo
38° del Decreto Supremo No. 003-97-TR.

2.1.5.4. Despido nulo. De acuerdo con Alva (2016) refiere que este tipo de despido es
entendido como aquella desvinculacion que vulnera los derechos y garantias fundamentales del
trabajador, pues esta transgresion impacta directamente sobre preceptos constitucionales
primarios; en consecuencia, el ordenamiento juridico peruano impone una proteccion reforzada
que se traduce con la reincorporacion del afectado a su puesto de trabajo. En esa misma linea,
Jiménez (2022) menciona que, si un trabajador es despedido vulnerando sus derechos basicos
y obtienes un pronunciamiento favorable de parte del 6rgano jurisdiccional, debera reponerse
a su puesto de trabajo, a menos que decida por el pago de una reparacidon pecuniaria como via

de solucion definitiva durante la etapa de ejecucion de la sentencia.
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Entonces, podemos considerar que este despido es el mas lesivo desde una oOptica
constitucional, puesto que es pluriofensivo de derechos fundamentales. De manera que este se
configura cuando el empleador incurre en uno de los supuestos previstos en el articulo 29° del

TUO del Decreto Legislativo 728, aprobado por decreto supremo No. 003-97-TR.

2.1.5.5. Despido indirecto. Segun el autor Arévalo (2023) sefiala que esta modalidad
de despido se manifiesta cuando el afectado decide la terminacién de su contrato, a razén de
conductas hostiles emanadas por parte del empleador; por lo que, el trabajador esta facultado
para solicitar la indemnizacion correspondiente al despido arbitrario.

En esa linea, podemos entender que, en el despido indirecto, el empleador busca la
desvinculacion del trabajador por su propia voluntad, cometiendo actos de hostiles laboral que
son equiparables a un despido. Ante estos actos, el trabajador puede darse por despedido,
siempre y cuando previamente haya imputado formalmente uno o mas actos hostiles cometidos
por el empleador. Dichos actos se encuentran tipificados en el articulo 30° del T.U.O del

Decreto Supremo No. 003-97-TR.

2.1.6. Capitulo Sexto: La jurisprudencia

Es entendida como el conjunto de criterios interpretativos y decisiones reiteradas
emitidas por los maximos tribunales de justicia, cuya finalidad principal es unificar la
aplicacion del derecho y evitar la inseguridad juridica. Al establecer un sentido coherente y
predecible para las leyes, la jurisprudencia asegura que casos similares sean resueltos de
manera uniforme, impidiendo asi la incertidumbre y la arbitrariedad que surgirian de
interpretaciones judiciales contradictorias.

Asimismo, para la autora Casas (2024) de conformidad con la teoria general del
derecho, las resoluciones jurisdiccionales operan como mecanismos de integracion y precision
normativa. Pues bien, su relevancia reside en la capacidad de instituir citeriores hermenéuticos

que guian la subsuncion de los hechos en la norma; sin embargo, su eficacia emana de la
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resolucion de litis particulares. En virtud de ello, el anélisis de lo fallos emitidos por la
judicatura nacional resulta imperativo para comprender la transicion de la ley escrita a la
justicia material.

2.1.6.1. Interpretacion judicial. Desde mi perspectiva, la labora hermenéutica radica
en la asignacion de sentido o alcance a un precepto normativo, lo que resulta imperativo ante
la ambigiiedad e indeterminacion del lenguaje juridico. Por consiguiente, para superar estas
imprecisiones debemos recurrir al empleo de diversos métodos de interpretacion (literal,
sistematica, teleoldgica, etc.) que permiten al juzgador construir un significado valido que
resuelva la incertidumbre juridica.

Asimismo, para el autor Araujo (2021) aplicacion del derecho es una labor que no puede
disociarse de la interpretacion, pues el proposito fundamental de la interpretacion es hallar el
significado correcto, permitiendo que las situaciones juridicas y el comportamiento humano
sean regulados bajo criterios de justicia y coherencia. Sin embargo, existen diversas escuelas
de pensamiento que analizan en qué medida la hermenéutica permite resolver la incertidumbre
derivada de la indeterminacién normativa, ya sea mediante una solucion univoca o a través de
multiples alternativas posibles.

Seglin Izaguirre (2020) refiere que las técnicas interpretativas funcionan como marcos
conceptuales que facilitan la resolucion de antinomias, ambigiiedades y vacios lingiiistico, asi
pues, el jurista logra superar la interpretacion puramente gramatical, aplicando un
razonamiento juridico profundo que dota de coherencia al sistema legal.

2.1.6.2. Inseguridad Juridica. En nuestro sistema legal, la disparidad de criterios
judiciales en la resolucion de casos similares genera consecuencias juridicas como la
vulneracion del principio predictibilidad en los fallos judiciales y la seguridad juridica. Es asi
que los justiciables ostentan el derecho de obtener criterios jurisprudenciales uniformes, mas

aun si las materias reposan sobre los mismos hechos y/o pretensiones.
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Aunando en ello, el Tribunal Constitucional del Pert en el expediente No. 03950-2012-
PA/TC, en su fundamento séptimo establece la exigencia constitucional de coherencia y certeza
en las decisiones de los 6rganos judiciales cuando deben interpretar y aplicar una normativa al

caso en concreto. (Tribunal Constitucional, 2014)

En lo referente al trato igualitario ante situaciones iguales y al principio de
predictibilidad, Pizarro (2024) sefiala que el trato igualitario a las personas ante situaciones
similares funge como uno de los pilares de la existencia del derecho contemporaneo, pues
debemos primar la aplicacion igualitaria de la ley y no solo a concebir la idea que es suficiente
que la ley sea igual para todos. Asimismo, la predictibilidad juridica reduce la arbitrariedad y
genera que las personas anticipen los resultados de sus propios actos y tomen decisiones

informadas.

Segtin Cadillo (2024) existe una estrecha vinculacion entre el principio predictibilidad
de las resoluciones judiciales y la seguridad juridica que es parte importante de Estado
Constitucional de Derecho, con el propdsito de garantizar la certeza en las decisiones judiciales.
Ahora bien, para tal fin los jueces deben mantener una coherencia y regularidad en sus criterios
al momento de interpretar o aplicacion el derecho al caso concreto. Sin embargo, existen
excepciones cuando existan diferencias sustanciales entre los casos lo que justifica un trato

diferenciado.

2.1.7. Capitulo Séptimo: Tratamiento jurisprudencial para la cuantificacion de la

indemnizacion por lucro cesante en los casos de despido inconstitucional

El principal desafio al valorar el lucro cesante no consiste, en realidad, en reconocer
que el perjuicio o dafio haya ocurrido; el verdadero problema yace en como indemnizar una
pérdida fundamentada en expectativas o hechos que se proyectaban a futuro, pero que fueron

frustrados por la accion que genero el dafio. Esta problematica se torna especialmente compleja
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dentro del contexto de una relacion de trabajo. Por ejemplo, cuando un despido -ya sea
incausado o fraudulento- genera un dafio evidente, priva a los trabajadores damnificados de la
posibilidad de mantener la situacion laboral de la que gozaban antes de la desvinculacion.
(Zambrano, 2021)

La determinacion del lucro cesante en el fuero laboral ha estado supeditada a una
diversidad de criterios emanados de la Corte Suprema de Justicia. En este sentido, dicha
evolucion se ha manifestado a través de sucesivos plenos jurisdiccionales; no obstante, para
efectos del presente estudio, se prioriza el analisis de las casaciones expedidas durante el afio
2024. Por consiguiente, esta delimitacion temporal permite evaluar la vigencia y predictibilidad

de las reglas actuales en la cuantificacion del dafio patrimonial.

2.1.7.1. Plenos jurisdiccionales con relacion a la determinacion del lucro cesante.
De conformidad con lo establecido en el V Pleno Jurisdiccional Supremo en materia laboral y
previsional del 19 de octubre de 2016, se llegd a concluir la exclusion de remuneraciones
devengadas en contextos de despidos inconstitucionales, pues dicho concepto es sustituido por
la figura de la indemnizacion por dafios y perjuicios, cuya cuantia debe ser dilucidada por el
juez en la sentencia. Bajo este escenario, el quantum indemnizatorio es supeditado a la
actividad probatoria desplegada por las partes durante el proceso. De este modo, la
discrecionalidad del juzgador es limitada por los hechos acreditados, garantizando un
resarcimiento proporcional al dafio efectivamente sufrido.

Asimismo, Segin Cadillo (2024) el Pleno introdujo la figura del dafio punitivo de
oficio, vinculandolo al monto de los aportes previsionales omitidos; en consecuencia, este
extremo ha sido objeto de severas criticas doctrinarias debido a su carencia de sustento

normativo, lo que motivo que la Cuarta Sala de Derecho Constitucional y Social Transitoria se
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apartara de dicho criterio en la Casacion N° 9579-2019-Lima, reafirmando el principio de
legalidad en la responsabilidad civil laboral.

En los fundamentos que sustentan la decision sobre el lucro cesante, observamos que
brevemente se hizo referencia al lucro cesante, sefialando que la privacion de pago de
remuneraciones del trabajador (factor cuantitativo) entre el despido y la reposicion a su trabajo
(factor temporal) puede servir como indicador para el calculo de la indemnizacion.

Respecto al Pleno jurisdiccional Nacional Laboral y Procesal Laboral Chiclayo del 13
y 14 de setiembre de 2018, advertimos que en el tema N.° 3, subtema 1 el debate se centrd en
establecer criterios objetivos para la cuantificacion del lucro cesante. En este sentido, el
colegiado acordd por mayoria que la indemnizaciéon debe equipararse al monto de las
remuneraciones devengadas, siguiendo el esquema resarcitorio del despido nulo. De este modo,
la reparacion del dafio patrimonial es articulada bajo la premisa de que el vinculo laboral no
debidé romperse; en consecuencia, el guantum indemnizatorio se calcula sobre la base de los
salarios dejados de percibir durante el periodo de cese.

Posteriormente, en el Pleno Jurisdiccional Nacional Laboral y Procesal Laboral de
Tacna del 23 y 24 de mayo 2019, se cambi6 de criterio con relacion al pleno del afio 2018, toda
vez que en el tema N.° 01 se introdujo una variacion significativa respecto a los criterios previos
al abordar la cuantificacion del lucro cesante, pues se establecid por mayoria absoluta que, ante
un despido fraudulento o incausado, el resarcimiento no debe limitarse a una reproduccion
mecanica de las remuneraciones devengadas. Por el contrario, la reparacion debe abarcar todos
los ingresos ciertos que el trabajador dejoé de percibir; por consiguiente, el calculo de la
reparacion se sustenta en la duracion del periodo de cese y en el valor real de los ingresos
frustrados, siempre que estén debidamente probados.

Asimismo, para garantizar una reparacion equitativa, al monto resultante debe

deducirse las ganancias obtenidas por el afectado en empleos alternos durante el intervalo de
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la desvinculacion y los gastos operativos que habria asumido de seguir laborando. (Poder
judicial, s.f)

De ello podemos destacar que se ha dejado de lado, de manera adecuada, el criterio de
equiparar las remuneraciones devengadas a la reparacion por lucro cesante, ya que dichas
figuras son distintas, mas un cuando nuestra propia legislacion reconoce como unico supuesto
para el pago de remuneraciones devengadas cuando se declara la existencia de un despido nulo.

Es asi como, el pleno del afio 2019 establece criterios para tener en cuenta a fin de
cuantificar el lucro cesante, siendo estos los siguientes: 1) el factor temporal que es tiempo
entre el despido inconstitucional y la reposicion al trabajo; ii) el factor cuantitativo que es el
ingreso que hubiera percibido de continuar laborando para la empresa; iii) la deduccion o resta
de cualquier ingreso obtenido por el trabajador durante el cese y los gasto que hubiera efectuado
de seguir trabajando.

Cabe precisar que la Corte Suprema de Justicia acoge la teoria de la ficcion legal, la
cual sostiene que las remuneraciones no percibidas -en casos de despido nulo- se justifican bajo
esta ficcion creada por el legislador peruano. Esta conclusion encuentra justificacion en el
supuesto de que, de no mediar el despido, el trabajador habria continuado desempefiando sus
funciones, por lo que se le reconoce el derecho a percibir dichos ingresos o remuneraciones.
Sin embargo, esta figura no puede ser extensiva a los despidos incausados o fraudulentos, ya
que en estos casos no existe una norma especifica que respalde tal interpretacion (Campos,
2019).

Finalmente, con el Pleno Distrital Laboral y Procesal Laboral de la Corte Superior de
Justicia de Junin de fecha 06 de julio de 2021 con el tema No. 01 referido al monto de lucro
cesante y criterios para la deduccion de montos por servicios realizados en el periodo de
despido se establecid que la acreditacion de los ingresos que el demandante haya podido recibir

en el periodo del cese debe ser acreditado por el demandado; caso contrario no debe deducirse
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ningun monto. Al respecto, el criterio adoptado presenta un enfoque garantista en proteccion
del trabajador frente a deducciones infundadas o inmotivadas en el quantum del lucro cesante;
en consecuencia, corresponde al demandado acreditar los ingresos del actor durante el periodo
de cese. Para tal efecto, si el trabajador ha sido repuesto provisionalmente mediante medida
cautelar, el demandado podra acreditar los salarios percibidos durante dicho periodo con la
presentacion de las boletas de pago, el acta de reposicion, entre otros. Por otro lado, puede
solicitar al juez que oficie a la Superintendencia Nacional de Administraciéon Tributaria
(SUNAT), a fin de que remita la informacion relativa a las retenciones de cuarta y quinta
categoria; del mismo modo, puede requerir al Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo
(MTPE) que expida un informe que precise si el trabajador prestd servicios en dicho periodo.
De esta manera, se garantiza que toda deduccion se sustenta en pruebas objetivas y no meras
conjeturas, logrando asi una reparacion integra del dafio ocasionado.

2.1.7.2. Analisis de casaciones emitidas por las Salas de Derecho Constitucional y
Social Transitoria de la Corte Suprema afio 2024. De igual manera, como sefala Mejia
(2022), existe una falta de unidad de criterio para determinar el lucro cesante con ocasion de
un despido, debido a las opiniones divergente de los plenos en materia laboral. Es asi como
tenemos que en el Pleno Jurisdiccional de 2018 dicha figura fue equiparada a la remuneracion
al cese, tomandose el sueldo como punto de partida para el célculo; por el contrario, en el Pleno
2019 se introdujo una interpretacion amplia, pues el lucro cesante pasé a ser definido como la
integridad de los ingresos no percibidos por el trabajador, estableciéndose una distincion

técnica frente a los haberes devengados.

Esta disparidad de criterios no solo es reflejada en los plenos jurisdiccionales
mencionados en el punto precedente, sino que también se manifiesta en diversas sentencias de
casacion, particularmente en las emitidas en 2024 por las Sala de Derecho Constitucional y

Social Transitoria.
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A. Casacion Laboral No. 17919-2022-Lima. Resolucion emitida por la Segunda
Sala de Derecho Constitucional y Social Transitoria de la Corte Suprema de Justicia de la
Republica con fecha 10 de enero de 2024.
5.1 La Sala Superior fij6 el monto de la indemnizacion por lucro cesante en la suma de
cien mil con 00/100 soles (S/ 100,000.00), considerando la Gltima remuneracion basica
del demandante. Asimismo, es necesario que se valoren las circunstancias del caso en
particular, como son, el periodo en que el demandante estuvo despedido (que fueron
seis afios o setenta y dos meses), asi como también su remuneracion ordinaria, el
periodo de servicios prestados a la empresa demandada (labor6 por mas de diez afios)
y teniendo en cuenta las aristas presentadas durante el proceso. Se entiende que el actor
dejo de percibir las remuneraciones que normalmente venia percibiendo de la
demandada, con motivo del despido, lo que determina un perjuicio econdmico, que se
hace atendible; no siendo razonable que so6lo se tenga en cuenta su remuneracion basica,
sino ademas se debe considerar los demds rubros percibidos y que tienen caracter
remunerativo. En el caso de autos el actor llegd a percibir un total remunerativo de
S/1,892.69 soles, fuera de los conceptos percibidos como sobretiempos, subsidio
alimenticio, bonificacion por turno y otros, que sumados superan los dos mil soles;
asimismo no estd acreditado los montos que habria percibido durante el periodo de
desempleo, ya que de atender esta teoria, estariamos vulnerando el derecho del actor a
conseguir ingresos propios para su subsistencia después del despido inconstitucional,
mucho més que aquello significa desplazar la responsabilidad a un evento fuera de la
relacion juridica sustantiva que la motivo. (Corte Suprema, 2024, pp. 5-6)
Criterio: Se estableci6 que el monto del lucro cesante debe considerar la remuneracion
basica mas los conceptos recibidos que tengan caracter remunerativo, el tiempo efectivamente

laborado y la antigliedad laboral. Asimismo, descarta la presuncion de ingresos del demandante
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como parametro para la cuantificacion. En tal sentido, basdndose en un criterio de equidad, fija
un monto de S/ 140,00.00, el cual resulta superior a comparacién de la Sala Laboral que
determiné el quantum en S/ 100,000.00.

B. Casacion Laboral No. 21987-2021-Lima. Resolucion emitida por la Cuarta Sala
de Derecho Constitucional y Social Transitoria de la Corte Suprema de la Republica con fecha
14 de marzo de 2024.

DECIMO CUARTO. (...) al demandante le corresponde como monto indemnizatorio

por lucro cesante la suma de ciento cincuenta mil con 00/100 soles (S/150,000.00) y

por dafio moral la suma de diez mil con 00/100 (S/10,000.00), tal decisiéon se obtiene

considerando el periodo del cese de labores (treinta y un meses), asi como que la
maxima de la experiencia de que no resulta probable que durante dicho extenso periodo
de tiempo no haya generado ingresos econémicos, y respecto del dafio moral no existe
actividad indiciaria de una grave afectacion a su esfera subjetiva derivada del cese
intempestivo de sus labores; por consiguiente, bajo una ‘“valoraciéon equitativa”
derivada de la evaluacion de los actuados, se precisan las sumas indemnizables
inherentes a dicho periodo de cese laboral conforme lo ha establecido el articulo 1332°

del Cédigo Civil. (Corte Suprema, 2024, p.8)

Criterio: La Corte Suprema invoca, como criterio para determinar la reparacion
pecuniaria por lucro cesante, “la maxima de la experiencia”. En ese sentido, presume, sin
prueba o indicio alguno, que el demandante habria obtenido ganancias durante el periodo que
estuvo desvinculado de la empresa, pues a su criterio no resulta razonable o probable que
durante un periodo extenso de tiempo no haya generado ingresos econdémicos.

C. Casacion Laboral No. 22224-2022-Cusco. Resolucion emitida por la Segunda
Sala de Derecho Constitucional y Social Transitoria de la Corte Suprema de la Republica con

fecha 17 de junio de 2024.
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Quinto. En el caso en concreto de autos, se ha otorgado al actor una suma equivalente
al monto de las remuneraciones devengadas, por lo que esta Sala Suprema considera
que debe aplicarse el articulo 1332° del Codigo Civil, en consecuencia, con un criterio
prudencial fijo de valorizacidon equitativa, consideramos que la decision emitida en
sentencia de primera instancia es correcta, en tanto que de manera discrecional, se
considera con valoracién equitativa que la base de célculo del lucro cesante es la

remuneracion minima vital. (Corte Suprema, 2024, p.3)

Criterio: El Tribunal Supremo centra su razonamiento, sobre el quantum del lucro
cesante, en base al elemento cuantitativo, siento esto la remuneracion minima vital, dejando de
lado la cantidad percibida por el accionante a la fecha de su despido.

D. Casacion Laboral No. 21470-2022-Lima. Resolucion emitida por la Segunda
Sala de Derecho Constitucional y Social Transitoria de la Corte Suprema de la Reptiblica con
fecha 09 de julio de 2024.

8.3 Conforme a lo anterior, este Colegiado estima que la cuantificacion del lucro cesante

en el marco de un proceso de responsabilidad civil e indemnizacién de los dafios

sufridos, debe considerarse dos pardmetros objetivos: uno temporal, referido al periodo
de cese que sufri6 el demandante y otro cuantitativo, referido al importe de los ingresos
dejados de percibir, que deben tomar como base referencial no solo las remuneraciones
que percibia al momento de su cese, sino también las prestaciones legales que se
perciben automaticamente por la simple prestacion ordinaria de servicios y que no estén
condicionados expresamente a la prestacion efectiva de servicios, como las
gratificaciones y la compensacion por tiempo de servicios que constituyen beneficios
de percepcion automatica derivada de la simple percepcion de las remuneraciones,
como asi se desprende de lo previsto por el articulo 2° del Decreto Supremo N° 005-

2002-TR y el inciso e) del articulo 8° del Decreto Supremo N° 001-97-TR; reiterandose
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la precision de que no se trata de reconocerle las remuneraciones dejadas de percibir ni
los conceptos remunerativos complementarios; sino que, se trata de determinarse la
utilidad neta dejada de percibir, luego de deducirse tanto los ingresos que hubiera
percibido en dicho periodo, los cuales no hubieran sido posibles en caso de mantenerse
vigente la prestacion de los servicios, asi como los gastos o costos que le hubieran
correspondido asumir al demandante para la obtencién de dichos ingresos, que
generalmente se traducen en los gastos de movilidad o transporte al centro de trabajo,
alimentacion, etc., que evidentemente no se habrian efectuado porque precisamente no
concurrid al centro de trabajo, asi como los importes que deben ser deducidos de las
remuneraciones por mandato legal; todo ello en consonancia con la naturaleza del lucro

cesante, distinto al pago de remuneraciones. (Corte Suprema, 2024, pp. 6-7)

Criterio: La Corte Suprema utiliza como base del calculo la remuneracion y beneficio
automaticos que percibi6 el trabajador al momento de su cese; asi también realiza deducciones
de gastos que habria asumido el demandante para obtencion de ingresos (movilidad,
alimentacion, vestido, entre otros) e ingresos que pudo haber percibido durante el tiempo que
estuvo cesado.

E. Casacion No. 27873-2022-Lima. Resolucion emitida por la Cuarta Sala de
Derecho Constitucional y Social Transitoria de la Corte Suprema de la Republica con fecha 26
de agosto de 2024.

OCTAVO. (...). Por tanto, para la cuantificacion del lucro cesante no es suficiente tener

en cuenta las variables del contrato de trabajo, como el monto de la remuneracion y el

periodo de duracion del despido, sino que es necesario considerar también las
circunstancias en las que se desarrolld el proceso en el que se ordeno la reposicion del
trabajador. Asi pues, entre dichas circunstancias, se debe tener en cuenta, por ejemplo,

los periodos de paralizacion procesal no imputables a las partes, pues un razonamiento
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opuesto supondria asumir que incluso dichos lapsos de inactividad procesal deben ser

asumidos unicamente por el empleador (deudor), lo cual es contrario a lo dispuesto en

el articulo 1317, 1321 y 1332 del Cédigo Civil, que integran la norma juridica que
resuelve el caso, cuando se trata de determinar el lucro cesante derivado del despido.

(Corte Suprema, 2024, pp. 8-9)

Criterio: La Corte Suprema, reconoce las deficiencias de nuestro sistema judicial para
proveer justicia en plazos razonable; en tal sentido, la demora en el proceso o los periodos de
inactividad atribuibles al juzgado no deben ser imputados a las partes para determinar la
indemnizacion. En consecuencia, constituye un pardmetro objetivo para el calculo del lucro
cesante considerar las circunstancias en las que se desarroll6 el proceso — que determiné a la
existencia del despido inconstitucional — a fin de descontar los periodos que corresponde a la
demora en la administracion de justicia.

F. Casacion Laboral No. 6605-2023-Moquegua. Resolucion emitida por la Segunda
Sala de Derecho Constitucional y Social Transitoria de la Corte Suprema de Justicia de la
Republica con fecha 26 de agosto de 2024.

Décimo quinto. En dicho contexto, la presente sala suprema, precisa que, se debe

considerar el criterio establecido por la Corte Interamericana de Derechos Humanos

respecto a que el pago de remuneraciones devengadas no son incompatibles con la
pretension indemnizatoria, en tal sentido, el articulo 1332° del Cédigo Civil, faculta al
juzgador a realizar una valoracion equitativa en caso no se pudiera probar el monto
indemnizatorio de manera precisa, debiendo considerarse para su cuantificacion la

remuneracion percibida por el demandante y el tiempo que dure el dafio causado, y

valorando otros factores periféricos atendiendo a cada caso en concreto, como son la

edad del trabajador, la posibilidad de encontrar un nuevo trabajo, entre otros. (Corte

Suprema, 2024, p.10)
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Criterio: La Corte Suprema en aplicacion del articulo 1332°, introduce como factores a
considerar para el calculo la edad y la empleabilidad del demandante, pero no justifica como
es que influye la edad o la posibilidad de encontrar trabajo en la determinacion de la
indemnizacion.

G. Casacion Laboral No. 39808-2022-Cusco. Resolucion emitida por la Segunda
Sala de Derecho Constitucional y Social Transitoria de la Corte Suprema de Justicia de la
Republica con fecha 29 de octubre de 2024.

Décimo primero. De la revision de la sentencia cuestionada, se advierte que el

Colegiado Superior para el célculo del lucro cesante toma en cuenta la ultima

remuneracion neta percibida por el actor, para los tres primeros meses posteriores al

cese, y luego la remuneracion minima vital (que ha ido variando en el tiempo), de forma
prudencial; asimismo el tiempo que dur6 el cese, de treinta y nueve (39) meses, por lo
que se observa que se ha efectuado una valoracidon que no es arbitraria ni inmotivada

sino que ha utilizado parametros que le permite restablecer, en lo posible la situacion a

los limites anteriores al dafio y de acuerdo con los hechos sucedidos.

A mayor abundamiento, de lo actuado en el presente caso, en autos obran boletas de

pago y planillas de pago, en los que se observa que la demandante tenia una

remuneracion de novecientos con 00/100 soles (S/ 900.00) antes de su cese irregular,
consecuentemente, incluso realizando una operacion matematica, sin tomar en cuenta
los beneficios sociales que hubiese percibido la actora, el monto dejado de percibir
como remuneraciones es mayor al otorgado por la sala Superior; en ese sentido, queda
claro que el extremo cuantitativo empleado resulta dentro de los limites prudenciales,
y sobre la base de lo previsto por la causal denunciada materia de andlisis. (Corte

Suprema, 2024, p.7)
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Criterio: La Corte Suprema valida una nueva forma de determinacién del factor
cuantitativo dividiendo el tiempo de despido en dos fases: 1) para los primeros tres meses se
utiliza la altima remuneracion antes del cese y ii) para los mese restante utiliza la remuneracion
minima vital.

H. Casacion Laboral No. 28472-2022-Tacna. Resolucion emitida por la Segunda
Sala de Derecho Constitucional y Social Transitoria de la Corte Suprema de Justicia de la
Republica con fecha 04 de diciembre de 2024.

Décimo tercero. (...) En tal sentido, se aprecia que las instancias de mérito han

establecido el monto indemnizatorio por lucro cesante tomando como referencia las

remuneraciones dejadas de percibir por el trabajador; no estableciendo criterios
objetivos para su otorgamiento, como son el monto percibido mensualmente por el
trabajador, tomando como referencia para el célculo, el 60% de la remuneracion
percibida asi como el tiempo en que el demandante estuvo despedido; debiendo
precisarse, que el monto otorgado por lucro cesante, no debe equivaler a las
remuneraciones devengadas, sino a una valorizacidn equitativa conforme lo establecido

en el articulo 1332° del Codigo Civil. (Corte Suprema, 2024, p.6)

Criterio: La Corte Suprema para determinar el quantum del lucro utiliza como criterios
la remuneracion mensual del trabajador, el tiempo que estuvo despedido y aplica un porcentaje
de 60% sobre la base del producto de la multiplicacion de los elementos antes mencionados.
Sin embargo, no justifica el monto del porcentaje o la razon de su aplicacion.

I. Casacion Laboral No. 55543-2022-Lima. Resolucion emitida por la Segunda
Sala de Derecho Constitucional y Social Transitoria de la Corte Suprema de Justicia de la
Republica con fecha 10 de diciembre de 2024.

Décimo sexto. Por lo que corresponde fijar el lucro cesante de manera prudencial

valorando las circunstancias del caso en particular, como son, el periodo en que el
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demandante estuvo despedido, que en el presente caso, es desde el uno de abril de dos
mil once hasta su reposicion efectiva dada el veintisiete de abril de dos mil veintiuno,
haciendo un total de 10 afios y 26 dias, asi como la remuneracion percibida por el actor,
ascendente a S/1,032.74, por tanto, la suma referencial para el calculo del lucro cesante,
es el producto de la multiplicacion de la remuneracion base y el periodo no laborado
equivalente a S/124,823.80 (ciento veinticuatro mil ochocientos veintitrés con 80/100
Soles), por lo tanto, se fija el lucro cesante en la suma de ochenta mil con 00/100 Soles
(S/80,000), monto equivalente al 65% del valor referencial. (Corte Suprema, 2024,
p.10)
Criterio: La Corte Suprema realiza su propio calculo prudencial al multiplicar la
remuneracion base por el tiempo laboral para obtener un valor referencial y luego, sin mayor

argumento, decide otorgar el 65% del valor antes mencionado.

De conformidad con lo esbozado anteriormente, concluimos que no existe un criterio
uniforme por parte de la Corte Suprema respecto en la cuantificacion del lucro cesante derivado
de un despido inconstitucional. En efecto, se advierte la presencia de pardmetros que no
necesariamente responden a criterios objetivos, sino que reflejan una marcada subjetividad

judicial, producto de la ausencia de lineamientos claros.

Por ejemplo, se observa que en algunos casos se otorga un porcentaje del 60% o incluso
del 65% sin explicar las razones que sustentan dicha decision. Asimismo, en otras resoluciones
se recurre a la denominada “maxima de la experiencia” para justificar la reduccion del monto
indemnizable, sin ofrecer una fundamentacion técnica o juridica suficiente. Por lo tanto, resulta
vital que nuestro ordenamiento juridico establezca parametros objetivos para evitar estas
incertidumbres sobre, qué criterio seran utilizados para calcular el lucro en el marco de un

despido inconstitucional.
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2.1.7.3. Parametros objetivos. Se entienden como aquellos criterios medibles y
cuantificables que se utilizan para evaluar, definir o clasificar de modo imparcial. Dicho de
otro modo, esto evita cualquier sesgo, interpretacion y evaluacion subjetiva. Para efectos de la
cuantificacion del lucro cesante en materia laboral, esto es, cuando la afectacion causada se
genera de un despido considerado inconstitucional, resulta necesario para el juez efectuar dicho
calculo con factores minimos que coadyuven a brindar a los justiciables una indemnizacion
uniforme, mas aun cuando la tendencia actual de nuestro sistema juridica se enfoca en la
uniformidad de criterios, debidamente fundadas en derecho.

En ese sentido, ante la ausencia de criterios claros y objetivos de parte del juzgado
conlleva a que el monto por lucro cesante varie significativamente segln el juez que resuelva
en caso, lo que evidentemente trae consecuencias juridicas como la inseguridad juridica, asi
como se afecta la predictibilidad de las decisiones judiciales. Es por ello, que la situacion actual
evidencia la necesidad de establecer parametros normativos que orientes a la labor
jurisdiccional y genera una relacion justa y proporcional al trabajador afectado.

Para Vidal (2021), si bien existe la voluntad de establecer un criterio objetivo para
cuantificar el lucro cesante resultante de un despido declarado inconstitucional, hasta la fecha
no ha sido factible fijar un baremo completamente objetivo; esto se debe a que, a pesar de que
los parametros generales de cuantificacion estdn uniformizados —con la multiplicacion de la
ultima remuneracion del trabajador por el tiempo que dur6 el despido—, atin no se ha definido
un método objetivo sobre como debe estimarse el monto a descontar por los gastos que la
persona damnificada habria tenido que asumir para obtener la ganancia perdida.

2.1.7.4. La Valoracion equitativa. Esta institucion esta regulada en el articulo 1332
del Cédigo Civil, estableciendo que el juez podré aplicar el criterio de equidad sobre el monto
del resarcimiento del dafio en caso no pueda ser probado de manera precisa. En ese sentido,

segun Espinoza (2024) el precepto sobre la valoracion equitativa no autoriza al juez a
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reemplazar el deber de las partes a probar el monto del perjuicio, sino que exige que el dafio
haya sido debidamente corroborado, limitando la intervencion judicial a casos donde la
cuantificacion exacta resulta técnicamente inalcanzable.

Segiin Ato (2024), la determinacion de la cuantia resarcitoria no puede quedar
supeditada al libre arbitrio del juzgador bajo una invocacidén genérica de la equidad. En este
sentido, el ejercicio de la equidad debe encauzarse dentro de parametros objetivos y
verificables; por consiguiente, cualquier asignacion pecuniaria carente de sustento factico
deviene en arbitraria. Esta falta de motivacion acarrea la nulidad de la sentencia, pues vulnera
el derecho de defensa y, de forma mediata, el debido proceso al impedir que las partes
comprendan y cuestionen el razonamiento del magistrado.

De acuerdo con Cadillo (2024) en los casos de dafio moral, al existir una dificultad en
su determinacion en los procesos laboral, los juzgadores recurren a la aplicacion del articulo
1332° del Codigo Civil. Sin embargo, aunque dicho dispositivo legal autoriza establecer una
suma bajo criterio de equidad o justicia, en la practica ello no siempre se materializa, pues con
frecuencia se fijan montos desmedidos o carente de proporcionalidad. Incluso, en determinados
supuestos, el dano moral es concedido sin respaldo documental idéneo que lo acredite,
sustentandose Unicamente en presunciones.

Finalmente, La determinacion de una compensacion ecudnime frente a un despido
incausado es erigida como un eje central de la tutela laboral, dado el impacto econdmico
deletéreo que esta medida ejerce sobre el trabajador. Es asi como, la implementacion de
pardmetros objetivos y verificables es requerida para dotar de predictibilidad al sistema
juridico. Sin embargo, una evaluacidon de equidad supletoria es considerada necesaria por la
doctrina para asegurar que el monto otorgado guarde correspondencia con la pérdida efectiva;
particularmente cuando la pretension versa sobre el lucro cesante, cuya naturaleza prospectiva

demanda una apreciacion judicial mas sensible a las particularidades del caso. (Casas, 2024).
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III. METODO

3.1 Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion es basica, porque tiene como finalidad crear nuevos

conocimientos, asi como, comparar resultados de otros trabajos de investigacion similares.

La investigacion tendra un método cualitativo, segun lo sefiala Valderrama (2015), ya
que se busca analizar y comprender el fenomeno de estudio para, a partir de ello, aspira a
generar aportes propositivos que faciliten la resolucion o el perfeccionamiento de la

problematica abordada.

En la linea de lo expresado por Hernandez y Mendosa (2018), se ha optado por un
disefio fenomenologico dentro del disefio cualitativo, debido a que su objetivo central consiste
en desentrafiar las experiencias subjetivas de los participantes, facilitando una exploracion

detallada que prioriza la perspectiva de los sujetos respecto a la problematica analizada.

3.2 Ambito temporal y espacial

En cuanto a su dimension cronoldgica, el presente estudio abarca exclusivamente el
periodo correspondiente al afio 2024. En lo que respecta al marco espacial, la investigacion se
localiza en la Segunda y Cuarta Sala de Derecho Constitucional y Social Transitoria de la Corte

Suprema del Peru, centrando el escrutinio en la actividad judicial de dichas instancias.

3.3 Categorias y subcategorias

3.3.1 Categoria 1: La jurisprudencia
Subcategorias:
- Inseguridad Juridica
- Interpretacion judicial

3.3.2 Categoria 2: Cuantificacion del lucro cesante
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Subcategorias:
- Parametros objetivos

- Valoracion equitativa

3.4 Poblacion y muestra

De acuerdo con Balestrini (2006), la poblacion se erige como el ntcleo de elementos
del cual se busca extraer caracteristicas definitorias. Efectivamente, la relevancia de esta
delimitacion reside en la capacidad de extrapolacion de los resultados; no obstante, el éxito de
la investigacion depende de que los datos recolectados sean aplicables a la realidad integral de
este universo. En virtud de ello, la poblacion define los limites fronterizos de la verdad

cientifica alcanzada.

Siendo el presente trabajo académico con enfoque cualitativo no se tiene una poblacion
ubicable a estudiar, por ser de &mbito nacional, sino que los participantes serdn los abogados
tienen procesos laborales de Indemnizacion de despidos inconstitucionales, de la Segunda y

Cuarta Salas de Derecho Constitucional y Social de la Corte Suprema de la Republica del Peru.

La muestra de la presente investigacion esta conformidad por ocho (08) abogados
especialistas en derecho laboral, pues el proposito de su eleccion radica en la obtencion de
aportes significativos basados en su experiencia y criterio técnico sobre los procesos de
indemnizacion por despidos inconstitucionales, lo que resulta fundamental para el

cumplimiento de los objetivos propuestos en la investigacion.

3.5 Instrumentos

Para el desarrollo del presente estudio, se adopto el analisis documental como técnica
primordial que permite examinar exhaustivamente diversos textos académicos y registros

vinculados con el objeto de investigacion.
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Asimismo, se implement6 la guia de entrevista, aquella definida como un proceso
comunicativo entre el entrevistador y el entrevistado sobre un objeto de estudio predefinido. El
proposito central es que el investigador obtenga los datos necesarios para el cumplimiento de

los fines de la investigacion. (Arias, 2012)

3.6 Procedimientos

Para la recoleccion de informacion, se ha previsto diversas modalidades para el
desarrollo de las entrevistas, incluyendo sesiones virtuales mediante Zoom o Google Meet, sin
excluir la modalidad presencial segin se requiera. Como requisito indispensable, se recabara
el consentimiento informado de cada entrevistado en relacion con el tema de investigacion.
Acto seguido, la informacion recabada sera sometida a un proceso de decodificacion y andlisis,

con el proposito de ser integrada en la etapa final de triangulacion de los hallazgos.

3.7 Analisis de datos

Para los fines de esta investigacion se utilizard la triangulacion de datos como eje
metodologico, procesada integramente por el autor para garantizar un tratamiento directo de la
informacion. Mediante esta técnica, el investigados integra multiples estrategias de recoleccion
—entrevistas, seminarios y observacion— con el objetivo de analizar el objeto de estudio desde
diversos enfoques. Siguiendo la premisa de Benavides (2005), este examen comparativo
permite derivar inferencias legitimas y robustas, fundamentadas en una evaluacion critica que

no requiere el uso de herramientas tecnologicas externas.

3.8 Consideraciones éticas

En el desarrollo de este trabajo se cifie estrictamente a los lineamientos de a la séptima
edicion de la American Psychological Association (APA), pues la adopcion de este estandar

internacional garantiza la cohesion y transparencia del texto, asegurando el reconocimiento
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riguroso de la propiedad intelectual mediante la correcta citacion y referenciacion de fuentes,

tanto local e internacional.
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IV. RESULTADOS

Los hallazgos de este trabajo académico se cimentaron por un riguroso acervo
documental que incluyé articulos cientificos, tesis, informes institucionales, doctrina y
jurisprudencia. Es asi como fue posible profundizar en las posturas judiciales sobre la
cuantificacion del lucro cesante en el marco de los despidos incausados y fraudulentos, dentro
de las Sala de Derecho Constitucional y Social de la Corte Suprema durante el afio 2024.
Adicionalmente, la aplicacion del andlisis documental y la entrevista a ocho (08) especialistas
permitieron dar cumplimiento a los objetivos del estudio; en consecuencia, se procedio a la

formulacion de las interrogantes que guiaron el proceso de indagacion.

Primera pregunta: ;Considera que existe uniformidad en los criterios
jurisprudenciales de la Corte Suprema para determinar la indemnizacion por lucro cesante en

los casos de despido inconstitucional?

Los entrevistados manifestaron que no existe unidad de criterios respecto de los
pronunciamientos de la Corte Suprema para calcular la indemnizacién por lucro cesante
derivado de los despidos inconstitucionales, debido a la ausencia de reglas claras y objetivas
para su cuantificacion. Asimismo, estos criterios resultan ser distintos y muchas veces
contradictorios, o se asemejen a un pago de remuneraciones devengadas cuando estas no se

pueden equiparar por tener naturaleza distinta a la indemnizacion.

De i1gual modo, si bien la Corte coincide en distinguir el lucro cesante de las
remuneraciones devengadas y en aplicar un criterio de equidad, no ha establecido una
metodologia precisa, constante ni objetiva, y cada casacion introduce parametros distintos o
incompletos; lo cual genera variabilidad en la cuantificacion del dafio, dependiendo del caso

concreto y del razonamiento adoptado en cada pronunciamiento.
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Segunda pregunta: ;Qué consecuencias juridicas genera la falta de un criterio
unificado de la Corte Suprema respecto a la determinar la indemnizacion por lucro cesante en

casos de despido inconstitucional?

Los entrevistado manifestaron que principalmente las consecuencias juridicas que
genera la disparidad de criterio en la cuantificacion del lucro cesante en los despidos
inconstitucionales, son las siguientes: (i) la falta de predictibilidad en los fallos judiciales, (i)
pronunciamientos carente de objetividad, (ii) la inseguridad juridica ante la incertidumbre de
los criterios que la Corte Suprema podria utilizar para el célculo, (iii) incremento de la
litigiosidad en nuestro pais, (iv) vulneracion del principio de igualdad ante la ley, y (v) la

motivacion de las resoluciones judiciales.

Asimismo, se generan criterios dispares en juzgado y salas laborales que toman como
fuente los fallos de la corte suprema. De modo que, la falta de parametros comunes produce
resoluciones contradictorias, en tanto, algunas salas o juzgados aplican un calculo aritmético,
otras usan criterios amplios de equidad y otras incorporan factores adicionales. Esto incrementa

la disparidad en la cuantificacion del dafio ante supuestos facticos similares.

Tercera pregunta: ;Cudles son los parametros objetivos que la Corte Suprema debe

considera al determinar el lucro cesante en los casos de despido inconstitucional?

Los entrevistados coinciden mayoritariamente en que el calculo del lucro cesante no
debe partir de una operacion matematica simple, sino que debe establecerse con la
remuneracion basica o habitual del trabajador y el periodo de cese o que no presto servicios a
consecuencia del despido. Asimismo, se debe verificar si el trabajador consiguid otro empleo
o percibid ingresos durante el periodo de despido, para que estos montos se descuenten de la
indemnizacion, esto bajo el criterio de que el dano econdémico habria desaparecido o

disminuido considerablemente.
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Adicionalmente, un grupo importante de los entrevistados considera que se deben
aplicar deducciones especificas para hallar el ingreso neto real. Esto implica restar los periodos
de inactividad procesal (demoras del juicio no imputables a las partes) y los gastos que el
trabajador no realizdé por no ir a trabajar (como movilidad, vestimenta y alimentacion).
Finalmente, sugieren que la Corte Suprema debe establecer lineamientos claros, como tablas
de porcentajes o la exclusion de beneficios sociales en el céalculo base, para reducir la

discrecionalidad de los jueces y garantizar la seguridad juridica.

Cuarta pregunta: En su opinidn, ;la actual inseguridad juridica en la cuantificacion
del lucro cesante en los despidos inconstitucionales impulsa a los jueces supremos a usar

parametros objetivos, o, por el contrario, buscan soluciones mas flexibles?

Los entrevistados de manera unanime manifestaron que los magistrados han optado por
una postura flexible antes que sujetarse a parametros estrictamente objetivos, pues la
cuantificacion se realiza en base a la subjetividad judicial sefialando el monto que mejor le
parezca al juzgador. Efectivamente, ante la ausencia de un precedente vinculante y los diversos
criterios interpretativos existentes, los jueces supremos buscan resolver el caso considerando
sus particularidades, lo que finalmente conlleva a valorar elementos como la conducta de las
partes, la razonabilidad del periodo indemnizable y el impacto concreto del despido, entre
otros. En conclusion, la flexibilidad predomina sobre la objetividad estricta, aunque esta tltima
seria necesaria para fortalecer la coherencia y previsibilidad en la cuantificacion del lucro

cesante.

Quinta pregunta: ;De qué manera la Corte Suprema valora el criterio de equidad,
regulado en el articulo 1332 del Codigo Civil, al determinar la indemnizacion por lucro cesante

en los casos de despido inconstitucional?
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Cinco de los entrevistado consideran que la Corte aplica el criterio de equidad para
otorgar montos arbitrarios y termina siendo un criterio abierto para justificar montos distintos
ante supuesto similares, pues en muchas ocasiones no explican como es que se realizo la

aplicacion o porqué se debid aplicar al caso en concreto.

En cambio, tres de los entrevistados sefiala que la Corte suprema aplica el criterio de
equidad cuando el monto no puede ser fijado con exactitud, también para evitar que el lucro
cesante se equipare a las remuneraciones dejadas de percibir. Es asi que dicho criterio no puede

ser eximente de la carga probatoria que corresponde a que sufri6 el dafio.

Sexta pregunta: Cuando los criterios de la Corte para la cuantificacion del lucro
cesante en los despidos inconstitucionales no son claros, ;diria usted que los jueces supremos
recurren mas a la 'valoracion equitativa' para resolver el caso, o, por el contrario, tienden a

evitarla para no ser discrecionales?

Los entrevistados de manera unanime sefialaron que la Corte Suprema recurre con
mayor frecuencia la Valoracion equitativa, esto genera que sus pronunciamientos sean mas
discrecionales y en determinados casos son usados para otorgar montos de mera indiscriminada
o arbitrario, pues su aplicacion se realiza de manera genérica y sin detallar el proceso valorativo

0 como se cuantifico el lucro.

De igual modo, se sefiald que la equidad funciona como un mecanismo supletivo frente
a la dificultad de probar el dafio con exactitud, permitiendo fijar un monto razonable en funcion
de elementos minimos del caso. Por lo tanto, la Corte la utiliza como un marco flexible, aunque

con motivaciones breves que no explican con precision como se realiza esa ponderacion.
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V. DISCUCION DE RESULTADOS

Del analisis realizado en el capitulo de resultados, asi como la revision de la doctrina,
jurisprudencia, y las entrevistas realizadas a profesionales especializadas en derecho del

trabajo, procedemos a realizar la discusion de los resultados obtenidos.

Primera pregunta: ;Considera que existe uniformidad en los criterios
jurisprudenciales de la Corte Suprema para determinar la indemnizacién por lucro cesante en

los casos de despido inconstitucional?

Los entrevistados sefialaron de manera unanime que carecemos de unidad de criterios
respecto para calcular la indemnizacién por lucro cesante con ocasion de los despidos
inconstitucionales, toda vez que la Corte Suprema no ha fijado reglas claras y objetivas para su
cuantificacion. Asimismo, estos criterios resultan ser distintos y muchas veces contradictorios,
o se asemejen a un pago de remuneraciones devengadas cuando estas no se pueden equiparar

por tener naturaleza distinta a la indemnizacion.

Al respecto, comparto la postura de los especialistas, ya que este problema no solo es
evidente en los plenos jurisdiccionales en materia laboral sobre la indemnizacién por lucro
cesante, sino también en los pronunciamientos de la Corte Suprema que ponen en evidencia la
disparidad en los criterios al momento de cuantificar el lucro cesante, incluso se advierte la
existencia de factores que necesariamente no responden a ser criterios objetivos, sino que

reflejan una tendencia a la subjetividad judicial fijando montos discrecionales.

Segunda pregunta: ;Qué consecuencias juridicas genera la falta de un criterio
unificado de la Corte Suprema respecto a la determinar la indemnizacion por lucro cesante en

casos de despido inconstitucional?

Los entrevistado manifestaron que principalmente las consecuencias juridicas que

genera la disparidad de criterio en la cuantificacion del lucro cesante en los despidos
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inconstitucionales, son las siguientes: (i) la falta de predictibilidad en los fallos judiciales, (i)
pronunciamientos carente de objetividad, (ii) la inseguridad juridica ante la incertidumbre de
los criterios que la Corte Suprema podria utilizar para el calculo, (iii) incremento de la
litigiosidad en nuestro pais, (iv) vulneracion del principio de igualdad ante la ley, y (v) la

motivacion de las resoluciones judiciales.

Respecto de ello, mi postura coincide con los entrevistado, pues claramente la falta de
un criterio uniforme conlleva a la vulneracion del principio de seguridad juridica y a la
predictibilidad de las resoluciones judiciales, los cuales se encuentran relacionados con
asegurar que el juzgado tenga una linea jurisprudencia clara para que ante situaciones similares
se obtengan resultados parecidos y asi los justiciables conozcan previamente las expectativas
sobre el proceso. De igual modo, si los justiciables (trabajador y empleador) conocieran con
antelacion como se resolvera su caso y que criterios seran de utilidad para la cuantificacion,
puede reducir la litigiosidad y permitir que se opten por vias de solucidon mads célere o
alternativas. Asimismo, la ausencia de un criterio claro o una metodologia de parte la Corte
Suprema genera que los errores o disparidades se repliquen en instancias inferiores.
Finalmente, cuando los pronunciamientos adolecen de falta de claridad por desconocer que
pardmetros utilizar para el calculo, conlleva a que el juez adopte un criterio arbitrario o lleno

de vacios, lo que puede afectar la debida motivacion de las resoluciones judiciales.

Tercera pregunta: ;Cudles son los parametros objetivos que la Corte Suprema debe

considera al determinar el lucro cesante en los casos de despido inconstitucional?

Los entrevistados coinciden mayoritariamente en que el calculo del lucro cesante no
debe partir de una operacion matematica simple, sino que debe establecerse con la
remuneracion basica o habitual del trabajador y el periodo de cese o que no presto servicios a

consecuencia del despido. Asimismo, se debe verificar si el trabajador consiguid otro empleo
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o percibio6 ingresos durante el periodo de despido, para que estos montos se descuenten de la
indemnizacion, esto bajo el criterio de que el dafio econdmico habria desaparecido o

disminuido considerablemente.

Por otro lado, un grupo importante de los entrevistados considera que se deben aplicar
deducciones especificas para hallar el ingreso neto real. Esto implica restar los periodos de
inactividad procesal (demoras del juicio no imputables a las partes) y los gastos que el
trabajador no realiz6 por no ir a trabajar (como movilidad, vestimenta y alimentacion).
Finalmente, sugieren que la Corte Suprema debe establecer lineamientos claros, como tablas
de porcentajes o la exclusion de beneficios sociales en el calculo base, para reducir la

discrecionalidad de los jueces y garantizar la seguridad juridica.

Al respecto, considero que los parametros que debe utilizarse son los siguientes:

- Latltima remuneracion bésica del trabajador, excluyéndose los beneficios sociales
o beneficios convencionales, para que no se equipare a remuneraciones devengadas

- El periodo dejado de laborar a causa del despido hasta la fecha de su reposicion
definitiva.

- Deduccion del periodo de inactividad procesal no imputable a las partes; es decir,
por demoras en la resolucion de la causa, dilaciones innecesarias e incumplimiento
de plazos establecidos por ley, entre otros.

- Deduccion de ingresos percibidos por el trabajador durante el periodo de cese. Para
tal caso se deberd evaluar lo siguiente: (i) si el trabajador ha sido repuesto
provisionalmente mediante medida cautelar (ii) si ha prestado servicios para una
empresa ajena y/o (iii) ha obtenido ingresos de manera autonoma. En esa linea, la
referida deduccion deberd ser considerado por el juez en la medida que este

sustentada en pruebas objetivas y no en meras conjeturas o con el dicho de alguna
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de las partes, esto es, con la finalidad de otorgar una relacion integra y razonable al
dafio ocasionado.

- Deduccion de los gastos que el trabajador habria incurrido de continuar laborando,
como: alimento, movilidad o transporte, vestimenta; con la finalidad de obtener los

ingresos netos.

Cuarta pregunta: En su opinion, (la actual inseguridad juridica en la cuantificacion
del lucro cesante en los despidos inconstitucionales impulsa a los jueces supremos a usar

parametros objetivos, o, por el contrario, buscan soluciones mas flexibles?

Los entrevistados de manera unanime manifestaron que los magistrados han optado por
una postura flexible, pues la cuantificacién se realiza en base a la subjetividad judicial
sefialando el monto que mejor le parezca al juzgador. Y si bien la finalidad de la Corte Suprema
es pacificar o unificar criterios, al revisar los pronunciamientos se advierte la inexistencia de

una linea jurisprudencia clara y objetiva.

Al respecto, coincido con los abogados, pues en efecto, existe una tendencia hacia
pronunciamientos mas flexibles, fundamentados en criterios de equidad o justicia. Esta
flexibilidad, aunque puede parecer beneficiosa en términos de adaptabilidad a las
circunstancias de cada caso, también plantea serias preocupaciones sobre la consistencia y la
previsibilidad del sistema judicial. La subjetividad en la cuantificacion de montos puede dar
lugar a decisiones que varian significativamente de un caso a otro, lo que no solo afecta la
confianza en la justicia, sino que también puede generar percepciones de arbitrariedad. Es
crucial que la Corte Suprema busque establecer criterios objetivos y claros que guien sus
decisiones y de las instancias inferiores, garantizando asi una mayor uniformidad y

predictibilidad.
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Quinta pregunta: ;De qué manera la Corte Suprema valora el criterio de equidad,
regulado en el articulo 1332 del Cédigo Civil, al determinar la indemnizacion por lucro cesante

en los casos de despido inconstitucional?

Cinco de los entrevistado consideran que la Corte aplica el criterio de equidad para
otorgar montos arbitrarios y termina siendo un criterio abierto para justificar montos distintos
ante supuesto similares, pues en muchas ocasiones no explican cémo es que se realizd la

aplicacion o porqué se debid aplicar al caso en concreto.

En cambio, tres de los entrevistados sefiala que la Corte suprema aplica el criterio de
equidad cuando el monto no puede ser fijado con exactitud, también para evitar que el lucro
cesante se equipare a las remuneraciones dejadas de percibir. Es asi que dicho criterio no puede

ser eximente de la carga probatoria que corresponde a que sufri6 el dafio.

Al respecto, coincido con la posicion de la mayoria de los abogados especialistas, pues
la Corte Suprema lejos de aplicar la valoracion equitativa regulada en el 1332 del Codigo Civil
como una herramienta subsidiaria ante la carencia de medios de prueba, existe una tendencia a
utilizarla de manera amplia y variable lo que genera que no se siga una uniformidad; es decir,
que en lugar de ser un limite razonable para ajustar el calcula en base a la justicia, se opera para

justificar montos arbitrarios.

Sexta pregunta: Cudndo los criterios de la Corte para la cuantificacion del lucro
cesante en los despidos inconstitucionales no son claros, ;diria usted que los jueces supremos
recurren mas a la 'valoracion equitativa' para resolver el caso, o, por el contrario, tienden a

evitarla para no ser discrecionales?

Los entrevistados de manera unanime sefialaron que la Corte Suprema recurre con
mayor frecuencia la Valoracion equitativa, esto genera que sus pronunciamientos sean mas

discrecionales y en determinados casos son usados para otorgar montos de mera indiscriminada
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o arbitrario, pues su aplicacion se realiza de manera genérica y sin detallar el proceso valorativo

0 como se cuantifico el lucro.

Al respecto, coincido con los entrevistados, pues la falta de un marco claro y detallado
en la aplicacion de la Valoracion equitativa puede llevar a decisiones arbitrarias o parcializadas.
Esto no solo afecta la confianza en el sistema judicial, sino que también puede resultar en
desigualdades en la asignaciéon de montos, donde las partes involucradas no tienen claridad
sobre los criterios utilizados para determinar las compensaciones. Por ello, considero
fundamental que la Corte Suprema establezcan lineamientos mas precisos y justificados en sus
pronunciamientos, garantizando asi un proceso mas equitativo y predecible para todas las

partes implicadas.
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VI. CONCLUSIONES

6.1. De conformidad con el andlisis de los hallazgos, se colige que existe una relacion
entre la jurisprudencia de la Corte Suprema y la fijacion del lucro cesante en el marco de un
despido considerado inconstitucional; toda vez que advertimos una ausencia de unidad de
criterios al realizar el calculo de la reparacion, lo que genera consecuencias juridicas como
inseguridad juridica, la vulneracioén al principio de predictibilidad de los fallos judiciales,
afectacion a la motivacion de las resoluciones judiciales, induccion a error a las instancias

inferiores, aumento de litigiosidad.

6.2. Se demostr6 que se debe optar por parametros objetivos y una metodologia clara
en la cuantificaciéon del lucro cesante permitira uniformizar los criterios, generando una
reduccién en la inseguridad juridica de los justiciables, asi también coadyuva a que la

predictibilidad de las decisiones.

6.3. Se evidencidé que la Corte Suprema interpreta la valoracion equitativa para la
cuantificacion del lucro cesante en un sentido amplio y/o genérico, pues mas alla de resultar
como un criterio subsidiaron ante la falta de medios probatorios, se ha convertido en sustento
para resolver con base en la subjetividad judicial o incluso en la asignacion de montos

arbitrario.



56

VII. RECOMENDACIONES

7.1. Recomiendo que la Corte Suprema unifique los criterios respecto de la
cuantificacion del lucro cesante en casos de despido inconstitucional. En ese sentido, deben
considerar aspectos como: la ultima remuneracion basica, el periodo dejado de laborar, lapsos
de suspension procesal no atribuibles a los justiciables, los ingresos percibidos por el trabajador
durante el periodo de la desvinculacion y los egresos que el trabajador habria incurrido de

continuar trabajando.

7.2. Recomiendo que el poder legislativo considere establecer parametros claros y
objetivos sobre la cuantificacion de la reparacion por lucro cesante en los casos de despido
inconstitucional; como consecuencia, los magistrados tendran una base legal so6lida para

adoptar decisiones mas equitativas.

7.3. Se recomienda un incremento en la capacitacion del personal del Poder Judicial,
pues resulta fundamental que el juez especializado en materia laboral conozca sobre la materia
y de una adecuada valoracion a los casos. A través de esta propuesta, una aplicacion de las
normas laborales mas ecuanime e imparcial serd asegurada, fortaleciendo la confianza de los

ciudadanos en las instituciones.
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ANEXO A. MATRIZ DE CONSISTENCIA
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PROBLEMA OBJETIVOS CATEGORIAS SUBCATEGORIAS METODOLOGIA
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL
;Cual es la relacion de la jurisprudencia en la | Determunar 1a relacion de la jurisprudencia en la 1) Tipo ¥ nivel de la investigacién
cuantificacion del lucro cesante en los despidos | cuantificacién del lucro cesante en los despidos -Enfoque: Cualitativa
inconstitucionales de la Sala de Derecho | inconstitucionales de 1la Sala de Derecho -Tipo: Basica
Constitucional ¥ Social de la Corte Suprema del | Constitucional v Social de la Corte Suprema del |- LA JURTSPRUDENCITA Nivel: Correlacional
afio 20247 afio 2024. - INSEGURIDAD JURIDIC A

PROBLEMAS ESPECIFICOS

iCuales es la relacion gque existe entre la
inseguridad juridica v los parametros objetivos
para la cuantificacion del lucro cesante en los
despidos inconstitucionales de 1a Sala de Derecho
Constriiucional v Social de la Corte Suprema afio
20247

;Cuales es la relacion que existe entre la
mterpretacion judicial v 1a valoracion equitativa
para la cuantificacion del lucro cesante en los
despidos inconstitucionales de la Sala de Derecho
Constitucional v Social de 1a Corte Suprema afio
20247

OBJETIVOS ESPECIFICOS
Determinar la relacion que existe entre la
inseguridad juridica v los parametros objetivos para
la cuantificacion del lucro cesante en los despidos
inconstitucionales de la  Sala de Derecho
(Constitucional v Social de la Corte Suprema afio
2024

Determinar la relacion que existe entre la
interpretacion judicial v la valoracion equitativa
para la cuantificacion del lucro cesante en los
idespidos inconstitucionales de 1a Sala de Derecho
(Constitucional v Social de la Corte Suprema afio
2024

- CUANTIFICACION DEL
LUCRO CESANTE

- INTERPRETACIGON TUDICTAL

- PARAMETROS OBIETIVOS

- VALORACION EQUITATIVA

2) Disefio 1a investigacion
- Disefio: No experimental
3) Poblacion v muestra

8 personas pormuestreo no
probabilistico

4) Instrumento

- Guia de entrevista




ANEXO B. OPERACIONALIZACION DE CATEGORIAS

CATEGORIAS

DEFINICION CONCEPTUAL

DIMENSIONES

LA JURISPRUDENCIA

La jurisprudencia se define como el conjunto de criterios interpretativos y decisiones
reiteradas emitidas por los maximos tribunales de justicia, cuya finalidad principal
es unificar la aplicacion del derecho y evitar la inseguridad juridica. Al establecer
un sentido coherente y predecible para las leyes, la jurisprudencia asegura que casos
similares sean resueltos de manera uniforme, impidiendo asi la incertidumbre y la

arbitrariedad que surgirian de interpretaciones judiciales contradictorias.

Inseguridad juridica

Interpretacion judicial

CUANTIFICACION DEL

LUCRQO CESANTE

Consiste en determinar la ganancia o utilidad que una persona dejo de percibir como
consecuencia directa de un dafio o de un incumplimiento. Este calculo busca
alcanzar una estimacion razonable y debidamente sustentada, basada en parametros
objetivos—como los ingresos que percibid, los contratos vigentes o la evolucion
normal de la actividad econémica—, a fin de evitar cualquier margen de
especulacion. Sin embargo, dado que se trata de una proyeccion sobre beneficios
futuros que no llegaron a materializarse y cuyo monto resulta dificil de acreditar con
exactitud, el juzgador debe aplicar una valoracion equitativa que le permita ponderar

la razonabilidad de la pérdida y fijar una indemnizacion que sea justa y proporcional.

Parametros objetivos

Valoracion equitativa
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ANEXO C. GUIA DE ENTREVISTA PARA LA TESIS

TITULO: LA JURISPRUDENCIA Y LA RELACION EN LA CUANTIFICACION
DEL LUCRO CESANTE DE LOS DESPIDOS INCONSTITUCIONALES EN LA
SALA DE DERECHO CONSTITUCIONAL Y SOCIAL DE LA CORTE SUPREMA -

2024
I. DATOS GENERALES:
Apellidos y Nombres del entrevistado:
Cargo e mstitucion donde labora:
Profesion:
Especialidad:
Autora: Ricardo Enrique Escobar Quispe
I. PREGUNTAS
OBIETIVO GENERAL
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Determinar la relacién de la jurisprudencia en la cuantificacion del lucro cesante en los
despidos inconstitucionales de la Sala de Derecho Constitucional y Social de la Corte
Suprema del afo 2024.

1. ;Considera que existe umformidad en los eriterios jurisprudenciales de la Corte Suprema
para determinar la indemnizacion por lucro cesante en los casos de despido
inconstitucional?




2. ;Qué consecuencias juridicas genera la falta de un criterio unificado de la Corte Suprema
respecto a la determinar la indemnizacion por lucro cesante en casos de despido
inconstitucional?
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OBIJETIVO ESPECIFICO 1°

7]

Determinar la relacion que existe entre la inseguridad juridica y los parametro
objetivos para la cuantificacion del lucro cesante en los despidos inconstitucionales
de las Salas de Derecho Constitucional y Social de la Corte Suprema afio 2024

3. ;Cuales son los parametros objetivos que la Corte Suprema debe considera al determinar
el lucro cesante en los casos de despido inconstitucional?

4. En su opinion, ;la actual inseguridad juridica en la cuantificacion del lucro cesante en
los despidos inconstitucionales impulsa a los jueces supremos a usar parametros
objetivos, o, por el contrario, buscan soluciones mas flexibles?
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OBIJETIVO ESPECIFICO 2°

Determinar la relacion que existe entre la interpretacion judicial y la valoracion
equitativa para la cuantificacion del lucro cesante en los despidos mconstitucionales
de las Salas de Derecho Constitucional y Social de la Corte Suprema anio 2024

5. (De gqué manera la Corte Suprema valora el cnteno de equidad al determinar la
indemnizacion por lucro cesante en los casos de despido inconstitucional ?

6. Cuando los cntenios de la Corte para la cuantificacion del lucro cesante en los despidos
inconstitucionales no son claros, ;diria usted que los Jueces supremos recurren mas a la
‘valoracion equitativa’ para resolver el caso, o, por el contrano, tienden a evitarla para no
ser discrecionales?
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TITULO: LA JURISPRUDENCIA Y LA RELACION EN LA CUANTIFICACION
DEL LUCRO CESANTE DE LOS DESPIDOS INCONSTITUCIONALES EN LA
SALA DE DERECHO CONSTITUCIONAL Y SOCIAL DE LA CORTE SUPREMA -
2024

I. DATOS GENERALES:
Apellidos y Nombres del entrevistado: Laos Panez Diego Alonso
Cargo e institucion donde labora: Abogado
Profesion: Abogado

Especialidad: Laboral

II. PREGUNTAS

1. ;Considera que existe uniformidad en los criterios jurisprudenciales de la Corte Suprema
para determinar la indemmizacion por lucro cesante en los casos de despido
inconstitucional?

A nivel jurisprudencial te encuentras con pronunciamientos bastante distintos, el problema
radica en determinar el quantum indemmizatorio. S1 bien la Corte Suprema tiene como
premisa general que el lucro cesante no se debe asimilar a las remuneraciones dejadas de
percibir y que la misma solo debe ser un parametro; sin embargo, dicha premisa se queda

corta cuando en la realidad se presentan otros supuestos para establecer un real quantum

indemnizatorio.

2. ;Qué consecuencias juridicas genera la falta de un criterio unificado de la Corte Suprema
respecto a la determinar la indemnizacion por lucro cesante en casos de despido
inconstitucional?



Lo que genera es una falta de predictibilidad e incertidumbre, tanto en los demandantes y
demandados, incluso si vamos mas alla al no existir un criterio unificado, claramente no
puedes conocer cudl sera el quantum indemnizatorio con claridad y esto conlleva, en el
caso de los demandados, que no se formulen propuestas conciliatorias concretas,

aterrizadas y “beneficiosas” para ambas partes.

3. ;Cuales son los parametros objetivos que la Corte Suprema debe considera al determinar
el lucro cesante en los casos de despido inconstitucional?

La premisa general de establecer como parametro a las remuneraciones dejadas de
percibir me parece correcta. Luego debe considerarse el tiempo real en que el trabajador
se encontrd sin empleo, muchos trabajadores logran reinsertarse laboralmente de manera
muy breve. Finalmente, esta reinsercion laboral puede ser en un puesto laboral con

mejores condiciones, en dicho contexto, incluso el lucro cesante pudo haber desaparecido.

4. En su opinion, ;la actual inseguridad juridica en la cuantificacion del lucro cesante en
los despidos inconstitucionales impulsa a los jueces supremos a usar parametros
objetivos, o, por el contrario, buscan soluciones mas flexibles?

Los pronunciamientos evacuados por los magistrados Supremos tienen como finalidad en
muchos casos pacificar criterios disimiles emitidos por los drganos jurisdiccionales de
menor jerarquia, incluso la existencia de “interés casacional” como caracteristica del

proceso para admitir la casacion, demuestra un interés de uniformizar criterios.

En dicho contexto, ante la falta de predictibilidad en la materia, considero que si se
deberian establecer parametros objetivos para establecer el quantum indemnizatorio del

lucro cesante.




5. ¢{De qué manera la Corte Suprema valora el criterio de equidad, regulado en el articulo
1332 del Codigo Civil, al determinar la indemnizacion por lucro cesante en los casos de

despido inconstitucional?
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La Corte Suprema valora el criterio de equidad en cuanto, de manera uniforme, sefiala
que el lucro cesante no debe equipararse a las remuneraciones dejadas de percibir.

Asimismo, este criterio equitativo no debe ser utilizado por el juez como eximente de la

carga de probatoria que le corresponda al dafiado.

6. Cuando los criterios de la Corte para la cuantificacion del lucro cesante en los despidos
inconstitucionales no son claros, ;diria usted que los jueces supremos recurren mas a la
'valoracion equitativa’ para resolver el caso, o, por el contrario, tienden a evitarla para no
ser discrecionales?

Existen ciertos parametros definidos; sin embargo, una vez superados los mismos
considero que la waloracion equitativa con la que se conducen los oOrganos
jurisdiccionales, incluso para los jueces supremos que revisan en ultima instancia
ordinaria los pronunciamientos de la Sala Superior que establece el quantum

indemnizatorio del lucro cesante.
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TITULO: LA JURISPRUDENCIA Y LA RELACION EN LA CUANTIFICACION
DEL LUCRO CESANTE DE LOS DESPIDOS INCONSTITUCIONALES EN LA
SALADE DERECHO CONSTITUCIONAL Y SOCIAL DE LA CORTE SUPREMA -
2024

I. DATOS GENERALES:
Apellidos y Nombres del entrevistado: Arbieto Cueto, Hugo Guillermo

Cargo e institucion donde labora: Estudio Laos, Aguilar, Limas & Asociados
Profesion: Abogado
Especialidad: Laboral

II. PREGUNTAS

1. ;Considera que existe uniformidad en los criterios jurisprudenciales de la Corte Suprema
para determinar la indemnizacion por lucro cesante en los casos de despido
inconstitucional?

No. Al amparo del art. 1332 del Codigo Civil que establece la facultad del Juez de fijar en
monto prudencial el monto indemnizatorio, no solamente por lucro cesante, sino también
(especialmente) en reparaciones por dafio moral, los jueces laborales, aunque indican que
el lucro cesante toma solo como referencia a las remuneraciones devengadas, terminan
otorgando montos muy cercanos o incluso idénticos a estos. No obstante, de manera mas
reciente ha habido avances importantes en la jurisprudencia como no considerar los

periodos de inactividad procesal no imputable a las partes, descontar periodos laborados

en ofras empresas, elc.

2. ;Qué consecuencias juridicas genera la falta de un criterio unificado de la Corte Suprema
respecto a la determinar la indemnizacion por lucro cesante en casos de despido
inconstitucional?



La consecuencia mas relevante es la inseguridad juridica, pues un concepto que es
netamente patrimonial y debiera tener criterios fijos de cuantificacion, en casos de despidos
inconstitucionales queda a la discrecion del juez bajo apariencia del llamado monto

prudencial.

Lo cierto es que, el lucro cesante deberia contar con un parametro fijo para su
determinacion que resulte razonable, asi como el legislador lo ha establecido para el pago

de indemnizaciones por despido arbitrario.

3. ;Cuales son los parametros objetivos que la Corte Suprema debe considera al determinar
el lucro cesante en los casos de despido inconstitucional?

En primer lugar, no se puede considerar los periodos de inactividad procesal, maxime

cuando estos son descontados en caso de pago de devengados como consecuencia de

determinarse despido nulo.

Del mismo modo, no puede considerarse los periodos en que la parte demandante haya
prestado servicios en otra entidad y/o perciba rentas que le permiten suplir la falta de

ingresos.

4. En su opinion, jla actual inseguridad juridica en la cuantificacion del lucro cesante en
los despidos inconstitucionales impulsa a los jueces supremos a usar parametros
objetivos, o, por el contrario, buscan soluciones mas flexibles?

Es, al contrario, la falta de criterio de determinacion fijo, lleva a que baste con que el Juez
indique que usa criterio prudencial para que pueda sefialar el monto que mejor le parezca.
No suelen pensar los jueces en establecer parimetros objetivos para cuantificar lucro

cesante en el caso concreto.




5. ;De qué manera la Corte Suprema valora el criterio de equidad, regulado en el articulo
1332 del Codigo Civil, al determinar la indemnizacion por lucro cesante en los casos de
despido inconstitucional?

En mi opinion, se usa so pretexto de justificar los montos arbitrarios que se suelen dar en

¢stos casos.

6. Cuando los criterios de la Corte para la cuantificacion del lucro cesante en los despidos
inconstitucionales no son claros, ;diria usted que los jueces supremos recurren mas a la

'valoracion equitativa' para resolver el caso, o, por el contrario, tienden a evitarla para no
ser discrecionales?

Se usa el rotulo del criterio prudencial para justificar montos que solo reposan en el
arbitrio del Juez. Considero que el juez al aplicar criterio prudencial no solo debe sefialar
un monto, sino que debe sefialar como cuantificé el monto, estableciendo él mismo, para
el caso concreto, los criterios que va a aplicar. Ello es lo que, a mi criterio, implica la

debida motivacion a la que esta obligado en realizar el Juez.

: ARBIETO CUETO
REG CAL 89599
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TITULO: LA JURISPRUDENCIA Y LA RELACION EN LA CUANTIFICACION
DEL LUCRO CESANTE DE LOS DESPIDOS INCONSTITUCIONALES EN LA
SALA DE DERECHO CONSTITUCIONAL Y SOCIAL DE LA CORTE SUPREMA -
2024

I. DATOS GENERALES:
Apellidos y Nombres del entrevistado: Katherine Lisset Sanchez Guevara
Cargo e institucion donde labora: Abogada — Ernst & Young Consultores S.R.L
Profesion: Abogado
Especialidad: Laboral

Il. PREGUNTAS

1. ;Considera que existe uniformidad en los criterios jurisprudenciales de la Corte Suprema
para determinar la indemnizacion por lucro cesante en los casos de despido
inconstitucional?

Mo considero que exista uniformidad en los criterios jurisprudenciales de la Corte Suprema para la
determinacion del lucro cesante, en tanto hasta la fecha no se cuenta con una metodologia clara, uniforme v

objetiva para fijar su cuantia.

Por gjemplo, la Casacion Laboral N® 35260-2022-Tacna sefiala expresamente que el lucro cesante y las
remuneraciones devengadas no son equivalentes. Y si bien la Corte delimita esta diferencia, no desarrolla
un parametro ni una metodologia objetiva para la cuantificacion. Asi, en dicha casacidn aplican la valoracion
equitativa, llegando a reducir el monto otorgado en instancias anteriores; sin embargo, no detallan los

factores especificos que justificaron esa reduccidn.

Por su parte, la Casacion N® 75312023 incorpora criterios para la cuantificacion del dafio, aludiendo a
elementos como: (i) edad de la victima: (1i) edad de los afectados: (iil) trabajo fijo; (iv) posibilidad de obtener
ingresos durante el periedo del dafio: (v) esperanza de vida; (vi) ingresos previos: (vii) tiempo del perjuicio;
i viii) detraccion de gastos personales; y (ix) deducciones de ley (laboral, tributario, seguridad social u otros).

La propia Corte aclara que estos no constituyen una lista cerrada v pueden ampliarse.

Asi, no existe uniformidad en los criterios jurisprudenciales de la Corte Suprema para determinar la
indemnizacion por lucro cesante en casos de despido inconstitucional. Si bien la Corte coincide en
diferenciar el lucro cesante de las remuneraciones devengadas y en aplicar un criterio de equidad, no ha
establecide una metodologia precisa, constante ni objetiva, y cada casacion introduce parametros distintos
o incompletos. Esto genera variabilidad en la cuantificacion del dafio, dependiendo del caso conereto y del

razonamiento adoptado en cada pronunciamiento.




2. ;Qué consecuencias juridicas genera la falta de un criterio unificado de la Corte Suprema
respecto a la determinar la indemnizacion por lucro cesante en casos de despido
inconstitucional?
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- Inseguridad juridica y menor predictibilidad en nuestro ordenamiento juridico.

Sin un criterio uniforme, los jueces de instancias inferiores no cuentan con una regla clara para caleular el
lucro cesante, lo que afecta la seguridad juridica y dificulta que empleadores y trabajadores puedan anticipar

el resultado de un proceso, afectando la predictibilidad.
- Criterios dispares entre juzgados y salas laborales.

La falta de pardmetros comunes produce resoluciones contradictorias, en tanto, algunas salas o juzgados
aplican un caleulo artmeético, otras usan criterios amphos de equidad y otras incorporan factores adicionales.

Esto incrementa la disparidad en la cuantificacion del dafio ante supuestos facticos similares.
- Posible afectacion al principio de igualdad ante la ley

Cuando el caleulo del lucro cesante varia sustancialmente sin justificacién objetiva, existe el riesgo de
vulnerar este principio, pues trabajadores con situaciones similares pueden recibir indemnizaciones
notoriamente distintas,

- Debilitamiento del estindar de motivacién de las resoluciones judiciales

En varios pronunciamientos, la Corte Suprema apela a la *valoracion equitativa™ sin detallar los factores
especificos que llevaron a fijar un monto. Esta falta de fundamentacion precisa dificulta el control

constitucional v puede originar nulidades o cuestionamientos por insuficiente motivacion.
- Ausencia de un referente estable para el cdleulo de dafios en materia laboral

Sin una metodologia consolidada, los operadores del derecho carecen de un marco téenico que regule como

determinar el lucro cesante.

3. (Cuales son los parametros objetivos que la Corte Suprema debe considera al determinar
el lucro cesante en los casos de despido inconstitucional?
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- Remuneracion del trabajador al momento del despido

- Penodo de duracion del peruicio

- Ingresos netos dejados de percibir

- Deducciones obligatorias de ley (AFP/ONP, EsSalud, tnibutos u otras cargas)
- Posibilidad real de obtener otra labor

- Ingresos obtenidos por ¢l trabajador en el periodo del dafio

- Edad del trabajador

- Edad de los dependientes afectados

- Inactividad o demora atribuible al proceso o a las partes

- Entre otros

4. En su opinidn, ;la actual inseguridad juridica en la cuantificacion del lucro cesante en
los despidos inconstitucionales impulsa a los jueces supremos a usar parimetros
objetivos, o, por el contrario, buscan soluciones mas flexibles?

La mseguridad juridica existente en la cuantificacion del lucro cesante en casos de despido inconstitucional

en el Perti ha generado una reaccion dual por parte de la Corte Suprema.

Por un lado, si existe un impulso hacia la incorporacion de parametros mas objetivos, como se aprecia en
casaciones recientes (por ejemplo, Cas. 7531-2023), donde la Corte identifica factores venficables como
edad, ingresos netos dejados de percibir, posibilidad de recolocacion laboral, deducciones legales y
detraccion de gastos personales. Este esfuerzo busca dotar de mayor predictibilidad al sistema y reducir los

caleulos automaticos basados Gnicamente en remuneraciones ¥ meses no trabajados.

Sm embargo, de manera simultdnea, la Corte mantiene un enfoque flexible mediante la “valoracion
equitativa™ del dafio. En varias casaciones los jueces sefialan expresamente que la cuantificacion del luero
cesante no puede convertirse en una operacion aritmética rigida, sino que debe ajustarse a las

“circunstancias del caso concreto™. Esta flexibilidad también perpetia cierta falta de uniformidad.

5. (De qué manera la Corte Suprema valora el criterio de equidad, regulado en el articulo
1332 del Codigo Civil, al determinar la indemnizacion por lucro cesante en los casos de
despido inconstitucional?
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Esta valoracion se mamifiesta de la siguiente manera:

- Enla mayoria de las casaciones sobre despido inconstitucional, la Corte Suprema reconoce que el
luero cesante no siempre puede cuantificarse con exactitud, porque no existe una metodologia
uniforme, el dafio es de naturaleza hipotética o probable, ¥ no se cuenta con todos los elementos
probatorios. Ante ello, la Corte recurre al art. 1332 para fijar un monto razonable, la indemmzacion
automatica basada en remuneraciones devengadas.

- La equidad se usa para incorporar las “circunstancias del caso concreto™. La Corte enfatiza que el
juez debe ponderar elementos particulares del caso, tales como: ingreso neto del trabajador,
duracion real del perjuicio, posibilidad de obtener otro empleo, demoras atribuibles al proceso y
conducta de las partes. La equidad permite al juez ajustar el monto a esas circunstancias, evitando
formulas rigidas.

- La equidad no reemplaza a los parimetros objetivos sino los complementa; sin embargo, como he
mencionado, en muchas ocasiones solo mencionan la aplicacion, mas no explican como lo
realizaron.

6. Cuando los criterios de la Corte para la cuantificacion del lucro cesante en los despidos
inconstitucionales no son claros, ;diria usted que los jueces supremos recurren mas a la
'valoracion equitativa' para resolver el caso, o, por el contrario, tienden a evitarla para no
ser discrecionales?

En la junsprudencia sobre despido inconstitucional, cuando los criterios para cuantificar el lucro cesante no
son del todo claros, la Corte Suprema si recurre al eriterio de equidad del articulo 1332 del Codigo Civil,
aungue por lo general lo hace de manera de manera genérica y sin detallar el proceso valorativo. La equidad
funciona como un mecanismo supletivo frente a la dificultad de probar el dafio con exactitud, permitiendo
fijar un monto razonable en funcion de elementos minimos del caso. Por ello, mas que evitarla por temor a
la discrecionalidad, la Corte la utiliza como un marco flexible, aungque con motivaciones breves que no

» T ’ . e
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TITULO: LA JURISPRUDENCIA Y LA RELACION EN LA CUANTIFICACION
DEL LUCRO CESANTE DE LOS DESPIDOS INCONSTITUCIONALES EN LA
SALA DE DERECHO CONSTITUCIONAL Y SOCIAL DE LA CORTE SUPREMA -
2024

I. DATOS GENERALES:

Apellidos y Nombres del entrevistado: KARIN ANDREA SALDANA MOSTACERO
Cargo e institucion donde labora: Abogada — ERNST & YOUNG

Profesion: Abogada

Especialidad: Laboral

II. PREGUNTAS

1. ;Considera que existe uniformidad en los criterios jurisprudenciales de la Corte Suprema
para determinar la indemnizacion por lucro cesante en los casos de despido
inconstitucional?

Actualmente, la Corte Suprema 1intenta establecer criterios objetivos; sin embargo, no
existe uniformidad en la aplicacion de dichos criterios para cuantificar el monto de la

indemnizacion por lucro cesante en casos de despido inconstitucional.

2. ;Qué consecuencias juridicas genera la falta de un criterio unificado de la Corte Suprema

respecto a la determinar la indemnizacion por lucro cesante en casos de despido
inconstitucional?



Una de las principales consecuencias es la inseguridad juridica para ambas partes: tanto
para el trabajador que demanda una indemnizacion por despido inconstitucional como para
el empleador demandado, respecto al sentido de los fallos judiciales emitidos por la Corte
Suprema. Ello se debe a que pueden existir decisiones en las que la Sala Suprema concluya
que no se configuraron los elementos de la responsabilidad civil y, por tanto, no ampare la
demanda. Asimismo, al no existir criterios unificados sobre el despido inconstitucional, la
Corte Suprema puede ratificar montos indemnizatorios muy inferiores a la pretension del
demandante. Desde la perspectiva del empleador, también se genera inseguridad juridica,
ya que no existen parametros solidos sobre el monto indemnizatorio que se ordenara pagar.
En algunos casos, dicho pago podria asimilarse al de remuneraciones devengadas y

beneficios sociales, cuando la naturaleza del lucro cesante no corresponde a ello.

3. ;Cuales son los parametros objetivos que la Corte Suprema debe considera al determinar
€l lucro cesante en los casos de despido inconstitucional?

Considero que, en primer lugar, deberia evaluarse de manera concreta el periodo
reclamado por concepto de lucro cesante. A partir de ello, se podria establecer una tabla
de porcentajes (minimos y maximos) aplicables sobre la remuneracion basica del
demandante, que sirva como pardmetro para determinar dicho concepto. De esta forma,
si se declara fundada la pretension, €l monto maximo a otorgar corresponderia al
porcentaje fijado en la tabla. Para ello, se deberia:

- Identificar la remuneracion basica del demandante.

- Deducir de dichos ingresos los gastos necesarios para el ejercicio de su trabajo,
tales como alimentacion vy transporte (por ejemplo, traslado al centro laboral,
desayuno, almuerzo, etc.), obtenmiendo asi los ingresos netos (ingresos menos
zastos).

Por ello, resulta indispensable que la Corte Suprema establezca lineamientos claros y
objetivos para la determinacion del lucro cesante, incorporando criterios verificables
como el periodo afectado, la remuneracion basica v los gastos deducibles. La creacion de
una tabla de porcentajes minimos y méximos permitiria uniformizar las decisiones
judiciales, garantizando predictibilidad v reduciendo la discrecionalidad que actualmente

genera inseguridad juridica.




4. En su opinion, ;la actual inseguridad juridica en la cuantificacion del lucro cesante en
los despidos inconstitucionales impulsa a los jueces supremos a usar parametros
objetivos, o, por el contrario, buscan soluciones mas flexibles?

En realidad, los jueces supremos determinan el monto por lucro cesante sin justificar los
criterios utilizados para su cuantificacion, lo que genera decisiones poco objetivas y

carentes de uniformidad.

5. ;De qué manera la Corte Suprema valora el criterio de equidad, regulado en el articulo
1332 del Cadigo Civil, al determinar la indemnizacion por lucro cesante en los casos de
despido inconstitucional?

Se trata de un articulo que los jueces utilizan para determinar montos indemnizatorios sin
contar con criterios objetivos, basandose Unicamente en la facultad otorgada por el
articulo 1332, Sin embargo, al revisar las decisiones emitidas, no se aprecia un desarrollo
consistente de la valoracion equitativa en la aplicacion del caso en concreto, va que cada
juez interpreta dicho criterio de manera distinta. En ese sentido, la Corte Suprema ha
intentado establecer parametros para dicha valoracion, pero hasta la fecha no existe un

criterio unificado.

6. Cuando los criterios de la Corte para la cuantificacion del lucro cesante en los despidos
inconstitucionales no son claros, ; diria usted que los jueces supremos recurren mas a la
'valoracion equitativa' para resolver el caso, o, por el contrario, tienden a evitarla para no
ser discrecionales?
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Como se indico, se busca realizar una valoracion equitativa; sin embargo, al depender del
criterio de cada juez, esta puede variar en cada caso, por lo que no es posible aplicarla
como un criterio unificado. Ademas, existe el riesgo de que dicho concepto se utilice de
manera indiscriminada, ordenando el pago de una indemnizacion por lucro cesante que

iguale o incluso supere el monto correspondiente a las remuneraciones devengadas.

Karin Andrea Saldafia Mostacero
C.A.L.L No. 012231
DNI No.70341682
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TITULO: LA JURISPRUDENCIA Y LA RELACION EN LA CUANTIFICACION
DEL LUCRO CESANTE DE LOS DESPIDOS INCONSTITUCIONALES EN LA
SALA DE DERECHO CONSTITUCIONAL Y SOCIAL DE LA CORTE SUPREMA -
2024

I. DATOS GENERALES:
Apellidos y Nombres del entrevistado: Inga Usandivares, Katherine Lisset
Cargo e institucion donde labora: Abogada
Profesion: Abogada
Especialidad: Laboral

II. PREGUNTAS

1. ;Considera que existe uniformidad en los criterios jurisprudenciales de la Corte Suprema
para determinar la indemnizacion por lucro cesante en los casos de despido
inconstitucional?

Considero que no existe una uniformidad de criterios, dado que la Corte Suprema y los
Plenos jurisdiccionales han sentado criterios contradictorios: por un lado, posturas como
la del Pleno de Chiclayo de 2018 equiparan el lucro cesante a las remuneraciones
devengadas; por otro lado, en el Pleno de Tacna de 2019 rechazan dicha equiparacion, y
exigen probar la existencia de dafio real, considerar factores temporales y cuantitativos,
asi como deducir los ingresos obtenidos durante el cese. En consecuencia, esta disparidad
de criterios impide a los litigantes tener certeza sobre el guantum indemnizatorio por lucro
cesante, lo que supone un problema que afecta la seguridad juridica.

2. ;Qué consecuencias juridicas genera la falta de un criterio unificado de la Corte Suprema
respecto a la determinar la indemnizacion por lucro cesante en casos de despido
inconstitucional?



En mi opinidn, la ausencia de un criterio uniforme sobre ¢l calculo del lucro cesante en
casos de despido inconstitucional genera una evidente inseguridad juridica. Pues bien, las
partes no saben qué estandar aplicard la Corte Suprema, lo que provoca decisiones dispares
en casos similares v afecta la igualdad ante la ley. Asimismo, esta falta de claridad termina
aumentando la litigiosidad en nuestro pais, ya que cada parte intenta llevar el asunto lo mas
lejos posible ante la posibilidad de obtener un criterio mas favorable. En suma, la falta de
unificacion dificulta la predictibilidad del sistema y complica la labor de abogados y jueces
al momento de cuantificar el dafio.

3. ;Cuadles son los pardmetros objetivos que la Corte Suprema debe considera al determinar
el lucro cesante en los casos de despido inconstitucional?

A mi eriterio, la Corte Suprema deberia apoyarse en criterios objetivos como la
remuneracion habitual, el tiempo razonable de pérdida de ingresos, las posibilidades
reales que tenga el trabajador de reinsertarse en el mercado laboral v la estabilidad previa
del vinculo laboral. Aunando en ello, deberia considerarse los gastos en que el trabajador
habria incurrido de continuar laborando (alimento, movilidad, transporte, vestimenta,
entre otros), para que la indemnizacién refleje de manera mas realista el perjuicio
econdomico sufrido.

4. En su opinion, jla actual inseguridad juridica en la cuantificacion del lucro cesante en
los despidos inconstitucionales impulsa a los jueces supremos a usar parametros
objetivos, o, por el contrario, buscan soluciones mas flexibles?

Considero que la inseguridad juridica persiste, en la medida en que la Corte Suprema no
ha consolidado parametros objetivos que permitan cuantificar el lucro cesante; al
contrario, han optado por soluciones flexibles. Adicionalmente, la falta de uniformidad es
preocupante, pues guanium del lucro cesante queda a merced de la subjetividad judicial;
de tal manera se impide trazar una linea jurisprudencial clara v objetiva. Ahora bien, si
bien es cierto que el juez aplica el derecho al caso en concreto, también resulta razonable
que se considere la imprevisibilidad o dificultad de saber como es que se cuantificara el
lucro cesante en los casos de despido inconstitucional




5. ;De que manera la Corte Suprema valora el criterio de equidad, regulado en el articulo
1332 del Codigo Civil, al determinar la indemnizacion por lucro cesante en los casos de
despido inconstitucional?

En mi opinion, la Corte Suprema recurre al criterio de equidad del articulo 1332° como
una herramienta para suplir la falta de reglas claras sobre la cuantificacion del lucro
cesante. En la practica, la equidad funciona como un margen de discrecionalidad que
permite a los jueces ajustar el monto indemnizatorio segin las particularidades del caso,
especialmente cuando no existe prueba exacta del dafio o cuando la cuantificacion estricta
resultaria injusta. Sin embargo, este uso de la equidad suele ser amplio y variable, lo que
termina generando decisiones que no siempre siguen una linea uniforme. En lugar de
servir como un limite razonable, la equidad termina operando como un criterio abierto
que justifica montos distintos antes supuestos muy similares, contribuyendo asi a la ya
existente falta de predictibilidad en estos casos.

6. Cuando los criterios de la Corte para la cuantificacion del lucro cesante en los despidos
inconstitucionales no son claros, ;diria usted que los jueces supremos recurren mas a la
'valoracion equitativa' para resolver el caso, o, por el contrario, tienden a evitarla para no
ser discrecionales?

En mi opinion, cuando los criterios para cuantificar el lucro cesante no son claros, los
Jueces supremos si recurren con mayor frecuencia a la valoracion equitativa. Lejos de
evitarla, la utilizan como una salida para justificar la fijacion del monto indemnizatorio
ante la falta de pardametros uniformes. En ese sentido, el problema es que esta equidad
termina operando como un espacio de alta discrecionalidad, lo que permite decisiones
muy distintas en casos similares y contribuye a mantener la incertidumbre en esta materia
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TITULO: LA JURISPRUDENCIA Y LA RELACION EN LA CUANTIFICACION
DEL LUCRO CESANTE DE LOS DESPIDOS INCONSTITUCIONALES EN LA
SALA DE DERECHO CONSTITUCIONAL Y SOCIAL DE LA CORTE SUPREMA -
2024

I.  DATOS GENERALES:
Apellidos y Nombres del entrevistado: Bravo Argumedo, Elena Leonor
Cargo e institucion donde labora: Abogada
Profesion: Abogada

Especialidad: Laboral

II. PREGUNTAS

1. ;Considera que existe uniformidad en los criterios jurisprudenciales de la Corte Suprema
para determinar la indemmnizacion por lucro cesante en los casos de despido
inconstitucional?

Mo existe uniformidad a nivel de Corte Suprema. De hecho, en la mayoria de procesos
sobre este tipo de materias se aprecia que el guantum del lucro es equiparado a las
remuneraciones devengadas, pese a que ello es un criterio proscrito en nuestro
ordenamiento juridico, tal y como inclusive ha sido establecido en ese sentido por el pleno
jurisdiccional laboral devengadas 2019 llevado a cabo en la ciudad de Tacna. Asimismo,
considero que, en el fondo, la mayoria de jueces supremos otorgan remuneraciones
devengadas, puesto que, al realizar el calculo de la remuneracion percibida por el trabajado
por el periodo de cese, se advierte un resultado 1gual al de una remuneracion devengada.
Por otro lado, existe aquellos que consideran otorgar por lucro cesante el monto
ascendiente al 70% de las remuneraciones del trabajado, no obstante, tampoco existe un
criterio definido (uniforme) que ampare esta teoria. Siendo ello asi, concluyo reafirmando
la postura en que urge unificar la doctrina con respecto a la cuantificacion del lucro
cesante.

2. ;Que consecuencias juridicas genera la falta de un criterio unificado de la Corte Suprema
respecto a la determinar la indemnizacion por lucro cesante en casos de despido
inconstitucional?
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Evidentemente, la consecuencia juridica que ello acarrea es la existencia de fallos carentes
de objetividad, es decir, al no existir doctrina o jurisprudencia que marque un precedente
vinculante con relacion a la cuantificacion del lucro cesante, ello genera que el juzgado se
limite a aplicar su criterio, en muchas ocasiones, de forma discrecional y prudencial (como
lo sostiene el juzgador) sin que en el fondo existe un parametro legal que marque una regla
general respecto a qué factores deben considerarse para realizar el calculo de este concepto.
En ese sentido, es posible colegir que la consecuencia mas resaltante seria la falta de
equidad entre los procesos sobre la misma problematica, toda vez que, por un lado, existen
fallos en los cuales se determina dicho quantum sobre la base del 70% de remuneraciones
0, €N un menor porcentaje ain; mientras que, por otro lado, existen aquellos en los que los
justificables se ven altamente beneficios al obtener (en la praxis juridica) sus
remuneraciones devengadas.

3. ;Cuales son los parametros objetivos que la Corte Suprema debe considera al determinar
el lucro cesante en los casos de despido inconstitucional?

Considero que los principales parametros a evaluar en la cuantificacion del lucro cesante
son los siguientes: 1. Ultima remuneracién basica percibida por el actor, 2. Periodo de
cese y, sobre todo, 3. La verificacion si durante el periodo de cese el actor percibio
ingresos. Considero que este tltimo criterio, inclusive, debe ser el primero en analizarse,
pues si recordamos la definicion del lucro cesante que obedece a aquellas remuneraciones
dejadas de percibir como consecuencia de un hecho dafoso (despido), sin embargo, al
acreditarse que durante el periodo de cese el actor si percibio ingresos; entonces, el
escenario juridico daria un giro de 360 grados, en la medida de que se apreciaria que no
se ha configurado el concepto de lucro cesante. Sostener lo contrario, pese a la existencia
de pruebas fehacientes (como puede ser las declaraciones de impuesto a larentade 4 y 5
categoria informada por SUNAT) desnaturalizaria esta figura juridica, lo que tornaria los
fallos en arbitrarios si pese a lo acreditado el juzgador resuelve otorgando la
indemnizacion por lucro cesante.

4. En su opinion, jla actual inseguridad juridica en la cuantificacion del lucro cesante en
los despidos inconstitucionales impulsa a los jueces supremos a usar parametros
objetivos, o, por el contrario, buscan soluciones mas flexibles?
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Definitivamente se advierte una postura mucho mas flexible de los juzgadores en favor
de los trabajadores demandantes, lo que se podria traducir, coloquialmente, en una
posicion “pro-trabajador”, como muchos operadores del Derecho han denominado. Bajo
este contexto, a traves de la emision de cientos de jurisprudencia sobre esta materia, se
observa un desgaste emocional y técnico por parte de los empleadores demandados, en la
medida de que a pesar que la defensa técnica se enfoca en probar la inexistencia de la
configuracion del lucro cesante (considerando que el actor ha percibido ingresos durante
todo el periodo de cese), sin embargo, ello no es evaluado, en si, por el juzgador. Pues
lamentablemente, el juzgador tiene la errada postura de otorgar la indemnizacion por lucro
cesante por el solo de hecho de que existe un pronunciamiento judicial previo que declaro
el despido como inconstitucional de actor, lo cual nos lleva a concluir que constituye un
absurdo juridico que, a todas luces, desnaturaliza la esencia o el sentido del lucro cesante.

Calamitosamente, este criterio se encuentra muy arraigado en los tribunales peruanos.

5. ¢De que manera la Corte Suprema valora el criterio de equidad, regulado en el articulo
1332 del Codigo Civil, al determinar la indemnizacion por lucro cesante en los casos de

despido inconstitucional?

Me atrevo a afirmar con toda libertad que no existe un criterio de equidad en la
jurisprudencia sobre esta problematica, ello en la medida de que el juzgado Gnicamente
toma en cuenta para la acreditacion del lucro cesante, el fallo firma que declara la
existencia de un despido inconstitucional. Sin embargo, considero que ello no implica
razon suficiente para arribar a dicha conclusion, pues como sefialé en las respuestas a las
preguntas precedentes, se requiere cruzar informacion tanto con la SUNAT como con el
Ministerio de Trabajo, a fin de determinar si el actor percibio ingresos o no durante el
periodo de cese. Aunado a ello, se debe tener en cuenta la Gltima remuneracion percibida
por el actor (remuneracion basica), asi tambien el periodo de cese. No obstante, los
juzgadores unicamente se orientan a analizar la concurrencia de estos dos ultimos
criterios, lo cual produce afectacion en el derecho de defensa de la contraparte, es decir,
del empleador demandado.




6. Cuando los criterios de la Corte para la cuantificacion del lucro cesante en los despidos
inconstitucionales no son claros, ;diria usted que los jueces supremos recurren mas a la
'valoracion equitativa' para resolver el caso, o, por el contrario, tienden a evitarla para no
ser discrecionales?
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En el fondo, considero que se aplica una postura totalmente favorable para el trabajador
demandante (lo que descarta la “valoracion equitativa), ello disfrazado en un criterio de
discrecionalidad, ya que, como reitero, aquella no hace mas que justificar la ausencia de
parametros objetivos para la determinacion del quantum del lucro cesante, generandose,
inclusive, fallos totalmente injustos en la medida en que el juzgador otorga al trabajador
demandante una indemnizacién “generosa” cuando, en realidad, deberia limitarse a

ordenar unicamente lo que corresponde.

Elena Leonor Bravo Argumedo
C.A.L No. 73484
DNI No. 73544106
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I.  DATOS GENERALES:
Apellidos y Nombres del entrevistado: Davalos Salazar Maria Laura
Cargo e mstitucion donde labora: Abogado

Profesion: Abogado
Especialidad: Laboral

II. PREGUNTAS

l. ;Considera que existe uniformidad en los criterios jurisprudenciales de la Corte Suprema
para determinar la indemnizacion por lucro cesante en los casos de despido

inconstitucional?

Considero que no existe uniformidad en el criterio de la Corte Suprema, toda vez que
ha variado entre reconocer o equiparar el lucro cesante a todas las remuneraciones
dejadas de percibir y, en otros casos, exigir la acreditacion especifica del perjuicio
economico. Ello se debe a que el lucro cesante corresponde a los ingresos efectivamente
dejados de percibir durante el periodo en que el trabajador no tuvo vinculo laboral con
la empresa, lo cual no necesariamente coincide con las remuneraciones dejadas de
percibir, pues pudo haber realizado labores en otro lugar u obtenidos ingresos
alternativos.

Ademas, no existe un precedente vinculante que unifique el método de calculo, y las
distintas salas han adoptado criterios divergentes respecto de la carga de la prueba y el
alcance del dafio resarcible. En consecuencia, la junisprudencia resulta dispersa e
inconsistente ante supuestos similares.

2. ;Que consecuencias juridicas genera la falta de un criterio unificado de la Corte Suprema
respecto a la determinar la indemnizacion por lucro cesante en casos de despido
inconstitucional?



La falta de un criterio genera diversas consecuencias juridicas. Primero, produce
inseguridad juridica, pues las partes no pueden prever el monto de la indemnizacion.
Tambien origina decisiones contradictorias entre salas, afectando la coherencia del sistema
judicial. Esta dispersion vulnera el principio de 1gualdad, ya que casos similares reciben
tratamientos distintos. Ademas, incrementa la litigiosidad, al no existir un estandar claro.
Las empresas no pueden calcular adecuadamente sus contingencias laborales, y los
trabajadores no pueden estimar de manera cierta la reparacion que les corresponde. Todo
ello debilita la uniformidad jurisprudencial y dificulta la consolidacion de un precedente

claro en materia de despido inconstitucional.

3. ;Cuales son los parametros objetivos que la Corte Suprema debe considera al determinar
el lucro cesante en los casos de despido inconstitucional?

Los parametros objetivos que la Corte Suprema debe considerar para determinar el lucro
cesante en casos de despido inconstitucional incluyen, en primer lugar, el peniodo exacto
de desvinculacion, es decir, el tiempo entre el despido y la reposicion. Asimismo, debe
tomar en cuenta la remuneracion habitual del trabajador, considerando los conceptos
remunerativos regulares. También corresponde verificar s1 el trabajador obtuvo ingresos
alternativos durante ese periodo, lo cual reduce el monto indemnizable. Es esencial
evaluar la existencia real del dafio, mediante pruebas que acrediten la perdida efectiva de
ingresos. La Corte también debe considerar la conducta procesal de las partes, evitando
premiar demoras atribuibles al trabajador o la mala fe del empleador. Finalmente, deben
aplicarse criterios de razonabilidad y proporcionalidad, con apoyo en documentacion

objetiva que permita un cilculo justo y coherente del perjuicio econdémico.

4. En su opmion, ;la actual insegunidad juridica en la cuantificacion del lucro cesante en
los despidos inconstitucionales impulsa a los jueces supremos a usar parametros
objetivos, o, por el contrario, buscan soluciones mas flexibles?



En mi opinion, la actual inseguridad juridica genera una tension entre ambos enfoques,
pero en la practica la Corte Suprema tiende a adoptar soluciones mas flexibles antes que
sujetarse a parimetros estrictamente objetivos. Ello ocurre porque, ante la ausencia de un
precedente vinculante v la diversidad de criterios existentes, los jueces supremos buscan
resolver cada caso considerando sus particularidades, lo que los lleva a valorar elementos
como la conducta de las partes, la razonabilidad del periodo indemnizable v el impacto
concreto del despido.

5i bien existe la necesidad de parametros objetivos para dar seguridad juridica, la
jurisprudencia demuestra que la Corte opta por un andlisis casuistico vy adapiable,
precisamente para evitar decisiones rigidas que no reflejen la realidad del perjuicio. En
consecuencia, la flexibilidad predomina sobre la objetividad estricta, aunque esta ultima
seria necesaria para fortalecer la coherencia v previsibilidad en la cuantificacion del luero
cesante.

5. ;De qué manera la Corte Suprema valora el criterio de equidad, regulado en el articulo
1332 del Codigo Civil, al determinar la indemnizacidn por lucro cesante en los casos de
despido inconstitucional ?

La Corte Suprema utiliza el criterio de equidad del articulo 1332 del Codigo Civil como
herramienta para fijar la indemnizacion cuando el dafio no puede ser cuantificado con
exactitud o cuando la prueba del perjuicio es dificil de obtener. En estos casos, la equidad
permite al juez moderar, ajustar o complementar el calculo del lucro cesante para evitar
resultados desproporcionados o injustos.

La Corte suele emplear este criterio para conciliar la reparacion del perjuicio con la
realidad econdmica del caso, especialmente cuando existen dudas sobre ingresos
alternativos del trabajador, periodos exactos de no ocupacion o montos que podrian llevar
a un enriquecimiento indebido. Asimismo, la equidad funciona como un mecanismo
corrector frente a la ausencia de criterios uniformes, permitiendo al juez aproximarse a
una reparacion razonable y acorde con la logica de la restitucion del dafio.

En suma, la equidad actiia como un criterio complementario v supletorio, que otorga
flexibilidad al juez para fijar una indemnizacion justa cuando la determinacion precisa del
lucro cesante presenta dificultades probatorias o riesgos de desbalance.

6. Cuando los criterios de la Corte para la cuantificacion del luero cesante en los despidos
inconstitucionales no son claros, ;diria usted que los jueces supremos recurren mas a la
‘valoracion equitativa' para resolver el caso, o, por el contrario, tienden a evitarla para no
ser discrecionales?
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Cuando los criterios jurisprudenciales no son claros, considero que los jueces supremos
si recurren con mayor frecuencia a la valoracion equitativa, pues esta les permite resolver
casos en los que la cuantificacion exacta del lucro cesante es dificil o presenta vacios
probatorios. No obstante, la equidad no se aplica de manera totalmente abierta, sino de
forma complementaria a parametros objetivos como el periodo de desvinculacion, la
remuneracion habitual y los ingresos alternativos, a fin de evitar decisiones arbitrarias.

Por ello, mas que evitarla, la Corte usa la equidad de manera controlada y razonada,
buscando equilibrar flexibilidad con seguridad juridica y evitando excesos de
discrecionalidad.

O

Maria Laura Davalos Salazar
C.A.L No. 102213
DNI: 71936992
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I.  DATOS GENERALES:
Apellidos y Nombres del entrevistado: Guzman Gutiérrez, Pedro Martin
Zargo e institucion donde labora: Abogado
*rofesion: Abogado

Sspecialidad: Laboral

II. PREGUNTAS

1. ;Considera que existe uniformidad en los criterios jurisprudenciales de la Corte
Suprema para determinar la indemnizacion por lucro cesante en los casos de despido
inconstitucional?
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En mi opinion, no existe uniformidad en los criterios de la Corte Suprema, lo que genera
una falta de predictibilidad juridica en los litigantes. Dicha afectacion ocasiona que la
decision sobre el monto del lucro cesante varie significativamente segin el juez que evalte
el caso.

Si bien, en la actualidad, existe una tendencia por acercarnos a criterios uniformes u
objetivos, lo cierto es que cuando se trata del quantum de la indemnizacion por lucro
cesante hayamos criterios dispares; por ejemplo, mientras en algunos casos se establece el
descuento por gastos no realizados o por ingresos obtenidos en nuevos empleos durante el
periodo de cese, otros pronunciamiento o interpretaciones dejan de lado dicho criterio y
se evocan a aplicar la equidad, en consecuencia, la indemnizacion queda a merced de la
subjetividad del juez.

2. ;Qué consecuencias juridicas genera la falta de un criterio unificado de la Corte Suprema
respecto a la determinar la indemnizacion por lucro cesante en casos de despido
inconstitucional?



Considero que como principales consecuencias es la vulneracion de la seguridad juridica
y la predictibilidad de las decisiones judiciales, pues la ausencia de reglas claras impide
que los justiciables anticipen razonablemente el resultado del proceso judicial, lo que
evidentemente genera incertidumbre v desconfianza. Asimismo, esta disparidad de criterio

puede conllevar un enriquecimiento indebido o una reparacion deficiente de dafio.

3. ;Cuales son los parametros objetivos que la Corte Suprema debe considera al determinar
el lucro cesante en los casos de despido inconstitucional?

A mi criterio, el calculo del lucro cesante no puede conllevar una simple operacion
aritmética de las remuneraciones no percibidas durante el cese. Por tal motivo, como
criterios objetivos el juez debe considerar, lo siguiente: (i) la remuneracion basica,
excluyendo los beneficios sociales; (ii) el tiempo dejado de labora producto del cese, sin
considerar los periodos no imputables a las partes; (iii) se debe deducir los nuevos
ingresos que el trabajador percibié cuando labord para otro empleador durante el periodo
de cese.

4. En su opinidn, ;la actual inseguridad juridica en la cuantificacion del lucro cesante en
los despidos inconstitucionales impulsa a los jueces supremos a usar parametros
objetivos, o, por el contrario, buscan soluciones mas flexibles?

Considero que a nivel general existe una tendencia de parte de la Corte Suprema a
uniformizar criterios interpretativos. No obstante, en determinados casos esto solo ha
quedado como un concepto tedrico mas no se ha implementado efectivamente, pues
existen disparidad de criterios, como en los casos para cuantificar la indemnizacion por
lucro cesante derivado del despido. Esto es asi porque en determinados casos los criterios

para calcular el lucro se han sustentado en la subjetividad del juez.
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5. ;De qué manera la Corte Suprema valora el criterio de equidad, regulado en el articulo
1332 del Codigo Civil, al determinar la indemnizacion por lucro cesante en los casos de
despido inconstitucional?

Si bien el articulo 1332 del Codigo Civil faculta al juez para fijar el monto cuando no
es posible probar su cuantia exacta, se exige que dicha valoracion evalte las
circunstancias particulares del caso y emplee parametros objetivos, a fin de garantiza
una decision que se ajuste a derecho y a la seguridad juridica. No obstante, en
determinados casos, la Corte Suprema ha realizado ajustes equitativos para calcular el
lucro cesante, pero no da razones sin justificar suficientemente las razones de su

aplicacion al caso.

6. Cuando los criterios de la Corte para la cuantificacion del lucro cesante en los despidos
inconstitucionales no son claros, ;diria usted que los jueces supremos recurren mas a la
‘valoracion equitativa' para resolver el caso, o, por el contrario, tienden a evitarla para no
ser discrecionales?

En mi experiencia profesional los jueces recurren mayoritariamente a la valoracion
equitativa, utilizandola para suplir la falta de uniformidad en la cuantificacion del
lucro cesante. No obstante, el criterio de equidad muchas veces es usado por la corte
de dodo que solo invocan la norma y la aplican al caso para modificar el monto por
lucro cesante, pero no explican los argumentos precisos que sustentan su decision, lo

que afecta la debida motivacion de las resoluciones judiciales.
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