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Resumen

El presente trabajo, titulado Gestion del Catastro de Bienes Inmuebles como herramienta para
el Ordenamiento Urbano en la municipalidad del distrito los Olivos, tiene como objetivo
establecer la contribucidén de la gestion del catastro de bienes inmuebles a través de un
diagnostico de la informacion, el establecimiento de vinculos entre variables, la identificacion
de la percepcion y la identificacion de variables que aporta la gestion del catastro de bienes
inmuebles en el ordenamiento urbano del distrito de los Olivos. La investigacion fue de tipo
descriptiva, observacional, transversal y explicativa, identificando la gestion de catastro de
bienes inmuebles como variable independiente y el ordenamiento urbano como variable
dependiente, con una muestra integrada por 5 subgerentes de la municipalidad y utilizando
informacidn del distrito, del Instituto Geografico Nacional (IGN) y del Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica (INEI). Los datos fueron analizados y presentados en tablas y
gréaficos. Los resultados muestran que la informacion catastral es utilizada con fines tributarios,
pero no para el ordenamiento urbano; la informacion catastral puede ser utilizada para el
analisis, evaluacion, disefio y proyectos urbanos; la informacién catastral no esta vinculada a
la planificacién local a pesar de que la Ley 28294 ordena su uso y que los actores involucrados
en la informacion catastral no estan regulados por normas municipales.

Palabras clave: Catastro de bienes inmuebles, ordenamiento urbano y actores del catastro
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Abstract

The present work, entitled Real Estate Cadastre Management as a tool for Urban Planning in
the municipality of the district of los Olivos, aims to establish the contribution of real estate
cadastre management through a diagnosis of the information, the establishment of links
between variables, the identification of the perception and the identification of variables
contributed by the real estate cadastre management in the urban planning of the district of los
Olivos. The research was descriptive, observational, cross-sectional and explanatory,
identifying real estate cadastre management as an independent variable and urban planning as
a dependent variable, with a sample of 5 deputy managers of the municipality and using
information from the district, the National Geographic Institute (IGN) and the National Institute
of Statistics and Informatics (INEI). The data were analyzed and presented in tables and graphs.
The results show that cadastral information is used for tax purposes, but not for urban planning;
cadastral information can be used for urban analysis, evaluation, design and projects; cadastral
information is not linked to local planning despite the fact that Law 28294 mandates its use
and that the actors involved in cadastral information are not regulated by municipal norms.

Keywords: Cadastre of real estate, urban planning and cadastre stakeholders



l. INTRODUCCION

1.1.  Descripcion y formulacion del problema
1.1.1. Descripcion del problema

En el Mundo y Latinoameérica, el deterioro ambiental, el crecimiento desordenado de
las ciudades, las masivas propiedades informales, la doble inmatriculacion o superposiciones
entre predios inscritos; los conflictos por el derecho de propiedad, la inoperancia de las
municipalidades; constituyen algunos de los principales desafios pendientes de solucionar por
parte de las instituciones catastrales, que deben formar parte de las politicas del Estado pues
contiene valiosa informacion gréfica y alfanumérica sobre los bienes inmuebles, tales como
localizacion, superficie, uso o destino, clase de cultivo o aprovechamiento, calidad y tipologia
de las construcciones, valor catastral, titularidad dominial (Portillo, 2020).

La falta de consenso entre la legislacion urbana y la clasificacion propia del Catastro
Inmobiliario, junto con la rapida actualizacion de los organismos e instrumentos estatales para
hacer frente a la depresién econémica sufrida entre los afios 2008 y 2014, ha sometido a una
elevada presion el concepto catastral de suelo Urbano (Gomez, 2020). Los problemas urbanos
se deben al acelerado y desordenado crecimiento de las ciudades, especulacion del suelo;
encarecimiento de la vivienda; tugurizacion e incapacidad de proveer servicios basicos; falta
de infraestructura y equipamiento para la educacion, salud y recreacion; degradacién del
ambiente con ocupacion y usos de suelos inapropiados fuera de la legislacion (Alfaro, 2010).

En el Perd, hay un mal manejo del registro catastral de predios que no vienen aportando
a otras funciones municipales, como la adecuada recaudacién de impuestos, el planeamiento
urbano y gestion del riesgo; v, el 55,2% ha realizado alguna vez un levantamiento catastral y
de estos, solo el 20,2% esta actualizado al 2020, otro dato relevante es que el 69% de los titulos

para el registro ante la SUNARP son observados; y, por ende no aporta a la gestion del



planeamiento urbano, ni menos al saneamiento fisico legal de predios, cuya informacion es de
gran ayuda para la planificacion urbana de un distrito o provincia.

En el distrito de Los Olivos, el problema de la gestion del catastro se encuentra alejado
de la realidad urbana, solo centra la funcion en la recaudacion tributaria; a pesar de la
regulacién nacional; los datos catastrales no son utilizados con fines de ordenamiento de la
ciudad y sus asentamientos, generando informalidad, trafico del suelo, cambios irracionales del
uso y ocupacion del suelo, alto grado de omisiones en las declaraciones juradas prediales, a
pesar de que la Ley N°29792 - Ley Organica de Municipalidades exige, el plan estratégico del
catastro para atender la problematica urbana; sin embargo a la fecha esta atn ausente.

Con el Catastro, es posible planificar la ciudad y lograr el uso y ocupacion racional del
suelo; por ello, la investigacion busca conocer los aportes del Catastro, para ordenar
urbanisticamente Los Olivos; mediante un diagndéstico y la vinculacion con los instrumentos
de gestion urbana; a su vez, en que medida la intervencion de sus autoridades, en la toma de
decisiones vienen dando resultados positivos; y finalmente, por su importancia, es dable
identificar que variables son las méas adecuadas y necesarias del Catastro, que van aportar al
ordenamiento urbano del distrito. Bajo este escenario, se formulan las siguientes preguntas.
1.1.2. Formulacién del problema

Problema general.

¢Qué beneficios aporta la gestion del catastro de bienes inmuebles, al ordenamiento

urbano, en la Municipalidad del distrito Los Olivos, Lima-2022?

Problemas especificos.

¢ ;Como el diagndstico situacional de la gestion del catastro, aportara beneficios al

ordenamiento urbano, en la Municipalidad del distrito Los Olivos?



¢ ;Cuadl es la vinculacién de la gestion del catastro con el ordenamiento urbano, en la
Municipalidad del distrito Los Olivos?
¢ ;Cuadl es la percepcion sobre la gestion del catastro, en el ordenamiento urbano, en la
Municipalidad del distrito Los Olivos?
¢ ;Qué variables aporta la gestion del catastro de bienes inmuebles, al ordenamiento
urbano, en la Municipalidad del distrito Los Olivos?
1.2.  Antecedentes
1.2.1. Antecedentes internacionales

(Polanco, 2017) se propuso analizar los factores urbanos y su contribucion al proceso
de bienestar sostenible. La investigacion se realizé de forma documental, la muestra estuvo
constituida por documentos y estudios, y la técnica utilizada fue el analisis documental. Los
resultados del estudio muestran que los diversos factores (sociales, econdémicos, politicos,
humanos y medioambientales) buscan una ciudad equilibrada en la que exista bienestar
colectivo y cooperacién institucional. Por lo tanto, se concluye que la planificacion urbana
permite que todos los factores interactlen entre si para lograr el bienestar social y el desarrollo
sostenible de la ciudad.

(Chaparro y Gonzalez, 2020) el objetivo de fue evaluar la participaciéon del Estado
mexicano en la planeacion urbana. Se trata de un estudio tedrico analitico con una muestra de
literatura y una metodologia de observacion no participante y andlisis documental. Los
resultados del estudio concluyeron que la planeacion del desarrollo se basa en programas y
politicas sectoriales orientadas al desarrollo sustentable de los asentamientos humanos, y que
la planeacién urbana en México es un plan estatal de desarrollo urbano en el que el gobierno
estatal establece medidas estratégicas para mejorar los intercambios regionales para el

desarrollo urbano.



(Vésquez y Rivadeneira, 2018), plantearon que en la region del Cantén Jipijapa-
Ecuador, existe una ausencia de interés ciudadano en la ejecucién de planes metropolitanos;
para ello, se aplicé una revision y reuniones para decidir las ventajas de la solicitud catastral
metropolitana sobre la plusvalia del distrito; sisttmicamente, fue una exploracién de campo e
ilustrativa, utilizando las estrategias utilizadas fueron percepcion, entrevista y panorama; con
una metodologia cuantitativa. Los resultados adquiridos satisficieron los puntos de vista ya que
a través de estudios y reuniones con vecinos y comparieros del Gobierno Metropolitano fue
factible conocer por qué los clientes no pagan a tiempo sus predios metropolitanos y por qué
no se actualizan los catastros.

(Flores, 2017), planted que existe una enorme conexion entre la administracion civil y
el catastro metropolitano, su trabajo fue de tipo racional especulativo, con un plan cuantitativo
correlacional y cruzado, aplico la revision a 114 trabajadores; llegando a la determinacién de
que existe un problema entre la administracion metropolitana y el catastro metropolitano en
toda Venezuela; en vista de la falta de preparacion institucional, porciones extremadamente
bajas del plan de gastos para la junta y marcos coordinados de gobierno electrénico que
dificultan la interrelacién de la informacion catastral con los procesos de la administracion
metropolitana, particularmente cobran la junta.

(Ocofia, 2017) realizé un estudio sobre la administracion municipal y la gestion del
catastro urbano, aplicando la tipologia basica, el nivel de relevancia y la metodologia de
encuesta a una muestra de 80 gestores; este valor aumento al 52% tras evaluar los aspectos
técnicos y juridicos. La tributacion aumentd un 19% como consecuencia de la actualizacion
del catastro y, en particular, del uso de las tecnologias de la informacion, que ha propiciado

una mayor interaccion entre los usuarios y las administraciones municipales.



1.2.2. Antecedentes nacionales

(Campos, 2020), el proposito de este estudio fue identificar lineamientos técnicos de
gestion para mejorar la recaudacion predial en San Juan de Lurigancho. Los investigadores
distribuyeron un cuestionario con escala Likert a funcionarios de la Gerencia de Desarrollo
Urbano, la Gerencia de Registros Publicos y la Gerencia de Tributacion, con un total de 92
encuestados. Su estudio concluy6 que se establecio una relacion significativa entre las dos
variables, lineamientos técnicos de gestion catastral urbana y recaudaciéon del impuesto
predial, y determin6 una correlacion positiva media entre las variables con un coeficiente de
Spearman de 0,501.

El objetivo del estudio fue contribuir a la construccion metodoldgica y conceptual de
la gestion y planificacion del desarrollo urbano y establecer un sistema de evaluacion de la
sostenibilidad en Lima. El estudio fue exploratorio y analitico, con muestras tomadas de los
ultimos cinco afios. Los resultados del estudio muestran que el proceso de desarrollo
sostenible en Lima ha incorporado métodos de participacién comunitaria. El estudio concluye
gue aun es necesario avanzar en la gestion y planificacion del desarrollo urbano sostenible,
tanto en lo que respecta a los métodos para explicar la dindmica urbana como en el desarrollo
de herramientas metodoldgicas para el desarrollo sostenible y el desarrollo urbano (Chilet,
2017).

Identifico los indicadores urbanos de Huancayo y su incidencia en el desarrollo
urbano sostenible. La metodologia de investigacion fue un disefio cualitativo correlacional,
la muestra fue la base tedrica de poblacion y desarrollo urbano de Huancayo y la metodologia
fue una encuesta. Los resultados muestran que la densidad poblacional total en 1961 era de
115,87 hab/ha y disminuyd a 93,67 hab/ha en 2011, lo que indica una disminucion de la

densidad poblacional y un aumento de la poblacion y del area urbana. Por lo tanto, con un



nivel de confianza del 95%, se puede concluir que la ciudad de Huancayo incluye los
conjuntos urbanos en su desarrollo urbano sostenible (Martinez, 2019).

Un estudio realizado en Lima tuvo como objetivo analizar el marco normativo del
desarrollo urbano y como afecta al desarrollo social. La metodologia de investigacion fue
metodologia basica con disefio analitico, el objeto de estudio fue la problematica de la ciudad
de Lima en la planificacion urbana y la metodologia utilizada fue el andlisis de datos. Los
resultados del estudio muestran que Lima aun no cuenta con un plan de desarrollo urbano
efectivo y carece de planificacién, centralizacion e integracion normativa para mejorar el
ordenamiento territorial y sus leyes. También se concluy6 que el marco legal enfrenta retos
como la falta de una visidn urbana, la fragmentacion administrativa, la debilidad institucional
y la falta de sistematizacion normativa (Sanchez, 2020).

Hurtado y Pinchi (2019), plante6 como objetivo estudiar el desarrollo humano, la
pobreza y el crecimiento econémico en el Per( en el periodo 1990-2018. La metodologia de
investigacion es inductiva y deductiva; el objeto de estudio es la base tedrica del desarrollo,
el crecimiento econdmico y la pobreza en el Peru; el método utilizado es el analisis de datos.
El estudio encontrd que la pobreza se redujo en 33,50%, la pobreza extrema en 21,4% vy el
crecimiento sostenible del PBI en 4,90%. Esto permite concluir que el desarrollo humano y
el crecimiento estan vinculados con el desempefio del PBI, la reduccion de la pobreza y la
pobreza extrema.

Se propuso analizar la distribucion del ingreso en el PerG en el periodo 1985-2017.
La metodologia de investigacion fue basica, analitica y empirica, y la poblacion muestra para
el estudio fueron los reportes del PBI peruano del Instituto Nacional de Estadistica y del
Instituto Peruano de Estadistica. Los resultados mostraron que, si bien la economia ha

mejorado, el crecimiento econémico es moderado, el capital humano es bajo, la desigualdad



en la distribucion del ingreso es persistente y el progreso sigue siendo modesto. Se concluyo

que la insostenibilidad del crecimiento econdémico y del PIB per capita en Perd ha empeorado

entre 1985 y 2017 y que ni la sostenibilidad econdmica ni la desigualdad han mejorado

(Castillo, 2021).

1.3.

1.3.1.

1.3.2.

1.4.

14.1.

Objetivos

Obijetivo general

Establecer la contribucién de la gestion del catastro de bienes inmuebles, como

herramienta para el ordenamiento urbano, en la Municipalidad del distrito Los Olivos,

Lima —2022.

Obijetivos especificos

e Desarrollar un diagndstico situacional de la gestion del catastro y el ordenamiento
urbano, en la Municipalidad del distrito Los Olivos.

e Determinar la vinculacion de la gestion del catastro con el ordenamiento urbano, en
la Municipalidad del distrito Los Olivos.

e Conocer la percepcion sobre la gestion del catastro, en el ordenamiento urbano, en la
Municipalidad del distrito Los Olivos.

e Identificar las variables que aporta la gestion del catastro de bienes inmuebles, en el
ordenamiento urbano, en la Municipalidad del distrito Los Olivos.

Justificacion

Teorica

Se justifica porque, se aportard nuevos conocimientos a los ya existentes, en el area del

catastro y ordenamiento urbano; cuyos resultados seran contrastados con las teorias, normas y

marcos conceptuales de ambas materias; asimismo, podrian ser motivo de discusion y analisis,



para incorporarlos como nuevos conocimientos en el campo de las ciencias geogréficas,
territoriales.
1.4.2. Préctica

Se justifica porque, se evidencia que hay un problema al contar con un area de Catastro
que genera informacion relacionada con los bienes inmuebles; sin embargo, no es tomada en
cuenta en los instrumentos de gestion local, como los planes de ordenamiento y gestion urbana;
impactando negativamente en el desarrollo urbano y planificacion del distrito, y no integrar
esta base de datos de los predios, sobre la situacion fisica, econémica y juridica, dificulta el
ordenamiento urbano del distrito.
1.4.3. Social

Se justifica porque, los resultados y aportes de la investigacion estaran dirigidos a la
solucion del problema, que afecta directamente a la gestion de la municipalidad del distrito Los
Olivos; a su vez, porque es un tema relevante, cuyas implicancias y efectos va a involucrar a
los ciudadanos del distrito; de otro lado, en el proceso investigativo se trabajara con
informacién de predios y personal que labora en la Municipalidad de Los Olivos, para
identificar las variables que aportan a la gestion del catastro de bienes inmuebles, en el
ordenamiento urbano del distrito Los Olivos.
1.4.4. Econdmica

Se justifica porque, los resultados y aportes de la investigacion, permitira cuantificar en
términos de costos, lo que significa la gestion de catastro; para ver sus impactos positivos en
el ordenamiento urbano del distrito; esto significaria aumento en la recaudacion fiscal de la
Municipalidad; de otro lado, econ6micamente, permitird contar con una base de datos sobre
los predios y su situacion fisica, juridica, econdmica y fiscal, para la planificacion Y
ordenamiento urbano, en la toma de decisiones, formalizacion, regularizacion y legalizacion

de la propiedad inmueble.



1.5.  Hipdtesis
1.5.1. Hipotesis general
La gestion del catastro de bienes inmuebles, promueve y orienta el ordenamiento

urbano, en la Municipalidad del distrito Los Olivos, Lima — 2022.
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1. MARCO TEORICO

2.1. Bases teoricas sobre el tema de investigacion
2.1.1. Bases teoricas de Gestion del Catastro de Bienes Inmuebles

Teoria del catastro. El Catastro es vital para cualquier pais. Es un stock, un manantial
de datos sobre el suelo, con sus cualidades gréaficas reales, su posesion, sus fines, su valor, y
generalmente es la premisa en la que se basa el marco de gasto que se proyecta sobre la
propiedad del suelo. Disponer de un catastro decente es una necesidad innegable e irrefutable
y se convierte en un instrumento excepcionalmente util para los Organismos Publicos y la
sociedad en general, ademas de complementar la estructura de seguridad juridica
imprescindible para el trafico de tierras y para la mejora monetaria de las naciones (Guimet,
2003).

El Catastro puede caracterizarse como una ordenacién de datos de la regién, que
contiene informacién fisica, legitima y financiera sobre toda la tierra. Se considera un conjunto
de datos sobre la tierra, al servicio de todas las organizaciones y residentes. Su objetivo es
constituir un registro regional, determinado a captar datos, valorizarlos y dispersarlos y
divulgarlos (Guimet, 2003).

Aunque el origen verificable del Catastro se encuentra en las necesidades de surtido de
las estructuras gubernamentales, desde finales del siglo pasado ha ido adquiriendo progresiva
importancia como instrumento para la modernizacion de las naciones. Primero relacionado con
la mejora de las libertades de propiedad y mas tarde, en los Gltimos treinta afios, como pieza
fundamental del avance de los marcos de datos regionales (Guimet, 2003).

Como registro, satisface un requisito previo: la selectividad o centralidad de la
informacidn. Un catastro disperso no puede ser un catastro valioso. En igualdad de condiciones,

las innovaciones actuales en materia de datos y correspondencia permiten especular con una
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organizacion catastral, realmente dispersa, pero esencialmente unida para los fines
fundamentales.

Como marco de datos, su motivacion va mas alla de la inscripcion, ya que da datos,
pero ademas contiene informacion, en el sentimiento de una disposicion poderosa,
considerando que ademas de recoger informacion, se interrelaciona con diferentes marcos,
utiliza la informacién en diferentes trenes y les proporciona una base de informacion. El
Catastro conoce la verdad, la examina, la organiza, la aprovecha y traza la disposicion de los
componentes almacenados en é€l, trabajando con su proyeccion a diferentes areas de
informacidn regional. Es por ello que las funcionalidades del catastro deben ser consideradas
desde un punto de vista mundial e institucional (Guimet, 2003).

El Catastro tiene un elemento material, la propiedad implacable, una realidad actual.
Sobre esta premisa, otros marcos de bdveda integran créditos que describen distintas partes de
esta realidad: aprovechamientos (preparacién regional), facultades de ocupacion (preparacion
metropolitana), libertades de propiedad (bibliotecas del suelo), valores (valoracion fiscal),
necesidades ecoldgicas, etcétera. Todos ellos delimitan realmente el objeto tierra y sus
cualidades, privilegios y factores de configuracién. El conjunto de estos elementos
proporciona, a traves de su exposicion al marco financiero, la seguridad legitima fundamental
para el trafico de tierras y, por lo tanto, el giro monetario, disminuyendo los costes a puerta
abierta en los intercambios (Guimet, 2003).

Significado del catastro metropolitano. Es el stock actual de suelo, fundaciones
publicas, espacios y mobiliario metropolitano de una ciudad o ndcleo urbano, destinado a un
uso polivalente, agrupado en sus perspectivas fisica, juridica, monetaria y financiera.
Constituye una fuente de datos para la preparacion metropolitana y la administracion
metropolitana, asi como para la recaudacion de impuestos vecinales debido a su naturaleza de

ayuda publica (Art. 12 del Reglamento N°31313).
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Es el stock de suelo, cimientos y mobiliario metropolitano de una ciudad, debidamente
ordenado en sus perspectivas fisica, juridica, monetaria y financiera. CCP (Expresiones. 19°y
20° del R.M. N°155-2006-Albergue).

Se denomina Catastro al inventario fisico contenido en una jurisdiccion territorial, sea
esta urbana o rural, y lo inventariado puede ser fisico natural o artificial, como son arboles,
postes de alumbrado eléctrico, terrenos sin construir, predios, bosques, lagos, vias, etc. El
Catastro toma informacidn que cualifica o caracteriza cada registro fisico, de manera fisica,
legal, fiscal y econdmica (Art. 16° de la RM. N°155-2006-VIVIENDA).

Significado del catastro. Es el instrumento que toda region debe tener, en razon de que
permite conocer la veracidad del estado de las propiedades, distinguir el avance de las
estructuras, reconocer urbanizaciones no declaradas, asi como urbanizaciones ilegales y
ataques de suelo no metropolitano. Esto permite recaudar tasas locales y gastos diversos, ya
que financia obras publicas, interés en el marco metropolitano y el surtido de residuos, las
administraciones de desbroce y limpieza, serenazgo, entre otros (Facho, 2020).

No en vano, las regiones con el surtido de ingresos mas elevado de la ciudad son las
gue cuentan con los mejores marcos catastrales metropolitanos: San Isidro y Miraflores. El
catastro es asimismo la razén de ser de la preparacion metropolitana, ya que aporta datos sobre
el estado de mejora de la localidad. Su actualizacidn intermitente permite asimismo cuantificar
el efecto del cambio de limites administrativos (trazado, nivel, uso del suelo, etc.).

Ademas, proporciona datos claros y objetivos a todos los residentes sobre las
propiedades, para que puedan tomar decisiones relacionadas con el comercio. Asimismo,
considera focos de interés mas competentes en el marco metropolitano (agua, alcantarillado,
energia, correspondencia, gas, etc.), vehiculos publicos, escolarizacion, bienestar, seguridad,
cultura y oficinas deportivas (Facho, 2020).

Elementos del catastro. Son los siguientes.
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- Otorgar partidas catastrales, asi como aprobar la impresion de planos, fichas
catastrales y duplicados o copias de informes de su competencia. Apoyar los Disefios de
Solucién Avaricia o Titulo Supletorio.

- Mantener los datos catastrales actualizados y fomentar ejercicios que permitan el
incremento de la base instructiva del area, revelando sus fusiones de nuevos datos al Marco
Local de Datos.

- Tratar los datos catastrales dando datos sobre los atributos reales de las propiedades,
la utilizacion en curso de la tierra y las estructuras y oficinas, datos que sostienen el
cumplimiento de metas en varias regiones, contenidas en el Plan de Avance Civil y en los
proyectos a ser ejecutados.

El Peruano (citado por Fernandez, 2020) sefiala lo siguiente.

Fisico: incorpora la identificacion, caracterizacion y agrupacion de las sutilezas
reales.
e Monetario: prueba reconocible de la circunstancia relativa a la valoracion y tasacion
fiscal.
e Financiera: prueba reconocible y utilizacion de los gravamenes relativos a efectos
de valoracion real.
e Legitimo: prueba reconocible de la residencia, ya sea la propiedad o la posesion
(Tabla 1).
Datos catastrales. Los datos que recoge el catastro son los siguientes (ElI Peruano,
referido por Fernandez, 2020).
La hoja de datos catastrales no tiene valor legitimo, y contendra los siguientes datos
- NUmero, fecha y época de expedicion.

- CUC del predio.
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- Nombre y cddigo de referencia catastral de la sustancia productora catastral que la
otorga.

- Nombre del titular catastral.

- Naturaleza del inmueble (metropolitano o provincial).

- Direccion del inmueble, en el caso de inmuebles metropolitanos.

Informacion legitima. Posesion, ubicaciones e impactos.

Informacion monetaria. Valoracion del suelo, de la edificacion, catastral y de mercado.

Guias tematicas. Preparacion metropolitana catastral, edificabilidad, usos,
equipamientos, zonas verdes, ocupacion y edificabilidad, calidad valorativa y antigliedad de
las estructuras.

Inventario fisico del predio. El servicio de inventario urbano, permite identificar los
bienes y existencias encontradas en las areas de interés, ademas de verificar la identificacion
de los propietarios, realizada por medio del diagndstico de derechos y catastro de los predios
requeridos por el proyecto. El resultado es una base de datos de los bienes y existencias por
predio, en el area de interés. A continuacion, se detallan las caracteristicas (Figura 1).

Figura 1

Inventario del predio urbano

inmebie N
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Nota. Rodriguez (2012)
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Tabla 1

Inventario del catastro

Cualificacion Descripcion

Tanto del CUM como del SIGCUM, comprende la identificacion,
caracterizacion y clasificacion de los detalles fisicos, referidos a los
CCU de superficie, infraestructura y mobiliario urbano. (Art. 46°
Resolucién Ministerial N°155-2006- VIVIENDA)
Tanto del CUM como del SIGCUM, consiste en la identificacion de la
situacién respecto a la valuacion y afectacion tributaria, asi como
respecto de su auto declaracion para fines de impuestos y otros tributos
Municipales, de los CCU de superficie, infraestructura y mobiliario
urbano, que por sus caracteristicas estan sujetos de tasas municipales.
(Art. 47° Resolucion Ministerial N°155-2006- VIVIENDA)
Tanto del CUM como del SIGCUM, consiste en la identificacion y
aplicacion de los aranceles correspondientes para efectos de valuacion
oficial, asi como la aplicacion de los valores de mercado, para efectos
de valuacién comercial, de los CCU de superficie, infraestructura y
mobiliario urbano, de acuerdo a sus caracteristicas son valorizables de
manera independiente, o como valor agregado al valor general del
suelo urbano. (Art. 48° Resolucion Ministerial N°155-2006-
VIVIENDA).
Tanto del CUM como del SIGCUM, consiste en la identificacion de
tenencia, sea esta posesion o propiedad, sea individual o condémino,
sea atribuible a persona natural o juridica, de los CCU de superficie,
Legal infraestructura y mobiliario urbano, que por sus caracteristicas pueden
estar en propiedad, concesion o uso por parte de los administradores
del CCU. (Art. 49° Resolucién Ministerial N° 155 — 2006 -
VIVIENDA).

Nota. Extraido de El Peruano (citado por Fernandez, 2020)

Fisico

Fiscal

Econdmico

Usos del catastro. Se tiene las siguientes.

Para el surtido de la carga. El catastro de la tierra decide el incentivo genuino para los
propositos de la carga, que considera razonabilidad en el surtido de la carga. Una capacidad
importante del catastro es controlar los bienes de la carga local, cuya fase concluyente es la
valoracion catastral. Generalmente, en las regiones rurales, la valoracion de la propiedad la
llevan a cabo los especialistas estatales, que demuestran el valor de la tierra y las estructuras,

segun la region en la que se encuentre cada propiedad y sus propdsitos. Debe tenerse en cuenta
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que en las regiones rurales el valor catastral depende de su potencial util, por ejemplo, el limite
de creacion y la proximidad de la propiedad a los focos de utilizacion (Davila, 2017).

Para la preparacion metropolitana. El Catastro puede ser considerado como un
instrumento para el uso del suelo y la preparacion metropolitana, en particular para los planes
metropolitanos Clima. Un gran nimero de informacidn catastral es utilizada para la mejora de
estrategias ecoldgicas (Davila, 2017).

Para el plan marco. En la preparacion de grandes obras de cimentacion publica, por
ejemplo, el desarrollo de nuevas autopistas o el disefio de calles, se utiliza tanto la cartografia
como los datos alfanuméricos catastrales (Davila, 2017).

Alistamiento catastral. Las propiedades estan siempre en transicién. Los privilegios de
propiedad se mueven o los atributos reales se ajustan, por lo que el registro de este gran nimero
de cambios es vital. La actualizacién de los registros catastrales se sustenta en disposiciones
legitimas y principios de autoridad establecidos por especialistas catastrales estatales (Davila,
2017).

Ordenacidn. El ordenamiento es crucial en la implementacion de la politica civil, ya
que permite la porcion y la utilizacion competente de los escasos activos para obtener los
resultados normales.

Resultados previstos. Cualquier emprendimiento o tarea, independientemente de su
envergadura, se desarrolla mejor si se dedica el tiempo fundamental a establecer un plan de
juego que coordine los medios hacia la consecucién de un fin. El origen de este plan se conoce
como sistema de organizacion y, a pesar de que no existen principios Unicos sobre el método
mas competente para elaborarlo, se pueden seguir los avances fundamentales que se muestran
a continuacion (Cruz, 2009).

- Caracterizar objetivos.

- Separar los ejercicios.
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- Establecer tiempos limite.

- Establecer acuerdos.

- Repartir los recursos.

Vision institucional. Asumir la administracion de la organizacion metropolitana es
dificil para el grupo de trabajo compuesto por la Empresa y los representantes empleados con
capacidades explicitas. La vision institucional caracteriza el expreso ideal que la region
necesita alcanzar para estar a la altura de las presunciones de una poblacion que solicita
innegablemente mejores ambientes cotidianos en el distrito. Para caracterizar una vision
institucional para el distrito, es importante proyectar el ideal expreso que se supone se lograra
en algo asi como cuatro afios de administracion capaz (Cruz, 2009).

El ordenamiento y la asociacion son vistos como los implicados que estableceran las
reglas para que la oficina de catastro se sume al cumplimiento de las metas establecidas
institucionalmente.

Asociacion. La expresion "asociacion” (del latin Organdn, érgano componente de un
marco y marco en si mismo [1]) se utiliza basicamente en todos los ambitos (empresarial,
instructivo, social, deportivo, estricto, etc.) para aludir, desde una perspectiva, a un elemento
(por ejemplo una organizacion, una asociacion, un establecimiento publico, una asociacion no
legislativa, etc.) y, por otra parte, a un movimiento (como la asociacion de una organizacion,
una ocasién o esencialmente una reunion familiar); de este modo, se requiere una idea que
pueda aplicarse a cada uno de estos casos independientemente, asi como a ambos
simultaneamente.) y, a continuacion, a una accién, (por ejemplo, la asociacién de una
organizacion, una ocasion o, basicamente, una reunién familiar); de este modo, se requiere una
idea que pueda aplicarse a cada uno de estos casos de forma independiente, asi como a ambos
simultaneamente, para tener una idea completa del significado de este término segun el entorno

en el que se utilice (Thompson, 2022).
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La asociacion es la consecuencia de planificar, orquestar y solicitar los activos
accesibles (humanos, monetarios, fisicos y otros) y los ejercicios esenciales para que se
cumplan los cierres propuestos (Thompson, 2022).

Los ejecutivos. Los ejecutivos en el mundo de los negocios (la junta en la organizacion)
se percibe como un ciclo en el que los pioneros o directores buscan impactar a sus trabajadores
para lograr objetivos especificos, para cumplir con la misién y vision. (Idea, 2022).

Pionero. Que satisface el trabajo de supervisar personas y empresas.

Coordinado. Que toman la direccion de sus jefes.

Pionero. El individuo que coordina el grupo, debe tener habilidades especificas para
adquirir los resultados normales. Algunas de estas cualidades son la objetividad, la
autenticidad, la validez, la responsabilidad y la respetabilidad. Sea como fuere, es un reto
innegable localizar pioneros evidentes que posean estas cualidades (Idea, 2022).

¢Por qué es fundamental la iniciativa? Hay algunas justificaciones de por qué la junta
es fundamental dentro de una organizacion.

Es a través de la administracion como se imparten los objetivos de la asociacién junto
con la forma de alcanzarlos.

Asimismo, tiene en cuenta la creacion de un espiritu tipico entre los trabajadores que
tenga en cuenta una eficacia mas notable y determine qué conducta se espera generalmente del
personal. Por ultimo, crea la correspondencia necesaria dentro de la fundacion (Idea, 2022).

Control. El arreglo de control de administracion de una organizacion es el instrumento
que nos permite disefar, establecer y caracterizar objetivos e investigar lo que esta sucediendo
en el negocio. Este instrumento o ciclo nos permite adquirir los datos fundamentales para
garantizar una gran direccion independiente funcional y vital. Asimismo, se ocupa de nuestra
tarea de forma universal, ya que examina los datos internos y externos sobre el estado

monetario y financiero de la organizacion.
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Posteriormente, a través del marco de control de la administracion, se caracterizan los
datos adquiridos, se descifran y se ejecutan modelos preventivos para trabajar con la
navegacion. La realizacion o no de este aparato puede ser concluyente para la intensidad del
negocio, ya que todas las actividades apuntan a la consecucion de resultados (Universidad
Politécnica de Catalunya, 2022).

Objetivos del Marco de Control de la Administracion. Al igual que con cualquier
procedimiento, es importante establecer objetivos antes de llevar a cabo un marco de control
de la administracion. Estos deben ser:

Prescindir de las apuestas. Gracias a una preparacion legitima, algunos peligros pueden
reducirse y, sorprendentemente, eliminarse. Basicamente los relacionados con la ausencia de
correspondencia entre divisiones.

Garantizar que todos los colegas conozcan los objetivos que hay que alcanzar e intenten
alcanzarlos.

Realizar estimaciones y evaluaciones fiables, para poder abordar las desviaciones de
los objetivos subyacentes o de control.

Garantizar la exposicién financiera mas idonea. La racionalizacion de los ciclos deberia
conllevar una reduccion de los costes y un aumento de los beneficios (Universidad Politécnica
de Catalunya, 2022).

El catastro en la preparacion metropolitana. El catastro metropolitano no es sélo la
enumeracion de los terrenos de una ciudad para su correcta y actualizada prueba distintiva
considerando sus perspectivas fisicas, legales y monetarias; sin embargo, igualmente, con el
stock total de terrenos similares, veremos que los datos dados por el catastro son tan diferentes
y completos que son incapaces de ser utilizados para la abrumadora mayoria de fines diferentes

a los simplemente financieros (Sociedad Peruana de Bienes Raices, [SPBR], 2022).
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Debe ser utilizado para el surtido de deberes y de multas numerosas, para la preparacion
metropolitana, el marco, el clima, el bienestar, el entrenamiento, y asi sucesivamente. Con
datos tan desplazados como los capturados en el campo, en la biblioteca, etc., es concebible
que tienda a ser utilizado para la administracion factual de innumerables informaciones que
finalmente ayudarian a tener un rayo X excepcionalmente estimado del mundo real,
satisfaciendo las cuestiones metropolitanas de las comunidades urbanas (SPBR, 2022).

El catastro metropolitano es una sustancia dinamica y compleja, se ve como un
instrumento de ordenacion y no se ven todas las ventajas de este conjunto de datos; no es sélo
carga local, aunque sea la razon de la carga local. Sin embargo, no es soélo eso, un catastro muy
supervisado puede sostener la preparacion metropolitana, el control de las administraciones
publicas, el bienestar pablico, la orientacion del uso del suelo, la investigacién de los efectos
naturales, la dispersion equitativa de las ventajas de los aumentos de capital, entre otras
cuestiones de mejora metropolitana (Alfaro, 2010).

Ademas, existe la posibilidad de hacer investigacidén geoespacial agregando o cruzando
datos de diferentes bases de informacion de asociaciones publicas, privadas, de proximidad,
territoriales o publicas. Un catastro metropolitano viable es un dispositivo extraordinario para
la direccion, tanto para legislaturas cercanas o potencialmente regiones como para vecinos o
clientes externos. El catastro puede actuar como motivo de estudios de mercado, area de
ofertas, inscripcién y control de organizaciones privadas de ayuda, cursos de transporte, entre
otros (Alfaro, 2010).

La complejidad de los exdmenes que pueden realizarse basandose en el conjunto de
datos catastrales metropolitanos es ilimitada; todos los exdmenes anteriores pueden
completarse en intervalos de tiempo para realizar correlaciones y examenes de patrones. Una
de las finalidades méas inmediatas de la informacién catastral estd relacionada con la

preparacion metropolitana, ya que, para la planificacion y ejecucién de planes metropolitanos,
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la propiedad de la informacién en tierra es una condicion fundamental, asi como su uso
continuo y su potencial para ser utilizada con nuevos fines segun las correspondencias
existentes y futuras. La ordenacion no es posible sin informacién sobre el clima y el pablico
que se crea en ese clima (Alfaro, 2010).

Esto es concebible en vista de que los catastros metropolitanos tienen un registro de las
calidades de la multitud relativa de propiedades de la ciudad y es factible averiguar qué
propiedad va a una zona u otra. La sectorizacion en la ordenacion metropolitana es de gran
ayuda para la asociacion y apropiacion de los bienes y las administraciones esenciales y
colabora con el proceso de planificacion participativa (Alfaro, 2010).

Los datos proporcionados por el catastro metropolitano son increiblemente valiosos
para la administracion de un gran nidmero de las unidades que cuentan con especialistas
publicos. Son varios los fines a los que se destinan o pueden destinarse los datos catastrales,
como la planificacion, la ejecucion y el consejo de marcos, como ayuda para la preparacion
metropolitana en nuestras comunidades urbanas, o como estrategia viable para conocer el limite
financiero de los residentes que pretenden obtener una guia publica por muchos motivos
(alojamiento, escolarizacion, bienestar, etc.). Por fin, un pedazo decente de los ciclos de
ordenacion, ejecucion y control de las diversas capacidades publicas que ocurren en las
comunidades urbanas podria y deberia ser trabajado a través de la ejecucion de un marco de
catastro metropolitano decente (Alfaro, 2010).

Son numerosas las utilidades que se pueden dar a la informacion catastral que, sin tener
una relacion inmediata con el surtido de cargas, afectan obviamente a la fortificacion de la
administracion civil. Se pueden hacer ejercicios en los que los datos catastrales se utilicen para
mediciones sobre 1.000 propositos, por ejemplo, nimero de focos de instruccién y asistencia

gubernamental en cada espacio de la ciudad, examen de la transmision de las ventajas de las
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ampliaciones de capital, disparidad en el acceso al suelo metropolitano y a las administraciones,
etcéetera. (Alfaro, 2010).

Es igualmente concebible hacer, por ejemplo, concentraciones de necesidades por
zonas y barrios, donde se pueden elaborar y explorar guias tematicas y planificar fines
particulares que se sumen a la mejora metropolitana de manera sustancial. Es factible avanzar
en programas de reforestacion, emprendimientos como un cinturén biologico para las
comunidades urbanas, asi como controlar el desarrollo en regiones de ladera, teniendo en
cuenta los continuos gestos soportados por la poblacion que elige terrenos de alto riesgo
durante la temporada de tormentas.

El catastro metropolitano, al incorporar la regidn periférica de la ciudad, permite
controlar el desarrollo de la ciudad, y, teniendo en cuenta que la elaboracién de regiones
homogéneas permite la opcion de agregar a la definicion de planes regionales, ya que trabaja
con datos geoldgicos referidos a datos fisicos y financieros. (Alfaro, 2010).

2.1.2. Marco teorico de ordenamiento urbano

Teoria del ordenamiento wurbano. La preparacion metropolitana en sentido
metropolitano implica la transformacion coherente de la multitud relativa de componentes
versatiles y fijos que conforman la verdad espacial de una ciudad. Desde una perspectiva, la
preparacion sugiere la ordenacion, en la medida en que en parte se esfuerza por coordinar el
presente con vistas a un futuro concreto. Sea como fuere, es mas que la creacion de una
ordenacion metropolitana y no puede reducirse a un simple plan (Ledrut, citado por Grahl,
2008).

La ordenacion metropolitana es la planificacion de un lugar o un conjunto de lugares
en una solicitud especifica, con vistas a al menos uno de los objetivos y propdsitos expresos.

Generalmente, la actividad contribuye a moldear la verdad real de la ciudad, potenciando la
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experiencia entre la estructura Unica y la sustancial, por ejemplo, lo que se formul6 o arreglo y
el reconocimiento sustancial de esa empresa (Grahl, 2008).

Es un trabajo persistente, sobre todo cuando se producen cambios o alteraciones
significativas en los estados de funcionamiento de las comunidades urbanas y en los entornos
cotidianos de sus ocupantes. Se puede afirmar que la ordenacion es una "especialidad del
cambio duradero™. El urbanismo también consiste en ordenar el cambio (Grahl, 2008).

Ordenamiento territorial. El sistema administrativo pablico peruano demuestra que los
Distritos Comunes tienen la habilidad selectiva para el ordenamiento metropolitano, por
ejemplo son ellos en particular los que tienen la capacidad de controlar el uso del suelo y
caracterizar las circunstancias para el avance, a través de la elaboracién, limites metropolitanos
(tamario de parcela, regiones libres, nivel de edificacién, archivo de propdsitos, entre otros),
determinados instrumentos de ordenamiento y sistemas de valoracion del suelo (Alcazar,
2020).

En Lima Metropolitana, el ordenamiento territorial se realiza en tres niveles:
ordenamiento, Regiones de Tratamiento Administrativo y Elaboracion de los usos del suelo,
estos niveles han sido creados al norte de bastante tiempo por innumerables Mandatos, el
cuerpo administrativo es disperso y en algunos casos problematico. Del mismo modo, en
realidad excluye diferentes instrumentos establecidos a nivel publico por D.S 022-2016-
VIVIENDA, la Directriz de Giro Metropolitano y Giro Metropolitano Gestionable (Alcazar,
2020).

El principal grado de lineamiento es la agrupacién del suelo, creada a nivel razonable
en el Estatuto 228 y a nivel funcional en la Ley 1056, a pesar de que demuestra que la region
caracteriza su territorio en regiones metropolitanas y de desarrollo metropolitano, no decide
una region no de mejoramiento, a pesar de que se sugiere que un orden especifico de suelo

seria suelo no de avance. En este sentido, la RATDUS es mas acabada ya que decide tres
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capacidades que no cubre: suelo metropolitano, suelo de mejora y suelo no de avance (Alcazar,
2020).

El segundo grado de directriz: la Region de Tratamiento Regularizador (RTA), en
términos funcionales no se ha conceptualizado, o por lo menos, no se ha caracterizado lo que
es una Region de Tratamiento Regularizador (RTA), en las Leyes 912, 1015, 1076 y 1146 se
resuelve que para cada una de ellas existen limites metropolitanos separados, por ejemplo, una
Zona Privada de Mediano Grosor (ZDPG) en la RTA | tiene diferentes tamafios de parte
reguladora, niveles y se compara con un archivo alterno de usos del suelo que la RTA Il o la
RTA 1l (Alcazar, 2020).

El tercer grado de directriz es la redaccion de los usos del suelo, los tipos y limites se
caracterizaron inicialmente en el Mandato 620, los tipos singulares se incluyeron diferentes
estatutos y los limites se fueron modificando a medida que se hacian las Leyes que decidian
los limites para las Regiones de Tratamiento Administrativo (Alcazar, 2020).

Interesa sefialar que, en el lineamiento metropolitano de Lima, no son los planes
metropolitanos los que califican el suelo, sino un instrumento particular llamado Reajuste
Esencial de Zonificacion (R1Z), que se termina a nivel de localidad, dispersando ain mas los
tipos particulares de zonas; asimismo, estan los Planes Particulares (PE) que, desde el Arreglo
Explicito Campo Blemish U, han venido transmitiendo zonas excepcionales que tienen
capacidad principal dentro de la extension de los PE (Alcazar, 2020).

La directriz metropolitana afecta al suelo y al territorio; en el caso de que limite la
mejora del suelo, produce dobleces en los sectores empresariales que encarecen el alojamiento,
y no permite un trasvase de ejercicios metropolitanos para un area mas eficaz. El lineamiento
de ordenamiento metropolitano debe considerar la mejor utilizaciébn amigable del suelo
metropolitano, por lo que debe responder de la manera mas efectiva a la mejor y mas notable

utilizacién que se pueda hacer del mismo y establecer los sistemas para que esto ocurra. El
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ordenamiento metropolitano de Lima debe desarrollar ain maéas las condiciones de
regularizacion que permitan a los ocupantes, propietarios y disefiadores producir los
componentes vitales del mercado para trabajar sobre los estados de admisién a los
alojamientos, lugares de trabajo y locales comerciales (Alcazar, 2020).

Delineacion de terrenos. Es uno de los pocos artilugios legitimos utilizados para
ejecutar las recomendaciones de mejora establecidas en un acuerdo metropolitano. El plan de
ordenacion territorial gestiona la utilizacién del suelo y la potencia de esos fines, pero es
imprescindible para la redaccion. De ahi que no haya redaccion de gran alcance y de fuerte y
firme satisfaccion que no dependa de un plan de ordenacion territorial (Acufia, 2006).

La redaccion es el instrumento especializado normalizador de la administracién
metropolitana que contiene la ordenacion de las normas metropolitanas especializadas para la
directriz del uso y ocupacion del suelo en la medida de la actividad y/o mediacion de los Planes
de Avance Metropolitano, segln los objetivos de giro factible, el limite transportador de la
suciedad y los principios significativos, para encontrar ejercicios para fines sociales y
financieros como alojamiento, entretenimiento, seguridad y engranaje; asi como la creacion
moderna, el intercambio, el transporte y las correspondencias (Artesania. 99° estricto 99.1), del
D.S.N°022-2016-VIVIENDA, 2016).

La redaccion es el instrumento especializado de la administracion metropolitana que
contiene las normas especializadas de ordenamiento metropolitano para la directriz del uso y
ocupacién del suelo, en vista de los objetivos practicos de avance y la capacidad de ayudar al
suelo, a encontrar ejercicios para fines sociales y monetarios, como alojamiento,
entretenimiento, seguridad y ferreteria (SPBR, 2022).

La redaccion controla la actividad de los privilegios de propiedad en cuanto a la
utilizacién y ocupacién que se puede dar a la propiedad. Se determina en los planos de

Delineacion Metropolitana, Directrices de Delineacion (limites metropolitanos y
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composicionales para cada zona; y el Fichero de Propdsitos para el Area de Ejercicios

Metropolitanos (SPBR, 2022).

Utilizaciones del Suelo. Conforme a lo establecido en los estudios correspondientes, se

estableceran las zonas de uso del suelo correspondientes: (SPBR, 2022).

Privado (R): Se trata de regiones metropolitanas planificadas predominantemente
para uso privado, pudiendo igualmente soportar otros fines viables. Los planes de
ordenacion establecen: Zona de Espesor Alto (RDA), Zona de Espesor Medio
(RDM) y Zona de Espesor Bajo (RDB).

Tiendas de Alojamiento (I11-R): Son regiones metropolitanas planificadas
dominantemente para alojamiento de uso mixto (alojamiento e industria
rudimentaria y correlativa), asi como administraciones puablicas integrales y
comercio de proximidad. Los ejercicios financieros a crear tendran grados
transitables de actividad con uso privado.

Modernas (I): Son regiones metropolitanas planificadas en su inmensa mayoria para
el area y actividad de las fundaciones de cambio de rubro. Segun los planes de
ordenacion: Zona de Industria Pesada (14), Zona de Industria Enorme (I3), Zona de
Industria Ligera (12) y Zona de Industria Rudimentaria (11).

Negocio (C): son regiones metropolitanas planificadas fundamentalmente para el
area y actividad de fundaciones para la compra y oferta de articulos y
administraciones. Los planes de redaccion demuestran:

Zona Comercial Especifica (CE), Zona Comercial Metropolitana (CM), Zona
Comercial Zonal (CZ), Zona Comercial de Barrio (CV). El comercio de proximidad
no se muestra en los planos de redaccién, su area se caracteriza en los ciclos de
habilitacion metropolitana (Oficio. 101°, del D.S. N°022-2016-VIVIENDA, 2016)

(Figura 2).
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Figura 2
Usos del suelo
CLASIFICACION DE
USO DEL SUELO

: . 2. Vivienda - . ~
1. Residencial Taller (I1R) 3. Industrial (1) 4, Comercial (C)

- Zona de Densidad - Zona Industrial - Zona de Comercio
Alta (RDA) Pesada (I14) Especializado (CE)

- Zona de Densidad - Zona de Gran - Zona de Comercio
Media (RDM) Industria (13) Metropolitano (CM)
- Zona de Densidad - Zona Industrial de - Zona de Comercio
Baja (RDB) Industria Mediana (12) Zonal (C2Z)
- Zona Industrial - Zona de Comercio
Elemental (11) Vecinal (CV)

Nota. Extraido del portal https://www.bienesraicess.com

Ocupacion del suelo. La ocupacion del suelo "se concentra en los atributos de la
superficie del mundo segun dos perspectivas distintas, aunque conectadas entre si" (Garcia,
Miyashiri, et.al; s.f.).

Para trazar estrategias naturales adecuadas, llevar a cabo exdmenes financieros exactos,
completar evaluaciones de efectos ecoldgicos u ordenar el uso del suelo, es importante disponer
de datos del dominio nivelados, precisos, mezclados y actualizados (Instituto Geogréafico
Nacional [IGN], 2020).

Es a través de la teledeteccion y el manejo computarizado de iméagenes que la captura
de este tipo de datos geogréaficos se hace mas facil, rapida y competente, consiguiendo la
elaboracidn de mapas y bases de informacion de control del territorio de basicamente toda la
superficie terrestre (Instituto Geografico Nacional [IGN], 2020).

Significado del uso del suelo. La importancia radica en que la tierra ha sido

generalmente una de las fuentes primarias de riqueza, de desarrollo econémico y de
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concordancia social; ademas, su progreso de pais a metropoli considera la accesibilidad y la
asociacion para el desarrollo actual, buscando patrones econémicos progresivos como uno con
el habitat comun"” (Avila, 2014).

Al ser la premisa del patrimonio de las familias, hace a los estados de habitabilidad,;
asimismo, la extension debe propiciar confirmar la conexidn entre ocupacion y utilizacion del
suelo, tomando en cuenta el desarrollo y la cantidad de ocupantes; en vista de que con esto, se
deben producir estrategias de lineamiento de propdsito para una circulacién social objetiva.

El suelo metropolitano "es aquel en el que se produce un giro metropolitano y, en
consecuencia, se sitla en la red metropolitana de la ciudad. Tiene las condiciones que lo
acompafian” (Garcia, Miyashiri, et al., n.d.).

Suelo urbanizable: "Es urbanizable en el caso de que no presente atributos
metropolitanos; encontramos varias clases, por ejemplo, aquellos en los que se preveé su pronta
transformacion, los no sectorizados y los urbanizables extraordinarios, que presentan
asentamientos existentes o cualidades ecoldgicas no convencionales"” (Garcia, Miyashiri, et al.,
s.f).

Zona carente. Es el terreno que no es realmente mejorable, ya que "presenta
circunstancias mas inequivocas y mas sencillas de separar". Se trata de terrenos que cuentan
con algdn tipo de seguro particular, ya sea por su valor paisajistico, verificable, arqueoldgico,
agricola, horticola, de servicios de guarderia, de animales domésticos, de servicios de
guarderia, minero o social.

Asimismo, puede tratarse de terrenos que se guardan para la mejora del marco o de las
administraciones publicas (Garcia, Miyashiri, et.al., s.f.).

Suelo metropolitano y extension. En su pagina web hace referencia a que se trata de
regiones destinadas a la extension metropolitana, en vista del desarrollo de la ciudad. Estas

regiones seran habilitadas para el uso metropolitano durante el tiempo de legitimidad de la
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redaccion del plan. Deberan ser dotadas del marco de calles, transportes, servicios publicos,

regiones abiertas, parques y oficinas agregadas de interés publico o social, durante la vigencia

del Arreglo (Decologias, 2019).

2.2.

2.2.1.

Marco legal

Del catastro urbano

Ley N°28294 (20-07-2004) Crea el Sistema Nacional Integrado de Catastro y su
vinculacion con el Registro de Predios.

Decreto Legislativo N°1288 - Modifica la ley N°28294, ley que crea el sistema
nacional integrado de catastro y su vinculacién con el registro de predios.

Decreto Supremo N°005-2006-JUS (10-02-2006) Aprueba el Reglamento de la Ley
N°28294.

Directiva N°001-2006-SNCP/CNC (CUC).

Directiva N°002-2006-SNCP/CNC. Establece las Series de Escalas Cartogréaficas
Catastrales, Nomenclatura, Contenido Minimo y Formato.

Fe de erratas Directiva N°002-2006-SNCP/CNC. Establece las Series de Escalas
Cartogréficas Catastrales, Nomenclatura, Contenido Minimo y Formato de
Impresion.

Resolucion Jefatural N°112-2006-IGN-OAJ-DGC/J Establece como Sistema de
Proyeccion Cartografica, al Sistema “Universal Transverse Mercator” (UTM).
Constituyen también el Sistema de Codificacion y Especificaciones de las Series de
escalas de la Cartografia Basica Oficial.

Resolucién N°01-2007 Directiva N°001-2007-SNCP/CNC Aprueban Directiva
sobre formatos e instructivos de fichas catastrales.

Resolucién N°03-2008-SNCP/CNC (28-08-2008) Aprueba la Directiva 01-2008-

SNCP/CNC sobre Tolerancias Catastrales-Registrales.
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= Resolucion Jefatural N°086-2011-IGN (03-05-2011) Considera concluido periodo
de conversidn, vigencia y uso de sistema geodesico PSAD 56.

= Resolucion Jefatural N°086-2011-IGN/OAJ/DGC, que modifica la Resolucion
Jefatural N°079-2006-IGN/OAJ/DGC. Constitiyase como Red Geodésica
Horizontal Oficial a la Red Geodésica Geocentrica Nacional (REGGEN), la misma
que tiene como base el Sistema de Referencia Geocéntrica para las Américas
(SIRGAS) sustentado en el Marco Internacional de referencia Terrestre 2000 y el
Elipsoide de referencia es el World Geodetic System 1984 (WGS84).

= Ley Organica de Municipalidades N°27972. Tienen facultad de levantar su catastro
rural y urbano, conservarlos actualizados y establecer los registros correspondientes.

Del ordenamiento urbano

e Ley N°31313 - Ley de desarrollo urbano sostenible. Establece los principios,
lineamientos, instrumentos y normas que regulan el acondicionamiento territorial, la
planificacién urbana, el uso y la gestion del suelo urbano.

e Ley N°29090 — Ley de Regulacion de Habilitaciones Urbanas y de Edificaciones y
sus modificatorias.

e Ley N°29566 — Ley que modifica diversas disposiciones con el objeto de mejorar el
clima de inversion y facilitar el cumplimiento de obligaciones tributarias.

e Ley N°30056 — Ley que modifica diversas leyes para facilitar la inversion, impulsar
el desarrollo productivo y el crecimiento empresarial.

e Ley N°30230 — Ley que establece medidas tributarias, simplificacion de
procedimientos (publicada el 12 de julio de 2014).

e Decreto Supremo N°012-2021-VIVIENDA. Decreto Supremo que aprueba la

Politica Nacional de Vivienda y Urbanismo, con horizonte temporal al 2030.
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D.L. N°1212 Decreto Legislativo que refuerza las facultades sobre eliminacién de
Barreras Burocraticas para el fomento de la competitividad.

Decreto Supremo 022-2016-VIVIENDA. Reglamento de Acondicionamiento
Territorial y Desarrollo Urbano Sostenible.

D.S. N°008-2013-VIVIENDA, Reglamento de Licencia de Habilitacion Urbana y
Licencias de Edificacion, modificatorias D.S. N°012-2013-VIVIENDA y D.S.
N°014-2015-VIVIENDA.

Resolucién Ministerial N°326 -2015 — Vivienda. Aprobacion de Formatos de
Procedimientos de licencias de habilitacion urbana y licencias de edificacion.
Ordenanza 1862-MML que Regula el proceso de Planificacion del Desarrollo
Territorial — Urbano del Area Metropolitana de Lima.

Reglamento Especial de Habilitaciéon Urbana y Edificacion — D.S N°013-1013-
VIVIENDA.

Regulacion de los Estudios de Impacto Vial en Lima Metropolitana — Ordenanza

Municipal N°1268-MML.

Diccionario de términos

Catastro de predios. Es el inventario fisico de predios para uso multipropdsito,

constituido por los predios, a quienes se les asigha un Cadigo Unico Catastral con referencia

al titular del derecho de propiedad del predio. Proporcionara a los usuarios informacién de los

derechos sobre un predio, mediante su interconexion con el Registro de Predios.

Comprende la informacion gréfica, con coordenadas de los vértices de los linderos de

predios, en el Sistema de Referencia Geodésica Oficial en vigencia, y un banco de datos

alfanumeérico con la informacién de los derechos registrados (Art. 14° de la Ley N°28294).
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Catastro. Es el inventario fisico de los predios orientado a un uso multipropésito, y se
encuentra constituido por la suma de predios contiguos que conforman el territorio de la
republica, a los cuales se le asigna un cddigo Unico catastral con referencia al titular o titulares
del derecho de propiedad del predio (MINEM, 2006).

Certificado catastral. Es el registro con valor legitimo e impactos legales otorgado por
el elemento catastral capaz para cualquier individuo que lo mencione. La expedicién de la
Autentificacion Catastral estd condicionada al pago de los gastos correspondientes, segun la
tarifa que se establezca en las directrices del presente Reglamento, salvo los que establezcan
las Administraciones Cercanas al Estado. Las tasas se fijaran con arreglo a las medidas
establecidas en el articulo 45 del Reglamento N°27444 (Art. 14 del Reglamento N°28294).

Cadigo Unico catastral. Es la identificacion alfanumérica de predios. El Registro de
Predios inscribe el Cédigo Unico Catastral. En los casos de los regimenes de propiedad
exclusiva y propiedad comun, se asigna a cada una de las unidades de propiedad exclusiva un
Codigo Unico Catastral. El reglamento de la presente Ley define las caracteristicas del Codigo
Unico Catastral a ser asignado, el mismo que sera elaborado en coordinacion con el Instituto
Nacional de Estadistica e Informética - INEI y otorgado por las Municipalidades Distritales a
nivel nacional (Art. 14° de la Ley N°28294).

Predios. Es el bien inmueble a que se refiere el inciso 1) del art. 885 del Cadigo Civil.

informacidén y no el sistema en si. En espafiol, esta mas extendida la version Sistema de
Informacion Geografica (en alusién a la informacion, que es quien aporta el caracter
diferenciador frente a otros sistemas).

Ordenamiento urbano. Planeamiento de una futura comunidad o guia para la expansion
de una comunidad actual, de una manera organizada, teniendo en cuenta una serie de
condiciones medioambientales para sus ciudadanos, asi como necesidades sociales y

facilidades recreacionales; tal planeamiento incluye generalmente propuestas para la ejecucion
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de un plan determinado. También Ilamada planeamiento urbano, ordenacion urbana
(Diccionario de Arquitectura y Construccion, 2022).

Planificacion urbana.

La superacion de la planificacion y el desarrollo urbano centralizado y el sentido ultimo
en la funcionalidad de los espacios no significa necesariamente irracionalidad, caos o crisis,
sino que es una la posibilidad de una profundizacion de la racionalidad. O sea, la posibilidad
de un desarrollo urbano producido a escala humana, por una “red” de actores racionales y
participativos, no subsumidos por ningun aparato centralizado, resolutivo y totalitario. Los
problemas o crisis urbanas que pudieran suscitarse en una ciudad particular tienen en este
“nuevo urbanismo” como mejor solucion el aumento de la racionalidad de los procesos mismos

de la vida y no el simplemente dejar funcionar la mecanicidad institucional. (Ascher, 2007)
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I1l. METODO

3.1.  Tipo de investigacion
3.1.1. Tipo

Descriptiva. El objetivo de este tipo de investigacion es describir un determinado
fendmeno, situacion o elemento de la forma mas completa posible, no explorar sus causas o
consecuencias. Se miden y observan las caracteristicas del fendmeno sin evaluar las estructuras
y los procesos que lo componen (Giler, 2021).

Sera descriptiva en el sentido de que tiene en cuenta la recopilacion de informacion
relevante para la gestion de los registros de la propiedad inmobiliaria y del suelo urbano, y
describe su calidad y caracteristicas, partiendo del estudio de los conceptos basicos de
desarrollo, las alternativas y la contribucion que los registros de la propiedad proporcionan a
la planificacion urbanistica de la zona.

Observacional. No existe intervencion del investigador; los datos reflejan la evolucién
natural de los eventos, ajena a la voluntad del investigador (Giler, 2021).

La investigacion se llevara a cabo en la ciudad de Los Olivos, y los datos recogidos en
la ciudad, asi como en otras instituciones publicas y privadas, se realizaran en sus entornos
naturales. Los investigadores no realizaran ningun tipo de manipulacion o intervencién
deliberada, sino que se centraran en la observacién de los fenémenos.

Transversal. Se trata de muestras independientes con fines de comparacion (Giler,
2021).

Se recopilaran documentos, graficos e informacion estadistica y se realizaran

entrevistas en momentos concretos.
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3.1.2. Nivel

Explicativa. Hernandez (2014), afirma que es "uno de los tipos de investigacion mas
comunes y estd en el corazén de la investigacion cientifica”. Se utiliza para determinar las
causas Yy consecuencias de un fendomeno determinado.

Sera explicativa porque, su propoésito es determinar la contribucion de la gestion
catastral predial en la planeacion urbana, que es la causa; es explicativa en el sentido de que es
el resultado o resultado esperado.
3.2.  Ambito temporal y espacial
3.2.1. Ambito temporal

Se realizaria en 2022.
3.2.2.  Ambito espacial

Sera la Municipalidad del distrito Los Olivos, en Lima Metropolitana (Figura 3).



Figura 3

Mapa de Ubicacion de distrito Los Olivos
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3.3. Variables
3.3.1. Variable independiente V(x)

Vara (2012), sefiald que,” es la que cambia o es controlada para ver sus efectos en la
variable dependiente V(y)”.

V(X) = Gestion de Catastro de Bienes Inmueble....(1)

Definicion conceptual. La gestion catastral es un servicio publico que consiste en una
serie de tareas técnicas y administrativas tales como planificar, organizar, dirigir y gestionar el
correcto desarrollo del proceso de formacion, actualizacion, conservacion y difusion de la
informacion catastral, a través del cual se consigue la identificacion y mantenimiento del
sistema catastral (Catastroavanza, 2022).

Definicion operacional. La medicion de las variables catastrales inmobiliarias se realizo
a través de entrevistas con items relacionados con inventarios, usos, procedimientos y
componentes, y evaluados mediante una escala de estimacion tipo Likert que consta de cuatro
niveles: nada (1), a veces (2), casi siempre (3) y siempre (4).

3.3.2. Variable dependiente (y)

Vara (2012), sefal6 que, “es la que es afectada por la variable independiente V(x), se

trata del efecto, de lo que se mide”.

y = Ordenamiento Urbano......ccceeeveenvnnnen.. ?2)

Definicion conceptual. Planificacion futura de una comunidad, o de la direccion de
expansion de una comunidad existente, de forma organizada, teniendo en cuenta las
necesidades sociales y las instalaciones recreativas, asi como las diversas condiciones
medioambientales de los ciudadanos. Estos planes suelen incluir propuestas para la ejecucion
de planes especificos. Tambien llamado urbanismo, planificacion urbana (Diccionario de

Terminos de Edificacion y Construccion, 2022).
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Definicion operacional. Las variables de planificacion urbana se miden mediante
entrevistas que incluyen items relacionados con la clasificacion del suelo, la zonificacion, el
uso y la ocupacion. La puntuacion se realiza segun una escala Likert de cuatro puntos de nada
(1), a veces (2), casi siempre (3) y siempre (4), con opcidn a una respuesta.

3.3.3. Operacionalizacion de variables

Se tienen las siguientes (Tablas 2 y 3).



Tabla 2

Operacionalizacién de la variable Catastro de Bienes Inmuebles V(x)
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Variable Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores
Instrumentos de gestion
. .. Trazo de objetivos
Planificacion

V(x): GESTION DE CATASTRO DE BIENES

INMUEBLES

La gestion catastral es un
servicio publico que consiste en
una serie de tareas técnicas y
administrativas  tales como
planificar, organizar, dirigir y
gestionar el correcto desarrollo

del proceso de formacion,
actualizacion, conservacion vy
difusion de la informacion

catastral, a través del cual se
consigue la identificacion vy
mantenimiento  del  sistema
catastral (Catastroavanza, 2022).

La medicion de las variables
catastrales inmobiliarias se realiz6 a
través de entrevistas con items
relacionados con inventarios, usos,
procedimientos y componentes, y
evaluados mediante una escala de
estimacion tipo Likert que consta de
cuatro niveles: nada (1), a veces (2),
casi siempre (3) y siempre (4).

Organizacion

Direccién

Control

Identificacion de medios
Implementacion de planes
Actividades y procesos
Definicion de funciones
Asignacion de recursos
Articulacion de actividades
Liderazgo

Comunicacion

Mejora continua
Motivacion

Evaluacion y monitoreo de desempefio
Mapa de procesos
Sistemas de informacién
Mecanismos de evaluacion

Nota. Elaboracion propia



Tabla 3

Operacionalizacion de la variable Ordenamiento Urbano V(y)

Variable Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores
Areas de tratamiento normativo
Areas de zonificacion
Regulacion urbanistica
Planificacion futura de una del suelo Avreas de clasificacion del suelo
comunidad, o de la direccion de i )
expansion de una comunidad Areas  de  ordenamiento
existente, de forma organizada, Las variables de planificacion urbanistico
tenien_do en  cuenta las urbanq se miglen med'iante Zonificacién residencial
necesidades sociales y las entrevistas que incluyen items Zonificacis Zonificacia ial
instalaciones recreativas, asi relacionados con la clasificacion C(’jr;'l 'S%i‘i:)c’n onrticacion comercia

V(y): ORDENAMIENTO URBANO

como las diversas condiciones
medioambientales de los
ciudadanos. Estos planes suelen
incluir  propuestas para la
ejecucion de planes especificos.
También llamado urbanismo,
planificacion urbana
(Diccionario de Términos de
Edificacion 'y  Construccion,
2022).

del suelo, la zonificacion, el uso
y la ocupacion. La puntuacion se
realiza segun una escala Likert
de cuatro puntos de nada (1), a
veces (2), casi siempre (3) y
siempre (4), con opcién a una
respuesta.

Usos del suelo

Ocupacion
del suelo

Zonificacién industrial
Zonificacion pre-urbana
Residencial

Vivienda taller

Industrial

Comercial

Suelo urbano

Suelo urbanizable

Suelo no urbanizable

Suelo urbano y de expansion

Nota. Elaboracion propia
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3.4. Poblacién y muestra
3.4.1. Poblacion

Supo (2018), sefial6 que, “es el conjunto de individuos que tienen ciertas caracteristicas
o propiedades que son las que se desea estudiar”.

La poblacion estara integrada por 1 Gerente, 4 subgerentes, que gestionan e
implementan el Catastro y Ordenamiento Urbano, en la Gerencia de Desarrollo Urbano e
Infraestructura y las subgerencias de Obras Pablicas, Catastro y Planeamiento Urbano, Obras
Privadas y Transporte Urbano, de la Municipalidad de Los Olivos (Tabla 4).

Tabla 4

Poblacion de estudio

Gerentes  Subgerentes Total

Gerencia de
Desarrollo Urbano e 1 i 1
Infraestructura
Subgerencia de Obras - 1 1
Publicas
Subgerencia de Obras - 1 1
Privadas
Subgerencia de
Catastro y ) 1 1
Planeamiento
Subgerencia de - 1 1
Transporte Urbano

Total 1 4 5

Nota. Municipalidad de distrito Los Olivos (2022)

3.4.2. Muestra
Supo (2018), senalo que, “es el subconjunto de todos los elementos (personas, familias,
grupos, objetos, organizaciones, etc.) que presentan caracteristicas comunes que se definen a

través de criterios establecidos para el estudio”.



42

La muestra estara integrada por 1 Subgerente y 4 Subgerentes que gestionan e
implementan el Catastro de Bienes Inmuebles y el Ordenamiento Urbano, de la Gerencia de
Desarrollo Urbano e Infraestructura y los subgerentes de Obras Publicas, Obras Privadas,
Catastro y Planeamiento y de Transporte Urbano, de la Municipalidad de Los Olivos.

3.5.  Instrumentos
3.5.1. Técnica

Entrevista. Garay (2020), afirma que se trata de un método que pretende que el
investigador obtenga informacion de forma verbal y personal. La informacion se refiere a
aspectos subjetivos del individuo, como hechos vividos y creencias, actitudes, opiniones y
valores relacionados con la situacién objeto de estudio.

Las entrevistas se realizan a un gerente y cuatro subgerentes del sector de desarrollo
urbano y gestién de infraestructura, y a subgerentes del sector de obras publicas, del sector
privado, del sector de planificacion catastral y del sector de transporte urbano.

Documental. Castillo (2020) afirma que se trata de "una serie de operaciones
encaminadas a representar un documento y su contenido de forma diferente al original para
facilitar su posterior recuperacion e identificacion™.

Se utilizaran estudios, datos estadisticos, planes y programas relacionados con la
gestion catastral inmobiliaria y el planeamiento urbanistico del municipio de Los Olivos. La
informacidn gréafica serd recopilada y cotejada de instituciones relevantes de la Unidad de
Investigacion y Analisis, entre ellas la Municipalidad Metropolitana de Lima, el Instituto de
Estudios Catastrales y Territoriales de Lima (ICL), el Ministerio de Vivienda, Construccion y
Saneamiento (MVCS), la Universidad Federico Villarreal, la Universidad de San Marcos y la
Universidad La Molina.

Observacion. Castillo (2020), afirma que "la observacion es la observacién cuidadosa

de fendmenos, hechos y casos, recogiendo informacion y registrandola para su posterior
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analisis". Es un elemento esencial de cualquier proceso de investigacion y los investigadores
se basan en la observacion para obtener la mayor cantidad de datos posible.

En investigacion, este método se utiliza para el trabajo de campo y la recogida de datos
y no implica la intervencion directa con el objeto de estudio, la unidad de analisis o los sujetos
que participan en el estudio.

3.5.1. Instrumentos

Cuestionario. Hernandez (2014), sefiala que, “consisten en un conjunto de preguntas
respecto a una o mas variables”. Asimismo, se puede indicar, que son los instrumentos
de recoleccion de datos més utilizados.

Se aplicara 16 items (preguntas) a 1 Gerente y 4 Subgerente, para medir la gestion,
conocimientos e implementacion de la Gestion del Catastro de Bienes Inmuebles y el
Ordenamiento Urbano de la Municipalidad del distrito Los Olivos.

Fichas documentales. Hernandez (2014), sefiala que, “es una papelera blanca y de
superficie opaca que sirve para catalogar e investigar”. Es blanca par que destaque en ella lo
escrito con tinta oscura; opaca, para no fatigar la vista del lector. No debe ser rayada ni
cuadricula, tampoco debe escribirse por detras. Si el espacio de una fecha resultara insuficiente
para escribir todo lo que deseamos, debemos continuar en otra luego de asignarla con un
numero romano en la esquina superior derecha.

Se utilizara las siguientes:

e Ficha de resumen: se debe recopilar informacion sobre las variables de gestion
catastral y planificacion urbana de predios de los registros, documentos y
documentos normativos de la Municipalidad de Los Olivos, ICL y Municipalidad
Metropolitana de Lima, asi como informes, estudios, articulos, revistas y periodicos
relacionados con la gestion catastral y planificacion urbana, a nivel institucional o

local.


https://www.monografias.com/trabajos12/recoldat/recoldat.shtml
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e Ficha de sintesis: incluye una lista de libros o informacion exhaustiva sobre un
subconjunto de libros, revistas u otras fuentes primarias o secundarias relacionadas
con la gestién del catastro inmobiliario y las variables urbanisticas.

e Ficha de citas o textual: recopila el texto de las referencias citadas y registra el
nombre del autor, la fecha de publicacién, la pagina de publicacion, la edicion o el
volumen, la editorial, el libro, la revista u otro lugar de publicacion.

e Fichas personales o de comentario: elabora un archivo personal o archivo de
comentarios para registrar las ideas mas relevantes generadas durante la
investigacion que el investigador desea conservar.

Guia de observacion: Hernandez (2014) afirma: "Las guias de observacion permiten a

los observadores situarse en medio de los sujetos de investigacion.

La guia de observacidn permite el registro de datos recolectados en campo, tales como
ubicaciones en coordenadas UTM, datos de los participantes (encargados y subencargados), y
eventos y hechos que ocurren en campo. La guia también complementa el cuestionario de
entrevista para un gestor y cuatro subgestores de la ciudad de Los Olivos.

Instrumentos mecanicos

Camara fotografica. canon.es (2019) sefiala que el equipo toma imagenes, fotografias e
iméagenes proyectadas, actualmente combinadas con peliculas y sensores en otras partes del
espectro visible y electromagnético, y que su uso principal es la toma de imagenes del campo
visual.

El equipo se utilizara para tomar fotografias e imagenes del area de estudio (casco
urbano de Los Olivos) y de diferentes zonas del distrito. EI muestreo se realizara a través de

entrevistas con el gerente y cuatro subgerentes de la zona urbana de Los Olivos.
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Planos y mapas cartograficos. La Real Academia Espafiola (RAE, 2019) sefiala que un
mapa es una representacion geogréafica de la tierra o de una parte de ella en un plano a una
escala determinada.

En el momento de la redaccion del trabajo se utilizaran planos de planta urbana (escala
1:5.000 y/o 1:10.000) de la zona de Los Olivos, incluido Manzanas, donde se ubican las
parcelas, asi como planos de situacion a escalas de 1:50.000 a 1:100.000; los planos de planta
y/o de situacion se elaboraran a partir de contenidos documentales e informacion estadistica.

Validez y confiabilidad del instrumento. Se tiene lo siguiente.

Validez. La validez del contenido, es el grado que un instrumento refleja un dominio
especifico de contenido de lo que mide. (Hernandez, Fernando y Baptista, 2014, p 201).

En el trabajo investigativo, se dara la validez del contenido de los instrumentos, siendo
validado por el juicio de expertos; es decir, 3 profesionales expertos en Gestidn de Catastro de
Bienes Inmuebles y el Ordenamiento Urbano.

Resultados. Los resultados de la confiabilidad fueron los siguientes (Tabla 5).

Tablas

Profesionales validadores del instrumento

N® Nombre de experto Institucién donde labora Val%f/zzl);lon
El o HT — Ingenieria y Construccién
José Julio Flores Baldeon 71
SAC
E2 L Municipalidad de San Juan de
Erwib Félix De la Cruz Salazar ) 75
Lurigancho
E3 - — :
Lidia Betty Flores Cayo Municipalidad de Ventanilla 82

Nota. Se consignaran los valores de la ficha de validez

A continuacién, se evalud cada indicador (item del cuestionario) en funcion de los

criterios de claridad, objetividad, pertinencia, oportunidad, organizacién, adecuacion,
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intencionalidad, consistencia, coherencia y metodologia. Los resultados son los siguientes
(Tabla 6).
Tabla 6

Validez de contenido por indicador

Criterios/ o o o Suma
Validadores E1(%) E2 (%) E3 (%) (5%0)
Claridad 10 10 10 30
Objetividad 10 10 8 28
Pertinencia 5 5 7 17
Actualidad 7 8 10 25
Organizacion 3 4 7 14
Suficiencia 5 5 7 17
Intencionalidad 6 6 8 20
Consistencia 10 9 10 29
Coherencia 10 10 10 30
Metodologia 5 8 5 18
Total 71 75 82 -

Nota: Valoracion (Malo: (M) 10-50%; Bueno: (B) 51-80%; Muy Bueno (MB) 81-100%)

Interpretacion. El primer validador considerd que la mejor puntuacion para los criterios
de claridad, objetividad, coherencia y consistencia de las preguntas de la encuesta era del 10
por ciento, con una puntuacion total del 71 por ciento, lo que se sitla en la categoria de Bueno
(B); el segundo validador consideré que la mejor puntuacién para los criterios de claridad,
objetividad y coherencia era del 10 por ciento, con un minimo del 4 por ciento para el criterio
de organizacién, que en conjunto suponian el 75 por ciento del total, lo que se sitta en la
categoria de Bueno (B); y el ultimo validador considerd que la mejor puntuacion para los
criterios de claridad, actualidad, consistencia y coherencia fue del 10% y la puntuacion mas
baja para el criterio de metodologia fue del 5%, sumando el 82% del total de los criterios, lo
que los sitla en la categoria de muy bueno (MB). Como puede observarse, los tres validadores

calificaron como "buenos" (B) y "muy buenos™ (MB) los items del Instrumento de Catastro de
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Bienes Inmuebles, que podian ser aplicados a los 5 subgerentes de la municipalidad del distrito
de los Olivos.

Validez del instrumento: Listado de preguntas. En el transcurso del trabajo de
investigacion se utilizo la validez de contenido o validez Idgica o racional, es decir, determinar
en qué medida una medida representa los elementos de un constructo dado. En otras palabras,
los proyectos de la estructura iban dirigidos a expertos en el ambito del urbanismo y/o el
desarrollo urbano, dada su condicién profesional y decisoria.

Confiabilidad. Barraza (2007) explica que la confiabilidad es la medicion repetida de
un instrumento en una persona en diferentes momentos para encontrar la estabilidad del
instrumento. Afirmo que existen diferentes procedimientos utilizados al respecto, el mas
utilizado es el Alfa de Cronbach, que mide entre 0 y 1. Si muestra 0, significa que la
confiabilidad es nula, y si muestra 1, significa que la confiabilidad es alta.

Para los items (16 preguntas por variable: V1: Gestion del Catastro Inmobiliario y
Urbanismo), la fiabilidad del instrumento utilizado se verificara mediante el coeficiente de
medida Alfa de Cronbach; se medira en funcion de la correlacion entre los items; donde el
coeficiente (a) se define como: el niimero de items (K) menos uno (- 1) multiplicado por la
suma de las varianzas de los items (£Si2), menos la varianza de los items. El coeficiente (o) se
define como el cociente del nimero de items (K) menos uno (- 1) multiplicado por la suma de

las varianzas de los items (XSi2), menos la suma de las varianzas de los items (St2).

K
K (Zizl ‘712/1-
K-1" o3

)

o=

Donde:

K = NUmero de items en la escala.
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2 . . )
“yv:= Varianza del item i.

”i = Varianza de las puntuaciones observadas de los individuos.

La confiabilidad del instrumento se realizara a través de una prueba aplicada a 1 Gerente
y 4 Subgerentes, para medir la gestion, conocimientos e implementacion de la Gestion de
Catastro de Bienes Inmuebles y el Ordenamiento Urbano, en el distrito Los Olivos (Tabla 7).
Tabla 7

Escala para interpretar los resultados de confiabilidad

Valores Nivel

De 0.01a0.49 Baja confiabilidad

De 0.5a0.75 Moderada confiabilidad
De 0.76 2 0.89 Fuerte confiabilidad
De09al0 Alta confiabilidad

Nota: Barraza (2007)

Resultados. Los resultados de la confiabilidad fueron los siguientes.

Tabla 8

Resultados de la confiabilidad para la variable de Gestion de Catastro de Bienes Inmuebles

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach
Alfa de basada en elementos N de
Cronbach estandarizados  elementos
,900 ,909 20

Nota. Resultados de los calculos de la tabla

Interpretacion. De acuerdo con los resultados presentados en la Tabla 8, se puede
observar que el alfa de Cronbach (basado en los items estadisticos) para la variable "Gestion
de Catastro de Bienes Inmuebles” es de 0,909, mientras que segun los valores de la escala

presentados en la Tabla 9, se puede afirmar que el instrumento tiene una Alta Confiabilidad.



Tabla 9

Resultados de la confiabilidad para la variable Ordenamiento Urbano

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach
basada en
Alfa de elementos N de
Cronbach estandarizados  elementos
0,802 0,811 20

Nota. Resultados de los calculos de la tabla
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Interpretacion. Como puede observarse en los resultados de la Tabla 9, el valor alfa de

Cronbach para la variable Ordenamiento Urbano es de 0,811 y, basandose en la tabla de valores

de la Tabla 7, puede decirse que el instrumento tiene una Fuerte Confiabilidad.

3.6. Procedimientos

3.6.1. Procedimiento para desarrollar el diagndstico situacional de la gestion de catastro de

bienes inmuebles y el ordenamiento urbano, en la Municipalidad del distrito Los

Olivos

¢ Recopilacion, seleccion, tamizado y analisis de informacidén documental, estadistica

y grafica, en la Municipalidades de Los Olivos y de Lima Metropolitana; como a

nivel de instituciones publica privadas, como el Instituto Catastral de Lima (ICL),

Ministerio de Vivienda Construccion y Saneamiento (MVCS), Instituto Nacional de

Estadistica e Informética (INEI), etc.

e Recopilar, seleccionar, analizar y discutir el marco legal vigente en materia de

Catastro Urbano y Ordenamiento Urbano.

¢ Revisién y contrastacion con el marco legal para conocer si la Gestion del Catastro

Urbano de bienes inmuebles se vincula en los instrumentos de gestion para el

Ordenamiento Urbano.
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Identificacion de la problematica vigente en relacion a los procesos del Catastro
Urbano, funciones e implementacion; asi como su vinculacion con el Ordenamiento
Urbano en el distrito Los Olivos.

Registro de informacion documental, grafica y estadistica de las dimensiones del
Catastro Urbano y el Ordenamiento Urbano. Y presentacion de estos resultados en
tablas de frecuencias y figuras, mediante el sistema APA 7ma edicién

Registro de la informacion en la ficha de observacion consignando el nimero, fecha.
Hora de observacién y tematica abordada.

Describir los hallazgos sobre la situacion de la gestion del Catastro Urbano y su

relacion con el Ordenamiento Urbano.

Procedimiento para vincular la Gestion del catastro de bienes inmuebles con el

ordenamiento urbano, en la Municipalidad del distrito Los Olivos

Identificar en el organigrama institucional las funciones de la Subgerencia de
Catastro a fin de identificar de qué manera planifica, organiza y dirige la gestion del
Catastro.

Revision de los instrumentos de gestion del catastro y de ordenamiento urbano; a fin
de identificar la informaciéon contenida y su vinculacion en las politicas y
lineamientos para la toma de decisiones.

Revision de los planes de ordenamiento y/o planificacion urbana y analizar la forma
de regulacion y zonificacion del suelo, para conocer si se consideran dimensiones e
indicadores asociados al catastro urbano.

Revision de la cartografia tematica: planos catastrales y planos de usos y ocupacién

de suelo, a fin de determinar su vinculacion y relacion.
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e Desarrollar mapas tematicos cuya lectura sea producto de la interrelacion de la
informacidn del Catastro de Bienes Inmuebles y el Ordenamiento Urbano.

Procedimiento para conocer la percepcion sobre la gestion del catastro, de bienes

inmuebles, en el ordenamiento urbano, en la Municipalidad del distrito Los Olivos

e Con la determinacion de los indicadores en la tabla de operacionalizacion de las
variables, se construiria los items o preguntas por cada variable dirigidas a los
Gerentes y subgerentes de la Municipalidad de Los Olivos.

¢ Definida el cuestionario de la entrevista, se validard mediante el juicio de expertos
para emitir la opinion colegiada sobre la formulacion de las preguntas

¢ De encontrar las preguntas con alguna observacion se levanta y se reformula para su
aplicacion a una muestra piloto de 5 personas entre gerentes y subgerentes de la
Municipalidad de Los Olivos.

e Con los resultados de la entrevista aplicada a los gerentes y subgerentes se
determinaria la confiabilidad del instrumento (Cuestionario de preguntas de la
entrevista), mediante el coeficiente de alfa de Cronbach, que determinaria la
fiabilidad de una escala de medida.

e De ser positivo la consistencia de las preguntas con el indice de Cronbach, se
aceptara las respuestas de la entrevista a las 5 personas entre gerentes y subgerentes
de la Municipalidad de Los Olivos.

e Con los resultados de la entrevista se bajara la informacion haciendo uso del Excel
y SPPS v.25 generandose una base de datos, por cada una de las variables y
dimensiones para su interpretacién y analisis.

e Se generara con la base de datos tablas de frecuencias haciendo uso de la estadistica

descriptiva, representando la tabla en figuras de barras o tortas para su interpretacion.
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e Con las figuras y la tabla de frecuencia se interpretaran los datos y contrastaran con
la hipotesis y por cada uno de los objetivos, respecto de la opinion de los gerentes y
subgerentes, sobre las variables en estudio.

e Con la interpretacion y analisis de las entrevistas, se discutiran los resultados
compréndose con los antecedentes de la investigacion.

3.6.4. Procedimiento para identificar las variables que aporta la gestion del catastro de
bienes inmuebles, al ordenamiento urbano, en la Municipalidad del distrito Los
Olivos
e Revision de los planes o instrumentos de la gestion del catastro de bienes inmuebles,

y determinar en el conjunto de variables las que podrian incorporarse en los estudios
o0 instrumentos de gestidn y desarrollo urbano.

¢ Reuvisidn de los planes de ordenamiento urbano, de acondicionamiento y desarrollo
urbano; a fin de contrastar los objetivos, medios y los proceso para conocer Si
contienen informacion catastral.

e Enlistar en una tabla de entrada y salida de datos las variables planificacion del
catastro, con la regulacién del suelo; organizacion del catastro con la zonificacion
del suelo; la direccion del catastro con los usos del suelo; y, el control con la
ocupacién del suelo.

e Otorgarle pesos especificos a la relacién de las dimensiones y variables a fin de
identificar y proponer las variables que son convenientes y necesarias que se
incorporen en los estudios o instrumentos de gestion urbana.

e Generar tablas de frecuencias y figuras de los resultados de la vinculacion de las

variables.
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e Analizar los aportes de por cada una de las variables del catastro de bienes
inmuebles, que aportan al ordenamiento urbano del distrito Los Olivos.
3.7.  Analisis de datos

El propdsito de las técnicas de recoleccion de datos es organizar el proceso de
investigacion de manera que se obtengan nuevos conocimientos (Espinoza, 2010). En este caso,
dependiendo de la metodologia de desarrollo y el tipo de estudio, las técnicas aplicadas a la
investigacion son el andlisis de documentos y la observacion.

Los hallazgos se utilizan para organizar y sistematizar los datos a traves de técnicas de
analisis documental, entrevistas y observaciones y se presentan en forma de tablas de
frecuencias; también se utilizan softwares estadisticos como SPSS v.25 y Excel 2016 para el
manejo catastral predial, y se elaboran mapas tematicos utilizando SIG v.11.

3.8.  Consideraciones éticas

La investigacion tiene en cuenta principios éticos y de comportamiento, manteniendo
la confidencialidad y el anonimato de los participantes, que no revelan ni divulgan sus datos
personales ni sus opiniones, y cuya identidad se protege en todo momento. Se respeta la
autenticidad y fiabilidad de los resultados de la investigacion y se utilizan técnicas e

instrumentos validados por expertos en la materia.
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IV. RESULTADOS
4.1 Resultado del Diagnostico situacional de la gestion de bienes inmuebles y el
ordenamiento urbano en la municipalidad del distrito de los Olivos
4.1.1 Breve resefia historica de los Olivos

La zona de Los Olivos pertenece a la parte norte de la Region Metropolitana de Lima
y su historia se remonta al afio 10 000 a.C., cuando los primeros némadas ocuparon las riberas
del rio Chillon. El valle en el que se ubica Olivos pertenece al rio Chillon y, por sus especiales
condiciones, fue poblado por poderosos e importantes sefiores Colli, como en Pachacamac y
Lima, cuyo territorio se inicia en la playa, pasa por Aznapuquio (Pro, Cerro Muleria), Collique
e Punchauca y termina en Santa Rosa de Quives.

Durante el periodo republicano florecieron las plantaciones de Bocanegra, Marques,
Oquendo, Pro, Naranjal, Chavarria, Garagay Alto, Garagay Bajo, San Roque, Puerta del Sol,
Santa Rosa y Zunini.

El Decreto N° 11309 del 22 de mayo de 1950 establecidé la zona industrial "27 de
Octubre", que fue consagrada el 1 de mayo de 1962 y renombrada Conflicto Martin de Pares
por el Decreto N° 12662, y la zona de Los Olivos fue separada en 1989.

Los Olivos nacio de la necesidad de resolver los problemas que enfrentaba la zona
densamente poblada entre la avenida Tomas Valle y el rio Chillon, para los cuales la
municipalidad de San Martin de Porres, a la que pertenece el distrito, no daba soluciones.

El 4 de febrero de 1977 se constituyé un comité de apoyo a la creacién de la zona,
integrado por representantes de los municipios de Mercurio, Villa Los Angeles, Panama,
Parque Naranjal, Misericordia Bastidas, San Luisa 2 da Etapa, Pro, Las Palmeras, Villa del
Norte y Covida, al que posteriormente se sumaron todos los deméas municipios.

El Distrito fue creado por la Ley N° 25017 de 7 de abril de 1989, promulgada por el

Congreso Nacional, siendo la Urb. Las Palmeras su capital.
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Geograficamente, Los Olivos se ubica en la parte noroeste del Area Metropolitana de
Lima, rodeado por los barrios de Carabayllo, Comas, Independencia, Puente Piedra y San
Martin de Porres en el distrito de Cono Norte. Porres. Limita al este con los distritos de Comas
e Independencia, al suroeste con el distrito de San Martin de Porres y al noroeste con el distrito
de Puente Piedra.

El distrito de Los Olivos tiene una topografia bastante homogénea y llana con una
superficie de 1,836 hectareas, una altitud de 75 metros y algunas tierras bajas alrededor de los
200 metros sobre el nivel del mar, como el Cerro Muleria y el Cerro Pro, que ocupan el 3.48%
del area del distrito en el Cono Norte y tienen una poblacion aproximada de 356,801 habitantes.

Plan de Implementacién Catastral - Actualizacion Predial (PICAP)

En 1998, la Municipalidad de Los Olivos implementé el Plan de Implementacion
Catastral Predial - Actualizacion Predial (PICAP), el cual consideraba Unicamente el catastro
alfanumérico "Base alfanumérica”.

4.1.2 Aspectos generales del distrito de los Olivos

Ubicacion

El distrito de Los Olivos esta ubicado estratégicamente en la parte central al norte de la
provincia de Lima, conforma uno de los ocho distritos de Lima norte, con una superficie de
18,25 km2, y es uno de los 43 distritos que conforman la provincia de Lima.

Limites

Sus limites son:

e Al Este: Con los distritos de Independencia y Comas

o Al Norte: Con el distrito de Puente Piedra

e Al Oeste y Sur: Con el distrito de San Martin de Porres
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Dato Poblacional

Segun datos del INEI, el distrito de Los Olivos es el décimo distrito que cuenta con
mayor poblacion durante los afios 2015 al 2019, cuya densidad poblacional se ha ido
incrementando como consecuencia de la migracién motivada por la dinamica socioeconémica
generada en el territorio: en el afio 1993 se contaba con 12 501 hab/kmz2, en el afio 2007 fue de
17432.3 hab/km2 y en el afio 2015 se tenia 20 050.4 hab/km2, determinando asi que se cuenta
a nivel distrital con una densidad media.

Relieve

El distrito de Los Olivos presenta un relieve plano, escasamente accidentado por la
presencia de 4 cerros urbanos:

e Cerro Pro (25.70 has.)

e Cerro La Muleria (43.07 has.)

e Cerro El Pacifico (18.72 has.)

e Cerro Los Olivos (0.55 has.)

El distrito en su gran mayoria esta constituido por tierra Optima para la construccidn, la
cual ha permitido la implementacién de viviendas, de comercio, incluyendo también las
industrias, que han dado forma al sistema poblacional.

Clima

El clima en el distrito es Tropical, la temperatura promedio anual es de 18.5 a 19°C, en
verano tiene un rango de 21 a 28°C y en invierno de 12 a 14°C. La humedad relativa suele
bordear el 100% y tiene una precipitacion promedio anual de 7mm.

Hidrografia

Los Olivos forma parte de la cuenca baja del rio Chillon, dicho rio es su limite al norte,

pues separa a Los Olivos del distrito de Puente Piedra.
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Division distrital

Con lo que respecta a la division del Distrito de Los Olivos, esta dividido en 28
Sectores.

Consolidacion Urbana

En la actualidad el distrito de Los Olivos cuenta con un alto grado de consolidacion
urbana, caracterizada por sus:

e 53 urbanizaciones

e 15 cooperativas de vivienda

e 22 asociaciones de vivienda

e 31 asentamientos humanos

e 4 lotizaciones industriales

¢ 1 pueblo joven municipal (comprendido en su interior a 9 Asentamientos Humanos)

e 1 conjunto habitacional

Vias de Acceso

Los Olivos es un distrito con una importante poblacion adulta y un poco mayor de
poblacién femenina. Asimismo, la posicién geografica del distrito lo convierte en uno de los
principales destinos y puntos de transito de los habitantes de Lima Norte, ya que se encuentra
estratégicamente ubicado en la parte norte de la ciudad, colindante con las principales vias
(Panamericana Norte y Universitaria) y cercano al Aeropuerto Jorge Chavez.

En ese sentido, las vias metropolitanas existentes en el distrito; tales como: la Av.
Tomas Valle, la Av. Naranjal, la Av. Proceres de Huandoy, la Av. Central, la Av. Canta Callao,
la Av. Universitaria, la Av. Alfredo Mendiola (Panamericana Norte) y la Av. Gerardo Unger,
En ellos, se encuentran autorizadas las rutas de transporte publico, quienes presentan mayor

afluencia durante todo el dia.
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Angélica Gamarra de Ledn Velarde, Santiago Antinez de Mayolo, Palmeras, Carlos
Alberto lzaguirre, Los Alisos, Rio Marafion, 2 de La calle Octubre (antes Confraternidad).
(antigua Confraternidad) son las calles que presentan un mayor porcentaje de traslados desde
el distrito a diferentes destinos fuera del mismo.

4.1.3 Sistema de Informacion Catastral del distrito de los Olivos

Sistema Poblacional

En el proceso de ocupacion de la zona de Los Olivos, se planificaron proyectos de
urbanizacion en terrenos agricolas, inicialmente con viviendas unifamiliares de baja densidad.

Inicialmente, estos proyectos de urbanizacién formaron parte de la zona de San Martin
de Porres, pero ante el abandono de los servicios municipales en la zona, a inicios de la década
de 1970 se promovié un movimiento ciudadano con el objetivo de crear una nueva jurisdiccion,
fortaleciendo basicamente la junta administradora de finales de ese periodo, Mercurio, Villa
Los Angeles, Panamericana Norte, Parque Naranjal, Micaela Bastidas, Santa Luisa Il Etapa,
Pro, Las Palmeras, Villa del Norte y otros proyectos de urbanizacion se consolidaron. Luego,
tras incansables esfuerzos e incidencia politica, el suefio colectivo de Los Olivos se hizo
realidad con la aprobacion de la Ley 25017 el 4 de abril de 1989.

Desde el inicio se establecieron varios asentamientos humanos, entre ellos AA.HH,
Enrique Mira Ochoa, AA.HH, Laura Caller, AA.HH, Amancio Villanueva del Campo, AA.
Los Olivos de Pro y edificios mas antiguos como AA.HH Fortin Caycho, AA.HH 6 de
Noviembre, AA.HH Mercurio Alto y AA.HH José Carlos Mariategui, a los que siguieron
urbanizaciones, cooperativas y asociaciones de viviendas.

En 2013, habia 34 urbanizaciones, 13 cooperativas de viviendas, 31 asociaciones de
viviendas y 37 barrios residenciales en Los Olivos. En la actualidad, Los Olivos es un barrio
urbano altamente integrado con 53 urbanizaciones, 15 cooperativas de viviendas, 22

asociaciones de viviendas, 31 parcelas residenciales, 4 parcelas industriales, 1 zona de
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viviendas municipales de pueblos jovenes (que incluye 9 antiguas parcelas residenciales), 1
zona residencial y otras 7 zonas residenciales.

A nivel peruano, segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), el
distrito de Los Olivos fue el decimo distrito mas densamente poblado del Pert entre 2013 y
2018: 12 501,0 habitantes por kilémetro cuadrado en 1993, 17 432,3 habitantes por kilometro
cuadrado en 2007 y 20 050,4 habitantes por kilometro cuadrado en 2014. Esto indica una
densidad de poblacion moderada.

Ademas, el distrito de Los Olivos tiene una topografia plana con menos pendientes
debido a la presencia de cuatro cerros: Cerro Pro (25,70 ha), Cerro La Muleria (43,07 ha), Cerro
El Pacifico (18,72 ha) y Cerrito Los Olivos (0,55 ha). La mayor parte de los terrenos de la zona
son edificables, con posibilidad de actividades residenciales, comerciales e incluso industriales.

Los criterios se utilizan principalmente en el proceso de presupuestacion participativa
del afio siguiente para identificar proyectos descentralizados basados en las necesidades y
carencias de los distritos.

Sistemas relacionales

Lima como vamos Segun una encuesta de 2015, Los Olivos es la cuarta zona de destino
laboral y escolar, con el 4,7% de la poblacion del Area Metropolitana de Lima. Asimismo, el
15,8% de la poblacion de la zona norte de Lima encuestada se trasladé a la ciudad de Lima 'y
el 14,7% a Los Olivos.

En cuanto a la migracion urbana por motivos laborales, cabe sefialar que Los Olivos es
la region del norte de Lima con mayor densidad de empleo después de Independencia. Segun
datos del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), Los Olivos tuvo la mayor
densidad comercial de la Region Norte en 2015, con 1,801.3 negocios por kilometro cuadrado.

Los Olivos presta importantes servicios en el sector educativo a todos los niveles, tanto

publico como privado.
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Segun el estudio "Centros Generadores de Viajes y Movilidad Urbana: el caso del Area
Metropolitana de Lima" (Mag. Arg. Gerardo Regalado R., USMP - 2013), la Universidad César
Vallejo es un importante centro de atraccion de turistas, con aproximadamente 88,076 visitas
diariasl.

Asimismo, las sedes de las instituciones publicas se encuentran dispersas en la zona, lo
que les permite gestionar a los residentes y turistas que acuden diariamente a realizar tramites
administrativos (Tabla N°09).

El equipamiento urbano y residencial contribuye a la capacidad de movilidad de la
ciudad. Algunos ejemplos son el Parque Zonal Llogue Yupanqui (administrado por la
Municipalidad de Lima), el Palacio de la Juventud, el Centro de Desarrollo Humano, el Estadio
Guadalupano de los Olivos y el Polideportivo IPD Los Olivos.

Sistema de instalaciones

En 2018, en el sector educacion, existian 506 instituciones de educacion basica formal
privada, especialmente en los niveles de preescolar y primaria, y 81 instituciones de educacion
basica formal pablica, principalmente jardines de nifios (Tabla 10).

Mientras tanto, las instituciones de ensefianza superior incluyen cinco universidades
privadas, 25 centros privados de ensefianza de tecnologia de la produccion, dos centros
publicos de ensefianza de tecnologia de la produccion, 10 institutos técnicos superiores
privados, un instituto técnico superior publico, una escuela privada de magisterio, 14 centros
publicos de educacién basica, 21 centros privados de educacidn basica, un centro privado de
educacion especial eclesiastica, un centro publico de educacion especial basica y un centro
privado de educacion especial basica. 1 centro de educacion basica especial publico y 1 centro
de educacion bésica especial privado.

En el sector salud, existen 11 centros de salud adscritos a la Secretaria de Salud, con

aproximadamente 117.000 afiliados; ESSALUD cuenta con tres prestadores de servicios de
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salud en alianza con la Secretaria del Trabajo del Estado de Negrero, con un total de 93.000
afiliados. Por ultimo, ESSALUD tiene 50.000 suscriptores de 10 en asociacion con el Hospital
Estatal de Negreiros.

En materia de seguridad, el distrito cuenta con tres comisarias de la Policia Nacional
del Peru en Laura Caller, Sol de Oro y Pro. Ademas, el gobierno municipal presta servicios de
serenazgo en la zona de Los Olivos.

En cuanto a instalaciones recreativas, la zona de Los Olivos cuenta con el Parque
Regional Roque Yupanqui administrado por SERPAR-MML, el Palacio de la Juventud y
Centro de Desarrollo Humano, que forma parte de los servicios mancomunados que presta el
gobierno local, el Estadio Guadalupano de Los Olivos y el Polideportivo IPD Los Olivos.

Gestion de recaudacion tributaria

En cuanto a la gestion recaudatoria, el cuadro 11 muestra que entre 2017 y 2018, los
impuestos y contribuciones recaudados a los titulares de derechos disminuyeron en 11,69%.
Este mismo cuadro también sefiala que las metas de recaudacion establecidas por la
Municipalidad de Los Olivos han disminuido en 3,22%, mientras que el porcentaje de
ejecucidn de estos ingresos ha disminuido en 7,13%, como también lo sefiala la Municipalidad
de Los Olivos.

Al respecto, la Municipalidad de Los Olivos (2019), a pesar de la disminucién de la
recaudacion, cita como resultados de gestion del mismo afio i) la gestion, actualizacion y
ampliacion de su base tributaria, ii) la deteccion de omisiones y subestimaciones por parte de
los contribuyentes, y iii) la generacion de valor por omisiones y subestimaciones producto de
las fiscalizaciones.

Sin embargo, como se sefiala en el informe institucional 2018 de la Municipalidad de
Los Olivos, este afio no se realizaron mantenimientos ni levantamientos catastrales, por lo que

la informacion sobre las unidades catastrales puede permanecer desactualizada.



Tabla 10

Tipo de urbanizacién y densidad poblacional por zonas

Zonas

Tipo de urbanizacion

Densidad Poblacional

5

1 Asentamiento Humano
3 Asociaciones de Vivienda
1 Pueblo Joven (1 AAHH)

11 Urbanizaciones

1 Asentamiento Humano

4 Asociaciones de Vivienda
1 Pueblo Joven (4 AAHH)
4 Urbanizaciones

1 Asociacion de Vivienda

3 Cooperativas

1 Pueblo Joven (4 AAHH)
4 Urbanizaciones

2 Asentamientos Humanos
9 Asociaciones de Vivienda
3 Otros

5 Urbanizaciones

5 Urbanizaciones

4 Lotizaciones Industriales

Densidad media

Densidad media
Densidad baja

Densidad media

Densidad media

Densidad baja
Densidad media

Nota. Sub Gerencia de Catastro y Planeamiento Urbano, MDLO 2018.

Tabla 11

Tipo de urbanizacion y densidad poblacional por zonas

Zonas

Tipo de urbanizacion

Densidad
Poblacional

6 Asentamientos Humanos
2 Asociaciones

1 Conjunto Habitacional

4 Cooperativas

17 Urbanizaciones

2 Otros

10 Asentamientos Humanos

6 Cooperativas

8 Urbanizaciones
1 Otro

11 AAHH

2 Asociacion

2 Cooperativa

9 Urbanizaciones
1 Otro

Densidad media

Densidad media

Densidad media
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53 Urbanizaciones

31 Asentamiento Humano
22 Asociaciones

15 Cooperativas

4 Lotizacion Industrial

1 Pueblo Joven Programa
Municipal de Vivienda
Confraternidad (9 AAHH)
1 Conjunto Habitacional

7 Otros

Fuente. Sub Gerencia de Catastro y Planeamiento Urbano, MDLO 2018.

Total Densidad media

Tabla 12

Lista de Universidades en los Olivos

N2 Entidad Formativa Direccién
1 Universidad Catolica sedes Esquina Constelaciones y Sol de
Sapientiae Oro s/n Urb Sol de Oro
9 Universidad Tecnoldgica del Av. Alfredo Mendiola 6377,
Peru Panamericana Norte

3 Universidad César Vallejo Av. Aliredo I_\/Iendmla 6232,
Panamericana Norte

4 Unlver3|dNa((:iJrI;>er|vada del Av. Alfredo Mendiola 6062

5 Unlver5|dad_C|enC|as y Av. Universitaria 5175
Humanidades

Nota. Sub Gerencia de Catastro y Planeamiento Urbano, MDLO 2018.

Asimismo, cabe destacar que, al contar con la presencia de sedes descentralizadas de
entidades publicas dentro del territorio, permite gesta de la afluencia de personas tanto
residentes como visitantes que a diario acuden para efectuar alguna gestion administrativa.

(Tabla 13)
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Tabla 13

Sedes descentralizadas de Entidades Publicas

N° Entidad Publica Direccion
Superintendencia Nacional de 5 e Mendiola 5297
1 los Registros Publicos Urb. Villa del Norte
SUNARP '
INDECOPI - Autoridad
2 Nacional de Proteccion al Av, Carlos lzaguirre 988
Consumidor

Oficina Descentralizada del

Ministerio de Trabajo y Av. Antdnez de Mayolo

3 . 1145 Urb. Mercurio |

Promocion del Em leo - Etapa

MPTE

Organismo Supervisor de

4 Inversion P_r |va(_ja en Av. Las Palmeras 3901
Telecomunicaciones
OSIPTEL
Organismo Supervisor de la

5 Inversion en Energia y Av. Las Palmeras 3901

Mineria - OSINERGMIN
Nota. Sub Gerencia de Catastro y Planeamiento Urbano, MDLO 2018.

El equipamiento urbano y residencial contribuye a esta capacidad de movilidad urbana.
Por ejemplo: en el aspecto recreativo-deportivo educativo, se tiene al Parque Zonal Llogue
Yupanqui (cuya administracion es de la Municipalidad Metropolitana de Lima), el Palacio de
la Juventud, el Centro de Desarrollo Humano, el Estadio Guadalupano de Los Olivos, el
Complejo Deportivo IPD Los Olivos.

Sistema Equipamiento

En el 2018, en el sector educacion, se contaba con Instituciones de Educacion Bésica
Regular de caracter privado, 506 en total, siendo lo mas predominantes el nivel inicial jardin y
primaria, mientras que las instituciones de Educacion Basica Regular de caracter publico

fueron 81, de los cuales la mayoria eran de Inicial Jardin. (Tabla 14)
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Tabla 14

Instituciones de Educacion basica regular en los Olivos

Nivel Educativo Publico Privado

Inicial Cuna-Jardin 3 1
Inicial Jardin 34 214
Inicial Primaria 24
Inicial Secundaria 3
primaria 17 142
Primaria
Secundaria 16 40
Secundaria 10 79
Inicial Jardin,
Primaria, 1 3
Secundaria

Totales 81 506

Nota. Escale 2018, MINEDU

Por otro lado, respecto a las Instituciones de Educacion Superior se tiene: 5
universidades de caracter privado; 25 Centro Educativo Técnico Productivo (CETPRO) de
caracter privado y 2, de caracter publico; 10 institutos superior tecnoldgica de caracter privado
y 1, caréacter publico; 1 instituto superior pedagdgica de caracter privado; 14 CEBA de carécter
publico y 21, de carécter privado; 1 centro educativo basica especial de carécter privado
parroquial; 1 Centro Educativo Béasica Especial de caracter publico y 1, de caréacter privado
particular.

En el sector salud, sobre atencién primaria, se cuenta con 11 centros de salud
pertenecientes al Ministerio de Salud, contando con un aproximado de 117 000 afiliados y
ESSALUD en convenio con la MDLO tiene 3 instituciones prestadoras de servicio de salud
con un total de 93 000 adscritos y finalmente, ESSALUD con el Hospital Negreiros se tiene 50
000 afiliados.

En seguridad ciudadana, el distrito cuenta con 3 Comisarias de la Policia Nacional del
Pert: Laura Caller, Sol de Oro y Pro. Ademas, el Servicio de Serenazgo dado por la

Municipalidad Distrital de Los Olivos,
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En el equipamiento recreativo, el distrito de Los Olivos, cuenta con el Parque Zonal
Llogue Yupanqui que se encuentra bajo la administracion de SERPAR — MML, Palacio de la
Juventud y Centro de Desarrollo Humano, ambos son parte de los servicios comunitarios que
brinda el gobierno local, Estadio Guadalupano de Los Olivos y el Complejo Deportivo IPD
Los Olivos.

Gestion de recaudacion tributaria

En cuanto la gestion de recaudacion, se observa entre 2017 y 2018 una reduccion de los
impuestos y contribuciones de los sujetos obligados recaudados de 11.69%, lo cual se expresa
en la Tabla 15. En este mismo cuadro, se observa también una reduccion de la meta prevista
por la municipalidad de Los Olivos de recaudacion de 3.22%; asi como, una reduccion de
7.13% en el porcentaje de ejecucion de estos ingresos.

Tabla 15

Impuestos y contribuciones durante los afios 2017 y 2018

Concepto 2017 2018 Var. 17/18
Impuestos y
contribuciones 30°368,462.30 26°819,395.86 -11.69%

recaudadas en el afio
Meta de recaudacion en

Presupuesto Institucional ~ 37°264,633.00 36°064,414.00 -3.22%
Modificado

i 0,
Porcentaje (%) de 81.49% 74.37% 7.13%
ejecucion

Nota. Municipalidad distrital de los Olivos - 2018

Al respecto, sefiala la Municipalidad de Los Olivos (2019) que, a pesar de la reduccion
del monto recaudado, dentro de los logros de la gestién para dicho afio, destacan: i) la
administracion, actualizacion y ampliacion de la base tributaria; ii) la deteccion de omisiones
y subvaluaciones de los contribuyentes y iii) la generacion de valores por omision y

subvaluacién luego de la fiscalizacion.
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Sin embargo, tal como se sefiala en la Memoria Institucional 2018 de la Municipalidad
de Los Olivos, no se realizaron durante ese afio ni mantenimiento ni levantamiento catastral,
por lo que es posible que persistan desactualizaciones en la informacion de las unidades
catastrales.

Ahora bien, las Gltimas cifras de informe predial disponible de la Municipalidad de Los
Olivos se incluyeron en la Memoria Institucional 2017; las cuales se describen en la Tabla 16,
destacando un incremento el monto luego del levantamiento catastral de 2014. En este
contexto, el impuesto predial de la municipalidad crecio en 47.13% entre 2012 y 2016 y en
76.14% entre 2012 y 2017. Este crecimiento, se generd por la actividad fiscalizadora en el
municipio, que llevo al ajuste del uso de varios predios y las adecuaciones por declaraciones
falsas u omisiones.

Tabla 16

Ingresos por impuestos totales 2012 y 2018

Var var

Concepto 2012 2016 12/16 2017 o
%) 12/17(%)
LTe%‘:Sfto 11°961.384.43 17'599238.36 47.13% 21°068457.81  76.14%

Nota. Municipalidad distrital de los Olivos - 2018

En cuanto a la ejecucion del presupuesto, los datos de la Memoria Institucional del
2018, reflejan que se utilizé el 81.37% del monto presupuestado en las actividades previstas,
tal como se evidencia en la Tabla 17. Alli mismo, se observa que los menores porcentajes de

ejecucion se observan en agricultura y ordenamiento publico y seguridad.
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Tabla 17

Ejecucion del presupuesto en el afio 2018

Presupuesto  Ejecucién de Porcentaje
0,
Concepto (S)) gastos (S/) (%)
avance

Plangamleqto, gestion y reserva de 27295116 22121519 81.05%
contingencia

Ordenamiento publico y seguridad 12,672,729 7,236,216 57.10%

Comercio 2,184,945 1,796,891 82.24%
Agropecuaria 61,920 22,297 36.01%
Transporte 1,011,637 928,675 91.80%
Comunicaciones - - -

Ambiente 34,297,722 28,980,060 84.50%
Vivienda y desarrollo urbano 1,929,084 1,607,737 83.34%
Salud 1,255,160 1,154,327 91.97%
Cultura y deporte 5,992,127 5,453,464 91.01%
Educacion 2,058,619 1,895,362 92.07%
Proteccion social 9,010,139 8,354,620 92.72%
Prevision social 13,686 13,136 95.98%
Total 97,782,884  79,564,304.37  81.37%

Nota. Municipalidad distrital de los Olivos - 2018

Asi, es imprescindible para la determinacion de la meta a recaudar, realizar una
actualizacién catastral visto que si bien apenas entre 2012 y 2019 se observé un crecimiento de
4.43% en el nimero de construcciones (en términos absolutos 88 edificaciones) en los tres
sectores seleccionados, son palpables cambios estructurales como:

* La cantidad de pisos aumenté de 4,925 a 5,784 entre 2012 y 2019.

 El nimero pisos dedicados a la actividad residencial crecié en 14.08% entre 2012

y 2019; asi como en 11.47% entre 2014 y 2019.

* Laactividad comercial experiment6 una expansion de 51.95% entre 2012 y 20109.
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4.2  Resultado para vincular la gestion del catastro de bienes inmuebles con el
ordenamiento urbano en la municipalidad del distrito de los Olivos.
4.2.1 Importancia del catastro en el ordenamiento urbano

Los registros catastrales son una herramienta para la planificacion urbana y de las
ciudades, ya que proporcionan informacidn sobre las propiedades, la infraestructura urbana, la
ubicacion, los derechos, los atributos y las caracteristicas, incluidos los valores y los usos de la
propiedad. Los temas catastrales estdn fragmentados y regulados por una serie de normas
catastrales diferentes, sin un organismo regulador unificado (Instituto Catastral de Lima [ICL],
2018).

Diaz (s.f.) afirma que la planificacion urbana y la cartografia catastral siempre han
seguido caminos independientes. El primero aborda una vision general y de regulacion de la
zonificacion del suelo y de los sistemas viales, sin tomar en cuenta aspectos como la propiedad
y la rentabilidad del suelo, mientras que el segundo tiene una vision fiscalizadora y aplicable y
se aplica principalmente a municipios donde la ejecucion del plan es beneficiosa por el nivel
de desarrollo urbano.

Asi, la informacion catastral contribuye a la formulacion de los planes, que son grandes
bases de datos que constituyen la base de una planificacién urbana holistica y orientada a la
solucion de problemas, y las entrevistas con 24 autoridades revelaron que el acceso a esta
informacidn es un factor clave para garantizar que el proceso propuesto sea justo en cuanto a
la consecucion de los objetivos establecidos en los instrumentos de gestion local (planes
urbanos), ya que se considerd fundamental.

La importancia de la informacion catastral para la planificacion, radica en la
minuciosidad con la cual se registra y se lleva a cabo el levantamiento de la informacion del
aspecto fisico, lo cual es basico para el desarrollo social, econdmico y ambiental sostenible; ya

que despliega estructuras que se traducen en bases de datos cuya finalidad es la planificacion,
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lo que ayuda en el ordenamiento territorial, porque describe los predios, sus caracteristicas, su
relacion con el entorno, las caracteristicas principales de la parcela e identifica a los
propietarios (Diaz, s.f) (Figura 4).

Figura 4

Aplicaciones e importancia del catastro

APLICACIONES Y FUNCIONES DEL CATASTRO MULTIFINALITARIO

Actividad Comercial
Control Urbano

pall - B T

Informacién Territorial Registrode la propiedad

Defensa Civil

Nota. Plan de desarrollo Concertado de los Olivos (2019)

Asimismo, la integracion de la informacion fisica con la informacién juridica,
economica y fiscal; unida a la especializacion de estos datos en cartografia detallada e integrada
a un sistema de informacién geogréafico, que da las herramientas necesarias para plantear
politicas de desarrollo sostenible, ayuda a mejorar en la condicién de vida de la poblacion y
por ende su desarrollo econdmico y social (Diaz, s.f).

La informacidn contenida en un catastro catastral tiene unas caracteristicas basicas que
ayudan a comprender su evolucion y desarrollo, en funciéon de su ambito de aplicacién. El
catastro puede considerarse una herramienta Util y necesaria para la gestion municipal y la
integracién con otras areas del municipio. (Instituto de Investigacion y Capacitacion Comdn

[1ICM], 2012).
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4.2.2 El area de catastro y planificacion urbana en la municipalidad de los Olivos

Sub gerencia de obras privadas y catastro.

La Direccion de Obras Privadas y Catastro (Subdireccion de Obras Privadas y Catastro),
dependiente del Ministerio de Desarrollo Urbano y Gestion de Obras, es el departamento
encargado de regular, supervisar y vigilar el desarrollo seguro y ordenado de la ciudad, asi
como la expedicion de certificados, licencias y permisos. Estas areas funcionales son las
siguientes

El Departamento de Gestion de Obras Privadas es responsable de la emision de
certificados, autorizaciones y permisos para obras privadas y publicas realizadas dentro de la
jurisdiccion del Distrito de Los Olivos y autoriza la imposicidn de sanciones administrativas
previstas en la Ley de Desarrollo Urbano y Gestion de Obras vigente. Asimismo, es
responsable de gestionar y convocar a los comités de expertos encargados de evaluar y aprobar
las licencias de construccion y urbanismo en el Distrito de Los Olivos.

Los principales objetivos del Departamento de Catastro son la realizacion, mejora y
actualizacion del catastro urbano del Distrito, el mantenimiento de los expedientes catastrales
y planos de los distintos equipamientos urbanos que actualmente posee el Distrito de Los
Olivos, y la asistencia técnica en las materias de su competencia, a peticion de cualquiera de

las oficinas del Distrito (Figura 5).
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Figura 5

Palacio municipal del distrito de los Olivos

Vision

La Sub. Gerencia de Obras Privadas y Catastro gestionara el crecimiento urbano
ordenado y normativas internas, ademas de mantener actualizado al 100% el catastro urbano
en el Distrito de los Olivos.

Mision

La Subgerencia de Obras Privadas y Catastro es la unidad organica encargada de regular
las autorizaciones y controlar la ejecucion de obras privadas en la circunscripcion, ademas de
expedientes relacionados con el area catastro. Depende jerarquicamente de la Gerencia de
Desarrollo Urbano y Obras

Anélisis FODA

La Subgerencia de Obras Privadas y Catastro, desarrolla lo siguiente (Tabla 18).
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Analisis FODA de la subgerencia de obras privadas y catastro

Fortalezas:

Oportunidades:

1. El personal profesional y técnico que labora en esta unidad
organica posee experiencia comprobada en las funciones que
desempefian.

2. Prioridad en la atencion del ciudadano, para proporcionarle la
informacion referida del catastro y obras.

3. Voluntad politica de la actual gestién, para respaldar los
proyectos vinculantes con el Catastro y obras publicas.
Debilidades:

1. El reducido personal que labora, no se abastece para atender el
volumen de expedientes que ingresas a la Sub. Gerencia.

2. El equipo informético con que se cuenta, no permite optimizar
el trabajo técnico, toda vez los nuevos softwares utilizados
requieren tecnologia adecuada para su normal funcionamiento.

3. Los materiales y mobiliario con que se cuentan poseen méas de
10 afios, lo que no permite un adecuado y seguro almacenamiento
de las fichas catastrales y archivos histéricos que forman parte del
acervo documentario de la Sub. Gerencia.

4. El escaso mantenimiento que se le dan a las instalaciones genera
que en el transcurso del afio algunos equipos queden averiados,
generando retraso en los procesos administrativos y malestar en
personal.

5. No existencia de un &rea de control urbano a pesar que la norma
lo exige. (Ley 29090)

1. A pesar de la inexistencia de convenios con otras instituciones del estado, la relacién con el
Gobierno Regional de Lima ha permitido, gestionar temas de interés comin como elevar los acuerdos
de Limites de los Olivos ante la entidad competente (PCM).

2. Las Entidades técnicas han colaborado al incremento de la inversion privad y de forma ordenada
proporcionar mejor calidad de vida a muchos pobladores

Amenazas:

1. Lainexistencia de convenios con instituciones del estado relacionadas con el saneamiento fisico
legal como lo son SUNARP, SNB, COFOPRI no permite obtener la informacion registral necesaria 'y
actualizada para realizar adecuadamente el analisis de los diversos temas encomendadas.

2. ElPlan de Desarrollo Urbano del distrito de los Olivos, es un instrumento técnico — normativo que
se actualizara lo consignado en el aln vigente Plan Urbano Director de la Provincia de Lima 2015-
2020. Dicho documento hasta la fecha no ha sido aprobado, por lo cual aln las normas contenidas en
el Plan Urbano Director (las cuales ya no corresponden a la nuestra cambiante dindmica urbana) ain
tengan que utilizarse.

3. La falta de un plano de zonificacion actualizado aprobado como parte integrante del plan antes
indicado.

Nota. Plan de Desarrollo Urbano del distrito de los Olivos (2019)
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Gerencia de Desarrollo Urbano y Obras (GDUO).

La Gerencia de Desarrollo Urbano y Obras (GDUO), es el 6rgano de linea encargado
de la planificacion y ordenamiento urbano del distrito. Planea, ejecuta y controla las acciones
de ordenamiento y regulacion del proceso de urbanizaciéon, de acuerdo al desarrollo
socioeconémico del distrito, siendo su principal objetivo el conducir el crecimiento ordenado
de sus centros de poblacion, atendiendo las demandas de obras, bienes y servicios que requiera
la comunidad.

Tiene a su cargo cuatro (04) Sub-Gerencias:

e Sub-Gerencia de Obras Publicas

e Sub-Gerencia de Estudios y Proyectos

e Sub-Gerencia de Obras Privadas y Catastro

e Sub-Gerencia de Transporte

La Gerencia de Desarrollo Urbano y Obras, en la actualidad recibe un aproximado de
cuarenta expedientes diarios, donde solicitan diversos servicios, incluidos los tramites
regulares de las Subgerencias a su cargo, dichos documentos presentados tienen que seguir su
tramite administrativo regular, teniéndose que cumplir en algunos de ellos los plazos
estipulados en el TUPA.

Cabe indicar que una de las acciones que desarrolla esta Gerencia es la de monitorear
los procesos de seleccidn de ejecucion de obras y consultoria de obras para que despues a través
de la Subgerencia de Estudios y Proyectos se elabore el expediente técnico de obra y a través
de la Sub Gerencia de Obras Publicas se desarrolla la etapa de ejecucion y supervision de obras.

La Gerencia cuenta actualmente con 1 Asistente Administrativo, 1 Secretariay 1 Asesor
Contable, que efectua labores de control financiero de obras de la Subgerencia de Obras

Pablicas; teniendo un déficit de personal, dado que esta Gerencia es el 6rgano encargado del
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ordenamiento del transporte urbano local, planificacion y crecimiento del distrito; asi como,
los procesos y desarrollo de ejecuciones de obras pablicas y consultoria de obras.

Vision.

Garantizar la calidad del ordenamiento urbano, proceso de urbanizacién, asi como la
calidad de las ejecuciones de obras, proyectandonos a la consolidacion de la zona comercial e
industrial, fomentando mas inversion privada.

Mision.

Es el érgano de linea que tiene la mision de la planificacion y el ordenamiento urbano,
asi como mantener actualizado el catastro urbano del distrito.

Anélisis FODA.

La Gerencia de Desarrollo Urbano, tiene el siguiente analisis (Tabla 19).

Tabla 19

Analisis FODA de la gerencia de desarrollo urbano

Fortalezas: Oportunidades:

1. Interconexién entre las diferentes
Unidades Orgénicas a través del Sistema
de Gestion Documentario.

1. Capacitaciones efectuadas en las Gltimas semanas para la mejor
atencion al recurrente.

2. Capacidad de organizacién y coordinacion con las Subgerencias
a cargo.

3. Trabajo en equipo.

4.  Experienciay capacidad operativa del personal existente.

Debilidades: Amenazas:
1. Aumento de requerimiento de
1. Deficiencia en la entrega oportuna de materiales de oficina. fotocopias para los tramites de pago de

obras y consultores de obras.
2. Elrecurrente ain no toma conciencia

2. Falta de cursos de actualizacion para el personal. de los tramites administrativos que les
corresponden a la Gerencia.

3. La infraestructura designada a esta Gerencia no cuenta con los

espacios necesarios para el archivo, reuniones, tableros, etc.

4. Elsistema utilizado en la actualidad no cuenta con la informacion

necesaria y determina la utilizacion del tiempo efectivo de trabajo.

5. Carecemos de Computadoras con caracteristicas adecuadas para

el uso de los diversos sistemas informaticos que se vienen

implementando en la Municipalidad y propios de la Gerencia de

Desarrollo Urbano y Obras.

6. Personal asignado insuficiente para atender los diferentes

requerimientos de las Subgerencias a cargo asi como los tramites

solicitados.

Nota. Gerencia de Desarrollo Urbano (GDU, 2019)
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4.2.3 El Ordenamiento urbano y los instrumentos de gestion del distrito de los Olivos

La planificacion es la primera etapa del proceso de gestion municipal y una herramienta
importante para alcanzar los objetivos propuestos. Implica comprender queé se desea 'y como se
lograra, seleccionar los medios necesarios y adecuados para alcanzar los objetivos propuestos
y formular hipotesis sobre el futuro del municipio.

En este sentido, la planificacion es un instrumento técnico que orienta la respuesta a los
problemas y la declaracion de objetivos alcanzables a través de la estrategia formulada, por lo
que las entrevistas ayudan a comprender el papel del planificador.

Asi, el propio plan incluye todas las actividades interrelacionadas de gestion y
coordinacion encaminadas a crear un entorno propicio para revisar el futuro del municipio. Los
establecimientos privados de la zona de Los Olivos utilizan los datos elaborados por ésta. Todas
las actividades llevadas a cabo por el Establecimiento garantizan la participacion de los
ciudadanos en todas las actividades relacionadas con el desarrollo urbano del municipio, lo que
constituye un elemento importante para construir una ciudad mejor (Figura 6).

Figura 6

Entorno mejorado a través de la planificacion urbana

ol

Nota. Plan de desarrollo concertado (2020)
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El plan de desarrollo urbano local a 2021, planteado por la municipalidad de los Olivos,
en coordinacion con los planes concertados y desarrollo: La utilidad del plan urbano, es ofrecer
directrices para generar cambios de acuerdo a la realidad urbana, no tenerlo es un error,
recuerda que al hablar de realidad urbana se habla de cambios, de mucha movilidad.

4.2.4 Vinculacion de la informacion catastral con el ordenamiento urbano

La informacidn sobre las propiedades necesarias para el desarrollo integral de la region
de Los Olivos se basa en las propiedades necesarias para el desarrollo econémico y social, la
administracion, la planificacion urbana, la vigilancia y el desarrollo ambiental, traduciendo los
datos proporcionados por el catastro de una manera concreta y proporcionandolos en una
estrategia eficaz y eficiente, y en este contexto la regidn de Los Olivos ha sido apoyada por la
Administracion de Desarrollo Urbano y la Administracion Privada de Obras y Catastro. En este
contexto, la Regién de Los Olivos, apoyada por la Administracion de Desarrollo Urbano y la
Administracion Privada de Obras y Catastro, es responsable de tres aspectos de las actividades
catastrales: fisico, legal y de evaluacion.

El catastro y su significado en la planificacion urbana.

A partir de la informacion aportada, por el catastro se desarrolla un papel de trabajo
donde, se definen roles por sus caracteristicas fisicas, sociales, ambientales, politicas,
econdmicas y de acuerdo a su poblacion; asimismo, la naturaleza de la mejora se fue
plasmando, las posibles soluciones, para luego vislumbrar, especificamente, la planificacién al
igual que necesitaban para consolidar el distrito.

El catastro, facilita al planificador los elementos inherentes al inmueble urbano y datos

que lo rodean; y, que son elementos que sustentan el plan urbano. Los elementos son:
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4.3  Resultado para conocer la percepcion sobre la gestion del catastro, de bienes
inmuebles, en el ordenamiento urbano, en la Municipalidad del distrito Los Olivos

Gestion de Catastro de Bienes Inmuebles
Pregunta 1. Planifica el desarrollo de los instrumentos de gestién, previo a su

implementacion
Tabla 20

Considero las areas de tratamiento normativo, para regular el suelo en la toma de decisiones

Pregunta Respuesta Parcial % % (total)
Planifica el Siempre 2 40% 40%
desarrollo de los Casi Siempre 2 40% 80%
instrumentos  de En Ocasiones 1 20% 100%
gestion, previo a Nunca 0 0%
> Total 5 100%

implementacion
Nota. Elaboracién propia

Figura7

Considero las areas de tratamiento normativo, para regular el suelo en la toma de decisiones

50%

40% 40%

40%
30%
20%
20%

10%

0%
0%
Siempre Casi Siempre En Ocasiones Nunca

Nota. Elaboracién propia

Interpretacion. De acuerdo a lo hallado en la encuesta, se observé que el 40% del personal
administrativo encuestado menciond que siempre planifica el desarrollo de los instrumentos de
gestion, el 40% indicé que casi siempre se considera los instrumentos de gestion previo a su
implementacion, entonces entre los mencionaron que siempre y casi siempre representan el
80% del total, lo cual en términos absolutos son 4 personas; por otro ningun encuestado estuvo

totalmente en desacuerdo.
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Pregunta 2. Identifica y traza objetivos que se vinculen con el desarrollo del

catastro de bienes

Tabla 21

Identifica y traza objetivos que se vinculen con el desarrollo del catastro de bienes

Pregunta Respuesta Parcial % % (total)
Identifica y Siempre 1 20% 20%
traza objetivos Casi Siempre 3 60% 80%
que se vinculen g oeagiones 1 20% 100%
con el desarrollo Nunca 0 0%
del catastro de 0
bienes Total 5 100%

Nota. Elaboracion propia

Figura 8

Identifica y traza objetivos que se

70%
60%
50%
40%

30%
20%

20%
- -
0%

Siempre

Nota. Elaboracion propia

vinculen con el desarrollo del catastro de bienes

60%

20%

Casi Siempre En Ocasiones Nunca

Interpretacion. Con los resultados de la encuesta, se pudo determinar que el 60% del personal

administrativo menciono que casi siempre se identifica y se traza objetivos que se vincula con

el desarrollo del catastro de bienes, luego el 20% menciono que siempre se ha identificado los

objetivos que vinculan al desarrollo del catastro; mientras que ninguno indicé negatividad con

la preguntada mencionada.
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Pregunta 3. Identifica los medios antes de poner en marcha algun proceso o
actividad del catastro
Tabla 22

Identifica los medios antes de poner en marcha algun proceso o actividad del catastro

Pregunta Respuesta Parcial % % (total)
Identifica los Siempre 3 60% 60%
medios antes de Casi Siempre 2 40% 100%
poner en marcha ¢, o, qiones 0 0% 100%
algin proceso o
actividad del Nunca 0 0%
catastro Total 5 100%

Nota. Elaboracién propia
Figura 9

Identifica los medios antes de poner en marcha algun proceso o actividad del catastro

70%

60%

60%
50%

40%

40%
30%
20%
10%

0% 0%
0%
Siempre Casi Siempre En Ocasiones Nunca

Nota. Elaboracion propia

Interpretacion. De los 5 administrativos encuestados, se tiene que el 60% representado en
términos absolutos por 3 administrativos, respondieron que siempre se han identificado los
medios antes de poner en marcha el proceso del catastro; el 40% de los encuestados manifestd
casi siempre; entre los que mencionaron que siempre y casi siempre representan el 100% del
total, lo cual en términos absolutos son 5 personas; por otro lado, ningun encuestado menciono

gque no se cuenta.



81

Pregunta 4. Con qué frecuencia implementa planes vinculados con la gestion del

catastro de bienes

Tabla 23

Con qué frecuencia implementa planes vinculados con la gestion del catastro de bienes

Pregunta Respuesta Parcial % % (total)
Con que Siempre 2 40% 40%
frecuencia Casi Siempre 3 60% 100%
'Taa'sg“e”ta EnOcasiones 0 0% 100%
\einculados con Nunca 0 0%
la gestion del
catastro de Total 5 100%
bienes

Nota. Elaboracion propia

Figura 10

Con qué frecuencia implementa planes vinculados con la gestion del catastro de bienes

70%
60%
50%

40%

40%
30%
20%
10%

0%
Siempre

Nota. Elaboracion propia

60%

0% 0%

Casi Siempre En Ocasiones Nunca

Interpretacion. De los 5 administrativos encuestados, se tiene que el 60% representado en

términos absolutos por 3 administrativos, respondieron que casi siempre se han implementado

planes vinculados con la gestiond

el catastro; el 40% de los encuestados manifestd que siempre;

entre los que mencionaron que siempre y casi siempre representan el 100% del total, lo cual en

términos absolutos son 5 personas; por otro lado, ningin encuestado menciond que no se

cuenta.
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Pregunta 5. Para tomar la decision evalud la informacion sobre la zonificacion

residencial
Tabla 24

Para tomar la decision evalu6 la informacién sobre la zonificacion residencial

Pregunta Respuesta Parcial % % (total)
Identifica Siempre 4 80% 80%
adecuadamente  Casi Siempre 1 20% 100%
'arsogg::)‘;'dade;rg EnOcasiones 0 0% 100%
glcanzar pIos Nunca 0 0%
propositos 'y gl 5 100%
metas

Nota. Elaboracién propia

Figura 11

Para tomar la decision evalud la informacién sobre la zonificacion residencial

90% 80%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

20%

Siempre Casi Siempre En Ocasiones Nunca

Nota. Elaboracion propia

Interpretacion. De los 5 administrativos encuestados, se tiene que el 80% representado en
términos absolutos por 4 administrativos, respondieron que siempre se han identificado las
actividades y procesos para alcanzar los propositos; el 20% de los encuestados manifestd que
casi siempre; entre los que mencionaron que siempre y casi siempre representan el 100% del
total, lo cual en términos absolutos son 5 personas; por otro lado, ningun encuestado menciono

que no se cuenta.
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Pregunta 6. Define adecuadamente las funciones para el cumplimiento de metas y

objetivos
Tabla 25

Define adecuadamente las funciones para el cumplimiento de metas y objetivos

Pregunta Respuesta Parcial % % (total)
Define Siempre 4 80% 80%
adecuadamente  Casi Siempre 1 20% 100%
'a;ra funciones g ocasiones 0 0% 100%
Eumplimientode Nunca 0 0%
metas Y Total 5 100%
objetivos

Nota. Elaboracién propia

Figura 12

Define adecuadamente las funciones para el cumplimiento de metas y objetivos

90% 80%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

20%

Siempre Casi Siempre En Ocasiones Nunca

Nota. Elaboracion propia

Interpretacion. De los 5 administrativos encuestados, se tiene que el 80% representado en
términos absolutos por 4 administrativos, respondieron que siempre se han definido las
funciones para el cumplimiento de metas; el 20% de los encuestados manifesté que casi
siempre; entre los que mencionaron que siempre y casi siempre representan el 100% del total,
lo cual en términos absolutos son 5 personas; por otro lado, ningin encuestado menciond que

no se cuenta.
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Pregunta 7. Administra racionalmente la asignacion de recursos que se le otorga

para las funciones
Tabla 26

Administra racionalmente la asignacion de recursos que se le otorga para las funciones

Pregunta Respuesta Parcial % % (total)
Administra Siempre 3 60% 60%
racionalmentela Casj Siempre 2 40% 100%
?:L%“r";‘g'sozue ‘:2 EnOcasiones 0 0% 100%
le otorga para Nunca 0 0%
las funciones ~ Total 5 100%

Nota. Elaboracion propia

Figura 13

Administra racionalmente la asignacion de recursos que se le otorga para las funciones

70%

60%

60%
50%

40%

40%
30%
20%

10%
0% 0%

0%
Siempre Casi Siempre En Ocasiones Nunca

Nota. Elaboracién propia

Interpretacion. De acuerdo a los resultados de la encuesta, se determino que el 60% menciona
que siempre, lo cual representa a 3 personas encuestadas; por otro lado, el 40% manifesto que
casi siempre, este porcentaje en términos absolutos representa a 2 personas; por lo tanto, el
100% de los encuestados considera importante la administracion de recursos para la otorgacion

de funciones; cabe mencionar que ningun encuestado indico que no se cuenta.
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Pregunta 8. Articula las actividades a su cargo con otras areas para de la

Municipalidad
Tabla 27

Articula las actividades a su cargo con otras areas para de la Municipalidad

Pregunta Respuesta Parcial % % (total)
Articula las Slempre 2 40% 40%
actividades a su Casi Siempre 2 40% 80%
cargo con otras En Ocasiones 1 20% 100%
areas para de la Nunca 0 0%
Municipalidad  T¢g 5 100%

Nota. Elaboracién propia

Figura 14

Articula las actividades a su cargo con otras areas para de la Municipalidad

45% 40% 40%
40%

35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

20%

0%

Siempre Casi Siempre En Ocasiones Nunca

Nota. Elaboracion propia

Interpretacion. De acuerdo a lo hallado en la encuesta, se observé que el 40% de los
administrativos encuestados mencionaron que siempre se articule las actividades a su cargo
con otras areas para la municipalidad, el 40% indicé que casi siempre, entonces, entre los que
mencionaron casi siempre y siempre representan el 80% del total, lo cual en términos absolutos
son 4 personas; es decir, que la municipalidad articula actividades a su cargo; por otro lado el
20% que equivale a 1 encuestados manifestd en ocasiones, y ningln encuestado menciond una

respuesta en contra.
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Pregunta 9. Influyes en los demas a través de un liderazgo para lograr tus fines y

objetivos
Tabla 28

Influyes en los demas a través de un liderazgo para lograr tus fines y objetivos

Pregunta Respuesta Parcial % % (total)
Influyes en los Siempre 3 60% 60%
deméas a través Casi Siempre 2 40% 100%
de un liderazgo En Ocasiones 0 0% 100%
para lograr tus Nunca 0 0%
finesy objetivos  T4¢q) 5 100%

Nota. Elaboracién propia

Figura 15

Influyes en los demas a través de un liderazgo para lograr tus fines y objetivos

70%

60%

60%

50%

40%

40%

30%

20%

10%
0% 0%

0%
Siempre Casi Siempre En Ocasiones Nunca

Nota. Elaboracién propia

Interpretacion. De acuerdo a los resultados de la encuesta, se determiné que el 60% menciona
que siempre, lo cual representa a 3 personas encuestadas; por otro lado, el 40% manifesto que
casi siempre, este porcentaje en términos absolutos representa a 2 personas; por lo tanto, el
100% de los encuestados considera importante el liderazgo para lograr los fines y objetivos;

cabe mencionar que ningun encuestado indicé que no se cuenta.
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Pregunta 10. Trabaja cooperativamente con equipos y hace uso de la

comunicacion eficaz
Tabla 29

Trabaja cooperativamente con equipos y hace uso de la comunicacion eficaz

Pregunta Respuesta  Parcial % % (total)
Trabaja Siempre 1 20% 20%
cooperativamente Casi Siempre 3 60% 80%
con — €quipos Y En Ocasiones 1 20% 100%
hace uso de la Nunca 0 0%
comunicacion 0
eficaz Total 5 100%

Nota. Elaboracion propia

Figura 16

Trabaja cooperativamente con equipos y hace uso de la comunicacion eficaz

70%

60%

60%
50%
40%
30%

20% 20%

20%

10%
0%

0%

Siempre Casi Siempre En Ocasiones Nunca

Nota. Elaboracién propia

Interpretacion. De acuerdo a lo hallado en la encuesta, se observo que el 60% de los
administrativos encuestados mencionaron que casi siempre se trabaja con equipos para lograr
una comunicacion eficaz, el 20% indico que siempre, entonces, entre los que mencionaron casi
siempre y siempre representan el 80% del total, lo cual en términos absolutos son 4 personas;
por otro lado, el 20% que equivale a 1 encuestados manifestd en ocasiones, y ningun

encuestado menciond una respuesta en contra.
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Pregunta 11. Desarrolla la mejora continua en los procesos para optimizar la

gestion del catastro
Tabla 30

Desarrolla la mejora continua en los procesos para optimizar la gestion del catastro

Pregunta Respuesta Parcial % % (total)
Desarrolla  la Siempre 2 40% 40%
mejora continua Casj Siempre 2 40% 80%
egréosop[i?ﬁ?zsgi En Ocasiones 1 20% 100%
Fa gest?én del Nunca 0 0%
catastro Total 5 100%

Nota. Elaboracion propia

Figura 17

Desarrolla la mejora continua en los procesos para optimizar la gestion del catastro

45% 40% 40%
40%

35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

20%

0%

Siempre Casi Siempre En Ocasiones Nunca

Nota. Elaboracién propia

Interpretacion. De acuerdo a lo hallado en la encuesta, se observd que el 40% de los
administrativos encuestados mencionaron que siempre se ha desarrollado la mejora continua
para optimizar la gestién del catastro, el 40% indicé que casi siempre, entonces, entre los que
mencionaron casi siempre y siempre representan el 80% del total, lo cual en términos absolutos
son 4 personas; por otro lado, el 20% que equivale a 1 encuestados manifestd en ocasiones, y

ningln encuestado menciono una respuesta en contra.
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Pregunta 12. Con qué frecuencia motiva al personal a su cargo para un mejor

desempefio funcional
Tabla 31

Con qué frecuencia motiva al per

sonal a su cargo para un mejor desempefio funcional

Pregunta Respuesta Parcial % % (total)
Con que Siempre 3 60% 60%
frecuencia Casi Siempre 2 40% 100%
”‘;ﬁ';’gal . :LIEn Ocasiones 0 0% 100%
(I?argo para un Nunca 0 0%
mejor
desempeﬁo Total 5 100%
funcional

Nota. Elaboracion propia

Figura 18

Con que frecuencia motiva al personal a su cargo para un mejor desempefio funcional

70%

60%

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
Siempre

Nota. Elaboracién propia

Interpretacion. De acuerdo a los

que siempre, lo cual representa a

40%

0% 0%

Casi Siempre En Ocasiones Nunca

resultados de la encuesta, se determiné que el 60% menciona

3 personas encuestadas; por otro lado, el 40% manifesto que

casi siempre, este porcentaje en términos absolutos representa a 2 personas; por lo tanto, el

100% de los encuestados considera importante la motivacion del personal para un mejor

desempefio funcional; cabe menc

ionar que ningun encuestado indico que no se cuenta.
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Pregunta 13. Desarrollar la evaluacion y hace el monitoreo de desemperio de tus

colaboradores

Tabla 32

Desarrollar la evaluacion y hace el monitoreo de desempefio de tus colaboradores

Pregunta Respuesta Parcial % % (total)
Desarrollar  la Siempre 2 40% 40%
evaluacion 'y Casi Siempre 2 40% 80%
hace e EnoOcasiones 1 200 100%
monltoref) de Nunca 0 0%
desempefio  de
tus Total 5 100%

colaboradores

Nota. Elaboracién propia

Figura 19

Desarrollar la evaluacion y hace el monitoreo de desempefio de tus colaboradores

45% 40%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%
Siempre

Nota. Elaboracion propia

40%

Casi Siempre

20%

0%

En Ocasiones Nunca

Interpretacion. De acuerdo a lo hallado en la encuesta, se observé que el 40% de los

administrativos encuestados mencionaron que siempre se ha desarrollado la evaluacién del

desempefio de sus colaboradores, el 40% indicd que casi siempre, entonces, entre los que

mencionaron casi siempre y siempre representan el 80% del total, lo cual en términos absolutos

son 4 personas; por otro lado, el 20% que equivale a 1 encuestados manifestd en ocasiones, y

ningun encuestado menciono una respuesta en contra.
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Pregunta 14. Utilizas un mapa de procesos que te ayude en la gestion y toma de

decisiones
Tabla 33

Utilizas un mapa de procesos que te ayude en la gestion y toma de decisiones

Pregunta Respuesta Parcial % % (total)
Utilizas un Siempre 1 20% 20%
mapa de Casi Siempre 3 60% 80%
procesos que te g oeasiones 1 20% 100%
ayude en la Nunca 0 0%
gestion y toma 0
de decisiones  Total 5 100%

Nota. Elaboracion propia

Figura 20

Utilizas un mapa de procesos que te ayude en la gestion y toma de decisiones

70%

60%

60%
50%
40%
30%

20% 20%

20%
10%
0%
0%
Siempre Casi Siempre En Ocasiones Nunca

Nota. Elaboracion propia

Interpretacion. De acuerdo a los resultados de la encuesta, se determind que el 60% casi
siempre se utiliza los mapas de proceso para la gestion de toma de decisiones, lo cual representa
a 3 personas encuestadas; por otro lado, el 20% manifestd siempre, este porcentaje en términos
absolutos representa a 1 personas; por lo tanto, el 80% de los encuestados considera importante
el uso de mapa de procesos para la gestion de toma de decisiones; cabe mencionar que ningin

encuestado menciond una respuesta en contra.
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Pregunta 15. Son de ayuda y haces usos de un sistema de informacion en la toma

de decisiones

Tabla 34

Son de ayuda y haces usos de un sistema de informacion en la toma de decisiones

Pregunta Respuesta Parcial % % (total)
Son de ayuda y Siempre 2 40% 40%
haces usos de un Casi Siempre 2 40% 80%
sistema. € g ocagiones 1 20%  100%
informacion en Nunca 0 0%
la toma de 0
decisiones Total 5 100%

Nota. Elaboracion propia

Figura 21

Son de ayuda y haces usos de un sistema de informacion en la toma de decisiones

45% 40%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Siempre Casi Siempre

Nota. Elaboracién propia

40%

20%

0%

En Ocasiones Nunca

Interpretacion. De acuerdo a lo hallado en la encuesta, se observd que el 40% de los

administrativos encuestados mencionaron que siempre se ha utilizado el sistema de

informacion en la toma de decisiones, el 40% indic6 que casi siempre, entonces, entre los que

mencionaron casi siempre y siempre representan el 80% del total, lo cual en términos absolutos

son 4 personas; por otro lado, el 20% que equivale a 1 encuestados manifestd en ocasiones, y

ningln encuestado menciono una respuesta en contra.
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Pregunta 16. Implementa algin mecanismo de evaluacién para conocer el nivel de

la gestion y desempefio

Tabla 35

Implementa algin mecanismo de evaluacion para conocer el nivel de la gestion y desempefio

Pregunta Respuesta Parcial % % (total)
Implementa Siempre 3 60% 60%
algin - Casi Siempre 1 20% 80%
mecanismo pa‘:g En Ocasiones 1 20% 100%
conocer el nivel Nunca 0 0%
de la gestion y o 5 100%

desempefio

Nota. Elaboracién propia

Figura 22

Implementa algin mecanismo de evaluacion para conocer el nivel de la gestién y desempefio

70%

60%

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
Siempre

Nota. Elaboracion propia

20%

Casi Siempre

En Ocasiones

Nunca

Interpretacion. De acuerdo a lo hallado en la encuesta, se observo que el 60% de los

administrativos encuestados mencionaron que siempre se han implementado la evaluacion para

medir el nivel de la gestion y desempefio, el 20% indico que casi siempre, entonces, entre los

gue mencionaron casi siempre y siempre representan el 80% del total, lo cual en términos

absolutos son 4 personas; por otro lado, el 20% que equivale a 1 encuestados manifestd en

ocasiones, y ningun encuestado menciond una respuesta en contra.
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Resultado de Encuesta a la Autoridad — Ordenamiento Urbano
Pregunta 1. Considero las areas de tratamiento normativo, para regular el suelo

en la toma de decisiones
Tabla 36

Considero las areas de tratamiento normativo, para regular el suelo en la toma de decisiones

Pregunta Respuesta  Parcial % % (total)
areas de Casi 3 60% 100%
tratamiento Siempre
normativo, para En _ 0 0% 100%
regular el suelo Ocasiones
en la toma de Nunca 0 0%
decisiones Total 5 100%

Nota. Elaboracién propia
Figura 23

Considero las areas de tratamiento normativo, para regular el suelo en la toma de decisiones

70%

60%

60%
50%
40%
40%
30%
20%

10%
0% 0%

0%
Siempre Casi Siempre En Ocasiones Nunca

Nota. Elaboracion propia

Interpretacion. De acuerdo a lo hallado en la encuesta, se observé que el 60% del personal
administrativo encuestados mencion6 que el suelo forma parte de las decisiones de tratamiento
normativo, el 40% indicO que siempre, entonces entre los mencionaron que siempre y casi
siempre representan el 100% del total, lo cual en términos absolutos son 5 personas; es decir,
la gran mayoria considera que las areas de tratamiento normativo regulan la toma de decisiones

el suelo del distrito.
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Pregunta 2. Considero las areas de zonificacion urbanistica, para regular el suelo

en la toma de decisiones
Tabla 37

Considero las areas de zonificacion urbanistica, para regular el suelo en la toma de decisiones

Pregunta Respuesta  Parcial % % (total)
Considero  las Siempre 1 20% 20%
areas - de @l 1 200  40%
zonificacion Siempre
urbanistica, En _ 60% 100%
para regular el Ocasiones
suelo en la toma Nunca 0 0%
de decisiones Total 5 100%

Nota. Elaboracién propia

Figura 24

Considero las areas de zonificacion urbanistica, para regular el suelo en la toma de decisiones

70%

60%

60%
50%
40%
30%

20% 20%
20%
10%
0%
0%
Siempre Casi Siempre En Ocasiones Nunca

Nota. Elaboracién propia

Interpretacion. De acuerdo a lo hallado en la encuesta, se observé que el 60% del personal
administrativo encuestado menciono que, en ocasiones, el 20% indico que siempre se considera
la zonificacion urbana en la toma de decisiones para regular el suelo, entonces entre los
mencionaron que en ocasiones y casi siempre representan el 80% del total, lo cual en términos
absolutos son 4 personas; por otro lado, ningun encuestado menciond que nunca la zonificacion

urbana ha regulado la toma de decisiones del suelo.
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Pregunta 3. Considero las areas de clasificacion del suelo, para regular el suelo en

la toma de decisiones
Tabla 38

Considero las areas de clasificacion del suelo, para regular el suelo en la toma de decisiones

Pregunta Respuesta  Parcial % %(total)
areas  de Casl 2 40% 80%
clasificacion del Siempre
suelo, ~  para En 1 20% 100%
regular el suelo Ocasiones
en la toma de Nunca 0 0%
decisiones Total 5 100%

Nota. Elaboracién propia

Figura 25

Considero las areas de clasificacion del suelo, para regular el suelo en la toma de decisiones

45% 40% 40%
40%

35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

20%

0%

Siempre Casi Siempre En Ocasiones Nunca

Nota. Elaboracién propia

Interpretacion. Con los resultados de la encuesta, se pudo determinar que el 40% del personal
administrativo mencion6 que siempre las areas de clasificacion del suelo forman parte en las
tomas de decisiones del suelo, luego el 20% menciond que en ocasiones la clasificacion del
suelo ha formado parte en la toma de decisiones; mientras que ninguno indic6 negatividad con

la preguntada mencionada.
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Pregunta 4. Considero las areas de ordenamiento urbanistico, para regular el

suelo en la toma de decisiones
Tabla 39

Considero las areas de ordenamiento urbanistico, para regular el suelo en la toma de

decisiones

Pregunta Respuesta Parcial % %(total)
Considero las Siempre 1 20% 20%
areas  de Casl 3 60% 80%
ordenamiento Siempre
urbanistico, para En 1 20% 100%
regular el suelo en Ocasiones
la  toma  de Nunca 0 0%
decisiones Total 5 100%

Nota. Elaboracién propia
Figura 26

Considero las areas de ordenamiento urbanistico, para regular el suelo en la toma de

decisiones

0,
70% 60%
60%
50%
40%

0,
30% 20% 20%
20%
1 0,

0%
Siempre Casi Siempre En Ocasiones Nunca

Nota. Elaboracion propia

Interpretacion. De acuerdo a lo hallado en la encuesta, se observé que el 60% del personal
administrativo menciona que casi siempre el ordenamiento urbano forma parte en la toma de
decisiones del suelo, el 20% indic6 que en ocasiones, entonces, entre los mencionaron que casi
siempre y en ocasiones representan el 80% del total, lo cual en términos absolutos son 4

personas; es decir, la gran mayoria de la personas menciona que casi siempre el ordenamiento
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urbano forma parte en la toma de decisiones; por otro lado el 20% que equivale a 1 encuestado
manifesto que siempre, y ningun encuestado manifestd que no se cuenta.

Pregunta 5. Para tomar la decision evalu6 la informacién sobre la zonificacion
residencial
Tabla 40

Para tomar la decision evalud la informacién sobre la zonificacion residencial

Pregunta Respuesta  Parcial % %(total)
Siempre 2 40% 40%
Para tomar la Casi
decis_ién eva!l,Jé Siempre 2 40% 80%
la informacién En
0, [0)
residencial Nunca 0 0%
Total 5 100%

Nota. Elaboracion propia

Figura 27

Para tomar la decision evalud la informacién sobre la zonificacion residencial

45% 40% 40%
40%

35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

20%

0%

Siempre Casi Siempre En Ocasiones Nunca

Nota. Elaboracion propia

Interpretacion. De los 5 administrativos encuestados, el 40% que en términos absolutos
representa a 2 encuestados, indicé que siempre la zonificacion residencial forma parte de la
toma de decisiones del distrito; ademas el 20% de encuestados que representa a 1

administrativo, indica en ocasiones.
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Pregunta 6. Para tomar la decision evalué la informacion sobre la zonificacion

comercial
Tabla 41

Para tomar la decisién evalud la informacién sobre la zonificacion comercial

Pregunta Respuesta  Parcial % % (total)
Siempre 3 60% 60%
Para tomar la Casi
decision evalué Siempre 2 40% 100%
la informacién En
0, [0)
;ggir]‘e}cacién ° Ocasiones ° % 0%
0,
comercial Nunca 0 0%
Total 5 100%

Nota. Elaboracién propia

Figura 28

Para tomar la decision evalud la informacién sobre la zonificacion comercial

70%
60%
60%

50%

40%

40%
30%
20%

10%
0% 0%

0%
Siempre Casi Siempre En Ocasiones Nunca

Nota. Elaboracion propia

Interpretacion. Segun los resultados de la encuesta realizada, el 60% del personal
administrativo menciona que siempre la zonificacion comercial forma parte en la toma de
decisiones; ademas el 40% indicé que casi siempre; por tanto, entre los que mencionaron que
siempre y casi siempre conforman el 100% de la muestra analizada; cabe mencionar que

ninguno de los encuestados indico que no se cuenta.
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Pregunta 7. Para tomar la decision evalué la informacion sobre la zonificacion

industrial
Tabla 42

Para tomar la decision evalu6 la informacién sobre la zonificacion industrial

Pregunta Respuesta  Parcial % %(total)
Siempre 2 40% 40%
Para tomar la Casi
decis:ic')n eva!gé Siempre 2 40% 80%
la informacién En
0, [0)
iggirficacién ° Ocasiones ' 2% 100%
industrial Nunca 0 0%
Total 5 100%

Nota. Elaboracién propia

Figura 29

Para tomar la decision evalud la informacién sobre la zonificacion industrial
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Siempre Casi Siempre En Ocasiones Nunca

Nota. Elaboracion propia

Interpretacion. De los 5 administrativos encuestados, se tiene que el 40% representado en
términos absolutos por 2 administrativos, respondieron que siempre; el 40% de los encuestados
manifestd casi siempre; por otro lado, el 20% de los encuestados que representa a 1 de 5
administrativos, indicé que en ocasiones la zonificacion industrial forma parte en la toma de

decisiones del distrito.
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Pregunta 8. Para tomar la decision evalu6 la informacién sobre la zonificacion pre-

urbana
Tabla 43

Para tomar la decision evalud la informacion sobre la zonificacion pre-urbana

Pregunta Respuesta  Parcial % % (total)
Siempre 4 80% 80%
Para tomar la Casi
decision evalud Siempre 1 20% 100%
la informacién En
0, [0)
;ggir]?icacién pr:ea-l Ocasiones ° o 0%
0,
urbana Nunca 0 0%
Total 5 100%

Nota. Elaboracién propia

Figura 30

Para tomar la decision evalu6 la informacion sobre la zonificacion pre-urbana
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Siempre Casi Siempre En Ocasiones Nunca

Nota. Elaboracion propia

Interpretacion. De acuerdo a los resultados de la encuesta, se determiné que el 80% menciona
que siempre, lo cual representa a 4 personas encuestadas; por otro lado, el 20% manifesto que
casi siempre, este porcentaje en términos absolutos representa a 1 persona; por lo tanto, el
100% de los encuestados considera importante la zonificacion pre urbana en la toma de

decisiones del distrito; cabe mencionar que ningin encuestado indicd que no se cuenta.
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Pregunta 9. Verifico la informacion antes de tomar la decision y defino la zona

residencial
Tabla 44

Verifico la informacion antes de tomar la decision y defino la zona residencial

Pregunta Respuesta  Parcial % % (total)

. Siempre 3 60% 60%
Verifico la Casi
. -, 0, 0,
informacion Siempre 2 40% 100%
antes de tomar En
la decision 'y Ocasiones 0 0% 100%
defino la zona N 0 0%
residencial unca 0

Total 5 100%

Nota. Elaboracién propia

Figura 31

Verifico la informacion antes de tomar la decision y defino la zona residencial

70%
60%
60%

50%

40%

40%
30%
20%

10%
0% 0%

0%
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Nota. Elaboracion propia

Interpretacion. De acuerdo a lo hallado en la encuesta, se observo que el 60% de los
administrativos encuestados mencionaron que siempre la zona residencial forma parte en la
toma de decision del distrito, el 40% indic6 que casi siempre, entonces, entre los que
mencionaron siempre y casi siempre representan el 100% del total, lo cual en términos
absolutos son 5 administrativo; por otro lado, ningun encuestado estuvo totalmente en

desacuerdo.
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Pregunta 10. Verifico la informacion antes de tomar la decision y defino la zona

vivienda-taller
Tabla 45

Verifico la informacion antes de tomar la decision y defino la zona vivienda-taller

Pregunta Respuesta  Parcial % % (total)

. Siempre 3 60% 60%
Verifico la Casi
informacion Siempre 1 20% 80%
antes de tomar En
la decision y Ocasiones 1 20% 100%
defino la zona N 0 0%
vivienda-taller unca 0

Total 5 100%

Nota. Elaboracién propia

Figura 32

Verifico la informacion antes de tomar la decision y defino la zona vivienda-taller
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Siempre Casi Siempre En Ocasiones Nunca

Nota. Elaboracion propia

Interpretacion. De acuerdo a lo hallado en la encuesta, se observé que el 60% del personal
administrativo encuestado menciona que siempre la zona vivienda- taller forma parte de la
toma de decisiones, el 20% indic que casi siempre, entonces, entre los que mencionaron que
siempre y casi siempre representan el 80% del total, lo cual en términos absolutos son 4

personas; por otro lado, ningn encuestado mencion6 que no se cuenta.
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Pregunta 11. Verifico la informacion antes de tomar la decision y defino la zona

industrial
Tabla 46

Verifico la informacion antes de tomar la decision y defino la zona industrial

Pregunta Respuesta  Parcial % % (total)

. Siempre 4 80% 80%
Verifico la Casi
. -, 0, 0,
informacion Siempre 1 20% 100%
antes de tomar En
la decision 'y Ocasiones 0 0% 100%
defino la zona N 0 0%
industrial unca 0

Total 5 100%

Nota. Elaboracién propia

Figura 33

Verifico la informacion antes de tomar la decision y defino la zona industrial
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Siempre Casi Siempre En Ocasiones Nunca

Nota. Elaboracion propia

Interpretacion. De los 5 administrativos encuestados, se tiene que el 80% representado en
términos absolutos por 4 administrativos, respondieron que siempre se definié la zona
industrial antes de la toma de decisiones; el 20% de los encuestados manifestd casi siempre;
entre los que mencionaron que siempre y casi siempre representan el 100% del total, lo cual en
términos absolutos son 5 personas; por otro lado, ningln encuestado menciond que no se

cuenta.
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Pregunta 12. Verifico la informacion antes de tomar la decision y defino la zona

comercial
Tabla 47

Verifico la informacion antes de tomar la decision y defino la zona comercial

Pregunta Respuesta  Parcial % %(total)

- Siempre 2 40% 40%
Verifico la Casi
informacion Siempre 2 40% 80%
antes de tomar En
la decision y Ocasiones 1 20% 100%
defino la zona N 0 0%
comercial unca 0

Total 5 100%

Nota. Elaboracién propia

Figura 34

Verifico la informacion antes de tomar la decisién y defino la zona comercial
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Siempre Casi Siempre En Ocasiones Nunca

Nota. Elaboracién propia

Interpretacion. De acuerdo a los resultados de la encuesta, se determind que el 40% siempre
han definido la zona comercial antes de la toma de decisiones, lo cual representa a 2 personas
encuestadas; por otro lado, el 20% manifestd en ocasiones, este porcentaje en términos
absolutos representa a 1 persona; por lo tanto, el 80% de los encuestados considera importante
que se defina la zona comercial antes de la toma de decisiones; cabe mencionar que ningln

encuestado indico estar en desacuerdo con la pregunta dada.
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Pregunta 13. Conque frecuencia revisa las caracteristicas de la coberturay uso del

suelo urbano
Tabla 48

Conque frecuencia revisa las caracteristicas de la cobertura y uso del suelo urbano

Pregunta Respuesta Parcial % %(total)
Siempre 1 20% 20%
Conque Casi
frecuencia revisa gjempre 2 40% 60%
las caracteristicas En
de la cobertura y .asiones 40% 100%
uso del suelo NUNCa 0 0%
urbano
Total 5 100%

Nota. Elaboracién propia

Figura 35

Conque frecuencia revisa las caracteristicas de la cobertura y uso del suelo urbano
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0%
Siempre Casi Siempre En Ocasiones Nunca

Nota. Elaboracién propia

Interpretacion. De acuerdo a lo hallado en la encuesta, se observo que el 40% de los
administrativos encuestados mencionaron que casi siempre se revisa la cobertura y el uso del
suelo urbano, el 20% indic6 siempre, entonces, entre los que mencionaron casi siempre y
siempre representan el 60% del total, lo cual en términos absolutos son 3 personas; es decir, la
gran mayoria de administrativos considera importante la revision de la cobertura y uso del suelo
urbano; por otro lado el 40% que equivale a 2 encuestados manifestd en ocasiones, y ningun

encuestado menciond una respuesta en contra.
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Pregunta 14. Conque frecuencia revisa las caracteristicas de la coberturay uso del

suelo urbanizable
Tabla 49

Conque frecuencia revisa las caracteristicas de la cobertura y uso del suelo urbanizable

Pregunta Respuesta  Parcial % %(total)
frecuencia Casi 2 40% 60%
revisa las Siempre
caracteristicas En 5 40% 100%
de lacoberturay Ocasiones
uso del suelo Nunca 0 0%

urbanizable Total 5 100%
Nota. Elaboracién propia

Figura 36

Conque frecuencia revisa las caracteristicas de la cobertura y uso del suelo urbanizable
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Nota. Elaboracién propia

Interpretacion. De acuerdo a los resultados de la encuesta, se determind que el 40% casi
siempre se revisa la cobertura y uso del suelo urbanizable, lo cual representa a 2 personas
encuestadas; por otro lado, el 20% manifestd siempre, este porcentaje en términos absolutos
representa a 1 personas; por lo tanto, el 100% de los encuestados considera importante la
revision de la cobertura y uso del suelo urbanizable; cabe mencionar que ninglin encuestado

menciond una respuesta en contra.
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Pregunta 15. Conque frecuencia revisa las caracteristicas de la cobertura y uso del

suelo no urbanizable
Tabla 50

Conque frecuencia revisa las caracteristicas de la cobertura y uso del suelo no urbanizable

Pregunta Respuesta  Parcial % % (total)
Conque Siempre 2 40% 40%
frecuencia Casi 1 20% 60%
revisa las Siempre
caracteristicas  En 5 40% 100%

de lacoberturay Ocasiones
uso del suelo no Nunca 0%

urbanizable Total 5 100%
Nota. Elaboracién propia

o

Figura 37

Conque frecuencia revisa las caracteristicas de la cobertura y uso del suelo no urbanizable
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Nota. Elaboracion propia

Interpretacion. De acuerdo a los resultados de la encuesta, se determin6 que el 40% siempre
se revisa la cobertura y uso del suelo no urbanizable, lo cual representa a 2 personas
encuestadas; por otro lado, el 20% manifestd casi siempre, este porcentaje en términos
absolutos representa a 1 personas; por lo tanto, el 100% de los encuestados considera
importante la revision de la cobertura y uso del suelo no urbanizable; cabe mencionar que

ningun encuestado menciono una respuesta en contra.
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Pregunta 16. Conque frecuencia revisa las caracteristicas de la cobertura y uso del

suelo urbano y de expansion
Tabla 51

Conque frecuencia revisa las caracteristicas de la cobertura y uso del suelo urbano y de

expansion

Pregunta Respuesta Parcial % %(total)
Conque Sierppre 3 60% 60%
frecuencia revisa Casi 2 40% 100%
las caracteristicas Siempre
de la coberturay En 0 0% 100%
uso del suelo Ocasiones
urbano 'y de Nunca 0 0%
expansion Total 5 100%

Nota. Elaboracién propia

Figura 38

Conque frecuencia revisa las caracteristicas de la cobertura y uso del suelo urbano y de
expansion
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Nota. Elaboracion propia

Interpretacion. De acuerdo a lo hallado en la encuesta, se observo que el 60% de los
administrativos encuestados mencionaron que siempre revisan la cobertura y uso del suelo
urbano y de expansion, el 40% indicO que casi siempre, entonces, entre los que mencionaron
siempre y casi siempre representan el 100% del total, lo cual en términos absolutos son 5

administrativo; por otro lado, ningln encuestado estuvo totalmente en desacuerdo.
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4.4  Resultado para identificar las variables que aporta la gestion del catastro de bienes
inmuebles, al ordenamiento urbano, en la Municipalidad del distrito Los Olivos
El articulo 3 de la Ley No. 1365 se refiere al Catastro Urbano Nacional como una
herramienta para la gestion urbana sostenible a nivel nacional, que contiene informacion
cuantitativa y cualitativa sobre el espacio publico en los centros de poblacion urbana,
incluyendo infraestructura urbana, edificaciones formales e informales, equipamiento urbano,
mobiliario urbano y aglomeraciones urbanas. Sefial6é que los registros catastrales contienen
informacidn cuantitativa y cualitativa sobre el espacio publico en los centros de poblacién
urbana, incluyendo infraestructura urbana, edificaciones formales e informales, equipamiento
urbano, mobiliario urbano y aglomeraciones urbanas, e identifican las areas en riesgo o
afectadas por emergencias y desastres. El catastro proporciona informacion para la
planificacién urbana e incluye los siguientes elementos
Tabla 52

Tipo, manzana y lotes de predios

Variable Descripcién
Las viviendas en casa independiente llegaron a 88.0%, mientras que los departamentos
en edificio a 8.0%, las viviendas en casa de vecindad, en quinta, vivienda improvisada,
Tipo de local no destinado para habitacion humana y otros representan el 3.9%. En la mayoria
predios de distritos predominan las viviendas de tipo independiente, en porcentajes que varian
entre el 78.9% y 99.8%, que tiene el 58.6% de casas independientes, 28.3% de
viviendas en edificios y 13.0% en quintas (INEI, 2017).
Se le define como subdivision fisica existente en la ciudad, area urbana separada entre
si por vias de transito vehicular o peatonal y/o limitadas por accidentes naturales como
cerros, acequias, etc. Los Olivos es un distrito en pleno proceso de consolidacion y

'::Aaiggg g? co_n_stituye el area de expansion Qel distrito ple los Olivos, por la exis:tt?ncia de espacio
utilizable, aunque con topografia pronunciada, suelo arenoso y dificultad para los
servicios publicos. Desde hace 50 afios, ha sido escenario de la implantacion y

expansion urbana incontrolada del &rea metropolitana.
Es la subdivision de la manzana catastral, definido por sus linderos fisicos (muros
Lote divisori_os priorita,riamente) y/p legalmente (Iinderos_ de propiedad) para terrenos sin
catastral construir; se prevé que hay mas de 115 lotes regularizados y un 30% en procesos de

consolidacion, que se sumarian a este dato. (Municipalidad Distrital de los Olivos,
2019)
Nota. Plan de desarrollo concertado (2020)
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De acuerdo a las estadisticas de mapas estratificados en los Olivos, el distrito cuenta
con 4800 manzanas, de las cuales se han estratificado por nivel socio econdmico (INEI, 2017)
(Tabla 53.).
Tabla 53

Ndmero de manzanas en el distrito de los Olivos por estratos 2019

Estratos Ingresos Manzanas % Acumulado

percapita Manzanas (%)
Alto 2,195.2 + 0 0.00 0.00
Medio Alto 1,120 - 2,181 25 0.52 0.52
Medio 879 -1,120 359 7.47 7.99
Medio bajo 575878 1325 27.60 35.59
Bajo Menor a 475 3076 64.08 100.00
Total - 4,800 100.00

Nota. INEI (2017)

4.4.1 Dinamica de la vivienda catastral

La base de datos literales recopila informacién sobre las propiedades y sus
caracteristicas. El objetivo principal de la base de datos alfanuméricos es proporcionar soporte
para la gestion catastral. Para lograr este objetivo, se requiere identificar la unidad catastral,
asignarle el codigo de ubicacion catastral y asegurarse de que la ficha esté completamente llena,
fechada y firmada por el declarante y el funcionario catastral.

Tenencia. Segun el tipo de propiedad, la mas reconocida en la region de Los Olivos es
la propiedad exclusiva, que abarca 121.197 propiedades, lo que representa el 61% de todas las
propiedades en la zona.

La importancia de los hogares arrendados se mantiene en 35.173 (17.7%), con
propiedades de este tipo trasladadas en la zona de San Martin de Porres (58%), Independencia

(11.2%) y Puente Piedra (12.2%). Normalmente, esta presencia ocurre en las areas
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metropolitanas concentradas del area, especialmente en las areas ubicadas en areas limpias
legalmente.

La forma de vivienda invasiva es la méas pequefia, pero no menos significativa, ya que
cuenta con 18.463 habitaciones, lo que representa el 9.35% de las habitaciones del distrito, y
cuenta con areas de expansion del estado.

En general, los tipos de areas dominantes de las regiones son aquellos que contribuyen
al bienestar general y se rastrean en la organizacién o creacién de areas metropolitanas. Los
pisos de tierra predominan en las viviendas de la periferia urbana, como en el distrito de
Ventanilla, como resultado de las ocupaciones espontaneas mas recientes.

En la zona de Los Olivos, los hogares utilizan principalmente cemento pulido (49.52%)
en los pisos, cemento armado (87.90%) en los muros (paredes) y cemento pulido equivalente
(77.21%) en los techos.

4.4.2 Valor del uso del suelo

El precio de venta de terrenos urbanos por metro cuadrado en el distrito de los Olivos,
segun la muestra encontrada, es de US$283.7 (INEI, 2017).

En venta en el distrito de los Olivos, conformada por 12 propiedades las que se observan
en el cuadro abajo mostrado, se determina lo siguiente:

e la mediana es US$ 283.7 por m? de terreno.

¢ la mediana es el valor central de precios de venta ordenados de menor a mayor, 50%

hacia arriba y 50% hacia abajo.

e el promedio es US$ 359.7 por m? de terreno.

¢ el promedio se obtiene a partir de la suma de todos los precios de venta dividido entre

el nimero de terrenos.
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e ¢l promedio ponderado es US$ 94.28 por m? de terreno, el mismo que se obtiene del

precio de venta total entre la cantidad m?.
Es decir, de estos dos valores estadisticos calculados (el promedio, mediana, promedio
ponderado), podemos determinar, para el distrito de los Olivos la medida de centralizacion que

recomendamos usar para obtener el precio de venta de un terreno es la mediana de la muestra.

4.4.3 Equipamiento urbano y articulacion

Educacion. En el 2018, en el sector educacion, en el distrito contamos
predominantemente de Instituciones de Educacién Basica Regular de caracter privado 506 en
total, siendo lo mas predominantes el nivel Inicial Jardin y Primaria. Mientras que las
Instituciones de Educacién Bésica Regular caracter puablico son 81, predominando Inicial
Jardin.
Tabla 54

Equipamiento de educacion

Nivel Educativo Publico Privado
Inicial Cuna-Jardin 3 1
Inicial Jardin 34 214
Inicial Primaria 24
Inicial Secundaria 3
Primaria 17 142
Primaria Secundaria 16 40
Secundaria 10 79
Inicial Jardin, Primaria,

. 1 3
Secundaria

Totales 81 506

Nota. Direccion Regional de Educacion de los Olivos (DREO, 2017)

Por otro lado, respecto a las Instituciones de Educacion Superior tenemos: 6
Universidades de caracter privado, 25 Centro Educativo Técnico Productivo (CETPRO) de
caracter privado y 2 Centro Educativo Técnico Productivo (CETPRO) de caracter publico, 10

Institutos Superior Tecnoldgica de caracter privado y 1 Instituto Superior Tecnoldgica de



114

caracter publico, 1 Instituto Superior Pedagodgica de caracter privado, 14 CEBA de caracter
publico y 21 CEBA de caracter privado, 1 Centro Educativo Béasica Especial de caracter
privado parroquial, 1 Centro Educativo Basica Especial de caracter publico, 1 Centro
Educativo Basica Especial de caracter privado particular.

Las 6 Universidades privadas, son: Universidad Catolica Sedes Sapientiae (UCSS),
Universidad Cesar Vallejo (UCV), Universidad de Ciencias y Humanidades (UCH),
Universidad Privada del Norte (UPN), Universidad Tecnoldgica del Peru (UTP) y la

Universidad Privada TELESUP.

Salud. En el sector salud, sobre atencion primaria, se cuenta con 11 Centros de Salud
pertenecientes al Ministerio de Salud, contando con un aproximado de 117,000 afiliados y
ESSALUD en convenio con la MDLO tiene 3 Instituciones Prestadoras de Servicio de Salud
con un total de 93,000 adscritos y finalmente, ESSALUD con el Hospital Negreiros se tiene

50,000 afiliados.

Recreacional. El equipamiento recreativo esta clasificado de la siguiente manera:

Recreacion activa, que se clasifican en losas deportivas, complejos deportivos, campos
deportivos, espacios deportivos y areas de esparcimiento. El distrito de los Olivos cuenta con
el Parque Zonal Lloque Yupanqui que se encuentra bajo la administracion de SERPAR —
MML, Palacio de la Juventud y Centro de Desarrollo Humano, ambos son parte de los servicios
comunitarios que brinda el gobierno local, Estadio Guadalupano de Los Olivos y el Complejo
Deportivo IPD Los Olivos.

Ocupacion y edificabilidad. Se han podido identificar cinco (5) grandes zonas
diferenciadas de acuerdo a sus tendencias de extension territorial o de su conurbacion con Lima

Metropolitana y las cuales varian de acuerdo a su estado de consolidacion (Tabla 55).
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Tabla 55

Zonas Yy ocupacion del suelo en el distrito de los Olivos 2019

Zona Descripcion

Zona .

1 Desde la Av. Tomas Valle a la Av. Carlos lzaguirre

Zona  Desde la Av. Carlos Izaguirre hasta la Avenida Marafién. y por el Este
2 la Autopista Panamericana Norte.

Zona  Desde Av. Marafidn hasta la Av. 2 de octubre. y por el Este la Autopista
3 Panamericana Norte.

4Zona Desde la Av. 2 de octubre hasta la Ribera del rio Chillon
Zona estd comprendida en el perimetro conformado por la Av.
5 Naranjal, Av. Gerardo Unger Av. San Bernardo y la autopista

Panamericana Norte.
Nota. Municipalidad distrital de los Olivos (2019).

Ocupacién informal del territorio. La expansién del territorio habitable de los Olivos,
se realizd en su mayoria a través de un modelo informal de ocupacion de la poblacion sobre
areas agricolas y eriazas a medida que esta fue creciendo. Este proceso de ocupacion informal
se desarroll6 como invasiones, asentamientos humanos, asociaciones, cooperativas de
vivienda, y otro.

Este modelo no convencional trae consigo afios de padecimiento para la obtencién de
servicios e infraestructura basica y construccion de viviendas, sin la asesoria para asegurar una
buena calidad de vida. De acuerdo al Plan de desarrollo Concertado, existian 3,338.4 hectareas
de suelo urbanizable en el distrito, de los cuales el 95% estaban localizadas en Tomas Valle y
Av. Carlos lzaguirre, zonas en las que ahora se ejercen presiones de crecimiento urbano
(Municipalidad distrital de los Olivos, 2018).

Asentamientos humanos por invasiones o reubicaciones, sobre zonas eriazas.

Conforme a lo anterior, con el paso de los afios el distrito de los Olivos ha requerido
formalizar la expansién ya existente, iniciada por invasiones y agrupadas en asentamientos

humanos.
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Asi, el registro historico de habitantes indica que en 1998 el 39% de la poblacion total
de la provincia (301,896 pobladores) vivia en asentamientos humanos pertenecientes a los
distritos del Independencia y Puente Piedra; mientras que para el afio 2004 los asentamientos
humanos se contaban en 331 en el distrito. Estos asentamientos humanos van cambiando de
nomenclatura a medida que logran sus servicios basicos y posteriormente componen los
distritos que hoy existen en la provincia.

Uno de los distritos que ha presentado un mayor crecimiento justamente de este tipo ha
sido el distrito de los Olivos, el cual tuvo la tasa de crecimiento intercensal mas alta del pais,
12.9% en el periodo intercensal comprendido entre los afios 1982 a 1994. Ello debido a un
intenso proceso migratorio especialmente de Lima Metropolitana promovido en este caso por
proyectos de extension planificada pensados para reubicar a la parte de poblacién que ya no

encuentra espacio en otras localidades (Municipalidad distrital de los Olivos, 2019).
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V. DISCUSION DE RESULTADOS
5.1  Sobre el diagnostico situacional de la gestion de catastro de bienes inmuebles y el
ordenamiento urbano, en la Municipalidad del distrito Los Olivos

Se obtuvo informacion sobre el catastro y el planeamiento urbanistico de la zona de Los
Olivos mediante la recopilacién de documentos, registros y encuestas sobre el terreno. Los
resultados mostraron que el 34,85% del suelo era residencial y el 1,45% industrial. El catastro
de Los Olivos utiliza suelo para transporte, defensa civil, tributacion y seguridad ciudadana,
concepto identificado en los trabajos de la Subgerencia de Obras Publicas y Flores (2017),
Planificacion de la Gestion Municipal a través de la Integracion, en el que la informacién
catastral y el planeamiento urbano son herramientas de la gestion municipal para lograr una
planificacién eficiente sea posible.

El objetivo de la planificacidn catastral y regional en la regién es controlar el desarrollo
urbano de manera unificada y cumplir con la normativa urbanistica. En el DAFO, el interés
publico, la voluntad politica, los acuerdos institucionales y los organismos técnicos
internacionales son prioritarios.

En mi opinién personal, la informacidn catastral y urbanistica esta fragmentada y no
vinculada a las herramientas de gestion del desarrollo local. Los registros catastrales recogen
informacién detallada sobre la propiedad, mientras que la planificacion urbanistica utiliza la
informacidn para abordar la expansiéon descontrolada. Los mapas catastrales contienen datos
sobre valoraciones financieras y administrativas, indemnizaciones a propietarios, valores
financieros y requisitos financieros y administrativos para el desarrollo urbanistico.

5.2  Sobre la vinculacion de la Gestion del catastro de bienes inmuebles con el
ordenamiento urbano, en la Municipalidad del distrito Los Olivos

La informacién catastral ain esta en proceso de aprendizaje y no recibe la atencidn que

merece, ya que se considera una recopilacién de datos y no esta vinculada a la planificacién
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urbana. En Ecuador (Vasquez y Rivadeneira, 2018) vinculan la planificacion catastral y
territorial desde una perspectiva regional, utilizando una metodologia cuantitativa que calcula
externalidades identificando la interseccion de datos catastrales, aspectos socioecondmicos,
localizacion geografica de componentes y atributos que favorecen la planificacion.

Como referencias individuales, la informacidn proporcionada por los mapas catastrales
contiene una gran cantidad de datos sobre las caracteristicas de la vivienda, el uso actual del
suelo y la edificacion, la seguridad juridica y la legalidad de los derechos de tenencia, y la
valoracion economica y la fiscalidad de la propiedad. Esta informacion, aunque informal,
ayuda a describir, analizar y evaluar el funcionamiento del distrito para el desarrollo de
propuestas de disefio y redisefio y nuevos proyectos destinados a regular la dindmica urbana y
ambiental de la zona de Olivos.

5.3 Sobre la percepcion sobre la gestion del catastro, de bienes inmuebles, en el
ordenamiento urbano, en la Municipalidad del distrito Los Olivos

En Los Olivos, las caracteristicas de los edificios de la muestra del estudio de campo
mostraron que los tipos de edificios mas comunes eran residenciales (95,80%), comerciales
(1,34%), 75,32% eran de materiales nobles, 15,14% eran de madera, 89,72% eran
residenciales, 5,45% estaban deshabitados, 91,75% eran residenciales, 6,55% estaban
deshabitadas, 63,45% estaban en condiciones medias, 60,55% tenian entre seis y diez afos,
71,44% eran de unasola planta, 51,40% tenian entre seis y siete personas, 94,30% tenian acceso
a servicios basicos, 92,30% estaban en la calle y 96,54% tenian certificado de propiedad.

Campos (2020) define la relacion entre los proyectos catastrales y la sociedad en
términos de dominio eminente y ordenamiento territorial, vinculando los impuestos catastrales
y prediales y utilizando actores vinculantes del municipio y de diferentes sectores. En Los
Olivos, el Municipio Catastral pretende establecer y mantener un acuerdo de coordinacion con

el Estado sobre este tema entre el Estado, que es el actor principal y central en el proceso de
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planificacién urbana y cartografia catastral, y los actores primarios y secundarios que
representan a la sociedad, como ONG, ministerios y comisiones parlamentarias.

A juicio personal, la aplicacion de la politica de estudios catastrales y la politica de
ordenamiento urbano estan separadas, sin vinculacion entre ellas y sin una estrategia clara, por
lo que carecen de una lectura o vision global para las partes interesadas. Por lo tanto, para
alcanzar las metas y objetivos de los levantamientos catastrales de forma integrada, es
necesario despolitizar ambos procesos.

5.4  Sobre la identificacion de las variables que aporta la gestion del catastro de bienes
inmuebles, al ordenamiento urbano, en la Municipalidad del distrito Los Olivos

En el distrito de los Olivos, el 88% de las viviendas son unifamiliares, con 5300
vecindades, el 62,20% pertenecen a grupos socioeconémicos bajos, el 31,5% son alquiladas,
el 72,41% estan construidas con hormigdn armado y el valor del metro cuadrado es de USD
161,8. En cuanto a informacidn gréafica, se han elaborado mapas tematicos de educacion, salud,
recreacion y zonas francas; Martinez (2019) elaboré informacion legal, juridica, grafica y
catastral residencial de Huancayo para fortalecer el IP.

También incluye informacion sobre la zonificacion de los distritos de Comas, San
Martin de Porres, Puente Piedra e Independencia, informacion sobre planeamiento urbano e
informacidn sobre areas urbanizadas de mas de 2,800 ha. También proporciona informacién
sobre el planeamiento urbanistico y la situacion juridica de los terrenos en la zona de Los
Olivos, donde se van a urbanizar mas de 2.800 hectareas de terreno, pero no se han
regularizado.

A nivel individual, el catastro proporciona informacion econdmica y juridica sobre la
propiedad, las caracteristicas fisicas y el valor del suelo y los bienes inmuebles, datos cada vez
méas demandados ante el auge de la construccion y los programas estatales de vivienda para

personas con bajos ingresos. En el distrito de los Olivos, los datos catastrales se utilizan para
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planificar con precision la construccion de viviendas familiares, y la informacion catastral
puede utilizarse para la fiscalidad, las infraestructuras y el equipamiento municipal, asi como

para las hipotecas y la administracion de ayudas publicas.
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VI. CONCLUSIONES

A lo largo del estudio, identificamos parte del objetivo: la informacion catastral en el
distrito de los Olivos solo se utiliza para los impuestos municipales; sin embargo, en el
Plan de Desarrollo Urbano de los Olivos 2016-2021, la informacion catastral se utiliza
parcialmente para diagndsticos y analisis con el fin de predecir el desarrollo urbano, y
muy poco se utiliza para la planificacion del distrito. Cuando se analiza y evalua el
funcionamiento del distrito de los Olivos, se proponen disefios y se formulan proyectos,
y se hace un seguimiento de la dindmica urbana y medioambiental, solo se tiene en
cuenta la informacion sobre la superficie, la ubicacion, los limites, las edificaciones, la
situacion financiera y economica (valores de uso del suelo, impuestos, tasas) y la
situacion juridica.

La Ley N° 28924 dispone la creacion de una infraestructura de datos espaciales para la
gestiébn municipal, pero sélo estos datos, sin prescribir un uso especifico, IGN,
Secretaria Técnica del Sistema Nacional Integrado de Informacion Catastral (de
acuerdo al formato y condiciones establecidas en el reglamento de la Ley N° 28294),
SUNARP, vinculada institucionalmente a las autoridades regionales y locales. En este
contexto, el uso de la informacion catastral como herramienta de ordenamiento urbano
en el Distrito de los Olivos constituye una prueba de la hipétesis planteada al respecto.
Los procesos de levantamiento catastral y ordenamiento urbano requieren un enfoque
comdn e integrado, que incluya bases de datos, datos estadisticos, graficos y
planificacion urbana en la zona de los Olivos. Desde el punto de vista normativo, estos
procesos requieren la participacion de partes interesadas como el ICL, los gobiernos
estatales y municipales, el IGN y la SUNARP, como ya se ha mencionado, y no de los

pobladores organizados. Objetivamente, los planificadores urbanos necesitan la ayuda
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de la comunidad organizada, ya que el proceso de investigacion revelé que sus
necesidades de servicios publicos no estan siendo satisfechas.

De acuerdo con el D.L.N. 1365, la informacion proporcionada por la Agencia de
Catastro incluye la valoracion y situacion juridica de las infraestructuras urbanas,
edificaciones formales e informales, equipamientos, mobiliario, espacios publicos,
caracteristicas de la titularidad catastral, distritos, parcelas, usos, nimero y tipo de
tenencias y donde los Olivos el 98.5% es un predio propio. La informacion de tipo
registral, como educacion, sanidad, equipamientos (mercado, parque de bomberos,
comisaria de policia, etc.) y otros servicios publicos, se identifica y representa en el
mapa, junto con datos alfanuméricos y graficos, vinculos territoriales e informacién
funcional importante para el analisis y la prevision en el proceso de ordenamiento
urbano. En este estudio de caso, las variables proporcionadas por los datos catastrales
para el ordenamiento urbano beneficiaron a la zona de los Olivos, demostrando la

hipétesis de este estudio de caso.



7.1

7.2

7.3

7.4

123

VIl.  RECOMENDACIONES
La Municipalidad Distrital de los Olivos debe realizar convenios y alianzas estratégicas
institucionales con el Estado y el sector privado para planificar el proceso de
ordenamiento urbano en el distrito, no en términos de un analisis holistico e integrado
de la informacién catastral, sino en términos del contexto de los datos que se estudian
y utilizan.
En el caso de los Olivos, el gobierno municipal aprovecha esta normativa y pone a
disposicion los datos catastrales como requisito para que los planificadores formulen
politicas, programas y proyectos de desarrollo urbano en la zona.
La Municipalidad de los Olivos debe identificar actores organizativos estratégicos y
comunidades organizadas para participar activamente en los procesos de levantamiento
catastral, ordenamiento urbano, y regular su participacion a través de normas
municipales.
La Municipalidad de los Olivos, en cooperacion con la municipalidad de Lima, ha
formado un comité para estudiar y determinar qué estadisticas, graficos y otros datos
son vinculantes para el ordenamiento urbano, y ordenar su uso en los documentos

normativos locales y regionales.
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IX.  ANEXOS
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Problema

Obijetivos

Hipotesis

Variables

Método

General.

¢ Qué beneficios aporta la gestion del catastro de
bienes inmuebles, al ordenamiento urbano, en la
Municipalidad el distrito Los Olivos, Lima-
20227

Especificos.

a) ¢Como el diagndstico situacional de
la gestion del catastro, aportard beneficios al
ordenamiento urbano, en la Municipalidad del
distrito Los Olivos?

b) ¢Cudl es la vinculacién de la gestién
del catastro, con el ordenamiento urbano, en la
Municipalidad del distrito Los Olivos?

c) ¢Cudl es la percepcion sobre la
gestion del catastro, en el ordenamiento urbano,
en la Municipalidad del distrito Los Olivos?

d) ¢Qué variables aporta el catastro de
bienes inmuebles, al ordenamiento urbano, en
la Municipalidad del distrito Los Olivos?

General.

Establecer la contribucion de la gestion del
catastro de bienes inmuebles, como herramienta
para el ordenamiento urbano, en la
Municipalidad del distrito Los Olivos, Lima —
2022.

Especificos.

e) Desarrollar un diagndstico
situacional del catastro y el ordenamiento
urbano, en la Municipalidad del distrito Los
Olivos.

f) Determinar la  vinculacion  del
catastro con el ordenamiento urbano, en la
Municipalidad del distrito Los Olivos.

g) Conocer la percepcion sobre la
gestion del catastro, en el ordenamiento urbano,
en la Municipalidad del distrito Los Olivos

h) Identificar las variables que aporta el
catastro de bienes inmuebles, al ordenamiento
urbano, en la Municipalidad del distrito Los
Olivos

General.

La Gestion de catastro de bienes
inmuebles, promueve y orienta el
ordenamiento  urbano, en la
Municipalidad del distrito Los
Olivos, Lima —2022.

Independiente V(x).

GESTION DE CATASTRO DE BIENES
INMUEBLES
Dimensiones.

D1. Planificacion
D2. Organizacion
D3. Direccién

D4. Control

Dependiente V(y).
ORDENAMIENTO URBANO
Dimensiones.

D1. Regulacion del suelo
D2. Zonificacion del suelo
D3. Usos del suelo

D4. Ocupacion del suelo

Tipo.
Descriptiva
Observacional

Transversal

Nivel.

Explicativa

Muestra:

Seréan 5 personas, entre 1 Gerente
y 4 Subgerentes de la
Municipalidad de Los Olivos

Técnica
Entrevista
Documental

Observacion

Instrumento.
Cuestionario
Fichas de trabajo

Guia de observacion

Instrumentos mecanicos
Camara Fotogréfica.

Mapas y planos

Nota: Elaboracién Propia



Anexo B Carta de presentacion para experto 1

Lira, 09 de enero del 2023

CARTA DE PRESENTACION

Sefor(a): Ing. José Julio Flores Baldeon
Experto en Catastro yo Ordenamiento Urbano
PRESENTE

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Es grato comunicamos con usted para expresare nuestros saludos vy asi mismo, hacer de su
conocimiento que, siendo estudiante de Ingenieria Geografica, de la Universidad Macional Federico
Villarreal; y, reguiero validar los instrumentos con los cuales se recogera informacion necesaria para
desamollar la investigacion v con la cual optaré el grado de Ingeniere Gedgrafo.

El titulo del proyecto de investigacion es: Gestion de catasfro de bisnes inmueblas, como herramisnta
para el ordenamiento wbano, en la Municipalidad del disirito Los Olives, Lima - 2022, y siendo
imprescindible contar con la aprobacion de profesionales especializados en la materia, para aplicar el
ingtrumento del cuestionario, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en temas de Ingenieria de Catastro yio Ordenamiento Urbano; o materias a fines. Para
ello, alcanzo los siguientes documentos:

1. Carta de presentacian
Matriz de Consistencia
Matriz de operacionalizacion de variables
Cuestionario

ok WM

Fichas de validacion de instrumento

Expresandole mis sentimientos de respeto v consideracion, me despido de usted, no sin

antes agradecerle por la atencion gue dispense a la presente.

Atentamente.

K
1. Ly

Y

Evelyn Melissa, Salas Llactahuaman
DMl 72220796
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Anexo C Certificado de validacion de instrumento de experto 1

131

Certificado de validez de Catastro de Bienes Inmuebles

MD= Muy Desacuerdo; SD= Solo Desacuerdo; SA= Solo Acuerdo; MA: Muy de Acuerdo

N* | DIMEMNSIOMES | items Pertinencia' Relevancia® Claridad’ Suferencias
. Planificacicn MD 5D SA MA MO 5D 58 MA MD | 5D | SA
1 Planifica el desarmoll de los instrumentos de gestion, previo a su X X x
implementacion

2 Identifica y traza objetivos que se vinculen con & desarmollo del catastro de X X x
bienes

3 Identifica los medics antes de poner en mancha algun proceso o actividad del X X x
catastro

4 Con que frecuencia implementa planes vinculados con la gestion del catastro X X
de bienes

5 ldentifica adecuadaments las actividades y procesocs para alcanzar los X X x
propdsitos ¥ metas

G Define adecuadarmente las funciones para =l cumplimiento de metas y X X
objetivos

T Administra racionalmente la asignacion de recursos que se le otorga para las x X x
funciones

=1 Articula las actividades a su cango con otras areas para de la Municipalidad X X X

D3 Direccion

o Infiuyes en los demas a fravés de un liderazgo para lograr tus fines y objetivos X X

10 Trabaja cooperativamente con equipos y hace uso de la comunicacion eficas X X

1 Desamolla la mejora continua en los procescs para optimizar la gestion del X X X
catastro

12 Con que frecuencia motiva al personal a sw cargo para un mejor desempeno X X
funcicnal

D4 Control

13 Desamollar la evaluacion y hace el monitorec de desempefic de tus X ES
colaboradoras

14 Utilizas un mapa de procesos que te aywde en la gestion y toma de decisiones X X x

15 Son de ayuda y haces usos de un sistema de informacidn en la toma de X X
decisionas

18 Imglementa algln mecanismo de evaluacion para conocer el nivel de la X X X
gestion y desempefic

Ohservaciones:
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Nombres y apellidos de experto en:

Nombre de instrumento

Catastro y Ordenamiento Urbano

Opinion de aplicabilidad

Desestimado [D] Después de comegir [MD] Aplicable [4) Muy aplicable [MA]

Apellidos y nombres

José Julio Flores Baldeon DMl 40308102

Institucion donde labora

HT-INGENIERIA Y CONSULTORIAS SAC Celular

Grado académico

INGENIERO CIVIL

Firma

£~ ﬂ‘_;" Fecha 12/01/2023
~ JOSE JUUO

FLORES BALDEON
+ 5 50 = IGAEBIERID SV




Anexo D Carta de presentacion para experto 2

Lima, 16 de enero del 2023

CARTA DE PRESENTACION

Sefor(a): Ing. Erwib Felix De la Cruz Salazar
Experto en Catastro yio Ordenamiento Urbano
PRESENTE

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Es grato comunicamos con usted para expresarle nuestros saludos v asi mismo, hacer
de su conocimiento que, siendo estudiants de Ingenieria Geografica, de la Universidad
Macional Federico Villarreal; v, requiers validar los instrumentos con los cuales se recogera
informacion necesaria para desarrollar la investigacion v con la cual optaré el grado de
Ingeniero Gedgrafo.

El titulo del proyecto de investigacion es: Gesfidn de cafastro de bienes inmuehies, como
herramienta para el ordenamiento urbano, en la Municipalidad del disirito Los Olivos, Lima - 2022;
y siendo imprescindible contar con la aprobacion de profesionales especializados en la materia,
para aplicar el instrumento del cuestionario, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su
connotada experiencia en temas de Ingenieria de Catasiro yio Ordenamiento Urbano; o materias
a fines. Para ello, alcanzo log siguientes documentos:
1. Carta de presentacion

2. Matriz de Consistencia

3 Matriz de operacionalizacion de variables

4. Cuestionario

2 Fichas de validacion de instrumento

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion, me despido de usted, no

gin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Afentamente.

|
. | LS
»

Evelyn Melissa, Salas Ulactahuaman
DMl 72220796

133



134

Anexo E Certificado de validacion de instrumento de experto 2

Certificado de validez de Ordenamiento Urbano

M= Muy Desacuerdo; S0= Solo Desacuerdo; SA= Solo Acuerdo; MA: Muy de acuerdo
N DIMENSIONES [ items Pertinencia’ Relevancia® Claridad® Sugerencias
DA Regulacion del susls MD 50 SA MA MD | 55D A MA MD | 5D | SA | MA
1 Considero las areas de tratamiento nommative, para regular el suelo en la X X X
tormna de decizionss
2 Considero las areas de zonificacion urbanistica, para regular el suelo an |a X X X
foma de decisiones
Areas de zonificacién urbanistica
3 Considero las areas de clasificacion del suelo, para regular el suslo en la * X X
toma de decisiones
4 Considero las areas de ordenamiento urbanistico, para regular el suslo en X X X
la toma de decisiones
DZ. Zonificacion del suelo
5 Para tomar la decision evalud la informacion sobre la zonificacion x x X
residencial
8 Para tomar la decision evalud |a informacion sobre la zonificacion comercial * X E
7 Para tomar la decisién evalud la informacion sobre la zonificacion industrial * X X
] Para tomar la decision evalud la informacion socbre la zonifficacion pre- X X X
urbana
D3. Usos del suelo
= Verifico la informacion antes de tomar la decision y defino la zona residencial X K3 X
10 Verifico la informacion antes de tomar la decision y defino la zona vivienda- X X X
taller
11 Verifico la informacidn antes de tomar la decision y defino la zona industrial X X X
12 \Verifico la informacion antes de tomar la decision y defino la zona comercial i X ES
D4d.  Ocupacion del suelo
13 Conque frecuencia revisa las caracteristicas de la cobertura v uso del suelo X x X
urbano
14 Conque frecuencia revisa las caracteristicas de |a cobertura y uso del suelo X x X
urbanizable
15 Conque frecusncia revisa las caracteristicas de |a cobertura y uso del suslo X x X
no urbanizable
18 Conque frecuencia revisa las caracteristicas de |a cobertura y uso del suelo X x X
urbano y de expansion

Obzervaciones:




Mombres v apellidos de experto en:

Nombre de instrumento

Crdenamiento Urbano

Opinion de aplicabilidad

Desestimado [D] Después de comegir [MD] Aplicable [4) Muy aplicable [MA]

Apellidos y nombres

De la Cruz Salazar Erwib Félix DI 4167637

Institucion donde labora

Municipalidad distrital de San Juan de Lurigancho Celular -—--

Grado académico

Ingeniero Geografo

Firma

Fecha 18/01/2023
DE LA CRUZ SALAZAR ERWAB FELIX
NG, GEOGRAFO
DML 49678617
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Anexo F Carta de presentacion para experto 3

Lima, 24 de enero del 2023

CARTA DE PRESENTACION

Sefor(a): Ing. Flores Cayo Lidia Betty
Experto en Catastro yio Ordenamiento Urbano
PRESENTE

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Es grato comunicamos con usted para expresarie nuestros saludos y asi mismo, hacer
de su conocimiento que, siendo estudiante de Ingenieria Geografica, de la Universidad
Macional Federico Villarreal; v, requiero validar los instrumentos con los cuales se recogera
informacion necesaria para desarmollar la investigacion vy con la cual optaré el grado de
Ingeniero Gedgrafo.

El titulo del proyecto de investigacion es: Gestion de cafastro de bienes inmuebles, como
herramienta para el ordenamiento urbano, en la Municipalidad del distrito Los Olivos, Lima - 2022;
y signdo imprescindible contar con la aprobacion de profesionales especializados en la materia,
para aplicar el instrumento del cuestionario, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su
connotada experiencia en temas de Ingenieria de Catastro ywo Ordenamiento Urbano; o materias
a fines. Para ello, alcanzo los siguientes documentos:
1. Carta de presentacion

2 Matriz de Consistencia

3 Matriz de operacionalizacion de variables

4, Cuestionario

3 Fichas de validacion de instrumento

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion, me despido de usted, no

gin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

f

1
- i g |

By

Evelyn Melissa, Salas Ulactahuaman
DMl 72220796

136
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Anexo G Certificado de validacion de instrumento de experto 3

Certificado de valider de Ordenamiento Urbano

MDO= Muy Desacuerdo; SD= Solo Desacuerda; SA= Solo Acuerdo; MA: Muy de acuerda
N DIMEMNSIONES | tems Pertinencia’ Relevancia® Claridad® Sugerencias
DH. Regulacion del suelo MD 5D S5A MA MD | 55D A MA MD | 5D | SA | MA
1 Considero las areas de tratamiento nommative, para regular &l suelo en la X x X
torma de decisiones
2 Considero las areas de zonificacion urbanistica, para regular el suelo en la x x X
foma de decisiones
Areas de Zonficacién urbanistica
3 Considero las areas de clasificacion del suelo, para regular &l suelo en la X X X
torma de decisiones
4 Considero las areas de ordenamiento urbanistico, para regular el suelo en * i X
la toma de decisiones
D2. Zonificacion del suelo
5 Para tomar la decision evalwd la informacion scbre la zonificacion Ed X X
residencial
8 Para tomar la decision evalud la informacion sobre la zonificacion comercial * x X
7 Para tomar la decision evalud la infermacidn sobre la zonificacion industrial * X X
8 Para tomar la decision evalud la informacion socbre la zonificacion pre- X x X
urbana
D3. Usos del suelo
5 ‘erifico la informiacion antes de tomar la decision y defino la zona residencial X X X
0 Verifico la informacion antes de tomar la decision y defino la zona vivienda- * i X
taller
11 ‘erifico la informacion antes de tomar la decision y defino la zona industrial x x X
iz Verifico la informacion antes de tomar la decision y defino |a zona comercial * X X
D4, Ocupacion del suelo
13 Conque frecuendia revisa las caracteristicas de la cobertura v uso del suelo X x X
urbano
14 Conque frecuenda revisa las caracieristicas de |a cobertura v uso del suelo X x X
urbanizable
15 Conque frecuencia revisa las caracteristicss de |a cobertura v uso del suelo X x X
no urbanizable
18 Conque frecusncia revisa las caracteristicas de |a cobertura y uso del suelo x x X
urbano y de expansion

Obzervaciones:
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Nombres y apellidos de experto en:

Mombre de instrumento

Ordenamiento Urbano

Opinidn de aplicabilidad

Desestimado [D] Después de comegir [MD] Aplicable [4) Muy aplicable [MA]

Apellidos v nombres

Flores Cayo Lidia Betty O 09476337

Institucion donde labora

Municipalidad de Ventanilla Celular

Grado académico

Ingenieria Geografa

Firma

Fecha 2710172023

LIDE BETTY FLORES CAYD
WG GECHGRAFD
(= h)
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Anexo H Carta a la autoridad local
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Anexo | Panel fotogréafico

Fotografia 01: Acudiendo al area de mesa de partes para solicitar autorizacion para realizar
la encuesta al personal administrativo

1

|

Fotografia 02: Realizando las encuestas en las areas administrativos de la municipalidad
distrital de los Olivos




