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RESUMEN
Objetivo: Determinar la relacion que existe entre la gestion pedagogica y el
desempefio docente del Instituto Tecnoldgico Aeronautico, Lima - 2022. Método: La
investigacion es de tipo bésica, que comprende los niveles descriptivos — explicativo, con
disefio descriptivo correlacional, se utilizd dos cuestionarios que fueron aplicados a 56
docentes del Instituto Tecnoldgico Aerondutico en Lima. La poblacién y la muestra fue la
misma, denominada poblacién censal, estuvo constituida por 56 docentes. Resultados: En la
variable gestién pedagdgica se observd que 92,86% de los docentes, indicaron que la gestion
pedagogica es buena, el 3,57% es regular y el 3,57% es mala. En la variable desempefio
docente se evidencio que el 94,64% es bueno, el 3,57% es malo y el 1,79% indican que es
regular. Conclusiones: De acuerdo a la prueba de la hip6tesis general se demostré que existe
una correlacion positiva considerable entre variables (r = 0,834) y un valor de significancia p
<0,05.
Palabras clave: Gestion pedagdgica, desempefio docente educacion superior, proceso

de ensefianza — aprendizaje, educacion superior tecnoldgica, evaluacion.



ABSTRACT

Objective: To determine the relationship between pedagogical management and
teaching performance at the Instituto Technologic Aeronautic, Lima - 2022. Method: The
research is of a basic type, comprising descriptive-explanatory levels, with a descriptive-
correlational design, using two questionnaires that were applied to 56 teachers of the
Aeronautical Technological Institute in Lima. The population and the sample were the same,
called the census population, and consisted of 56 teachers. Results: In the pedagogical
management variable, 92.86% of the teachers indicated that pedagogical management was good,
3.57% were fair and 3.57% were poor. In the variable teaching performance, it was evidenced
that 94.64% is good, 3.57% is bad and 1.79% indicate that it is regular. Conclusions: According
to the test of the general hypothesis it was shown that there is a considerable positive correlation
between variables (r = 0.834) and a significance value p < 0.05.

Key words: Pedagogical management, higher education teaching performance,

teaching-learning process, technological higher education, evaluation.
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. INTRODUCCION

La presente tesis tendrd como escenario la Educacion Superior (ES) en el Per(. De esta manera,
nos proponemos a determinar como objetivo general la relacion existente entre la Gestion Pedagogica
(GP) y el Desempefio Docente (DD) en el Instituto Tecnoldgico Aeronautico (ITA), tras ello indagamos
distintas investigaciones que guarden relacion con la tematica que estamos abordando.

A nivel internacional, la GP ha fortificado convirtiéndose en un proceso significativo, ya que
al centrarse en diferentes Procesos de Ensefianza Aprendizaje (PEA) de los estudiantes, a su vez le ha
permitido capacitarse periédicamente y asi dominar aspectos relacionados a diferentes areas como lo es
la académica, administrativa y de responsabilidad social en la institucién educativa donde realza su
guehacer profesional.

Por ello, es de vital importancia resaltar que la GP es vista como una estrategia de accién
docente con Calidad Educativa (CE) institucional.

Por otro lado, el DD a nivel internacional esta intrinsecamente vinculado a una Evaluacion (E),
ya que permite identificar las debilidades, fortalezas, entre otros topicos convirtiéndose en una
estrategia académica muy Util para el docente, evidenciando algunas falencias que ha cometido durante
el PEA.

Asimismo, dicha E del DD debe ser permanente y planificada para que sea vista de manera
positiva y no impositiva al momento de su aplicacién.

Es necesario precisar que nuestro trabajo identifico dos variables bien definidas donde una de
ellas es la GP y la otra el DD. Asimismo, el titulo que estamos manejando en nuestra tesis es: la GP y
el DD del ITA, Lima— 2022.

Por ello, nos proponemos a demostrar que la GP logrard en el docente, convertirse en un
mediador u orientador del PEA tendiendo de base una programacion planificada que guarde una
coherencia curricular con su respectiva E por competencias.

En lo concerniente, al DD establece lineamentos a través de una E que emplea instrumentos

centrados en el desarrollo de su préctica docente, es decir, que dicha E seria una pieza esencial para el
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crecimiento profesional de docente, porque cumpliria con determinar funciones de diagnéstico, de
instruccion y de desarrollo para una futura capacitacion docente y su vez una mejora institucional.

La idea central de nuestra tesis tuvo como resultado que la hipétesis general muestra una
correlacion positiva considerable entre la GP y el DD y se recomienda continuar con la planificacion
adecuada de la GP en el ITA para que se vea reflejado en el buen DD vy se trabaje con CE.

Finalmente, nuestra investigacidn presenta nueve acapites, el primero plantea el planteamiento
de problema, el segundo presenta el marco tedrico que brinda el cimiento a la investigacion, el tercero
es la muestra de la metodologia utilizada en la tesis, el cuarto evidencia los resultados, el quinto expone
la discusion de resultados, el sexto indica las conclusiones, el séptimo propone las recomendaciones, el
octavo especifica las referencias y los anexos que completan a nuestra investigacion
1.1. Planteamiento del problema

La Educacion Superior Tecnoldgica (EST) en nuestro pais, se ha visto sujeto a varios cambios
en sus normativas planteadas por parte del sector educacion y son los IES, una parte integrante de los
niveles de profesionalizacion en la ES, los que deben alinearse para implementar en su quehacer
institucional una adecuada GP, y asimismo propiciar que se acompafie del DD durante el PEA de los
estudiantes.

Nuestra primera variable es la GP y en Ecuador la observan como una estructuracion que cuenta
con diferentes PEA. Asimismo, tiene el propdsito de desempefiar los objetivos trazados en su propuesta
curricular educativa. De esta manera, la GP permite al docente tener un control exhaustivo de su
guehacer laboral diariamente y a la par con la institucién.

Por otra parte, en Venezuela la GP es una préctica interdisciplinaria del PEA de los estudiantes,
logrando con ello garantizar un dominio en el aspecto académico, administrativo y de proyeccion social
beneficiando los procesos educativos e institucionales.

La GP en Colombia, trabaja de la mano con el sistema de CE porque se encuentran
estrechamente vinculados y ambos buscan generar una mejora continua del PEA de sus estudiantes. Por
lo tanto, la GP sera una herramienta estratégica integral en donde se observara a detalle la accion

docente en su labor diaria.
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En cuanto a nuestra segunda variable investigacion que es el DD, en Ecuador se evidencia la
Préctica Pedagogica (PP) del PEA, pero s6lo evaluandose permanentemente se puede identificar las
mejoras 0 cambios pertinentes.

También, en Guatemala al DD se genera a través de una E, y dicha prueba reconoce las
debilidades y fortalezas, su grado de cooperacién y compromiso institucional y el trabajo en equipo
docente de acuerdo a su mision y vision institucional.

En Bolivia el DD ha permitido plantear politicas de E. De esta manera, la E del DD son
estrategias académicas que generan un impacto significativo, evidenciando el 6ptimo rendimiento
académico de los estudiantes.

En el Pert, la GP es desarrollada durante el PEA en aula, logrando agenciar los objetivos
institucionales.

Ademas, la GP permite al docente ser un mediador u orientador que desarrolla competencias y
capacidades en el proceso educativo de sus estudiantes; y de ese modo logren obtener y formar
competencias que les permitan insertarse rapidamente en el mundo laboral.

Asi pues, la GP es vista como el eje principal del proceso formativo de los estudiantes sobre
todo en cuanto a la programacion y E de los mismos.

En nuestro pais la GP recobra notabilidad porque permite que los estudiantes logren y
desarrollen aprendizajes esperados, y asimismo que puedan transitar rapidamente del mundo educativo
al mundo laboral.

En cuanto a la otra variable de investigacion tenemos al DD, y en nuestro pais es visto como
una E estratégica, permitiendo el crecimiento profesional e institucional docente.

Asimismo, el DD en un periodo determinado permite a los gestores de la institucion realizar
evaluaciones periodicas a todo el personal docente que no esté ejerciendo su funcion de acuerdo a los
objetivos de la investigacion educativa.

En el Pery, la E del DD cumple con diferentes funciones como de diagndstico, de instruccion
y de desarrollo, permitiendo que el docente con sus aciertos y errores, vaya haciendo una autocritica

evaluativa que le permita capacitarse e ir mejorando su DD.
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La investigacion se llevara a cabo en el ITA, donde nuestra primera variable es la GP
la cual toma como base legal la Ley N°30512, la cual indica al docente que debe brindar una
formacion con CE, respondiendo a su contexto, al mercado laboral y a los sistemas educativos
articulados con sus sectores productivos (Congreso de la Republica, 2016).

Asimismo, la Ley N°30512 regula la Carrera Piblica Docente (CPD), la cual le permite
al docente estar actualizado y con ello ascender y reconocer la labor docente ensu quehacer
profesional.

Un afio después de publicada la “Ley N°30512, se promulg6 su Reglamento de la Ley”
(Congreso de la Republica, 2017) y en él se delimita nuestra segunda variable de investigacion
que es el DD, con ello se bifurcan en dos topicos bien definidos que es la docencia y la GP.

En cuanto a las normatividades que se establecen por el Sector Educacion se ha visto
generando cambios en los lineamentos académicos de las instituciones en la ES, donde la
ultima actualizacion se dio el 29 de diciembre del 2022 emitiéndose una nueva “Ley N°31653”
y en ella, se amplia dos areas mas de DD a cuatro areas.

Cabe afadir, que ya estaban establecidas dos de ellas como son: la docencia, la GP, y
las dos nuevas areas de DD se relacionarian con la investigacion e innovacion tecnologica, y
la gestion institucional. Es decir, el campo de accién para el docente en los IES se centrara en
desarrollarse y especializarse en esos puntos.

Por ello, los IES privados y publicos estan en la obligacién de alinearse a los pardmetros
establecidos por el MINEDU para lograr su proceso de Licenciamiento, pero para el caso de nuestra
investigacion, el ITA pertenece al Sector Defensa y el proceso que nosotros atravesamos es diferente,
siendo el proceso de Adecuacion, pero sélo se adecua la formacién académica, ya que, en los demas
ambitos, el ITA continlia manteniendo su autonomia en cuanto a las normatividades del Sector Defensa.

A la par que se viene desarrollando el proceso de Adecuacion en el ITA, también se debe
responder a lineamentos establecidos por el SINEACE a través del proceso de Acreditacién, ya que se

han normado un listado de estdndares de CE que se deben cumplir, y algunas de las carreras
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profesionales técnicas que se ofrecen en el ITA ya se encuentra acreditadas y deben mantenerla. Es asi
gue a través de autoevaluaciones y de mejoras continuas se conduce el quehacer educativo rumbo a la
excelencia.

Por lo tanto, el ITA estd en la obligacion de trabajar con parametros académicos
actualizados y vigentes que permitan mantener la Acreditacion de sus carreras profesionales
técnicas obtenidas hasta el dia de hoy y a su vez responder a la Adecuacién normado por el
Sector Educacion.

Es asi que en el ITA se ha venido realizando evaluaciones periddicas del DD, y a su
vez se informa a su superioridad los resultados de dichas evaluaciones, pero el problema radica
en cuanto a la finalidad de realizar esas evaluaciones del DD, ya que sélo se evidencia el control
de algunas tareas que realiza el docente, sin tomar en cuenta los nuevos pardmetros establecidos
y actualizados que sefiala el MINEDU para evaluar la DD y de lamanoala GPenlaESy
sobretodo en los IES.

El ITA se rige bajo normas dispuestas por el Sector Defensa y la entidad la cual debe
informar constantemente sobre la situacion académica es la Direccion General de Educacion
(DIGED) de la Fuerza Aérea del Peru - FAP.

De esta manera, la DIGED emplea una normatividad titulada: “Directiva DIGED N° 50
—6”. (FAP, 2021), la cual sefiala la disposicion de realizar evaluaciones periodicas al personal
que realiza labores de docencia en la FAP, recogiendo informacion acerca de su DD, pero sin
tener en consideracion los nuevos alcances que complemente la E del DD.

Es asi que, los instrumentos que se emplean al momento de realizar la E del DD en el
ITA, establecido por la referida Directiva, no estan alineados ni actualizados con criterios
pedagdgicos actuales difundidos por el Sector Educacion, ya que, evalta el acatamiento de
algunas tareas y se deja de lado el Enfoque por Competencias (EC).

Por esta razon, los resultados conseguidos afo tras afio durante el proceso de E del DD

del ITA através de dicha Directiva, no han sido del todo Gtil para mejorar la GP en su totalidad
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y es que falta engranar los nuevos lineamientos que le permitan evaluar realmente el quehacer
docente en el ITA.,

Sobre esto Gltimo, Martinez et al. (2020) sostiene que el DD en aula es trascendental en
el PEA, ya que a traves de ella se logra interiorizar e involucrar a los estudiantes en su
formacién de conocimientos, y al personal directivo del instituto le permite tener informacion
para decidir y proponer mejoras al desempefio de sus docentes.

1.2.  Descripcion del problema
Diagndstico

El ITA, muestra como problemética la falta de relacién significativa entre la GP vy el
DD.

En cuanto a la GP se evidencia que no hay planificacion y aun no logran establecer del
todo los lineamientos académicos generales desde un EC y dispuesto en la normatividad del
sector educacion, que desde el afio 2014 hasta nuestros dias, el ITA sigue atravesando procesos
de adecuacion en sus dieciocho (18) Carreras Profesionales Técnicas, y esos cambios que se
han suscitado solo se ha visto de manera documental dejando de lado la ejecucion u
operatividad que permita crear una cultura institucional de la GP.

No debemos olvidar que la GP debe demostrar que el PEA es una labor planeada y
coordinada entre los docentes responsables de un determinado curso y los directivos.

Por otro lado, el DD en el ITA se evalta con instrumentos desactualizados propuestos
en la “Directiva DIGED N° 50 — 6”. (FAP, 2021), ya que no se evidencia términos de E del DD
actualizados y menos bajo un EC desaprovechando una herramienta estratégica que de alguna
manera nos obligaria a actualizarnos constantemente y mejorar sus respectivos instrumentos

de E.
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Prondstico

Si se sigue desatendiendo la GP en el ITA se empeoraria la gestion del PEA. Asimismo,
se agudizaria la CE institucional.

En cuanto al DD si se sigue desatendiendo y empleando instrumentos de E que no
recogen datos precisos sobre el DD antes, durante y después de brindar sus clases se empeoraria
el clima laboral institucional dejando de lado el poder implementar un nuevo modelo de E del
DD como una herramienta estratégica que periddicamente nos obliga a estar actualizados.
Control del prondstico

Si se atiende la GP en el ITA se mejoraria la gestion del PEA de los alumnos logrando
establecer el fortalecimiento de la CE como cultura institucional.

Si seguimos atendiendo el DD a través de instrumentos de E con un EC estariamos
mejorando el clima laboral de los docentes, ya que seria una herramienta estratégica que
obligaria al ITA a perfeccionarse y actualizarse contantemente.

1.3. Formulacion del problema
1.3.1. Problema general
¢Qué relacion existe entre la gestion pedagdgica y el desempefio de los docentes del
Instituto Tecnoldgico Aeronautico, Lima - 20227
1.3.2. Problemas especificos
1. ¢Que relacion existe entre la planificacion curricular y el desemperfio de los docentes del
Instituto Tecnoldgico Aeronautico, Lima — 20227

2. ¢Qué relacion existe entre la practica pedagdgica y el desempefio de los docentes del
Instituto Tecnoldgico Aeronautico, Lima — 20227

3. ¢Qué relacion existe entre los recursos didacticos y el desempefio de los docentes del

Instituto Tecnoldgico Aeronautico, Lima — 20227
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1.4.1. Antecedentes nacionales

Cabrera (2022) Tuvo como objetivo vincular ML y la GP en una Institucion Secundaria,
su Enfoque de Investigacion (EI) fue cuantitativo y empleo una encuesta de escala politomica,
su poblacion (P) fue 16 docentes. Los resultados indicaron que la GP tiene una correlacion
positiva muy alta con la ML docente. Se recomienda que la institucion ejecute talleres y charlas
periddicas para diagnosticar y mejorar la ML y la GP de su plana docente.

Bedoya et al. (2021) relacionaron la GP y la CE donde la muestra (M) fue de 166
estudiantes y 19 docentes universitarios. Se manejé dos cuestionarios como instrumentos de
medicion. Los resultados manifestaron una relacion negativa entre la GP y la CE debido a la
falta de interés de los docentes por emplear documentos actualizados en el PEA, asi como la
falta de ejecucion adecuada de la GP por parte de las autoridades. Se recomienda trabajar en
factores influyentes en la GP, como la fundamentacion académica, la organizacion curricular
y los mecanismos de E docente.

Dulvina y Pillaca (2021) trabajaron con una muestra (M) de 80 estudiantes, 04
directivos y 08 docentes de la especialidad a quienes aplicaron el instrumento. Estableciendo
como objetivo una relacion entre la GP y el DD en el IES. Se empled un EI cuantitativo,
llegando a la conclusion que el disefio curricular, medios y materiales educativos, E y
monitoreo se relacionan con el DD. La recomendacion es que la institucion destaque y
evidencie el disefio curricular, los recursos educativos, y la E del DD como parte de su CE y
eficiencia.

La tesis de Quispe (2020) manejo un EIl cuantitativo y encuesto a 234 estudiantes, 49
docentes y 9 directivos de una Institucion Educativa Privada. Comprobando si la gestion
directiva se relaciona con el DD. Los resultados indicaron que, si la gestion del directivo no es

una prioridad, el DD sera limitado y deficiente. De esta manera, la institucion educativa deberia



18

planificar, organizar, dirigir, monitorear y hacer seguimiento del DD, utilizando recursos
materiales, financieros y tecnoldgicos para mejorar su servicio.

Dominguez (2018) utilizd un EIl cuantitativo y se encuesté a 30 participantes,
incluyendo 2 directivos, 14 docentes y 14 padres de familia. Utilizaron instrumentos como
fichas de opinion en la escala de Likert. Su objetivo era evaluar la GP en una Institucion
Educativa. Los resultados mostraron una correspondencia significativa entre la GP y la PP. Se
recomendo continuar con exploraciones comparativamente entre la GP y la PP en diferentes
instituciones de Lima Metropolitana.

Quispe (2018) emple6 un El cuantitativo, determinando la relacion entre la GP y la CE
en las instituciones escolares. 360 docentes fueron su P y utilizaron dos cuestionarios como
instrumentos. Los resultados mostraron una concordancia moderada entre la GP y la CE, con
un RHO de Spearman RS = 0.581, una correlacion moderada y un p = 0.000 y .= 0.05. Por lo
tanto, se recomendd que las autoridades educativas robustezcan la GP optimizando la CE en
las instituciones educativas de Huancayo.

Alvarez (2019) la M empleada fue de 72 docentes. Se utilizaron fichas de observacion
en escala de Likert, el objetivo fue contrastar la E del DD entre los participantes y no
participantes en instituciones educativas publicas. EI EI fue cuantitativo. Los resultados
mostraron que los docentes participantes demostraron altas competencias y desempefios en su
trabajo pedagogico, planificando sus clases y uniendo los PEA que despiertan el interés, la
atencion, la reflexion y el compromiso en sus estudiantes. Se recomend6 que la institucion
provea sostenibilidad a las capacitaciones del personal docente, ya que son ellos piezas
fundamentales que atestiguan el desarrollo del PEA de sus estudiantes.

Rojas (2019) indicé la relacion entre la E del DD y la SL. Se utiliz6 un EI cuantitativo,
la P fue de 202 docentes utilizando un cuestionario como instrumento. Los resultados revelaron

una correspondencia entre la E del DD y la SL, siempre y cuando se tenga una actitud reflexiva
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frente a la implementacion de este sistema de E. Se recomend6 que los directivos edifiquen
una cultura de E del DD, teniendo en cuenta premisas apreciables como funciones, condiciones,
ambientes, infraestructura y compensaciones periodicas.

Vasquez (2018) utiliz6 un El experimental. Su P fue 88 docentes, y manejo encuestas
y cuestionarios como instrumentos. Su objetivo era demostrar la existencia entre la E del DD
y la CE en una Institucion Educativa. Los resultados demostraron una exitosa asociacion entre
la E del DD y la CE. Se recomendé al personal directivo proyecte y establezca un plan de
trabajo atendiendo los problemas de comunicacion, gestion del personal, gestién administrativa
y gestion comunitaria.

Dichas problematicas mencionadas en el parrafo anterior, coinciden muy menudo con
las que se generan en otras realidades educativas, y para contrarrestarlas a tiempo, debemos
trabajar en buscar una solucion para una mejora de corto y largo plazo, y no se siga mantenido
esos problemas educativos.

1.4.2. Antecedentes internacionales

La tesis de Robalino (2021) tuvo como objetivo delimitar un plan de fortalecimiento
para la GP en un IES. Utiliz6 un EI cuantitativo y encuestd a una P de 33 docentes de jornada
matutina y nocturna utilizando un cuestionario con 27 items con escala de Likert como
instrumento. Concluyendo en fortalecer las habilidades y destrezas pedagdgicas, especialmente
en aquellos docentes que no tienen el perfil pedagdgico. Se recomendo planificar, ejecutar y
evaluar los PEA en las asignaturas teorico-practicas para mejorar la GP del IES.

Barbera et al. (2021) se utilizé un EI cuantitativo y se aplico una M a 25 docentes,
utilizando un cuestionario como instrumento. El objetivo fue describir la GP desde la practica
interdisciplinaria ante la emergencia del COVID-19. La conclusidn especifica que la direccion
y coordinacion estratégica de la gestion del personal puede cimentar una mejora en el PEA

integral y contextualizada. Se recomendo que, en tiempos de crisis, la gestion del personal
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desarrolle plataformas tecnolégicas promoviendo el trabajo colaborativo entre docentes,
estudiantes y comunidad, demostrando asi una gobernabilidad estratégica sincrénica del hacer
académico, administrativo y social con una perspectiva interdisciplinaria integrada,
constructiva y contextualizada.

La investigacion de Paramo (2021) utilizé un EI cuantitativo y se encuest6 a una P de
32 sujetos, utilizando dos cuestionarios para cada variable, validados mediante juicio de
expertos y con una confiabilidad de Alpha de Cronbach. El objetivo fue comprobar la relacion
de la GP y las competencias comunicativas del docente de una Unidad Educativa. Los
resultados indicaron que existe una relacion directa y significativa entre la planificacion y las
competencias comunicativas de los docentes, permitiendo un buen trabajo en la institucion. Se
recomend6 que el personal directivo fortalezca el trabajo docente y el uso de habilidades
linguisticas en el contexto de la comunidad educativa.

Ariza y Pefaranda (2019) disefiaron como objetivo estratégico que la GP debe ser
incorporada en los PEA, el EI fue mixta, la M fue 12 docentes y 2 directivos, revisaron
documentos como: PEI, plan de estudio, plan de aula, resultados del ISCE, los instrumentos
fueron la observacion, revision y andlisis documental, grupo de discusion y encuestas.
Concluyendo que la direccion deberia realizar una planificacion periddica utilizando
instrumentos que analicen las fortalezas y debilidades de los PEA, considerando la mejora
continua. Se recomienda que la institucion efectle una estrategia integral de GP a través de la
mejora continua.

En cuanto a la E del DD propuesto por De Janon (2022) su objetivo era establecer un
programa de formacion pedagdgica de una Unidad Educativa, su El cuantitativo, la M 15
docentes, su instrumento fue la encuesta, la conclusion fue que E del DD demostré una mejora
continua en el PEA, detectando oportunidades y cambios en el docente. Se recomienda que la

institucidn ofrezca capacitaciones permanentes y continuas para actualizar los PEA.
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Meérida (2018) aplicd la E del DD en los centros educativos en Guatemala, su El
cuantitativo, la M fue de directores y docentes, y su instrumento fue la encuesta. Concluyendo
que el 100% de los directores de los centros educativos oficiales del ciclo béasico, del distrito
escolar 07-01-05, aplicaron la E del DD obtenido como resultado que un 84% de docentes
afirmaron que si conocian la aplicacién de dicha herramienta y un 16% restante aseguraron que
la desconocian, y se recomendd al personal directivo que través de capacitaciones o talleres de
manera transparente apliquen la herramienta de E del DD para que asi puedan obtener sus
beneficios.

Tapia (2019) correlacion6 la E del DD y rendimiento académico en La Paz planteando
politicas y estrategias académicas como lineamientos en la toma de decisiones a nivel directivo,
su El cuantitativo, la P fue 71 docentes evaluados y 1151 estudiantes, sus instrumentos fueron
un cuestionario estandar institucional y el fichaje de las plantillas de notas de los estudiantes,
la conclusion fue que al establecer el instrumento de la E del DD se identificé el rendimiento
académico de sus estudiantes optimizando sus logros. Se recomendo que los resultados de la E
del DD ayude a planear estrategias de aprendizaje, estableciendo politicas institucionales para
resaltar el trabajo comunitario y comunicativo.

1.5. Justificacion de la investigacion

Justificacion practica. Con las deducciones obtenidas, luego de procesamiento de los
datos, permitio un diagndstico de la GP y DD que tienen los docentes del ITA, en el distrito de
Santiago de Surco - Lima.

Justificacion teorica. Nuestro estudio aspird a proporcionarnos mayor conocimiento
sobre la GP y el DD que presentaron los docentes, y de qué manera esto, impide un desarrollo
favorable. Si la GP es buena los resultados también lo son, pero los docentes que tienen una

mala GP, por lo general, tienen bajo resultados.
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Justificacion metodoldgica. Para el tratamiento de la exploracion consideramos
aspectos metodoldgicos que avalan la viabilidad y factibilidad del estudio considerando
técnicas y herramientas para procesar los datos, seleccionar la M y las facilidades para la
obtencién de informacién. Con el estudio no se arrib6 a una nueva metodologia, sin embargo,
se logré un resultado permitiéndonos sugerir algunas tentativas de solucion.

1.6. Limitaciones de la investigacion

En cuanto al tiempo. Tomd un poco de tiempo recoger los datos debido a que se les
tuvo que explicar a detalle a cada docente.

Recursos. El recurso econémico fue una limitacion porque todo el desarrollo del
trabajo fue asumido por la investigadora.

1.7. Objetivos
1.7.1. Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre la gestion pedagogica y el desempefio de los

docentes del Instituto Tecnoldgico Aeronautico, Lima — 2022.

1.7.2. Objetivos especificos

1. Identificar la relacion que existe entre la planificacion curricular y el desempefio de los
docentes del Instituto Tecnoldgico Aeronautico, Lima — 2022.

2. Describir larelacion que existe entre la practica pedagdgica y el desempefio de los docentes
del Instituto Tecnoldgico Aeronautico, Lima — 2022.

3. Describir la relacion que existe entre los recursos didacticos y el desempefio de los
docentes del Instituto Tecnoldgico Aeronautico, Lima — 2022.

1.8. Hipotesis

1.8.1. Hipotesis general

Existe relacion significativa entre la gestion pedagogica y el desempefio de los docentes

del Instituto Tecnoldgico Aeronautico, Lima — 2022.
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1.8.2. Hipotesis especificas

1.

Existe relacion significativa entre la planificacion curricular y el desempefio de los
docentes del Instituto Tecnoldgico Aerondutico, Lima — 2022,

Existe relacion significativa entre la practica pedagogica y el desempefio de los docentes
del Instituto Tecnoldgico Aerondutico, Lima — 2022.

Existe relacion significativa entre los recursos didacticos y el desempefio de los docentes

del Instituto Tecnoldgico Aerondutico, Lima — 2022.
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1. MARCO TEORICO
2.1. Marco conceptual

Aprendizaje.

Es un proceso donde se establecen progresivamente diversas capacidades y
competencias para un determinado tema, con la salvedad que siempre se encuentran en
desarrollo constante y permanente. Asimismo, el aprendizaje se convierte en estratégico
cuando se relaciona con el aprender a aprender del individuo. (Latorre, 2014).

Aprendizaje significativo.

La teoria de David Ausubel demostro la existencia de una relacion estrecha entre el
aprendizaje por descubierto y el de recepcidn, destacando la significancia en el estudiante para
entender y asimilar la informacién nueva sin dejar de lado sus ideas pre existentes.

Ahora bien, para lograr alcanzar ese aprendizaje significativo el docente requiere contar
con contenidos tematicos sistematizados para su respectiva sesion de clase; también que el
nuevo conocimiento guarde relacion con el anterior y que se encuentre estrechamente
vinculado a la actitud y ganas del estudiante en favor de querer aprender. (Parra & Mejia, 2022).

No obstante, el aprendizaje significativo es un puente cognitivo entre lo que se conoce
y lo que necesita saber, organizando conceptos, ideas y materiales como nuevos conceptos y
relaciones (Tobon et al., 2010).

De esta manera, los puentes cognitivos, es decir los organizadores previos sirven de
referencia a los nuevos conocimientos y sus relaciones, para ello es fundamental emplear
destrezas pertinentes que le permitan al docente buscar conocimientos previos de sus alumnos,
siendo el punto de inicio de la clase, para que después se genera el desarrollo de la misma y
finalmente el cierre de esa sesion de clase. (Pimienta, 2012).

Dicho de otro modo, cuando el docente logre en su PP generar aprendizajes

verdaderamente significativos es que ha involucrado las experiencias previas, el pensamiento
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y la afectividad del estudiante en un determinado conocimiento. Propiciando una interaccion
entre el docente y el estudiante. (Valles et al., 2021).

Ambientes de aprendizaje.

En nuestro pais existe la necesidad de que el docente debe ser el estratega en el aula
que edifique ambientes favorecedores para el PEA de sus estudiantes, construyendo de la mano
una convivencia saludable entre los miembros que la conforman, obteniendo una comunicacion
democrética y asertiva, garantizando que el aprendizaje sera fortificante y positivo, porque
demostrara respeto por la diversidad, el pensamiento critico y la interculturalidad. (MINEDU,
2014).

A esto hay que sumar que los ambientes de aprendizaje involucran la habilidad del
docente en cuanto al dominio de las TIC y su capacidad de relacionar los contenidos de
aprendizaje con las necesidades y exigencias del mercado laboral. Actualmente una educacién
de calidad no puede excluir a las tecnologias de la informacion y la comunicacion del PEA, ya
que es imprescindible que el docente las introduzca a su PP diaria y habitual como un medio
de interaccion entre los estudiantes y la informacion. (Rojas & Diaz, 2018).

Por su parte Llorente (2017) argumenta que el docente debe demostrar una responsable
gestion de la informacion en las plataformas virtuales de aprendizaje empleadas. Ademas, que
se debe evaluar continuamente la actividad académica que se realice a través de las TIC sin
dejar de lado la retroalimentacion. Asimismo, menciona que la socializacion que se promueva
desde los ambientes virtuales debe priorizar el refuerzo de las habilidades blandas que
optimicen el trabajo en equipo y la interaccion entre las personas. Otro beneficio de la
introduccidn de las TIC a la PP es que facilitan la organizacion de las tareas educativas lo que
brinda una mayor posibilidad de dinamizacion de las actividades educativas y académicas.

Es claro que la introduccién de las TIC a la educacion representa una evolucion en la

manera de educar. No obstante, como lo recomiendan los especialistas en la materia es
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imprescindible que se este tipo de tecnologia se aplique responsablemente para garantizar
ambientes de aprendizaje modernos y seguros.

Area de desempefio docente.

La Ley de IES en Peru han establecido cinco areas de DD siendo: la docencia; la GP;
la innovacion tecnoldgica, la investigacion y la gestion institucional (Ley N°30512, 2022). De
esta manera, podemos mencionar que el docente no solo tendra una Unica tarea en aula, sino
que su campo de accion y su quehacer profesional se ha diversificado, permitiéndole ingresar
a la gestion del instituto donde realiza su labor, siendo una pieza estratégica del PEA y a través
de él se obtendria informacidn precisa de los estudiantes para la toma de decisiones por parte
del personal directivo.

En otras palabras, el docente en la ES ademaés de desarrollar su trabajo en aula, estara a
cargo de gestionar el disefio curricular en beneficio de los objetivos institucionales,
demostrando sus competencias profesionales, como facilitador del PEA y de investigacion
tecnologica. (Ministerio de Educacion del Perd, 2019).

Calidad educativa.

Trabaja como una condicién fundamental en el sistema educativo, realzando la eficacia
de lograr sus propdsitos, asi como proponer una respuesta sostenible, equitativa y eficiente en
el uso de recursos (UNESCO, 2012).

Ademas, gracias a la implementacion y adaptacion de las TIC en los PEA de la ES se
determina la vigencia y validez en mejorar constantemente la calidad educativa en una
determinada institucion, estableciendo asi un factor sustancial de la PP. (Paladines, 2022).

Asi pues, con el trascurrir de estos afios la CE en la ES se ha cimentado en casi todas
las instituciones educativas, ya sea publicas y privadas de nuestro pais, con la finalidad de

construir objetivos de aseguramiento bajo sus pilares principales como el control, la garantia y
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el mejoramiento continuo, y que a través de estandares establecidos evaltan periédicamente el
desempefio laboral y su respectiva calificacion profesional en una determinada institucion.

De esta manera, podemos subrayar que la calidad educativa es una muestra de que
cumplen con estandares establecidos y que la institucion educativa busca contantemente la
mejora continua. (SINEACE, 2016).

Clima laboral.

Es definido como el conjunto de propiedades, atributos o cualidades en un ambiente de
labores observadas por las personas que componen la institucién, influyendo en su conducta
(Clerc et al., 2006).

Cabe destacar, que el clima laboral permite crear una percepcion en donde el recurso
humano que integra dicho grupo de trabajo construird un sentir que afectaria su desempefio,
compromiso Y lealtad laboral hacia la institucion en la cual realiza su quehacer (Cantu et al.,
2023).

Para Lopez et al. (2021) aseguran que, si no se toma en consideracion el clima laboral
en una determinada organizacion y/o institucion antes de realizar una toma de decisiones, se
estaria descuidando el sentir personal y grupal de sus colaboradores y se ocasionaria cambios
en la productividad de cada uno de ellos.

Competencias.

Combinan distintos saberes como el actuar pertinentemente, emplear recursos en un
contexto, aprender a aprender y comprometerse con la calidad y la mejora (Le Boterf, 2000).

Ademas, se exteriorizan a través de una accion determinada y dentro de la ES las
competencias enfatizan en proporcionar conocimientos acompariado de destrezas, habilidades,
valores y actitudes dirigido a sus estudiantes para que en un momento determinado puedan
demostrar y buscar solucién a problemas académicos o profesionales, de manera individual o

grupal. (Latorre, 2014).
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Para Tobon (2008) las competencias en la ES han permitido generar un engranaje de
los programas y/o planes de estudios con su contexto, teniendo como resultado evaluaciones
periddicas de la formacion que se le brinda por parte de la institucion educativa. De esta
manera, las competencias crean un reconocimiento de los saberes adquiridos en los estudiantes.

Asimismo, en el ambito educativo las competencias han permitido el ingreso de las TIC
como un componente cognitivo aplicado a los saberes del estudiante, enriqueciendo su saber
hacer, pero de manera reflexiva para lograr el proposito deseado. (Saavedra, 2021)

De esta manera, las competencias estan conformadas por capacidades que resuelven
problematicas y se enfocan en solucionarla, para ello emplearan los recursos pertinentes.
(Ministerio de Educacion del Perd, 2019).

Una competencia debe combinar la inter y la transdisciplinariedad, donde la inter hace
referencia a las relaciones entre el contenido, procesos y el respeto de sus limites; y la trans,
toma en cuenta las disciplinas o temas de especialidad. Por ende, combinan ambos puntos 'y
logran el desarrollo de una competencia. (Machado & Montes, 2021).

Competencia docente.

Son un conjunto de dominios y competencias como: la especializacion tecnoldgica,
convivencia y el compromiso institucional; investigacion aplicada e innovacion y la ensefianza
- aprendizaje en el area tecnoldgica. (MINEDU, 2019).

Ademas de tener los conocimientos del tema que va a ensefiar, el docente debe tener
formado en su interior competencias socioemocionales y morales definidas que le permitan
liderar y motivar el PEA a sus estudiantes acompafiado de su ética profesional, ya que de esa

forma se tendra una educacion equilibrada y sostenible. (Alamo & Falla, 2023).
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Curriculo.

Describe qué, por qué, como y cuédndo aprenden los estudiantes, teniendo como objetivo
lograr aprendizajes Gtiles permitiéndoles insertarse en las demandas y politicas del gobierno
(Stabback, 2016).

Para Montero (2021) el curriculo a través de tareas y/o decisiones establece una
planificacion sistematizada del proceso educativo, apreciandose objetivos, contenidos,
orientaciones didacticas e indicadores de E que respondan a la politica educativa de la
institucion.

Asimismo, al momento de construir del curriculo de una institucion educativa, se debe
tomar en cuenta su diversidad cultural, ya que de esa forma el docente trabajara y realizara su
PP con PEA contextualizados. (Restrepo et al. 2023).

Desempefio docente.

El DD trabaja con dominios o campos alineados a la ética de PEA y la formacién
integral estudiantil (MINEDU, 2014a).

El DD debe mostrar el empleo de estrategias optimas que le permitan desarrollar los
PEA, su vez deben crear ambientes de trabajo que logren la concentracion y atencion de sus
estudiantes. Para ello, es importarte contar con modos pedagogicos colaborativos y que
permitan su participacion activa. (Pisco et al., 2023).

También el DD demuestra su actuacion relacionado con los objetivos institucionales, y
de esa manera, estaran en constante actualizacion y capacitacion para realizar su PP. (Morillo
etal., 2022).

Por otro parte, el portafolio docente sirve de diagnostico para evidenciar como se esta
realizando el DD, porque permite visualizar un trabajo unido y establecido con anterioridad,

generando que no se abra paso a la improvisacion en el aula. (Carrasco-Aguilar et al., 2023).
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Disefio curricular.

Es un documento metddico orientador del trabajo educativo; empleando metodologia,
objetivos, seleccion de materiales didacticos, secuencia de contenidos y los criterios para la E
(Latorre, 2014).

Para Loor & Gamboa (2023) sostienen que el disefio curricular es clave en el PEA,
porque es una guia de reflexion de la PP, y a su vez tiene que estar basado en competencias
profesionales.

De esta manera, al trazar los objetivos, contenidos, metodologia, y la E del estudiante
se estaria garantizando la CE en la institucién donde la lleven a cabo.

También, es importante mencionar que el disefio curricular debe atender a su contexto
situacional propiciando que el docente sea el responsable de gestionar el conocimiento y a su
vez lograr en los estudiantes ser gestores de cambio y por ende ciudadanos integros. (Rodelo
etal., (2021).

Para Machado & Montes (2021) el disefio curricular debe considerar entre sus
competencias la combinacion equitativa de la inter y la transdisciplinariedad,

Educacion.

En el Perd la educacién es un derecho y el Estado lo garantiza. Para ello, se desarrolla
una formacion integral de las personas en diferentes instituciones educativas con la finalidad
de que sean agentes de bien para la sociedad y al mundo. (Ley N° 28044, 2003)

La educacion es primordial para que una persona se desarrolle y lo ayuda a insertarse
en el mercado laboral, pero es fundamental que el Estado defina las politicas educativas acorde

a las necesidades de sus ciudadanos. (Andrade et al., 2023)
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Educacion superior.

La ES esté orientada para que los estudiantes recorran del mundo educativo al laboral,
teniendo como idea central, la generacion de una formacion integral permitiéndoles
condiciones laborares acorde a su perfeccionamiento y experticia. (Ley N°30512, 2016)

La ES esta direccionada a lograr investigaciones en beneficio de la sociedad, y que les
permita acceder a grados académicos y al mismo tiempo logren construir competencias
profesionales y se inserten en el mundo laboral como parte del desarrollo del pais. (Ley N°
28044, 2003)

Estudiante.

Forma parte de la comunidad educativa y asume el proceso de aprendizaje en armonia
con sus docentes y compafieros (Ley N° 28044, 2003)

Para Espinoza et al. (2019) argumentan que existe una variedad de estudiantes como,
por ejemplo, el activo, el reflexivo, el que comparte sus saberes, el tedrico, entre otros, pero
bajo ese escenario todos ellos muestran en comuln su interés y sus preferencias para tener la
disposicion de aprender.

Estrategias didacticas.

Son planes de accion con un fin, contenidos y una concepcion de los estudiantes, donde
el docente lo emplea durante su sesion de aprendizaje. (Tobdn, 2005).

Es importante resaltar, que el empleo de las estrategias de ensefianza y aprendizaje
obedecen a la definicion y disefio de las competencias, ya que de esa manera se reconoce en el
docente su PP para lograr el rendimiento acadéemico esperado. Asimismo, se debe tener en
cuenta que los estudiantes contienen capacidades de aprendizaje delimitadas bajo condiciones

internas y externas que le permiten la adquisicion de nuevos saberes. (Llanos, 2022).
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Estrategias, métodos y técnicas.

La diversificacion en la aplicacion de las estrategias, métodos y técnicas didacticas
enriquecen la practica docente. Se sabe que los estudiantes presentan diferentes estilos de
aprendizaje, asi que cuando el docente aplica estrategias, métodos y técnicas variadas existe
una mayor probabilidad de que todos los educandos se beneficien de ello.

Por otra parte, su aplicacion diversificada es una demostracion de la versatilidad del
docente, que manifiesta cuanta preparacion posee con respecto a sus competencias pedagogicas
y también a su competencia académica.

Por el contrario, cuando el docente no demuestra una diversificacion en la aplicacion
de las estrategias, métodos y técnicas su actuacion profesional se torna rutinaria y se pierde la
posibilidad de un factor sorpresa que motive a los estudiantes hacia el aprendizaje y despierte
la curiosidad en ellos por el conocimiento (Jiménez & Robles, 2018).

La finalidad de las estrategias, métodos y técnicas es potenciar las oportunidades de
aprendizaje, por esa razon el docente que las aplica coherentemente con las necesidades de
aprendizaje amplia su probabilidad de éxito en cuanto al logro de aprendizaje de los
estudiantes.

De acuerdo con Serna (2017) una de las principales caracteristicas de cualquier
estrategia, método o técnica es su aplicacién razonada y organizacion calculada pues su
ejecucion no puede ser fortuita o imprevista, parten de un previo anélisis de la realidad
educativa por lo que obedecen a criterios de planificacion reflexiva y estructurada.

Es importante que las diferentes estrategias, métodos y técnicas aplicadas promuevan
el trabajo colaborativo y se realicen en un clima saludable donde se fomente el respeto y la
integracion social. Pues éstas no solo consisten en promover aprendizajes académicos sino

también sociales.
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Evaluacion.

Es la medicion de una temética que se desea investigar, y tras ese proceso se toma
decisiones de cambio para futuras mejoras (Pérez, 1993).

La E busca un cambio en la PP, para que se rompa el vinculo de continuar trabajando
de manera tradicional en las aulas. Para ello, se realza la coherencia tematica y los procesos
que se deben realizar durante la sesion de clases, y a su vez la E serviria para identificar las
necesidades aun no resueltas que impiden gestionar el conomiento adecuadamente. (Rodelo et
al., (2021).

A esto hay que sumar que, el docente con un desempefio éptimo estaria demostrando
objetividad en la E; todo proceso evaluativo es justo y coherente con las metas de aprendizaje,
si el docente informa a sus estudiantes que seran evaluados mediante determinados
mecanismos y criterios debe hacerlo asi y exponer los resultados de la evaluacion en un plazo
oportuno.

Como lo argumenta Careaga (2021) a diferencia del enfoque tradicional que se
concentra en calificar los resultados del estudiante al finalizar una unidad de aprendizaje o el
afio escolar para determinar mediante un sistema de notas quien merece aprobar y quien no,
una evaluacion eficiente consiste en aplicar todas las estrategias y herramientas producto de la
experiencia docente para mejorar sistematicamente y progresivamente los resultados de los
estudiantes, esto conlleva demostrar la calidad profesional del maestro y su compromiso con
la tarea de ser educador. Razon por la cual la autora afirma que la E correctamente aplicada
transforma la practica del docente y en consecuencia optimiza su desempefio.

Gestion del salon de clases.

El saldn de clases es el ambiente dentro de la escuela en que el docente invierte la mayor
parte de su tiempo, razon por la cual es imprescindible una gestién eficiente del aula, el salén

de clases se gestiona desde el inicio de la jornada donde se establecen los acuerdos de
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convivencia y se pacta en consenso con los educandos normativas para desarrollar la sesion de
aprendizaje.

Al respecto Villalobos (2021) reflexiona sobre la gestion del salén del salon de clases
y argumenta que este es un conjunto de habilidades, destrezas y competencias que el docente
desarrolla conforme a su experiencia, los profesionales con mayor trayectoria demuestran una
mayor pericia en cuanto a la regulacion del orden y la organizacién del trabajo con grupos
humanos.

Esto no niega la posibilidad de que un docente que recién se estd entrenando no pueda
demostrar una gestion eficiente del aula. Existen indicadores cuya aplicacion puede ser
perfectamente implementada por todos los docentes; por ejemplo, la asistencia puntual y
regular a las clases; la promocion de un clima de aprendizaje ordenado; la limpieza del
ambiente de trabajo; o la apertura para brindar asistencia académica a los estudiantes.

Vaello (2017) suma la atencion y el control de la clase como dos componentes
esenciales que el docente de buen desempefio debe implementar al salon de clase, lo cual
implica una observacion atenta y permanente a las actitudes, acciones e interacciones de sus
estudiantes.

Las actividades academicas dentro del aula no pueden distraer al docente de aspectos
relacionados con la atencion integral a los estudiantes, priorizando en el logro de un clima
funcional para el aprendizaje.

En concordancia con lo expuesto por Pardo (2018) una gestion deficiente del salon de
clases es completamente perjudicial para el desarrollo de las actividades educativas.

La autora afirma que el PEA son dos conceptos antagonicos cuando no se ha logrado
gestionar el aula y recomienda la intervencion inmediata del docente a fin de alcanzar mayor

dominio de técnicas y estrategias que le ayuden a gestionar eficientemente su trabajo.
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Instituto de Educacién Superior.

En el Per( todos los IES publicos y privados estan normados bajo su propia Ley
N°30512, permitiéndole generar una formacion con CE y que responda al mercado laboral
vinculante a los diferentes sectores productivos, también dicha ley regula CPD.

Los IES permiten al estudiante formarse en desarrollar habilidades y destrezas de una
determinada area y ser el nexo extensivo para la etapa universitaria que le sucede. (Nahuat-
Romén et al., 2021).

Instrumentos de evaluacion.

Son herramientas de E para establecer el DD, siendo: fichas, cuadros, guias de
observacion estructurada, evidencias estructuradas, entrevistas, cuestionarios, etc. (Romero,
2014).

Para Lluch & Cano (2022) los instrumentos de E le permiten al docente identificar sus
competencias y como puede emplearlas provechosamente en su PP, También resaltan lo
valioso de la autoevaluacion, ya que en ella prima la reflexion sobre la experiencia.

Asimismo, los instrumentos de E estan dirigidos a determinar algunos rasgos que se
desea medir objetivamente, y tras el resultado se genera informes conteniendo informacion
relevante, y permitiéndole al personal directivo de la institucion educativa, poder reacomodar
su quehacer profesional (Sanchez-Camacho & Grane, 2022).

Itinerario formativo.

Establece el camino que un estudiante debe seguir dentro su programa de estudios. Se
conforma de mddulos formativos engranando tres competencias: técnica o especialidad, de
empleabilidad y de experiencias formativas en situaciones vivenciales laborales; créditos,

horas, unidades didacticas o cursos (MINEDU, 2022).
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Motivacion.

Es parte de un proceso de cambio, y en algunas situaciones serdn analizadas
superficialmente y en otros serdan muy especificas, pero es importante reconocer que su
influencia en el individuo lo ayuda a centrar objetivos a corto o largo plazo, asi que dependera
mucho de los planes o acciones que le permitan lograr el objetivo propuesto. (la construccion
del conocimiento y la motivacion por aprender, 2000).

Motivacion docente.

Es la disposicion del docente que le permite tener una preparacion continua, lo ayuda a
realizar trabajos de calidad valorando los aprendizajes y obteniendo metas educativas (Astrain,
2019).

Un 6ptimo DD es una tarea demandante sobre todo si esta comprometido con su carrera.
Por ello, la actividad docente es un trabajo de tiempo completo que exige una permanente
preparacion, capacitacion, actualizacion, investigacion y liderazgo. En este sentido, es
necesario que el docente se mantenga motivado por realizar su trabajo con entereza y
entusiasmo.

Cuando el docente se mantiene motivado es una ventaja para el logro de las metas
educativas, sobre todo cuando asume un rol de liderazgo dentro de la escuela, como lo expone
el Minedu (2014), cuando se cuenta con un docente lider en una escuela es frecuente ver a una
plana interesada en desarrollar su trabajo con eficiencia por encima de los factores adversos,
pues la motivacion implica la capacidad de vinculacion que involucra la creacion de vinculos
significativos entre las personas.

Plan de sesion de aprendizaje.

Es un material académico que establece fines y contenidos de manera planificada antes,

durante y después en una clase dentro de un periodo, semestre o ciclo. (Rossi, 2008).
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Planes de mejora.

Es un documento que se trabaja en busqueda de la CE, y en él se plasma los avances y
las mejoras de algunas problemaéticas relacionadas con la institucion educativa que se
compromete a trabajar de manera periddica e informando oportunamente. (Pareja, 2009).

Perfil docente.

Contempla dominio de la materia que ensefia; planifica y establece sisteméaticamente el
Ccurso que esta a su cargo a través de técnicas pedagogicas; brinda consejeria, E y muestra una
conducta proba y responsabilidad institucional (Romero, 2014).

Préctica docente.

Son los habitos que presenta un docente durante el desarrollo de sus clases. Cabe afadir,
que estd conformado por procedimientos y conductas durante su quehacer profesional.
(Saavedra, 2021)

Programa o planes de estudio.

Se centra en la practica, mejorando el PEA, integrando contenidos aplicados a
situaciones complejas con el propdsito de mejorar la autonomia en las personas y cambiar la
vision del docente hacia un facilitador (Ayarza y Gonzalez, 2008).

En los IES de nuestro pais, los programa o planes de estudio de estudios deben estar
compuestas por tres componentes curriculares, donde el primero son las competencias técnicas
0 especificas, las cuales otorgan insercion en el trabajo, segundo son las competencias para la
empleabilidad, aqui ya nos sugieren un minimo que podemos considerar dentro de nuestra
formacion y finalmente estan las Experiencias Formativas en Situaciones Reales de Trabajo
(EFSRT), ya que el engranaje de los tres componentes estarian asegurando el logro de las

competencias. (MINEDU, 2022)
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Proceso de ensefianza- aprendizaje.

La importancia del PEA que ejecuta el docente radica en emplear metodologias de la
PP actualizadas, siendo una de ellas el aprendizaje basados en proyectos, ya que permite lograr
a sus estudiantes el desarrollo de habilidades investigativas, criticas y creativas de un
determinado conomiento (Serrano, 2023)

Propositos de la evaluacion.

La E en una institucion educativa permite controlar la normatividad, como politica de
mejoramiento, de informacion, y de diagndstico (Romero, 2014).

Satisfaccion laboral.

Actualmente, es vista como un elemento primordial para cualquier actividad
profesional. Asimismo, contiene instrumentos que le permite aplicar la E de la SL en una
determinada institucién. Por esta razdn, los instrumentos también se pueden contextualizar que
es lo que busca el docente para poder manifestar su SL. (GoOmez-Garcia et al., 2023).

Silabo.

Es una herramienta académica, que evidencia el DD frente a sus estudiantes, plantea la
programacion curricular desarrollando objetivos, criterios y medios estrateégicos del proceso de
E estudiantil (Rossi, 2008).

Técnica didéctica.

Es la organizacion y direccion de los aprendizajes esperados que emplea el docente para
iniciar su labor en aula (MINEDU, 2007).

Tecnologias de la informacion y la comunicacion.

Esta es conocida como la era de la informacidn y la comunicacion y en un contexto
como tal es una necesidad que los docentes estén preparados para responder a los desafios que
exige la globalizacion y los cambios vertiginosos que la tecnologia introduce en la vida de las

personas.
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Por ejemplo, las TIC han posibilitado nuevas formas de interaccion entre los seres
humanos, han abierto posibilidades de participacién en la sociedad en red para todas las
personas con un minimo acceso a Internet y en el &mbito educativo representan toda una nueva
forma de vivenciar el proceso de ensefianza aprendizaje tanto para estudiantes como para
docentes.

De acuerdo con Vifals & Cuenca (2018) la complejidad de las redes y la masificacion
de la informacion integran un mega cuerpo digital que podria considerarse caético y que, no
obstante, se encuentra estructurado y organizado, el cual genera aprendizajes diversificados,
interculturales, colectivos y multifacéticos para todos sus usuarios.

Y especialmente en el caso de los docentes amplia sus posibilidades de interactuar en
tiempo real con sus estudiantes y acceder a informacién util y actualizada sobre temas
pedagdgicos y concernientes a su asignatura.

Una de las competencias mas valoradas en el profesional de siglo XXI es la digital, por
lo que un docente de este tiempo esté en el deber de dominar las TIC y los ambientes digitales
y aplicar sus conocimientos para organizar actividades que garanticen el aprendizaje de los
estudiantes a través de la comunicacion oral y escrita, para promover una ciudadania digital
responsable y un uso consciente de los recursos tecnoldgico.

Tras la pandemia por el COVID-19 el uso de las TIC tuvo un incremento exponencial
sobre todo durante el PEA de los estudiantes de cualquier edad y lugar.

Asimismo, las TIC han demostrado ser una oportunidad de aprendizaje, logrando
integrar en casi todas las personas una comunicacion propia de las TIC, y al mismo tiempo se
generaba un sentido de colaboracion entre las que las empleaban.

De esta manera, el individuo transforma su mirada hacia las TIC y se adapta a sus

practicas y escenarios virtuales en favor su mejorar su PEA. (Mesa-Rave et al., 2023).
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2.2. Bases teoricas
2.2.1. Gestion pedagogica

2.2.1.1. Definiciones

a. Educacion superior. Ley N°28044 y su Reglamento establecio que la EST
fortalece la formacion integral de las personas, cubriendo la demanda de la sociedad para lograr
el desarrollo sostenible del pais y su insercion laboral al mundo (Congreso de la Republica,
2003).

Como se expresa en las normativas del sector educacion, en cada institucion educativa
existen niveles jerarquicos las mismas que guardan relacion con la formacion béasica regular.
Por ello, la ES tiene como labor fundamental lograr que sus egresados se especialicen en un
determinado rubro y adquieran competencias laborales para el desarrollo de la sociedad.

La posicion del MINEDU a través de la “Ley N°30512” (Congreso de la Republica,
2016) y su “Reglamento de Ley de Institutos” (Congreso de la Republica, 2017) permite
identificar a detalle la GP que se brindan en los IES ponderando la formacion modular orientada
a la practica. Asimismo, la formacién académica brinda a sus estudiantes el utilizar equipos y
herramientas tecnoldgicas que generen oportunidades de empleo en diferentes sectores,
permitiéndoles adaptarse prontamente a los sectores productivos que los requirieran.

b. Definicion del docente. Como afirman Hidalgo y Bretoneche (2010), el docente
es el agente principal en la conduccion PEA.

También es importante resaltar lo que proponen Almuifias y Galarza (2013),
manifestando que el docente es un sujeto que, solo o en grupo realiza las actividades propias
de su quehacer académico profesional, respetando su independencia e identidad dentro de la
institucion educativa en la que labore.

Por otro lado, Ley N°30512 expresa que un docente en la ES promueve valores hacia

el respeto de los derechos humanos, la pluralidad, la tolerancia y la democracia; también tiene
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como responsabilidad una gama de tareas y funciones relacionadas a la exploraciéon y la
aplicacion de la ciencia y la tecnologia, las mismas que estan distribuidas dentro de sus horas
lectivas, en el aula, y sus horas no lectivas fuera de ella.

La R.V.M. N°213-2019-MINEDU, define los dominios y las competencias de un
docente en la EST. Asimismo, su desempefio serd en aula, taller o laboratorio; y en cuanto a
sus actividades estaran relacionadas al disefio curricular, asesorias, consejeria y tutoria
académica en investigacion aplicada e innovacion tecnoldgica, fortaleciendo el trabajo docente
como responsable del PEA.

2.2.1.2. Gestion pedagdgica.

a. Definicion de la gestion pedagdgica. La Organizacién de las Naciones Unidas
para la Educacién, Ciencia y Cultura (UNESCO) el afio 2011 definié que la GP posee
procedimientos, medios e instrumentos que le permiten gestionar operativamente el PCI,
contando con la labor docente como responsable del PEA.

Durén (2013). Menciona que la GP tiene por finalidad lograr el PEA, por eso hace uso
de conocimientos practicos, también se debe desarrollar la ética y moral que deben estar
plasmados en el PEI a través de estrategias, recursos entre otros.

Esto indica, que la GP es la muestra de integracion de capacidades y competencias
requeridas y actualizadas que debe tener todo docente durante la planeacion, organizacion,
ejecucion y finalmente la E del PEA, y que dicho trabajo debe estar alineado con las politicas
institucionales.

La Ley N° 30512 y su Reglamento describen que la GP son cargos de responsabilidad
ocupados por docentes que tienen el perfil profesional y la experiencia laboral para
desempefarse en dichas areas. Asimismo, en los IES, los cargos de gestion solo pueden ser

ocupados por el personal docente nombrado y que sea parte de la CPD.



42

b. Modelos de la gestion pedagodgica. De acuerdo con Cerdas et al. (2008)
proponen un Modelo de GP, encaminado a ordenarse en fases o ciclos que permitan la
innovacion de la institucion educativa, se muestra el resumen de dicho modelo:

Figura 1

Modelo de gestion pedagdgica

DIAGNOSTICAR PLANIFICAR IMPLEMENTAR VERIFICAR
Intereses de los clientes Misidn, Vision, Rol Programas Misidn, Vision, Rol
Entorno Comunitario Objetivos - Metas Objetivos - Metas
Comunicacion
Identificar problemas Entrenamiento Formacion
Entorno Educatvo Comunicacion ——3pp | Controles operativos —Pp» Comunicacion
Restricciones del Centro Documentacidn Métodos de trabajo
Formacion
Procesos actuales Recursos Recursos
Andlisis FODA Controles operativos Responsabilidad Controles operativos
A f Retroalimentacion f A

v

Revision de la Direccion

Retroalimentacion Retroalimentacion

Acciones Correctivas y
Preventivas

AJUSTAR

Nota. La figura detalla las fases de innovacion o ciclo de mejoramiento continuo del modelo

de GP, en una institucion educativa. Fuente: Cerdas et al. (2008, p. 17)
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Empleando las palabras de las autoras, proponen que su modelo de GP radica en cuatros
fases o ciclos de mejoramiento continlo interrelacionadas de manera constante para que la
institucion educativa este a la vanguardia de este siglo. Por ello, la primera fase es de
diagndstico donde se realiza un analisis FODA, la segunda fase es de planeamiento,
estableciendo planes de accion dirigidas a cumplir de sus metas institucionales; la tercera fase
es de implementacion, donde la comunicacion y la capacitacién permitirdn que se realice
adecuadamente un trabajo planificado y como ultima fase es la de verificacién, y en ella se
ajusta lo planificado. Es asi que en todas las fases o ciclos que se presentan en este modelo de
GP deben trabajar proporcionadamente y en armonia, asimismo para el éxito del PEA todos
los actores involucrados deben estar comprometidos para alcanzar el triunfo de la gestion.

Otro modelo de GP es el que sostiene Barrera (2017), el cual indica que:

Figura 2

Modelo de gestion pedagdgica de Barrera

Contexto
sociocultural

viderazggo

Relacion
con

el equipo
Organizacion

= Recursos
curricular = o

materiales

Relacion

con el 3

aprendizaje

7

Evaluaciéon ) APRENDIZAJE @ M FE"r:z?raaclién
/ nanza

L3

Implementacion
en aula

~ Gestion
directiva
Convivencia
escolar T
- Legislacion

vigente

Nota. La figura indica cada competente de la GP muestra la relacion con el PEA del estudiante

en aula. Fuente: Barrera (2017, p. 25)
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Empleando las palabras de Barrera el modelo de GP busca la contribucion de los actores
involucrados en la mejora de la CE para actualizar el PCI, donde este documento de gestion
debe contextualizar con documentos normativos como referencia tedrica y el trabajo practico
por parte del personal docente para la preparacion PEA en aula.

C. Procesos de la gestién pedagogica. Zurita (2015) expresa que los procesos de
GP estan centrados en desarrollar el curriculo. Para ello, necesitard la actualizacion y
capacitacion constante de todo el personal docente y administrativo como meta institucional
en busqueda de la CE de sus estudiantes.

Como lo hace notar Cruz (2018), la GP cuenta dos procesos fundamentales que sirven
de apoyo y a su vez le permite desarrollar su labor, donde uno de ellos es el proceso
administrativo, que planifica los recursos humanos y materiales destinados para el proceso
curricular; y el otro proceso es de investigacion sirviendo como base teérica para analizar
diferentes enfoques o teorias educativas que disefie un modelo pedagOgico que este
contextualizado a esa realidad educativa.

d. Dimensiones de la gestion pedagogica. Duran (2013) afirma que la GP esta
conformada por tres dimensiones como: el planear todo el PEA de sus estudiantes; ejecutar
dicho proceso educativo utilizando instrumentos didacticos en el salén de clases y finalmente
evaluar todo lo trabajado.

Pisconte et al. (2018) proponen que la GP posee tres dimensiones bien marcadas y que
fungen de pilares siendo el primero la planificacion, ya que en él se prevé lograr los objetivos
institucionales; segundo la ejecucion el cual permite que el docente oriente su labor pedagdgica
en aulay finalmente realice una E obteniendo resultados que permitan a la institucion educativa

diagnosticar y valorar lo planificado.
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A manera de conclusidn, podemos resaltar tres tdpicos muy importantes que han
permitido a la GP un desarrollo constate y actualizado por docentes cualificados en una
institucion educativa siendo:

1. Planificacién curricular. Es uno de los primeros pasos de la gestion, y consiste
en estructurar acciones anticipadas del PEA y a través de un trabajo colaborativo los docentes
preven el conjunto de operaciones formativas y pedagdgicas durante un periodo de tiempo
especifico.

En la opinién de Salinas (2017) la PC parte de la observacién del entorno, organizacion,
distribucion de las capacidades, contenidos, actividades de aprendizaje, RD, estrategias
metodoldgicas y criterios de E empleados durante todo el PEA.

Por otro lado, la R.V.M. N°049-2022-MINEDU, deben estar gestionados de manera
colaborativa entre el personal directivo y los miembros de la comunidad educativa, buscando
garantizar que sus docentes estén capacitados en materia de PC e innovacion pedagogica.

2. Practica pedagodgica. Zurita (2015) expone que la PP es responsabilidad del
docente, a través de un desemperio eficiente y eficazmente durante todo proceso curricular.
Para ello es primordial generar un clima laboral adecuado, fomentando la vinculacion vy el
compromiso con la institucion educativa, sin dejar de lado su actualizacion y capacitacion
constante.

Asimismo, Guzman (2016) afirma que todo docente debe ser ducho en temas que se
relacionan con el curso que va a ensefiar, permitiéndoles manejar los contenidos y actividades
que brinden a sus estudiantes.

3. Recursos didacticos. Para Salinas (2017) los RD son todos los medios y
materiales educativos aplicados por los docentes durante sus sesiones de clases en favor de

lograr el aprendizaje deseado durante la estructuracion del disefio curricular.
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Por lo tanto, el empleo de los RD como lo sostiene Guzman (2016), menciona que son
utilizados por medio de técnicas comprensibles y adecuadas en el PEA.
2.2.2. Evaluacién del desempefio docente

2.2.1.1. Definiciones

a. Definicion de Evaluacidn. se concibe como proceso metddico que proporciona
informacion (til, emitiendo juicios de valor y relacionado con el fin que persigue. (Ministerio
de Educacion Nacional de Colombia, 2020)

Céceres et al. (2018) sostienen que la E es un proceso significativo, formativo y
continuo, donde el docente es consciente de la pluralidad de aprendizaje estudiantil
considerando indicadores de E. Por ello, informa a los educandos sobre los criterios y
mecanismos que seran aplicados para evaluarlos, y durante el proceso de E debe proponer
oportunidades de mejora, la retroalimentacion y la correccion del error.

b. Definicion del desempefio docente. Para Machain y Galvan (2019), mencionan
que en el DD se muestra las competencias y capacidades pedagogicas del PEA, durante su
quehacer profesional. Para ello cuenta con tareas y funciones propias que orientan, guian y
evalUa su trabajo.

Desde la posicion de Corona (2013), el DD presenta acciones que se complementan y
se ven ejecutadas antes, durante y después de su sesion de clase. Ademas, implica la
planificacion, coordinacion y gestion del PEA, finalizando en un informe o reporte dirigido a
la institucion donde labora.

2.2.1.2. Evaluacion del desempefio docente. Guzman (2021) sefiala que la E
del DD responde a distintos propdsitos institucionales que desarrollan el proceso formativo y

su organica.



47

Corona (2013), afirma que la E del DD es esencial en la gestién administrativa y GP,
ya que garantiza capacitaciones permanentes y continuas, ofreciendo al docente condiciones
laborales necesarias y enrumbadas a la CE.

Asimismo, Bayona y Pérez (2021), mencionan que la E del DD sirve de fuente reflexiva
y de mejora para los docentes sobre aspectos relevantes del PEA y también brinda informacién
para la toma de decisiones institucionales.

Enla Ley N° 30512 y su Reglamento subrayan que la E del DD es una condicion para
la permanencia en la CPD, ya que, permitiria la mejora continuamente de las PP logrando la
CE.

a. Finalidad de la evaluacién del desempefio docente. Como afirman Munch et
al. (2010) la E procura alcanzar cinco finalidades:

Figura 3

Finalidades de la evaluacion de Munch

Perfeccionar
procesos

Tomar

decisiones de Segléig:fnm
correcciones 5
FINALIDADES planeacion
DE LA educativa

EVALUACION

Identificar
impacto del
entorno

Comprension
de relaciones
internas

Nota. La figura sefiala las finalidades que tiene la E para su desarrollo. Fuente: Munch et al.

(2010, p. 185)
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Munch et al. (2010) plantean que tras la E del DD enmarca cinco finalidades definidas
siendo la primera el buscar constantemente de la CE, segundo perfeccionar los PEA tras el
desempefio y los resultados de los estudiantes; tercero que el docente planifique adecuadamente
su trabajo, cuarto entender el impacto de la E es decir su realidad y en altimo lugar asumir
decisiones a partir de resultados de la E.

b. Modelos de la evaluacién del desempefio docente.

Figura 4

Enfoque de los modelos de la evaluacion de desempefio docente de Montenegro

Perfil
Lo que el docente es

Resultados
Lo que el docente produce

Enfoques

Comportamiento en el aula
Lo que el docente hace

Practica reflexiva
Lo que el docente piensa de sl

Nota. La figura grafica los enfoques divididos en cuatro modelos de E del DD. Fuente:
Montenegro (2003, p. 33)

Montenegro (2003) indica la existencia de cuatro modelos de E que tienen como punto
central la mejora del DD, un modelo es centrado en el perfil docente, teniendo en cuenta los
grados académicos y experiencia profesional.

Otro modelo se centra en los resultados, evidenciando los logros de aprendizajes de los
estudiantes. Otro modelo se basa en el comportamiento docente en aula, generando un espacio
propicio y comprometido para el PEA.

Por ultimo, el modelo centralizado en la practica reflexiva docente, generado juicios de

valor de su quehacer educativo.
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Por ultimo, el modelo centralizado en la practica reflexiva docente, generando juicios
de valor de su quehacer educativo.

La tesis de Elizalde y Reyes (2008), proponen como modelo una E del DD utilizar
distintos puntos de vista para realizar la E, uno de ellos esté centrado en el sentir de los alumnos;
que son una fuente de informacion directa para evaluar la PP.

Otro modelo de E por pares; es realizado por docentes internos o externos de la
institucion y son ellos los que evaluaran la experiencia profesional de sus comparieros.

También se tiene el modelo de autoevaluacion; que permite al mismo docente realizar
su propia valoracion y finalmente, el modelo de E a través de portafolio que permite acreditar
el trabajo formativo y sumativo del estudiante evaluando distintos recursos empleados en el
PEA.

C. Procesos de la evaluacion del desempefio docente. En cuanto a los procesos
de E del DD la investigacién de Corona (2013) sostiene que:

Figura 5

Proceso de la evaluacion del desempefio docente de Corona

SEGUIMIENTO

INDIVIDUAL E DESARROLLO DE

LA EVALUACION

INSTITUCIONAL

ANALISIS DE LA
INF.INDIVIDUAL
E
INSTITUCIONAL

Nota. La figura indica el proceso de E del DD, enfocada al mejoramiento de la CE institucional

y del docente. Fuente: Corona (2013, p. 69)
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De acuerdo con Corona, toda institucion educativa perteneciente a la ES debe contar un
sistema de E del DD que reconozca, registre y valore el trabajo profesional que realiza el
docente.

De esta manera, se inicia con una preparacion del proceso, luego se desarrolla la E, se
analiza la informacion y por altimo se hace el seguimiento individual e institucional del proceso
evaluativo, con la finalidad de fortalecer las capacidades profesionales del docente.

d. Dimensiones de la evaluacion del desempefio docente. para Rueda y
Landesmann (1999) la E del DD presenta dimensiones como: dominio de una asignatura;
estructura de objetivos y contenidos de una clase; tener claridad expositiva y cualidades de
interaccion; y la E del aprendizaje.

También, el MINEDU (2007), destaca que las dimensiones de la E del DD son
desempefios del trabajo pedagdgico donde se reconoce su profesionalismo y se deriva de la
investigacion, del juicio de especialistas y su experiencia” (p.11).

1. Planificacion del curso o asignatura. EI MINEDU (2014a) indica que la
planificacion se caracteriza por la coherencia que muestra los contenidos en la programacion
curricular; asi como por la creatividad de la PP la cual debe motiva al educando a lograr los
aprendizajes.

Ademas de la contextualizacion de la ensefianza, implica considerar las particularidades
del entorno geografico de los estudiantes, su cultura, la idiosincrasia de su pueblo etc.
Asimismo, en la planificacion se especifica recursos, herramientas, medios y materiales
obligatorios para desarrollar actividades educativas accesibles; la organizacion de secuencia y
estructura de las sesiones, asi como la clara relacion de éstas con los propdsitos de aprendizaje
y la distribucidn efectiva del tiempo también debe incluirse en la planificacion, por ultimo, se

disefa la E.
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Asimismo, Carriazo et al. (2020), sefiala que la planificacion pedagdgica y didactica
parte de una necesidad.

Los docentes estudian el escenario educativo en el que se encuentran y organizan sus
acciones pedagodgicas didacticas para actuar frente a las necesidades de aprendizaje
encontradas, respetando los parametros dados en la programacion curricular y seleccionar
contenidos de ensefianza establecidos a nivel nacional; sin embargo, la planificacion del curso
admite la creatividad del docente con respecto a la forma de la ensefianza.

Finalmente, el MINEDU (2014b) involucra un trabajo colegiado entre los docentes,
teniendo en cuenta criterios de coherencia como los PEA, los contenidos de aprendizaje, los
recursos y la E.

De esta manera, la planificacion implicaria una revision constante de las acciones
pedagogicas y didacticas.

2. Dominio del curso o asignatura. Tal como lo refiere el MINEDU (2014b), el
docente demuestra su formaciéon para el PEA contando con su nivel de conocimiento
actualizado del curso o asignatura.

De esta manera, involucra la solvencia en el dominio de informacion sobre su area de
ensefianza, y la habilitacion para resolver dudas, cuestionamientos e intereses de aprendizaje,
explicando relaciones entre hechos y describiendo problematicas que ayuden a comprender su
realidad.

El dominio de la asignatura o curso es una prioridad en el docente, la constante
actualizacion de la informacion y el conocimiento representan, un reto para el profesional pues
exige un compromiso continuo. Como lo argumentan Benitez y Ramirez (2018), incluso
durante la formacion docente inicial se enfatiza en la relevancia del manejo de los contenidos

de ensefianza que haran del maestro un profesional potencialmente competente.
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Por el contrario, cuando el docente no demuestra una multiplicidad en la aplicacién de
las estrategias, métodos y técnicas su PP se torna tradicional, repetitiva y perdiendo la
posibilidad del factor sorpresa que motive a los estudiantes hacia el aprendizaje y despierte la
curiosidad en ellos (Jiménez y Robles, 2018).

Por consiguiente, su aplicacion diversificada es una demostracion de la versatilidad del
docente, y manifiesta cudnta preparacion posee con respecto a sus competencias pedagogicas
y académicas.

3. Motivacion y comunicacion docente. La motivacion en el docente es una
ventaja para lograr las metas educativas, sobre todo cuando asume un rol de liderazgo dentro
de la institucién, como lo expone el MINEDU (2014b), cuando se cuenta con un docente lider
es frecuente ver su interés en desarrollar trabajos con eficiencia, pues la motivacion implica la
capacidad de integracién y vinculacion significativa.

Asimismo, la motivacion docente presenta un resultado directo en los estudiantes, ya
que, se demuestra en la participacion activa y dinamica de ellos durante diferentes sesiones del
PEA.

De esta manera, el docente demuestra que al saber construir una asignatura interesante
y complementarlo con una actitud positiva logran fomentar la curiosidad por el aprendizaje
(Vidal et al., 2020).

Como lo manifiesta Astrain (2019), todo parte de cuan motivado se encuentra el
docente para incentivar a sus colegas a realizar un trabajo de calidad; valorando los logros del
PEA de sus estudiantes y promoviendo los trabajos cooperativos para adquirir las metas
educativas.

Por otro lado, la comunicacion del docente como lo manifiesta Pérez (2017), es una

profesion eminentemente socializadora, porque permite integracion del conjunto de miembros
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de la institucion en un clima idoneo para el PEA y a su vez para la creacion de relaciones
estratégicas entre los agentes educativos.

Cabe afiadir, que una de las competencias mas valoradas en un docente es la
comunicacion, ya que, permite mantener una constante interaccion entre todos los integrantes
de la comunidad educativa en general, resaltando asi sus habilidades como comunicador para
lograr interacciones saludables y democréticas (Del Barrio et al., 2019).

Para terminar, la competencia comunicativa del docente debe ser valorada porque a
través ella se promueve la comunicacién asertiva y la escucha activa para relacionarse con los
demas. Ademas, demuestra una conducta ética evidenciando la coherencia entre lo que dice y

hace, pues es una figura representativa y educa a las futuras generaciones.
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1. METODO

3.1. Tipo de investigacion
3.1.1. Tipo de investigacion

Se empled la investigacion Basica, cuyo objetivo es generar nueva informacion para la
ampliacion y profundizacion de las diferentes teorias sociales (Carrasco 2009). Asimismo, se
utilizé el nivel explicativo que se refiere al analisis de las relaciones entre las variables,
buscando explicar los fendmenos observados. Segun Hernandez, et al. (2014).

El disefio aplicado fue el descriptivo correlacional, cuyo objetivo es correlacionar las
variables de estudio, tal como se sefiala:
Ox

M r

/
o

Donde:
M.... es la muestra
Ox ..... es la primera variable

Oy ..... es la segunda variable

| U es la relacion que existe entre variables.
3.2. Poblacion y muestra

Poblacion. El Diccionario de la Real Academia Espafiola (2014), indica que la
poblacion es un conjunto de personas, u objetos que son sometidos a una evaluacion a través
de muestreo.

La poblacién la conforman 56 docentes del ITA.

Muestra. La muestra es una parte de la poblacion.

Como es un numero accesible se trabajé con todos los 56 docentes, denominandose

poblacion censal.
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Tabla 1

Muestra de estudio segln sexo

Sexo N° %
Masculino 40 71,43
Femenino 16 28,57
Total 56 100,00

Figura 6

Muestra de estudio segln sexo

IMasculino LIFemenino

Nota. Se observa que el 71,43% de la muestra pertenece al sexo masculino y el 28,57%

pertenece al sexo femenino.



3.3. Operacionalizacién de variables

Tabla 2

Operacionalizacion de variables

VARIABLES

DIMENSIONES

56

INDICADORES

Gestion pedagodgica

Desempefio docente

1.

Planificacion curricular

Disefio curricular
Competencias
Unidades didacticas
Silabo

Sesion de aprendizaje
Metodologia

Préactica pedagogica

Responsabilidad
Vocacion

Etica

Desempefio

Carisma

Clima laboral
Identidad institucional

Recursos didacticos

Medios 0 materiales
educativos

Técnicas metodoldgicas
Estrategias metodoldgicas
Contenidos o actividades de
ensefianza

Planificacion del curso o
asignatura

Programacion de cursos
Contextualizacion de la
ensefianza

Coherencia de contenidos
Distribucion de tiempo
Proceso de evaluacion

Dominio del
asignatura

curso o

Nivel de conocimiento
Dominio de la informacion
Preparacion docente
Versatilidad docente
Actualizacion docente

Motivacion y
comunicacién docente

Liderazgo docente
Participacion activa
Eficiencia

Eficacia
Comunicacion asertiva
Claridad

Interaccion
Socializacién
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3.4. Instrumentos
Las técnicas que se utilizaron en la indagacion son la encuesta para las dos variables, y
el instrumento fue el cuestionario.

Tabla 3

Ficha técnica de la encuesta para medir la gestién pedagdgica

Nombre del Instrumento: Encuesta para medir la gestion pedagdgica

Autora: La investigadora

Administracion: Individual.

Tiempo Aplicacion: En promedio de 20 minutos.

Propiedades psicométricas: La variable, esta compuesta por 3 dimensiones:
1. Planificacion curricular
2. Practica pedagogica
3. Recursos didacticos

La encuesta comprende 17 items, con respuestas tipo Likert.

Validez por juicio de expertos (ver anexo)

Confiabilidad se obtuvo un Alfa de Cronbach = ,969
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Tabla 4

Ficha técnica de la encuesta para medir el desempefio docente

Nombre: Encuesta para medir el desempefio docente

Autora: La investigadora

Administracion: Individual

Tiempo Aplicacién: En promedio de 20 minutos.

Propiedades psicométricas: La variable, estd compuesta por 3 dimensiones:
1. Planificacién del curso o asignatura
2. Dominio del curso o asignatura
3. Motivaciéon y comunicacion docente

La encuesta comprende 18 items, con respuestas tipo Likert.

Validez por juicio de expertos (ver anexo)

Confiabilidad se obtuvo un Alfa de Cronbach = ,977

3.5. Procedimientos

Se tabularon en formato Excel, tablas de interpretacion y analisis relacional de
resultados. De acuerdo a las respuestas clasificadas en un contexto analitico, donde se
colocaron los datos obtenidos.
3.6. Analisis de datos

Se analizaron todas las dimensiones reforzando la valoracion con las tablas
correspondientes y finalmente se realizo la interpretacion de los resultados.

Para calcular comprobar las hipdtesis, se empleo la prueba Pearson.
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IV. RESULTADOS
4.1. Resultados de las variables de estudio
4.1.1. Resultados descriptivos de la variable (X): Gestion pedagdgica
Procedemos a mostrar los resultados de cada dimension:
4.1.1.1. Resultado total de la variable (X): Gestién pedagdgica
Tabla 5

Gestion pedagogica

F P
M 2 3,57
R 2 3,57
B 52 92,86
T 56 100,00
Figura7
Gestion pedagogica
100.00
80.00
60.00 Bueno
3.57
40.00 Regular
20.00 3.57
Malo
0.00

Nota. Segun el grafico el 92,86% de los docentes, indican que la Gestion Pedagdgica es buena,

el 3,57% indican que es regular y el 3,57% indican que es mala.



60

4.1.1.2. Resultado por cada una de las dimensiones de la variable (X): Gestion
pedagogica
Presenta tres dimensiones:
1. Planificacién Curricular
2. Practica Pedagogica
3. Recursos Didacticos
A continuacion, los resultados.
Tabla 6

Planificacion curricular

F P
M 2 3,57
R 4 7.14
B 50 89,29
T 56 100,00
Figura 8
Planificacién curricular
100.00
80.00
60.00 Bueno
7.14
40.00 Regular
20.00 3.57
/ Malo
0.00

Nota. Segun el grafico muestra que, el 89,29% de los docentes, indican que la Planificacion

Curricular es buena, el 7,14% indican que es regular y el 3,57% indican que es mala.
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Tabla 7

Practica pedagogica

F P
M 1 1,79
R 1 1,79
B 54 96,43
Total 56 100,00
Figura 9
Practica pedagogica
100.00
80.00
60.00 Bueno
40.00 / Regular
20.00
/ Malo
0.00

Nota. Segun el grafico muestra que, el 96,43% de los docentes, indican que la Practica

Pedagdgica es buena, el 1,79% indican que es regular y el 1,79% indican que es mala.

Tabla 8

Recursos didacticos

F P
™ 2 3,60
R 2 3,60
B 52 92,90
T 56 100,00
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Figura 10

Recursos didacticos

100.00
80.00

60.00
Bueno
40.00
Regular
20.00

0.00
Nota. Segun el grafico muestra que, el 92,90% de los docentes, indican que los Recursos

Didacticos son buenos, el 3,60% indican que son regulares y el 3,60% indican que son malos.

4.1.2. Resultados descriptivos de la variable (Y): Desempefio docente
Procedemos a mostrar los resultados de cada dimension:
4.1.2.1. Resultado total de la variable (Y): Desempefio docente
Tabla 9

Desempefio docente

F P
M 2 3,57
R 1 1,79
B 53 94,64
T 56 100,00
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Figura 1l

Desempefio docente

94.64

100.00

80.00

60.00 Bueno

1.79
40.00 Regular
20.00 3.57
Malo
0.00

Nota. Segun el grafico muestra que, el 94,64% de los docentes, indican que el Desempefio

Docente es bueno, el 3,57% indican que es malo y el 1,79% indican que es regular.

4.1.2.2. Resultado por cada una de las dimensiones de la variable (Y):

Desempefio docente
La variable tiene tres dimensiones:

1. Planificacion del curso o asignatura

2. Dominio del Curso

3. Motivacién y Comunicacion Docente
A continuacion, se muestran los resultados:
Tabla 10

Planificacion del curso o asignatura

F P
M 2 3,57
R 1 1,79
B 53 94,64
T 56 100,00
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Figura 12

Planificacion del curso o asignatura

94.64

100.00

80.00

60.00 Bueno

1.79
40.00 Regular
20.00 3.57
Malo
0.00

Nota. Segun el grafico muestra que, el 94,64% de los docentes, indican que la planificacion del

curso o asignatura es buena, el 3,57% indican que es mala y el 1,79% indican que es regular.

Tabla 11

Dominio del curso o asignatura

F P
M 1 1,79
R 1 1,79
B 54 96,43
T 56 100,00
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Figura 13

Dominio del curso o asignatura

96.43
100.00
80.00
60.00
Bueno
40.00 1.79
Regular
20.00 1.79
Malo
0.00

Nota. Segun el grafico muestra que, el 96,43% de los estudiantes, indican que el Dominio del

Curso es bueno, el 1,79% indican que es regular y el 1,79% indican que es malo.

Tabla 12

Motivacion y comunicacion docente

F P
M 1 1,79
R 2 3,57
B 53 94,64
T 56 100,00
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Figura 14

Motivacion y comunicacion docente

94.64
100.00
80.00
60.00
Bueno
Regular
20.00 1.79
Malo

0.00

Nota. Segun el grafico muestra que, el 94,64% de los docentes, indican que la Motivacion y
Comunicacion Docente es buena, el 3,57% indican que es regular y el 1,79% indican que es

mala.



4.2. Prueba de normalidad

Tabla 13

Prueba de Kolmogorov- Smirnov para la variable: Gestion pedagdgica

67

Gestion Planificacion Préactica Recursos

Pedagogica curricular pedagdgica didacticos
N 56 56 56 56
Parametros Media 60,9643 20,7143 25,9821 14,2679
normales Desv. Desviacion 9,03320 3,56607 3,86824 2,26026
Maximas Absoluto 0,218 0,178 0,306 0,260
diferencias Positivo 0,218 0,178 0,301 0,222
extremas Negativo -0,206 -0,159 -0,306 -0,260
Estadistico de prueba 0,218 0,178 0,306 0,260
Sig. asintética(bilateral) ,000c ,000c ,000c ,000c

Tabla 14

Prueba de Kolmogorov-Smirnov para la variable: Desempefio docente

Desempefio Planificacién del Dominio del Motivacion y
Docente curso o asignatura curso o comunicacion
asignatura docente
N 56 56 56 56
Pardmetros Media 64,9286 17,6607 18,0714 29,1964
normales Desv. 9,45200 2,63733 2,87217 4,32926
Desviacion

Maximas Absoluto 0,227 0,248 0,252 0,270
diferencias  positivo 0,227 0,188 0,251 0,259
extremas - Njegativo -0,217 -0,248 -0,252 -0,270
Estadistico de prueba 0,227 0,248 0,252 0,270
Sig. asintdtica(bilateral) ,000c ,000c ,000c ,000c

En las tablas 13 y 14 se muestran los resultados de la prueba de bondad de ajuste de

Kolmogorov Smirnov, dado que la base de datos estd compuesta por mas de 50 datos.

Encontrando valores de p mayores de 0,05; por ello al demostrar que los datos siguen una

distribucion normal, para comprar las hipotesis, se empled la estadistica no paramétrica:

Pearson.
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4.3. Prueba de hipotesis
4.3.1. Hipotesis general

Ho: No existe relacion significativa entre la Gestion Pedagogica y el Desempefio
Docente del Instituto Tecnoldgico Aerondautico, Lima — 2022.

Ha: Existe relacion significativa entre la Gestion Pedagogica y el Desempefio Docente
del Instituto Tecnoldgico Aerondutico, Lima — 2022.
¢ Resultado estadistico:

Tabla 15

Correlacion Pearson: Gestion pedagogica y el desempefio docente

Desempefio docente

Coeficiente de ,834**
correlacion

P ., L. _ _

garson Gestion pedagogica Sig. (bilateral) 0,000
N 56

Nota. Se evidencia una correlacion positiva considerable entre la Gestion Pedagdgica y
el Desempefio Docente con r = 0,834 y p < 0,05. A partir de ello, se rechaza la hipétesis

nulay se acepta la hipotesis alterna.
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4.3.2. Hipotesis especificas
Hipotesis especifica 1
Ho: No existe relacion significativa entre la Planificacion Curricular y el Desempefio
Docente del Instituto Tecnoldgico Aerondautico, Lima — 2022.
Ha: Existe relacion significativa entre la Planificacién Curricular y el Desempefio
Docente del Instituto Tecnoldgico Aeronautico, Lima — 2022.
Consideramos el siguiente proceso:
¢ Resultado estadistico:
Tabla 16

Correlacion Pearson: Planificacion curricular y el desempefio docente

Desempefio docente

Coeficiente de ,156**
.. correlacion
Pearson Planificacion
curricular Sig. (bilateral) 0,000
N 56

Nota. Se evidencia una correlacion positiva considerable entre la Planificacién Curricular
y el Desempefio Docente con r =0,756 y p < 0,05. A partir de ello, se rechaza la hipotesis

nulay se acepta la hipotesis alterna.
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Hipotesis especifica 2

Ho: No existe relacion significativa entre la Practica Pedagdgica y el Desempefio
Docente del Instituto Tecnoldgico Aeronautico, Lima — 2022.

Ha: Existe relacion significativa entre la Préactica Pedagdgica y el Desempefio Docente
del Instituto Tecnoldgico Aerondutico, Lima — 2022.
Consideramos el siguiente proceso:
¢ Resultado estadistico:
Tabla 17

Correlacion Pearson: Préactica pedagogica y el desempefio docente

Desempefio docente

Coeficiente de ,891**
o correlacion
Pearson Practica
pedagdgica  Sig. (bilateral) 0,000
N 56

Nota. Se evidencia una correlacion positiva considerable entre la Practica Pedagdgica y el
Desempefio Docente con r =0,891 y p < 0,05. A partir de ello, se rechaza la hipétesis nula

y se acepta la hipdtesis alterna.
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Hipotesis especifica 3:

Ho: No existe relacion significativa entre los Recursos Didacticos y el Desempefio
Docente del Instituto Tecnoldgico Aeronautico, Lima — 2022.

Ha: Existe relacién significativa entre los Recursos Didacticos y el Desempefio
Docente del Instituto Tecnoldgico Aeronautico, Lima — 2022.
Consideramos el siguiente proceso:
¢ Resultado estadistico:
Tabla 18

Correlacion Pearson: Recursos didacticos y el desempefio docente

Desempefio Docente

Coeficiente de ,891**
correlacion
Pearson Recursos
didacticos  Sig. (bilateral) 0,000
N 56

Nota. Se evidencia una correlacién positiva considerable entre los Recursos Didacticos y el
Desempefio Docente con r = 0,891 y p < 0,05. A partir de ello, se rechaza la hipotesis nula

y se acepta la hipdtesis alterna.
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V. DISCUSION DE RESULTADOS
5.1. Discusion de resultados

Los resultados de la hipotesis general muestran una correlacion positiva considerable
entre la GP y el DD conr = 0,834 y p < 0,05. Significa que hay un buen trabajo que se viene
realizando en relacion a la gestion pedagogica y desempefio docente y para buscar la calidad y
seguir mejorando permanentemente.

Por lo que es importante recomendar seguir con las capacitaciones y talleres a los
docentes a fin de seguir desarrollando sus competencias profesionales, que aseguren la
sostenibilidad y un servicio de calidad.

Al respecto encontramos varias similitudes con las tesis de los antecedentes, se expone
a continuacion.

Segun las investigaciones realizadas a nivel nacional el resultado coincide con los que
hallo Cabrera (2022) quien recomendd que continle con charlas para seguir desarrollando la
ML y la GP en sus docentes.

También armoniza con la tesis de Dulvina y Pillaca (2021), los cuales recomiendan a
la institucion educativa que su disefio curricular, recursos educativos, y E del DD guarde
relacion con la GP como parte de su CE.

La tesis de Quispe (2020) muestra una correlacion significativa positiva y recomienda
a los docentes continuar orientando y dirigiendo la PC con estrategias educativa actualizadas
para la mejora de la CE.

Dominguez (2018) demostrd en sus resultados una correspondencia significativa entre
la GP y la PP, recomendando continuar con la GP en diferentes instituciones de Lima

Metropolitana.
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Para Quispe (2018) sus resultados mostraron una concordancia moderada, Yy
recomendo trabajar con la GP para que aumente los niveles de DD y de esta manera, se optimice
la CE institucional en Huancayo.

Alvarez (2019) demostré que existen diferencias en el DD entre los que tienen
capacitaciones y los que no, ya que los que si se actualizaron obtuvieron altas competencias y
desempefios en los PEA. De esta manera, se recomendd a la institucion proveer de
capacitaciones permanentes a todos sus docentes.

La postura de Rojas (2019) determino la existencia de una relacion entre la E del DD
y la SL, figurando una actitud reflexiva frente a la implementacion de este sistema de E. para
ello recomendo a los directivos crear una cultura de E del DD.

Para Vasquez (2018) sus resultados demostraron una asociacién directa entre la E del
DD y la CE, recomendando no descuidar la gestion del personal, la administrativa y la
comunitaria.

Por otro lado, Bedoya et al. (2021), no encontro correlacion entre sus variables de
estudio; razon por la cual sugiere que se trabaje con la GP, su organizacion curricular y sus
mecanismos de E con la finalidad de mejorar el trabajo docente.

En cuanto a las investigaciones realizadas a nivel internacional los resultados coincidian
con la tesis de Paramo (2021) evidenciandose la existencia de una relacion directa y
significativa entre la GP y la MCD. Se recomend¢ a los directivos fortalecer el trabajo docente
empleando habilidades linguisticas en el contexto de la comunidad educativa.

También, en la tesis de Robalino (2021) se establece un plan de fortalecimiento para la
GP sobretodo en docentes que no tienen el perfil pedagdgico y se recomienda planificar,
ejecutar y evaluar los PEA para la mejora de la GP del IES.

Barbera et al. (2021) demostraron que la GP es una estratégica académica con

perspectiva interdisciplinaria y contextualizada. Por ello, deben desarrollar plataformas
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tecnoldgicas incentivando el trabajo colaborativo entre docentes, estudiantes y comunidad.
Ariza y Pefiaranda (2019) sostienen que la institucion deberia efectuar una estrategia integral
de la GP periodicamente empleando las fortalezas y debilidades de los PEA, para una mejora
continua de la CE.

El trabajo por De Janon (2022) demostr6 una mejora continua en el PEA, detectando
oportunidades y cambios en el docente. Recomendando a la institucion ofrecer capacitaciones
continuas para actualizar sus PEA.

La tesis de Mérida (2018) tuvo como objetivo aplicar una E del DD vy sus resultados
mencionaron que un alto porcentaje de docentes si conocian de dicha herramienta y un
porcentaje menor aseguraron que no. De esta manera, recomendd al personal directivo difundir
la herramienta de E del DD y todos los docentes conozcan de los puntos a evaluar.

Tapia (2019) identifico que el rendimiento académico se optimizo tras una E del DD,
recomendando que tras la utilizacion de ese instrumento se ayuda a planear estrategias de

aprendizaje como politicas institucionales.
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V1. CONCLUSIONES

6.1. Se puede evidenciar una correlacion positiva considerable entre la GP y el DD, r = 0,834
y un valor de significancia p < 0,05.

6.2. En cuanto a la PC y el DD, se evidencia una correlacion positiva considerable, r = 0,756 y
un valor de significancia p < 0,05.

6.3. Con respecto a la PP y el DD, se evidencia una correlacion positiva considerable, r = 0,891
y un valor de significancia p < 0,05.

6.4. En cuanto a los RD y el DD, se evidencia una correlacion positiva considerable, r = 0,891

y un valor de significancia p < 0,05.
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VII. RECOMENDACIONES

7.1. A la Jefatura del Departamento Académico del ITA, se le recomienda organizar
oportunamente la GP durante el DD, a fin de que realice con anticipacion la difusion y la
capacitacion constante de sus docentes en busqueda de la mejora de la gestion institucional
con CE.

7.2. A la Jefatura del Departamento Académico del ITA, se le recomienda velar que se cumpla
la coherencia curricular y la ética profesional de sus docentes en cuanto a su PC, para ello
empleara el silabo, una metodologia de trabajo, la evaluacion por competencias y su
respectiva sesion de aprendizaje para obtener un clima laboral idéneo.

7.3 A los directivos del ITA y a la Jefatura del Departamento Académico del ITA, se le
recomienda brindar un reconocimiento o felicitaciones debidamente documentado
realzando la PP, la ética profesional y la identidad institucional que le permite desarrollar
adecuadamente los PEA en sus estudiantes.

7.4 A la Jefatura del Departamento Académico del ITA, se le recomienda establecer un
cronograma de entrega a los docentes de sus respectivos RD a todo el personal docente
antes del desarrollo de su sesion de clase, permitiéndole establecer y aprovechar al maximo

los tiempos y no se genere en cuanto a su quehacer diario.
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GESTION PEDAGOGICA Y EL DESEMPENO DE LOS DOCENTES DEL INSTITUTO TECNOLOGICO AERONAUTICO,

LIMA - 2022
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL TIPO DE
¢Qué relacion existe entre la | Determinar la relacion que | Existe relacién significativa | Variable (X): INVESTIGACION:
Gestiobn pedagégica y el [existe entre la  Gestion | entre la Gestion pedagdgica y | GP
Desempefio  Docente  del | pedagbgica y el Desempefio | el Desempefio Docente del | Dimensiones: Bésica
Instituto Tecnoldgico | Docente del Instituto | Instituto Tecnoldgico
Aeronautico, Lima — 2022? Tecnolégico Aeronéutico, Lima | Aeronautico, Lima — 2022. 1. Planificacion Nivel:
—2022. Curricular Descriptivo-
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS 2. Practica Explicativo
ESPECIFICOS ESPECIFICOS ESPECIFICAS Pedagogica
3. Recursos
1. ¢Qué relacion existe entre | 1. Identificar la relacion que | 1. Existe relacion significativa Didacticos
la Planificacion Curricular existe entre la entre la  Planificacion POBLACION Y
y el Desempefio Docente Planificacién Curricular y Curricular y el | Variable (Y): MUESTRA:
del Instituto Tecnoldgico el Desempefio Docente del Desempefio Docente del | DD
Aeronautico, Lima — Instituto Tecnolégico Instituto ~ Tecnoldgico | Dimensiones: 56 Docentes
20227 Aeronautico, Lima — 2022. Aeronautico, Lima -
Curso O | INSTRUMENTOS
2. (Qué relacion existe entre | 2. Describir la relacion que | 2. Existe relacion asignatura DE
la Practica Pedagdgica y el existe entre la Practica significativa entre la| 2. Dominio  del | rRecoLECCION
Desempefio Docente del Pedagdgica y el Practica Pedagégica y el Curso DE DATOS:
Instituto Tecnologico Desempefio Docente del Desempefio Docente del Encuestas
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Aeronautico, Lima -
20227

¢Qué relacion existe entre
los Recursos Didacticos y
el Desempefio Docente del
Instituto Tecnoldgico
Aeronautico, Lima -
20227

Instituto Tecnoldgico
Aeronautico, Lima — 2022.

Describir la relacion que
existe entre los Recursos

Didacticos y el
Desempefio Docente del
Instituto Tecnoldgico

Aeronautico, Lima — 2022.

Instituto Tecnoldgico
Aeronautico, Lima -
2022.

Existe relacién

significativa entre los
Recursos Didacticos y el
Desempeiio Docente del
Instituto Tecnoldgico
Aeronautico, Lima -
2022.

3. Motivacion
Comunicacion
Docente

y
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Anexo B. Instrumentos de recoleccion de datos
INSTRUMENTO N° 1

ENCUESTA PARA MEDIR LA VARIABLE (X): GESTION PEDAGOGICA

Estimado(a), le agradeceré completar la encuesta que es motivo de una
investigacion.

Muchas gracias por tu colaboracion.

1. Instrucciones

La encuesta tiene cuatro opciones de respuesta, cada una tiene un valor asignado y responda a
la percepcién que tiene usted como docente respecto a la gestion pedagdgica del Instituto
Tecnol6gico Aeronautico. Marque solo una opcion por cada afirmacion. Responda con

sinceridad y responsabilidad.

Escala de valores Valor

Totalmente en desacuerdo 1
En Desacuerdo

De acuerdo

A oW DN

Totalmente de acuerdo

2. Datos socio demograficos
Sexo: 1. ( ) Femenino

2. () Masculino
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NO

ITEM

DIMENSION 1: Planificacion curricular

Disefias el curriculo en equipo antes de

iniciar el ciclo o el semestre académico

Planificas las competencias del silabo al

iniciar tu curso

Propones unidades didacticas
actualizadas y acorde a la especialidad
antes de iniciar ciclo o el semestre

académico

Desarrollas el silabo en equipo y de
acuerdo a la especialidad que vas a ensefiar

antes de iniciar tu curso

Organizas y estructuras la sesion de

aprendizaje antes de iniciar tu curso

Empleas una metodologia activa y
actualizada en la planificacion y desarrollo

de las sesiones de aprendizaje

DIMENSION 2: Préactica pedagdgica

1 Muestras responsabilidad en el desarrollo
de tu curso
2 Trabajas con vocacion tu labor profesional

docente
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3 Promueves la ética para establecer
relaciones basadas en la comunicacion y

confianza con los estudiantes

4 Ejerces tu desempeiio  docente

conservando el orden en el salén de clases

5 Muestras carisma Yy entusiasmo para

desarrollar tu curso

6 Construyes un clima laboral favorable con
tus colegas teniendo en cuenta la mision y

vision institucional.

7 Te identificas con la institucién donde

ejerces tu labor docente

DIMENSION 3: Recursos didacticos

1 Empleas diferentes medios o materiales

educativos durante el desarrollo de la clase

2 Empleas diversas técnicas metodoldgicas
en clase
3 Aplicas estrategias metodologicas acorde

a la diversidad de estilos de aprendizaje

4 Relacionas los contenidos o actividades

de ensefianzay los orientas al curso
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INSTRUMENTO N° 2

ENCUESTA PARA MEDIR LA VARIABLE (Y): DESEMPENO DOCENTE

Estimado(a), le agradeceré completar la encuesta que es motivo de una
investigacion.

Muchas gracias por tu colaboracion.

1. Instrucciones

La encuesta tiene cuatro opciones de respuesta, cada una tiene un valor asignado y responda a
la percepcidn que tiene usted como docente respecto a la evaluacion del desempefio docente
del Instituto Tecnol6gico Aeronautico. Marque solo una opcién por cada afirmacion. Responda

con sinceridad y responsabilidad.

Escala de valores Valor

Totalmente en desacuerdo 1
En Desacuerdo
De acuerdo

AW N

Totalmente de acuerdo

2. Datos socio demogréficos
Sexo: 1.( ) Femenino

2. () Masculino
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NO

ITEM

DIMENSION 1: Planificacion del curso o asignatura

1 | Programas los cursos antes de iniciar el periodo académico

2 | Contextualizas la ensefianza con situaciones de la vida real para
solucionar los problemas de su entorno

3 | Trabajas con coherencia de contenidos en el desarrollo de tu
Ccurso

4 | Distribuyes el tiempo para identificar habilidades de los
estudiantes antes, durante y después de la asignatura

5 | Muestras apertura para la correccion de errores en el proceso de

evaluacién

DIMENSION 2: Dominio del curso o asignatura

1 | Demuestras a la clase un nivel de conocimiento 6ptimo para el
desarrollo respectivo

2 | Demuestras el dominio de la informacidn para brindar asistencia
académica

3 | Utilizas conocimientos, habilidades y competencias como parte de
tu preparacion docente

4 | Aplicas tu versatilidad docente para adaptarte a distintas
funciones o situaciones que se puedan generar en el aula

5 | Muestras una actualizacion docente constantemente

DIMENSION 3: Motivacion y comunicacion docente

1

Demuestras liderazgo docente al momento de desarrollar tu clase
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Generas la participacion activa de los estudiantes garantizando

sus expresiones orales y escritas

Logras las competencias propuestas en el desarrollo del curso con

eficiencia en el aula

Utilizas los recursos materiales necesarios en el desarrollo de la

clases con eficacia.

Empleas la comunicacion asertiva con todos tus estudiantes

durante la clase

Muestras claridad entre lo que dices y haces en el desarrollo del

curso

Fomentas la interaccion de los aprendizajes en los estudiantes a tu

cargo

Escuchas y consideras las opiniones de los estudiantes permitiendo

la socializacion
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Anexo C. Validez y confiabilidad de instrumentos

Validez: Fichas de los expertos.

UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO VILLARREAL

ESCUELA UNIVERSITARIA DE POSGRADO
FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
JUICIO DE EXPERTOS

L DATOS GENERALES
1.1. Agpellidos y Nombres: Martha Eicisa Chavez Lazarte
1.2. Grado académico: Doctora en Educacion

1.3. Cargo e institucion donde Iabora: Ex Decana de la Facultad de Humanidades y Docente de la Facultad de Humanidades
1.4. Nombre del instrumento motivo de evaluacion: Encuesta sobre la Gestidn Pedagdgica

1.5. Autor(A) de Instrumento: La investigadora
1.6. Criterios de aplicabilidad:
a  De 01 2 09: {No vaido, reformular)
b.  De 10 a 12: (No vaido, modificar)
c. De 13 a 15: (Valido, mejorar)

. ASPECTOS DE VALIDACION

d. De 16 a 17: (Valido, precisar)
e. De 18 a 20: (Valido aplicar)

INDICADORES DE CRITERIOS CUALITATIVOS Deficiente Regular Bueno Muy Excelento
EVALUCION DEL CUANTITATIVOS {01-09) {10-12) (13415) Bueno (18-20)
INSTRUMENTO (1617)
1 2 3 4 5
1. CLARIDAD Esta formulado con  lenguae
comprensibie. X
2 OBJETIVIDAD Esla adecuads a las leyes y %
princpios cientificos.
3 ACTUALIDAD Esla adecuado a los objetvos y las
necesidadas redes de la x
Trwestigacion.
4. ORGANIZACION Exzte una arganizacon logica. X
5. SUFICIENCIA Toma en cuanla los aspecios X
metodoldgicos esenciales
6. INTENCICNALIDAD Esta adecuado para valorar las
varibles d |a Hipotesis. X
7. CONSISTENCIA Se respalda en fundamentos técnicos X
yio ciantificos.
8. COHERENCIA Exisle coherencia enire los
problemas  cbethos,  hipdtesss, X
vanables e hdicadares,
9. METCOCLOGIA La esiralegia responde  una
metodoiogia y dseno aplicados para X
10. PERTINENCA El mstrumento mueslra la relacidn
entre %s componentes da la
investigacién y su adecuaciin al X
Método Centifco.

VALORACION CUANTITATIVA (TOTAL X 0.4): 20
VALORACION CUALITATIVA: Excelente
OPINION DE APLICABILIDAD: Puede ser aplicado

DNI No 08853777




LUNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO VILLARREAL
ESCUELA UNIVERSITARIA DE POSGRADC _
FICHA DE VALIDACKON DEL INSTRUMENTD DE INVESTIGACION
JUNCID DE EXPERTOS

L DATOE GEHERALES
1.1. fpslidos y Nombnes: GARRD AGURTO LUZKALY, LOURDES
1.2 Gmds scsdemico: DOCTORA EN EDUCACICH
1.3 Cargo = n=ffiucion donde |sbom: DOCENTE CE UNIVERSIDAD CEZAR VALLEID
14, Mombre dal instruranic molivo de ewshecion: GESTION PEDAGDGICA
1.5 fudor de Instrumemio: TCRRES ALMONACID, DIANA NADIA
14 Cril=sn= d= eplicabilided:

a D=0l s [ Mo wlido, rfomels] d D= 16 = 17 [Wékido, precimar]
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b DO=10= 12 [Mowdlido, modifcer) e. Oe 19 = 20: [V&lido splicer)
6. Delde 15 (Welido, mejorer)
IL AEPECTOS DE WALIDACION
MOICADDRES CE CGRAMERIDE CUALITATTWDE Deficizmis F=gular Bueno Nuy Enpesl=nbe
EVALINCION DEL CLIARTITATINDS (L] R3] HE-15] Bueno (B30
IMETRUMENTD iHE-13)
i 2 S 4 E
1. CLERIOED Estm  fomuplsin o engums ¥
oomizreredtie, :
2. DEETIVIDED Esimadeou s s s =gy priacipics ¥
ch=niiicaa. :
3 ACTUaLDAD Esin mdecumdo & k19 objeecs y o=
mecsajiagey  cmmjas g | ¥
Iswe=tipazion.
2 DERBAMEACION B una ofpasecion gim. w
5 BLFICIEMCLA Tome =n cusnts o mmzsaciza ¥
rri=mnd shag bone Enansie e :
A MTEMCIDHNELIDAD | Exw sdspusdn pars yeiones o= ¥
i mbime Jm by Hiponeds. :
T. COKEIETENCLE = renaakds on fend sm e Reniooe ¥
o CeTiiere. :
3. COHERENCIA B cohesrenicis sl o problemes
azjEtaay, igdteals,  uarshes = X
|5zhomdpran,
Q. RETCOoLZ R Ls  anjssjapis Jemponzz unm
mendsiogis y dmenn aplicadon pars X
logrer praber by b poteds.
13, FERTIHERCIA B iInsfrumetic meoesm b onelecks
miie  fm  componerisr gs o | .
Iswz=fipacion § =u =oecumclin @ :
nds Chentifica
VALOROCIOW CUSKTITATIVA [IOTLL K 0.4): 20, Lima, 42 de diciembre del 2022

VAL ORACHIN CUALITATAA: VALIDD
OPIMION DE APLICABILICAD: APLICAR :

L M Al FIRMA DEL EXPFERTO INFORMANTE
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UNIVERSIDWD NACIORAL FEDERICO VILLARREAL
ESCUELA UNIVERSITARIA DE POSGRADD _
FICHA DE VALIDACKON DEL INSTRUMENTD DE IKVEITIGACIDN
JUNCID DE EXPERTOS

L DATOE GENERALES
1.1. Apslidos y Nombres: TORRES WALLADARES MONLUEL ENCARMACION
1.2 Grado scademizo: DOCTOR EN ECUCACION
1.3 Cergo = nstilucion donde |atore: COCENTE CE UNNVERSIDAD MAZIONAL FECERICD WILLARREAL
14, Mombre da instrumenio motivo de evsliecion: GESTION PEOAGDGICA
1.5 Buror de Instrumemoc TORRES ALMONACID, CIANA NATIA
15 Cril=sge de splicatiided:

s D=0 =08 (Mo wslido, refommslsr d. D 16 m 17 [Wilido, peecimar]
b D= 10 & 12: (Mo wilido, modficar) = Oe 19 = 20 [Valido splicar)
G. Del1de 13 (Weldo, mejoner)
IL ASPECTOS DE WALIDACION
MOICADDRES CE CRMERICS CUALITATINGS Deficizmis Fosgular Bueno Nuy Expelenbs
ENALIMCION DEL CUANTITATIIE {0 i3] HI-15] Bueno (18300
NETRUMERTD LHE-13]
1 2 3 El ]
1. CLERIDED Esis fwmelsio conm lenguse T
comarereitie. :
1. DEETWVIDED Esin =g@imcusa B ey Eincipkn ¥
ch=niffioas. :
1 ACTURALIDAD Esin moeramdo & o oEEdaT Y B ¥
neapsaldspiey rasbey ge | irperdgackor, )
& DABAMEZACION ExiseE uns srpasiscion gim.
8 BUFICENCIA Tome =1 oeenls o eepeckn ¥
mndodaziony mearria ey )
0. INTEMCIONALIDAD]| Esin  sdecusda pars  wsiorar = T
vmrmbian dw jw ) ponede, :
T. COKEIETENGIA 21 prapmice o0 fundemETis 1ACniom ¥
o chemificoe. :
I. COHERENTIA Exirms monerence Evie lon prockEmas
oEjeteny, Eipdiesl,  voishies = x
|nZhcazmnes.
. HETSDOLIEA Lem;nau-:zn-:n:z.mrﬁ:d-:hau
y e o mpio ke pEne kg rer Zrobar jas ¥
i prsi e,
13, FERTIHERCIA B lsziumenn muerim |2 esacon etie
}28 COMIpOMANES OF = rREgEckn g x
=y md=rumsion o Mstedo Claniilon.
VALCRACION CLANTITATNG [TOTAL X 0.4): 2. Liznia, 02 movvierabme del 2022

VAL ORACION CLIALTATAE: VALIDD
OPIMION DE APLICABILDAD: APLICAR

LEM L B e 245 | FEIENLA DEL EXPERID DN FORMAMLE
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Confiabilidad: Se tom6 una prueba piloto a 10 docentes obteniendo el siguiente resultado:

ESTADISTICOS DE FIABILIDAD

Alfa de Cronbach N° de
elementos
0.969 17

El resultado refiere que la encuesta es confiable en un 96, 9%.

Conclusién: La encuesta es confiable y valida.



Variable Y: Desempefio docente

Validez: Fichas de los expertos.

UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO VILLARREAL

ESCUELA UNIVERSITARIA DE POSGRADO
FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
JUICIO DE EXPERTOS

I DATOS GENERALES
1.1. Apellidos y Nombres: Martha Eloisa Chavez Lazarte
1.2. Grado académico: Doctora en Educacion

1.3. Cargo e institucidn donde labora: Ex Decana de la Facutad de Humanidades y Docente de la Facultad de Humanidades
1.4. Nombre del instrumento motivo de evaluacion: Encuesta sobre el Desempeio Docente

1.5. Auter{A) de Instrumento: La investigadora
1.6. Criterios de apcab&dad:
2 De01a09: (No valido, reformular)
b.  De 10 a 12: {No valido, modificar)
c. De13a15: (Valido, mejorar)

ll.  ASPECTOS DE VALIDACION

d. De 16 a 17: (Valido, precisar)
e. De 18 a 20: (Valido aplicar)

enre  los componentes de 13
investigacon y su adecuackin al
Método Cient#ico.

INDICADORES DE CRITERIOS CUALITATIVOS Deficiente | Regular | Bueno Muy Excelents
EVALUCION DEL CUANTITATIVOS {01-09) (10-12) (1345) Bueno (18-20)
INSTRUMENTO (1817)
1 2 3 4 5
1. CLARIDAD Esta formulado ocon lenguaje
comprensbie. X
2 OBJETIVIDAD Esla adecuado a las leyes y
princpios cientificos. X
3 ACTUALIDAD Esta adecuado a los odjetvos y las
necesidades redes de B X
restigacon,
4. ORGANIZACION Exste una organlzacin logica, e
5. SUFICIENCIA Toma en cuanla los aspactos x
metodoligicos esencales
6. INTENCIONALIDAD | Esta adecuado para valorar las
variables de |a Hipolesis, :
7. CONSISTENCIA Sa respelda en funcamantos 1Ecncos X
yio cientificos.
8. COHERENCIA Exste coherencia  entre  los
problemas  obelivos,  hipdtesis, X
variables e indicadores.
9 METOOCLOGIA La eshalegia responde  una
metodologia y deefio aplicados para X
lograr probar las hipdtesis.
10. PERTINENCIA Bl instrumento muastra la relacion

VALORACION CUANTITATIVA (TOTAL X 0.4): 20
VALORACION CUALITATIVA: Excelente
OPINION DE APLICABILIDAD: Puede ser apicado

DNI No 08853777
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e UNIVERZIDAD NACIDMAL FEDERICO VILLARREAL
;:_E";..-E ESCUELA UNIVERSITARIA DE POSGRADD
¥ '3 FICHA DE VALIDACKIN DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
] JINCIC DE EXPERTOS
]
L DATOS GERERALES

1.1. bpslidcs y Nombres: GARRO ABLRTD LUZKILA LOURDES

1.2 Grado scadémico: DOCTORA EN EDUCACION

1.3 Cargo & insticion donde |sbors: DOCENTE DE UNIVERSIDAD CESAR WALLEID

1.4, Momibre ded instrumeric metio de evwshission: DESEWPEND DOCENTE

1.5 Auwrcr d= Insumeniz: TORRES SALMOMACID, DIANS NATIS

16 Cri=sins d= eplicabilided:
s D=0 =0 (Mo wilido, refommslar]
b D=10 s 12: (Mo wslido, modicar)

d. De 16 & 17: [Wiélido, pracimar)
= D= 19 s 20 (Valido aphcas|
6. De1de13: {Veldo, mejorer)

IL ASPECTOS DE YALIDACION
MOICADIRES DE CRAMERICE CUALITATIASE Deficienis Ra=gular Bueno Nuy Expsslhenbe
EWALICGION DEL CIUARTITATIVDS 0-LE) A2 H2-14] Bueno (18-200
METRUMENTD: ifE-13]
i 2 ] 4 E
1. CLERIOED Estn fomusin o lengunje ¥
camarereitia, i
2. DEETIVIDED Exiw apimousciom s lryeay priacipios ¥
rhariifioan. :
1 ACTUSLIDAD Esin sdecumdo & ko3 abj=fecs y ==
nereakisgey . ] - ] I= x
Inve=tipaziin.
4 DABANMEACION Exde una crpaskmcion kgim. o
5 BUFICERCIA Toma =n usnm ko= Eeperios ¥
misndolagion maenchies i
O IMTENCIONELIDGD | Exw sdscusdp pors osionee e= ¥
wmrimbies de by Hiporeeds. :
T. COREIETENGC A S respadds = Tord sm e koo ¥
o Clemhificoe. :
&. COKERENCIA Exdwe coharercls asba o probismes
objtary, hipdiz=ls,  uarmhies = X
Indlcadore.
0. WETOCOLO G Le  exbmizglz  pexponie  LAe
memdsiagie ¢ dlmatp aplicady pare H
Joprme praber e b potesty,
1. FERTINERCHL Bl iretrumetil mossis s relscioe
oriee s componerizr g s ¥
|symstipmcion ¥ o oegezamciin @ :
Lo Clastinm
WOLORACION CLUANTITATA |_T|:|_.|:||. :'1 I.‘..i]iI] Lama, 02 e diciemibee del 00
VALORACION CUALITATVA: VALIDD
CRINION DE APLICASILICAT: APLICAR :
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UNIVERZIDAD NACIINAL FEDERICO VILLARREAL
ERCUELA UNIVERSITARIA DE POSGRADD
FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
JUNCID DE EXPERTOS

L OATOE GENERALES
1.1. Ap=lides y Nombnes: TORRES WALLADARES MANUEL ENCARMACIIN
12 Grmdo scadsmizo: DOCTOR EN EDUCACION
1.3 Camo & nstifucion dond= |abore: DOCENTE CE UNIVERSIDAD MACIONAL FEDERICO VILLARRESL
1.4, Nomibre dal instrumands ot de vshaciin: DESERNPEND DOCENTE
15 Audor d= Instrumenic: TORRES ALMOMACID, DIANA NATIA
15, Crizens d= eplicatilided:

s D=0 =09 Mo walido, refomslar] d. De 16 & 17 [Valido, precimar]
b D= 10 s 12: Mo wilido, modificar) = O= 19 30: [Vdlido aplicar)
. Deldm13 (Welido, mejoner)
IL AEPECTOS DE WALIDACION
IMOICADORES CE CRTERICS CUALITATRDS Deficiemis Fosgular Bueno Nuy Enre=lanbe
EVALIMZION DEL CLEKTITATINDSE - R3] H3-15] Bueno 18200
BETRUMERTD HE-13]
i 2 3 El E
1. CLERIDED Esis  femeiadn  ton  lenguse ¥
oozt )
2. DS ETIVIDED Esin adscusdd B pea o snincipio ¥
chariitioas. )
A1 ACTURLIDAD E=ln sdersmdo = b oiljetam v e 3
racanjdngien rua ey e |n e ek, )
4. DABAMEACIDN Bl una crpaskmdion kg, _:-:
S BUFICEMCIE Toma e ceenis o eperina ¥
mEndokigion = rciaies :
0. MTEMCIONELIDLGED| E=ln  =dscusda pars  wsiorar  l=a ¥
v mie dm M pones, :
1. COKEIETENCIA S seapgidn &0 fundemstiaa f2onicos ¥
o chemificre. :
4. COHMERENCLE Eviris conensice myiee [oa proshemies
ozjEdaas,  Fipdlesls,  verishiex o2 x
|5zhoad pras,
. WETODOLIEE Lem;rzgu-e::-:n:z.ru meindaing .
ydm=so mphonio pees fagrer srobar jas ¥
Fil prn s,
13, FERTIMERCIA B Iasiunanin mueri 2 scpcon stie
k28 componsnies de b ireesdgeciar § X
=y md=ryasicn ol M=iodn Clantiton.
VALCRACION CUANTITATAA (TOTAL X 0.4):20. Lizia, 02 monkenphre deld 2022

VALORACHIN CUAUTATAL: VALIDD
CPINION DE ARLICABILDND: APLICAR

LEM I Bl P45 1 FLIRN¥A DEL EXPERIL INFURMAMIE
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Confiabilidad: Se tom¢é una prueba piloto a 10 docentes obteniendo el siguiente resultado:

ESTADISTICOS DE FIABILIDAD

Alfa de Cronbach N° de
elementos
0.977 18

El resultado refiere que la encuesta es confiable en un 97, 7%.

Conclusién: La encuesta es confiable y valida.



