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RESUMEN 
 

El presente trabajo tuvo como objetivo describir las experiencias como supervisor 

ambiental dentro del área Medio Ambiente de la Concesionaria Desaladora del Sur S.A., 

en los años 2018 al 2020, cuya finalidad fue la de realizar el control y seguimiento del 

PMA establecido en el Estudio de impacto ambiental detallado del proyecto PROVISUR. 

Dichas funciones han servido al funcionamiento de los programas de medidas 

preventivas, correctivas y/o de mitigación, manejo de residuos sólidos y líquidos, 

monitoreo ambiental, capacitación y educación ambiental, así como el programa de 

manejo de áreas verdes y plan de cierre. Teniendo como resultado el cumplimiento de las 

obligaciones asumidas, durante la ejecución de la etapa de construcción del proyecto 

PROVISUR. 

Palabras clave: supervisión ambiental, plan de manejo ambiental, desaladora, 

tratamiento de aguas. 

 
ABSTRACT 

 
The present work had as objective to describe the experiences as environmental 

supervisor within the Environment area of Concesionaria Desaladora del Sur S.A., in the 

years 2018 to 2020, whose purpose was to carry out the control and monitoring of the 

PMA established in the Detailed Environmental Impact Study of the PROVISUR project. 

Said functions have served the operation of the programs of preventive, corrective and/or 

mitigation measures, solid and liquid waste management, environmental monitoring, 

training and environmental education, as well as the green areas management program 

and closure plan. As a result, the obligations assumed during the execution of the 

construction phase of the PROVISUR project have been fulfilled. 

Keywords: environmental monitoring, environmental management plan, desalination 

plant, water treatment. 
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I. INTRODUCCIÓN 
 

La ejecución de cualquier proyecto conlleva la generación de efectos ambientales, 

tanto positivos como negativos, en su área de influencia. Por lo tanto, es crucial llevar a 

cabo una evaluación ambiental que identifique de manera exhaustiva los impactos 

directos e indirectos, tanto beneficiosos como perjudiciales. Estos impactos son 

posteriormente contrarrestados por medidas propuestas en un Plan de Manejo Ambiental 

(en adelante PMA), específicamente diseñado para anticipar y abordar los posibles 

efectos ambientales que puedan surgir durante la ejecución y operación de proyectos, 

tanto públicos como privados. Esto es especialmente relevante ya que afecta directamente 

el derecho de la población a acceder a servicios básicos, como el suministro de agua 

potable y el saneamiento, que son fundamentales para disfrutar de una calidad de vida 

óptima, así como el derecho a un entorno saludable. 

En este ámbito en el 2013 el gobierno del Perú, a través de la entidad 

PROINVERSIÓN, llevo a cabo una convocatoria de concurso de Proyectos Integrales 

para facilitar la participación del sector privado en la concesión del proyecto <Provisión 

de Servicios de Saneamiento para los Distritos del Sur de Lima= (en adelante 

PROVISUR). Como resultado de dicha licitación resultó adjudicado Técnicas de 

Desalinización de Aguas S.A para el diseño, financiamiento, Construcci6n, Operación y 

Mantenimiento del Proyecto (Contrato de concesión PROVISUR, 2014). La empresa 

posteriormente crea a la Concesionaria Desaladora del Sur S.A. (en adelante CODESUR), 

como responsable de la concesión. 

Por lo que mediante la R.D. N° 1073-2015-VIVIENDA-VMCS-DGAA, se 

aprueba el EIA-d del proyecto PROVISUR, otorgando la certificación ambiental a 

CODESUR, estando obligado a cumplir con los compromisos asumidos que se 

encuentran contenidos el PMA de dicha resolución. 
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1.1. Trayectoria del autor 

 
Rafael Alberto De la cruz Maquergua (en adelante el Autor), identificado con el 

código de alumno N° 2010017361, se egresó de la carrera de Ingeniería en Ecoturismo 

obteniendo el grado de bachiller en julio del 2019. Iniciando labores en la concesionaria 

CODESUR en diciembre del 2018 como supervisor ambiental en el proyecto PROVISUR 

durante su ejecución en la etapa de construcción. Permitiendo que las experiencias 

adquiridas logren consolidar las enseñanzas brindadas por la Escuela de Ingeniería en 

Ecoturismo. 

Cabe mencionar que, el Autor ha establecido coordinaciones, reuniones, 

correspondencias y fiscalizaciones ambientales de distintas autoridades gubernamentales, 

durante sus labores en la construcción del proyecto PROVISUR. Asu vez la concesionaria 

CODESUR, le ha permitido recopilar la información pertinente para el presente trabajo 

(ver Anexo A), Tales como los registros de capacitaciones en concientización ambiental 

al personal del proyecto, informes de monitoreo ambiental, la gestión de los residuos en 

obra y similares generados por la puesta en acción del PMA. A continuación, se muestra 

la descripción de la formación académica del autor. 

❖ Durante el año 2022: 

✔ Maestría en Ciencias Ambientales en la UNALM (en curso). 

❖ Durante el año 2021: 

✔ Curso: <Formación de Auditores Internos acorde a la 

NTP/ISO/IEC 17025". 

✔ Curso: "Aseguramiento de la Validez de resultados de métodos 

Fisicoquímicos y microbiológicos acorde a la norma NTP-ISO 

17025:2017". 

✔ Curso: "Evaluación de la Incertidumbre de   métodos 

fisicoquímicos y microbiológicos acorde la Norma NTPISO 17025:2017". 

✔       Curso: <Interpretación de la NTP-ISO/IEC17025:2017". 
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✔ Curso: "Muestreo y análisis de parámetros fisicoquímicos y 

microbiológicos". 

✔ Curso: <Análisis Microbiológico de Aguas; Interpretación de 

Resultados y Normativa Sanitaria y Ambiental=. 

❖ Durante el año 2017: 

✔ Curso: <Supervisión Ambiental=. 

❖ Durante el año 2016: 

✔ Curso: <Monitoreo y Evaluación de la Calidad Ambiental Agua, 

Ruido, Aire y Suelo. 

❖ Durante el año 2010 - 2016: 

✔ Carrera profesional Ingeniería en Ecoturismo en la UNFV. 

 
1.2. Descripción de la Empresa 

 
CODESUR, establecida en 2014 como parte del Grupo Cobra, tiene la 

responsabilidad de la concesión de PROVISUR. Este proyecto implica la construcción de 

una planta desaladora de agua de mar mediante el proceso de ósmosis inversa, con 

capacidad para producir 34,560 metros cúbicos de agua potable por día. Además, incluye 

obras para la captación y el rechazo del agua a través de emisarios submarinos, así como 

la instalación de una nueva planta de tratamiento de aguas residuales capaz de tratar 

15,552 metros cúbicos de aguas residuales por día. El proyecto también contempla la 

rehabilitación y expansión de las redes de agua potable y alcantarillado con la instalación 

de 214 kilómetros y 134 kilómetros, respectivamente. (TEDAGUA, 2021). 

Tabla 1 
 

Datos Generales de la empresa CODESUR 

 

Ficha 

RUC 20556886726 

Razón Social 
CONCESIONARIA DESALADORA DEL SUR 

 

S.A. 
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Fecha de Inscripción 11/03/2014 

Fecha de inicio de 

actividades 

 
11/03/2014 

Actividad económica 
Principal - 3600 - captación, tratamiento y 

 

distribución de agua. 

Domicilio Fiscal 
Cal. Amador Merino Reyna nro. 267 Int. 902 Lima - 

 

Lima - San Isidro. 

Nota. Fuente SUNAT. 

 
Figura 2 

 
Ubicación de las oficinas CODESUR y centro de actividades durante la construcción del 

proyecto PROVISUR 
 

Nota. Adaptado del Google Earth (Distrito de Santa María del Mar). 
 

1.3. Organigrama de la Empresa 
 

Figura 1 
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Organigrama de la Empresa 
 

Nota. fuente CODESUR 

1.4. Áreas y funciones desempeñadas 
 

El autor, inició labores en la concesionaria CODESUR en el mes de diciembre del 

2018, desempeñándose en área de medio ambiente, dicha área es el encargado de 

garantizar el seguimiento y comprobación del acatamiento de las obligaciones 

ambientales señaladas en la R.D. N° 1073-2015-VIVIENDA-VMCS-DGAA del 

proyecto PROVISUR. A continuación, se detallan las actividades realizadas: 

❖ Efectuar inspecciones ambientales diarias en los distintos frentes de trabajos 

de las Redes de distribución y Alcantarillado del Proyecto PROVISUR. 

❖ Brindar charlas de concientización ambiental al personal del proyecto. 

❖ Elaboración de los Reportes de Avance de Obra mensuales (RAO) en temas 

de vigilancia ambiental de los frentes de trabajo de redes y otros en los que 

haya participado. 

❖ Elaboración de informes ambientales trimestralmente. 
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II. DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD ESPECÍFICA 
 

2.1. Diagnóstico situacional del Proyecto 
 

En Perú, gran parte de la urbe se concentra en zonas desérticas con escasa 

disponibilidad de agua dulce y, en su mayoría, sin acceso a servicios básicos de agua 

potable y alcantarillado. Como respuesta a esta situación, el gobierno peruano ha 

comenzado a enfocarse en proyectos que aumenten la calidad de vida de la población y 

busquen nuevas fuentes de agua para potabilizar. La construcción de plantas desaladoras 

de agua de mar en las regiones costeras del país se ha convertido en una necesidad pública 

y de interés nacional. El proyecto PROVISUR es pionero en Perú en la desalación de 

agua de mar para el abastecimiento de agua potable a la población, beneficiando a más 

de 100,000 habitantes en los distritos de Santa María del Mar, San Bartolo, Punta Negra 

y Punta Hermosa (Congreso de la Republica del Perú, 2023). 

El proyecto PROVISUR, es la primera experiencia en el Perú de desalación de 

agua de mar para el abastecimiento de agua potable para la población. Brindando este 

servicio a los distritos de Santa María del Mar, San Bartolo, Punta Negra y Punta 

Hermosa, beneficiando a más 100.000 habitantes (habitantes temporales y permanentes) 

de la zona sur de Lima. Siendo la concesionaria CODESUR la responsable de cumplir a 

cabalidad un contrato de concesión, que cuenta con una serie de requisitos como el contar 

con un PMA, durante la ejecución de la fase de construcción, operación y mantenimiento 

del proyecto. 

2.2. Objetivo de la actividad profesional 
 

Dadas las circunstancias del proyecto PROVISUR, el control y seguimiento del 

cumplimiento de las obligaciones ambientales requieren la presencia constante de un 

supervisor ambiental durante todas las fases del proyecto, en especial la construcción. El 

objetivo principal de este supervisor ambiental es garantizar el cumplimiento del PMA 
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del proyecto, que es el documento central que describe la identificación, evaluación y 

formulación de medidas para prevenir y atenuar los impactos ambientales. El PMA se 

basa en compromisos del titular del proyecto con el medio ambiente y es de cumplimiento 

obligatorio. 

2.3 Marco Conceptual 
 

El presente marco conceptual permite mostrar algunas definiciones en base al 

tema del trabajo del autor y dirigidas a la materia de supervisión ambiental en proyectos 

de saneamiento. 

2.3.1. Estudio de impacto ambiental detallado (EIA-d) 
 

Viene a ser el instrumento de gestión ambiental donde se describe la 

identificación, evaluación y formulación de medias para la prevención y mitigación de 

los impactos ambientales generadas por un proyecto y que requieren de acciones 

determinadas para su control (SEIA, 2011). 

2.3.2. Compromisos ambientales 
 

Se refieren a las obligaciones que el responsable de un proyecto adquiere en 

relación con el medio ambiente, las cuales deben ser observadas durante la ejecución del 

proyecto con el objetivo de alcanzar un desarrollo sostenible (García y Chávez, 2016). 

2.3.3. Plan de Manejo ambiental PMA 
 

El PMA representa el mecanismo de cumplimiento necesario, resultado de una 

evaluación ambiental exhaustiva que describe de manera sistemática las medidas que se 

llevarán a cabo para prevenir, reducir, rehabilitar o compensar los efectos ambientales. 

(SEIA, 2011). 
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2.3.4. Seguimiento y control ambiental 
 

Su propósito es examinar el nivel de cumplimiento de los objetivos 

medioambientales establecidos en un PMA, además de identificar desviaciones y desafíos 

que puedan obstaculizar el logro de dichos objetivos. El seguimiento debe facilitar la 

implementación puntual de medidas y acciones destinadas a garantizar el cumplimiento 

del PMA del proyecto. (SEIA, 2011). 

2.3.5. Desalinización de agua de mar 
 

La desalación del agua de mar es un procedimiento mediante el cual se utiliza el 

agua del océano como fuente para su tratamiento y conversión en agua apta para el 

consumo humano, así como para fines domésticos e industriales, a pesar de que 

inicialmente contiene una concentración de 35,000 partes por millón (ppm) de salinidad. 

Este proceso implica una serie de operaciones físicas y químicas que modifican la 

composición del agua marina para hacerla adecuada para su utilización. (Zúñiga, 2005). 

2.4. Descripción de las actividades desarrolladas 

 
Las labores del autor se llevaron a cabo en el área de influencia durante la 

construcción del proyecto PROVISUR, que se detallan a continuación: 

2.4.1. Aspectos Metodológicos 
 

En la etapa actual, se enfocó en la identificación de indicadores de 

cumplimiento del PMA del proyecto. Posteriormente, se desarrolló un sistema de 

control y seguimiento para permitir al personal supervisor ambiental realizar sus 

tareas de manera eficiente, basándose en el PMA establecido en el EIA-d. 

A. Técnicas 
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Los métodos empleados para obtener la información acerca de las 

actividades abarcaron las siguientes técnicas: 

❖ Análisis documentario 

Este método implicó revisar exhaustivamente toda la información 

relacionada con el proyecto en cuestiones ambientales, mediante 

matrices de obligaciones ambientales de cumplimiento para poder 

contrastar con las actividades desarrolladas que las evidencien de 

manera sistematizada. 

❖ Inspección 

Consiste en el recopilación sistematizada, válida y confiable del 

cumplimiento de las obligaciones ambientales en campo del 

personal del proyecto durante sus actividades de ejecución de obra. 

❖ Instrumentos 

Durante la ejecución de las tareas, se hicieron uso de los siguientes 

instrumentos: 

✔ Expediente técnico de la obra 

Un documento técnico esencial que garantiza la ejecución 

adecuada del proyecto, comprendiendo la memoria 

descriptiva, especificaciones técnicas, etc. 

✔ Contrato de Concesión 

Un acuerdo de voluntades celebrado entre el concesionario y 

el concedente, en virtud del cual el concesionario se 

compromete a prestar un servicio a cambio de una 

compensación económica. 

✔ Normativa de aplicada 
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Estudio de Impacto Ambiental detallado (EIA-d) del 

Proyecto PROVISUR. 

✔ Formatos y registros 

- Registro MAMFO 101 SEDAPAL establecido de la 

matriz de compromisos del EIA-d del Proyecto 

PROVISUR (ver Anexo C). 

- Registros de asistencias a las charlas de capacitación de 

concientización ambiental (ver Anexo F). 

- Registros internos del control residuos Sólidos generados 

en obra (ver Anexo D). 

- Ficha de inspección ambiental (ver Anexo H) 
 

- Evaluación del personal capacitado. 
 

✔ Material 

- Presentación para la inducción de medio ambiente al 

personal. 

- Temario de charlas de medio ambiente. 
 

2.5. Resultados 

Se presentan los resultados del seguimiento y control del PMA: 
 

a. Reportes Ambientales: Se realizaron entregas periódicas y se obtuvo 

conformidad en los informes trimestrales de reporte ambiental, abarcando 

desde el primero hasta el undécimo trimestre. Estos informes fueron 

dirigidos a la Direcciones DGAA y DGPPCS del Ministerio de Vivienda, 

Construcción y Saneamiento, con copia a SEDAPAL-EGPP. Los informes 

evidenciaron el cumplimiento de los compromisos ambientales durante todo 
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el período de construcción del proyecto, culminando con el inicio de 

operaciones de PROVISUR en el año 2020. 

b. Programa de Manejo de Residuos: En dicho programa se implementaron 

registros y fichas ambientales para un control y seguimiento más efectivo 

(ver Anexo C, D y H). Además, se presentaron declaraciones anuales de 

residuos, conforme al PMA del Proyecto PROVISUR y la legislación 

vigente. Cabe destacar que se brindaron capacitaciones continuas al personal 

sobre el manejo apropiado de los residuos en el lugar de trabajo, 

permitiéndoles identificar la disposición adecuada de los residuos generados 

en sus frentes de trabajo. 

c. Programa de monitoreo: Dicho programa incluyó la gestión y supervisión 

de monitoreos ambientales, biológicos e hidrobiológicos. En coordinación 

con el área social, estos monitoreos se llevaron a cabo de manera 

participativa con representantes de las localidades del área de influencia 

ambiental durante la fase de construcción del proyecto. Este proceso se 

continua en la fase de operación del proyecto PROVISUR. 

d. Plan de Minimización de los Residuos de la Construcción: Este plan se 

centró en la etapa de construcción abordando principalmente el seguimiento 

del reaprovechamiento del material de descarte, por un tercero en modalidad 

de donación. Por lo que se realizó el control interno de la generación y 

disposición de dicho material de descarte a tercero, culminando en la 

valorización final presentado a la autoridad supervisora. 

e. Plan de Manejo de áreas verdes: Se gestionó la reposición de áreas verdes 

en los distritos intervenidos, en coordinación con el área social, obteniéndose 

al finalizar el total de las áreas verdes rehabilitadas. 
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f. Plan de cierre de la construcción: Participación y elaboración de la 

presentación de las acciones y evidencias de retiro y abandono adecuado de 

los frentes de trabajo en la parte ambiental, evitando dejar pasivos en el área 

de influencia, al finalizar la construcción. 
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III. APORTES MÁS DESTACABLES A LA EMPRESA 
 

Durante su periodo en la concesionaria CODESUR, el autor contribuyó 

significativamente mediante el control y seguimiento ambiental, generando registros 

ambientales documentados, generando registros ambientales documentados, que 

conllevaron a las evidencias y presentaciones oportunas de la ejecución de las estrategias 

de trabajo, concernientes con la gestión ambiental del PMA. Como resultado de estos 

esfuerzos, el titular del proyecto PROVISUR obtuvo varios beneficios destacados: 

❖ Elaboración, presentación y aprobación de informes ambientales durante la fase 

de construcción, resultando en la ausencia de multas ambientales. 

❖ Implementación exitosa del programa de manejo de residuos del proyecto, con un 

equipo de trabajo comprometido y consciente de la importancia de la activa 

gestión y disposición de residuos. 

❖ Supervisión efectiva de la reutilización de residuos procedentes de la 

construcción, incluyendo la donación de materiales descartados a terceros, lo que 

resultó en ahorros significativos para la empresa en la eliminación de residuos 

generales por parte de una EO-RS. 
 

❖ Reducción del impacto ambiental de las actividades con la inspección ambiental 

permanente. 

❖ Cierre adecuado y sin pasivos ambientales en las áreas de trabajo dentro del área 

de influencia, además de la gestión exitosa para la reposición de áreas verdes, todo 

esto se llevó a cabo en estricta conformidad con la legislación vigente. 
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IV. CONCLUSIONES 
 

El autor demostró mediante el presente trabajo, las actividades efectuadas del 

control y seguimiento del PMA del proyecto PROVISUR, los cuales cumplieron con los 

objetivos de la actividad profesional requerida para el cargo de supervisor ambiental por 

el área de medio ambiente de la concesionaria CODESUR. 

Se resaltó la importancia de la constante capacitación, evaluación del personal e 

inspección permitiendo el desarrollo de los programas contenidos en el PMA. 

La acción de supervisión ambiental efectiva y oportuna en proyectos de necesidad 

e interés público por parte del titular, aportan positivamente en el término de su 

construcción, y con ello el desarrollo sostenible de las ciudades. 

Asimismo, el desarrollo de proyectos de saneamiento para la población del Perú 

es importante puesto que es infraestructura fundamental para el desarrollo de los lugares 

con recursos turísticos y ecoturísticos, volviéndolos atractivos turísticos y diversificando 

su economía. 
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V. RECOMENDACIONES 

 
Para proyectos de gran envergadura con evaluaciones de impacto ambiental (EIA- 

d), se sugiere llevar a cabo inspecciones ambientales diariamente en los lugares de trabajo. 

Estas inspecciones deben estar debidamente distribuidas y contar con un número 

adecuado de supervisores ambientales. Además, resulta esencial garantizar la asignación 

de los recursos requeridos para este fin. 

Además, se debe llevar a cabo una revisión anual del PMA en colaboración con 

las áreas encargadas de ejecutar las actividades del proyecto. Este proceso se realiza con 

el propósito de evaluar la idoneidad de los enfoques técnicos y administrativos, así como 
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de los criterios adoptados, con el fin de garantizar una gestión ambiental efectiva en las 

operaciones de la empresa CODESUR. 

Se recomienda al área de medio ambiente mantener las capacitaciones y 

evaluación al personal de los distintos niveles, así como la evaluación permanente de 

manera mensual. 
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Anexo C: Formato de manejo de residuos en obras MAMFO 101. 
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Anexo D: Formato Interno de control de residuos. 
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Anexo E: Registro fotográfico de capacitaciones al personal del proyecto. 
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Anexo F: Registro de asistencia de capacitación al personal del proyecto. 
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Anexo G. Registro fotográfico de puntos de contenedores de residuos. 
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Anexo H: Registro de Ficha de inspección de prevención medio ambiente. 
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