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Resumen

El presente informe tiene como objetivo dar a conocer el desarrollo de las actividades de
un Sistema de Gestion de Seguridad y Prevencion de Riesgos en la instalacion de una linea de
produccion de Powerade formato PET de 473ml en las instalaciones de la Corporacion Arca
Continental Lindley, con la finalidad de obtener cero incidentes y accidentes. La cual se realizd
con SIPA del grupo Zoppas Industries, que es una empresa italiana especializada en el disefio,
fabricacion y mantenimiento de maquinaria automatizada para la produccion, llenado y
empaquetado secundario de envases PET, y tener como producto final la bebida energizante, por
la que acudieron a los servicios de Supervisor de Seguridad y Salud Ocupacional mediante una
empresa metal-mecanica donde el autor laboraba. Por lo cual previo a la instalacion de la linea
de produccién se hicieron los estudios preliminares y se alinearon al reglamento vigente de
nuestro pais como es la Ley 29783, Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo, y estandares
internacionales como es el ISO 45001. También cabe resaltar que el proyecto se culminé en un
afio calendario, desde enero - 2019 hasta diciembre - 2019, teniendo como etapas: el estudio
preliminar, adaptacion de la infraestructura con obras civiles, traslado e izaje de las maquinarias
automatizadas para finalmente la instalacion de las mismas en sus respectivas posiciones segin

lo planificado, y proceder a hacer las conexiones mecénicas y eléctricas.

Palabras clave: envases PET, ISO 45001, izaje, maquinaria automatizada, sistema de gestion de

seguridad.



Abstract

The purpose of this report is to publicize the development of the activities of a Safety and
Risk Prevention Management System in the installation of a 473ml PET format Powerade
production line at the Arca Continental Lindley Corporation facilities. Which was carried out
with SIPA of the Zoppas Industries group, which is an Italian company specialized in the design,
manufacture and maintenance of automated machinery for the production, filling and secondary
packaging of PET containers, and have the energy drink as the final product, for the who went to
the services of the Occupational Safety and Health Supervisor through a metal-mechanical
company where the author worked. Therefore, prior to the installation of the production line,
preliminary studies were carried out and aligned with the current regulations of our country, such
as Law 29783, the Occupational Health and Safety Law, and international standards such as ISO
45001. It should also be noted that the project was completed in one calendar year, from January
- 2019 to December - 2019, having as stages: the preliminary study, adaptation of the
infrastructure with civil works, transfer and hoisting of automated machinery to finally install the
same in their respective positions as planned, and proceed to make the mechanical and electrical

connections.

Key words: automated machinery, hoisting, ISO 45001, PET containers, security management

system.



I. Introduccion

El presente informe tiene la importancia de hacer llegar a conocer la implementacion de
un sistema de gestion de seguridad y prevencion de riesgos en el desarrollo de un proyecto que
estd basado en la instalacion de una linea de produccion de Powerade formato PET 473 ml, ya
que siendo SIPA una empresa extranjera la encargada de desarrollar el proyecto dentro de las
instalaciones de otra empresa en tierras peruanas Arca Continental Lindley, adopta la necesidad
de cumplir con el reglamento vigente aprobado por el Congreso de la Republica del Perti como
es la Ley 29783 (2011), Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo, y siguiendo como base sélida
el ISO 45001 norma de la Organizacion Internacional de Normalizacion para sistemas de gestion
de seguridad y salud en el trabajo (ISO & IEC, 2018).

Por lo cual el proposito del proyecto es conllevar entre la Gerencia y Supervisores de
Arca Continental Lindley y la Gerencia y supervisores de la empresa SIPA para un desarrollo
con cero incidentes y accidentes basado en una politica de induccion al personal y mitigacion de

riesgos segun las actividades que se planificaban en el dia, semana y mes.

1.1 Trayectoria del Autor

Bachiller en Ingenieria Ambiental de la Universidad Nacional Federico Villarreal,
con experiencia en asuntos ambientales, seguridad industrial, salud ocupacional, gestion e
implementacion de las normas vigentes que abarcan estos topicos.
Municipalidad Provincial de Huanta - Ayacucho:

El autor tuvo como primera experiencia siendo Promotor Ambiental de la
Direccion de Areas Verdes, del proyecto Mejoramiento, mantenimiento e implementacion

de areas verdes de la provincia de Huanta con actividades destacadas como son:



e Implementacion y desarrollo de gestion de residuos, clasificados en orgéanicos,
inorganicos y desechables.

e Educacion ambiental vecinal.

e Supervision de actividades de mantenimiento e implementacion de areas verdes
de la provincia de Huanta.

e Charlas de soporte al proyecto.

Empresa Metalmecanica:

El autor tuvo como siguiente experiencia laboral ocupando el cargo de Supervisor
de Seguridad y Salud Ocupacional con actividades destacadas como son:

e Scguimiento y actualizacion del Sistema de Gestion Integrada.

e Seguimiento de los instrumentos ambientales y gestion de la empresa y los
proyectos que se desarrollaba.

e Supervision de trabajos in-situ de alto riesgo como en caliente, altura, espacio
confinado, bloqueo y etiquetado de estaciones y subestaciones eléctricas
(LOTOTO).

Empresa Empaquetadora SIPA:

Empresa especializada en el disefio, fabricacion y mantenimiento de maquinaria
automatizada para la produccion, llenado y empaquetado secundario de envases PET
donde el autor tuvo como experiencia laboral siendo Supervisor de Seguridad y Salud
Ocupacional con actividades destacadas como son:

e Implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional.

e Induccion a personal extranjero para el ingreso a la Corporacion Arca Continental

Lindley.



e Supervision de trabajos in-situ de alto riesgo como en caliente, altura, espacio
confinado, bloqueo y etiquetado de estaciones y subestaciones eléctricas
(LOTOTO).

e Charlas de 5 a 30 minutos diarios sobre seguridad y prevencion de riesgos

laborales.

1.2 Descripcion de la Empresa

La empresa Empaquetadora SIPA, es una compaiiia que se dedica hace mas de 40
anos al disefio, fabricacion y venta de maquinas automatizadas en el mercado mundial
con una variedad de tecnologias para el empaquetado, produccion, llenado y soplado de
envases PET, desde el molde compacto de plastico hasta la obtencion del producto final
empaquetado y listo para su distribucion en las diferentes industrias como son las bebidas
para el consumo humano, productos de limpieza industrial y hogar, productos
farmacéuticos, alimentos industrializados, cosméticos y detergentes.

Mision:

La mision y objetivo principal de la empresa SIPA es la de escuchar y
comprender el contexto y la realidad especifica de cada uno de sus clientes, brindando
diferentes soluciones creativas, innovadoras y competitivas, ofrecer un servicio
competitivo, satisfactorio, impecable y asi poder llegar a analizar el contexto y
necesidades completas para brindar el mayor valor agregado posible a los clientes. Las
fortalezas mas resaltantes de la empresa SIPA son la creatividad en la innovacion y la
capacidad de adaptabilidad ante el cliente, que se observan en los resultados y la

capacidad de sintetizar los requerimientos de los clientes y ofrecer las distintas posibles



soluciones tecnoldgicas mas actualizadas y avanzadas en la industria del empaquetado
para la produccion de envases en PET.
Vision:

La empresa empaquetadora SIPA cuenta con mas de 30 afios en la industria y
produccion de las maquinas automatizadas para la produccion de envases PET, asi que
puede vanagloriar de una vasta experiencia en el disefio e ingenieria de preformas y
botellas de distintos formatos que sean requeridos: un gran recorrido al servicio de sus
distintos clientes. La empresa cuenta con expertos en el desarrollo de empaques asisten a
los clientes de inicio a fin del proyecto en todo el proceso, asi visionando que deben estar
presentes desde el analisis de mercado para entender el contexto competitivo en el que los
clientes ingresaran a competir con el nuevo empaque, el marco de produccion y los
objetivos del empaque y el producto que contiene para su distribucion al mercado que se

dirige.

1.3 Organigrama de la Empresa

Para la realizacion del proyecto de instalacion de la linea de produccion de
Powerade en formato 473 ml, la empresa establecio el siguiente organigrama conformado
por una organizacion vertical y jerarquizada, los cuales empiezan desde el Gerente
General del proyecto hasta los técnicos especializados en las diferentes maquinas
automatizadas, dentro de la siguiente figura se aprecia el organigrama del proyecto y en

letras rojas el cargo que ocupd el autor.



Figura 1

Organigrama del proyecto a cargo de la empresa SIPA

Gerente General
Andrea Nonnl

Gerente de Proyecto
Antonella Zanotti

Supervisor de Proyecto
Alessio Colle

Técnicos Mecénicos Técnicos Electricistas Técnicos de Automatizacién Obreros Civiles

1.4 Areas y funciones desempeiiadas

El autor inici6 sus labores el 01 de Enero del 2019 y culminando al 100% del
proyecto el 31 de Diciembre del 2019, teniendo como cargo Supervisor de Seguridad y
Salud Ocupacional en las areas de Produccion y Mantenimiento desempenando las
siguientes funciones:

e Implementacién, seguimiento y actualizacion del Sistema de Gestion de

Seguridad y Salud Ocupacional.

e (Coordinacion de las actividades mensuales, semanales y diarias para prever los
posibles riesgos dentro de planta de produccion.

e Reporte diario, semanal y mensual, de cuasi-accidentes, incidentes y accidentes.



Induccién y capacitacion a personal extranjero para el ingreso a la Corporacion
Arca Continental Lindley.

Supervision de trabajos in-situ de alto riesgo como en caliente, altura, espacio
confinado, bloqueo y etiquetado (LOTOTO).

Charlas de 5 a 30 minutos diarios sobre seguridad y prevencion.



II.  Descripcion de una actividad especifica

El autor se enfoca en una supervision de trabajos de alto riesgo, ya que se quiere dar a
conocer los posibles riesgos y qué acciones se tomaron para mitigarlos o eliminarlos a lo largo
del proyecto, rigiéndose de la jerarquia de control de riesgos en ISO 45001, tomando acciones
segun las actividades que se iban a desarrollar en el transcurso de del proyecto. Todo éste
proceso conllevaba una planificacion que se coordinaba con el supervisor del proyecto segin el
diagrama de Gantt y se presentaba a la gerencia general. La siguiente figura muestra la jerarquia
de controles de riesgos tomando en cuenta que se deben de realizar desde el primero que se
encuentra en la parte baja hasta en lo posible llegar a la “Eliminacion” del riesgo.

Figura 2

Jerarquia de controles de riesgos

Sefializacion advertenciasy
controles administrativos

Equipo de proteccion personal

Nota. Piramide de jerarquia de control de riesgos [esquema], Congreso de la Republica del Pert,

2018.



2.1 Supervision de trabajos de alto riesgo

En primera instancia se planificaba conjuntamente con el personal involucrado a
realizar la actividad de alto riesgo (altura, caliente, espacio confinado, izaje y/o bloqueo y
etiquetado de estaciones eléctricas).

Se hacia un reconocimiento del personal involucrado para poder verificar que
cada uno de ellos tenga el certificado de capacitaciéon y autorizacion oficial de la
actividad especifica a realizar.

Se verificaba in-situ el espacio en el que se iba a realizar el trabajo de alto riesgo
para poder hacer las coordinaciones con los supervisores de produccion o residente de
obra para poder minimizar y/o eliminar los riesgos posibles al realizar el trabajo.

Una vez verificado en campo se procedia a segiin reglamento y estandares de la
empresa con la firma del AST (andlisis de seguridad en el trabajo) y/o Permiso de
Trabajo Especial (trabajo de alto riesgo), de los colaboradores involucrados y
supervisores a cargo del trabajo a realizar, para tener la certeza que el personal capacitado
también tiene conocimiento que el procedimiento se cumplio paso a paso.

Antes de realizar la actividad planificada dependiendo del trabajo a realizar se
procedia a llevar a los colaboradores al topico para poder verificar que tengan los signos
vitales estables para cada actividad de alto riesgo.

Continuamente se realizaba el seguimiento y supervision in-situ, verificando que
mientras se desarrollaba el trabajo de alto riesgo, se esta llevando a cabo paso a paso
segun el procedimiento planificado, como ejemplo tenemos la figura 3 donde se muestra
el momento antes de ser izado una maquina automatizada llamada Sopladora que su

funcion es de dar forma a las preformas PET y tener como resultado una botella que sera



envasada con la bebida energizante. Por otro lado en la figura 4 se muestra que un
colaborador est4 haciendo unas mediciones al tablero eléctrico con todos los implementos
de seguridad que se requieren para dicho procedimiento.

Figura 3

Izaje y traslado de Sopladora SIPA




Figura 4

Medicion de tablero eléctrico

Finalmente el autor realizaba reportes diarios, semanales y mensuales, dando a conocer la
situacion constante del proceso del proyecto con respecto a la seguridad y salud de los
colaboradores involucrados, el cual se hacia llegar directamente a la gerente del proyecto y al
area de Seguridad y Salud Ocupacional, éste reporte contenia los cuasi-incidentes,

cuasi-accidente, incidentes y accidentes.



III.  Aportes mas destacables a la Empresa

Dentro de las actividades que desarrollaba el autor en el proyecto, la empresa obtenia
como resultados uno de los mas valiosos componentes de cualquier organizacion, que es la vida
humana del colaborador en sentido de dafio colateral o pérdida, con acciones diarias de
prevencion segun actividad a desarrollar.

El autor para conseguir dicha meta la primera acciébn que tomaba, era la de dar una
induccion antes de unirse al equipo para cada nuevo colaborador en la planta de Arca
Continental Lindley, dando a conocer cada riesgo posible que se iba a enfrentar al ingresar a las
instalaciones y planta de produccion.

Reforzamiento a los técnicos con capacitaciones y charlas diarias en temas relacionados a
las actividades que se iban a desarrollar para que los colaboradores involucrados tengan
conocimiento de los posibles riesgos, todo ello previo a una coordinacién con el supervisor del
proyecto para la planificacion del dia. Lo cual se reflejo en resultados positivos en la totalidad
del proyecto con una media de 0.3% de accidentes y un 1.92% de incidentes por lo tanto éstos se
materializan en una produccion alta sin pérdida humana ni dafios colaterales, y podemos

observar en la siguiente tabla las estadisticas del afio del proyecto:



Tabla 1

Accidentes e incidente segmentados por mes

Incidentes and Accidentes

B Incidentes [ Accidentes

2.0
1.5
1.0
0.5 | I |
0.0
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Otra accion que se atribuia el autor para un mayor rendimiento del proyecto, era de hacer
una supervision in-situ y seguimiento constante a los colaboradores, para asi estar al 100%
seguros que las indicaciones de la induccidon y las capacitaciones fueron recepcionadas y
efectuadas en campo de manera correcta. De forma contraria, si el colaborador faltaba o erraba
en algiin procedimiento, tanto el supervisor de proyecto como el supervisor de seguridad y salud
ocupacional corregian inmediatamente la accién o situacidén, y se hacia un reporte sobre lo
sucedido, para asi tener un respaldo de datos y poder plasmarlo como un indicador a mejorar.

Podemos apreciar que la figura 5 muestra una parte de la linea de produccion, posterior al

preparado de la bebida, soplado de las preformas y llenado de la bebida.



Figura 5

Linea de produccion instalada Powerade formato PET 473ml




IV. Conclusiones

e La supervision de trabajos de alto riesgo requirid la presencia permanente in-situ de
ambos supervisores, tanto de proyectos como salud ocupacional, ya que se observd que
algunos colaboradores no seguian las instrucciones de la induccion, charlas y
capacitaciones, encontrandolos sin equipos de proteccion personal o en casos mas
extremos como en trabajos de alto riesgo sin seguir el procedimiento.

e Durante los primeros cinco meses se desarrolld la instalacion de los equipos
automatizados y los otros siete meses fueron de seguimiento de la linea en produccion,
los cuales fueron necesarios para saber el rendimiento de las maquinarias y tanto Arca
Continental Lindley como nuestra corporacion sean testigos de la produccion esperada de
la bebida energizante, siendo importante la supervision de los técnicos especializados de
cada una de las maquinas automatizadas.

e En el afio calendario se suscitd un accidente, la causa fue por la falta de uso del equipo de
proteccion personal (casco) clasificado como golpe contra un objeto inmovil, y fue
derivado inmediatamente al topico para que el doctor evaluara la situacion y se reportd
como una lesioén no grave.

e En la actualidad la linea de produccion de Powerade formato PET 473ml sigue en
funcionamiento y ademas se puso en marcha la produccion de Frugos en Arca

Continental Lindley, teniendo como resultado un proyecto exitoso.



V. Recomendaciones

e Sc recomienda seguir firme con los estatutos y procedimientos de la Ley 29783
(Congreso de la Republica del Pert, 2011), Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo y el
ISO 45001 norma de la Organizacion Internacional de Normalizacion para sistemas de
gestion de seguridad y salud en el trabajo (ISO & IEC, 2018), para que asi los
colaboradores extranjeros puedan realizar sus labores con una actitud y mentalidad de
seguridad sin importar el tiempo que les pueda tomar.

e Se recomienda realizar una supervision constante in-situ, cuando se realiza un trabajo de
alto riesgo para asi tener una mayor efectividad y también motivarlos con incentivos o
pausas activas interactivas, con la experiencia obtenida de que los colaboradores
extranjeros en las primeras instancias de labor se mostraban reacios a seguir las
instrucciones y procedimientos que se les brindaba en la induccion, charlas y
capacitaciones.

e Por otra parte también se recomienda realizar una supervision guiada dependiendo del
grado de riesgo (bajo o medio) con una frecuencia del 50% al 80% de presencialidad, de
¢ste modo estariamos logrando el objetivo, que es de evitar los accidentes e incidentes
dentro de las horas laborales.

e Sec recomienda, antes de iniciar la instalacion de los equipos, se verifiquen las potencias
de las estaciones y subestaciones eléctricas y asi se pueda evitar algun accidente, incluso

mortal, debido a fugas eléctricas y mala instalacion del pozo a tierra.
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VII. Anexos

Figura 1

Compresor SIPA
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Nota. El compresor es el que alimenta de aire caliente a la Sopladora para que pueda dar forma a

la botella.



Figura 2:

Sopladora SIPA

Nota. Traslado de la Sopladora para su instalacion en la linea de produccion.



Figura 3

Trabajos en altura

Nota. El técnico mecénico reparando un motor de la Paletizadora que es la encargada de

acomodar los paquetes de bebidas energizantes, con los equipos de proteccion adecuados.



