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RESUMEN

Objetivo: El estudio tiene como principal objetivo establecer la relacion entre el planeamiento
tributario y las contingencias tributarias en el area de tesoreria de la unidad ejecutora: 026, PNP,
afio 2020. Método: La metodologia esta enmarcada en el enfoque cuantitativo, de tipo
correlacional y de disefio no experimental. La poblacion esta conformada por 112 trabajadores
de la unidad ejecutora: 026, PNP, afio 2020 y la muestra de estudio se determino en 18
trabajadores area de tesoreria de la unidad ejecutora: 026, PNP (muestreo no probabilistico).
Resultados: El instrumento de recoleccion de datos es el cuestionario, con 20 preguntas
cerradas en la variable planeamiento tributario y 12 preguntas cerradas en la variable
contingencias tributarias, ambos pasaron los filtros de validacion de instrumentos y la
confiabilidad. El 22.2% de personas encuestadas indicaron encontrarse de acuerdo que el
planeamiento tributario en el area de tesoreria de la unidad ejecutora: 026, PNP, afio 2020, debe
ser mejorado y actualizado y el 22.2% de personas encuestadas indicaron estar totalmente de
acuerdo que las contingencias tributarias tienen relacion positiva con el planeamiento tributario
en el area de tesoreria de la unidad ejecutora: 026, PNP, afio 2020. Conclusiones: El estudio
concluye que Existe relacion significativa entre el planeamiento tributario y las contingencias
tributarias en el area de tesoreria de la unidad ejecutora: 026, PNP, afio 2020. Es decir, a mayor
eficacia y manejo del planeamiento tributario menos contingencias tributarias habra en el area
de tesoreria de la unidad ejecutora: 026, PNP.

Palabras clave: Planeamiento tributario, tributos, contingencias tributarias.



ABSTRACT

Objective: The main objective of the study is to establish the relationship between tax planning
and tax contingencies in the treasury area of the executing unit: 026, PNP, year 2020. Method:
The methodology is framed in the quantitative approach, correlational type and non-
experimental design. The population is made up of 112 workers from the executing unit: 026,
PNP, year 2020 and the study sample was determined in 18 workers from the executing unit's
treasury area: 026, PNP (non-probabilistic sampling). Results: The data collection instrument
is the questionnaire, with 20 closed questions in the tax planning variable and 12 closed
questions in the tax contingencies variable, both passed the instrument validation and reliability
filters. 22.2% of the people surveyed indicated that they agree that the tax planning in the
treasury area of the executing unit: 026, PNP, year 2020, must be improved and updated and
22.2% of the people surveyed indicated that they totally agree that the tax contingencies have a
positive relationship with tax planning in the treasury area of the executing unit: 026, PNP, year
2020. Conclusions: The study concludes that there is a significant relationship between tax
planning and tax contingencies in the treasury area of the executing unit. executing unit: 026,
PNP, year 2020. That is, the more efficient and managed the tax planning, the less tax
contingencies there will be in the treasury area of the executing unit: 026, PNP.

Keywords: Tax planning, taxes, tax contingencies.



| INTRODUCCION
1.1 Planteamiento del problema

Actualmente al manejar una correcta gestion en la recaudacion de tributos asi como una
correcta manera de distribucion, la gran mayoria de paises necesitan regular a través del marco
juridico el mejor tratamiento en materia de tasas, contribuciones e impuestos, en el cual el nico
organismo encargado de crear tributos es el Estado, el cual analiza el poder contributivo de la
persona sujeta al pago del mismo para lograr con esto, aumentar ingresos publicos para obtener
beneficios econdmicos en el pais. Se presenta a continuacion el tratamiento del planeamiento
tributario en otros paises:

En Alemania, se identifica principalmente el planeamiento tributario a través de un
analisis sobre pago del impuesto efectivo de las empresas. La actividad del planeamiento
tributario de la empresa se convierte en un componente valioso en el tiempo y un componente
que varia segun las caracteristicas de una organizacion. Debe estar asociado con la estrategia
fiscal de la empresa como caracteristica de la organizacién, y mostrar los efectos de un periodo
como consecuencia frente a la adopcion del planeamiento tributario (Watrin y Weib, 2019).

En Egipto, en algunas empresas los gerentes utilizan practicas para manipular las
ganancias reportadas y reconocer ingresos 0 gastos para asi manipular o cambiar las ganancias
con la finalidad de evitar impuestos, por lo tanto, se hace importante tener los conocimientos de
la fortaleza del planeamiento tributario para asi evitar contingencias tributarias (Salah, 2019).

En China, en la actualidad las nuevas normas contables han traido oportunidades y
desafios en el tema de impuestos y el planeamiento tributario de las organizaciones, por ello se

debe fortalecer el estudio de las nuevas normas contables, renovacion del personal contable,



mejorar constantemente el nivel de conocimientos sobre la gestion de impuestos empresariales,
por lo tanto, es necesario para las empresas asumir el planeamiento tributario (Chen, 2019).

Asimismo, en Colombia, existe varias opciones legales para lograr la obtencion de
beneficios en materia tributaria considerando el giro del negocio o actividad. Por lo tanto, es
importante el planeamiento tributario puesto a que pretende obtener una serie de conocimientos
sobre la consecuencia de indole fiscal de toda decisién que se tome con un criterio individual al
comportarse de la manera mas idonea. Por lo tanto, actualmente la utilizacion de un adecuado
planeamiento tributario se convierte en una esencial herramienta organizacional (Villasmil,
2017).

En Ecuador, en la actualidad se maneja como paradigma que planificar la tributacion se
considera perder dinero y tiempo, razén por la cual se recomienda analizar todo tipo de
procedimientos y factores antes de realizarlas. (Cabrera, 2019).

En PerG el poco interés en conocer la legislacion tributaria genera dificultades en el
resultado econdmico en las organizaciones publicas o privada quienes al sentirse perjudicados
por sanciones o0 multas asignadas, les generan inconvenientes en reduccion de capital de trabajo,
tal es el impacto que se evalla obtener asesorias para planear estrategias tributarias que
garanticen la optimizacion de cargas fiscales, reduccion de diversos riesgos, puesto que con una
adecuada planificacion tributaria brindara conciencia ante obligaciones sustanciales y formales
de la organizacion.

1.2 Descripcion del problema

Actualmente desde el punto de vista del derecho tributario y privado como pilares

normativos muestran una permanente colision, puesto que por un lado el contribuyente esta

obligado a tributar y la legislacion tributaria es relevante, autbnoma e impositiva, por otro lado,
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el contribuyente siente que no tiene libertad, pero dentro de un aspecto legal, razonable y licito,
por ello nace una tendencia a preferir alternativas u otras opciones que generen costos menores.

Dentro del area de tesoreria de la unidad ejecutora: 026, PNP, afio 2020, presenta las
siguientes deficiencias: (a) En la actualidad no se cumplen con algunas obligaciones tributarias,
generando contingencias tributarias; (b) Inadecuada forma de calcular las deudas tributarias o
una incorrecta forma de entender el como aplicar las normas las cuales al ser detectadas por el
ente Fiscalizador generaria diversos valores, sanciones, intereses, multas y (c) Existe en el
personal de tesoreria desconocimiento y falta de actualizacion de las normas y leyes tributarias,
asimismo no se realiza el seguimiento respectivo al pago de impuestos.

Las causas que ocasionan las deficiencias son (a) Falta de un planeamiento tributario;
(b) El personal del area de tesoreria no es de perfil tributario y (c) No existe un programa de
capacitacion sobre temas tributarios. De seguir con la problematica las consecuencias serian:
(a) Omitir informacion en las declaraciones tributarias, (b) Efectos en los resultados econémicos
de la entidad para evitar sanciones tributarias y (c) Desconocimiento por parte del personal de
tesoreria sobre temas tributarios y tomar decisiones inadecuadas en el ambito tributario.

Con lo sefialado se requiere, asesoramiento tributario para afrontar las contingencias y
asi realizar una adecuada estrategia de indole tributario que permita proyectarnos a reducir
riesgos tributarios, a través de un adecuado planeamiento tributario para establecer politicas de
mejora sobre la forma en que se debe manejar los recursos presupuestales tanto administrativos,
econdmicos y financieros, para reducir contingencias tributarias.

Finalmente, considerando lo importante que resulta el factor impuesto en las entidades
publicas o privadas, se requiere desarrollar estrategias que permitan un adecuado planeamiento

tributario, puesto que es considerado para toda entidad una herramienta para reducir cargas
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tributarias evaluando alternativas dentro del ambito legal, dandole prioridad a la amortizacién
en el tiempo oportuno de tributos incluidos en la legislacion tributaria vigente, asi como
priorizar el pago de diversos tributos.
1.3 Formulacion del problema
1.3.1 Problema general
¢Cual es la relacion entre el planeamiento tributario y las contingencias tributarias en el
area de tesoreria de la unidad ejecutora: 026, PNP, afio 2020?
1.3.2 Problemas especificos
e ;Queé relacion existe entre la optimizacion de la carga fiscal y las contingencias
tributarias en el area de tesoreria de la unidad ejecutora: 026, PNP, afio 2020?
e ;Como los beneficios tributarios se relacionan con las contingencias tributarias en el
area de tesoreria de la unidad ejecutora: 026, PNP, afio 2020?
e ;CoOmo lanormatividad tributaria se relaciona con las contingencias tributarias en el area
de tesoreria de la unidad ejecutora: 026, PNP, afio 20207
1.4 Antecedentes
1.4.1 Antecedentes internacionales
Sanandrés-Ramirez y Sanchez (2019) en su investigacion establece como objetivo
plantear diversos procedimientos en el ambito de la tributacion como en lo legal con la finalidad
de cumplir en forma oportuna con las obligaciones. Es un estudio de tipo bibliografico. Se
concluye gue en la organizacion se debe tomar en cuenta el cronograma fiscal, como punto de
partida para planificar una estrategia tributaria, con ello podremos proyectar la amortizacion
oportuna de impuestos reduciendo el indice de retrasos y el nivel de omision de cualquier

obligacion tributaria.
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Asimismo, Rosharlianti y Hidayat (2019) en su estudio indica que se tiene como objetivo
analizar el efecto de una adecuada planificacion tributaria y el impuesto diferido en la
administracion de entidades manufactureras. El estudio se basa en valores secundarios en
informacion de periodicidad anual, obtenido a través de algunos sitios hallados en web. La
poblacion estudiada se encuentra compuesta por 132 empresas y dicha muestra se consideré a
10 empresas (muestreo no probabilistico), el andlisis estadistico aplico el analisis de regresion
multiple. Por lo tanto, pudo concluirse que una planificacion tributaria tiene un impacto
negativo en ingresos sin tributar, lo que significa que cuanto mayor sea el planeamiento
tributario, es menor la posibilidad de que la empresa logre evasion de impuestos.

Por su parte, Salah (2019) en su estudio tiene como objetivo investigar el efecto del
impuesto diferido sobre la renta y el planeamiento tributario. El estudio esta enfocado en forma
cuantitativa, pero con un tipo explicativo. El estudio emplea una muestra de 127 empresas, se
emplea como herramienta estadistica el analisis de Path para examinar y analizar los efectos del
planeamiento tributario, los resultados sugieren que el impuesto y el planeamiento tributario no
tienen un efecto directo significativo, se concluye que se estan afectando ingresos a reducir los
gastos fiscales en el afio siguiente, donde algunos gerentes abusan de la flexibilidad que brindan
las normas contables para manipular los pagos de los impuestos para lograr sus objetivos de
ganancias personales y de la empresa y con ello logran afectar de manera negativa el bienestar
del pais.

Por otra parte, Subia-Orellana y Baldeon (2018) en su estudio plantea como objetivo el
disefio de procedimientos técnicos que garanticen cumplir oportunamente las obligaciones
tributarias en toda organizacion especificamente en un area de produccion elegida como materia

de estudio. Finalmente se concluye que, al planificar la tributacion de la entidad, es importante
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disefiar un cronograma fiscal, teniendo en claro las fechas para su cumplimiento, y proyectando
a la entidad a no caer en retrasos ni omisiones.

Asimismo en la tesis de Mufioz (2016) indica que su objetivo general es planificar la
tributacion y evaluar su impacto en el calculo del IR (Impuesto a la Renta), en la empresa
industrial de reencauche C & G S.A. ubicada en la ciudad de Cuenca. Concluyendo que al
planificar la tributaciébn minimizamos el impacto fiscal, teniendo en claro los parametros de
evasion y elusion fiscal puesto que puede generar confusiones. Se sugiere que, en la actualidad
tomando en consideracién que planificar la tributacion es importante se recomienda aplicar
dichas premisas a toda entidad, independiente del tipo de giro de negocio o actividad.

1.4.2 Antecedentes nacionales

Camayo (2019) en su tesis de enfoque cuantitativo, tuvo como fin medir la incidencia
de como un plan tributario en organizaciones del rubro textil de Lima Metropolitana, dentro de
los periodos 2016 al 2017. Tesis de disefio no experimental y de tipo correlacional. Con un
analisis de poblacién conformada por 32506 empresarios y 380 pequefios empresarios como
muestra. Utilizé el cuestionario para recolectar datos concluyendo que una adecuada medicion
sistematica y administrativa de actividades en materia tributaria reduce la evasion tributaria,
asimismo resalta que un personal altamente calificado y competente fortalece el equipo un
equipo de trabajo especializado en asuntos tributarios que a mediano plazo puede lograr la
empresa aprovechar diversos beneficios tributarios.

Por su parte Choquehuanca (2017) en su tesis plantea como un objetivo general la forma
de evaluar como un planeamiento de la tributacion pueda tener impacto en los estados de
situacion financiera de una organizacion del sector industrial en el departamento de Puno. Para

dicha investigacion se recolecto informacion a través del cuestionario, asimismo se utilizé a
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cuatro empresas como su poblacion, llegando a la conclusién que al respetar un plan tributario
la organizacion muestra un indice de rentabilidad y liquidez aceptables, asi como otros
indicadores, ratios y resultados positivos, mayor utilidad, sin recurrir a malos manejos que
promuevan la evasion tributaria y fiscal.

Por otra parte Judrez (2016) en su tesis plantea analizar la relacion entre la gestion de
tesoreria y un adecuado planeamiento tributario en el Ministerio de Educacion en el periodo
2014. Considerada una investigacion de disefio no experimental, de tipo correlacional utilizando
el método de cuestionario a 3941 personas y un muestreo de 350, concluyendo que un 30% de
personas captan como eficiente el manejo de un adecuado planeamiento tributario en la
empresa, 45.14% la consideran regular, 24.86% la consideran como deficiente, Unicamente un
28.00% de las personas encuestadas consideran que perciben una calidad buena,el 50.57%
percibe una calidad regulary el 21.43% percibe que existe un nivel malo.

Asimismo, Bustamante (2015) en su tesis se plante6 como determinar la incidencia de la
recaudacion de tributo en la entidad municipal, analizé a través del cuestionario concluyendo
que el contribuyente no tiene conocimiento respecto a condonacion y exoneracion de deudas
tributarias, asimismo las consecuencias negativas que pueda generar el incumplimiento del
pago, no existen cultura ni compromiso tributario en el contribuyente de la entidad municipal.
1.5 Justificacion de la Investigacion
1.5.1 Justificacion metodoldgica

Hemos optado como justificacion metodologica el establecer la relacion del
planeamiento tributario y diversas contingencias, en base al analisis estadistico de informacion,
las dimensiones y sus indicadores, con la finalidad de evaluar la situacion real de la entidad. Por

lo tanto, la presente investigacion va contribuir a desarrollar posteriores investigaciones
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relacionadas. Finalmente se aporta cuestionario de medicion sobre las variables objeto de
estudio que son la importancia de contar con un adecuado planeamiento y contingencias
tributarias, las cuales podran ser replicados por otros investigadores.

1.5.2 Justificacion tedrica

Asimismo, hemos optado como justificacion tedrica analizando la ampliacion de la
teoria de la economia de opcién vinculada a la variable planeamiento tributario porque ha
utilizado dicha expresion con la finalidad de obtener diferencias respecto al factor fraude
tributario y a fin de destacar otros conceptos relacionados que puedan generarnos el mismo
resultado (manera de ahorrar impuestos), pero que sin embargo mostraban diferencias
relevantes entre si (abuso del derecho, como ser, simular, etc).

Asimismo, en la variable contingencias tributarias se identificé con la teoria de las
contingencias tributarias porque nos va permitir obtener conciencia tributaria, asimismo la
reduccion de diversas contingencias. La persona natural o juridica es libre de elegir su manera
de manejar su contabilidad, RRHH, teneduria de documentos y libros contables, asi como la
aplicacion e interpretacion de la legislacion para el cumplimiento de la entrega de informacion
econdmica a los diversos usuarios.

1.5.3 Justificacion Préctica

Una contingencia tributaria se considera un frecuente riesgo que se presenta en el
departamento de tesoreria de la unidad ejecutora: 026, PNP, afio. Por consecuencias, el
desconocimiento de la legislacion tributaria puede ocasionar diversas infracciones las cuales
afectaran los indices financieros y econdmicos. Por lo tanto, se requiere la implementacion de

un plan tributario con la finalidad de ayudar al &rea de tesoreria de la unidad ejecutora: 026,
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PNP atener un amplio dominio y conocimiento de los beneficios tributarios, reducir las posibles
contingencias y lograr la optimizacion respecto a la tributacion.
1.6 Limitaciones de la investigacion
Una de las limitaciones del presente estudio viene a ser la carencia de antecedentes
nacionales sobre planeamiento tributario en el sector publico, pero la investigadora logra sacar
adelante la investigacién a pesar de la limitacién sefialada.
1.7 Objetivos
1.7.1 Objetivo General
Se ha planteado como objetivo general Establecer la relacion existente entre el planeamiento
tributario y las contingencias tributarias en el area de tesoreria de la unidad ejecutora: 026, PNP,
afio 2020.
1.7.2 Objetivos especificos
e Determinar la relacién que existe entre la optimizacion de la carga fiscal y las
contingencias tributarias en el area de tesoreria de la unidad ejecutora: 026, PNP, afio
2020.
e Establecer como los beneficios tributarios se relacionan con las contingencias tributarias
en el area de tesoreria de la unidad ejecutora: 026, PNP, afio 2020.
e Determinar como la normatividad tributaria se relaciona con las contingencias
tributarias en el area de tesoreria de la unidad ejecutora: 026, PNP, afio 2020.
1.8 Hipotesis
1.8.1 Hipotesis General
Existe relacion significativa entre el planeamiento tributario y las contingencias

tributarias en el area de tesoreria de la unidad ejecutora: 026, PNP, afio 2020.
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1.8.2 Hipotesis especificas

e Laoptimizacion de la carga fiscal se relaciona significativamente con las contingencias
tributarias en el area de tesoreria de la unidad ejecutora: 026, PNP, afio 2020.

e Los beneficios tributarios se relacionan significativamente con las contingencias
tributarias en el area de tesoreria de la unidad ejecutora: 026, PNP, afio 2020.

e La normatividad tributaria se relaciona significativamente con las contingencias

tributarias en el area de tesoreria de la unidad ejecutora: 026, PNP, afio 2020.
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Il MARCO TEORICO
2.1 Marco conceptual
2.1.1 Enfoque teorico del planeamiento tributario

2.1.1.1 Teoria de la economia de opcion. Segin Walker (2017), nos indica la historia
desde cuando se utiliza dicho término, con la finalidad de establecer diferencias respecto a la
defraudacion tributaria y para destacar las particularidades que presentaba la misma en relacién
con otros conceptos que podian conducir a un mismo resultado (ahorro de impuestos), pero que
presentaban importantes diferencias entre si (como ser, simulacion, abuso del derecho).

Cabe resaltar que mayormente hemos encontrado coincidencias en la definicion de
economia de opcion entre diversos autores extranjeros y nacionales, en el cual surgen ideas y
recomendaciones de que a ninguna persona se le pueda exigir la peor opcion para amortizar sus
impuestos, puesto que el contribuyente esta en la libertad absoluta para elegir la manera que a
su criterio mejor le parezca o sea la menormente onerosa para cumplir con su obligacién
econdmica, (Walker, 2017).

Asimismo, se considera de libre eleccidn el mecanismo juridico que mas le convenga al
usuario para cumplir un fin econdmico, siento autonoma la voluntad de alguna economia de
opcion, todo lo relacionado se encuentra basado en lo que se denomina libertad subyacente.
(Walker, 2017).

2.1.1.2 Teoria econdmica de la elusidn fiscal segun Stiglitz. Una manera reiterativa de
comportamiento en la economia moderna es la evasion tributaria, el cual no ha sido un factor
muy desarrollado en teorias econdmicas, cabe resaltar que Stiglitz (1985) en su trabajo se
considera el pionero en mencionar una teoria general para el concepto elusion, pero centralizada

en el impuesto a la renta basandose en la aplicacion de la era de los EUA. (Arias, 2010).
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Luego, cuando se concentra en el impuesto a la renta, se realiza una exclusion en la manera
de comportarse de las entidades, es decir toda alternativa para lograr la elusion del impuesto a
la renta. Cabe resaltar que esta metodologia es relevante, de enfoque distinto, clasificando hasta
en 3 las opciones que permitan la elusion de un impuesto:

A. Aplazar los impuestos: esta alternativa se utilizara siempre y cuando se apliquen el
principio del percibido y obviando el principio del devengado, asi el valor actual del
impuesto serd menor que la obligacion del periodo corriente.

B. Porcentajes distintos en tasas: a través de operaciones consideradas “ad hoc”, es decir
que fueron implementadas con la finalidad de lograr una reduccion de la carga tributaria
0 parte de la participacion de esta.

C. Diversos criterios impositivos entre los generadores de renta, arbitraje. (Arias, 2010).
Stiglitz (1985) indica que, siguiendo las pautas de un mercado de capital y de

informacion perfecta, toda entidad econdmica se encuentra apta para evadir el total de un
impuesto, pero acepta que realmente el impuesto es amortizado en gran mayoria por el
contribuyente, a quien principalmente se le puede atribuir por imperfecciones de un mercado de
capital (Arias, 2010).

En tal sentido se concluye principalmente que las diversas alternativas de evasion se
extinguirian aplicando una tasa impositiva plana y eliminando toda diferencia en tasas que
marginan al contribuyente, como puede apreciarse de manera clara, un impuesto a la renta esta
relacionada a alicuotas marginales, y como consecuencia se muestra como un tipico caso entre
equidad y eficiencia denominado trade off. (Arias, 2010).

Por lo tanto, tomando como punto de partida la investigacion de Stiglitz (1985), diversos

autores estudiaron la evasion o elusion de impuesto a la renta, realizando una serie de analisis
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para establecer reformas tributarias evaluando cuanto pueda perjudicar o en el mejor caso
favorecer una elusion de las indicadas por Stiglitz (Arias, 2010).
2.1.2 Planeamiento tributario

Actualmente planificar la tributacion considerandola una herramienta primordial en la
organizacion dentro del ambito de lo legal, con la finalidad de reducir cargas tributarias,
aplicando toda estrategia licita. (Cabrera, 2019).

Saavedra (2013, p. 1) indica que planear la tributaciéon genera un ahorro logrando
clasificar y estructurar el giro del negocio sin tener consecuencias que imposibilite alguna de
Sus operaciones.

Asimismo, Sanchez, (2013), define el plan en la tributacion como un conjunto de
metodologias que buscan reducir un impacto en el costo fiscal respetando el principio de
legalidad de todas las normas tributarias, considerando que dicha honestidad del contribuyente
es basica para iniciar la planificacion.

Por su parte, (Arce, 2016) menciona la importancia de la entidad para lograr conseguir
ventajas a nivel tributario dentro de la ley, No se utiliza para encontrar imperfecciones sino de
utilizar todo beneficio positivo que nos pueda ofrecer.

También Ochoa (2015), sefiala dos aspectos importantes en relacién al disefio de un plan
en la tributacion: (a) Incentivar a la amortizacion de tributos en forma mensual (b) Intervencion
a que en el planeamiento se tomen las mejores decisiones que beneficien a la entidad.

2.1.3 Objetivos del Planeamiento Tributario.
Por su parte Picon, (2016) nos indica lo siguiente:
A. Anticipar a las gerencias los riesgos tributarios significativos e influyentes que puedan

tener un impacto en la organizacion.
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B. Determinar la mejor opcion al momento de aplicar un régimen tributario con la finalidad
de obtener ahorro para la organizacion y paz tributaria.

C. Adaptary capacitar a la entidad para aplicar nuevas politicas tributarias para evitar pagos
de impuestos indtiles.

D. Tener conciencia tributaria y aceptar las variaciones tributarias que puedan ocasionar
desembolsos inesperados al flujo de caja de la entidad.

E. Conocer las consecuencias en la amortizacion de impuestos en los diversos escenarios
administrativos.

F. Tener en consideracion los costos a nivel fiscal, el ahorro, en los distintos
procedimientos econdmicos proyectados.

Por lo expuesto se ha determinado que la meta de todo contribuyente o representante
legal es obtener la constante asesoria tributaria, legal, contable y financiera para lograr
comprender de manera clara la legislacion tributaria aplicable a la entidad, pero dicha asesoria
no deberéa ser incitada para la evasién de impuestos, sino para amortizar los tributos que sean
urgentes pagar sin tener impactos negativos en el flujo de caja y en las finanzas del ente.

2.1.4 Componentes del planeamiento tributario

2.1.4.1 Optimizacién de la Carga tributaria. EI CCPL (2016) citado por (Huerta, 2018)
sefiala que es necesario realizar un minucioso estudio de toda la legislacion tributaria con el fin
de optimizar la carga tributaria mejorando de manera notoria el flujo de recursos de toda entidad
hasta lograr obtener beneficios de indole tributario.

Por su parte Bravo (2013) nos indica que para conseguir la optimizacion de la carga
tributaria debe ejecutarse: (a) Minucioso estudio de la legislacion; (b) Elegir bajo el principio

de prudencia las mejores opciones; (c) Reducir contingencias ejecutando las obligaciones



22

tributarias; (d) Utilizar diversas metodologias para cumplir con las obligaciones tributarias (e)
No desembolsar excesivamente y (f) Proyectar posibles contingencias de indole tributario.

2.1.4.2 Conocimiento sobre normatividad - Regimenes Tributarios. Por su parte
(Gobierno del Pert, 2017, parr. 1) define a diversos regimenes tributarios como clasificaciones,
0 conocidas comUnmente como categorias, en la cual una persona natural o juridica siempre
deberd estar inscrito en el RUC.

Los regimenes tributarios tienen por finalidad implementar la mejor manera en la que el
obligado tributario sea natural o juridico va amortizar sus impuestos, por ello el contribuyente
optara por escoger uno de los regimenes que existen en la actualidad tomando en consideracion
la dimension y el giro del negocio cumpliendo con los requerimientos admitidos. En la
actualidad se consideran en el Per( un total de 4 regimenes tributarios (Gobierno del Perd,
2017).

2.1.4.3 Beneficios Tributarios e incentivos tributarios. EI obtener un beneficio de
caracter tributario segun el (IPE, 2014 citado por Huerta, 2018) sefiala que se pueden clasificar
por exoneracion tributaria, por diversas deducciones, y diversostratamientos tributarios, que van
a generar reducir cumplimiento de las obligaciones de los contribuyentes designados.

En relacion con los incentivos de caracter tributario como nos indica (Villanueva, 2013)
la refiere como el proceso de reducir diversos impuestos brindaros por el gobierno hacia una
organizacion desde la base imponible para lograr incentivar a las empresas al cumplimiento de

sus deberes.
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2.1.4.4 Normatividad tributaria: Inafectacidon, exoneracion y deducciones. El autor
(Ruiz, 2013) sefala que la inafectacion es consecuencia de las acciones de una autoridad
tributaria en donde se establecié un impuesto y lo coloca afuera de la politica de afectacion.

Por su parte Villanueva (2013) nos indica que la exoneracion es considerada una
desgravacion con el fin de eliminar desde un inicio una obligacion tributaria en un periodo
explicito.

En relacion a las deducciones para (Picon, 2014, citado por Huerta, 2018) sefiala que en
la Ley del Impuesto a la Renta en su art. 37° de la LIR, las deducciones como todo gasto
permitido cumpliendo diversos principios como causalidad, prudencia y devengado, como por
ejemplo los gastos de personal, recreativos, depreciacion, y otros en la cual nos permitird
deducirlas como gastos en el calculo de renta de tercera categoria.

2.1.5 Enfoque tedrico de las contingencias tributarias

2.1.5.1 Teoria de las contingencias tributarias segun Espinoza, J. Toda persona natural
y juridica debera velar por generar toda su informacion fidedigna, correcta y oportuna, solo asi
podra garantizar el cumplimiento de sus obligaciones tributarias tomando en consideracion la
legislacion tributaria vigente. (Nufiez, 2014).

Al aplicar estas politicas toda organizacion podra obtener conciencia tributaria para
reducir contingencias adoptando de manera libre su teneduria de libros, finanzas y contabilidad,
plasmando todos sus hechos economicos en los diversos registros, garantizando que todas las
cifras y aplicacion de leyes son las correctas para el calculo del impuesto (Nufiez, 2014).

2.1.5.2 Teoria de las reformas legales y carga tributaria segin Wonsang y Cabrera.
Esta basado en diversas modificaciones a la legislacion tributaria a las que son sometidas las

personas naturales y juridicas, dichos cambios imprevistos pueden generar errores involuntarios
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en el célculo del impuesto, sea por pagar menor cantidad o en algunos casos pagar
excesivamente, por ello toda entidad debe velar por capacitar a su personal en la utilizacion de
todas las herramientas necesarias que permitan al usuario cumplir con sus obligaciones
tributarias (Nufiez, 2014).

La SUNAT puede detectar defraudacion tributaria, multas y sanciones, a través de sus
analisis realizadas a las declaraciones mensuales y anuales cuando el contribuyente no respeta
el limite deducible en algin concepto materia de base imponible para el célculo. (Nufiez, 2014).
2.1.6 Contingencias tributarias

Segun Saieh (2015) es un riesgo permanente una contingencia de indole tributario,
puesto que muestran las debilidades de una entidad por errores materiales y significativos,
deficiencias en los célculos, mala interpretacion de las normas, y otros.

Asimismo, Amezcua (2014) evalda los riesgos existentes en materia tributaria los cuales
generan perjuicios y desventajas a las personas naturales y juridicas en toda actividad
econdmica, sea en amortizacion, declaracion u alguna otra diligencia relacionada a tributacion
e impuestos, si es que no se posee la debida competencia profesional o bajo nivel de criterio
sobre que tributos se asumen y como declararlas, puede generar contingencias.

2.1.7 Causas de las contingencias tributarias

Por su parte Rodriguez (2014) nos indica que las contingencias se originan por diversas
circunstancias entre las cuales podria citarse las siguientes:

A. No declarar correctamente los ingresos, gastos sin sustento, obligaciones pasivas sin
sustento, otros.
B. Declarar inconscientemente datos falsos e incorrectos por negligencia facultativa.

C. Poco conocimiento de la legislacion tributaria.
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D. Mala interpretacion de la legislacion tributaria.
E. Errores en el calculo de la obligacion tributaria.
F. Incorrecta aplicacion de beneficios tributarios
G. No calcular de manera fehaciente las estimaciones.
H. Manejar diversas interpretaciones de una norma tributaria.
2.1.8 Componentes de las contingencias tributarias
2.1.8.1 Riesgos Tributarios. Por su parte (Rodriguez, 2014), define como una
eventualidad en la cual se le reclama a una entidad una amortizacion de una obligacion tributaria
cancelada con anterioridad la cual puede corresponder a una incorrecta aplicacion de la
legislacion tributaria ya sea por algunas modificaciones, incorrecta planificacion o mal criterio
al momento de interpretar las normas.
2.1.8.2 Infracciones tributarias. Segun (Arias, 2016, citado por Huerta, 2018), es de
exigencia sustancial o formal, las infracciones o sanciones tributarias siempre estaran
relacionadas con defraudacion, engafio o farsa a la legislacion, estan correlacionadas con la farsa
a las medidas tributarias.
2.1.8.3 Sancidn. Por su parte para Rueda & Rueda (2014), una sancion es practicamente
una forma de pena asignada a la persona natural o juridica por mala aplicacion de la legislacion
tributaria, asimismo (Rengifo, 2014) la define como las diversas sanciones que se aplican ante
una infraccion de la ley tributaria, las cuales estan estipuladas en el Codigo Tributario, asimismo
es importante indicar que el contribuyente puede acogerse a un régimen de gradualidad para
rebajar su multa siempre y cuando tenga la iniciativa e intencion de subsanar su falta

voluntariamente o en algunos casos inducido por el ente fiscalizador.
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11l METODO
3.1 Tipo de investigacion

Para el autor (Valderrama, 2019), se considera como método conjunto de procesos
indispensable para la ciencia, sometidos a una légica en donde se proyectan problemas
cientificos, para luego de una serie de andlisis validar los instrumentos y la hipotesis.

Cabe resaltar que la investigacion estd relacionada en primera via a un enfoque
cuantitativo o como nos indica el autor (Hernandez & Mendoza, 2018) también a lo que
comunmente se le conoce como la ruta cuantitativa, la cual es ideal para evaluar la magnitud de
hechos para realizar pruebas de hipotesis.

El enfoque cuantitativo de acuerdo a Valderrama (2019) indica que es necesario utilizar
el analisis y recoleccion de diversos datos para garantizar dar respuesta a la formulacién de un
problema sujeto a investigacion, ejecutando todas las metodologias estadisticas que permitan
verificar la falsedad o verdad de cualquier hipdtesis.

Por lo tanto se ha elaborado como conclusion que el presente tema de investigacion, esta
orientado a un enfoque cuantitativo, en donde procederemos a ejecutar una estadistica
descriptiva e inferencial la cual vamos a obtener a través de un riguroso cuestionario y contraste
de hipotesis.

La presente investigacion utilizard una investigacion de tipo correlacional, por su parte

Hernandez et al. (2017), sefiala que las tesis correlacionales son utiles para obtener
conocimiento entre un grado de asociacion o conjuncion entre 2 o mas determinadas variables.

Se concluye que el presente tema de tesis determinara si las variables planteadas tienen

estrecha relacion, mas no la causalidad de ambas variables planteadas.
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3.1.1 Disefio de Investigacion.

Se considera un disefio de caracter no experimental en las cuales no es posible manipular
las diversas variables, a pesar de que con ello no demostraremos relacion causa — efecto, todo
lo contrario, Unicamente podremos demostrar en palabras estadisticas una asociacion simple de
covariacion. (Amiel, 2014).

Con lo expuesto las variables planteadas, estan enmarcados probablemente en un disefio
considerado no experimental, es decir que es imposible manipular alguna variable para observar
su efecto en otra variable.

3.2 Poblacién y muestra
3.2.1 Poblacion.

Se considera como poblacion al conjunto de diversos elementos con una caracteristica
comdun la cual es evidente y observable al momento de ejecutar determinados analisis materia
de estudio (Garcia, 2016). Una poblacion general son 112 trabajadores de la unidad ejecutora:
026, PNP, afio 2020. Razén por la cual en nuestra tabla 1 apreciaremos la distribucién de nuestra
poblacion:

Tabla 1

Distribucién de la poblacion unidad ejecutora: 026, PNP

Detalle N°
Unidad de administracion
1. Departamento de presupuesto
Seccion de certificacion 4
Seccién de ejecucion presupuestal
Seccién de planificacion
2. Departamento de abastecimiento
Seccion de programacion
Seccion de estudio de mercado
Seccidn de ejecucion contractual
Seccidn de procesos

w ol
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Seccion de almacén 12
Seccidn de gastos rigidos y racion unica 4
Seccién de transportes 16
Seccion de soporte de sistema 4

3. Departamento de economia

3.1 Seccidén de contabilidad

Ejecucion presupuestal

Operaciones reciprocas

Integracion contable

Contabilizacion

3.2 Seccidn de tesoreria

Conciliacion bancaria

Giros

Transferencias a la cut

Recepcion de devolucion de la T6

Pagos a la SUNAT

3.3 Seccion de pasajesy viaticos y rendicion de cuentas

Pasajes y viaticos

Rendicion de cuentas 3

4. Departamento de bienes patrimoniales

Seccidn de bienes e inmuebles 3

Rendicion de cuentas 3
Totales 112

g1 o W w
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3.2.2 Muestra.

Una muestra se considera como un subconjunto de un universo, de un todo, en este caso
de una poblacion, en donde vamos a realizar mediciones que permitan obtener diversas
conclusiones que puedan aplicarse de manera general a todo un universo o poblacion (Garcia,
2016, p. 130). La muestra se determind en 18 trabajadores area de tesoreria de la unidad

ejecutora: 026, PNP. La muestra se determiné de la siguiente manera, segun tabla 2:
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Tabla 2

Muestra del area de tesoreria de la unidad ejecutora: 026, PNP

Area de tesoreria N°
Conciliacion bancaria 4
Giros 4
Transferenciasa la CUT 3
Recepcion de devolucion de la T6 4
Pagos a la SUNAT 3
Totales 18

La muestra se determind bajo el muestreo no probabilistico, es decir fue de manera
intencional o por conveniencia, no existio aleatorizacion y formula matematica para hallar la
muestra de estudio.

3.3 Operacionalizacion de variables
3.3.1 Definicion conceptual de la variable 1. Planeamiento tributario

Por su parte Saavedra (2013) sefiala que un adecuado planeamiento tributario persigue
mejorar el flujo de caja en el rubro tributario clasificando la estructura de la entidad para que
fluya de tal manera que no afecte sus actividades de operacion.

3.3.2 Definicion operativa de la variable 1. Planeamiento tributario
El planeamiento tributario se define operativamente segln sus dimensiones que son la

optimizacion de la carga fiscal, beneficios tributarios y la normatividad tributaria.



Tabla 3

Operacionalizacién de la variable 1.

Planeamiento tributario

Variable 1 Dimension Indicadores Items
Conocimiento profundo del régimen tributario 1,2
Optimizacion de  Conocimiento de las normas tributarias 3,4
lacarga fiscal ~ Alternativas legales 5,6
Asesoramiento tributario 7,8
Planeamiento Beneficios Incentivos Tributarios 9,10
tributario tributarios Exoneraciones 11,12
Deducciones 13,14
Inafectacion 15, 16
Normatividad  Sanciones tributarias 17,18
tributaria Obligaciones tributarias 19, 20

3.3.3 Definicion conceptual de la variable 2. Contingencias tributarias

30

Segun (Saieh, 2015, p. 42) es un riesgo permanente una contingencia de indole

tributario, puesto que muestran las debilidades de una entidad por errores materiales y

significativos, deficiencias en los calculos, mala interpretacion de las normas, y otros.

3.3.4 Definicion operativa de la variable 2. Contingencias tributarias

La definicion operativa de la variable contingencias tributarias se define por medio de

sus dimensiones que son riesgos tributarios y obligaciones tributarias.

Tabla 4

Operacionalizacién de la variable 2. Contingencias tributarias

Variable 1 Dimension Indicadores Items
. Multas 1,2
Rlesgqs Intereses moratorios 3,4
Contingencias tributarios Sanciones tributarias 56
tributarias L Obligaciones formales 7,8
Ob!lga0|9nes Obligaciones sustanciales 9,10
tributarias Infracciones 11,12
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3.4 Instrumentos

Cabe resaltar que para captar los datos necesarios materia de analisis hemos utilizado el
cuestionario como instrumento y plan formal, las cuales poseen un disefio de interrogantes que
buscan lograr objetivos en el presente proyecto de investigacion. (Bernal, 2016, p. 245).

Con lo expuesto la presente investigacion plantea las variables, el cual se construye las
preguntas cerradas en base a sus dimensiones e indicadores y con el sustento tedrico respectivo.
3.5 Procedimientos

El tipo de procedimiento de la presente investigacion radica en conocer la problematica
relacionada entre las variables planeamiento tributario y la contingencia tributaria, entonces se
llega a plantear hipotesis que mediante la estadistica inferencial se contrastara las hipotesis para
determinar su falsedad (Ha) o su aceptacion (Ho), para asi tomar decisiones, y conclusiones.
3.6 Analisis de datos

Los analisis de datos se realizara por medio del software estadistico SPSS version 25, y
estara conformado por lo siguiente:

Distribucion de frecuencias. Es la mas sencilla y consigna datos de una sola variable
(cualitativa o cuantitativa). Este tipo de cuadro contiene estructuralmente dos o mas columnas.
La primera, indica las categorias o valores de clasificacion de la variable y las que siguen, las
frecuencias asignadas (Valenzuela et al., 2018).

Se concluye que con las tablas de frecuencias se conocer la percepcion de las personas

encuestadas en relacion a las variables plantedas.
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Asimismo, las variables planeamiento tributario y contingencias tributarias, por ser
variables cualitativas o categoricas (escala ordinal — Likert), estd enmarcada en lo que se
denomina como una estadistica no paramétrica, donde:

La estadistica no paramétrica la definimos como una serie de procedimientos
estadisticos practicamente faciles de aplicar, con los cuales se realizan contrastes de hipétesis
ya sea para una poblacion o en tal caso para varias poblaciones (Caycho et al., 2019).

Por lo tanto, la estadistica no paramétrica no exige que los datos que se han logrado
recopilar cuenten con una distribucion especifica o normal.

Finalmente, a fin de comprobar la relacion existente entre las variables planeamiento
tributario y las contingencias tributarias se aplicara el denominado Coeficiente de correlacion
de Spearman,porque cuando proyectamos realizar una evaluacién entre una relacién existente
de 2 variables,lo medimos con el coeficiente de correlaciony, en cierto modo, aspiramos a tener

conocimientode si existe relacién indirecta o directa entre las 2 variables.
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V. RESULTADOS
4.1 Contraste de hipdtesis
4.1.1 Hipdtesis general
Hipotesis alternativa
Existe relacion significativa entre el planeamiento tributario y las contingencias tributarias en
el area de tesoreria de la unidad ejecutora: 026, PNP, afio 2020.
Hipdtesis nula
No existe relacion significativa entre el planeamiento tributario y las contingencias tributarias
en el area de tesoreria de la unidad ejecutora: 026, PNP, afio 2020.
Tabla 5

Contraste de la hipotesis general

Planeamiento Contingencia
tributario s tributarias
(Agrupada)  (Agrupada)

Rho de Spearman Planeamiento tributario Coeficiente de 1,000 -,038

(Agrupada) correlacion

Sig. (bilateral) : ,000

N 18 18
Contingencias Coeficiente de -,038 1,000
tributarias (Agrupada)  correlacién

Sig. (bilateral) ,000 .

N 18 18

Nota. Hemos podido determinar que la significancia bilateral dio como resultado un
valor menor al nivel permitido (p=0.00 <0.05), en la cual podemos concluir que no existe
evidencia para aceptar la hipétesis alternativa, razon por la cual: Existe relacion significativa
entre el planeamiento tributario y las contingencias tributarias en el area de tesoreria de la unidad

ejecutora: 026, PNP, afio 2020.
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4.1.2 Hipétesis especifica 1

Hipdtesis alternativa

La optimizacion de la carga fiscal se relaciona significativamente con las contingencias
tributarias en el area de tesoreria de la unidad ejecutora: 026, PNP, afio 2020.

Hipdtesis nula

La optimizacién de la carga fiscal no se relaciona significativamente con las contingencias
tributarias en el area de tesoreria de la unidad ejecutora: 026, PNP, afio 2020.

Tabla 6

Contraste de la hipotesis especifica 1

Optimizacionde la  Contingencias

carga fiscal tributarias
(Agrupada) (Agrupada)
Rho de Spearman Optimizacion de la Coeficiente de 1,000 -,079
carga fiscal (Agrupada) correlacion
Sig. (bilateral) : ,000
N 18 18
Contingencias Coeficiente de -,079 1,000
tributarias (Agrupada)  correlacion
Sig. (bilateral) ,000 :
N 18 18

Nota. Hemos podido determinar que la significancia bilateral tuvo un valor menor al
nivel permitido (p=0.00 <0.05), podemos determinar que no hay evidencia para aceptar la
hipotesis alternativa, razon por la cual: La optimizacion de la carga fiscal se relaciona
significativamente con las contingencias tributarias en el area de tesoreria de la unidad

ejecutora: 026, PNP, afio 2020.



4.1.3 Hipdtesis especifica 2

Hipdtesis alternativa
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Los beneficios tributarios se relacionan significativamente con las contingencias tributarias en

el area de tesoreria de la unidad ejecutora: 026, PNP, afio 2020.

Hipdtesis nula

Los beneficios tributarios no se relacionan significativamente con las contingencias tributarias

en el area de tesoreria de la unidad ejecutora: 026, PNP, afio 2020.

Tabla 7

Contraste de la hipotesis especifica 2

Beneficios Contingencias
tributarios tributarias
(Agrupada) (Agrupada)
Rho de Spearman Beneficios tributarios ~ Coeficiente de 1,000 -,093
(Agrupada) correlacion
Sig. (bilateral) : ,000
N 18 18
Contingencias Coeficiente de -,093 1,000
tributarias (Agrupada)  correlacion
Sig. (bilateral) ,000 :
N 18 18

Nota. Hemos podido determinar que la significancia bilateral determin6 un valor menor

al nivel permitido (p=0.00 <0.05), razon por la cual indicamos que no existe evidencia para

aceptar la hipotesis alternativa, razon por la cual: Los beneficios tributarios tienen una relacion

significativa con las contingencias tributarias en el rea de tesoreria de la unidad ejecutora: 026,

PNP, afio 2020.
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4.1.4 Hipétesis especifica 3

Hipdtesis alternativa

La normatividad tributaria se encuentra relacionada en forma significativa con las contingencias
tributarias en el area de tesoreria de la unidad ejecutora: 026, PNP, afio 2020.

Hipdtesis nula

La normatividad tributaria no se encuentra relacionada en forma significativa con las
contingencias tributarias en el area de tesoreria de la unidad ejecutora: 026, PNP, afio 2020.
Tabla 8

Contraste de la hipotesis especifica 3

Normatividad  Contingencias

tributaria tributarias
(Agrupada) (Agrupada)
Rho de Spearman Normatividad tributaria Coeficiente de 1,000 -,048
(Agrupada) correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 18 18
Contingencias Coeficiente de -,048 1,000
tributarias (Agrupada)  correlacion
Sig. (bilateral) ,000 :
N 18 18

*. La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Nota. Hemos podido determinar que la significancia bilateral tuvo un valor menor al
nivel permitido (p=0.00 <0.05), y determinamos que no existe evidencia para aceptar la
hipétesis alternativa, razon por la cual: La normatividad tributaria tiene relacion significativa
con las contingencias tributarias en el area de tesoreria de la unidad ejecutora: 026, PNP, afio

2020.
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4.2 Analisis e interpretacion
Tabla 9

Frecuencia de la variable 1. Planeamiento tributario

Frecuencia Porcentaje

Totalmente en desacuerdo 4 22.2%
En desacuerdo 4 22.2%
Indeciso 3 16.7%
De acuerdo 4 22.2%
Totalmente de acuerdo 3 16.7%
Total 18 100%
Figura 1.

Frecuencia de la variable 1. Planeamiento tributario

25.0%

22.2% 22.2% 22.2%
20.0%
16.7% 16.7%
15.0%
10.0%
5.0%
0.0%
Totalmente en En desacuerdo Indeciso De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo

Nota. El 22.2% de personas encuestadas indicaron encontrarse de acuerdo que el
planeamiento tributario en el area de tesoreria de la unidad ejecutora: 026, PNP, afio 2020, debe

ser mejorado y actualizado.



38

Tabla 10

Frecuencia de la dimension. Optimizacion de la carga procesal

Frecuencia Porcentaje

Totalmente en desacuerdo 6 33.3%
En desacuerdo 7 38.9%
Indeciso 2 11.1%
Totalmente de acuerdo 3 16.7%
Total 18 100%
Figura 2.

Frecuencia de dimension. Optimizacion de la carga procesal

45.0%

0,
40.0% 38.9%

35.0% 33.3%
30.0%
25.0%
20.0% 16.7%
15.0% 11.1%
10.0% l
5.0%
0.0%

Totalmente en En desacuerdo Indeciso Totalmente de
desacuerdo acuerdo

Nota. El 33.3% de personas encuestadas indicaron encontrarse totalmente en desacuerdo
que la optimizacion de la carga procesal en el area de tesoreria de la unidad ejecutora: 026, PNP,

afo 2020, es la adecuada.
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Tabla 11

Frecuencia de la dimension. Beneficios tributarios

Frecuencia Porcentaje

Totalmente en desacuerdo 2 11.1%
En desacuerdo 3 16.7%
Indeciso 3 16.7%
De acuerdo 7 38.9%
Totalmente de acuerdo 3 16.7%
Total 18 100%
Figura 3.

Frecuencia de dimension. Beneficios tributarios

45.0%

0,
40.0% 38.9%
35.0%
30.0%

25.0%

20.0% 16.7% 16.7% 16.7%
0,
15.0% 11.1%
10.0%
5.0%
0.0%
Totalmente en En desacuerdo Indeciso De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo

Nota. El 38.9% de personas encuestadas indicaron encontrarse de acuerdo que se
requiere capacitaciones sobre el mejor aprovechamiento de los beneficios tributarios enel area

de tesoreria de la unidad ejecutora: 026, PNP, afio 2020.
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Tabla 12

Frecuencia de la dimension. Normatividad tributaria

Frecuencia Porcentaje

Totalmente en desacuerdo 6 33.3%
En desacuerdo 4 22.2%
Indeciso 3 16.7%
De acuerdo 3 16.7%
Totalmente de acuerdo 2 11.1%
Total 18 100%
Figura 4.

Frecuencia de dimension. Normatividad tributaria

35.0% 33.3%
30.0%
25.0% 22.2%
20.0%
16.7% 16.7%
15.0%
11.1%
10.0%
5.0%
0.0%
Totalmente en En desacuerdo Indeciso De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo

Nota. El 33.3% de personas encuestadas sefialaron estar totalmente en desacuerdo que
en el area de tesoreria de la unidad ejecutora: 026, PNP, afio 2020, tienen pleno conocimiento

total de la normatividad tributaria actual.
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Tabla 13

Frecuencia de la variable 2. Contingencias tributarias

Frecuencia Porcentaje

Totalmente en desacuerdo 8 44.4%
En desacuerdo 1 5.6%
Indeciso 4 22.2%
De acuerdo 4 22.2%
Totalmente de acuerdo 1 5.6%
Total 18 100%
Figura 5.

Frecuencia de la variable 2. Contingencias tributarias

50.0%

45.0% 44.4%
. 0

40.0%

35.0%

30.0%

25.0% 22.2% 22.2%
20.0%
15.0%
0,
10.0% 5.6% 5.6%
] ]
0.0%
Totalmente en En desacuerdo Indeciso De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo

Nota. El 22.2% de personas encuestadas indicaron estar de acuerdo que las contingencias
tributarias tienen relacion positiva con el planeamiento tributario en el area de tesoreria de la

unidad ejecutora: 026, PNP, afio 2020.
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V. DISCUSION DE RESULTADOS

La variable planeamiento tributario en el presente estudio se identifica con la teoria de
la economia de opcion porque se ha optado por utilizar dicha expresion con la finalidad de
establecer diferencias entre defraudacion de la legislacion tributaria y a fin de resaltar de manera
particular la misma definicion relacionada con otras definiciones que pueden guiarnos a la
obtencion de un mismo resultado (ahorro de impuestos), sin embargo mostraban diferencias
importantes relacionadas entre si (abuso del derecho, simulacion, como ser). Asimismo, en la
variable contingencias tributarias se identificd con la teoria de las contingencias tributarias
porgue nos ha permitido lograr una conciencia tributaria de manera adecuada, razon por la cual
ha permitido evitar contingencias de indole tributario. Asimismo, la persona natural o juridica
podra realizar una libre adopcién libremente su sistema de Contabilidad el cual es el conjunto
de elementos materiales (como recursos humanos, registros y documentos contables)y el
conjunto de principios, normas y procedimientos que permiten el registro, acumulacion y
entrega de informacion cuantitativa de los hechos econdmicos a los usuarios de ella

El presente estudio tiene similitud en resultados con la investigacion de Sanandrés et al.
(2019) quienes concluyeron que en la organizacion se debe tomar en cuenta como referencia
con la finalidad de conseguir conciencia para cumplir con los cronogramas tributarios y el tema
de planificacion, el cual debemos considerarlo como un puntode inicio para una amortizacién
oportuna, sobre todo tener claro el momento de identificacion del impuesto en cada periodo
fiscal para reducir el porcentaje de omisiones, sanciones,infracciones y otras desventajas

relacionadas a la administracién tributaria.
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Por su parte, Rosharlianti & Hidayat (2019) concluyeron que el planeamiento tributario
tiene un impacto negativo en ingresos sin tributar, lo que significa que cuanto mayor sea el
planeamiento tributario, es menor la posibilidad de que la empresa logre evasion de impuestos.
Finalmente la tesis de Camayo (2019) indica que manejando un adecuado planeamiento
tributario en las entidades, asi como procedimientos sistematicos para evaluar todo tipo de
actividades de gestion financiera, la manera en que se aplica y con la informacion disponible
para el gerente administrativo reduciremos la defraudacion tributaria sin transgredir la
legislacion, y aprovecharemos los beneficios que otorga la administracion tributaria como
compensaciones, exoneraciones, y otros, para lo cual necesitamos contar con personal altamente

capacitado a nivel tributario en la entidad.
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V1. CONCLUSIONES
Se concluye en contar con una correlacion inversa de -,038, es decir a mayor eficacia
del planeamiento tributario menor son las contingencias tributarias. Ademas, se observo
que la significancia bilateral tuvo un valor menor al nivel permitido (p=0.00 <0.05), por
lo que no hay evidencia para aceptar la hipdtesis alternativa, por lo tanto: Existe relacion
significativa entre el planeamiento tributario y las contingencias tributarias en el area de
tesoreria de la unidad ejecutora: 026, PNP, afio 2020.
Se concluye en contar con una correlacion inversa de -,079, es decir a mayor eficacia de
la optimizacién de la carga fiscal menor son las contingencias tributarias. Ademas, se
observo que la significancia bilateral tuvo un valor menor al nivel permitido (p=0.00
<0.05), por lo que no hay evidencia para aceptar la hipétesis alternativa, por lo tanto: La
optimizacion de la carga fiscal se relaciona significativamente con las contingencias
tributarias en el area de tesoreria de la unidad ejecutora: 026, PNP, afio 2020.
Se concluye en contar con una correlacion inversa de -,093, es decir a mayor eficacia de
los beneficios tributarios menor son las contingencias tributarias. Ademas, se observo
que la significancia bilateral tuvo un valor menor al nivel permitido (p=0.00 <0.05), por
lo que no hay evidencia para aceptar la hipdtesis alternativa, por lo tanto: Los beneficios
tributarios se relacionan significativamente con las contingencias tributarias en el area
de tesoreria de la unidad ejecutora: 026, PNP, afio 2020.
Se concluye en contar con una correlacion inversa de -,048, es decir a mayor
conocimiento de la normatividad tributaria menor son las contingencias tributarias.
Ademas, se observé que la significancia bilateral tuvo un valor menor al nivel permitido

(p=0.00 <0.05), por lo que no hay evidencia para aceptar la hipotesis alternativa, por lo
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tanto: La normatividad tributaria se relaciona significativamente con las contingencias

tributarias en el area de tesoreria de la unidad ejecutora: 026, PNP, afio 2020.
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VIl. RECOMENDACIONES
Se recomienda que la entidad contrate personal altamente capacitado, competente en
temas tributarios, asimismo en las demas areas el personal debe mantener un perfil
acorde al puesto y actividades que realiza, cabe resaltar que las entidades deben contar
con el area de organizacion y métodos, quienes van a implementar reglamentos internos,
politicas internas para actualizar al personal a través de capacitaciones tributarios y
legales y asi lograr una reduccion en contingencias de indole tributario.
Mantener actualizado los sistemas de contabilidad brindandole al trabajador todas las
herramientas que necesite para aumentar su eficiencia. Asimismo la empresa puede
suscribirse a revistas tributarias y asesoria legal y financiera, puesto que existe una
modificacion constante de la legislacion tributaria, con ello también lograremos reducir
contingencias tributarias, la entidad tendra que realizar cierres contables y financieros
de manera trimestral con la finalidad de analizar resultados y posibles inconsistencias
para realizar las acciones en materia de correccion de informacion aplicando la
normativa vigente y contar con la contabilidad al dia para afrontar cualquier
requerimiento de fiscalizacion tributaria.
Es recomendable que la entidad cuente con un area especializada en el desarrollo de un
adecuado planeamiento tributario, el cual permita reducir cualquier impacto que pueda
tener un futuro requerimiento de informacién por parte de la administracion tributaria.
Se recomienda que la entidad continde o implemente nuevas mejoras al planeamiento
tributario puesto que la consideramos una herramienta de gestion para medir los efectos
que puedan tener en los estados de situacion financiera, inclusive de manera comparativa

por meses 0 por periodos, en ambas monedas.
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IX. ANEXOS

Anexo 1: Matriz de consistencia

Planeamiento tributario y las contingencias tributarias en el area de tesoreria de la unidad ejecutora: 026, PNP, afio 2020

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES
Problema General Objetivo General Hipotesis General
Variable 1. Planeamiento tributario
;Cual es la relacion entre el | Establecer la relacion entre el | Existe relacion significativa entre el

planeamiento  tributario 'y las | planeamiento  tributario y las | planeamiento  tributario 'y las Dimension Indicadores Items
contingencias tributarias en el area | contingencias tributarias en el area de | contingencias tributarias en el area de Conocimiento profundo del régimen tributario 1,2
de tesoreria de la unidad ejecutora: | tesoreria de la unidad ejecutora: 026, | tesoreria de la unidad ejecutora: 026, Optimizacién de | Conocimiento de las normas tributarias 3,4
026, PNP, afio 2020? PNP, afio 2020. PNP, afio 2020. la carga fiscal Alternativas legales 5,6
Asesoramiento tributario 7,8

Problemas especificos Objetivos especificos Hipdtesis especificas Beneficios Incentivos Tributarios 9,10

) B . . y . L . tributarios Exoneraciones 11, 12
;Qué relacion existe entre la | Determinar la relacion que existe entre | La optimizacién de la carga fiscal se Deducciones 13 14
optimizacion de la carga fiscal y las | la optimizacion de la carga fiscal y las | relaciona significativamente con las Inafectacion 15.16
contingencias tributarias en el area | contingencias tributarias en el area de | contingencias tributarias en el area de Normatividad Sanciones tributarias 17' 18
de tesoreria de la unidad ejecutora: | tesoreria de la unidad ejecutora: 026, | tesoreria de la unidad ejecutora: 026, tributaria Obligaciones tributarias 19, 20

026, PNP, afio 2020?

¢Como los beneficios tributarios se
relacionan con las contingencias
tributarias en el area de tesoreria de
la unidad ejecutora: 026, PNP, afio
2020?

¢CoOmo la normatividad tributaria se
relaciona con las contingencias
tributarias en el area de tesoreria de
la unidad ejecutora: 026, PNP, afio
2020?

PNP, afio 2020.

Establecer como los beneficios
tributarios se relacionan con las
contingencias tributarias en el area de
tesoreria de la unidad ejecutora: 026,
PNP, afio 2020.

Determinar como la normatividad
tributaria se relaciona con las
contingencias tributarias en el area de
tesoreria de la unidad ejecutora: 026,
PNP, afio 2020.

PNP, afio 2020.

Los beneficios tributarios se relacionan
significativamente con las
contingencias tributarias en el area de
tesoreria de la unidad ejecutora: 026,
PNP, afio 2020.

La normatividad tributaria se relaciona
significativamente con las
contingencias tributarias en el area de
tesoreria de la unidad ejecutora: 026,
PNP, afio 2020.

Variable 2. Contingencias tributarias

Dimension Indicadores Items
Multas 1,2
Riesgos tributarios Intereses moratorios 3,4
Sanciones tributarias 5,6
. Obligaciones formales 7,8
Ob!lgacu_)nes Obligaciones sustanciales 9, 10
tributarias Infracciones 11,12

METODOLOGIA
Tipo de investigacion. Correlacional
Disefio: No experimental — transversal

Poblacion: 112 trabajadores de la unidad ejecutora: 026, PNP, afio 2020.
Muestra; 18 trabajadores del area de tesoreria de la unidad ejecutora: 026, PNP, afio 2020.

Muestreo: No Probabilistico




Anexo 2: Validaciéon de Instrumentos

Tabla 14
Expertos durante la evaluacion de los instrumentos de la variable planeamiento tributario
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Experto Dominio Decision
Dr. Segundo Sanchez Sotomayor Estadistico-metodologo Si existe suficiencia
Mag. Mario Sanchez Camargo Metodologo-tematico Si existe suficiencia
Tabla 15

Expertos durante la evaluacion de los instrumentos de la variable contingencias tributarias

Experto Dominio Decision

Dr. Segundo Sanchez Sotomayor Estadistico-metodologo Si existe suficiencia

Mag. Mario Sanchez Camargo Metodologo-tematico Si existe suficiencia
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la variable 1. Planeamiento

tributario

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la variable 1. Plancamiento tributario

N* DIMENSIONES / items Per(in:enci Relevancia® | Claridad® Sugerencias
a
Dlme-swm. Optimizacion de la carga fiscal Si No Si No Si No
Para 1i un pl tributario se necesita un profundo conocimiento de los
‘_0_'_ regimenes tributarios. 8 x 4 \(
02 | Sus conocimientos tributarios son optimos. N X EDE
03 Para realizar un planeamiento tributario se debe tener conocimiento acerca de las nonmas
tributarias que rigen a las entidades pablicas. x > K .
04 | Esta actualizado usted con las normas tributarias. x % b
05 | El personal del drea de tesoreria tiene los conocimientos tribularios correspondi x > x
06 | El Ersonal del érea dc tesoreria Liene Jos conocimientos contables correspondientes, X > x
07 Para un i tributario para las entidades puhlncas se deben escoger A -
correctas alternativas le@lcs K x X
08 Para realizar un ad i tributario para las entidades pablicas deben contar
con un asesoramiento mhumno X x )<
Dimensién. Beneficios tributarios Si No Si No Si_ | No
Los incentivos tributarios son reducciones otorgados por ¢l Estado a ln base imponibl
09 | tributaria. X P X
10| Conoce usted la temdtica de los incentivos tribwtarios en Perd, -~ x P
11 | Las exoneraciones generan beneficios tributarios. x> > x
12 | Las entidades pablicas gozan de algunas exoneraciones sefaladas en la norma tributania. X > P
13 | L2 deduccion es un derecho tributario de los contribuyentes de algunos regimenes
establecidos en la norma tributaria. Pad X X
4 | Conoce usted el tema de deducciones en tributacion. > < x
5 | La inafectacion es un beneficio tributario que se encuentra fucra del hecho imponible. S e >
6 | Conoce usted la temdtica de inafectaciones en tributacion. > > 2
Dimension. Normatividad tributaria Si No Si No Si No
17 iConsidera usted que un ad 1 1 de las obligaci tributarias le permite a la
entidad reducir su carga tributaria y cumplir con los pagos en el corto y largo plazo? >< = X
¢En la entidad se da a conocer acerca del tGpo de sanciones tributarias que ha tenido la
'8 | empresa? X X X
19 | s4Usted ha observado que la entidad ha tenido inconvenientes de caricter tnbutario? > > b
20 | ;En Ia entidad se da a conocer los aspectos tributarios que debe cumplir la empresa? Sl e S

Observaciones (precisar si hay suficiencia): HO‘B m’ﬁ‘“ﬁ!\\u&,

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable |A] Aplicable después de corregir | | No aplicable | |
(b)

” Sm%@wm%ﬁy Wip.

Apellidos y nombres del juez validador. ..
Especialidad del validador:..... V.

Pertinencia: El item corresponde al conceplo 180rico
formutado.

*Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimension especifica del constructo

‘Claridad: Se entiende sin cificultad alguna el enunciado Firma del Experto Informante.
del tem, es concieo, exacto y directo
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la variable 1. Planeamiento tributario

N DIMENSIONES / items Pertinenci | Relevancia® | Claridad® Sugerencias
n!
Dimensién. Optimizacion de la carga fiscal Si No Si No | Si | No
Para realizar un plancamiento tributario se ita un profund imi de los
91 | regimenes wibutarios. X X %
02 | Sus conocimientos tribularios son éptimos. < ¥ e
03 Para realizar un planeamiento tributario se debe tener conocimiento acerca de las nonmas y
tributarias que rigen a las entidades pabli X X X
| Esta actualizado usted con las normas tributarias. x < X
5 _| El personal del drea de tesoreria tiene los conocimientos tributarios correspondientes. * =< X
16 | El personal del drea de tesoreria ticne los conocimientos cnnmblcs comp_ondlenles > > L
o7 Para realizar un plancamiento tributario para las P se deben 2
correctas altemativas legales. X x X
Para realizar un ad, d i ibutario las entidades pablicas deben contar
08 con un asesoramiento tributrio. . 2 X \K X
Dinensién. Beneficios tributarios Si No Si No | Si | No
Los i i tributarios son gad el Estado a la base imponible
99 | tributaria, il o X x X
10 | Conoce usted la temdtica de los incentivos tributarios en Perd. 3 > x
11 | Las exoneraciones generan beneficios tributarios. >4 > >
12 | Las entidades plblicas gozan de algunas exoneraciones sefinladas en Ia nonm tributaria. = > e
13 La deduccion es un derecho (ributario de los contribuy o
establecidos en la norma tributaria. X o X
4_| Conoce usted el tema de deducciones en tributacitn, X x X
La inafectacion es un beneficio tributario que se encuentra fuera del hecho imponible. s < 3
6 | Conoce usted la tematica de inafectaciones en tributacion. S RS e
Dimcnsion. Normatividad lribularln Si No Si No | Si | No
17 iConsidera usted que un ad d i de las oblig: tributarias le permite a la
entidad reducir su carga tributaria y cumplir con 10s pagos en ¢l corto y largo plazo? X x %
ZEn la entidad se da a conocer acerca del tipo de sanciones tributarias que ha tenido la
1% empresa? X X X
19 | zUsted ha observado que la entidad ha tenido inconvenientes de cardcter tributario? > < =
20 | zEn la entidad se da a conocer los aspectos tributarios que debe cumplir la empresa? x< e >

Observaciones (preeisar si hay suficlencis): Eg{. 5 !ﬁ l!g,é{;ﬁ' e

Opinidn de aplicabllidad: Aplicable Aplicable después de corregir | | No nplicable | |

Apellidos y nombres del juez vali 5;50&‘19& SJWSW o —

Espeeialidad del validador:...... V! | 'd‘beosmu ............. UGSy Pl s OO G PR DR I R,

0 .,de.....l;. del 2019

"Partinencia: E! tem corresponde al concapto tedrico = 4 iy

formulado.
Relevancia: E| ltem es apropsado para representar al e

componente o dimensidn especifica del constructo
*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado Firma del Experto Informante.
del itom, &5 conciso, exacto y directo
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la variable 2. Contingencias

tributarias

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide Ia variable 2. Contingencias tributarias

Apellidos y nombres def jucz validador. ... ... <°~a.""’~n°'°\ Sgr‘
TP+ ¥ NS

'Perllnnncla El item conaquae & concepto teorco formulado.

Bl item es apropiado para rept al ponente o
demensidn especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad siguna & enunciado del ftem, os
conciso, exacto y direcio

N* DIMENSIONES [ items Pertinencia’ |Relevancia® | Clavidad® | Sugerencias
Di ién. Riesgos tributarios Si No | Si No | Si| No
Las ftas son i impuestas a los contribuyentes por el incumplimiento  de las
O1 | obligaciones tributarias. X X \'e
02 | El desarrolle de un adecuado planeamicnto tributario ha evitado el pago de multas. X ). < e
0 Los imeneses moratorios son ocasionados por demora en los plazos establecidos respecto al pago )2 X ¥
de im;
04 | Se d lla_un pl o tributario para evitar el pago de intereses moratorios. % X ¥
05 | Las sanciones mbulunas son riesgos que se aplican por haber cometido una infraccion. X .} ¥
Las sanciones tributarias son  contingencias que reflejan la falts de apllmlén de un adecuado
planeamiento tributario. X X X
07 Las obligaci i les hacen ref ia a los procedimi que el contribuyente debe cumpli
para desarrollar un adecuado planeamiento tributario. x X X
Di idn. Obligaci tributarias Si No | Si No | Si| No
08 | Cumplir con las obligaciones fonmales evita incusrir én una confingencia tributaria. X X X
09 Para desarrollar un adecuado plancamiento tributario, €s impoetante conocer la programacion de 2
las_obligaciones sustanciales. X X X
Las obligaciones sustancial en la obligaciébn de tib Y plir con ¢l pago de
10 impuestos. X X X
11 | Las infracciones son consecuencias o las por eli plimiento de las normas tribwtarias, x ¥ X
1 El plancamiento tributario adoptado en lu entidad le ha permitido evitar la aplicacion de % x x
infracciones.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): N 1L 5./
Opinién deo aplicabilidad: Aplicable ).Y Aplicable despuds de corrqlr |67 No aplicable | ]




56

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la variable 2. Contingencias tributarias

N* DIMENSIONES / ftems Pertinencia’ |Relevancia® | Claridad® | Sugerencias
Dimension. Riesgos tributarios Si_ |No| Si | No |Si| No
ol Las multas son sanciones impuestas @ los contribuyentes por ¢l incumplimiento  de  lus N2
obligaciones tributarias. X X
02 | El desarrollo de un adecuado plancamiento tributario ha evitado el pago de multas. e b Y
03 Los intereses moratorios son ocasionados por demora en los plazos establecidos respeeto al pago
de impuestas. X ¥ bl
04 | Se desarvolla un plancamicnto tributario para evitar el pago de inlereses moratorios, o X b
05 | Las sanciones tributarias son riesgos que se aplican por haber cometido una infraccion. poe 5 b
06 Las sanciones tributarias son contingencias que reflejan la falta de aplicacion de un adecuado 2
planeamiento tributario. X X X
o7 | Las obligaciones formales hucen referencia a los procedimientos que el contribuyente debe cumplir ;
para_desarrollar un adecuado plancamiento tributario. X \( X
Dimension. Obligaciones tributarias Si_|[No| Si | No |Si| No
08 | Cumplir con las obligaciones formales evita incurrir en una contingencia tributaria. e X 3
09 Para desarrollar un adecuado planeamiento tributario, es importante conocer la programacion de :
las_obligaciones sustanciales. o X X
10 Las obligaciones sustanciales consisten en la obligacion de tributar y cumplir con el pago de
impuestos. K X x
11 | Las infracciones son consecuencias ocasionadas por el incumplimiento de las normas tributanias. ¢ N X
12 El planeamiento tributario adoptado en la entidad le ha permitido evitar la aplicacién de
infracciones. >< )< X
Observaclones (precisar si hay suficiencia): E g
Opinién de aplicabilidad: Aplicable k{ A}umblc despuds de corregiv | | No aplieable | |

TPertinencia: El ltem corresponde al concepto tedrico formulade.

Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensitn especifica del constiucto

IClaridad: Se entiende sin dficultad alguna el enunciado del Item, &s
conciso, exacio y directo

- ="

Firma del Experto Informante,
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Anexo 3: Confiabilidad de Instrumentos

Tabla 16
Rangos de Confiabilidad
Intervalos Interpretacion

De01a20 Poca Confiabilidad
De 21 a40 Baja Confiabilidad
De41a60 Regular Confiabilidad
De 61280 Alta Confiabilidad
De 81a100 Excelente Confiabilidad

Tabla 17
Confiabilidad de la variable 1

Alfa de Cronbach
Alfa de Cronbach basada en elementos N de elementos
estandarizados
,866 ,883 20

Segun la tabla 10, se aprecia un alfa de Cronbach de 0.866 segun la tabla 9 se tiene una

excelente confiabilidad que los resultados obtenidos del instrumento aplicado es fiable.

Tabla 18
Confiabilidad de la variable 1

Alfa de Cronbach
Alfa de Cronbach basada en elementos N de elementos
estandarizados
,933 ,898 12

Segun la tabla 10, se aprecia un alfa de Cronbach de 0.933 segun la tabla 8 se tiene una

excelente confiabilidad que los resultados obtenidos del instrumento aplicado es fiable.
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Lea con atencidn y conteste a las preguntas marcando con una “X” en un solo recuadro,

teniendo en cuenta la siguiente escala de calificaciones:

Codificacion
5 4 3 2 1
Totalmente de De Indiferente En Totalmente en
acuerdo acuerdo desacuerdo desacuerdo

Cuestionario de la variable 1. Planeamiento tributario

Dimension. Optimizacion de la carga fiscal

01 | Para realizar un planeamiento tributario se necesita un profundo
conocimiento de los regimenes tributarios.

02 | Sus conocimientos tributarios son 6ptimos.

03 | Para realizar un planeamiento tributario se debe tener conocimiento
acerca de las normas tributarias que rigen a las entidades publicas.

04 | Esta actualizado usted con las normas tributarias.

05 | El personal del area de tesoreria tiene los conocimientos tributarios
correspondientes.

06 | El personal del area de tesoreria tiene los conocimientos contables
correspondientes.

07 | Para realizar un planeamiento tributario para las entidades publicas se
deben escoger correctas alternativas legales.

08 | Para realizar un adecuado planeamiento tributario para las entidades
publicas deben contar con un asesoramiento tributario.

Dimension. Beneficios tributarios

09 | Los incentivos tributarios son reducciones otorgados por el Estado a la
base imponible tributaria.

10 | Conoce usted la tematica de los incentivos tributarios en Peru.

11 | Las exoneraciones generan beneficios tributarios.

12 | Las entidades publicas gozan de algunas exoneraciones sefialadas en la
norma tributaria.

13 | Ladeduccion es un derecho tributario de los contribuyentes de algunos
regimenes establecidos en la norma tributaria.

14 | Conoce usted el tema de deducciones en tributacion.

15 | La inafectacion es un beneficio tributario que se encuentra fuera del
hecho imponible.

16 | Conoce usted la tematica de inafectaciones en tributacion.

Dimension. Normatividad tributaria
17 | ¢Considera usted que un adecuado control de las obligaciones
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tributarias le permite a la entidad reducir su carga tributaria y cumplir
con los pagos en el corto y largo plazo?

18

¢En la entidad se da a conocer acerca del tipo de sanciones tributarias
que ha tenido la empresa?

19

¢Usted ha observado que la entidad ha tenido inconvenientes de
caracter tributario?

20 | ¢En laentidad se da a conocerlos aspectos tributarios que debe cumplir
la empresa?
Cuestionario de la variable 2. Contingencias tributarias
5
Dimensidn. Riesgos tributarios
01 | Las multas son sanciones impuestas a los contribuyentes por el

incumplimiento de las obligaciones tributarias.

02

El desarrollo de unadecuado planeamiento tributario ha evitado el pago
de multas.

03

Los intereses moratorios son ocasionados por demora en los plazos
establecidos respecto al pago de impuestos.

04

Se desarrolla un planeamiento tributario para evitar el pago de intereses
moratorios.

05

Las sanciones tributarias son riesgos que se aplican por haber cometido
una infraccion.

06

Las sanciones tributarias son contingencias que reflejan la falta de
aplicacion de un adecuado planeamiento tributario.

07

Las obligaciones formales hacen referencia a los procedimientos que el
contribuyente debe cumplir para desarrollar un adecuado planeamiento
tributario.

Dimensidon. Obligaciones tributarias

08

Cumplir con las obligaciones formales evita incurrir en una contingencia
tributaria.

09

Para desarrollar un adecuado planeamiento tributario, es importante
conocer la programacion de las obligaciones sustanciales.

10

Las obligaciones sustanciales consisten en la obligacién de tributar y
cumplir con el pago de impuestos.

11

Las infracciones son consecuencias ocasionadas por el incumplimiento
de las normas tributarias.

12

El planeamiento tributario adoptado en la entidad le ha permitido evitar
la aplicacion de infracciones.




Anexo 5: Prueba de normalidad

Tabla 19
Prueba de normalidad: Shapiro Wilk

Shapiro-Wilk
Estadistico Estadistico
Planeamiento tributario (Agrupada) 174 ,895 18 ,000
Contingencias tributarias (Agrupada) ,280 ,820 18 ,000
Optimizacién de la carga fiscal (Agrupada) ,301 779 18 ,000
Beneficios tributarios (Agrupada) ,254 ,892 18 ,000
Normatividad tributaria (Agrupada) ,193 ,870 18 ,000

Segun la tabla 19, se aplicé la prueba de normalidad Shapiro Wilk, por contar con 18

muestras, por lo tanto, se tiene un sig. Promedio de 0.000 en las variables y dimensiones, y no se

presenta normalidad, por consiguiente, se utilizara la estadistica no paramétrica.
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Anexo 7: Base de datos
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