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Resumen

El sector pesquero representa una de las actividades econdmicas méas importantes del Perq,
es generador de divisas, empleos, produccién e impuestos. A pesar del impacto econdmico
y social del sector, éste no es referente de grandes innovaciones tecnologicas. Segln
reportes del Banco Centralde Reserva del Pert (BCR), la cotizacion por tonelada de harina
de pescado se habia reducido 6% YoY desde 2015. Debido a ello las pesqueras mas grandes
evaluaron formas eficientes de reducir sus costos variables a fin de mantener o mejorar sus
margenes.Este informe describe el aporte tecnoldgico de una de las pesqueras mas grandes
del medio y mi colaboracion como Customer Success Account Manager de Microsoft en
2017 en la ideacion e implementacion del primer barco conectado a una solucion de
monitoreo en la nube en Per(. La propuesta de solucion definida para mi cliente, el cual
llamaré “Pesquera Contoso”, se basd en la conexion de sensores de 10T conectados a la nube
Microsoft Azure como plataforma de nube publica y Power Bl como herramienta de
visualizacion. El objetivo: general fue implementar una solucion de monitoreo con
sensores 10T en lanube y la visualizacién centralizada de indicadores de operacién de pesca
de anchoveta, se definieron 4 indicadores : localizacion, consumo de combustible,
temperatura de bodegas y despliegue de red (cala). De los indicadores mencionados, se
requirid incluir un sensor nuevo para monitorear las calas de red. La conclusion: principal
es que la inversion realizada fue costo efectiva con un ROI mayor a 600. La metodologia:

de investigacion desarrollada fue de tipo Descriptiva.

Palabras clave: sector pesquero, harina de pescado, sensores 10T, monitoreo, Microsoft

Azure, Power BI.



Abstract

The fishing market represents one of the most important economic activities in Perd, itis a
generator of foreign exchange, jobs, production and taxes. Despite the economic and social
impact of the sector, it is no consider a reference for major technological innovations.
According to reports from the Banco Central de Reserva del Per (BCR), the price per ton
of fishmeal has been fallen 6% YoY since 2015. Due to price reductions, the largest
fisheries have evaluated efficient ways to reduce variable costs to maintain or improve
operational margins. This report describes the technological contribution of one of the
largest fisheries in peruvian market and my collaboration as Customer Success Account
Manager at Microsoft in 2017 in the design and implementation of the first prototype of a
connected ship to a monitoring solution in Cloud technology in Peru. The solution defined
to my client, that I will call "Pesquera Contoso", was based on 10T sensors connected to
Microsoft Azure as a public cloud platform and Power Bl as a data visualization. The
general objective: was to implement a solution in Cloud with loT sensors for centralized
monitoring of anchovy fishing vessels, 4 key indicators were defined: location, fuel
consumption, temperature of holds and fishing net launching (cove). Besides of the
indicators mentioned, it was only required to include a new sensor to monitor the net coves.
The main conclusion: is that the solution is cost effective with a ROl greater than 600. The

research methodology: type used was Descriptive.

Keywords: fishing market, fishmeal, 10T sensors, monitoring, Microsoft Azure, Power BI.
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I. INTRODUCCION

La investigacion realizada pone en prueba la experiencia profesional en la cual se
describe el aporte tecnoldgico respecto a un problema real de una empresa pesquera, para lo
cual se contribuye con la conexion de embarcaciones a una solucion de monitoreo en la nube,
la propuesta de solucién definida para el cliente se baso en la conexion de sensores y software
como herramienta de visualizacion de los indicadores de localizacion, de consumo de
combustible, de temperatura de bodegas y a fin de monitorear la red el despliegue de la cala,
lograndose conseguir en base a un proceso metodoldgico, técnico y de aplicacion profesional

que toda la solucion implementada cubra las necesidades del cliente.

1.1 Trayectoria del autor

Bachiller en Ingenieria electrénica con 11 afios de experiencia profesional, 4 en
Telecomunicaciones y 7 afos en el sector tecnoldgico. Luegode egresar de la escuela de
Ingenieria Electrénica e Informatica de la Universidad Nacional Federico Villarreal a finales
del 2008, inicié mi carrera como ejecutiva de soporte técnico de Movistar en el 2009 por un
afio. En el 2010, me desempefié como ingeniero de Redes en Nextel Perl por 3 afios,

supervisando la calidad de la operacion movil y de radio a nivel nacional.

A mediados del 2013 fue admitida en la escuela de direccion de la Universidad de Piura
(PAD) para estudiar una maestria en direccion de empresas (MBA) en la modalidad Full Time,
mis estudios finalizaron en diciembre del 2014, obteniendo el grado de Master en Direccion de

Empresas.

A partir del 2015 hasta la fecha me desempefio como Customer Success Account

Manager en Microsoft Perd en la division Enterprise, atendiendo un portafolio de cuentas
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compuestas por las empresas de los grupos econémicos méas grandes del pais. Mi principal
objetivo es ayudarlos como consultor de tecnologia (Trust-Advisor) a mejorar el retorno de su

inversion en soluciones Microsoft.

Adicionalmente, soy miembro invitada en representacion de Microsoft a eventos de

Woman in Technology y jurado en hackathons.

1.2 Descripcion de la empresa

Microsoft es una empresa de tecnologia cuya mision es empoderar a todas las personas
y organizaciones del planeta a lograr mas. Sus plataformas y herramientas ayudan a impulsar
la productividad de empresas de todos los tamafios mejorando sus resultados y potenciando el
ingenio humano.

La estrategia para lograr su mision se basa en liderar la nueva era de “Intelligent Cloud”.
Transformar tecnologia y productos en experiencias y soluciones que brindan valor para sus
clientes. Las capacidades de inteligencia artificial (IA) estdn avanzando rapidamente,
impulsadas por los datos y el conocimiento del mundo. Los mundos fisicos y virtuales se estan
uniendo con el Internet de las cosas ("1oT") y la realidad mixta. La experiencia de una persona
con la tecnologia abarca una multitud de dispositivos y se ha vuelto cada vez méas natural y

multisensorial. Microsoft. (2020). Annual Report.

Microsoft fue fundada en 1975 cuenta con méas de 131 mil empleados a nivel mundial,
desarrolla y apoya software, servicios, dispositivos y soluciones que ofrecen un nuevo valor
para los clientes y ayudan a las personas y las empresas a desarrollar todo su potencial.

Microsoft. (2020). Annual Report.

Microsoft ofrece una variedad de servicios, incluidas soluciones basadas en Cloud que
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proporcionan a los clientes software, servicios, plataformas, contenido, soporte de soluciones y
servicios de consultoria. También ofrece publicidad en linea relevante a una audiencia global.
Sus productos incluyen sistemas operativos; aplicaciones de productividad entre
dispositivos; aplicaciones de servidor; aplicaciones de soluciones empresariales; herramientas
de gestion de escritorios y servidores; herramientas de desarrollo de software; y videojuegos.
También disefia, fabrica y vende dispositivos, incluyendo PC, tabletas, consolas de juegos y

entretenimiento, otros dispositivos inteligentes y accesorios relacionados.

1.30rganigrama de la empresa

Microsoft Peru forma parte de Microsoft Corporacion como filial de esta. Asimismo, es
parte de un conglomerado de paises que conforman la region SOUTH, junto con Ecuador,
Bolivia, Paraguay y Uruguay. La figura 1, presenta el organigrama de Microsoft Corporation y

la figura 2 el correspondiente al frente regional de Enterprise SOUTH.

Figura 1

Organigrama de Microsoft Corporation

Satya Nadella
(E0 Z
Office of the CEQ {4

Amy Hood e Brad Smith (CELA) j Chris Capossela l Chris Young ’ Jason Graefe 4o
EVP, CHIEF FINANCIAL OFFICER (i€ PRESIDENT, CHIEF LEGAL OFF VP, CHieF MARKETING OFL. €T EVP, BD, STRATEGY, & VENT: VP, STRATEGIC ADVISOR AND... M@
Jean-Philippe Courtois ‘ Jeff Weiner (LINKEDIN) e‘ Judson Althoff f) Kathleen Hogan (’ Kevin Scott (CTO) t
EVP, NATIONAL PARTNERSHIPS & Executive Chairman EVP & CHIEF COMMERCIALO... EVP, HUMAN RESOURCES Q EVP, CTO MICROSOFT {
Kurt DelBene P’ Phil Spencer @ Rajesh Jha ’: Ryan Roslansky & Scott Guthrie &
EVP, CSE e EVP, GAMING EVP, EXPERIENCES + DEVICES 0 CEO "ﬁ EVP, CLOUD

Fuente: (cuenta corporativa de Microsoft Teams)
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Figura 2

Organigrama de Microsoft SOUTH.

Satya Madella -1

Judson Althoff 7

- @ e & OSEEETIL @ e @ e @ . @

0

Fuente: Cuenta corporativa de Microsoft Teams.

1.4  Areasy funciones desempefiadas

Desempefio el rol de Customer Success Account Manager (CSAM), soy responsable de
la estrategia de despliegue de nuevas tecnologias en clientes empresariales a través de un
contrato de servicios y soporte Microsoft Unified Support. Cada CSAM tiene asignado un
portafolio de cuentas corporativas. Las principales funciones del rol que apoyan el contenido
de este informe son las siguientes:
1.4.1. Responsable de la estrategia de despliegue de recursos alineado a losobjetivos de
eficiencia operativa de Pesquera Contoso.
1.4.2. Desarrollo de relacionamiento con los principales actores y tomadores de decisiones
a nivel tecnoldgico y de negocio dentro de Pesquera Contoso.
1.4.3. Orquestar actividades entre equipos multidisciplinarios y aportar en el disefio de la

arquitectura de la solucion en Azure y seleccion de sensores.
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I1. DESCRIPCION DE UNA ACTIVIDAD ESPECIFICA

2.1  Planteamiento del problema
2.1.1 Determinacion del problema

Cabe destacar que la ubicacion geogréafica de Pert nos ha beneficiado con una amplia
variedad de especies maritimas y con ello, el desarrollo de la industria pesquera. Segun la
Sociedad Nacional de Pesqueria (SNP, 2014), el sector pesquero es una de las actividades
econémicas mas importantes del Perd, siendo generador de divisas, empleos, produccion e
impuestos. La pesqueria representa cerca del 2% de PBI nacional y el 7% del aporte total de

divisas para el Peru.

Si de exportaciones se trata no podemos dejar de mencionar que la Harina de pescado
de Anchoveta es uno de los “commodities” mas valorados en el exterior. Debido a su alta
composicion proteica y bajo porcentaje de grasa para la fabricacion de alimento balanceado

para el desarrollo de actividades como la acuicultura, avicultura, ganaderia, entre otros.

La Sociedad Nacional de Pesqueria (2014) sostiene que el Peru es el principal productor
de harina de pescado del mundo segin el Gltimo anuario Estadistico de IFFO, le siguen
Tailandia, China, Chile y Estados Unidos. Asimismo, la harina de pescado es el quinto mayor
producto de exportacion del Perd. No cabe duda del impacto econdémico de la industria
pesquera, lo que nos ha llevado a una serie de regulaciones a fin de proteger la especie, la

anchoveta.

En los afios 90 la anchoveta fue declarada pesca “plenamente explotada” por lo que se

cerré el acceso de embarcaciones de mayor escala a fin de evitar la sobreexplotacion, pese a
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ello, debido a la demanda alta de harina y aceite de pescado, el Estado brindd incentivos para
fomentar el crecimiento de la flota. Bajo este contexto se dispuso una cuota global de pesca,
cada embarcacion buscaba capturar la mayor cantidad de anchoveta en menor tiempo posible
lo que provoco la llamada “carrera olimpica” en el mar favoreciendo la depredacion de la
especie y una serie de consecuencias negativas como: crecimiento desmesurado de la flota
industrial, reduccion de temporadas de pesca (de 270 dias a 50 dias), congestionamiento de las
platas de procesamiento de harina y aceite de pescado que a su vez condujo a la contaminacion

de las bahias (Monteferri et al., 2020).

Debido a lo anterior mencionado, el Decreto Legislativo 1084 establecio un sistema de
cuotas individuales (por embarcacion) de pesca, que es la que permanece hasta hoy. Ese

modelo puso fin a muchos de las consecuencias negativas explicadas anteriormente.

La duracidn de las temporadas se extendid a 2 veces al afio, previo estudio de poblacion
de la especie que determina la cantidad de anchoveta disponible a extraer, apoyando asi, la

sostenibilidad del recurso. Por otro lado, el tamafio de la flota se redujo gradualmente.

No obstante, siguen existiendo retos en la industria, la escasez del recurso debido a su
estacionalidad hizo encarecer el precio por tonelada de harina de pescado, generando

condiciones para la evasion del reporte del pescado capturado (Monteferri et al., 2020).

A pesar del gran impacto economico y social del sector, éste no ha sido referente de
grandes innovaciones tecnologicas. La necesidad creciente de las empresas de tomar mejores
decisiones basadas en datos en tiempo real se ha vuelto imperativa en el siglo 21 y el sector

pesquero no es la excepcion. (Monteferri et al., 2020)
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Debido a ello, Pesquera Contoso, una de las 4 empresas mas representativas del sector,
que juntas suman el 75% de la produccién nacional de harina de pescado. se embarcé en una
serie de proyectos de innovacién tecnoldgica de flota y operaciones a fin de obtener mayor
rentabilidad mediante el monitoreo de principales indicadores dentro de cada embarcacion en

altamar.

2.1.2 Formulacion del problema general.
De lo expuesto anteriormente nos preguntamos:

¢Cudl es la tecnologia de Cloud con sensores IoT que permite la visualizacion de
indicadores de control de embarcaciones mediante el monitoreo centralizado para

embarcaciones de pesca de anchoveta dePesquera Contoso?

2.1.2.1. Problemas especificos.

El problema general da pie a las siguientes interrogantes especificas:

(i) ¢Cbémo medir los indicadores clave de control de las embarcaciones de pesca de

anchoveta?

(i)  ¢Qué indicadores clave considerar en el monitoreo centralizado de las embarcaciones de

pesca de anchoveta?
(i)  ¢A qué solucion de Cloud se enviaran los datos de los sensores?

(iv) 10T para generar un panel de visualizacién de indicadores de control de embarcaciones?
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2.1.3 Objetivos

2.1.3.1. Objetivo General.

Implementar una solucion con tecnologia de Microsoft Azure con sensores loT para la
visualizacion y monitoreo centralizado de las embarcaciones de pesca de anchoveta de
Pesquera Contoso.

2.1.3.2. Objetivos especificos.

0) Establecer un sistema de sensores para medir los principales indicadores dentro de la
embarcacion.

(in) Considerar indicadores clave para el monitoreo centralizado como: Localizacion,
consumo de combustible, temperatura de bodegas y declaracion de cala de pesca (por giro de
winche).

(iii)  Conectar la ingesta de datos de los sensores de la embarcacion a una solucion de 10T en

Cloud y generar el panelde visualizacion de los indicadores usando Microsoft Power BI.

2.1.4 Justificacion

La volatilidad del precio del combustible que representa el 45% del costo operativo de
extraccion de pesca incentiva el afan de uso eficiente del mismo. Segun estadisticas del Banco
Central de Reserva (BCR, 2020), desde el afio 2015 (Figura 3 y 4) se visualiza ligeras bajas en
el precio por tonelada de harina de pescado y aceite respectivamente, lograr una eficiente
reduccion de costos ayudaria a menguar el impacto en el margen producto de la variacion de

precios en el mercado internacional.
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Figura 3

Precio de harina de pescado por tonelada.
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Fuente: Estadisticas BCR.

Figura 4

Precio del aceite de pescado por tonelada
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Por otro lado, los incentivos fiscalesdebido a innovaciones tecnoldgicas son bien
valorados por Pesquera Contoso, no solo por la reduccién de impuestos sino también por

contribuir en la transformacion digital del sector.
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2.1.5 Alcancesy limitaciones

La propuesta de solucion de monitoreo centralizado de embarcaciones de anchoveta
usando IoT en Microsoft Azure y Power BI fue la segunda propuesta de una saga de proyectos
que se enfocaron no solo en la eficiencia operativa de la extraccion del recurso hidrobioldgico

sino también en lograr eficiencias en la produccion de harina de pescado.

El alcance de mi participacion en esta propuesta de solucién se centrd en la asesoria
tecnoldgica para el disefio de la solucion de 10T en Cloud y el sistema de sensores necesarios
para recolectar los indicadores de operacion del barco. Asimismo, estuve a cargo de la
orquestacion de actividades entre Partners, cliente y proveedores de equipamiento del barco,
para la realizacion exitosa de la conexidn de un barco de la flota de anchoveta a la solucion de
loT y la elaboracion de un panel de visualizacion de indicadores en Power Bl para las areas de
negocio. Luego del éxito de la implementacién de la propuesta de solucion se desplego la
solucién en las 19 embarcaciones restantes a fin de lograr el monitoreo del 100% de la flota de

pesca de anchoveta de Pesquera Contoso.

2.2 Marco Teo6rico
En esta seccidn presentaré la fundamentacion teérica que respalda la conexion de la
embarcacién de anchoveta con una solucion de Cloud en Microsoft Azure para visualizar

informacidén en un panel intuitivo en Power BI.

2.2.1 Antecedentes bibliograficos

2.2.1.1. Internet de las cosas (10T)
A pesar de que el término “Internet de las cosas” (IoT) sea relativamente nuevo, el

concepto de monitorear procesos usando computadores se venia trabajando desde los afios 70,
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en donde ya se contaba con sistemas para monitorear medidores conectados a la red eléctrica
cuyos datos eran enviados remotamente por las conexiones de red telefénica (Rodriguez et al.,

2015).

Durante la década de los 90 se popularizé el monitoreo industrial M2M “méquina a
maquina” que, si bien funcionaba en escenarios industriales, era de dificil escalabilidad y
replicacion debido a que no usaban protocolos de comunicacion propietario o especificos de
industria, es decir, no basados en el protocolo de Internet (IP) con sus respectivos estandares

(Rodriguez et al., 2015).

En 1990 se presentd en una conferencia sobre Internet el primer dispositivo, que no era
una computadora (una tostadora), conectado a Internet usando protocolo IP. A finales de los
afios 90 el ingeniero Kevin Ashton, un tecnélogo visionario, empled el término “Internet de las
cosas” para refreirse a las cosas del mundo fisico conectadas a Internet a través de sensores
(Rodriguez et al., 2015).

Hoy en dia, el “Internet de las cosas” (IoT) se ha hecho conocido para describir
escenarios en donde la movilidad de un mundo globalizado y la capacidad de computo se

extiende a dispositivos no solo de uso industrial sino también personal.

A partir de los afios 2000 las tendencias tecnoldgicas y el mercado fue impulsando el
uso de IoT. La adopcion generalizada del protocolo IP debido a que Internet no requiere
licencia hizo posible su masificacion. La busqueda de conectividad generalizadas a bajo costo
y alta velocidad, asi como el avance en la tecnologia para la fabricacion de dispositivos de
comunicacion cada vez mas pequefios para cubrir escenarios de uso diversos y por ultimo el

aprovechamiento de capacidades de computo y servicios que ofrece soluciones en Cloud para
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cubrir necedades de gestion, ingesta y almacenamiento de datos, son algunas de las tendencias

mas significativas que impulsaron el uso de loT (Rodriguez et al., 2015).

2.2.1.2. Visualizacion de datos
La visualizacion de datos proviene de la necesidad del ser humano de representar el
estado de algun proceso o sistema que se esté midiendo a fin de tomar decisiones, Pontis (2007)

sefala:

Los primeros ejemplos que se conocen de visualizacion de datos corresponden a
diagramas geomeétricos, a tablas de las posiciones de las estrellas y otros cuerpos
celestes; y al armado de mapas para ayudar en la navegacion y la exploracion. En su
libro Historical Development of the Graphical Representation of Statistical Data,
Funkhouser ubica alrededor del afio 950 DC la que considera la primera construccién
grafica. Esta imagen descubierta en 1877, por el aleman Sigmund Gunther, formaba
parte de un manuscrito que pertenece a la Bayerische Staats- Bibliothek de Munich.
Estaba estructurada en una cuadricula y acompafiaba una descripcion de los
movimientos planetarios a través del zodiaco en funcion del tiempo. En cambio, otros
autores, como Paul Mijksenaar (1944), sittan el trabajo de Nicole Oresme (1323-1382)

como la primera representacion. grafica de datos. (p.5).

Segun Pontis (2007), las graficas mas conocidas y usadas hasta el dia de hoy datan del

siglo XIX. William Playfair es considerado el inventor de las barras, lineas, graficos

circulares que usamos en la actualidad (p.5).

La visualizacion de datos como la conocemos hoy ha evolucionado grandemente en los
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ualtimos 20 afios. La evolucion tecnoldgica ha propiciado una visualizacion dinamica y digital
facilitando la usabilidad de panel de datos de distintos niveles en las empresas para medir

indicadores de impacto al negocio desde diversas perspectivas.

Los més usando a nivel empresarial son los softwares de visualizacion de datos que
tienen una carga de programacion mayor que brinda flexibilidad en el uso y visualizaciones
interactivas para mejorar la experiencia de usuario. Entre las soluciones de analisis de datos
destacables en el mercado tenemos: Power B (Microsoft), Tableau y Qlik. Dado que la solucion
elegida para propuesta de solucién, el cual este informe hace referencia, fue Power Bi. A
continuacion, un poco de historia para exponer las capacidades adquiridas que Power Bl

incluye de otros servicios de datos de Microsoft.

Como la mayoria de las grandes soluciones de Microsoft que conocemos hoy, Power
Bi naci6 como un proyecto secreto llamado “Gemini”. En 2009 fue renombrado como
“PowerPivot” y puesto a disposicion de los usuarios como un Add-in libre en Microsoft Office
Excel 2010, PowerPivot utilizaba SharePoint 2010 y SQL 2008 server como base de datos de
Bussiness Intelligence (BI). Para el 2010 PowerPivot gan6 cada vez mas traccion en el pablico
en general. Ese mismo afio Microsoft lanzé PowerPivot Pro con funcionalidades especificas

para un grupo no tan pequefio de usuarios de SQL Server.

Por otro lado, en el afio 2012 Microsoft lanzo Power View como parte de SharePoint a

fin de competir con la visualizacion que, en ese entonces, Tableau ofrecia.

En 2013, Microsoft lanz6 Data Explorer como un Add-in en Excel al igual que

PowePivot. Posteriormente fue renombrada como Power Query. Para atender la necesidad de
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compartir los archivos de forma sencilla y ligera, PowerPivot fue liberado para descargar junto

con SharePoint.

En enero del 2015, Microsoft anuncia Power BI como un servicio nuevo que puede ser
accedido online. Power Bl combinaba las capacidades de PowerPivot, Power Query y Power
View. Tan solo en se periodo Preview tuvo méas de medio millon de usuarios. En Julio de ese

mismo afio se liberd la version para pablico en general.

Hoy en dia Power Bl se ha mantenido en el cuadrante de lideres de Plataformas de
analitica y Bl segun Gartner (figura 5) en el 2018 cuando se gestd el proyecto de Pesquera
Contoso hasta el presente afio 2021. Cabe destacar que la solucién de analitica de Microsoft se
ha mantenido liderando en el mismo cuadrante hasta el 2021.

Figura 5

Cuadrante Magico de Gartner “Plataformas de analitica y BI” (2018).
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2.2.2 Bases teoricas

En esta seccion presentaré definiciones basicas que consideramos para definir la
arquitectura de la solucion en Microsoft Azure, asi como la extraccion de los datos de los
sensores y la implementacion del panel de visualizacion de indicadores clave definidos con el

cliente.

2.2.3 Definicién de términos béasicos
En esta sesion me enfocaré en describir términos basicos y fundamentales que ayudaron

a bosquejar la solucion final y propuesta a Pesquera Contoso.

2.2.3.1. Sensores de 10T
Partamos por la definicidn basica de lo que hace un sensor, segun la Real Academia de
la Lengua Espafiola (RAE) define sensor como: Dispositivo que detecta una determinada

accion externa, temperatura, presion, etc., y la transmite adecuadamente.

Con la necesidad creciente de lograr predictibilidad para la tomade decisiones, los
sensores han cobrado primordial importancia en la era de la Industria 4.0 o también llamada
4ta revolucion industrial como principal elemento de “input” para gatillar eventos y/o

decisiones que ayuden a lograr eficiencias operativas y econémicas.

Existe en el mercado una extensa variedad de sensores clasificados por el tipo de
variables que miden o detectan y del escenariode uso. Serna Ruiz et al., 2010 en su libro Guia

Practica deSensores lo clasifica de la siguiente forma:

Resistivos: También Ilamados moduladores, son aquellos que cuyaresistencia

cambia en funcién de la variable que miden.
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Ejemplos: Potenciometros, fotorresistencias, magnetorresistencias, etc.

Capacitivos: Se considera la variacion de la constante dieléctrica al area de las placas
a partir de la magnitud a medir.

Ejemplos: Sensores de humedad, inclinacion, desplazamiento, proximidad, presion,
nivel, etc.

Inductivos: Son utilizados para medir la distancia de objetos metélicos sin contacto.
Ejemplos: Detectores de desplazamiento, presion, velocidad, aceleracion, caudal, flujo,
nivel, fuerza, etc.

Magnéticos: Produce voltaje o corriente inducidas debido a un campo magnético
externo dentro del area de sensibilidad.

Ejemplos: sensores de velocidad (LVS), caudalimetros electromagnéticos, etc.
Opticos: Producen sefiales eléctricas a partir de radiaciones luminosas directa o
indirectamente.

Ejemplos: Sensores de luz, llama, color, humo, etc.

Tipos de sensores segin la magnitud de la variable fisica:

Posicion lineal o angular: Son dispositivos electrénicos capaces de medir
simultdneamente cambios en la posicion lineal y angular respecto a posiciones de
referencia,

Ejemplo: Caudal y flujo.

Deformaciones o pequefios desplazamientos: También llamados Transductores de
desplazamiento. Estan disefiados para realizar medidas de desplazamiento lineal de una
forma automatizada y proporcional.

Ejemplo: Humedad y temperatura.

Vibracion o aceleracion: Producen una sefial eléctrica a partir de la variacion fisica
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que miden, dicha variacion es la aceleracion o vibracion.

Ejemplo: Acelerdmetros.

Sensores de Fuerza o Par: Producen sefales eléctricas a partir de esfuerzos
mecéanicos o por variacion de resistencia.

Ejemplo: Sensores de fuerza, torque, presion, aceleracion, vibracion, temperatura, etc.
Presion: Producen sefiales eléctricas en respuesta de variaciones de concentracion de
sustancias o iones.

Ejemplo: Vacudémetro de Pirani, sensores de industria, etc.

El concepto de loT busca potenciar la capacidad de estos sensores conectandolos a
tecnologias como el RFID (Radio frequency Identification), NFC o WiFi, que permitan extraer
la informacion medida, del “mundo material”, para llevarla al campo digital con el fin de ser

explotada a través de la analitica de datos.

Es en este punto donde calza la tecnologia del Cloud Computing 0 Computacion en la
nube para armar modelos analiticos que permitan tomar decisiones a fin de brindar valor al

Negocio.

2.2.3.2. Sensor inductivo
Profundizar en los detalles del funcionamiento de un sensor inductivo es clave, pues

fue el usado en la propuesta de solucion que da origen a este informe.

Segun EcuRed, Enciclopedia colaborativa en la red cubana, en el articulo Sensor
inductivo describe:

Los sensores inductivos son una clase especial de sensores que sirven para detectar
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materiales metalicos ferrosos. Son de gran utilizacion en la industria, tanto para
aplicaciones de posicionamiento como para detectar la presencia o ausencia de objetos
metalicos en un determinado contexto: deteccion de paso, de atasco, de codificacion y

de conteo.

En la figura 6 podemos ver el funcionamiento de un sensor con y sinpresencia de

objeto metalico que se describe a continuacion:

Obijeto a detectar ausente, figura 6-A:
e Amplitud de oscilacion al méximo, sobre el nivel de operacion.

e Lasalida se mantiene inactiva (OFF).

Objeto a detectar acercandose a la zona de deteccion, figura 6-B:

e Se producen corrientes de Foucault, por tanto, hay una“transferencia de energia”.

e Elcircuito de deteccion detecta una disminucién de laamplitud,la cual cae por
debajo del nivel de operacion.

e Lasalida es activada (ON).
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Figura 6

Sensor inductivo sin presencia de objeto y con presencia de objeto.
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2.2.3.3. Cloud Computing
En este informe me centraré en los conceptos de Cloud publica debido a que es la méas

popular en empresas del sector privado y ademas fue la elegida por Pesquera Contoso.

Cloud Computing o traducido al espafiol Computo en la nube es, en términos sencillos,
la capacidad de computo (hardware y software) basado en Internet y disponible a demanda para
los usuarios. Se puede decir que es consecuencia de la facilidad de acceso a los sitios
informaticos remotos proporcionados por Internet.

A través del Cloud Computing, se puede utilizar el software entregado a través de
Internet en el navegador sin ninguna instalacion, alojar una aplicacion en Internet, configurar

su propio sistema remoto de almacenamiento de archivos y bases de datos y mas.
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El trabajo en Cloud guarda ciertas particularidades con respecto a la forma tradicional
de trabajo en infraestructura local no solo por las caracteristicas de Internet sino también por

la estructura de las plataformas.

A continuacidn, los principios de Cloud Computing que descritos en A fresh Graduate’s
Guite to Software Development Tools and Technologies, Rajapakse, (2012) describe las

particularidades de trabajo en Cloud como:

Agrupacion de recursos: Los proveedores de Cloud Computing aprovechan la
economia de escala a través de la agrupacion de recursos. Relinen una vasta red de
servidores y discos duros y aplican el mismo conjunto de configuraciones, seguridad
y arquitectura para ellos

Virtualizacion: Los usuarios no tienen que preocuparse por los estados fisicos de su
hardware ni preocuparse por la compatibilidad del hardware, esto corre por cuenta
del proveedor de Cloud.

Elasticidad: Laadicion de mas espacio en el disco duro o ancho de banda del servidor
se puede hacer con solo unos pocos clics del mouse y bajo demanda. La escalabilidad
geogréafica también esta disponible en la computacion en Cloud. Se puede optar por
replicar datos en varios centros de datos de todo el mundo.

Despliegue automatico y facil de recursos: El usuario solo necesita elegirlos tipos y
especificaciones de los recursos que requiere y el proveedor de Cloud los
aprovisionara y configurara automaticamente.

Facturacion eficiente: El proveedor de Cloud cobra al consumidor solo porlo que

usan (p.6).
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Existen tres tipos de modelos de Cloud Computing cuya principal diferencia yace en la
separacion de las responsabilidades intrinsecas del proveedor de Cloud y de quien consume el
servicio. En el articulo online What is Infrastructure as a Service? Loeffler (2011) describe los

modelos de Cloud como sigue:

Infraestructura como servicio (laaS): La capacidad proporcionada al consumidor
es la de aprovisionar: procesamiento, almacenamiento, redes y otros recursos
informaticos fundamentales donde el consumidor puede implementar y ejecutar
software que el consumidor decida, que puede incluir sistemas operativos y
aplicaciones. El consumidor no administra ni controlala infraestructura de Cloud
subyacente, pero tiene control sobre los sistemasoperativos, el almacenamiento y las
aplicaciones implementadas, y posiblemente un control limitado de determinados
componentes de red, porejemplo: firewalls de host, etc.

Plataforma como servicio (PaaS): La capacidad proporcionada al consumidor es
implementar en la infraestructura de Cloud aplicaciones creadas o adquiridas por el
consumidor utilizando lenguajes de programacion, bibliotecas, servicios y

herramientas compatibles con el proveedor de Cloud.

El consumidor no administra ni controla la infraestructura de Cloud subyacente,
incluida la red, los servidores, los sistemas operativos o el almacenamiento, pero
tiene control sobre las aplicaciones implementadas y,posiblemente, las opciones de
configuracion para el entorno de alojamientode aplicaciones.

Software como servicio (SaaS): La capacidad proporcionada al consumidor es
utilizar las aplicaciones del proveedor que se ejecutan en unainfraestructura de Cloud.

Se puede acceder a las aplicaciones desde variosdispositivos cliente a través de una
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interfaz de cliente, como un navegador web (por ejemplo, correo electrénico basado
en la web) o una interfaz de programa.

El consumidor no administra ni controla la infraestructura de Cloud subyacente,
incluidas la red, los servidores, los sistemas operativos, el almacenamiento o incluso
las capacidades de aplicaciones individuales, conla posible excepcion de las opciones

de configuracion de aplicacioneslimitadas especificas del usuario.

En la figura 7, se puede apreciar la diferencia entre los modelos de Cloud versus el
modelo tradicional.
Figura 7
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En 2021 los proveedores méas grandes de Cloud son: Microsoft Azure, Amazon Web

Services, Google Cloud e IBM Cloud.

2.2.3.4. 10T Hub, servicio de Microsoft Azure
Segun Technet, la biblioteca online de conceptos de soluciones Microsoft, en la

publicacién Conceptos de 10T y Azure 10T Hub:

Japinoad pnop) Aq pabeuepy
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loT Hub es un servicio administrado, hospedado en Cloud, que acttia como centro de
mensajes para la comunicacion entre una aplicacion de loT y los dispositivos
conectados. Puede conectar millones de dispositivos y sus soluciones de back-end
con confianza y de forma segura. La mayoria de los dispositivos se pueden conectar

a un centro de loT.

Se admiten varios patrones de mensajeria, como telemetria del dispositivo a Cloud,
carga de archivos desde dispositivos y métodos de solicitud-respuesta para controlar
los dispositivos desde Cloud. 10T Hub también admite la supervision para ayudarlo a
realizar un seguimiento de la creacion de dispositivos, la conexion de dispositivos y

los errores de los dispositivos.

loT Hub escala a millones de dispositivos conectados de manera simultanea y a
millones de eventos por segundo para admitir las cargas de trabajo de 10T. Se puede
integrar con otros servicios de Azure para compilar soluciones completas de un

extremo a otro.

Por ejemplo, para la propuesta de solucion de Pesquera Contoso se usdé Azure Stream
Analytics para ejecutar calculos de andlisis en tiempo real en los flujos de datos de los

dispositivos.

2.2.3.5. Panel de Power Bl
Segun Technet, la biblioteca online de conceptos de soluciones Microsoft, en la

publicacién Paneles para usuarios empresariales del servicio Power BI:
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Un panel de Power BI incluye una Unica pagina, figura 8, que se suele denominar
lienzo, que muestra una serie de figuras e indicadores. Dado que se limita a una sola
pagina, un panel bien disefiado contiene Unicamente los elementos destacados de las

figuras.

Figura 8

Panel de Power BI, informe modelo.
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Las visualizaciones que se ven en el panel se denominan iconos. Las visualizaciones
de un panel proceden de informes y cada informe se basa en un conjunto de datos,
ver figura 9. Una manera de pensar en un panel es como via de entrada a los informes
y conjuntos de datos subyacentes. Si selecciona una visualizacion, se le dirige al

informe (y al conjunto de datos) en el que se basa.
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Figura 9

Panel, informes y conjunto de datos.
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Pesquera Contoso valord el hecho de poder ver las métricas de losbarcos en una sola
pantalla. Un panel combina datos locales y en Cloud, loque proporciona una vista consolidada,
independientemente de donde residen los datos. Un panel no es simplemente una foto bonita.

Es muy interactivo ylos iconos se actualizan segin cambian los datos subyacentes.

2.3 Propuesta de solucion
2.3.1 Descripcion de la propuesta

La propuesta de solucién planteada para Pesquera Contoso se enfocden atender su
principal necesidad, monitorear de forma centralizada su flotade pesca de anchoveta y a su vez
visualizar indicadores clave para la tomade decisiones ejecutivas que impacten positivamente

en la eficiencia operativa de las embarcaciones. La solucién se puede descomponer en 3 frentes.
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El primer frente viene representado por la recoleccion y conectividad de datos de los
instrumentos preinstalados en los en cada barco como: Flujometro de combustible, tablero
marca Tesla para recolectar la temperatura de las cAmaras frigorificas de pescado y GPS.
Adicionalmente se introdujo un nuevo sensor para medir la cantidad de Calas, es decir, el

numero de veces que se despliega la red de arrastre para la pesca de anchoveta.

El segundo frente es el procesamiento de datos, analitica en una solucién loT en Azure,
el servicio de Cloud de Microsoft, en donde se ingesta, gestiona, controla y almacena la

informacion de los sensores.

El tercer frente corresponde a la presentacion de los datos ingresados y procesados en
la solucion de 10T en Microsoft Azure. La solucion elegida fue Power Bi debido a su
versatilidad, tratamiento y modelamiento de informacion amigable, asi como su visualizacion.
En la figura 10 se describe a alto nivel la solucion de monitoreo de embarcaciones de Pesquera
Contoso.

Figura 10

Descripcion a alto nivel de la propuesta de solucion.

) Power BI
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2.3.2 Desarrollo de la propuesta

La propuesta se desarrolld con el apoyo del gerente de Administracion,el gerente de
operaciones Tl y jefe de flota de Pesquera Contoso, en conjuntose decidio desplegar la propuesta
técnica, que describiré a lo largo de esta seccion, en una embarcacion como prototipo antes

abarcar toda la flota.

Para seleccionar el barco que nos serviria para implementar la propuesta de solucion,
el equipo Microsoft conformado por la Account Manager, especialistas del equipo Microsoft
y representantes de los socios de negocio de Microsoft tanto de solucion de Cloud como de
sensores 10T y mi persona como Customer Success Account Manger, viajamos a Chimbote en
donde se determin6 con el cliente siguientes pasos sobre la implementacion de la solucion

propuesta, el barco elegido fue ANAMAR.

Asimismo, se definieron los indicadores operativos que se requerian monitorear,
muchos de ellos ya se median sin embargo la informacion quedaba disponible de forma
descentralizada en cada uno de los equipos del barco para ser visualizada de forma offline
dentro de la embarcacion. En la Figura 11 se muestra a alto nivel los frentes de la

solucién y en la Figura 12 la arquitectura propuesta de la solucion en Azure.

Figura 11

Esquema de trabajo de la solucion de monitoreo de embarcaciones (ANAMAR)
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Figura 12

Arquitectura de la solucién de monitoreo de embarcaciones(ANAMAR)
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En la figura 13, 14, 15 y 16, se muestra el panel de visualizacion de datos de cada una
de las métricas de negocio solicitadas por Pesquera Contoso: Temperatura de bodega, flujo de

combustible, nimero de Cala y localizacion.

Figura 13

Panel de Power BI de visualizacién de informacién del sensor de temperatura de bodegas.
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Figura 14

Panel de Power BI de visualizacion de informacion del sensor de flujo de combustible
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Figura 15.

Panel de Power BI de visualizacion de informacién del sensor cala.
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Figura 16

Panel de Power BI de visualizacion de informacién de la ruta de la embarcacion
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2.3.3 Factibilidad técnica - operativa

El primer reto para el proyecto fue consolidar la informacion que el barco ya tenia de
forma descentralizada en cada uno de los equipos de flota dentro del barco. Se estableci6 en la
embarcacion, una red Ethernet en la cual se conectaban los equipos existentes para tener un

sistema escalable de comunicacidn entre dispositivos.

En algunos casos se tuvo que modificar las sefiales para ser transmitidas por medio de unared
Ethernet a un concentrador HGMD100 queutiliza el estandar de transmision de datos RS485
que utiliza protocolo ModBus TCP/IP sobre una red Ethernet. El concentrador fue conectado
a un Raspberry Pi 3era generacion para finalmente enviar los datos de los sensores a

Microsoft Azure.
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A continuacién, los indicadores y equipos correspondientes dentro de la embarcacion

considerando el estado de la infraestructura y lo que se hizo para extraer la informacion:

Temperatura de cdmaras de refrigeracion. ANAMAR tenia una computadora en
cabina de mando donde se muestran en tiempo real 5 temperaturas correspondientes a las 5

camaras frigorificas de pescado.

La temperatura era controlada por un PLC instalado en un tablero de marca tesla Figura
17 y dicha informacion llega a una computadora ubicada en la cabina de mando Figura 18 por
comunicacion Ethernet. Esta sefial se envié al concentrador sin modificacion debido a que ya

contaba con conexiontipo Ethernet.

Figura 17

Tablero PLC M221 para el control de temperaturas de bodegas.

Martinez, G. (2017). [Fotografia]. Archivos fotograficos Pesquera Contoso, Chimbote, Peru.
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Figura 18

Cabina de mando de barco ANAMAR.

Martinez, G. (2017). [Fotografia]. Archivos fotograficos Pesquera Contoso, Chimbote, Peru.

Flujo de combustible Anteriormente se media el nivel del tanque de combustible
introduciendo un instrumento metalico tipo wincha, el flujo se calculaba midiendo la diferencia
de alturas en funcién del tiempo transcurrido. ANAMAR contaba con un flujometro de la

marca KRAL modelo OME32.

Al igual que las sefiales de temperatura de las bodegas frigorificas, la informacion del
flujometro también iba al tablero PLC de la Figura 17. De igual forma no hubo necesidad del

convertir la sefial para ser enviada al concentrador HGMD100 instalado en la cabina de control
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Cantidad de Calas En la Figura 19 se muestra un winche netamente hidraulico y con
control manual utilizado para cala de redes. Segun la Real Academia de Lengua Espafiola, en

la pesca, Cala es la accion de echar las redes.

Figura 19

Winche de barco ANAMAR.

-

s

Martinez, G. (2017). [Fotografia]. Archivos fotograficos Pesquera Contoso, Chimbote, Peru.

Como parte de la solucién se propuso instalar un sensor inductivo para la deteccion de

metales. Se utilizo6 el sensor PNP de cddigo 2FMX1R5B1-M1 a 3 hilos, Figura 20.
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Figura 20.

Sensor inductivo para registro de Cala de ANAMAR.

Fuente: Datasheet Sensor de proximidad inductivo ESFM “omron”

El sensor fue configurado a tres hilos como se muestra en la figura21l y a una distancia

de 5 mm, la figura 22 y 23 muestra el diagrama de operacién y las distancias de deteccion.

Figura 21

Diagrama de circuito de salida.

d-
\I’ 12a24Vece. _ . .
Disposicién de pines
: : del conector
Circuito
principal /l\
del sensor 4
= T
proximedad
I 1
1 1 [Carga]
|: ,SL Nota: No sc utiliza cl pin 2.
_ _ T oV

Fuente: Datasheet Sensor de proximidad inductivo ESFM “omron”
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Diagrama de operacion
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Objeto 1t ¥ Z l:t
detootable § 3 - g :D
¥ i ’ '
. :
(%) 100 0
:
Distancia de
deteccim‘\
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'
ON Indicador de
operacién
: OFF (amarillo)
ON  salida de
OFF control
Fuente: Datasheet Sensor de proximidad inductivo ESFM “omron”
Figura 23
Distancias de deteccion
Aspecto Distancia de deteccion |  Configuracion de salida | Modo de operacion Modelo
|
Protegido M8 []1,5mm E2FM-X1R5B1-M1
|
|
M12 []2mm E2FM-X2B1-M1
ﬁ | ¢.c. a3 hilos, PNP NA
M18 []5mm E2FM-X5B1-M1
|
f
M30 10 mm E2FM-X10B1-M1
] ]

Fuente: Datasheet Sensor de proximidad inductivo ESFM “omron”

Se realizé la medicion del giro de uno de los ejes del winche mediante un sensor

inductivo para detectar los giros antihorarios que realiceteniendo como referencia la tapa de
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registro del winche a una frecuencia de rotacion de 60 revoluciones por minuto. Se convirtio
dicha data para ser transmitida via Ethernet.

Debido al medio ambiente y rudeza del trabajo realizado en la embarcacién se propuso
proteger los equipos en cajas plasticas con grado de proteccion IP68 para proteger el sensor
inductivo de interacciones mecanicas. Adicionalmente se colocé una base de caucho al sensor
de Cala instalado en el winche para minimizar cualquier posible desperfecto debido a

vibraciones, figura 24.

Figura 24

Base de caucho de sensor inductivo para registro de Cala de ANAMAR.

Martinez, G. (2017). [Fotografia]. Archivos fotograficos Pesquera Contoso, Chimbote, Peru.
Localizacién de barco: ANAMAR cuenta con un dispositivo GPS ACU Intellan

modelo GX ACU VP-T63 con protocolo de comunicacion propietario. Para extraer la

ubicacion en coordenadas del barco en altamar. Se le programd a este equipo la IP X.X.238.40

asignada por Pesquera Contoso y al concentrador 10T se le modifico el firmware para que



transmita la informacion del GPS al RaspBerry Pi.

2.3.4 Cuadro de inversion

46

Para evaluar el costo de implementacion de la propuesta de solucionse deben considerar

dos componentes importantes: el costo de implementacion de la solucion y el costo de consumo

de servicios Cloud en Microsoft Azure. Es importante tener en cuenta ambas partes porque se

calculan de forma distinta, la primera en base a tiempo y materiales y la segunda por tiempo

de consumo de servicios Cloud, transaccion de datos y zona geogréafica del datacenter de

Microsoft Azure en el que el cliente decidaconsumir los servicios.

En la tabla 1 veremos el costo de implementacion de los sensores 10T y disefio de panel

de Power BI considerados como costo de implementacion de la solucién.

Tabla 1

Costo de implementacion de la solucidn en base a Tiempo y materiales.

. Recursos Costo
Tarea Duracion oo
(especialistas) (USD)
Conectividad de los dispositivos 120 horas b ialistas de ToT
(15 dias) $5,200
Procesamiento de datos, analitica y gestion de 40 horas _
. . . Especialista de Azure
informacién (5 dias)
$1,600
. .. . 80 horas . .
Presentacion de datos y conectividad con el negpcio ) Especialista de Powe Bi
(10 dias) $3,200
Costo total de implementacién
$10,000

Autoria propia
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En la tabla 2 veremos el costo del consumo de servicios Cloud en Microsoft Azure,
en la Descripcion detalla lo que hace el servicio y en Capacidad las unidades de calculo por
hora y capacidad almacenada. Microsoft Azure tiene una calculadora publica en donde cotizar
el pago por uso de sus servicios, Microsoft Azure (precios del 2018) Pricing Calculator.
Respecto ala propuesta de solucion se realizé el céalculo de consumomensual, asimismo,

se esperaba tener la solucion encendida 24 horas por 7dias.

Tabla 2

Costo mensual de consumo de servicios Cloud en Microsoft Azure, uso 24 horas por 7 dias.

Tipo de servicio Descripcion Capacidad Costo (USD)

.. . 1000 transacciones de lectura, 1000
Servicio de repositorio de datos a gran

Data Lake Store L it transacciones de escritura $ 44
escala para analitica. 50 GB Store
i Datos enviados fuera del datacenter de .
Bandwidth Zona 1: Nort America, Europe, 50GB $ 4
Azure
IoT Hub Servicio para conectar, gestionar y 2 unidades de la categoria "S1: Unlimited 100
monitorear datos de sensores [oT devices, 4000,000 msgs/day, $50.00/month"

X Servicio de analitica en tiempo real de 1 unit(s), 720 horas de uso (24x7, $0.113

Stream Analytics . 82
datos altamente dinamicos por hora)

Azure Analvsis Servi Motor d litica de dat .. Basic B1: 40 Query Processing Unit (QPU), 320

ure Analysis Services otor e analitica de datos como servicio instancia, 720 horas, $0.444 por hora
Costo total mensual $ 550
Total por faena (3 meses) 1,649

Autoria propia

En la tabla 3 veremos el costo referencial de despliegue de la solucion en un barco. Para
hallar el costo total se debe considerar no solo el costo de implementacidn sino también el costo

de consumo anual de los servicios Cloud.
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Tabla 3

Evolucion mensual de consumo de la propuesta de solucion de servicios Cloud en Microsoft

Azure al afio.

Inversion total del piloto Costo (USD)

Costos de implementacion de la solucion $ 10,000

Consumo de servicios de Cloud en Microsoft Azure en 3 meses (faena de pesca)
$ 6,596
Costo total del piloto 8 16,596

Autoria propia

2.4 Analisis de resultados
2.4.1 Analisis costo-beneficio

En la figura 25 y 26 tenemos el histérico de precios por tonelada deharina y aceite de
anchoveta respectivamente de los ultimos 10 afios. Para el analisis de consideraron los precios
de 2017 dado que eran los datos disponibles a inicios del 2018, época en la que se implemento
la propuesta de solucidn. Esta informacion nos ayuda a determinar el beneficio por barcoy asi
extraer el valor de retorno de la inversion.
Figura 25

Precio por tonelada de harina de pescado en el 2017.

Pesqueros - Harina de Pescado - Precio (US$ por toneladas)
(2011-2021)

Pesqueros - Harina de Pescado - Precio (US$ por toneladas): | 415,2

2012 2013 2014 2015 2016 m 2018 2019 2020 2021
esqueros - Harina de Pescado eladas)

Fuente: BCR



49

Figura 26

Precio por tonelada de aceite de pescado en el 2017.

Pesqueros - Aceite de Pescado - Precio (US$ por toneladas)
(2010-2021)

Pesqueros - Aceite de Pescado - Precio (USS por toneladas): | 927,6

300

Fuente: BCR

En latabla 4 apreciamos la cantidad de toneladas totales porproducto terminado (Harina
y aceite de pescado) declaradas por Pesquera Contoso en 2018. Por otro lado, de las figuras 25
y 26 extraemos el precio demercado por producto para determinar las ganancias totales de la

empresa considerando la flota completa de pesca de anchoveta, 19 barcos.

Tabla 4

Ingresos por tonelada producida de Pesquera Contoso en 2017

Pesquera Contoso TM (toneladas)  Precio por TM Ingresos USD
Harina de pescado 112,318.00 § 1,415 § 158,952,434
Aceite de pescado 18,871.00 $ 1,928 $ 36,375,740

Fuente: PromPer( 2018. Informe anual 2018 Informe anual 2018 Desenvolvimiento Del
ComercioExterior Pesquero y Acuicola en el Peru.

Autoria propia

Para efectos practicos, en la tabla 5, se dividio la cantidad de toneladas totales por

producto terminado de la flota entre 19, que es el nimero de barcos que la conforman para
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obtener la cantidad promedio de toneladas por cada barco. Luego se multiplicé el nimero de
toneladas por barco por el precio por producto terminado para obtener el beneficio econémico

promedio de cada embarcacion resultando USD $10,280,430.

Tabla 5

Beneficio por embarcacion de Pesquera Contoso en 2017

Beneficio por barco

Producto TM (toneladas) Precio por TM (USD)
(USD)
Harina 5,911.47 § 1,415 § 8,365,912
Aceite 99321 $ 1,928 $ 1,914,513
Total $ 10,280,425

Fuente: BCRP Data

Autoria propia

Para analizar el retorno de la inversion en la propuesta de solucion,debemos considerar
el beneficio promedio por embarcacion versus el costo total de la inversion incluyendo el costo
de implementacion y consumo de servicio en Cloud por 12 meses calculado en la tabla 3.

Asimismo, para el célculo del ROI utilizamos la formula (1).

Formula de ROI:

ROI = Beneficio por barco—inversién en la propuesta de solucién. (1)

inversién en el piloto

, _ $10,280,430 — $16,596
- $16,596
ROI = 618.45

Como resultado de la formula (1), el ROI es significativamente mayor a 1 por lo que se
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justifica la inversion en la propuesta de solucién. Considerando el ingreso estimado por barco
y dividiéndolos entre 12 meses,podemos calcular el retorno mensual por embarcacion. Para
efectos précticos en la tabla 6 se consideraron dos montos: el de inversion por la
implementacién en un barco y, por otro lado, el monto de inversion del desligue en los 19
barcos de la flota.

Tabla 6

Inversién por barco y por flota.

Inversion USD

1 barco ) 22,382

19 barcos § 425,258

Autoria propia
Tabla 7

Retorno de inversion en el tiempo.

Mes Ingreso
acumulado USD

1 $28.1606
2 $56.331
3 $84.,497
4 $112.662
5 $140,828
6 $168,993
7 $197,159
8 $225,324
9 $253,490
10 $281.,656
11 $309.,821
12 $337,987

Autoria propia
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Finalmente, en la tabla 7, vemos que en el primer mes se recupera la inversion, de la
implementacién total de la propuesta de solucidn, en un barco ($16,596) y en el doceavo mes

de recuperaria la inversion por 19 barcos ($315,324).
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I11.APORTES MAS DESTACABLES A LA EMPRESA

3.1 Impacto

Debido a la implementacion exitosa de la propuesta, ésta se convirtiben un proyecto

replicable en los 19 barcos de la flota de pesca de anchovetadel cliente.

Ademas, se realizo la venta cruzada de productos Microsoft. A raiz del proyecto el
cliente decidio estandarizar sus suscripciones de Office 365 a fin de mejorar la experiencia del
usuario para compartir, colaborar y generarinformacion a partir de los dashboard de monitoreo
de la flota, lo que significouna renovacion de contrato de licenciamiento de méas de USD 2

millones, conun crecimiento aproximado de 25% respecto al afio anterior.

Cabe mencionar que se proyecté un consumo de servicios de CloudMicrosoft Azure
debido al proyecto de aproximadamente USD $50,000 al afio. Una vez concluido el despliegue
de todos los barcos, el cliente se comprometié a pagar el consumo por adelantado en su contrato

de licenciamiento.

Finalmente, gracias a esta experiencia, tuve la oportunidad de contactar a 3 diferentes
Partners de 10T para diversificar el ecosistema de socios de negocio de Microsoft Per( y asi

contribuir a otros proyectos en empresas principalmente de manufactura.
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IV.CONCLUSIONES

4.1.- Fue posible implementar la propuesta de solucién con tecnologiaMicrosoft Azure y
sensores 10T para el monitoreo y visualizacion centralizadade indicadores como: localizacion,
flujo de combustible, temperatura de bodegas y cantidad de calas por viaje en una embarcacion

de pesca de anchoveta de la Pesquera Contoso.

4.2.- Fue posible establecer un sistema para recolectar informacion de un sensor implementado

a medida (sensor inductivo) para extraer la cantidad de Calas realizadas por viaje.

4.3.- En lugar de implementar sensores 10T para cada indicador que solicito el cliente, fue méas
efectivo en términos de tiempo y trabajo, recolectar las mediciones de los sensores
preinstalados en los equipos del barco como el flujémetro, PLC de temperatura de bodegas y

antena satelital.

4.4.- La inversion realizada en la implementacion de la propuesta de solucién de monitoreo
centralizado de embarcaciones con tecnologia de Microsoft Azure, sensores 10T y Power Bi
demostro ser costo efectivo con un ROI de

618.45 puntos.

4.5.- El sector pesquero es uno de los mas impredecibles debido a que se sostiene gracias a la
renovacion de recursos naturales, por tanto, los proyectos que ayuden a mejorar la toma de
decisiones en un entorno altamente cambiante traen beneficios de gran impacto en toda la

cadena productiva.
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V. RECOMENDACIONES

5.1.- Siendo el mar es uno de los ambientes méas impredecibles y rudos, se recomienda tener
en cuenta los potenciales desafios que se presentan en altamar que impacten la comunicacion
de los equipos de recoleccion de datos con la solucion de Cloud en Microsoft Azure. Para el
sensor de Cala se us6 una caja plastica IP 68 y una base de caucho para minimizar posibles

desperfectos debido a vibraciones.

5.2.- Considerar dentro de la solucion de monitoreo de métricas de la embarcacion, un
indicador que valide el envio exitoso de datos hacia Cloud. Durante le periodo de prueba de la
propuesta de solucion se experimentd la desconexién del equipo recolector de datos cuando el

barco transitaba por zonas accidentadas en altamar.

5.3.- Debido a la mixtura de equipamiento técnico y sensores dentro del barco, es recomendable
reducir la complejidad de la ingesta de datos estandarizando los protocolos de comunicacién
de los sensores a uno solo, en la propuesta de solucion se utilizé el protocolo ModBus TCP/IP

sobre una red Ethernet.

5.4.- Es recomendable experimentar con soluciones de Cloud, pues trae una serie de beneficios

como flexibilidad, escalabilidad de la infraestructura y menor tiempo de implementacion.

5.5.- Para embarcarse en un proyecto de alto impacto es recomendable involucrar a partners
con experiencia en el sector y que pueda implementar una solucién de 0T desde la

implementacion de los dispositivos hasta la solucion en Cloud.
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5.6.- El protocolo de comunicacion para recolectar la informacion de las 4 métricas del barco
fue MODBUS TCP/IP por su uso extension en el campo del monitoreo automatico y porque

soporta transmision de datos en modo offline, por lo cual calzaba con el escenario de conexion

potencialmente intermitente.
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