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RESUMEN

Objetivo: En el presente informe tiene como objetivo mejorar la gestion de la planificacion y
control de proyectos en la empresa Pilqay Gerencia y construccion SAC, asi como demostrar
la trayectoria profesional del autor, para lo cual se describe las funciones realizadas en su
experiencia profesional, asi como la descripcion de la empresa Pilgay Gerencia y
Construccion SAC, en la cual se desarrolla el caso de estudio. Método: Se realiza la
descripcion de herramientas aplicadas y su impacto en la mejora en la gestion de la
planificacion y control en la construccion de un edificio de oficinas realizado por la empresa
Pilgay y en el cual el autor ha sido participe. Resultados: Los resultados obtenidos tuvieron
un impacto positivo en la empresa Pilgay durante y al término del proyecto, ya que se
cumpli6é con el alcance, plazo y costo, asimismo se obtuvo un margen a favor de la empresa.
Conclusiones: El informe culmina describiendo la importancia de las herramientas aplicadas,
asi como la influencia de dichas herramientas en la mejora de la gestion de planificacion y
control de la empresa, asimismo se realizaron las recomendaciones y lecciones aprendidas

para futuros proyectos.

Palabras clave: planificacion de proyectos, control de proyectos, gestion de
proyectos, PMI, gestion de costos, gestion de cronograma, gestion del alcance, gestion de las

adquisiciones.



ABSTRACT

Objective: The purpose of this report is to improve the management of project planning and
control in the company Pilqay gerencia y construccion SAC, as well as to demonstrate the
author's professional career, for which the functions performed in his professional experience
are described, as well as the description of the company Pilqay gerencia y construccion SAC,
in which the case study is developed. Method: The description of applied tools and their
impact on the improvement in the management of planning and control in the construction of
an office building carried out by the Pilqay company and in which the author has been a
participant is made. Results: The results obtained had a positive impact on the Pilqay
company during and at the end of the project, since the scope, term and cost were met, and a
margin was obtained in favor of the company. Conclusions: The report culminates
describing the importance of the applied tools, as well as the influence of said tools in the
improvement of the planning and control management of the company, as well as the

recommendations and lessons learned for future projects.

Keywords: project planning, project control, project management, PMI, cost

management, schedule management, scope management, procurement management.
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L INTRODUCCION

Actualmente el Perti es un pais con una gran brecha en infraestructura, asi mismo
debido a la pandemia del COVID-19, el sector de la construccion se encuentra en un grave
riesgo producto de la paralizacion en la industria durante el afio 2020. Segtin el INEI, el
sector construccion representa un 6% del PBI, asimismo, se conoce que en el pais existen
alrededor de 23 700 empresas constructoras, por lo cual, ante esta competencia y los retos
actuales de la industria de la construccion en el pais, es imprescindible que las empresas del
rubro sepan mantenerse en el mercado, optimizando y logrando una mejora continua de los
procesos. Es por ello, que surge la necesidad de gestionar una mejor planificacion y control
en los proyectos de las empresas constructoras, a fin de garantizar una correcta gestion de los

proyectos, asegurando mejores utilidades y satisfaccion de los clientes.

1.1.  Trayectoria del autor

Bachiller en Ing. Civil, actualmente cursando la maestria en Gestion de la
Construccion, con conocimientos en planificacion, ejecucion y control de proyectos, con
experiencia en elaboracion y control de presupuestos, valorizaciones, gestion de contratistas,
seguimiento y control de obras, oficina técnica y SSOMA, asi mismo, cuento con experiencia
en la ejecucion y supervision de proyectos en edificaciones, centros comerciales, centros de

educacion, laboratorios, plantas industriales y oficinas.

1.1.1 Experiencia Profesional

ORGANIZACION PILQAY GERENCIA Y CONSTRUCCION SAC
e Construccién y Ampliacion (ler y 2do piso) de Laboratorio Feed -Lurin - QUIMTIA
e Construccion de Almacén y Oficinas Administrativas - CORPORACION BASCO

e Mejoramiento acustico de salas de cine en CP NORTE - CINEPLEX S.A
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e Mantenimiento de coberturas y estructuras metalicas - ANOVO PERU SA

e Construccion de Almacén de Repuestos - MEXICHEM SAC

e Laboratorio de pesticidas - SGS DEL PERU SAC

e Remodelacion de oficinas Data Science - SGS DEL PERU SAC

e Remodelacion de Escaleras y Hall del piso 1 al 6 en Edif. Comercial - Obras civiles
para Inst. de Ascensor- Remodelacion de Oficina de Gerencia - SGS DEL PERU SAC

e Ampliacién Laboratorio PMI, Construccion de 02 pisos - SGS DEL PERU SAC

e Remodelacion de recepcion SGS (Edif. Comercial) - SGS DEL PERU SAC

e Remodelacion de Oficina de Agri (2° piso edif. Comercial) - SGS DEL PERU SAC

e Remodelacion de Of. de Finanzas - SGS DEL PERU SAC

e Construccion de escalera de Emergencia Scharff (05 Niveles) - SGS DEL PERU SAC

e Remodelacion de oficinas piso 07-Edificio Reducto - SGS DEL PERU SAC

e Remodelacion de oficinas piso 12-Edificio Reducto - SGS DEL PERU SAC

e Remodelaciéon e implementacion de laboratorio de PMO - SGS DEL PERU SAC

e Remodelacion y ampliacion de oficina Miraflores - NEC de Colombia S.A.

e Implementacion de oficina PISO 09-Miraflores-VAMED Perti.

e Construccion de Edificio Corporativo - TEST & CONTROL S.A.C.

e Construccion de muro cortafuego para almacenes - Polysistemas Corp S.A.C.

e Elaboracion de proyecto de ingenierias de un nuevo almacén de 320 m2 -AMCOR

ORGANIZACION SENCICO
e Proyecto ITSE San Borja: Construccion de cisterna de 120m3, Construccion de
edificio de 02 niveles de servicios Generales, Implementacion de red de agua

contraincendio, Implementacion de red de deteccion y alarma contraincendio y
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cambio de pisos, pintura y levantamiento de observaciones para ITSE del local de

SENCICO sede San Borja.

e Proyecto ITSE Chorrillos: Implementacion de red de deteccion y alarma

contraincendio y levantamiento de observaciones para ITSE del local de SENCICO

sede Chorrillos.

1.2.  Descripcion de la empresa

La empresa en la cual cumplo mis funciones actualmente es Pilgay Gerencia y

Construccion SAC dedicada al disefio e ingenierias, gerencia, supervision y construccion de

proyectos civiles, asi mismo ha ejecutado proyectos de construccion de edificaciones,

remodelaciones, implementacion de oficinas, laboratorios, almacenes y plantas industriales.

1.3. Organigrama de la empresa

JEFE DE
PROYECTOS
(CRISTIAN ANCO)

INGENIERO DE INGENIERIA Y PREVENCIONISTA
PROYECTOS DISENO DE RIESGOS
PRODUCCION
CALIDAD
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1.4.  Areasy funciones desempenadas

02/2016- 11/2020
Pilqay Gerencia Y Construccion SAC | Lima

Ingeniero de Proyectos | Ing. de campo | Ing. de oficina técnica

e Reportar al jefe de Proyectos los avances a cargo.

e Elaboracion de Planos As Built y Memorias Descriptivas de los proyectos.
e Elaboracion de presupuestos y adicionales de obra.

e Elaboracion de cronogramas de obra.

e Procura de Recursos para el desarrollo de la obra.

e Elaboracion de Informes de Obra.

e Elaboracion de tareo del personal.

e Coordinacioén contintia con personal obrero y subcontratistas.

e Supervision de seguridad ocupacional en los proyectos.

01/2021- 09/2021
SENCICO | Lima

Monitor de Proyectos

e Reportar al area de mantenimiento e infraestructura del SENCICO.
e Coordinacion con los usuarios de las sedes del SENCICO.

e Monitoreo al contratista en la ejecucion de obras.

e Informes de seguimiento de obras.

e Coordinacion con especialistas del SENCICO.

o Informes de observaciones y conformidad de servicios.

e Coordinacién con contratistas para la ejecucion de servicio en las sedes del

SENCICO.



10/2021- Actual
Pilqay Gerencia Y Construccion SAC | Lima
Jefe de Proyectos

Reportar al director de Proyectos el estatus de los proyectos asignados.

e Gestion de la planificacion, ejecucion y control de proyectos de la empresa.
e Coordinacién con el Staff de los proyectos.

e Coordinacion con los clientes y supervisores.

e Gestionar con los especialistas para el desarrollo de las ingenierias de los proyectos.

14
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II. DESCRIPCION DE UNA ACTIVIDAD ESPECIFICA

2.1. Generalidades

2.1.1 Alcance del Proyecto

La empresa Pilqay Gerencia y Construccion SAC ha realizado por encargo de su
cliente las ingenierias y la construccion de un edificio corporativo de 05 pisos y un
semisotano, este proyecto se encuentra en el distrito de Pueblo Libre, destinado a “Ensayos y
Analisis Técnicos” por lo que el proyecto fue considerado como uso comercial (oficinas y
laboratorios).

Desde el primer piso se accede al semisdtano por medio de una escalera, este piso se
ubica a NPT. -1.50, aqui se encuentra la zona de servicio y estacionamientos (05 unidades), y
por medio de otra escalera se ingresa al cuarto de bombas que esta a NPT -4.30, consta de
una cisterna para agua potable de 9m3 y una cisterna para agua contraincendios de 50 m3
(haciendo un tal de 59m3). La circulacion vertical consta de una escalera de evacuacion que
llega hasta el techo y un ascensor que da acceso a los 5 pisos del edificio, en el primer piso se
ubican la zona de atencion al publico y areas destinadas para la entrega y mantenimiento de
equipos, en el segundo y tercer piso se ubican los 8 laboratorios, el cuarto piso estd destinado
a uso de oficinas administrativas del edificio y el quinto piso contiene el area social con
ambientes comunes para el uso del personal. En el nivel de techos se encuentran los equipos
para aire acondicionado y presurizacion para escalera, para darles mantenimiento se accede a

través de una escalera de gato. En la figura 1 se puede observar la fachada del proyecto.



Figura 1
Fachada de proyecto

Nota. Tomado del proyecto realizado por Pilqay Gerencia y Construccion SAC

2.1.2  Areas construidas y drea libre

Las areas construidas del proyecto se muestran en la tabla 1.

Tabla 1

Cuadro de areas del proyecto

N° DE PISO AREAS
Soétano 231.86 m2
Primer piso 184.16 m2
Segundo piso 179.93 m2
Tercer piso 178.81 m2
Cuarto piso 178.63 m2
Quinto piso 178.63 m2
Azotea 31.43 m2
AREA CONSTRUIDA 1163.45 m2
AREA DE LOTE 234.90 m2
AREA LIBRE 50.74 m2 / 21.60%

Nota. Se presenta las areas construidas del proyecto, asi como el area libre que representa
21.6% del area del lote, cumpliendo con los parametros urbanisticos y edificatorios.

Adaptado del proyecto realizado por Pilqay Gerencia y Construccion SAC

16
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2.1.3 Sistema constructivo

La edificacion disefiada, fue propuesta para ser ejecutada con sistema estructural
aporticado de columnas, placas y vigas de concreto armado con refuerzo de acero, muros de
ladrillo, losas aligeradas horizontales, escaleras de concreto armado. Los pisos de porcelanato
y ceramicos son nacionales, las puertas son contra placadas de madera, las ventanas son de
cristal templado transparente con hojas provistas de correderas de aluminio. Para la
comunicacion vertical se ha proyectado una escalera que comunica todos los pisos de manera
continua hasta el ultimo piso mas un ascensor con parada en todos los pisos. El edificio
también cuenta con un sistema de deteccion y alarma contraincendios y sistema de agua

contraincendios a través de rociadores y mangueras.

2.2.  Descripcion del Problema

La empresa Pilqay Gerencia y Construccion tiene a su cargo un proyecto de
construccion de un edificio corporativo, con un presupuesto de S/3 400 000.00 a ser
ejecutado en 09 meses, por lo cual la empresa exige que el proyecto sea gestionado de la
mejor manera a fin de que se logre una maxima utilidad, cumpliendo con el plazo y

cumpliendo con la calidad ofertada.

2.3. Problema

2.3.1 Problema Principal

(De qué manera se puede mejorar la planificaciéon y control de proyectos de la

empresa Pilqay Gerencia y Construccion SAC?
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2.4. Justificacion

2.4.1 Justificacion del Trabajo

El presente informe busca maximizar la rentabilidad, cumplimiento de los plazos y el
éxito de los proyectos a cargo de la empresa Pilqay Gerencia y Construccion SAC, para ello
se realiza una mejora en la gestion de la planificacion y control aplicado en un proyecto de
edificacion, por lo cual se han implementado herramientas de gestion como el desglose de
tareas (EDT), valor ganado, matriz de contrataciones, cronograma base, implementacion de
Last planner, layout de obras preliminares, requerimientos de informacion, entre otras, todo
ello contribuira a realizar una correcta planificacion y control de las actividades contractuales

del proyecto.

2.5. Objetivos

2.5.1 Objetivo General

Mejorar la planificacion y control de proyectos en la empresa Pilgay gerencia y

construccion SAC implementando herramientas de gestion.

2.6. Marco tedrico

2.6.1 Antecedentes

Gonzélez et al. (2010) en su publicacion en la revista de la Construccion Vol. 09-
2010, realizan un diagndstico del estado actual en referencia a la planificacion y control de
los proyectos de la industria de la construccion en la ciudad de Yucatan, México, Donde
concluyen que las empresas con mucha frecuencia presentan problemas por falta de un
adecuado planeamiento, esto relacionado a los plazos de obra y al suministro oportuno de los

materiales. Asi mismo indican que la mayoria de las empresas no cuentan con personal
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especializado en la en las etapas de planificacion y control, recayendo dicha labor en los
gerentes y supervisores. También consideran que las Pymes deben implementar mejoras en la
administracion de proyectos de construccidon para lograr que la planificacion y control sea
mas completa e integral.

Acero (2017), en su tesis propone la implementaciéon de una metodologia de procesos
en la planificacion y control de los proyectos, a fin de mejorar las utilidades de la empresa,
asi mismo se evaluan los procesos en funcion al alcance, tiempo y costos. La metodologia
propuesta para la implementacion de los procesos es tomada de los principios de Lean
Construction y los fundamentos del PMI, también el autor realizé la evaluacion de la mejora
de la productividad y la confiabilidad de la planificacion mediante la metodologia propuesta.

El autor concluye que realizando la implementacion de una metodologia enfocada en
la gestion de la planificacion y control se logré una mejora de la rentabilidad del 11.9% en el
proyecto del caso de estudio.

Munguia (2017), en su tesis tiene como objetivo mejorar el control de proyectos
haciendo uso del método del valor ganado, en la cual analiza y establece las causas de
variacion de los costos y plazo en el proyecto de Construccion de almacén de reactivos para
una empresa Minera, siendo el tipo de contrato un EPC.

La metodologia propuesta del autor es aplicar el método del valor ganado en el
proyecto de estudio, asi mismo ha desarrollado herramientas de gestion recomendadas por la
guia del PMBOK como Acta de constitucion del proyecto, enunciado del alcance, EDT, lista
de las actividades para la procura, ingenieria y construccion del proyecto, Cronograma,
Organigrama, Matriz de responsabilidades, Cronograma valorizado, Curva S, andlisis de los
indicadores del Valor Ganado, entre otras herramientas.

El autor resalta en las conclusiones la importancia del desarrollo de la EDT y el

reconocimiento del alcance del proyecto, asimismo la importancia de la gestion de datos del
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avance fisico y economico.

Guzman (2014), en su tesis tiene como objetivo la aplicacion de la filosofia lean
construction como método de planificacion, ejecucién y control de un proyecto de
construccion desarrollado en la ciudad de Lima. Asi mismo el autor realiza el analisis,
descripcion y aplicacion de las herramientas de la filosofia Lean, tales como Last Planner
System, Sectorizacion, Nivel general de actividad, Cartas de Balance, entre otras, que son
aplicadas en las etapas de planificacion, ejecucion y control.

El autor concluye que la aplicacién de las herramientas Lean en un proyecto de
construccion, en especial de edificaciones, tiene muy buenos resultados en la productividad,
el plazo y el costo, por lo tanto, en el desarrollo integral del proyecto. Asimismo, usando la
herramienta de Last planner system logré obtener un 75% de nivel de cumplimiento de la
programacion, la cual esta por encima del promedio de otros proyectos de edificaciones de la
ciudad de Lima, sin embargo, resalta que esto fue posible debido a la deteccion y andlisis de
las causas de incumplimiento y las acciones correctivas, ya que pudieron encontrar y resolver

los problemas més comunes en la obra.

2.6.2 Bases teoricas

2.6.2.1 Proyecto

PMI (2017), define a un Proyecto como un esfuerzo temporal de elaboracion gradual
emprendido para crear un entregable singular. Es temporal ya que tiene un fin y comienzo
definidos, el inicio se da cuando es aprobado y el fin cuando termina, ya sea que se logren o
no se logren los objetivos; crea un entregable singular que es inico en su género, diferente en
forma perceptible de los demas entregables y que no ha sido hecho anteriormente

exactamente de la misma forma y es de elaboracion gradual y progresiva.
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Un proyecto tiene las siguientes caracteristicas:
e Planificados, ejecutados, supervisados y controlados.
e Son realizados por personas.
o Tiene restricciones por recursos limitados.

e Se elabora de forma progresiva o gradual.

2.6.2.2 Herramientas de gestion de proyectos

Las herramientas de gestion de proyectos son usadas para facilitar y hacer un trabajo
mas eficiente, éstas herramientas de gestion son usadas durante todas las etapas
(planificacion, ejecucion, control y cierre) de un proyecto, ayudando a las organizaciones,
directivos y responsables a cumplir con los objetivos como el cumplimiento de plazos, no
exceder el presupuesto, optimizacion de los procesos, entre otros.

Estas herramientas pueden ser metodologias, filosofias de trabajo, técnicas,
procedimientos, softwares, etc. que deberan ser empleados de acuerdo a las necesidades y
tipo de proyecto. En proyectos de construccion existen variedad de herramientas de gestion,
que son implementados de acuerdo a la envergadura y complejidad, siendo las herramientas
mas usadas, la filosofia Lean construction, lineamientos del PMBOK, BIM, metodologia del
valor ganado entre otras, asimismo, herramientas tecnologicas como el Project, S10, Power

BI, Excel, Outlook, etc.

2.6.2.3 Planificacion de proyectos de construccion

Gerardi (2021), afirma “la planificacion es el primer paso para integrar todas las
actividades del proyecto dentro de un plazo y un presupuesto determinado”.
Asi mismo para Gerardi (2021), el planeamiento es importante para luego poder

realizar el seguimiento y evaluacion del proyecto.



22

Entonces, la planificacion de un proyecto de construccion es el conjunto de
actividades en la cual se simula la ejecucion de un trabajo, de tal forma de realizarlo de la
forma mas econdmica ordenandolo de la manera mas productiva posible y previendo todas
las acciones para la ejecucion del mismo.

Por lo tanto, la planificacion es fundamental para alcanzar los objetivos del proyecto,
ya que nos permite las siguientes ventajas:

e Qarantizar el desarrollo del proyecto en el tiempo y presupuesto ofertado.
e Maximizar la eficiencia y productividad.
e Mejorar la distribucion del tiempo.

e Mejorar la seguridad y la contratacion del proyecto.

2.6.2.4 Tipos de planificacion

La planificacion varia de acuerdo con el nivel jerarquico y a los procesos de la

organizacion, estos pueden ser: estratégico, tactico y funcional, de acuerdo a la figura 2.

Figura 2

Niveles jerarquicos de una organizacion
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Nota. Alineacion de la estrategia en funcion a la piramide organizacional. Tomado de
Ortega (2016). Disefio de un sistema de informacion para la gestion estratégica y

evaluacion del desempefio.
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e Nivel estratégico: Elabora las politicas y estrategias. Determina los objetivos a largo
plazo y el modo en que la organizacion ha de interactuar con otras entidades. Se
toman decisiones que afectan a toda la organizacion. En este nivel se encuentran el
presidente, el directorio, el gerente general, etcétera.

e Nivel tactico: Coordina las actividades que se desarrollan en el nivel inferior u
operativo, asi como las decisiones que se toman y que afectan a un sector, area o
departamento especifico. En este nivel se encuentra el gerente de produccion,
administracion de ventas, etcétera.

e Nivel operativo: Su funcion es realizar en forma eficaz las tareas que se realizan en la
organizacion. Se realizan tareas rutinarias programadas previamente por el nivel

medio. Pertenecen a este nivel empleados administrativos, obreros, etc.

2.6.2.5 Plan de Gestion del proyecto

El plan del proyecto se realiza con la participacion del equipo de direccion del
proyecto, quien lo conforman el Gerente, responsables de produccion, planeamiento, costos,
oficina técnica, calidad, seguridad, equipos y administracion. Para un correcto plan de gestion
del proyecto se debe considerar la planificacion de:

e Alcance

e (Cronograma

e Costos

e (alidad

e Recursos Humanos
o Seguridad

e Riesgos

e Adquisiciones
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e Comunicaciones

e Reclamos

Asi mismo se debe tener en cuenta las lineas Base del Alcance (EDT), tiempo

(Cronograma) y Costos (Presupuesto y Curva S).

2.6.2.6 Control de proyectos

El control de proyectos permite al director de proyectos realizar el monitoreo y
analisis a fin de verificar que el proyecto marcha segin lo planificado en las lineas base mas
importante del proyecto: Alcance, cronograma y costos.

Asi mismo se constata la eficacia y eficiencia de la ejecucion del proyecto, y se evalia
el desempefio real del proyecto para determinar la necesidad de una acciéon preventiva o
correctiva y, en su caso, recomendar aquellos cambios que se consideran pertinentes para

reconducir el proyecto a lo planificado y consensuado con los stakeholders.

2.6.2.7 Acciones del proceso de control de proyectos

e Comprobar la linea base (variaciones)

e Recomendar cambios (deben ser aprobados)

e Actualizacion de planes y linea base.

e Controlar el alcance y los cambios del proyecto
e Revisar las adquisiciones

e Gestionar el tiempo y costo.

e Realizar acciones correctivas

e Gestionar a los Stakeholders

e Verificar los hitos del proyecto.

e Utilizar herramientas de control de la calidad.
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2.6.2.8 Gestion del alcance

La Gestion del Alcance del Proyecto comprende los procesos necesarios para asegurar
que el proyecto incluya todo el trabajo requerido para completar el proyecto
satisfactoriamente.

Los procesos comprendidos en la Gestion del Alcance del proyecto son los siguientes:

e Planificacion del alcance
e Definicion del alcance

e (Creacion de la EDT

e Verificacion del Alcance

e Control del Alcance

2.6.2.9 Gestion del cronograma

La gestion del cronograma del proyecto incluye los procesos necesarios para lograr la
conclusion del proyecto a tiempo.
Los procesos de Gestion del cronograma del proyecto incluyen los siguiente:
e Definicion de las actividades
e Establecimiento de la secuencia de las actividades
e Estimacion de Recursos de las actividades
e Estimacion de la duracion de las actividades
e Desarrollos del cronograma

e Control del Cronograma

2.6.2.10 Gestion de costos

La gestion de los costos del proyecto incluye procesos involucrados en la

planificacion, estimacion, preparacion del presupuesto y control de costos, de forma que el
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proyecto se pueda completar dentro del presupuesto aprobado.
Los procesos especificos, son los siguientes:
e Estimacion de costos
e Preparacion del presupuesto de costos

e Control de costos

2.6.2.11 Valor Ganado

El valor ganado (EV) compara la cantidad de trabajo planificado contra lo que
realmente se ha terminado para determinar si el costo, el cronograma y el trabajo realizado
estan llevandose a cabo de acuerdo con lo planificado, es decir es una herramienta de gestion

que permite controlar mediante la Curva S segun la figura 3.

Figura 3

Elementos del valor ganado
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Nota. Elementos del Valor Ganado para el control del plazo y costo del proyecto. Tomado de
Ambriz (2008). La gestion del valor ganado y su aplicacion: Managing earned value and its
application. Paper presented at PMI® Global Congress 2008—Latin America, Sdo Paulo,

Brazil. Newtown Square, PA: Project Management Institute.
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De la figura 3 se puede definir cada variable y su interpretacion a fin de entender la

metodologia del valor ganado, donde:

Valor Planificado (PV): Es el valor de la PMB (linea base) al dia de la fecha.
Valor Ganado (EV): Es lo que ya se ha realizado al dia de la fecha, evaluado
con los costos usados para definir la PMB.

Costo Real (AC): Es el costo real que ha invertido en el trabajo realizado
hasta la fecha.

Estas variables pueden ser calculadas con las siguientes férmulas, y
pueden ser expresadas en porcentaje respecto al presupuesto contractual
(BAC):

v PV% =PV /BAC

v' EV% =EV /BAC

v AC% =AC /BAC

Para el calculo de las variaciones: Indica las variaciones de costo y/o plazo
respecto a la linea base del proyecto.

v" Variacion del Cronograma (SV): SV = EV - PV

v’ Variacién del Costo (CV): CV=EV - AC

v SV%=SV/PV

v CV%=CV/EV

Indices de Rendimiento (indica el estatus del proyecto en plazo y/o costo)
v' Indice de Rendimiento del Cronograma (SPI): SPI = EV / PV

v' Indice de Rendimiento del Costo (CPI): CPI = EV /AC

v' Indice del Rendimiento hasta Concluir (TCPI): TCPI = (BAC - EV) /

(BAC - AC).
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e Pronésticos (Indica el monto y el plazo en el que se culminara el
proyecto)

v" Estimado a la Conclusion (EAC), es el prondstico del costo final y
puede calcularse de la siguiente manera: EAC = BAC / CPI (Los costos
futuros se calcularan de acuerdo con el indice de eficiencia del
rendimiento del costo a la fecha).

v Estimado hasta concluir (ETC): ETC = EAC - AC

v’ Variacién a la Conclusién (VAC): VAC = BAC - EAC

2.6.2.12 Restricciones en los proyectos

Segun el Project Management Institute (PMI), las restricciones principales que se
debe considerar durante la planificacion y desarrollo de un proyecto son las variables
indicadas en la figura 4.

Figura 4

Séxtuple Restriccion

Satifacién |
del cliente

Alcance

Nota. Triple restriccion ampliada, son las variables que deben ser gestionadas con mayor
énfasis para asegurar el éxito del proyecto. Tomada de Lled6 (2015). ;Qué es la restriccion
triple de un proyecto? Entorno Econémico de Cuyo, 20.

Por lo tanto, se debe tener en cuenta que, si uno de estos no es gestionado

correctamente, afectara la gestion del resto, y por lo tanto el proyecto serd afectado. Cabe
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recalcar que siempre se debe tener un equilibrio constante entre estas variables a fin de

asegurar el éxito del proyecto.
2.6.2.13 Last Planner System

El Last planner System (Gltimo planificador) es una herramienta de la metodologia
Lean Construction, aplicado a la gestion de la produccion, con esta herramienta se busca una
mayor fiabilidad de las planificaciones realizadas, a fin de reducir los plazos y costos, asi
mismo mejorar la calidad y seguridad de los proyectos de construccion.

El sistema Last Planner tal como lo indica la figura 5 divide la planificacion en:

e PLAN MAESTRO: Se le denomina asi al planeamiento inicial, donde se hace
énfasis en los hitos contractuales.

e PLANIFICACION INTERMEDIA: La planificacion intermedia se realiza
después de realizado el plan maestro y antes de realizar la planificacion
semanal. Esta planificacion tiene una vision de entre 4-6 semanas y es
adaptable a las necesidades y caracteristicas del proyecto. En esta fase se
detallan las actividades a ejecutar en dicho plazo, asi como las subtareas para
su ejecucion, y que pueden entenderse como prerrequisitos de trabajo,
directrices o recursos necesarios para su realizacion, que se conocen como
restricciones. Una vez éstas se determinan, las actividades deben someterse al
proceso de preparacion, donde las restricciones son eliminadas, dejando la
actividad lista para ser ejecutada.

e PLANIFICACION SEMANAL: Es la planificacion realizada cada semana con
un nivel de confiabilidad més alto. El Sistema del Ultimo Planificador

pretende incrementar la calidad del Plan de Trabajo Semanal (PTS), el cual
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cuando se combina con el proceso de planificacion intermedia genera el
control del flujo de trabajo.

e PORCENTAJE DE ASIGNACIONES COMPLETADAS (PAC): Es el
numero de asignaciones completadas programadas divididas por el nimero de
asignaciones programadas para una semana dada. De esta manera, el PAC
evallia hasta qué punto el sistema del ultimo planificador fue capaz de
anticiparse al trabajo que se haria en la semana siguiente, es decir, compara lo
que sera hecho segun el plan de trabajo semanal con lo que realmente fue
hecho, reflejando asi la fiabilidad del sistema de planificacién. Un buen logro

ejecucion se sitiia por encima del 80%; un logro pobre esta por debajo del

60%.
Figura 5
Last Planner System
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Nota. Se muestra las partes de la planificacion Last planner. Tomado de Alvarez (2015).

Lean Construction México. https://www.leanconstructionmexico.com.mx/post/una-

filosof%C3%ADa-de-gesti%C3%B3n-lean-construction
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2.7. Desarrollo del caso

2.7.1 Ficha técnica del Proyecto

Nombre de la obra : Edificio Corporativo

Contratista : Pilgay Gerencia y Construccion S.A.C.
N° de pisos : 01 semisotano + 05 pisos

Plazo de ejecucion : 09 meses

Monto propuesto : 3400 0000.00 soles

2.7.2 Descripcion de la obra

El terreno se encuentra ubicado en la Avenida Bolivar, en el distrito de Pueblo Libre,
departamento de Lima.

La edificacion consta de 01 semis6tano y 05 niveles superiores, ademas de la azotea.

En el semisotano se encuentran las cisternas, el cuarto de bombas y estacionamientos.
El primer, segundo y tercer nivel seran destinados para el uso de laboratorios. El cuarto nivel

serd destinado para el uso de oficinas y el quinto nivel para areas comunes.

2.7.3 Planificacion del alcance

Por encargo del cliente se realizara la construccion de un edificio corporativo que
consta de 05 pisos + 01 semisédtano destinado a oficinas y laboratorios.
Dentro de las principales actividades de construccion que ejecutard PILQAY SAC se
tiene:
e Qbras provisionales
e Cimentaciones
e C(Calzaduras

e Estructuras de concreto armado



e Muros de albaiiileria y Drywall

e Cielo Raso, falsos cielorrasos

e Revoques y Enlucidos

e Carpinteria Metalica, Madera y Vidrios.

e Pintura

e Pisos, contra zocalos, zocalos (s6lo mano de obra)
o Instalaciones eléctricas y sanitarias.

o Instalaciones mecanicas

Figura 6
EDT del proyecto
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Para lo cual, como parte de la planificacion del alcance, se realizd6 el EDT del
proyecto, tal como se muestra la figura 6. Realizar la EDT es el primer paso para la gestion
del alcance en la etapa de planificacion, es importante realizarse para facilitar la elaboracion
del presupuesto y cronograma, ya que nos permite de manera esquematica reconocer e

identificar los entregables, asi como las fases y nivel de actividades del proyecto.

2.7.3.1 Definicion de las actividades

a) Obras Preliminares

e Movilizacion y desmovilizacion

La movilizacion y desmovilizacion se refiere al traslado de los materiales,
herramientas y equipos durante la ejecucion del proyecto por parte de PILQAY desde su
almacén hacia la obra y viceversa.

Para lo cual se realiza un plan de movilizacion de los recursos considerando el tipo de
recurso que serd movilizado y los cronogramas de obra, asi como el medio de transporte que

debera ser utilizado, para ello se debe tomar en cuenta las siguientes consideraciones.

e El personal de la direccion técnica administrativa que es clave en la ejecucion
de la obra debera realizar el planeamiento de obra.

e La movilizacion de los materiales y equipos se realiza de acuerdo con un plan
de transporte que estara en funcion a lo establecido en el cronograma de
requerimiento de materiales previstos para esta obra.

e Los equipos seran movilizados desde su lugar de ubicacion hasta el lugar
donde se ejecutara la obra, la movilizacion se realizara mediante camiones o
con sus propios medios, los que estaran debidamente acondicionados para este

tipo de servicios y deberan cumplir con las normas establecidas por la
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Municipalidad, el Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC) y las
de la Policia Nacional.

e Los equipos y materiales de grandes dimensiones tendran tratamientos
adecuados de embalaje, este proceso se realiza con la finalidad de optimizar el
uso de los medios de transporte y que a obra lleguen los pedidos completos.

e Una vez que los materiales y equipos se encuentren en el lugar de ejecucion de
la obra, el personal de PILQAY SAC se encarga de la descarga y traslado de

estos recursos, hacia los almacenes o frentes de trabajo ya establecidos.

La desmovilizacion de los recursos se realizara conforme se vayan concluyendo los
trabajos. Los medios de transporte seran similares a los de la movilizacion. En esta etapa se
tendra en cuenta la restitucion de las areas que han sido ocupadas por las instalaciones

temporales.

Figura 7

Croquis de ubicacion de vehiculos en frontis.

Nota. Tomado del proyecto realizado por Pilgay Gerencia y construccion SAC



35

El suministro de los materiales sera en vehiculos, que seran estacionados en el frontis
del proyecto, para lo cual se realizara la sefializacion y cerco correspondiente de acuerdo con
el plan realizado para el permiso de uso de vias, segun el croquis de la figura 7.

Es importante en la etapa de planificacion que se realice esquemas como en la figura 7
donde se puede observar la ubicacion exacta de los vehiculos (por ejemplo, el mixer y la
bomba) a fin de prever si se cuenta con el espacio suficiente y su impacto en la via,
reconociendo la cantidad de carriles afectados. En este croquis también se puede observar que

se ha limitado con cercos provisionales de seguridad con fines peatonales.

e Trazoy replanteo

Una de las primeras actividades que se realiza al inicio de ejecucion de la obra, es la
verificacion de los trazos topograficos. El replanteo se efectuara siguiendo la geometria,
alineamiento y niveles especificados en los planos del Proyecto.

Durante todo el periodo de construccion de la obra se realiza los levantamientos
topograficos que sean necesarios para garantizar una correcta ejecucion y el cumplimiento de

lo especificado en los planos.

¢ Instalaciones temporales
Para el proyecto es importante la instalacion de ambientes provisionales destinados al
staff y personal obrero, a fin de mantener un orden adecuado, para lo cual se debe tener en
cuenta el espacio y lugar donde estos ambientes seran instalados.
Los principales ambientes que conforman las instalaciones temporales son las
siguientes:

e Oficina para el staff de PILQAY SAC

e Vestuario para el personal
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e Almacén

e Comedor

e Servicios higiénicos

e Cerco perimétrico provisional metélico
e Plataforma elevada

o Talleres de obra

e Cilindro de residuos

Para la correcta ubicacion se realizé el layout de instalaciones temporales, el cual se
muestran en la figura 8. Este layout es importante realizar para la gestion de la planificacion,
siendo su objetivo optimizar el espacio lo maximo posible, permitiendo que el flujo y el

movimiento de las personas dentro del espacio sea lo mas fluido posible.

Figura 8

Layout de instalaciones temporales
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Nota. El Layout de obras provisionales optimiza los espacios y mejora el flujo de las personas
en cada etapa del proyecto. Tomado del proyecto ejecutado por Pilgay gerencia y construccion

SAC
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e Abastecimiento de agua y energia eléctrica
PILQAY SAC implementd un grifo de agua, y un tablero que suministra de energia
eléctrica valiéndose de las instalaciones existentes de la propiedad. El suministro de energia
eléctrica y agua sera a cuenta del propietario.
El agua potable para el consumo del personal sera adquirida en bidones sellados y/o
agua filtrada, la distribucion se efectuara por medio de surtidores portatiles que contaran con

su respectiva proteccion.

e Acarreo y equipos para transporte horizontal y vertical
Debido al tipo de obra que se tiene que construir y a la forma de ejecucion que esta
planteando PILQAY SAC, se ha planteo la utilizacion de equipos para realizar el transporte
horizontal (Minicargador) de los materiales dentro de la obra. Asi mismo se recomend6 el

uso de un winche para el transporte vertical.

b) Movimiento de tierras y cimentacion

Al inicio del proyecto el terreno se encontraba con cimentaciones en todo el
perimetro, por lo cual se realiz6 la demolicion de la cimentacion existente, posteriormente se
realiz6 el movimiento de tierras para la ejecucion de calzaduras y luego se realiz6 las nuevas
cimentaciones del proyecto.

Para la ejecucion de las calzaduras se realizd una planificacion de la secuencia
constructiva, segiin las recomendaciones estructurales del proyecto, asi mismo se realizé un
plan para la excavacion de la cisterna, debido al espacio reducido del proyecto, a la ubicacion
de ésta (frontis del terreno) y a las viviendas vecinas. Por lo cual se propuso la secuencia de
excavacion y calzaduras para el sector de la cisterna, asi mismo se realiz6 una planificacion

de secuencia constructiva para las actividades con cierta complicacion ya que ello permite
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optimizar los plazos de ejecucion, asi como un adecuado flujo de los trabajos a realizar.

¢) Estructuras

La cimentacion consiste en zapatas y cimientos corridos, ademas de calzaduras.

Los techos son losas aligeradas de 20cm de espesor, con sectores de losa maciza de
concreto de 20 cm en la zona de la escalera y ascensor y en los techos de las cisternas.

Estos disefios se han desarrollado de acuerdo con las exigencias del Reglamento
Nacional de Construcciones, la Norma Peruana de Cargas E-020, la Norma Peruana de
disefio sismo-resistente E-030, la Norma de Suelos y Cimentaciones E050 y la Norma de
Concreto Armado E-060.

Los muros del so6tano son de 21 cm, mientras los muros perimetrales de concreto
tienen espesor de 15 cm. Las placas tienen espesores de 20 cm y 30 cm. Las columnas son de
40x30cm, 65x30cm, 30x30cm segun las exigencias arquitectonicas y estructurales. Las vigas
tienen secciones rectangulares caracteristicas de 30x65¢cm, 25x50cm, 30x30cm y 40x20cm.

Las escaleras son de tipo losa y tienen gargantas de 0.15m.

v Encofrado
El encofrado se realizd6 con paneles fendlicos, respetando los procedimientos,

protocolos y pruebas de calidad.

v Acero

El acero es habilitado en obra, respetando las dimensiones indicado en los planos, se
tiene una cuadrilla en un taller provisional dentro de la obra, la cual se encarga de habilitar el
acero. El armado de acero pasa por un control de calidad, que deberd cumplir los

procedimientos y check list.
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v Concreto
La provision del concreto es de tipo premezclado, suministrado por un proveedor de
confianza, garantizando la calidad y los tiempos de entrega.
En caso de estructuras menores, la preparacion del concreto se realiza in-situ, y éste

debera cumplir los procedimientos y pruebas de calidad.

d) Arquitectura

La arquitectura se desarrolld de acuerdo con las especificaciones del proyecto,
respetando el cuadro de acabados, medidas y la calidad indicada.
En la parte de arquitectura se cuentan como actividades mas incidentes las siguientes
partidas:
e Muros y tabiques de drywall y albaiileria.
e Tarrajeo y solaqueados
e Pintura
e Enchape de pisos, zocalos y contra zocalos.
e Puertas y mamparas.

Falso cielo raso

e) Inst. Eléctricas, sanitarias y mecanicas

Las instalaciones se realizaron con cuadrillas capacitadas en cada especialidad, para lo
cual se debera respetar las especificaciones técnicas y los planos del proyecto, garantizando la
calidad de los materiales y de las instalaciones. Estas especialidades son tercerizadas a
proveedores de confianza, que garanticen la calidad, plazo, los costos y el soporte durante
todas las etapas del proyecto. Todas las instalaciones del proyecto se pondran en marcha

luego de realizar los protocolos y pruebas de calidad.
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2.7.3.2 Control de RDI's

Para el control de los requerimientos de informacion (RDI’s) se utilizé un cuadro de
control de RDI’s (ver figura 9), ésta es una herramienta que ayuda a la mejora de la gestion
de control del proyecto, ya que nos permite identificar el detalle y cantidad de consultas
realizadas a los proyectistas, ademas de la fecha de emision y respuesta de la consulta. Esta
herramienta es util en proyectos complejos donde se tienen muchas consultas por
interferencias o errores de disefio, por lo cual es importante realizar el seguimiento de cada
consulta a fin de no retrasar el proyecto evitando también mayores costos por paralizaciones,
asi mismo permite mejorar la gestion de cambios, ya que con esta herramienta se puede tener

la trazabilidad de los cambios efectuados en el proyecto.

Figura 9
Control de RDI's
. FCRDIPQ-001
PQPILQAY CONTROL DE RDIs :CONSTRUCCION DE OFICINAS Y LABORATORIOS PARA TEST & M
& n_— CONTROL Pigina: 1del
Obra: CONSTRUCCION DE OFICINAS Y LABORATORIOS PARA TEST & CCN°: 004
Contratista:  PILQAY GERENCIA Y CONSTRUCCION SAC Fecha:

martes, 1 de Setiembre de 2020

e Fecha de Validado| STATUS
Item Docl;menlo N° Rev Descripcion / Nombre Fecha de entrega Eevalacion [ PO SUP| ABIERTO/| Comentarios
V. | CERRADO
N . Se emitio respuesta
1 | ocorac | o [Detlledealtuavigaylosadelpisol, - 02.0920 |OK| OK | CERRADO |mediante correo
ubicada en el ingreso al estacionamiento <
i electronico (plano)
: i Se emitio respuesta
2 | monmme | o [PRedcscmon wdesky 28.08.20 290820 [OK| OK | CERRADO |mediante correo
horizontal en placas p
electronico
. . Se emitio respuesta
3 | oo2Tac | o [Detalle de encuentro entre viga (V7 02.09.20 08.09.20 |OK| OK | CERRADO |mediante comreo
30x65) y muro .
electronico
s . Se emitio respuesta
i | smame | o [Ceeisydieesedempuindy 02.09.20 09.09.20 |OK | OK | CERRADO |mediante correo
columana C1 =
electronico
Se emitio respuesta
5 004-T&C 0  |Detalle de pozos de succion 02.09.20 09.09.20 |OK| OK | CERRADO [mediante correo
electronico
Se emitio respuesta
6 005-T&C 0  [Detalle de posicion de columna 22.09.20 22.09.20 [OK| OK | CERRADO |mediante correo
electronico
7 | vosTme | o [PRENG 0 W VS ke 0| 5000 OK| OK | ABIERTO
ascensor

Nota. El cuadro de seguimiento de RDI’s detalla las consultas realizadas a los

proyectistas. Tomado del proyecto realizado por Pilqay gerencia y construccion SAC
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2.7.4 Planificacion y control del cronograma

Para la ejecucion y secuencia constructiva del proyecto se ha realizado un
cronograma, respetando los procedimientos constructivos. La duracion del proyecto segun el
cronograma realizado es de 09 meses calendario, el cual comienza con las obras provisionales
y preliminares, seguido por la excavacion, calzaduras, cimentacion, muros, columnas, losas,
hasta terminar el casco de la estructura en todos sus niveles.

La arquitectura se realiza paralelamente conforme se habilite el area en cada piso,
empezando desde el sotano hacia la parte superior, hasta el término del proyecto. Las
actividades de las especialidades de eléctricas, sanitarias y mecanicas, se realizo

paralelamente a la estructura y arquitectura, concluyendo con las pruebas y puesta en marcha.

2.7.4.1 Cronograma

Para la elaboracion del cronograma se ha usado el EDT, para extraer el listado las
actividades y se ha estimado la duracion de cada una de ellas, asi mismo se ha realizado las
dependencias de acuerdo con los procesos constructivos para finalmente establecer la linea
base y el diagrama Gant. (Ver figura 10). El cronograma fue elaborado con el software MS
Project.

El cronograma es realizado en la etapa de planificacion del proyecto, es una
herramienta importante ya que permite tener un orden en la ejecucion de las actividades,
ademas permite establecer algunos hitos importantes, asi como proyectar fechas de compras
de materiales, llegada de equipos, estimar el flujo de dinero, entre otras ventajas. Asi mismo,
con el cronograma se puede establecer el status del proyecto, es decir si se encuentra

atrasado.



Figura 10

Cronograma del proyecto

Pig PILQAY

GEREVOR Y OONSTRUCCION SAC

CRONOGRAMA - CONSTRUCCION DE EDIFICIO TEST Y CONTROL

Nota. Tomado del proyecto realizado por Pilqay gerencia y construccion SAC

d Modo{Nombre de tarea Duracion Koméenzo Fin
_H:_- AP Pa TR L VA P T iy Y TR Ly AT i A T Ly YT oy £ P R P P T PP LY
" | = PROYECTO EDIFICIO TEST & 221dias  1un17/08/20 mar 18/05/21
CONTROL
|2 | ™ Orden de Compra 0 dias lun 17/08/20  lun 17/08/20 ¢ 17/08
|73 | = Entrega de terreno Odias lun 17/08/20  lun 17/08/20 ¢ 17/08
7+ | ™ Licencia de Obra 0 dias lun 17/08/20  lun 17/08/20 ¢ 17/08
s | = PROVISIONALES Y PRELIMINARES 7 dias lun 17/08/20  mar 25/08/20 =
75 | ™ | ESTRUCTURAS 133dias  mié 19/08/20 sib 30/01/21 r
[0 | = DEMOLICIONES 6dias  mié19/08/20 mié 26/08/20 ™
| e | - MOVIMIENTO DE TIERRAS S8 dias lun 24/08/20 mié 4/11/20 ¥
2 | = CONCRETO SIMPLE 101dias vie 28/08/20  vie 1/01/21 r
27 | ™ | CONCRETO ARMADO 95dias  Iun5/10/20  sab 30/01/21
2 | = SEMISOTANO 31dias  lun5/10/20  jue 12/11/20
EXLS 1er PISO 11dias  jue12/11/20  jue 26/11/20
[ | = 2D0 PISO 11dias  jue26/11/20  mié 9/12/20
B 3ER PISO 11dias  jue 10/12/20  mié 23/12/20
2 | = 470 PISO 11dias  mié23/12/20 mié 6/01/21
E - 5TO PISO 11dias  mié6/01/21  mié 20/01/21
“| - AZOTEA 9dias  mié20/01/21 sab30/01/21
55 | = FIN DE CASCO Odias  sab30/01/21 sab 30/01/21 30/01
759 | = | ARQUITECTURA 117dias  mié23/12/20 mar 18/05/21
& | = SEMISOTANO 37dias  mié23/12/20 lun 8/02/21 -
e | = 1° PISO S6dias mié6/01/21  mié 17/03/21 1
1| - 2° PISO 46dias  1un25/01/21  mar 23/03/21 —
o | - 3° PISO a6dias  vie 12/02/21  sab 10/04/21 Pr—
& | W 4° PISO 46dias  mié 3/03/21  jue 29/04/21 p—
ERR 5° PISO 46dias  1un22/03/21  mar 18/05/21
@ | - AZOTEA 30dias  vie9/04/21  lun17/05/21
KRS FACHADA 45dias  lun1/02/21  sab27/03/21
70| ™, INSTALACIONES ELECTRICAS 182dias vie2/10/20  lun 17/05/21
77| ™ | INSTALACIONES SANITARIAS 182dias  vie2/10/20  lun 17/05/21 1
T — - o emtomtaa PR——— Y1000
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2.7.4.2 Last Planner

Para una mayor fiabilidad en la planificacion se utiliz6 las herramientas del ultimo
planificador (Last planner System) de la filosofia Lean construction, en el cual se desarrolld
el plan maestro del proyecto, asi mismo para la planificaciéon intermedia se realizo el
Lookahead tal como muestra la figura 11. La planificacion intermedia o Lookahead es una
planificacion de 04 semanas que fue realizado durante todo el proyecto ejecutado por Pilqay
gerencia y construccion SAC, esta planificacion consistioé en programar todas las semanas las
actividades que se deberian realizar en las proximas 04 semanas siguientes, por lo cual
permitio identificar las restricciones que podrian impedir la ejecucion de dichas actividades
programadas, asi mismo esta planificacion tiene como finalidad optimizar el flujo de
actividades, es decir se obtiene un flujo sin holgura, de esta manera se trata de reducir los

plazos establecidos en el cronograma de obra.

.
Figura 11
Lookahead
P.QPILQAY
- et LOOKAHEAD
CODIGO DE PROYECTO AREA / DPTO FECHA
CCPQ20-04 EDIFICACIONES sabado, 17 de Octubre de 2020
INOMBRE DE PROYECTO CLIENTE UBICACION
EDIFICIO CORPORATIVO TEST Y CONTROL TEST Y CONTROL PUEBLO LIBRE
SEMANA 10 SEMANA 11 SEMANA 12 SEMANA 13
DESCRIPCION DE ACTIVIDAD/RESTRICCION LIM[M[J |V LIM[M[J|V]|S LIM[M|J]|V]|S LIM[M|J]|V]S
19/20|21(22|23 26(27)28|29|30(31 02|03|04(05(06|07 09(10/11|12|13|14
1.00 |Encofrado de losa aligerada S1 x| x| x
2.00 |Acero en vigas perimetrales S1
3.00 |Encofrado de escalera tipo 01 x
4.00 [Acero en escalera tipo 01
5.00 |Instalaciones Eléctricas(entubado)
6.00 |Vaciado de losa aligerada y escalera X
7.00 |Excavacion y encofrado de calzaduras 3° anillo
8.00 |Concreto de calzaduras 3° anillo x x

9.00 |Excavacién masiva hasta -5.00
10.00 |Relleno en zona sobreexcavada
11.00 |Nivelacién y solado en cisterna X
12.00 |Acero en platea de cisterna y muros
Encofrado de platea de cisterna y muros a 1.20
altura

Vaciado de platea cisterna y cimiento faltante
eje 03

Habilitacion de acero en muros de cisterna y
muro eje 03

16.00 [Encofrado de muros de cisterna y eje 03 x| x| x|x
17.00 |Vaciado de muros de cisterna x
18.00 |Falsa Zapata y cimiento faltante Eje 01
Acero, Encofrado y vaciado de muro Eje 01
enteejeByC

20.00 |Encofrado de losa de cisterna x| x| x| x
21.00 |Acero en losa de cisterna
22.00 |Vaciado de losa de cisterna y rampa X
23.00 [Vaciado de muros Semisétano S2 x| x

13.00

14.00

15.00

19.00

Nota. Planificacion intermedia, tomado del proyecto realizado por Pilqay gerencia y

construcciéon SAC
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Se debe tener en cuenta que durante la planificacion intermedia es importante
identificar las restricciones del proyecto para asi poder tratarlos con anticipacion. Para ello es
esencial realizar un cuadro de restricciones (figura 12), este cuadro permite listar, verificar el
estado, identificar el tipo de restriccion como también permite identificar el encargado y area
de la organizacion que debe liberar la restriccion, ya que, de no haberse levantado alguna
restriccion a tiempo, no se podra programar la actividad afectada para su ejecucion, por lo

cual incidird negativamente en el plazo del proyecto.

.
Figura 12
rye . . .
Analisis de restricciones
P Q Pl LQAY ANALISIS DE LIBERACION DE RESTRICCIONES (LR)
GERENCIAY CONSTRUCCION S.A.C.
NOMBRE DE PROYECTO TIPO DE PROYECTO FECHA DE INICIO
EDIFICIO CORPORATIVO TES & CONTROL 17-ago.-20
EDIFICIO TEST & CONTROL CLIENTE FECHA DE TERMINO
TEST & CONTROL 18-may.-21
. Responsable
Item Descripcion de la Actividad Detallado de las Restriccione§ ESTADO "
Profesional Area
INICIO DE OBRA
ANEXO HAPROBADO DE
ANEXO H APROBADO EDIFICACION POR PARTE CARLOS
DE MUNICIPALIDAD PL OK DELGADO Residente
TRAMITE DOCUEMENTO CARLOS
ARRUEOEEUED EEMRE LIMAY PUEBLO LIBRE PENDIENTE DELGADO Residente
GRUPO ELECTROGENO MANTENIMIENTO OK LUIS ARDILES Seguridad
. CARLOS
INSTALACION DE CERCO PERIMETRICO APROBACION DEL ANEXO H oK DELGADO Residente
< COTIZACIONES Y MARTHA
AUELEREE LS APROBACION OK MARTINEZ Administracion
COMPRA DE CARPAS PARA INSTALACIONES
PROVISIONALES G e OK HENRY LUCANA Gerenciade Obra
DOCUMENTACION PARA INGRESO EXAMENES MEDICOS,
PERSONAL PRUEBA COVID OK LUIS ARDILES Seguridad
ESTRUCTURAS
. L CARLOS
Llegada materiales de requerimiento 01 Alambre, clavos, desmoldante, etc oK DELGADO
CARLOS
Encofrado para calzaduras Llegada de encofrado a obra oK DELGADO Sy
VIBRADORAS llegada a obra OK LUIS ARDILES Seguridad
L i pografi oK RUSBELL Topografi
COTIZACION DE ACERO VER PROVEEDORES OK CRISTIAN ANCO Jefe de campo
< LLEGADA ACERO ANILLO 01
SN GeNER=e Y 02 PENDIENTE | CRISTIAN ANCO Jefe de campo
SEPARADORES LLEGADA A OBRA PENDIENTE | CRISTIAN ANCO Jefe de campo
CARLOS
DESMOLDANTE Y CURADOR LLEGADA oK DELGADO Residente
COTIZAR AGREGADO PARA CALZADURAS  |LLEGADA OK LUIS ARDILES Seguridad
: CONSULTAS A CARLOS
ENVIO DE CONSULTAS A PROVEEDOR PROYECTISTAS oK DELGADO iy
LLEGADA A OBRA DEL CARLOS
(SO IR ACERO PENDIENTE DELGADO Residente
< CONSULTAR DIMENSION DE CARLOS
SO EE AR POZO PENDIENTE DELGADO Residente
TRAMITAR
WSRO EIE RERCNAL AIERRSREE DOCUMENTACION PENDIENTE | LUIS ARDILES Seguridad
NUEVO REQUERIMIENTO DE AGREGADO MARTES 08/09 PENDIENTE | CRISTIAN ANCO Jefe de campo
COTIZAR ENCOFRADO,
CERRAR ENCOFRADO CON CUIPA DEMORA 02 SEMANAS LA
PREPARACION PENDIENTE | CRISTIAN ANCO Jefe de campo
|ELABORADO POR:
NOMBRE CRISTIAN ANCO CARLOS DELGADO
CARGO JEFE DE CAMPO ING. RESIDENTE
FIRMA:

Nota. Tomado del proyecto ejecutado por Pilqay Gerencia y construccion SAC
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Una vez establecido el plan intermedio o Lookahead se procede a realizar el plan
semanal, el cual se aprecia en la figura 13, este plan se centra en programar actividades a
ejecutar la semana proxima al dia de su elaboracion. Se programan las actividades que se
encuentran sin restriccion, es decir las actividades que realmente se pueden hacer, esta
programacion es mas fina y aterrizada segun las condiciones del proyecto. En la figura 13 se
puede observar una lista de actividades, asi como la cantidad o metrado a realizar y los dias

que deberian ser ejecutados.

Figura 13

Plan semanal

P Q PILQAY PLAN DE TRABAJO SEMANAL (PTS)- SEMANA 43
GERENCIA Y CONSTRUCCION SAC.
CENTRO DE COSTO DE PROYECTO TIPO DE PROYECTO FECHA DE INICIO
CCPQ-04-20 EDIFICACION 17-0ct20
NOMBRE DE PROYECTO CLIENTE FECHA DE TERMINO
EDIFICIO CORPORATIVO TEST & CONTROL TEST & CONTROL SAC 22-0ct-20
SEMANA 43
Item Descripcion de la Actividad una | Metrado 1T T m [mi] 9 | v cosgpacones | RESPONSABLE
19 120 | 21 | 22 | 23
1.00 [Encofrado de losa aligerada M2 20 X X X CA
2.00 |Encofrado de escaleras UND 1 X X CA
3.00 |Acero en Losa Aligerada KG 600 X X X CA
4.00 |Acero en vigas perimetrales y escalera KG 400 x x x CA
5.00 |Vaciado de losa aligerada y escaleras M3 17 x CA
6.00 |Relleno en zona de encofrado de losa aligerada M3 40.0 X X CA
7.00 |Excavacion de calzaduras 3° anillo UND 12.0 X X X CA
8.00 |Encofrado de calzaduras 3° anillo UND 12.0 X X X CA
9.00 |Vaciado de calzaduras 3° anillo UND 12.0 X X X CA
10.00 [Excavacion hasta nivel -5.00 m M3 50.0 x X x CA
11.00 [Relleno con material propio M3 30.0 X x x x CA
12.00 |Solado en cisterna M2 60.0 X CA

[ECABORADO POR: [REVISADO POR:

INOMBRE : CRISTIAN ANCO L [NOMBRE :CARLOS DELGADO
[cARGO :  JEFE DE CAMPO [CARGO : RESIDENTE
FiRma FiRMA

Nota. Programacion de actividades para una semana. Tomado del proyecto ejecutado por

Pilgay Gerencia y construccion SAC

Una vez realizado el plan semanal, se tiene una programaciéon aun mas precisa. Esta
programacion es la diaria, la cual se realiza un dia antes de ser ejecutada. El plan diario
(figura 14) indica las actividades y metrado a realizarse durante la jornada laboral. Esta
planificacion es mas precisa debido a que es realizada considerando las condiciones del

proyecto y los rendimientos del personal.
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Figura 14

Plan diario

P.Q PILQAY PLAN DIARIO 19/10/20

GERENCIA Y CONSTRUCCION SAC

ACTIVIDAD UND METRADO |DE8A 10| DE 10 A 12| DE 01 A 03| DE 03 A 05
EXCAVACION PARA CALZADURAS 3° ANILLO UND 6 X X X
ENCOFRADO DE CALZADURAS UND 6 X X X
ENCOFRADO DE FONDO DE LOSA M2 20 X X
RELLENO EN AREA DE ENCOFRADO DE LOSA M2 30 X
ARMADO DE ACERO EN VIGAS SOLERAS CORTE 2-2 Y MUROS ML 25 X X X X

Nota. Tomado del proyecto realizado por Pilgay Gerencia y construccion SAC

La herramienta de Last planner también permite tener un control de la planificacion
semanal (Ver figura 15), este analisis consiste en realizar el seguimiento del cumplimiento de
la ejecucion de las actividades programadas, por lo cual al culminar la semana se realiza el
calculo del porcentaje de actividades cumplidas (PAC), y la identificacion de las causas

posibles ante actividades no ejecutadas, de esta manera se realizan las medidas correctivas.

Figura 15

Porcentaje de asignaciones cumplidas

P Q P"—QAY PORCENTAJE DE ASIGNACIONES COMPLETADAS (PAC)-SEMANA 40
GERENCIAY CONSTRUCCION SAC.
[CENTRO DE COSTO DE PROYECTO [TIPO DE PROYECTO [FECHA DE INICIO
CCPQ-04-20 EDIFICACION 28-sep 20
NOMBRE DE PROYECTO CLIENTE CLIENTE [FECHA DE TERMINO
EDIFICIO CORPORATIVO TEST & CONTROL TEST & CONTROL 03-oct.-20
Metrado SEMANA 40 ANALISIS DE CUMPLIMIENTO
Item Descripcion de la Tarea o Actividad Und | o o | o Real | E T M [ MIT J VIS | C [ o[ DETALLE CAUSADE | TIPO CAUSA NGO MEDIDAS
28 2030 [01[02]03 NO CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO CORRECTIVAS
P IgéngLg’?g? Y ARMADO DE ACERO PARA MUROS EN P o | IR si
2.00 HABILITADO DE ACERO PARA MUROS EN SECTOR 02 KG 1601 | 1601 x| x| si
3.00 [ENCOFRADO DE MUROS EN SECTOR 01 M2 100 100 X [ x [ x| x| x| si
+.00 MOVILIZACION DE OFICINA, ALMACEN Y BARO GLB 1 1 X si
.00 LLEGADA DE ACERO KG 7,800.0 | 7.800 3 Si
.00 DEMOLICION DE CIMIENTOS EN EJE 03-CISTERNA ML 5.0 5 | x si
[7.00 [EXCAVACION PARA CALZADURAS 1° ANILLO M3 80.0 8 | x| x Si
s.00 |SARANDEO DE MATERIAL PARA CALZADURAS M3 20.0 20 X[ x| x Si
5 00 INSTALACION DE PASARELA PARA ACCESO DE 6B "~ o “ x No | Falta de permisos [\ oo s c1én VERIFICAR
[PERSONAL o licencias
CALZADURAS 1° ANILLO (EXC. LOCALIZADA "
% |ENCOFRADO, CONCRETO) UND o ° ol I st
[EXCAVACION Y ELIMINACION MASIVA PARA Falta de permisos 5
1100 [ JADURAS EN CISTERNA M3 120.0 120 x| x No | | icencias ADMINISTRACION VERIFICAR
CALZADURAS 2° ANILLO (EXC. LOCALIZADA, Falta de permisos .
12.00 ENCOFRADO. CONCRETO) UND 8.0 0 x| x| x No o licencias ADMINISTRACION VERIFICAR
9.00 [3.00
PORCENTAJE DE ASIGNACIONES COMPLETADAS (PAC) 76%
[ELAE R:
INoMBRE CRISTIAN ANCO LINARES NovsRe
[CARGO JEFE DE CAMPO ICARGO
[FIRMA: [FIRMA:

Nota. Tomado del proyecto ejecutado por Pilqay Gerencia y construccion SAC



2.7.4.3 Control del cronograma con seguimiento Gantt

En el proyecto se realizo el control del cronograma realizando el seguimiento del
avance fisico del proyecto (ver figura 16), y comparandolo con la linea base para establecer

los porcentajes completados en la ejecucion de las actividades. Este porcentaje es un

indicador del estatus del proyecto, que es usado para el informe ante el cliente.

Figura 16

Seguimiento fisico de avance de obra

!’QP"'Q_AY seOMIENTSERONG: RaMs - CONSTRUCCION DE EDIFICIO TEST Y CONTROL - A LA SEMANA 03
s — ——
_ r = % dedvance de = 1 S L --i,. TR
™ PROYECTO EDIFICIO TEST & CONTROL  221dias lun 17/08/20 mar18/05/2f 10% - — L
1™ Orden de Compra Odias  lun17/08/20 lun17/08/20f 100% ™ lasActividades )
' ™ Entrega de terreno Odias  lun17/08/20 lun 17/08/200 100% ™
™ Licencia de Obra Odias  lun17/08/20 lun 17/08/20§ 100% ¥
"1™ ' PROVISIONALES Y PRELIMINARES 7dias  1un17/08/20 mar25/08/2f8 56% A S e e -
"] ™  ESTRUCTURAS 133 dias mié 19/08/20 séb30/01/24 39% —
™M= | DpEMoLICIONES 6dias  mié 19/08/20 mié 26/08/2 100% —
M= Corte de acero existente 2dias  mié 19/08/20 jue 20/08/208 100% ) oo
= | Demolicion de cimientos 3dias  jue20/08/20 lun24/08/20§ 100% — Linea de corte a la
V= Eliminacion de escombros 3dias  sab22/08/20 mié 26/08/2Q 100% ——— e
™ | MOVIMIENTO DE TIERRAS S8dias lun 24/08/20 mié4/11/20 77% -—fe@ha—d-e—@m@l—— —
1™ Excavacion Masiva 3dias  Iun24/08/20 jue 27/08/20f 100% R v
™ Excavacion localizada para calzaduras 20 dias mié 26/08/20 sab 19/09/2q 100% -
M= Excavacion localizada para cimientos 7 dias  mié 23/09/20 vie 2/10/20 100% J— e
™™ Relleno en cimientos 7dias  sib17/10/20 lun 26/10/200 30% t 1"‘
| ™ BaseAfirmado 3dias  lun26/10/20 jue 29/10/200 0% ™
ol ] Nivelacién y compacatacién de 3dias  jue29/10/20 mar3/11/20Q 0% '
subrasante
Eliminacion de desmonte 7dias  lun26/10/20 mié4/11/20) 90% S—
CONCRETO SIMPLE 101dias vie 28/08/20 vie 1/01/21 | 68% e 1
*  Solados 7dias  vie25/09/20 lun5/10/20 | 65% S—t—— ]
™ Calzaduras (Incluye Concreto + 21dias vie28/08/20  mié 23/09/2Q 80% —— I . —
encofrado) -
|| ™ Hito 1: Fin de calzaduras Odias  mié 23/09/20 mié 23/09/2f 0% L ] ~
o (al Falza Zapata 7dias  mar 15/09/20 mié 23/09/2@ 100% NO— e o ]
- d Losa de piso semisotano 7dias  mié23/12/20 vie1/01/21 | 0% ]
*|™  CONCRETO ARMADO 95dias lun5/10/20  sab 30/01/21 10% ~w

Nota. Se observa un avance fisico del 10% a la semana 09 de la ejecucion del proyecto.

Tomado del proyecto realizado por Pilgay Gerencia y construccion SAC
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2.7.4.4 Control del cronograma con valor ganado

Para el control de cronograma también se aplicd la herramienta del valor ganado
(figura 17) cada semana, a fin de analizar las desviaciones de tiempo en funcion al flujo de
valorizaciones del proyecto (Valor ganado-EV), comparandolo con los costos reales
invertidos en el proyecto (Costo real-AC) y el flujo de valorizaciones proyectadas (Valor

planeado — PV).

Figura 17

Control del cronograma con valor ganado

CURVA "s"

14.00%

12.00%

& 10.78%

10.00% 2335 2255% 9.81%

5
s i 7.50% - 8.42%

COSTO (%)

6.00%

4.00%

200%
0.73%

0.00% 0.34%
1

TIEMPO (Semanas)
—e—Valor Planeado (PV) o---Valor Ganado(EV) & Costo Real (AC)

| Tiempo (Semana) 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

|Costor' do(%) VP| 0.55% |0.86%|1.76%|2.62%|3.43% |4.37%|5.07%|6.10%[7.28%| 9.81% | 11.96%|14.11% | 16.26% | 18.42% | 20.58% | 22.74%| 24.89%| 27.05% | 34.99% | 42.66%

Costo valorizado(%) EV 0.34% |1.00%|2.10%2.94%|3.70%|4.98%|5.98%| 6.74%|7.59%| 8.42%

| Costo Real% (AC) | 0.73% |1.30%|1.84%|3.52%|4.25%|6.52% |8.23%|9.35%[9.55%| 10.78%

Nota. Se observa la curva S del proyecto, donde se compara las lineas de valor ganado, valor
planeado y costo real. Tomado del proyecto realizado por Pilgay gerencia y construccién SAC.
Esta herramienta nos permite analizar el estatus del proyecto en cuanto al plazo,
identificando si el proyecto se encuentra atrasado o adelantado, esto se logra con el indicador
SPI (indice de desempefio del cronograma), el cual se desarrolla en la tabla 2. Siendo que
cuando el SPI es menor a 1 significa que se realizado menos trabajo de los planificado, por lo
tanto, el proyecto estaria atrasado, en caso el SPI sea mayor a 1 significaria que el proyecto se

encuentra adelantado.



Tabla 2

Indicador de desempeiio del cronograma
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EVM (Semana 09)
Costo Costo Costo Va:;:ln za
Tiempo proyectado PV (S) Valorizado EV (S)) Real AC (S) cronogram SPI
PV (%) EV (%) AC (%) a(SV)
Semana 0 0.00% S/0.00 0.00% S/0.00 0.00% S/0.00 S/ 0.00 0.00
Semana 1 0.55% S/18560.49 0.34% S/11697.49 0.73% S/24863.43 S/ 6863.00 0.63
Semana 2 0.86% S/29139.63 1.00% S/33860.48 1.30% S/44178.89 S/ 4720.85 1.16
Semana 3 1.76% S/59982.68 2.10% S/71360.59 1.84% S/62649.26 S/ 1137791 1.19
Semana 4 2.62% S/88973.83 2.94% S/99862.82 3.52% S/119635.69 S/ 10888.99 1.12
Semana 5 3.43% S/116676.02 3.70% S/125736.31 4.25% S/144559.99 S/ 9060.29 1.08
Semana 6 4.37% S/148647.31 4.98% S/169459.51 6.52% S/221711.03 S/20812.20 1.4
Semana 7 5.07% S/172451.90 5.98% S/203461.64 8.23% S/279628.30 S/31009.74 1.18
Semana 8 6.10% S/207340.78 6.74% S/229007.40 9.35% S/317763.20 S/ 21666.62 1.10
Semana 9 7.28% S/247475.20 7.59% S/258128.91 9.55% S/324828.61 S/ 10653.72 1.04

Nota. Se observa el SPI de la semana 02 hacia adelante con un SPI mayor a 1, lo cual indica

que el proyecto siempre estuvo adelantado. Tomado del proyecto realizado por Pilgay Gerencia

y construccion SAC

e Control de la Productividad

Para el control de la productividad y mejora continua se realizaron toma de tiempos a

las actividades a fin de obtener los porcentajes de trabajo productivo, contributorio y no

contributorio (carta balance), con los resultados se tomaron decisiones para la mejora del

flujo de trabajo de dicha actividad. En la tabla 3 y figura 18, se observa la herramienta de

mejora de la productividad llamada carta balance, en este caso se realizd el estudio de la

actividad de vaciado de concreto para calzaduras, la cual indica que existe solo un 37% de

trabajo productivo, 38% en trabajos contributorio y un 35% de trabajo no contributorio, es

decir q no aporta valor. Al realizarse el analisis se dedujo que hubo un error en el flujo del

trabajo ya que se observo que habia mucha espera a la hora de realizar la mezcla del concreto,

por lo tanto, se tomaron acciones inmediatas para revertir esta situacion, logrando optimizar

el flujo de procesos de dicha actividad, obteniendo mejores tiempos.



Tabla 3

Medicion de distribucion de trabajo (Carta Balance)
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VALORES DE DISTRIBUCION DE TRABAJO

Actividad: Vaciado de concreto para calzaduras

Subcategorias Muestra 1 Muestra 2 Muestra 3 Muestra 4 Total % V?lor
parcial(%)
Trabajo P: Productivo 31 10 20 15 76 37% 37%
productivo
T: Transporte 0 0 15 13 28 14%
) L: Limpieza 1 1 0 1 3 1%
coi:?;’:g(‘)’rio I Instrucciones 3 20 2 1 26 13% 38%
M: Mediciones 0 0 0 0 0 0%
S: Seguridad 0 0 0 0 0 0%
V: Viajes 0 0 0 0 0 0%
N: Tiempo Ocioso 0 0 0 0 0 0%
. E: Esperas 18 22 16 16 72 35%
c:;:‘:;g{l‘;:r‘;o R: Trabajo rehecho 0 0 0 0 0 0% 35%
D: Descanso 0 0 0 0 0 0%
B: Baiio 0 0 0 0 0 0%
X: Otros 0 0 0 0 0 0%
TOTAL 53 53 53 46 205 100% 100%

Nota. Tomado del proyecto ejecutado por Pilgay Gerencia y construccion SAC

Figura 18

Resultado de Carta balance y andlisis de la productividad de obra

PR IVIDA
CATEGORIA VALOR (%)
T. PRODUCTIVO (TP) 37%
T. CONTRIBUTORIO (TC) 28%
T. NO CONTRIBUTORIO (TNC) 35%
TRABAJO CONTRIBUTORIO (TC)
* T . TRANSPORTE
{ » L: LIMPIEZA
.| NSTRUCCIONES
\' / M : MEDICIONES

INDICE GENERAL DE PRODUCTIVIDAD

* T. PRODUCTIVO

P

TNC)

TRABAJO NO CONTRIBUTORIO (TNC)

= V- VIAJES

o

TORK

Nota: Carta balance de la actividad de vaciado de calzaduras. Tomado del proyecto

ejecutado por Pilgay Gerencia y construccion SAC
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2.7.5 Planificacion de los recursos

Para la ejecucion de los trabajos, PILQAY SAC destina a la obra parte de sus
profesionales que cuentan con experiencia en la ejecucion de obras similares, los mismos que
tendran a su cargo la direccion técnica y administrativa, de similar forma destinara al personal
obrero especializado y el no especializado, quienes seran los encargados de realizar las
operaciones de ejecucion de la obra, el cual debe estar plasmado en un organigrama (ver
figura 19). Siendo el organigrama una herramienta de gestion para la identificacion del

personal de mando, los cuales tomaran decisiones en el proyecto.

Figura 19

Organigrama del proyecto

DMRECTOR DE PROYECTD
HEMRY LLICAMNA

MARTHA MARTINE
OFICINA CENTRAL

INGEMIERD RESIDEMNTE
CARLDS DELGADD

Nota. Tomado del proyecto ejecutado por Pilgay Gerencia y construccion SAC
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e Mano de Obra:

Se cont6 con personal calificado para la ejecucion de las actividades del proyecto. La
participacion y la cantidad de la mano de obra serd de acuerdo con las exigencias del
proyecto, evaluando la especialidad, rendimientos y segun la etapa del desarrollo del
proyecto, la cual debe ser solicitado al area de administracion con la debida anticipacion, en
un cuadro, indicando el cargo y cantidad de personal requerido, segun el ejemplo de la tabla
4. Asimismo, se consider6 que todo personal a ingresar a la obra deberia contar con la

documentacién de acuerdo con la ley (SCTR, examen médico, etc.).

Tabla 4

Mano de obra para inicio de proyecto

Lista de Personal

Etapa: Inicio de proyecto - Calzaduras
Item Cargo Cantidad
1.00 Jefe de grupo 01
2.00 Operario de maquinaria 02
3.00 Operarios carpinteros 02
4.00 Ayudantes carpinteros 01
5.00 Topografo 01
6.00 Almacenero 01
7.00 Guardian 01
TOTAL 09

Nota. Lista de personal obrero para las actividades de calzaduras e inicio del proyecto.

Tomado del proyecto ejecutado por Pilgay Gerencia y construccion SAC
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El costo del proyecto es de 3 400 000.00 soles, que incluye las especialidades de

Provisionales, Arquitectura, Estructuras, Instalaciones eléctricas, Instalaciones Sanitarias y

mecanicas, segun el PPTO contractual (Ver figura 20).

Las valorizaciones, se realizd por avance semanal y se presento al cliente en formato

editable “Excel” via correo electronico los lunes de cada semana, el cual deberian ser

revisado y aprobado en un plazo méximo de dos dias calendarios.

En caso de los adicionales de obra, estos fueron aprobados por el propietario o su

representado para efectuar los trabajos.

Figura 20

Presupuesto resumen

PQ PILQAY

GERENCIAY CONSTRUCCION S.A.C.

Cédigo de Presupuesto:

PQ010120 Rev.02

PRESUPUESTO

PROYECTC: EDIFICIO CORPORATIVO TEST & CONTROL

CLIENTE

ATENCION:

FECHA : 23-Jul-20

ITEM PARTIDA unibap  canTipap  ONTARIC P- PARCIAL PiTOTAL
s/ s/ S/

RESUMEN

1.00 PROVISIONALES Y PRELIMINARES GLB 1.00 S/ 103,467.17 S/ 103,467.17

2.00 ESTRUCTURA GLB 1.00  $/1,081,651.61 S/1,081,651.61

3.00 ARQUITECTURA GLB 100 S/ 718,962.43 S/ 718,962.43

4.00 INSTALACIONES SANITARIAS GLB 1.00 S/ 373,537.15 S/ 373,537.15

5.00 INSTALACIONES ELECTRICAS GLB 1.00 S/ 708,874.12 S/ 708,874.12

6.00 INSTALACIONES MECANICAS GLB 1.00 S/ 488,701.82 S/ 488,701.82
SUB TOTAL (SIN IGV) s/ 3,475,194.30
DESCUENTO COMERCIAL -s/ 75,194.30
SUB TOTAL (SIN IGV) s/ 3,400,000.00

PRESUPUESTO EXPRESADO EN SOLES

Forma de pago: Valorizaciones semanales
Plazo: 09 meses a partir de la entrega de la orden de servicio.

Nota. Tomado del proyecto ejecutado por Pilqay Gerencia y construccion SAC
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2.7.6.1 Faseado del proyecto

Para un correcto control de costos del proyecto, en la etapa de planificacion se ha
realizado el faseado del proyecto, a fin de agrupar las partidas en funcidn a sus caracteristicas
y montos del presupuesto. Para el proyecto se ha agrupado las partidas en 8 fases, las cuales
son:

1. Provisionales y preliminares
2. Estructuras

3. Arquitectura

4. Instalaciones Sanitarias

5. Instalaciones Eléctricas

6. Instalaciones Mecanicas

7. Varios

8. Gastos Generales

El criterio de agrupacion se ha realizado considerando el tipo de actividad, para poder

realizar un correcto control de costos durante la construccion del proyecto.

2.7.6.2 Cronograma valorizado

Para el proyecto se planific las valorizaciones segun el cronograma de ejecucion de
obra (figura 21) y las consideraciones de pago indicadas contractualmente, esta herramienta
ayuda tanto al cliente como para la contratista, ya que se puede conocer el flujo de
desembolsos en fechas determinadas, por lo que tanto el cliente como el contratista pueden
administrar de mejor manera los montos de dinero del proyecto. Esta informacion es util para
el control de costos con la herramienta de valor ganado, asi también para establecer el flujo
de caja del proyecto. Asi mismo, cabe resaltar que para el proyecto se considerd el pago de

valorizaciones de forma semanal, de acuerdo con el avance fisico de la obra.



Figura 21

Cronograma valorizado
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DESCRIPICION PARCIAL S/. PARCIAL SEMANA1 SEMANA 2 SEMANA 3 SEMANA 4
CONSTRUCCION DE CASCO
PROVISIONALES Y PRELIMINARES 71,005.68|S/ 71,005.68 | 15%|S/ 10,650.85 5%| S/ 3,550.28 5%| S/ 3,550.28 5%| S/ 3,550.28
DEMOLICIONES S/ 11,074.58
Corte de acero existente 500.00 60%)| S/ 300.00 | 40%| S/ 200.00 s/ - s/ -
Demolicion de cimientos 9,104.06 0%| S/ - 100%| S/ 9,104.06 s/ - s/ -
Eliminacion de escombros 1,470.52 0%| S/ 100%| S/  1,470.52 s/ & S/ =
MOVIMIENTO DE TIERRAS S/ 55,567.51
Excavacion Masiva 6,541.34 0%| S/ - 98%| S/ 6,410.52 2%| S/ 130.83 s/ -
Excavacion localizada para 9.565.50.
calzaduras T 0%| S/ 5%| S/ 47828 || 30%| S/ 2,869.65| 30%| S/ 2,869.65
) Fxcavacmn localizada para 2,462.50
cimientos 0%| S/ 0%| S/ - 0%| S/ - 0%| S/ -
Relleno en cimientos 2,101.35 0%| S/ s/ - s/ - s/ -
Base Afirmado 2,730.90 0% s/ s/ = s/ - s/ <
Nivelacion y compacatacion de 987.08
subrasante 0%| S/ - S/ - s/ - s/ -
Eliminacion de desmonte 31,178.83 0%| S/ s/ - s/ - s/ -
CONCRETO SIMPLE S/ 75,964.25
Solados 3,452.60 0%| s/ s/ - s/ - s/ -
Calzaduras (Incluye Concreto + 50,996.06
encofrado) 0%| S/ s/ - 25%| S/ 12,749.01| 25% S/ 12,749.01
Falza Zapata 9,72143 0%| S/ s/ - s/ - s/ -
Losa de piso semisotano 11,794.17 0%| S/ S/ - s/ - s/ -
CONCRETO ARMADO S/ 831,215.12
SEMISOTANO S/ 207,876.15
Zapatas»de muros y columnas 52,04141
(Encofrado, fierroy C°) 0%| S/ S/ - s/ - s/ -
Placas y Columnas (Encofrado, 5/ 87,016.00
fierroy C°) 0%| S/ - S/ - s/ - s/ -
Vigas (Encofrafo, fierroy C°) S/ 25,442.75 0%| S/ - S/ - S/ - S/ -
COSTO DIRECTO S/ 1,044,827.14 S/ 10,950.85 S/ 21,213 S/ 19,299.78 S/ 19,168.95
GASTOS GENERALES s/ 83,586.17 s/ 876.07 S/ 1,697.09 S/ 154398 S/ 153352
UTILIDAD S/ 73,137.90 S/ 766.56 S/ 1,484.96 S/ 1,350.98 S/ 134183
SUBTOTAL (SIN IGV) S/ 1,201,551.21 S/ 12,593.48 S/ 24,395.71 S/ 22,194.74 S/ 22,044.29

Nota. Se observa un extracto de la valorizacion proyectada. Tomado del proyecto

ejecutado por Pilqay Gerencia y construccion SAC

2.7.6.3 Control de costos por fases

Para el proyecto se aplico el control de costo por fases (ver figura 22), es decir, en el

transcurso de ejecucion del proyecto se iban analizando los costos asociados a cada fase

(mano de obra, materiales, gastos de oficina, G.G, etc.) y el analisis del margen, el control de

los costos se realizd de manera periddica cada 15 dias, de esta manera se pudo detectar

algunas desviaciones de los costos para la toma de decisiones de forma oportuna.

Asi mismo esta herramienta nos permitid conocer al final del proyecto el margen total

de la obra y detectar oportunidades de mejora y lecciones aprendidas de cada fase.



Figura 22

Control de costos por fases
Plg PILQAY

GERENCIAY CONSTRUCCION SAC
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ELABORADO POR: CD
FECHA: 19/10/20

REVISADO POR: HL

[ CONTROL DE COSTO -CC20-04 I

ITEM PARTIDAS /FASEADO TOTALSINIGV | _ADIC1 ADIC2 ADIC3 ADIC4 ADICS ADIC6 | ADIC7 | ADIC8 DESC. COMERCIAL | TOTAL SIN GIV
1.00| OBRAS PROVISIONALES Y PRELIMINARES S/ 90,760.68 s/ 2,092.30 | S/ 88,668.37
2.00[ ESTRUCTURA S/ 948,817.20 s/ 21,873.06 | S/ 926,944.15
3.00| ARQUITECTURA S/ 630,668.80 s/ 14,538.79 [ S/  616,130.01
4.00| INSTALACIONES SANITARIAS S/ 327,664.17 s/ 7,553.63 | S/ 320,110.53
5.00| INSTALACIONES ELECTRICAS S/ 621,819.41 s/ 14,334.78 | S/  607,484.62
6.00| INSTALACIONES MECANICAS S/ 428,685.80 s/ 9,882.48 [ S/ 418,803.32

7.00| VARIOS s/ - s/ - s/ -
8.00) GASTOS GENERALES S/ 213,389.12 S/ 4,919.25 | S/ 208,469.87
TOTAL (SIN IGV) S/ 3,261,805.18 | S/ =S/ - |s/ - s/ =[S/ - s/ - s/ - |sl ] 75,194.30 | S/ 3,186,610.88

ITEM PARTIDAS /FASEADO/GASTOS INCIDENCIA_ | FASE1 FASE 2 FASE3 FASE 4 FASE S FASEG | FASE7 | FASES PARCIAL SALDO
1.00| IMPUESTO A LA RENTA 2% s/ - S/ 3,186,610.88
2.00| GASTOS DE OFICINA (SEMANA 1,2,3,4) s/ 898.90 | S/ 1,801.10 S/ 474026 | S/ 7,440.26 [ S/ 3,179,170.62
4.00| GASTOS DE OFICINA (SEMANA 8) s/ 500.00 s/ 305.89 | S/ 805.89 | S/ 3,172,141.74
5.00| SUBCONTRATO 01 (SITTP) INFORME INTERFERENCIA DE VIAS S/ 1,254.24|s/ 1,254.24 ( S/ 3,170,887.50
6.00| SUBCONTRATO 02 (DECSIN) CERCO PERIMETRICO S/ 4,500.00 s/ 4,500.00 [ S/ 3,166,387.50
13.00|] SUBCONTRATO 09 (EXCA PACASMAYO) ELIMINACION DESMONTE S/ 2,280.00 s/ 2,280.00 | S/ 3,161,413.24
35.00| SUBCONTRATO 28 (DIAMIRE) ALQUILER DE BANOS (OCTUBRE) s/ 923.73 s/ 923.73 | S/ 3,136,671.50
37.00] SUBCONTRATO 30 (PACASMAYO) ELIMINACION DESMONTE S/ 6,460.00 s/ 6,460.00 | S/ 3,129,831.50
38.00] SUBCONTRATO 31 (PUMPMIX) BOMBA CONCRETERA s/ - S/ 3,129,831.50
39.00| SUBCONTRATO 32 (PACASMAYO) ALQUILER DE EXCAVADORA S/ 3,000.00 s/ 3,000.00 | S/ 3,126,831.50
40.00| MANO DE OBRA SEMANA 1 s/ 165.13 [ S/ 3,887.24 s/ 4,052.37 | S/ 3,122,779.13
41.00 MANO DE OBRA SEMANA 2 s/ 934.16 [ S/ 592113 s/ 6,855.29 | S/ 3,115,923.84
47.00 MANO DE OBRA SEMANA 8 S/ 1,729.72 | S/ 11,661.08 s/ 13,390.80 | S/ 3,056,109.57
48.00| COMPRAS 01 (MASCARILLAS) S/ 1,059.32 s/ 1,059.32 | S/ 3,055,050.25
49.00| COMPRAS 02 (ALMACEN, OFICINA, GUARDIANIA) S/ 3,400.00 s/ 3,400.00 | S/ 3,051,650.25
50.00] COMPRAS 03 (RADIOS FRS) S/ 1,508.14 | S/ 1,508.14 [ S/ 3,050,142.11
54.00] COMPRAS 07 (ACERO) S/ 41,903.42 s/ 41,903.42 [ S/ 3,000,471.90
55.00| COMPRAS 08 (MOTOR GASOLINA 13HP) S/ 1,101.69 s/ 1,101.69 [ S/ 2,999,370.21
56.00| COMPRAS 09 (IMANTADOS IMPRESOS) s/ 176.00 | S/ 176.00 | S/ 2,999,194.21
57.00| COMPRAS 10 (ARENA GRUESA/ PIEDRA 1/2") S/ 1,140.00 s/ 1,140.00 | S/ 2,998,054.21
71.00| COMPRAS 24 (MADERA TORNILLO 2"X3"X8 - SOLERAS) S/ 1,856.00 s/ 1,856.00 | S/ 2,906,296.48
72.00] COMPRAS 25 (PUMPMIX-CONCRETO PREMEZCLADO )
73.00| COMPRAS 01 (LUIS) S/ 2,139.85|S/ 49.15 s/ 2,189.00 | S/ 2,904,107.48
74.00| COMPRAS 02 (LUIS) s/ 17331 s/ 173.31 [ S/ 2,903,934.17
75.00| COMPRAS 03 (LUIS) s/ 838815/ 838.81 | S/ 2,903,095.36
97.00] COMPRAS 25 (LUIS) s/ 700.00 s/ 144.49 s/ 844.49 | S/ 2,885,004.15
98.00| COMPRAS 26 (LUIS) s/ 22364 | S/ 35388 |5/ 11992 | S/ - s/ S/ - s/ - s/ 2178 | S/ 719.22 | S/ 2,884,284.93
99.00| SCTR AGOSTO s/ 303.52 s/ 303.52 | S/ 2,883,981.41
100.00| SCTR SETIEMBRE s/ 528.14 s/ 528.14 | S/ 2,883,453.27
101.00] MULTA N° 5480 MPL (PLAN VIAS) S/ 1,075.00 | S/ 1,075.00 [ S/ 2,882,378.27
102.00| ALQUILER DE OFICINA s/ 300.00 | S/ 300.00 | S/ 2,882,078.27
103.00| MULTA N° V20H08003863 (MUNI DE LIMA) S/ 2,150.00 | S/ 2,150.00 | S/ 2,879,928.27
104.00| COSTO DE MAQUINARIA (SEMANA 2) S/ 3,366.00 s/ 3,366.00 | S/ 2,876,562.27
108.00| COSTO DE MAQUINARIA (SEMANA 7-8) S/ 1,500.00|S/ 2,592.00 s/ 4,092.00 [ S/ 2,861,782.27
GASTO TOTAL (SIN IGV) S/ 34,496.98 | S/ 264,666.68 | S/  3,787.97 | S/ - S/ - S/ - S/ 232.20 | S/ 21,644.77 S/ 324,828.61
MARGEN X FASES (S/.) S/ 54,171.39 | S/ 662,277.46 | S/ 612,342.04 | S/ 320,110.53 | S/ 607,484.62 | S/ 418,803.32 |-S/ 232.20 | S/ 186,825.10 S/ 2,861,782.27
MARGEN X FASES (%) 61% 71% 99% 100% 100% 100% #iDIV/0! 90% 89.8%

Nota. Control de costos a la semana 09, se observa un margen de 89,8% a dicha fecha. Tomado del proyecto ejecutado por Pilgay Gerencia y

construccion SAC
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2.7.6.4 Control de costos con valor ganado

Otra herramienta utilizada para gestionar el control de los costos es el valor ganado.
Esta herramienta nos permitié identificar las variaciones de los costos en funcion a las
valorizaciones proyectadas (VP), valorizaciones realizadas (EV) y los costos reales (AC).

Estas tres variables se proyectaron en una grafica llamada Curva S, pudiendo observar
las desviaciones entre ellas.

Para el proyecto en estudio, se pudo identificar que, en algunos periodos, sobre todo
al inicio, el CPI (indice de desempefio de costos) era menor a 1, por lo cual se pudo
identificar que los costos reales de dicho periodo eran mayores a lo valorizado debido a la
compra anticipada de materiales criticos.

En el proyecto en estudio se realizaron informes de control con el método de valor

ganado de forma periddica cada 15 dias (ver figura 23).
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Figura 23

Informe de control de costos con valor Ganado

| PRESUPUESTO (BAC) |S/. 3,4oo,ooo.oo|

VALOR GANADO
Tiempo Costo proyectado- PV (S) Costo Valorizado- EV (S)) Costo real- AC (S)) VARIANZA DEL VARIANZA DEL JCPI (lndlc_:' c:: JSPI (|nd|(_:: c:: :
PV(%) EV(%) AC(%) COSTO (CV) CRONOGRAMA (SV) ¥ -

costos) cronograma)
SEMANA 0 0% S/. . 0% S/. - 0% S/. - IR - S/ - 0 0.00
SEMANA 1 0.55% S/ 18,560.49 0.34% s/. 11,697.49 0.73% S/ 24,863.43 |-S/.  13,165.94 |-S/. 6,863.00 0.47 0.63
SEMANA 2 0.86% /. 29,139.63 1.00% s/. 33,860.48 1.30% S/ 44,178.89 |-S/.  10,318.41 | S/. 4,720.85 0.77 1.16
SEMANA 3 1.76% /. 59,982.68 2.10% s/. 71,360.59 1.84% S/ 62,649.26 | SI. 8,711.33 [ SI. 11,377.91 1.14 1.19
SEMANA 4 2.62% /. 88,973.83 2.94% s/. 99,862.82 3.52% S/. 119,635.69 [-S/.  19,772.87 | SI. 10,888.99 0.83 112
SEMANA 5 3.43% S/. 116,676.02 3.70% /. 125,736.31 4.25% S/. 144,559.99 |-S/.  18,823.68 | S/. 9,060.29 0.87 1.08
SEMANA 6 4.37% S/. 148,647.31 4.98% /. 169,459.51 6.52% S/. 221,711.03 |-S/.  52,251.52| SI. 20,812.20 0.76 114
SEMANA 7 5.07% S/. 172,451.90 5.98% S/ 203,461.64 8.23% S/. 279,682.30 [-S/.  76,220.66 | SI. 31,009.74 0.73 1.18
SEMANA 8 6.10% S/. 207,340.78 6.74% /. 229,007.40 9.35% S/. 317,763.20 [-S/.  88,755.80 | SI. 21,666.62 0.72 1.10
SEMANA 9 7.28% S/. 247,475.20 7.59% /. 258,128.91 9.55% S/. 324,828.61 |-S/.  66,699.70 | SI. 10,653.72 0.79 1.04

CONCLUSIONES:
CONTROL DE CRONOGRAMA: A la semana 09, se observa segun la curva S y el valor ganado, el SPI =1.04, por lo que indica que se tiene adelanto del 3% respecto al cronograma contractual.

CONTROL DE COSTO: A la semana 09 el CPI = 0.78, por lo que indica que se tiene un mayor gasto en comparacion de lo que se ha valorizado hasta el momento en el proyecto.

Nota. Se observa el CPI menor a 1, es decir e que se esta presentando un mayor gasto a lo valorizado, sin embargo, ello se pudo explicar ya que se
habia invertido en compras de materiales y equipos anticipadamente y estos ain no habian sido valorizados. Tomado del proyecto ejecutado por

Pilgay Gerencia y construccion SAC
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2.7.7 Gestion de las adquisiciones

PILQAY SAC cuenta con una cartera de proveedores que suministran
progresivamente de materiales, equipos y herramientas para el correcto desarrollo de la obra.

Las adquisiciones fueron programadas con anticipacion mediante la gestion de una
matriz de contrataciones y cuadro de procuras, garantizando el abastecimiento de la obra y los

plazos contractuales.

2.7.7.1 Cuadro de procuras

Para la adquisicion de los materiales, se utilizé el cuadro de procuras (figura 24), en el
cual se realiza los requerimientos de materiales de obra, en el cuadro se indica la fecha en la
que debe estar el material en obra, la cantidad y la fase a la cual pertenece el requerimiento.

Asimismo, la solicitud de requerimiento de materiales se realiz6 con una anticipacion
de 03 dias al area logistica. Esta herramienta es importante para planificar los requerimientos
de forma anticipada, de tal forma que el area logistica y la gerencia realicen los desembolsos

necesarios.

Figura 24

Cuadro de procura de materiales

RQ-03-CA-CCPQ20-04

PQPILQAY REQUERIMIENTO DE OBRA
‘GERENCIA Y CONSTRUCCION SAC.

Solicitado por: Cristian Anco L. Obra :EDIFICIO CORPORATIVO TEST & CONTROL

Fecha de solicitud: 21/08/2020 Cliente :TEST & CONTROL SAC

Jefe de area/Residente: Carlos Delgado Centro de Costo  : CCPQ20-04

Fase 2.0 ESTRUCTURAS

Partida: CALZADURAS

[N pescRpeioN | CANTIOAD | UNDAD [ ALWACEN | COMPRAR | FECHAENOBRA |CHECK LIST| OBSERVACIONES |  P.UNTARIO | P.PARCIAL |
1.00 [CALZADURAS
1.01 |Soleras 4x3"x3m tornillo 1200 | UND - | 1200 | 25082020 ompresa REMASA | s1. 6062 s, 83544

Clavos (01 cajas de 2", 02 cajas c ficisl
1.02|de 2.5", 06 cajas de 3", 06 cajas | 300.00 KG 300.00 |  25/08/2020 e”;'gé’;zg;s sl.
de 4") cn
1.03 |Alambre #08 60.00 KG 60.00 | 25/08/2020 Solo calzaduras | SI. 460( .. 276.00
1.04 |Alambre #16 10.00 KG 10.00 | 25/08/2020 Solo calzaduras | SI. 460 .. 4600
1.05 [Hormigon 130.00 m3 130.00 | 25/08/2020 40m3 @ O4dias | SI. 35.00| SI. 4550.00
zaditivos
1.06 |Desmoldante ZCRON 5.00 Gln 500 | 25/08/2020 bt dosdiin]] 96.76| SI.  483.80
1.07 |Disco de corte de 4.5" 2.00 cajas 200 | 25/08/2020 cajade 25und | S 5800 5. 116.00
1.08 | Disco de corte para radial 7" 2.00 UND 200 | 25/08/2020 promart sl. 60.00| S/ 120.00
1.09 |Disco de 14" para tronzadora 2.00 und 2.00 25/08/2020 promart SI. 12.50| S/ 25.00
PRECIO TOTAL | SI. 6,452.24

Nota. Tomado del proyecto ejecutado por Pilgay Gerencia y construccion SAC
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Para una correcta gestion de las adquisiciones se realizo en la etapa de planificacion la

matriz de contrataciones del proyecto (figura 25), esta matriz nos permitié identificar las

partidas, equipos o materiales criticos que requerira el proyecto, de esta manera se tenia

mapeado las fechas de convocatoria y adjudicacion, asi como posibles postores con

anticipacion, asi mismo la matriz de contrataciones nos ayuda a controlar y hacer el

seguimiento a las partidas que ya fueron adjudicadas o cuentan con Orden de servicio.

Figura 25

Matriz de contrataciones

P.q PILQAY

GERENCIA Y CONSTRUCCION SA.C.

[ MATRIZ DE CONTRATACIONES
PROYECTO EDIFICIO CORPORATIVO TEST & CONTROL
UBICACION Pueblo Libre-Lima
FECHA 6/08/2020
DESCRIPCION : PROCURA DE MATERIALES
ELABORADO POR : Cristian Anco
REVISADO Carlos Delgado
APROBADO Henry Lucana
Fecha de Fecha de Fecha de inico ORDEN DE
ITEM PARTIDAS FASE | POSTORES . e e ESTATUS | OBSERVACIONES ADELANTO
ia | A de A SERVICIO
1.00 BANOS QUIMICOS 1.00 |DIAMIRE 10/08/2020 13/08/2020 17/08/2020| ADJUDICADO 05-151-20 NO
2.00 CERCO PERIMETRICO DE OBRA 1.00 |DECSIN 10/08/2020 13/08/2020 17/08/2020| ADJUDICADO 05-152-20 sl
3.00 ELIMINACION DESMONTE 2.00 |[PABLO 15/08/2020 18/08/2020 22/08/2020| ADJUDICADO 0$-153-20 NO
4.00 INSTALACIONES SANITARIAS 4.00 |PRICSAC 7/09/2020 15/09/2020 1/10/2020| PENDIENTE
5.00 'MPERMEAB'L'ZAC'ON bE 2,00 |SOLINAC 3/11/2020 5/11/2020 10/11/2020| PENDIENTE
|
6.00 LN;I\';;AC'ONES ELECTRICAS, DEAT™ s 05 [rorTunaToB.|  7/09/2020 15/09/2020 1/10/2020 PENDIENTE
7.00 INSTALACIONES MECANICAS 6.00 |GESPRO 7/10/2020 14/10/2020 14/12/2020| PENDIENTE Eq”“;“ flegan en
meses
8.00 proissel e 3.00 |DECSIN/REDY 10/12/2020 14/12/2020 21/12/2020| PENDIENTE
METALICA(BARANDAS, ESCALERA
9.00 PINTURA 3.00 |SAMUEL 5/02/2021 8/02/2021 23/02/2021| PENDIENTE
10.00 CARPINTERIA MADERA 3.00 |CUIPA 7/12/2020 15/12/2020 30/12/2020| PENDIENTE
11.00 ENCHAPE DE PISOS (MO) 3.00 |PORVER 14/12/2020 8/01/2021 23/01/2021| PENDIENTE |OPCIONAL
12.00 PUERTA CORTAFUEGO 300 [ARROWLOCKSY 571512020 1/01/2021 15/01/2021| PENDIENTE
(SUMNISTRO+INSTALACION+PINT DECSIN
13.00 VIDRIOS (PUERTAS Y MAMPARAS) |  3.00 |MEVI 8/01/2021 28/01/2021 17/02/2021| PENDIENTE
14.00 MURO CORTINA (FACHADA)-PAC | 3.00 |POR VER 14/12/2020 3/01/2021 23/01/2021| PENDIENTE
15.00 BOTALLANTAS PARA ESTAC. 3.00 |POR VER 15/01/2021 20/01/2021 22/01/2021| PENDIENTE |NO ES CRITICO
ASCENSOR Y PLATAFORMA DE R
16.00 i PROPIETARIA 15/11/2020 15/12/2020 15/03/2021| PENDIENTE |consultar medidas
17.00 GRUPO ELECTROGENO PROPIETARIA 8/12/2020 11/12/2020 10/04/2021| PENDIENTE

Nota. Tomado del proyecto ejecutado por Pilgay Gerencia y construccion SAC
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2.7.8 Gestion de la Calidad

Desde el inicio de la obra, y durante el proceso de esta, se cuenta con formatos y
protocolos de control de calidad, los cuales nos permitieron controlar y asegurar la calidad de
nuestros procesos. Asi mismo se contd con procedimientos de trabajos, que fueron
compartidos con el personal de obra.

Los elementos del sistema calidad de operacion para este proyecto buscan los

objetivos primordiales como los siguientes:

e Asegurar la calidad del suministro incorporado por el proveedor.

e Mantener las caracteristicas de calidad del suministro provisto por el cliente.

e Controlar los procesos a través de procedimientos e instrucciones documentadas
de trabajo.

e Aplicar sistemas de inspeccion en cada etapa del proceso.

e Mantener un sistema de control de registros de calidad que permitan respaldar
objetivamente la calidad del producto entregado al cliente.

e Detectar y corregir oportunamente los productos no conformes.

e Tomar acciones correctivas para evitar la reiteracion de no conformidades.

e Controlar el estado de calibracion de los equipos usados para las inspecciones y

asegurar asi su correcta medicion.
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2.7.8.1 Difusion de las instrucciones técnicas de trabajo

Se realizaron capacitaciones de calidad en el transcurso del proyecto, dichas

capacitaciones contemplaron los siguientes puntos:

e Las capacitaciones se realizaron previo al inicio de la ejecucion de cada
partida.

e Induccioén a todo el personal técnico (incluyendo a capataces, maestros y jefes
de grupo) antes de su incorporacion.

e Reuniones de Calidad con el personal que laborara en un proceso especifico en
la cual se tratard la secuencia constructiva, los puntos de control y los criterios
de aceptacion (tolerancias) sefialados en el Plan correspondiente, esto se
realizara antes de iniciado el proceso teniendo en cuenta los items a controlar
establecidos en los procesos.

e Todas las capacitaciones seran registradas y controladas con un LOG.

2.7.8.2 Dossier de obra

Durante todo el proceso de obra se realizaron las actualizaciones de los planos as
Built de arquitectura y especialidades incluyendo todos los RDI aprobados por la supervision
y el cliente, ademas de la recopilacion de certificados, especificaciones técnicas de materiales
y manuales de uso.

Concluido el proceso de obra se actualizaran todos los planos de especialidades con la
arquitectura as Built aprobado por la supervision.

Se arm¢ un indice de dossier aprobado por la supervision dependiendo de los alcances
del proyecto el mismo que sera entregado en fisico y digital.

Todos los planos as Built se entregaron debidamente firmados por los responsables.
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2.7.9 Gestion de las comunicaciones

Para gestion de las comunicaciones entre los involucrados del proyecto, con la
finalidad de mantener contacto entre las oficinas de la obra con los frentes de trabajo, asi
como con el Cliente y con la oficina de la sede principal se contd con diversos medios de
comunicacion.

El sistema de comunicacion utilizado fue basicamente a través de telefonia movil, se
usd correos electrénicos para comunicacion con el equipo del proyecto, entidades y con el
cliente.

La comunicacion formal se llevd a cabo mediante correos electronicos, la
comunicacion directa dentro de la obra sera mediante radios, las cuales el personal de mando
tendra en su poder, con la finalidad de tener una comunicacion efectiva, logrando mejorar la
productividad y el flujo de comunicacion.

Asi mismo se realizaron reuniones semanales en obra, a fin de conocer el estatus, y
por ultimo se realizaron informes de avance de obra, las cuales fueron presentados cada 15

dias.

2.7.10 Gestion de la seguridad

Para la seguridad del proyecto se realizé un plan de seguridad y salud, por lo que el
proyecto y el personal involucrado tuvo conocimiento y conciencia de este plan.

Para la obra, se cont6é con un prevencionista de riesgos, el cual esta encargado de toda
la seguridad del proyecto, para el mejor desempefio y salud de los trabajadores, para lo cuales
se toman las siguientes acciones:

e En la obra se contara con la sefalizacion de acuerdo a ley, ademas de una

matriz IPERC.
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EL personal debera realizar y evaluar los riesgos mediante el llenado del ATS,
(Analisis de trabajo seguro) antes de iniciar sus actividades, al inicio del dia.
Se realizara la charla de 05 minutos antes de iniciar las actividades del dia,
donde se tocaran temas de seguridad relacionadas a la actividad del dia.

Se implementard y comunicara las rutas de evacuacion y las acciones a tomar
ante emergencias.

El personal debera tener la documentacion de ley (SCTR, Examen médico,
etc.) para proceder a laborar.

Se implementard procedimientos y protocolos de desinfeccion y proteccion

para el personal contra el COVID.
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III.  APORTES DESTACABLES DE LA EMPRESA

En el transcurso de los afios trabajados en la empresa Pilqay Gerencia y Construccion
SAC he realizado la gestion de algunos proyectos de la empresa, pudiendo aportar a ella en la
mejora de los procesos de las diferentes etapas del proyecto, logrando culminar los proyectos
con el cumplimiento del cronograma contractual, obteniendo las utilidades proyectadas para
la empresa y logrando un buen clima laboral entre todos los involucrados del proyecto. Asi
mismo, con la buena gestion realizada en cada proyecto se ha podido fidelizar y lograr la
confianza de los clientes, obteniendo asi nuevos contratos y una buena relacion.

En Pilgay Gerencia y Construccion SAC he realizado los siguientes aportes:

e Planificacion y control de los proyectos (cronograma, costos, calidad, etc.)

Coordinacion mediante reuniones semanales con los subcontratistas para

liberar interferencias y para coordinar los trabajos semanales.

e Elaboracion y exposicion de informes de obra semanales para reuniones con el
cliente y la supervision.

e (Coordinacion con el personal obrero para la ejecucion del proyecto.

e Seguimiento del cronograma y curva S.

e Control de costos del proyecto y rendicion al Gerente de proyectos.

e Elaboracion de adicionales de obra.

e Revision y compatibilizacion de los planos del proyecto.

¢ Entrega de Dossier final y entrega del proyecto culminado.
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IV.  CONCLUSIONES

4.1 Se consiguié mejorar la gestion de la planificacion y control del proyecto en la
construccion del edificio corporativo ejecutado por la empresa Pilgay Gerencia y
Construccion SAC, con la implementacion de herramientas de gestion para el control
y planificacién de los Costos, Cronograma, Alcance, Calidad, Recursos, adquisiciones,
Comunicaciones y seguridad del proyecto.

4.2 Con la aplicacion de la técnica del valor ganado, se mejora el control de los costos y
plazos del proyecto, asi mismo permite tomar decisiones ante las desviaciones en los
indicadores tales como el SPI y CPI. En el proyecto se logré siempre obtener un SPI
mayor a 1, logrando asi culminar en el plazo establecido.

4.3 El control de costos por fases ayuda a detectar las desviaciones en los costos de manera
oportuna, ademas esta herramienta permite cargar todos los costos del proyecto para asi
tener el margen de ganancia, al término de la obra.

4.4 La matriz de contrataciones mejora la gestion de la planificacion y control, ya que se
podra anticipar las fechas en la cual se deben cerrar las compras o contratos incidentes en
el presupuesto.

4.5 Es importante realizar un cronograma valorizado, ya que permite planificar y prever los
desembolsos al cliente.

4.6 La implementacion de la herramienta Last Planner es fundamental para la planificacion y
control del avance del proyecto de una manera mas confiable.

4.7 Medir los trabajos productivos, contributorio y no contributorio permite tomar decisiones
a fin de elevar la productividad en la ejecucion de una actividad, de esta manera se

pueden ahorrar costos y disminuir el plazo.
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V. RECOMENDACIONES

5.1 La empresa Pilqay Gerencia y Construcciéon SAC, debera seguir implementando las
técnicas y herramientas de gestion para la planificacién y control para cada uno de
sus proyectos, adaptando los procesos reconocidos como buenas practicas.

5.2 Crear un cambio de cultura liderada por el Gerente y el director de Proyectos
dirigida hacia los colaboradores de la empresa, la cual este orientada hacia la
busqueda de la excelencia de gestion, con criterios de calidad y productividad.

5.3 Es importante identificar los requisitos del cliente y la importancia del proyecto para
poder generar la documentacion necesaria, de tal manera de no realizar esfuerzos en vano
y se genere documentacion innecesaria que podria hasta llegar a perjudicar, por ello es
necesario realizar el plan para la gestion del proyecto.

5.4 Entregar un proyecto, que cumpla con todos los requisitos planteados por el cliente ayuda
a mantener una relacion cercana, lo cual puede derivar en futuras contrataciones en base a

la experiencia adquirida.
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VII. ANEXOS

Anexo A: Panel fotogrifico del proyecto

DESCRIPCION FOTOS

INSTALACION DE CERCO
PERIMETRICO

INSTALACION DE CASETA Y
ALMACEN DE OBRA

COLOCACION DE CARTEL DE
OBRA




DESCRIPCION

INSTALACION DE BAROS
QUIMICOS

COLOCACION DE MALLA DE
FROTECCION

TRATIC ¥ REFLANTED

LIMPIETA PERMANENTE DE DBRA
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ACARREQ HORIZONTAL DE
MATERIALES

DEMCAICION DE ESTRUCTURAS
EXISTENTES

CORTE DE ACERD

EXCAVACION MASIY A
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ELIMINACION DE MATERIAL

TRAIO Y REFLANTED

ACARREQ HORIZIONTAL DE
MATERIALES

DEMOUCION DE ESTREUCTURAS
EXISTENTES
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EXCAVACION MASIVA

EXCAVACION LOCALIZAD A
PARA CIMENTOS

EXCAVACION LOCALIZADA
PARA CALIADURAS

ELIMINANCION DE MATERIAL
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RIPCION

CONCRETO EN CALZADURA FC=
100K G/ TM2

ENCOFRADO EN CAIZTADURA

TRATIC ¥ REFLANTED

DEMOLICION DE ESTRUCTURAS
EXISTENTES
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EXCAVACION MASIVA

EXCAVACIKON LOCALIZAD A
PARA CALTADURAS

ELIMINAHCION DE MATERIAL

CONCRETO EN CALZADURA F'C=
T00KG/CM2
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ENCOFRADO EN CALZADURA

SOLADOE = 10em

CONCRETO EN ZAPATAS FC =
280 KG/CM2

ACERD EN LAFATAS
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DESCRIPCION

TRAIO ¥ REFLANTEO

EXCAVACION MASIVA

EXCAVACION LOCALIZADA
PARA CALIADURAS

ELIMINANCION DE MATERIAL
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DESCRIPCION

ENCOFRADO EN CALIACURA

CONCRETO EN CAITADURA FC=
TO0KG/CM2

ACERD EN COLUMMAS Y FLACAS

ENCOFRADD DE COLUMMNAS Y
FLACAS
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CONCRETO FC= 280 KG/CM2 EN
COLUMMNAS ¥ FLACAS

ENCOFRADD DE VIGAS ¥ LOSA
ALIGERADA

ACERO EN VIGAS Y LOSA
ALGERADA,

Fotografia de Staff del proyecto
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Anexo B: Modelo BIM de especialidad de estructuras.
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Anexo C: Sectorizacion del casco estructural
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Anexo D: Protocolos de calidad
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Anexo E: Layout de demolicién de cimientos existentes.

CORTE DE ACERO Y DEMOLICION
DE CIMENTACION EXISTENTE

CORTE DE ACERO Y DEMOLICION

DE CIMENTACION EXISTENTE
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MASIVA HASTA -1.80
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7.01
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PROCESO DE DEMOLICION Y EXCAVACION

1. CORTE DE ACERQ EXISTENTE

2. INICIO DE CALZADURAS Y DEMOLICION CE
CIMIENTOS

3. EXCAVACION DE FARTE CENTRAL A -1.80
Y CONFORMACION DE RAMPA PARALELC
A CALZADURAS

CORTE DE ACERO Y DEMOLICION
DE CIMENTACION EXISTENTE

RAMPA

’5.00

0.50

/ PUERT

i

+

ETAPA 01- EXCAVACION Y DEMOLICION
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Anexo F: Secuencia constructiva de calzaduras
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Anexo G: Secuencia de excavacion y calzaduras en cisterna
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