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RESUMEN

La investigacion tiene por objetivo identificar la relacién entre el trabajo colaborativo y el
desempefio docente en la red de colegios adventistas de Arequipa, Moquegua y Tacna. El disefio
fue no experimental, transversal correlacional. La muestra, estuvo conformada por 71 docentes
del nivel secundaria. Los instrumentos utilizados fueron la Escala de medicién del Trabajo
colaborativo y para medir el Desempeiio docente se construyé un instrumento el cual fue
sometido a evidencia de validez de contenido a través de ocho jueces expertos. Los resultados
fueron analizados mediante la V-Aiken obteniendo un valor de 0.979. La evidenciade validez
de constructo arroj6 un resultado total de la varianza explicada de 52.08%, mientrasque, el Alfa
de Cronbach 0.935, lo cual permiti6é determinar la validez y confiabilidad del instrumento. Los
resultados demuestran que el desempefio docente depende moderadamente del trabajo
colaborativo, la asociacidon entre ambas variables es significativa, con sentido directo e
intensidad media, mientras que, el grado de relacién es alto. Las dimensiones Preparacion y la
Ensenanza para el aprendizaje de los estudiantes presentan una relacién positiva alta, lo que
permite determinar que existe un alto nivel de dependencia entre las variables y el trabajo
colaborativo, mientras que, las dimensiones Participacion en la gestion de la escuela articulada
a la comunidad y El desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente presentaron una
relacion directa positiva baja que permite determinar que las variablesdependen relativamente
del trabajo colaborativo.
Palabras clave: trabajo colaborativo, desempefio docente, aprendizaje

colaborativo, competencias, aprendizaje.
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ABSTRACT

The purpose of this research is to identify the relationship between collaborative work and
teaching performance in the network of Adventist schools in Arequipa, Moquegua and Tacna.
The study design was non-experimental, cross-sectional, correlational. The sample consisted
of 71 secondary school teachers corresponding to five branches of the network of Adventist
schools in Peru. The instruments used were the Collaborative Work Measurement Scale and
tomeasure teacher performance an instrument was constructed which was submitted to
evidenceof content validity through eight expert judges; the results were analyzed using the
V-Aiken obtaining a value of 0.979. The construct validity evidence yielded a total result of the
explained variance of 52.08%, while the Cronbach's Alpha test yielded 0.935 positive
indicators, which determined the validity and reliability of the instrument. The results show
that teaching performance depends moderately on collaborative work, the association between
both variablesis significant, with direct meaning and medium intensity, while the degree of
relationship is high. Regarding the dimensions, the results show that the Preparation and
Teaching for studentlearning present a high positive relationship, which allows determining
that both dimensions present a high level of dependence in relation to collaborative work,
while the Participation dimension in school management, it is articulated towards the
community and the developmentof teacher professionalism and identity presented a low
positive direct relationship that allowsdetermining that the variables depend relatively on
collaborative work.
Keywords: collaborative work, teaching performance, collaborative learning,

competencies, learning.



I.  INTRODUCCION

A través de este capitulo se pretende dar a conocer las ideas generales que motivaron
la realizacién de esta tesis. En primer lugar, se fundamenta en la necesidad de establecer la
relacién entre el trabajo colaborativo y desempefio docente. En Perd, con la finalidad de
mejorar los aprendizajes de los estudiantes y ofrecer una educacion de calidad, desde el afio
2003 se viene evaluando el desempeiio de los maestros de educacién bdsica, no con fines
punitivos sino para revalorar la carrera docente. Los maestros son uno de los principales ejes
de una educacioén de calidad, ya que tiene un papel fundamental en la formacidén integral de

losestudiantes.

Es por ello, importante la evaluacién del desempefio docente que permite identificar
laspotencialidades y oportunidades de mejora de los maestros a través de la evaluacion de 4
dominios y 9 competencias. El primer y segundo dominio, relacionados a la preparacion y
aprendizaje de los estudiantes, y los ultimos vinculados a la relacién del docente con la
comunidad y su desarrollo profesional. El trabajo colectivo es necesario para desarrollar las
competencias planteadas en el Marco de Buen Desempeiio Docente (Minedu, 2014). Por otro
lado, el 6ptimo desempeiio de los maestros favorece el logro de los objetivos institucionales,

lacalidad de los aprendizajes y la mejora de la educacion.

La presente investigacion, para una mejor comprension, estd estructurada en 9

capituloscomo se detallan a continuacion:

El capitulo 1, denominado Introduccion, esté referido al planteamiento,
descripcion y formulacion del problema, ademads, se presentan los aportes de antecedentes de

estudios nacionales e internacionales que guardan relacién con la problemadtica investigada.



Asimismo, se dan a conocer la justificacion, limitaciones, objetivos e hipétesis de la

investigacion.

El capitulo 2 contiene el marco tedérico, donde se presentan las bases tedricas del trabajo
colaborativo y el desempefio docente; seguidamente, se presenta el marco conceptual de ambas

variables.

El capitulo 3, denominado Método, comprende el tipo y disefio de investigacion, la

poblacién y la muestra, los instrumentos de recoleccion de datos, los procedimientos y anélisis.

En el capitulo 4, se presentan los resultados del trabajo de investigacion, donde se
encontrd que existe relacion positiva moderada entre las variables trabajo colaborativo y

desempefio docente en la red de colegios adventistas de Arequipa, Moquegua y Tacna.

El capitulo 5 presenta la discusion del estudio, muestra el andlisis de las implicancias
de los resultados, la contrastacién con otras investigaciones y las limitaciones de la

investigacion.

En el capitulo 6, se detallan las conclusiones del presente estudio, mientras que en el
capitulo 7, se presentan las recomendaciones para futuras investigaciones y finalmente en el

capitulo 8 y 9, se presentan las referencias y anexos, respectivamente.



1.1. Planteamiento del problema

La crisis de la educacién en nuestro pais tiene muchas aristas, siendo una de las
principales la formacién del docente y el individualismo que prevalece en muchas instituciones
educativas del pais. La mayoria de docentes proviene de una formacién universitaria donde
primaba la ensefanza individualizada y las cédtedras en su mayoria expositivas que no
promovian el desarrollo de competencias sociales, tales como, la escucha activa, la

responsabilidad individual y el trabajo colaborativo.

Ello se refleja en la dificultad que tienen muchos docentes al interactuar con sus pares y
realizar un trabajo colectivo; en consecuencia, eligen una préctica docente individualizada que
no les permite obtener un 6ptimo desempefio docente. En el Informe de Delors, se plantearon
los cuatro pilares de la educacién: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a ser y
aprender a vivir juntos. Dos de estos cuatro pilares estan relacionados al actuar del maestro. El
segundo pilar, aprender a hacer, promueve capacitar a la persona para hacer frente a situaciones
problemadticas que se presenten en su labor diaria y a trabajar en equipo; mientras que el cuarto
pilar, aprender a vivir juntos, busca desarrollar la interdependencia y la comprension entre pares
con el fin de concretar proyectos comunes respetando los valores de pluralismo y comprension

mutua (Delors, 1994).

En Chile, se evidenciaba una escasa practica de trabajo colaborativo, lo cual se reflejaba
en la dificultad de los docentes para integrar los conocimientos con sus colegas, relaciones
profesionales asimétricas, carencia de tiempo para cumplir con sus responsabilidades, poca
claridad de roles y resistencia para solicitar y recibir ayuda. Es asi que, en el afno 2009, se
promulgd el Decreto N°170, donde se establecio la obligatoriedad de horas exclusivas para que
los docentes realicen trabajo colaborativo bajo el modelo de co-ensefianza. Esta disposicion se

dio en todos los establecimientos educacionales con programas de integracion escolar. El



objetivo del decreto fue obtener cambios en la forma de trabajar de los docentes y en la gestion

del curriculum, la que requiere de un soporte organizacional que transforme la cultura escolar.

Por otro lado, en Espafia, los maestros forman parte de la Red Iberoamericana, un
espacio para intercambiar saberes y ayuda mutua. Esta red estd conformada por comunidades
educativas de maestros que buscan conocer, explicar y proponer soluciones a las problematicas
de sus comunidades mediante la construccion dindmica, colectiva, social y cultural del
conocimiento pedagdgico. Adicional a ello, cuentan con la red Investigacion y Renovacion

Escolar (IRES).

En México, la red Transformacion de la Educacién Basica desde la Escuela (TEBES)
tiene como finalidad promover el cambio y la transformacion de las escuelas de educacion
bésica, y el trabajo colaborativo esta organizado de distintas maneras como la “...discusion,
andlisis de documentos y acuerdos de problemdticas comunes al interior del colectivo, el

seminario-taller y los encuentros a nivel nacional, regional y local” (Palomares, 2016, p.106).

En 1998, se cre6 en México la Red Iberoamericana de Investigadores sobre la
Evaluacién de la Docencia (RIIED), por el interés que comparten todos sus miembros debido
a la evaluacién de la docencia, el intercambio de ideas y el propiciar el didlogo entre
comunidades académicas de distintos paises en el marco de un clima amigable, de

acompaiamiento y cooperacion.

En los centros educativos mexicanos existen espacios reglamentados para reuniones
colegiadas denominados Consejo Técnico Escolar (CTE), donde se analizan los programas de
estudios, métodos de ensefianza y evaluacion. Son estos espacios donde los maestros comparten
sus experiencias, saberes y conocimientos, intercambian ideas y toman decisiones sobre la

gestion pedagdgica y administrativa de la escuela (Gonzdlez et al., 2017).



También cuentan con la red LaTE, que es una red que fomenta la cooperacion
interdisciplinaria entre todos los miembros de la comunidad y tiene como finalidad principal la
producciéon de programas educativos integrales. Estos espacios fomentan el trabajo

colaborativo y laimplementacion de estrategias educativas (Ruiz-Veldzquez y Barcenas, 2019).

1.2. Descripcion del problema

La sociedad actual demanda profesionales cada vez mds competitivos y proactivos que
permitan agilizar las labores propias del dmbito educativo. Es por ello, que la sociedad del
conocimiento propicia la formacion de profesionales competentes que cuenten con
herramientas intelectuales suficientes para enfrentar la incertidumbre de la informacién y del
conocimiento. El Espacio Europeo de Estudios Superiores prioriza como competencia
transversal el trabajo colaborativo con el fin de promover un aprendizaje autébnomo que se

adapte a las nuevas necesidades de las empresas del siglo XXI (Echazarreta et al., 2009).

En el Peru, durante muchos afios se venia exigiendo al Estado implementar politicas,
estrategias y mecanismos que respondan a una educacién de calidad, es por ello que el
Ministerio de Educacion inici6 en el 2012 el proceso de revision y reflexion sobre el documento
de buen desempeifio docente entregado por el Consejo Nacional de Educaciéon (MINEDU,

2012).

En el aiio 2016, se publica el instrumento de politica educativa denominado Marco de
Desempefio Docente (MBDD), que tiene por finalidad la calidad, pertinencia y eficacia docente, con su
lema “Maestros bien preparados ejercen profesionalmente la docencia”. Este instrumento de
politica educativa responde a tres politicas priorizadas por el Ministerio de Educacién:
aprendizajes de calidad y cierre de brechas; desarrollo docente con base en criterios
concertados de buena docencia; y modernizacion y descentralizacion de la gestion educativa

(MINEDU, 2014).



En el ano 2018, se realizé la “Encuesta Nacional a Docentes de Instituciones Educativas
Publicas y Privadas”. El objetivo de la encuesta fue conocer la opinidon de los docentes a nivel
nacional sobre los recursos, condiciones y estrategias de politica que influyen en su desempeiio
y desarrollo profesional. El 70.3% de los encuestados correspondian al drea urbana y el 29.7%

a la rural, la edad promedio de los participantes fue de 45 anos.

Los resultados arrojaron que el 34.8% de docentes participaron en programas de
interaprendizaje. Estos son espacios colaborativos donde los docentes pueden relacionarse con
sus pares, intercambiar saberes, aciertos, dificultades y estrategias. Sin embargo, al ser
consultados sobre que capacitaciones les gustaria recibir para fortalecer su desempefio, el
47.6% de maestros eligieron planificacion de procesos considerando necesidades de

aprendizaje (MINEDU, 2019).

La planificacion de los aprendizajes no puede ser realizada de manera aislada, esta se
realiza con todo el colectivo docente, lo cual favorece la interaccion con sus pares, ademads, los
consensos permiten determinar los aprendizajes fundamentales de los estudiantes (Minedu,
2019). La primera Evaluaciéon de Desempefio Docente (EDD) se realiz6 en el afio 2017 y
participaron 5437 maestros del nivel inicial de Educacién Basica Regular (EBR). El Modelo
de EDD se disefi6 con base en el Marco de Buen Desempefio Docente (MBDD), cuyo objetivo
fue recoger informacidn sobre los desempefios fundamentales de la practica docente mediante
la aplicacién de cuatro instrumentos de evaluacién. Uno de ellos fue denominado pauta de

valoracion de la responsabilidad y el compromiso del docente.

El instrumento consta de dos desempefios: el primero cumple con responsabilidad en
su horario de trabajo y planifica el proceso de ensefianza y aprendizaje; y el segundo,

relacionado al trabajo colaborativo entre los miembros de la comunidad educativa, se



compromete con la comunidad educativa para favorecer el desarrollo y aprendizaje de los nifios
y las nifias. El instrumento evalda la participacion activa e iniciativa del docente para trabajar
colaborativamente con los miembros de la comunidad educativa e implementaciéon de

propuestas pedagdgicas innovadoras en beneficio de los nifios y las nifias (MINEDU, 2019).

Los resultados arrojan que la mitad de docentes evaluados del nivel inicial (Cuna y
Jardin) se situaron en el nivel Suficiente (50 %), mientras que, un 46 % se ubicaron en el nivel
Destacado. Esto evidencia una participaron activa en las actividades de trabajo colaborativo en
relacion con la comunidad educativa. En cuanto a la Evaluacién Docente, el 56.5 % maestros
eligi6 que la forma més adecuada para evaluar su desempeiio es la observacion directa de clase

(Minedu, 2019).

El primer tramo de la EDD arrojé que 226 docentes se encuentran en el nivel Proceso
que representa el 4 % de la poblacién evaluada. Los resultados arrojan que, si bien existe una
relacion de respeto entre todos los miembros de la comunidad, no se evidencia una
participacion activa por parte de los docentes en las actividades colaborativas, ni en la
implementacién de propuestas innovadoras (Minedu, 2019). En las conclusiones de la EDD,
no se menciona qué acciones se tomaran para revertir esta situacién ni tampoco cémo mantener
los buenos resultados obtenidos en relacion al trabajo colectivo de los docentes (MINEDU,

2019).

La primera evaluacion de desempefio docente se inicid en 2019 y solo se concluy6 el
nivel inicial, en cuanto al nivel de primaria la evaluacién estaba prevista para inicios del afio
2020; sin embargo, ante la propagacién del COVID-19 en nuestro pais, esto quedé suspendido.
El cronograma para la EDD para el nivel primaria se inici6 el 09 de diciembre de 2019 y debia

concluir en diciembre de 2020 con la presentacion de actas e informe final. La situacién para



nivel secundaria es mucho mds complicada, ya que no se cuenta con fecha para el inicio de la

EDD en este nivel.

El Ministerio de Educacion presentd Balance y Recomendaciones del Proyecto
Educativo Nacional al 2021, donde se afirma la necesidad de desarrollar un sistema de
formacién docente que permita erradicar las capacitaciones aisladas y sin relacién con la carrera
profesional docente. Un importante avance es “...la formalizacion de las redes educativas,
seglin la Ley General de Educacién, son instancias de cooperacion, intercambio y ayuda

reciproca...” (Consejo Nacional de Educacion, 2018, p.36).

Las redes educativas favorecen el trabajo colaborativo docente porque facilitan el
intercambio de conocimientos, aciertos y dificultades. Ademds, permiten la reflexioén y
autoevaluacion sobre su propio quehacer; desterrando conceptos que se daban por sentado,
clarificando dudas, aprendiendo y ensefiando en un entorno de colaboracién e intercambio.
Trabajar colaborativamente reduce el tiempo que emplea el docente en realizar sus
programaciones y materiales, facilita la coordinaciéon sobre los contenidos, el compartir

estrategias, técnicas y métodos de ensefianza.

Los resultados sobre el trabajo colaborativo serian de utilidad para que el docente
autoevalte su practica, identificando sus potencialidades y oportunidades de mejora. Adicional
a ello, es importante que se promuevan politicas publicas con el fin de mejorar el desempefio
docente a través de actividades colegiadas, implementar colectivos de aprendizaje y redes
educativas virtuales, con la finalidad de capitalizar las competencias digitales adquiridas por

los docentes en la coyuntura actual.

Por parte de los directivos de las instituciones educativas, los resultados son de utilidad



para promover capacitaciones sobre las acciones formativas de los docentes como un recurso
para identificar fortalezas y aspectos de mejora que repercutan en la calidad de los aprendizajes.
Finalmente, se pretende que esta investigacion cimiente las bases para la implementacion de
un decreto o normativa similar a lo realizado en Chile. El resultado de la investigacion pondra
las bases para implementar politicas publicas de mejora que dinamicen el trabajo colaborativo

docente con el objetivo de brindar una educacion calidad.

1.3. Formulacion del problema

Problema general
(Qué relacion existe entre el trabajo colaborativo y el desempeiio docente en una red de
colegios adventistas de Arequipa, Moquegua y Tacna?

Problemas especificos

(Qué relacion existe entre el trabajo colaborativo y la preparacion para el aprendizaje de

losestudiantes en una red de colegios adventistas de Arequipa, Moquegua y Tacna?

e ;Qué relacién existe entre el trabajo colaborativo y la ensefianza para el aprendizaje de
los estudiantes en una red de colegios adventistas de Arequipa, Moquegua y Tacna?

e ;Qué relacion existe entre el trabajo colaborativo y la participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad en una red de colegios adventistas de Arequipa, Moquegua y
Tacna?

e ;Qué relacion existe entre el trabajo colaborativo y el desarrollo de la profesionalidad y

laidentidad docente en una red de colegios adventistas de Arequipa, Moquegua y Tacna?
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1.4. Antecedentes

Nacionales

Buendia (2020), en su tesis Trabajo colaborativo en el desempeiio de los docentes de
las instituciones educativas del Valle de Zatinaki del Distrito de Perené — 2019 — Perii; cuyo
objetivo fue establecer la relacién que existe entre ambas variables. La muestra estuvo
conformada por 24 maestros de las instituciones educativas rurales del Valle de Zatinaki. La
metodologia corresponde a un enfoque de investigacion cuantitativo, tipo de investigacion
basica, nivel de investigacion descriptivo y disefio no experimental, transversal, correlacional
yla informacién fue recogida a través de cuestionarios. El estudio concluye que existe una
relacion significativa entre el trabajo colaborativo y el desempefio de los docentes de las
instituciones educativas del Valle de Zatinaki del distrito de Perené, afirmando que el trabajo
colaborativo mejora el desempeiio docente. Ademds, se sugieren talleres de habilidades

sociales con la finalidad de mejorar la comunicacién, motivacién y resolucién de conflictos.

Bendezi (2018), en su tesis titulada Desemperio docente y formacion profesional de los
estudiantes de la Escuela Profesional de Educacion Fisica en la Universidad Nacional Mayor
de San Marcos, (2017), cuya finalidad fue determinar la relacion entre ambas variables. La
metodologia responde a una investigacién bdsica, de enfoque cuantitativo con disefio
correlacional. Los resultados de la investigacion concluyen que el desempefio de los docentes
no cumple con las expectativas de los estudiantes de la Escuela Profesional de Educacién Fisica
en la UNMSM, calificdndolo solo como regular. Adicional a ello, se percibe un desinterés por
parte de los docentes por mejorar su desempeio y actividades académicas lo cual afecta la

formacidn profesional, principalmente en las relaciones interpersonales y la calidad académica.

Mesias y Monroy (2017), en su tesis Disefio de un instrumento de medicion del trabajo

colaborativo en docentes de una institucion educativa privada. La investigacién tuvo como
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objetivo el disefio de un instrumento de medicién. El resultado de la investigacion fue un
instrumento de medicién valido y confiable, que consta de 20 items y que permite identificar

eltrabajo colaborativo en docentes de instituciones publicas y privadas.

Quifiones (2018), en su investigaciéon académica Trabajo colaborativo para la mejora
de la gestion pedagdgica en la institucion educativa publica Santiago Leon de Chongos Bajo-
Chupaca, Junin —Peru, tuvo como objetivo gestionar el trabajo colaborativo de los docentes,
con la finalidad de mejorar la gestion pedagdgica de la institucion educativa. La metodologia
empleada fue la investigacion-accion y para el recojo de informacion se emplearon
cuestionarios, andlisis de documentos y escala de valoracion. En la dimension Gestion de la
convivencia escolar se realizaron talleres sobre el manejo socioemocional (control de
habilidades sociales, manejo de emociones y trabajo colaborativo). La investigacion concluye
que mejoro el proceso pedagdgico, la convivencia escolar y promovid la participacion docente

y una relacion mas amena entre los miembros de la comunidad educativa.

Santibafiez (2018), en su tesis El trabajo colaborativo para fortalecer el desemperio
docente en el uso de estrategias para resolver problemas de matemdtica. La investigacion tuvo
como objetivo la aplicacion de un plan de accion con el fin de proponer estrategias como el
método Pdlya para la resolucion de problemas matematicos y el trabajo colaborativo con el
equipo docente de la Institucion Educativa N° 20957 de San Vicente de Canete- Peru. La
poblacion estuvo conformada por 201 estudiantes y 6 docentes, para el recojo de informacion
se empled la técnica entrevista a profundidad y el instrumento guia de preguntas y grupo de
discusion. Entre las conclusiones del estudio, destaca que es fundamental la implementacion
del trabajo colaborativo y colegiado con la finalidad de formar comunidades de aprendizaje,
fortalecer el desempeifo docente y mejorar su prictica pedagdgica en aula, ademds se propone

la realizacion de talleres y grupos de interaprendizaje.
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Internacionales

Aparicio et al. (2019), en su estudio denominado Teachers” collaborative work: new
perspectives for teacher’s development. (Trabajo colaborativo docente: nuevas perspectivas
para el desarrollo docente). Tuvieron como objetivo explorar el discurso de ambas variables.
La poblacién estuvo conformada por los profesores de una institucion educativa secundaria de
la costera ciudad de Talcahuano, region del Biobio. La metodologia corresponde a una
investigacion cualitativa - estudio de caso. El instrumento empleado para el recojo de
informacion fue la entrevista. Los resultados evidencian que existen demandas por mejorar la
co-docencia y establecer lazos de cooperacion entre docentes para una mejora educativa que
sea integral, que incluya la formacion continua y la evaluacion de los maestros con el fin de

impactar positivamente en los aprendizajes de los estudiantes.

Folch et al. (2019), en su articulo Percepcion del profesorado sobre una experiencia
multidisciplinar: Arte y Ciencias en un Grado de Educacion; tuvieron como objetivo conocer
la percepcidn del profesorado sobre los cambios en los componentes didacticos que comporta
la experiencia, para ello se plante6 una intervencion multidisciplinar, conformada por dos
modulos, uno de arte y otro de ciencias. Se realizé una investigacidn-accion que responde al
paradigma sociocritico y la muestra estuvo conformada por cinco profesoras de la FPCEE-
Blanquera, el recojo de informacion se realizé mediante entrevistas semiestructuradas y grupos
de discusion. El andlisis de datos muestra que la experiencia ha sido satisfactoria en cuanto a
la percepcion del profesorado sobre las implicaciones didacticas del Proyecto multidisciplinar
de artes y ciencias, pues destaca la valoracion del trabajo multidisciplinar y la docencia
compartida que permite la construccion de nuevas competencias y practicas que inciden en los

procesos de aprendizaje.
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Lopez-Gil et al. (2018), en su articulo Incidencia del trabajo colaborativo docente en
la ensefianzay el aprendizaje de la escritura académica, cuyo objetivo fue analizar la estrategia
de trabajo colaborativo entre los docentes de Lenguaje y de otras dreas en los programas de
Medicina, Administracion, Derecho e Ingenieria de sistemas de una universidad privada de
Colombia. La muestra estuvo conformada por docentes de los cuatro programas, y el
instrumento empleado para el recojo de la informacion fue la entrevista semiestructurada. El
disefio de intencién investigativa tenia por finalidad documentar la incidencia del trabajo
colaborativo en los docentes y estudiantes. Los resultados evidencian una actitud positiva del
trabajo colaborativo docente en la ensefianza y el aprendizaje de la escritura. A partir de estos
hallazgos, se propone el trabajo colaborativo docente como una estrategia institucional que

puede potenciar la ensefianza y el aprendizaje de la escritura a través del curriculo.

Medina (2019), en su tesis doctoral, Relaciones de poder y empoderamiento para la
innovacion educativa, tuvo como objetivo identificar la influencia de ambas variables. La
metodologia empleada en esta investigacion es mixta-secuencial y transformativa en dos fases.
La primera fase fue cualitativa (16gica inductiva), y la segunda fase fue cuantitativa (I6gica
deductiva) y basada en las categorias generadas en la primera fase. La poblacién estuvo
conformada por docentes de las escuelas y liceos de los establecimientos de la Region
Metropolitana y V Regién de Valparaiso, y la muestra estuvo conformada por nueve docentes
(tres docentes de cada tipo de establecimiento y tres docentes de cada grupo disciplinar). Los
resultados indican que el rol exigido a los docentes por el sistema educativo y sus instituciones
sobre el curriculum, las evaluaciones y los estdndares de desempefio docente se han convertido
en mecanismos de presion constante para los maestros y dista mucho del ideal de los profesores.
La investigacién concluye que debe haber un cambio de estructuras que abarque al sistema
educativo, las instituciones, docentes y la academia. El sistema educativo debe flexibilizar sus

estandares para permitir un desarrollo local y contextualizado. Por su parte, los establecimientos
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deben generar climas de liderazgo y alto sentido de pertenencia. Los docentes necesitan generar
mayores procesos de reflexion critica que les permitan empoderarse sobre su trabajo, y sustentar
sobre un empoderamiento colectivo mediante estrategias de trabajo colaborativo, asociatividad

y colegialidad.

Séanchez (2019), en su tesis Personalidad eficaz y salud laboral docente, cuyo objetivo
fue analizar la importancia de las competencias y recursos personales en el desempeiio eficaz y
saludable de la profesiéon docente. La investigacion se realizé en los centros publicos no
universitarios del principado de Asturias en Espaiia, y la muestra estuvo conformada por 700
participantes. Los instrumentos empleados para el recojo de informacién fueron el cuestionario
de personalidad eficaz-Adultos y el Cuestionario de Salud Docente. Se empled un disefio
descriptivo e inferencial de corte transversal. Entre las conclusiones obtenidas en el estudio,
destaca que se deben plantear medidas y estrategias de intervencion que podrian favorecer el
fortalecimiento de competencias, recursos personales, formacién inicial y permanente del

profesorado, liderazgo compartido y promover el trabajo colaborativo en los centros.

Cuellar et al. (2018), en su articulo de investigacion titulado Trabajo colaborativo
mediado por las TIC: estrategia para el fomento de la competencia argumentativa, tuvo como
objetivo identificar la influencia de ambas variables. Para ello, se utiliz6 una investigacion
mixta de tipo descriptivo y para el recojo de informacion se empleé un test de pregunta abierta.
La poblacion estuvo conformada por los estudiantes de fisioterapia y rehabilitacion
cardiopulmonar de la Universidad Manuela Beltran — UMB — Colombia y la muestra estuvo
conformada por 27 alumnos. Los resultados arrojaron que los estudiantes que realizaron
actividades colaborativas en ambientes virtuales de aprendizaje desarrollaron juicios criticos,
reflexiones y discusiones sobre situaciones cotidianas de su profesion, frente al otro grupo que
realizd actividades pedagdgicas convencionales en aulas presenciales. La investigacion

concluye que el trabajo colaborativo implementado en entornos digitales favorece el desarrollo
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de la competencia argumentativa.

Krichesky y Murillo (2018), en su articulo La colaboracion docente como factor de
aprendizaje y promotor de mejora, un estudio de casos, Esparia, desarrollaron una
investigacion cuyo objetivo fue comprender de qué forma las pricticas colaborativas impactan
en el aprendizaje del profesorado y alientan la capacidad colectiva para implementar procesos
de innovacion y mejora escolar. Para ello, emplearon el disefio de casos instrumental y de corte
etnografico, de naturaleza cualitativa. La poblacién estuvo conformada por docentes de dos
IES con un total de 87 docentes; de la IES Las Alondras, 36 docentes, y 51 de la IES Los
Girasoles. Para el recojo de informacion utilizaron entrevistas semiestructuradas, andlisis de
documentacién y observaciones de participantes y no participantes. El estudio concluye que no
es facil desarrollar la colaboracion entre docentes, y aun cuando los profesores trabajen de forma
colectiva, esto no siempre supone intercambios profundos, sustanciales y transparentes sobre

los fines de la educacion, los dilemas de la practica o las demandas de aprendizaje.

Ocampo et al. (2018) en su articulo Reflexion Sobre el Trabajo Colaborativo desde
sus Fundamentos Pedagodgicos y Metodologicos, que tuvo como objetivo implementar las
técnicas del trabajo colaborativo como herramienta para mejorar el aprendizaje de los
estudiantes. Paraello, se aplic6 el modelo pedagégico de la UTEQ (Universidad TécnicaEstatal
de Quevedo — Ecuador). En la investigacion se empled metodologia cualitativa con baseen
métodos de andlisis y sintesis historico-l6gico. Los resultados arrojan que el trabajo
colaborativo y el aprendizaje colaborativo aumentan la seguridad, desarrollan el pensamiento
critico, la solidaridad y respeto mutuo; ademads de disminuir las préacticas individualistas. La
investigacion concluye que se asumi6 al trabajo colaborativo como proceso de construccion
social que permite conocer las diferentes perspectivas para abordar un determinado problema,

desarrollando la tolerancia y pericia para proponer una alternativa de solucién consensuada.
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Cantarero (2017), en su tesis las comunidades de aprendizaje para el desarrollo
profesional docente: un estudio de caso en el contexto chileno, tuvo como objetivo conocer los
aportes y dificultades de las comunidades de aprendizaje y promover mejoras en la
implementaciéon como estrategia de formacion y desarrollo docente. La poblacién estuvo
conformada por los maestros de la escuela Reina de Suecia de la comuna de Maipt en la ciudad
de Santiago de Chile. Para la investigacion, se tomé una muestra de 14 docentes y el recojo de
informacioén se realizé mediante focus group y entrevistas semiestructuradas. Los resultaron
arrojaron que el trabajo en conjunto genera compromiso y motivacion en los profesores; sin
embargo, existe una desproporcion entre las horas lectivas y no lectivas, lo que dificulta el
cumplimiento de otras funciones tales como como la preparacion y evaluacion de la enseflanza
o la reflexion sobre la misma. Se concluye que el factor tiempo debilita el buen funcionamiento

de las Comunidades de Aprendizaje.

Gonzdlez et al. (2017), en su articulo Consejos Técnicos Escolares, un espacio de
colaboracion para evaluar el ejercicio docente en Educacion Bdsica (México), cuyo proposito
fue estudiar como la Comunidad de Préctica (CoP) propiciaria el anélisis de las practicas de
evaluacion de aprendizajes a partir del trabajo colaborativo. La metodologia empleada
corresponde a un estudio de casos, y el instrumento para el recojo de informacion fue el registro
de observacién. La poblacién estuvo conformada por 54 docentes del nivel primaria y 9 del
nivel preescolar. La investigacion concluye que el trabajo colaborativo desarrollado con los
maestros les permitié compartir e intercambiar experiencias, recursos didacticos y materiales;
ademds de identificar la importancia de analizar la evaluacion, sus fortalezas y oportunidades
de mejora. Sin embargo, se debe continuar con este tipo de practicas, con la finalidad de que se
construya una cultura de evaluacién, espacios para la formacion continua y trazar lineas de

mejora a través del trabajo colaborativo.
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Viézquez et al. (2017), en su articulo El trabajo colaborativo y la socioformacion: un
camino hacia el conocimiento complejo, tuvieron como objetivo analizar el trabajo
colaborativo en el marco del enfoque socioformativo, con la finalidad de orientar su aplicacion
y generar nuevas lineas de investigacion. La metodologia empleada responde a un estudio
documental, realizado mediante el andlisis documental denominado cartografia conceptual. El
estudio concluye que la sociedad y la educacion actual demanda de grandes cambios, mejoras
e innovaciones que respondan a los retos que se presentan en los diversos contextos. Las
variadas reformas educativas apuestan por la modernizacion curricular en los diversos niveles
educativos que conlleve al desarrollo de competencias en los estudiantes; que les permita
comprender, analizar, argumentar y trabajar en equipo. La investigacion enfatiza la importancia
del trabajo colaborativo desde la socioformacion, ya que contribuye con el desarrollo del

conocimiento complejo y que puede aplicarse desde el &mbito personal hasta el organizacional.

1.5. Justificacion de la investigacion

El aporte a nivel social, por medio de los resultados, responde a la necesidad de
implementar el trabajo colaborativo como politica educativa, asignando horas dentro de la
actividad docente con el fin de realizar un trabajo colegiado. En cuanto a las instituciones
educativas, la informacion serd util para reflexionar sobre el quehacer de los docente y
directivos; programar talleres o capacitaciones con la finalidad de promover el trabajo
colaborativo; afrontar los problemas que se presente en la organizacién y mejorar el desempeiio

docente.

Respecto a las implicaciones practicas, permite concientizar a los maestros sobre los
beneficios de realizar un trabajo colectivo, evaluar su desempefio y reflexionar sobre sus

potencialidades y oportunidades de mejora. Por otro lado, los estudiantes serdn los mds
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beneficiados, ya que, al mejorar el desempeiio docente, también se incrementara la calidad de

los aprendizajes que permitird a los alumnos concretar su proyecto de vida personal y social.

1.6. Limitaciones de la investigacion

La propagacion del COVID-19 a nivel mundial afecta las investigaciones que se vienen
realizando en el campo educativo, lo que limita esta investigacion enlos siguientes aspectos:

a) Tiempo, la aplicacién de los instrumentos no puede ser aplicado de forma
presencialen un mismo tiempo y lugar, por ello serdn aplicados de forma virtual y
ello podria sesgar el recojo de informacién.

b) Recursos tecnoldgicos, la falta de conexion o una no adecuada banda ancha limita
el recojo de informacion.

¢) Recursos financieros, la investigacion serd financiada exclusivamente por la
investigadora.

1.7. Objetivos

Objetivo general
Determinar la relacion entre el trabajo colaborativo y el desempefio docente en una red de

colegios adventistas de Arequipa, Moquegua y Tacna.

Objetivos especificos
e Establecer la relacion entre el trabajo colaborativo y la preparacion para el aprendizaje de los

estudiantes en una red de colegios adventistas de Arequipa, Moquegua y Tacna.

e Establecer la relacion entre el trabajo colaborativo y la ensefianza para el aprendizaje de

losestudiantes en una red de colegios adventistas de Arequipa, Moquegua y Tacna.

e Establecerlarelacion entre el trabajo colaborativo y la participacion en la gestion de la escuela
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articulada a la comunidad en una red de colegios adventistas de Arequipa, Moquegua y

Tacna.

e Establecer la relacion entre el trabajo colaborativo y el desarrollo de la profesionalidad y

laidentidad docente en una red de colegios adventistas de Arequipa, Moquegua y Tacna.

1.8. Hipétesis de la investigacion

Hipétesis general

Existe relacion directa y significativa entre el trabajo colaborativo y el desempefio docente en

una red de colegios adventistas de Arequipa, Moquegua y Tacna.

Hipotesis especificas

H1. Existe relacion directa y significativa entre el trabajo colaborativo y la preparacién para
el aprendizaje de los estudiantes en una red de colegios adventistas de Arequipa,

Moquegua

y Tacna.

H2. Existe relacion directa y significativa entre el trabajo colaborativo y la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes en una red de colegios adventistas de Arequipa, Moquegua
y Tacna.

Ha3. Existe relacion directa y significativa entre el trabajo colaborativo y la participacion en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad de los estudiantes en una red de colegios

adventistas de Arequipa, Moquegua y Tacna.

Existe relacion directa y significativa entre el trabajo colaborativo y el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente en una red de colegios adventistas de Arequipa,

Moquegua y Tacna.
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IL MARCO TEORICO

Trabajo colaborativo
Tobdn, et.al (2010), sostiene que el trabajo colaborativo consiste en trabajar con otras
personas, con quienes se comparten ideas, recursos y saberes con la finalidad de resolver un
determinado problema y alcanzar una meta en comun. Un elemento clave relacionado al trabajo
colaborativo es el interaprendizaje que implica dialogar, proponer planes de accion, coevaluarse

y contribuir en la formacion de sus pares (Vazquez et al, 2016).

Al respecto Calzadilla (2020), refiere que el trabajo colaborativo desde la
socioformacién tiene como finalidad que las personas persigan el desarrollo individual, la
madurez de los participantes, su integracion y la responsabilidad social. El trabajo colaborativo
se fundamenta sobre los postulados de la Teoria de la interdependencia de los hermanos
Jhonson y Jhonson (1999), la Teoria Constructivista y la Teorfa Sociocultural de Vygotsky y

(Cascante, 2009).

Tabla 1

Enfoques y modelos psicopedagogicos

Enfoque Definicion del término trabajo Aporte
colaborativo

Modelo Conductual Adquisicion de Favorece  al
(Beltran y Bueno conocimientos ydestrezas. desarrollocognitivo
Eds. 1997)
Modelo Interdependencia e Desarrolla en las
Cognoscitivista personasla adquisicion
(Beltrdn y Bueno igualdad entre los miembros de destrezascognitivas, y

Eds.1997) delequipo afectivas.
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Viene de la tabla 1

Modelo Constructivista Trabajar juntos para alcanzar Trabajan en equipo para
(Diaz,et.al 2010) objetivos comunes maximizar su aprendizaje

y el de sus pares.

Modelo Socio Grupos pequeiios que trabajan Metas colectivas

constructivista(DOF, juntos para maximizar el denominadas

2012) aprendizaje individual y colectivo. comunidades de
Aprendizaje que

promueven la practica
reflexiva y la solucion
de problemas.

Enfoque Realizan actividades articuladascon Resolver problemas del

el fin de lograr la meta en comun.  contexto.
Socioformativa

(Tobon, et. al 2015)

Nota: Adaptado de Vazquez et al., (2017)

Trabajo colaborativo docente

Para que el trabajo colaborativo docente sea auténtico requiere abandonar hébitosy
normas que tradicionalmente han influido en su practica docente. Ademds de otros elementos
como: la cultura de la organizacion, la identidad de los maestros, los valores culturales
relacionados con la interdependencia, el dialogo profesional y el cambio permanente; todos
estos elementos permiten la re culturizacion de la labor docente (Lavi€,2009). La reflexion del
equipo docente y el trabajo colaborativo son valores que debe tener toda institucion educativa

y son la base de la cultura organizacional, al respecto Diaz et. al. (2007) sostiene que:

La colaboracién se plantea como un nuevo paradigma para la construccion del
conocimiento en el que la accidn de los profesores es decisiva de cara a la renovaciéon
ymejorade la escuela. EL centro educativo se considera como lugar de cambio y como

lugar de formacioén del profesorado (p.100).
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Por su parte y Sullivan (2004), afirman que la sociedad del conocimiento requiere
articular la teoria y la préctica profesional haciendo énfasis en la multi y transdisciplinacon el
fin de afrontar problemas complejos que deben solucionarse mediante el trabajo en equipo

(citado en Vézquez et al., 2017).

Aprendizaje colaborativo

Londofio (2007), refiere que el aprendizaje colaborativo hace referencia a un conjunto
de metodologias y métodos didacticos de ensefanza y de aprendizaje donde a través de la
interaccion social, el trabajo en equipo y la participacién activa de todos losmiembros se llega
al objetivo comun; lo que promueve el aprendizaje social y deja de lado el individualismo y

las précticas aisladas.

Por su parte, Scagnoli (2006) afirma que, el aprendizaje colaborativo tiene como base
lateoria del constructivismo social (Gosden,1994) y se centra en el proceso de construcciondel
conocimiento a través del aprendizaje, siendo este el resultado de la interaccion del equipo y
de las tareas realizadas en cooperacion. Sin embargo, algunos autores como Johnson y
Johnson y Slavin (1999), consideran el aprendizaje colaborativo como una estrategia que se
centra en el proceso de construccion del conocimiento a través del trabajo colaborativo

(Scagnoli, 20006).

El aprendizaje colaborativo posibilita el desarrollo de saberes tedricos, practicosy
formativos, que permiten enfrentar el mundo cambiante con pensamiento critico, asi como
habilidades de relacidon, comunicacién, tolerancia, respeto y disposicion a escuchar. Estas
competencias tienen su base en la interactividad intencionada con un propésito definido de

colaboracion (Barragan et al., 2010).
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Teoria constructivista

El constructivismo es considerado una de las teorias mds influyentes en la educacion,
desde la perspectiva social, cultural, cognitiva y filoséfica. Las raices del constructivismo
tienen como base la teoria de Piaget que se enfoca principalmente en el desarrollo del

individuo (Perilla, 2018).

Sin embargo, Colmenares y Pifiero (2008), proponen que el constructivismo es una
construccion de conocimiento colectivo denominada onto epistémica, sociocritica 0s0cio
constructivista, en la que se genera el dialogo, la reflexion y la co-construccién del

conocimiento sobre los diferentes problemas dentro y fuera del aula. La evolucién del

constructivismo es tan amplia que Fairstein y Carretero (2001) afirman que es posible dividirla
en tres dreas: la primera epistemoldgica; la segunda, educativa; y la tercera, social (citado en

Monarca et al., 2019).

El Constructivismo es la reunién de varias teorias de aprendizaje: La de Piaget,
Vygotsky, Bruner y Ausubel que tienen como punto en comun que los aprendizajes se
construyen. Siguiendo esa linea, Solé y Coll (1995), consideran al constructivismo no como
una teoria, sino como un movimiento o una corriente que parte de la consideracidonsocial y
socializadora de la educacion (citado en Gonzales, 2012). Como se observa, nohay acuerdo
entre los diversos autores en cuanto al constructivismo y a su denominaciéncomo movimiento,

corriente, enfoque o teoria; sin embargo, en esta investigacion se considera el dltimo término.

EI y ESU (2010) sostienen que el constructivismo define el aprendizaje como un
proceso dindmico, activo y responsable (Mayer, 2004). El aprendizaje y construccion del
conocimiento son caracteristicas del constructivismo que conciben al conocimiento como

cambiante y dindmico; que puede ser recreado y redescubierto (citado en Perilla, 2018).
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Por su parte, Villarruel-Fuentes (2012) sostiene que la teoria constructivista postula
que laconstruccidn del aprendizaje en lo cognitivo, psicolégico y social se producepor medio de

la interaccidn entre los sujetos.

Edwards, (1997) y Potter (1998), concluyen que cualquier clasificacién de los

constructivismos tienen implicita y explicitamente tres puntos en comun.

e Un constructivismo cognitivo con base en la psicologia y la epistemologia genética de
Piaget.

e Constructivismo de orientacién socio-cultural (constructivismo social o socio-
constructivismo) que toma como punto de partida los planteamientos vygotskyanos.

e Constructivismo vinculado al construccionismo social de Berger y Luckmann (2001),
ademds de los enfoques posmodernos en psicologia que sitdan al conocimiento en las

practicas discursivas (citado en Serrano et al., s.f.).

Tabla 2

Teorias Constructivistas

Teorias Definiciones

Constructivismo  Postulan que para interpretar la informacién nueva se requiere de
Radical conocimientos y experiencia previa. Ruiz-Veldzquez y Barcenas
(2019) Por su parte Von Glasersfeld (1995), afirma que el sujeto
cognoscente construye activamente sobre la base de su propia

experiencia. (Serrano, et.al, 2011).
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Constructivismo

Piagetiano

Constructivismo

Socio-cultural

Constructivismo

Ecléctico
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Plantea que el conocimiento se produce a través de la experiencia que
daorigen a los esquemas mentales (Ruiz-Veldzquez y Barcenas,
2019). Piaget sostenia, que el aprendizaje construido en entorno
social, es mas

significativo (Carnicero, 2016).

La interaccidn ayuda a la construccion de las estructuras mentales y
a organizar el aprendizaje (Carnicero, 2016). En esa misma linea
(Ruiz- Velazquez y Barcenas (2019), sustenta que el aprendizaje se
produce a nivel social, que se evidencia en la memoria logica, los
conceptos y funciones superiores. Complementando la misma idea
Serrano, et. al (2011), refiere que el constructivismo socio-cultural
propone que la persona construye significados en un entorno
estructurado e interactuando con otros individuos de forma

intencional.

El aprendizaje significativo se concreta a través de situaciones de
aprendizaje lo que lo que permite la actividad mental, social y
afectiva que favorece su desarrollo (Ruiz-Veldzquez y Barcenas,

2019).

Elaboracién propia

Contribucion de la Socioformacion al Trabajo colaborativo

El pensamiento complejo segin Morin (1994), se refiere a la capacidad de interconectar

distintas dimensiones desde una perspectiva globalizadora sin dejar de valorar las partes.

Aborda desde lo bioldgico, cerebral, 16gico, cultural social e histérico los cuales se enlazan con
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la vida humana y la relacién social (citado en Alvarez, 2017).
Tobdén (2015), sostiene que la socioformacién considera que el pensamiento
complejo hace las siguientes contribuciones al trabajo colaborativo:

a) La colaboracién aborda los problemas desde diversas perspectivas articulando
diversos saberes.

b) Promueve la colaboracion con el fin de abordar los problemas de formaintegral.

¢ Permite afrontar situaciones dificiles con un mayor nimero de recursos y
estrategias.

d) Facilita el didlogo y crea lazos de solidaridad.

e) La inclusion se relaciona con el trabajo colaborativo desde la socioformacion enel
campo educativo y social; asi como en las acciones de mediaciéon docente para la

formacion de los estudiantes (citado en Véazquez, et. al, 2017).

Dimensiones del trabajo colaborativo

Los hermanos Johnson y Johnson (1999) fueron los que sentaron las bases del
aprendizaje colaborativo, estableciendo 4 dimensiones que permiten la consolidacion del
aprendizaje a través del trabajo en equipo: interaccidn, interrelacion positiva, habilidades

sociales y responsabilidad individual (Sanchez y Paniagua, 2005).

e Interdependencia positiva, todos los miembros de un grupo persiguen un objetivocomuin
y comparten recursos e informacidn.

e Responsabilidad individual, cada uno de los miembros del equipo es responsable desu
aporte individual y valora como este contribuye al aprendizaje de todos.

e Interaccion, cada miembro del equipo debe mantener una buena relacion de cooperacion
con los otros, dar, recibir comentarios y criticas constructivas sobre sus contribuciones

(Scagnoli, 2006). Por otro lado, Driscoll y Vergara afirman que la interaccién se produce



27

cuando los integrantes de un grupo se ayudan mutuamente, respetando los aportes y
caracteristicas individuales de cada integrante lo que favoreceel desarrollo habilidades

interpersonales (citado en Zambrano, 2011).

e Habilidades sociales, Los integrantes del equipo se ayudan mutuamente para que el

trabajo sea efectivo y eficiente a través la contribucién individual de cada miembro.

e Habilidades y destrezas de trabajo grupales, cada uno de los miembros del grupo deben
comunicarse, apoyarse y resolver conflictos con otro miembro constructivamente

(Scagnoli, 2006).

Para efectos de esta investigacion se consideré las dimensiones Interdependencia
positiva, Responsabilidad individual y Habilidades sociales. propuestas por Johnson yJohnson

(1999).

Beneficios del trabajo colaborativo docente
Trabajar colaborativamente tiene muchos beneficios, sin embargo, requiere de la
coordinacion de todos los miembros de la comunidad educativa, asi como de docentes de otras
instituciones a fin de obtener mejores resultados en las comunidades de aprendizaje.
Entre los beneficios de trabajar colaborativamente destacan:

e Planificar y programar en equipo (por area o por ciclos)

Colaborar con la gestion del centro educativo.
e Formar comunidades de aprendizaje y de ensefianza

Desarrollar habilidades sociales.

Afrontar en equipo los problemas que surjan en la institucién educativa

en la comunidad (Mora-Vicarioli y Hooper-Simpson, 2016).
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Desempeiio docente

En el Consejo Nacional de Educacion (CNE) se implementd la categoria de desempeiio
docente a partir del afio 2000, por dos razones principales: La crisis de la identidad de la
profesion docente y los vacios del modelo de calidad propuesto por las reformas neoliberales
en educacion en los afios noventa. A ello se suma el auge de la psicologia cognitiva, las
corrientes constructivistas, nuevos y distintos modos de aprender y la obligacion de las escuelas

arendir cuentas; todo ello dio origen a la reconfiguraron del desempefio docente.

El desempeiio docente es el resultado multiples factores que incluye elementos como
la formacion del docente, la autoestima profesional, remuneraciones, condicionesde trabajo y
compromiso profesional. La interaccion permanente de estos elementos promueve el desarrollo
de capacidades para la ensefianza, participacion en la escuela y lacorresponsabilidad en la
aplicacién de las politicas educativas. En Latinoamérica se vienen implementando estrategias
para perfeccionar el trabajo docente, el Perd no es ajeno a ello y con el fin de mejorar el
desempefio docente y la calidad de los aprendizajes viene implementando las siguientes
politicas educativas: Formacion inicialdocente, Formacidn en servicio o desarrollo profesional,
Carrera docente, Evaluacion docente,y Remuneraciones e incentivos. (Consejo Nacional de

Educacion, 2017).

Dimensiones del desempeiio docente
Dimensiones de la docencia propuestas en el aiio 2003
La Nueva Docencia en el Pertiproponia en el afio 2003 cuatro dimensiones para evaluar el
Desempeinio Docente:
e Dimension personal, relacionada a su actuar asertivo en el aula, la escuela y la
comunidad.

e Dimensiéon pedagdgica, responde a la planificaciéon y evaluacion del trabajo
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pedagdgico, esta comprende la evaluacién de los procesos de aprendizaje y la

autoevaluacion de su desempefio profesional.

¢ Dimensién institucional, referida a la participacion del docente en la gestion delcentro
educativo.

e Dimension social / ciudadana, hace referencia a los compromisos del docente conel

centro educativo y los procesos de desarrollo local y nacional.

El Ministerio de Educacion define al Desempefio docente como un proceso formativo,
donde la construccion de conocimientos se produce a partir del desempeio real de los docentes;

siendo la finalidad de la evaluacion generar cambios en los maestros (MINEDU, 2003).

Dimensiones de la docencia propuesta en el afio 2007.

El Ministerio de  Educacién consideré tres dimensiones para evaluar el desempeio
docente, tomando como base las dimensiones del afio 2003. Planificacion del trabajo
pedagdgico, Gestion de los procesos de ensefianza y aprendizaje, Responsabilidades

profesionales (MINEDU, 2007).

Dimensiones de la docencia propuestas en el aiio 2014

En el Pert durante muchos afiosse venia exigiendo al Estado implementar politicas,
estrategias y mecanismos que responda a una educacion de calidad, es por ello que el afio 2012
El Ministerio de Educacion (MINEDU), inici6 el proceso de revision y reflexion sobre el
documento debuen desempefio docente entregado por el Consejo Nacional de Educacién. Es
asi que el afio 2016 se publica el instrumento de politica educativa denominado Marco del Buen
Desempeiio docente (MBDD) que tiene por finalidad la calidad, pertinencia y la eficaciadel

trabajo docente (MINEDU, 2014).
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El Marco de Buen Desempeiio Docente (MBDD) contempla las Dimensiones de la
profesion docente, tomando como punto de partida que las profesiones no son estéticas, estas
evolucionan y responden a los cambios que se produce en las sociedades. Aparecen nuevas
necesidades y exigencias que requieren nuevos conocimientos y habilidades relacionadas al
saber y a la prictica. En este contexto la profesion docente en el Perti no es ajena a ella y cuenta
con el Marco de Buen Desempefio Docente (MBDD) en el cual se establece cuatro

dimensiones: Dimension reflexiva, Dimension relacional, Dimension colectiva, Dimension

ética (MINEDU, 2014).

Teoria liberadora

Freire (2000), propone una pedagogia critica y liberadora, considera que la
concienciacion permite a las personas cuestionar las caracteristicas de su entorno. Implica que
el sujeto sienta que en €l reside la posibilidad de transformacién que puede darse de forma
colectiva o individual. Sostiene que el hombre construye su propia historia a través de la
bisqueda constante de nuevos saberes. Plantea que los docentes deben asumir consciente y
reflexivamente su formacidn, partiendo por la auto revision de su préctica, la autocritica y la
evaluacién, asi como los modos de ser, estar y ejercer la docencia. Destaca también la
confrontacién entre la teoria y la practicaque permite desarrollar el pensamiento critico y de
superacion constante en los docentes (Gil,et.al, 2018). Finalmente considera que se debe
priorizar la investigacion problematizadora enel aula y dejar de lado la mera trasmisién de
contenidos que hace referencia a una educacion desfasada y tradicional (Waksman y Kohan,
2009).
Teoria humanista

Pefialoza (2005), destaca que la educacién estd comprometida con el hombre y con

su formacion integral, la misma que se concreta a través de tres funciones importantes: El
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desarrollo personal, la relacién con sus pares y la incorporacion cultural. Sostiene que una
educacion centrada en valores forma integralmente a la persona y que al plasmarlos en la

realidad conduce a la cultura; la cual es incorporada por el hombre a través de la educacion.

Propone que el conocimiento es un proceso que parte del interior al exterior y que se
concreta a través de la interrelacion social que genera una adecuada relacion entre las personas,
considerando que el ser humano es un ser social que no puede vivir aislado. Los aportes de
Pefialoza a la educacion son de mucha valia y siguen presentes en la actualidad, siendo uno
delos mds importantes el actuar del docente, destacando que este debe desenvolverse con
eficiencia, eficacia y compromiso. Estos elementos son esenciales en la formacion integral de
todo maestro ya que le permiten desarrollarse como ser social y como agente promotor de

cultura (Rossi, 2011).

La teoria de Paulo Freire propone que la formacién docente debe estar sustentada en
elprincipio de la autonomia, la reflexion critica y constante del maestro sobre sobre su propia
practica. Mientras que Pefialoza destacada la formacion integral del docente, los valores y la
interrelacion con sus pares para desempefarse con eficiencia en su entorno social. Los aportes
de ambos autores responden a las dimensiones y competencias que son evaluadas a través del

Marco de Buen Desempefio Docente.

Enfoque por competencias

El Desempeiio Docente responde a un contexto social amplio donde las personas
interactian con grupos heterogéneos compartiendo responsabilidades individuales y
colectivas que les permite conducirse de manera autbnoma; desarrollando su creatividad e
innovacion con la finalidad de poder desenvolverse conéxito en diversos contextos variables.
Las corrientes psicolégicas que han influido enel enfoque basado en competencias son las

conductistas y constructivista.
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El Proyecto Turing en Europa y América Latina ha contribuido a la expansion del
enfoque por competencia cuyo objetivo ha sido “... la generacidon de espacios que permitan
acordar las estructuras educativas de los diferentes paises para su mutua comprension,
comparacién y reconocimiento, asi como para facilitar la movilidad de los estudiantes y de

losprofesionales” (Rueda, 2009, p.4).

Un profesional competente debe tener diversos atributos, tales como habilidades,
conocimientos, destrezas, actitudes y valores. Ser eficiente ante la diversidad de problemas y
exigencias que el ejercicio de su profesion demande. Un buen desempefio laboral responde a
una serie de valores y algunas competencias especificas como la autonomia, cooperacion,

compromiso ético e integridad.

Al respecto Tobon (2006), sostiene que las competencias son “...un enfoque, no un
modelo pedagdgico, porque tnicamente se focaliza en aspectos especificos de la docencia, el
aprendizaje y de la evaluacion...”. Ademds, concibe a las competencias como procesos
complejos en los que se integra el saber ser, el saber conocer y el saber hacer. Ello permite que
las personas afronten problemas de su vida cotidiana, con autonomia, conciencia critica y
asumiendo las consecuencias de sus actos. Por otro lado, el Consejo de Normalizacion y
Certificacion de Competencia Laboral (CONOCER) de México, define la competencia laboral
como los conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes que posee una persona y que son

observable a través de sus desempeios en un contexto determinado (Rueda 2009).

Sin embargo, Gonzédlez y Wagenaar (2004) refieren que el enfoque basado en
competencias busca propiciar que las personas sean capaces de buscar informacidn,
seleccionarla e interpretarla con la finalidad de resolver nuevas situaciones. En esa misma linea
Cano (2008) enfatiza que es necesario el conocimiento integrado que apunta a la formacion

integral de las personas (citado en Rueda 2009).
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Competencia en el ambito laboral y educativo.
La OIT/UNESCO en 1966 propuso varias recomendaciones relacionadas a la formacién

docente destacando que:
“La ensefianza deberia considerarse como una profesién cuyos miembros
prestan un servicio publico; esta profesion exige de los educadores no
solamente conocimientos profundos y competencia especial, adquiridos y
mantenidos mediante estudios rigurosos y continuos, sino también un
sentido de las responsabilidades personalesy colectivas que ellos asumen
para la educacion y el bienestar de los alumnos de que estdn encargados”

(UNESCO, 1966, p.15).

Por su parte Zabala y Arnau (2008) consideran las competencias en el d&mbito laboral
yeducativo como la capacidad o habilidad para realizar tareas y afrontar diversas situaciones
enun contexto determinado de forma eficaz; para ello es necesario interrelacionar actitudes,

habilidades y conocimientos (Rueda, 2009).

Competencias laborales del docente del siglo XXI

Learnovation (2009), considera competencias capitales de alto rendimiento en el
mundo laboral del siglo XXI: a) Competencias personales, relacionadas con la capacidad
de incentivar, responsabilidad individual, creatividad y resiliencia. b) Competencias de
aprendizaje, tales como las capacidades metacognitivas, habilidades para convertir las
dificultades en oportunidades de aprendizaje, sumado a la gestion y organizacién. c).
Competencias Sociales,relacionadas trabajo en equipo, empatia, responsabilidad compartida

y escucha activa (citadoen Scott, 2015).

Por su parte Bisquerra (2007) en su Modelo de competencias emocionales hace
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referencia a la importancia de la competencia social destacando que las buenas relaciones con
otras personas y el dominio de las habilidades sociales bésicas son elementos fundamentales
para el desarrollo de actividades colaborativas. Para concretar o incrementar el desarrollo de
esta competencia se debe considerar el Dominio de las habilidades sociales, el respeto hacia
los demads, la comunicacién receptiva y expresiva, compartir emocione y practicar un

comportamiento social, que incluya la asertividad, prevencién y solucién de conflictos.

Bisquerra (2005), afirma que el desarrollo de 1a competencia social no se concreta de un
momento a otro, requiere de tiempo y compromiso para generar un valor agregado e
incrementar el bienestar profesional, personal y social de los docentes (citado en Fragoso-

Luzuriaga, 2015).

Marco de Buen Desempeiio Docente

Montenegro (2007), sostiene que para actuar con éxito en el &mbito laboral se requiere
de una formacioén integral, por ello considera cuatro dimensiones fundamentales relacionadas
a la profesion docente: La Bioldgica, La Intelectual, La Social y La Intrapersonal. Asi mismo,
afirma que para garantizar un buen desempefio docente se deben considerar los siguientes

dominios globales:

e Laaccidn del docente sobre si mismo, el aula y en otros ambientes de aprendizaje.
e Las acciones que se desarrollan en su entorno institucional
e Las acciones que ejerce en su contexto sociocultural.

e La accidn reflexiva mediante el cual se autorregula su trabajo pedagogico.

El Ministerio de Educacion de Chile (2007), evalua el Desempefio de los docentes de los
centros educativos y liceos. La Evaluacion de Desempefio Docente, se realiza mediante la

verificacion anual del nivel de logro de aportes al cumplimiento de las metas institucionales
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y de desarrollo profesional suscritos en compromisos de Desempefio con el director. Los
resultados se clasifican en los siguientes niveles: Desempefio Destacado, Desempefio
Competente, Desempeiio Bdésico y Desempefio Insatisfactorio. Para esta evaluacion se

considera los siguientes estdndares de evaluacion:

e Preparacién para la ensefianza

e Creacion de un ambiente propicio para el aprendizaje de los estudiantes.

e Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

e Profesionalismo docente (Manzi et al, 2011).
Dimensiones generales de la profesion docente

El Ministerio de Educacion (2014) a través del Marco de Buen Desempefio docente
propone 4 dimensiones de la profesion docente.

Dimension reflexiva. El docente reflexiona sobre su prictica pedagdgica, toma
decisiones con actitud critica y reflexiva sobre sus saberes pedagdgicos y disciplinares.Elabora
juicios criticos sobre su quehacer laboral y la de sus colegas; dentro de un contexto

institucional, social y cultural.

Dimension relacional. Las relaciones docentes desarrollan vinculos cognitivos,
afectivos y sociales que hacen de la docencia una actividad profesional de carédcter subjetivo,
ético y cultural. Como resultado de estas interacciones el maestro valora lasdiferencias
individuales y caracteristicas socioculturales de sus estudiantes. El procesode ensefianza se
configura mediante interacciones concretas entre todos los miembros de la comunidad
educativa: directivos, docentes, estudiantes y padres de familia, ello implica el desarrollo de
procesos afectivos, emocionales, de tolerancia y flexibilidad.

Dimension colegiada. La practica profesional docente implica coordinar, planificar,
ejecutar y evaluar los procesos pedagdgicos. Estas actividades institucionales posibilitan el

trabajo colectivo y la reflexion sistematica sobre las caracteristicas y alcances de sus practicas



Marco de Buen Desempedio

36

de ensefianza. La escuela a la que todos aspiramos solo serd posible si sus miembros
comprenden que el resultado de su labor individual depende del trabajo colaborativo entre
todos los miembros.

Dimension ética. El fundamento ético de la profesion docente incluye el respeto de los
derechos y la dignidad de las nifias, nifios y adolescentes. Exige al docente una gran calidad
profesional y moral. Estd estrechamente relacionada con el compromiso y la responsabilidad
con cada uno de los estudiantes, sus aprendizajes y su formacién humana; respetando sus
particularidades y diferencias étnica, lingiiistica, cultural y biolégica que caracteriza a nuestro
pais.

La actividad profesional docente es regulada por el Estado que vincula su desempefio
laboral con los procesos y resultados que derivan de ella. Los docentes tienen una gran
responsabilidad social frente a los estudiantes, las familias, la comunidad y la sociedad. El
docente debe ser un referente de una conducta ética y moral dentro de la organizacién educativa
y en su entorno social (MINEDU, 2014).

Estructura de Buen Desempefio Docente

El Marco de Buen Desempefio Docente (MBDD) propone cuatro dominios, nueve
competencia y 40 desempefios para evaluar el Desempefio docente.
Figura 1

Estructura del Marco de Buen Desempeiio Docente

Preparacién para el R Competencias §y2
Ji e de los i >

| Eusenaman parn elaprendizaje | ey Competendias: 3, 4y
/ de los estudia ';) =

/

Docente |
\ Pmmp-men enh:.g('slubr;ileh E—-}
\ | S omniiad

\ Desarrollo de profesionalidad ¥

la identidad docente

= [

Adaptado del MINEDU (2014) Marco de Buen Desempeiio Docente.
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Dimensiones especificas de la profesion docente

Dimension cultural. Implica conocimientos amplios para afrontar los desafios politicos,
econdmicos, sociales y culturales que se producen en el contexto local, regional, nacional e
internacional. Ello permitird a los docentes brindar aprendizajes contextualizados acorde a las

nuevas generaciones.

Dimension politica. Demanda del docente conocimientos de la realidad social y
requieredel maestro compromiso en la formacion integral de sus estudiantes. Desde un enfoque
de justicia social y equidad, con ciudadanos responsables, activos, conscientes, y respetuosos
del medio ambiente. La mision de la escuela contribuir al desarrollo del paisa favor de una

sociedad, justa, cohesionada y con identidad comun.

Dimension pedagdgica. Es fundamental el saber especifico y pedagégico construido
enla reflexion tedrico- prictica. Estd dimension es el nucleo de la profesion docente. Implica
disposicion, interés y compromiso para aprender, formarse y brindara aprendizajes de calidad

a los estudiantes. Comprende tres aspectos fundamentales:

a) El juicio pedagdgico, requiere por parte del docente identificar el contexto donde
se va a producir el aprendizaje, que le permitird interpretar y valorar lo que cada
estudiante demanda segun sus necesidades y posibilidades de aprendizaje, elegir la

mejor opcion de ensefianza considerando cada contexto y circunstancia.

b) El liderazgo motivacional, implica el interés por aprender en grupos variados en
edad, expectativas y caracteristicas, asi como tener confianza en sus posibilidades de
concretar sus capacidades en cualquier ambiente socioecondmico y cultural.

¢) La vinculacion, relacionada a los lazos y vinculos significativos que debe tener el
docente con los estudiantes; con apertura para la intercomunicacién afectiva,

empatia, involucramiento, cuidado e interés. (MINEDU, 2014).
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Importancia de la evaluacion del desempeiio docente

Diaz et al., (2007), sostienen que la evaluacién del desempefio docente permite al
maestro valorar e interpretar los resultados de su prictica, autoevaluar sus principios,
conocimientos, destrezas y eficacias con el fin de mejorar su desempefio laboral. La evaluacion
de las competencias de los maestros tiene como fin lograr una préictica docente eficiente y

eficaz.

Porello laautoevaluacion es importante para la mejorar el desempeiio de los maestros,ya
que permite identificar sus fortalezas y oportunidades de mejora, asi como, plantear
alternativas de solucién para mejorar aquellos aspectos en los que necesita mayor dedicacion.
La autoevaluacion se apoya en las siguientes aportaciones tedricas: la investigacion
colaborativa, el movimiento de las escuelas eficaces, la escuela que aprende, la investigacion-

accion y la psicologia cognitiva y el constructivismo.

Dominios
El Marco de Buen Desempefio Docente propone 4 dominios: Preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes, Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, Participacion
en la gestion de la escuela articulada a la comunidad y Desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente.
a). Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes. Comprende la elaboracion del
programa curricular, las unidades didacticas y las sesiones de aprendizaje. Esta
planificacion pedagdgica debe ser realizada en el marco del enfoque intercultural e

inclusivo, considerando las caracteristicas sociales y culturales de los estudiantes.

b). Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes. Abarca el proceso. de ensefianza
a través del enfoque de inclusion. donde la mediacion del maestro es primordial

para establecer un clima que favorezca el aprendizaje. Por ello, es relevante la
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utilizacién derecursos diddcticos e instrumentos pertinentes y relevantes que
permitan la identificacion del logro, oportunidades de mejora y desafios que

permitan concretar elaprendizaje.

c). Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad. Todos los
miembros de la comunidad deben participar en la elaboracidn, ejecucién y
evaluaciondel Proyecto Educativo Institucional (PEI) y en la gestion de la escuela.
Para ello, es necesario una comunicacion efectiva y democrética que fortalezca la
comunidad de aprendizaje, asi como un clima institucional favorable que propicie

la valoracién y respeto a la comunidad y sus caracteristicas.

d). Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente. Comprende las préicticas
y desarrollo de la comunidad profesional de docentes, la responsabilidad en los
procesos, resultados y manejo de informacion sobre el disefio e implementacion de
las politicas educativas en el &mbito nacional y regional. Destaca la importancia
que eldocente se autoevalué, reflexioné sobre su practica pedagdgica y la de sus
colegas; asicomo su participacion en actividades que favorezcan su desarrollo

profesional.

Competencias Docentes

El Marco de Buen Desempefio Docente propone cuatro dominios: Preparacion para
el aprendizaje de los estudiantes, Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes,
Participaciéon en la escuela articulada a la comunidad y Desarrollo de la identidad y la
profesionalidad docentes, ademds de nueve competencias para el evaluar el Desempefio

Docente (MINEDU, 2014), como se aprecia en la tabla 3.
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Tabla 3

Competencias de Buen Desemperio Docente

Competencias Detalle

CompetenciaN°1l  Conoce y comprende las caracteristicas de todos sus
estudiantes.

CompetenciaN°2  Planifica la ensefianza de forma colegiada.

Competencia N°3  Crea un clima propicio para el aprendizaje

. Domini 1 nteni isciplinar rategi
Competencia N°4 0 o de los contenidos disciplinares, uso de estrategias y

recursos pertinentes.
Evalia permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los

Competencia N°5 e .
objetivos institucionales previstos.

Participa activamente, con actitud democrdtica, critica y

Competencia N°6 ) ., .
p colaborativa, en la gestién de la escuela, contribuyendo a la
construccién y mejora continua del PEIL.
CompetenciaN°7  Establece  relaciones de  respeto, colaboracion y

corresponsabilidad con las familias, la comunidad y otras
instituciones del Estado y la sociedad civil.
CompetenciaN°8  Reflexiona sobre su prictica y experiencia institucional vy
desarrolla  procesos de aprendizaje  continuo
de

modo individual y colectivo
CompetenciaN°9  Ejerce su profesion con ética y respeto a los derechos
fundamentales de las personas.

Elaboracion propia

En tres de las nueve competencias propuestas por el MBDD se hace énfasis al trabajo
colaborativo. La gestion de la escuela no tendria éxito si no hubiera un participacién activa,
democritica, critica y colaborativa entre los docentes. Sumado a que debe existir relaciones de
respeto, cooperacion y corresponsabilidad con las familias, la comunidad y otras instituciones
del Estado y la sociedad civil. Por otra parte, Zabalza (2010) considera las siguientes

competencias como necesarias para evaluar el desempefio docente:
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¢ Disefio y planificacién (contenidos, metodologia, evaluacion)

e La metodologia didictica, que emplea para el desarrollo de los contenidos que

genera dependencia-independencia e interaccion entre los estudiantes.
e Laincorporacién de nuevas tecnologias y recursos diversos
e La atencidn personal a los estudiantes
e Las estrategias de coordinacion con los colegas
e Revision de la préctica lo que conlleva a reevaluar la planificacion, ejecucion,

resultados y revision para realizar los ajustes necesarios (citado en Tapia y Tipula

2018).

Propdsitos especificos del MBDD

Establecer un lenguaje comun entre la profesion docente y los ciudadanos entorno
a los procesos de ensefianza.

e Promover en los docentes la apropiacion de los desempefios asociados a su profesion.

e Formar comunidades de practica con una vision compartida de la ensefianza.

e Propiciar la reflexion de la practica docente.

e Fortalecer la profesion docente, como profesionales competentes quedesarrollan

y perfeccionan su préctica.
e Promover la revaloracion social y profesional de los docentes.

e Implementar politicas de formacion, evaluacién, reconocimiento profesional y

mejora de condiciones laborales (MINEDU, 2014).

Este instrumento de politica educativa responde a tres politicas priorizadas por el
Ministerio de Educacién: aprendizajes de calidad y cierre de brechas, desarrollo docente con

base en criterios concertados de buena docencia, y modernizacién y descentralizacién de la
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gestion educativa. La evaluacion del desempeiio docente no busca calificar y sancionar la
actividad de los maestros, sino promover una cultura evaluativa que constituya un factor de
motivacion con el fin de promover la autorrealizaciéon que se produce cuando los docentes

reflexionan y mejoran su practica (MINEDU, 2014).

Sin embargo, segtin las teorias de motivacién planteadas por Maslow, Herzberg y otros,
las personas, ademds de la necesidad de autorrealizacion, tienen otras necesidades como las del
ego y la necesidad de satisfacer sus condiciones bésicas de vida. Por esta razon los humanos, en
este caso los docentes también estdn interesados en obtener premios que les den prestigio ante
el medio y que signifiquen ingresos adicionales; o en ser seleccionados o promovidos y con ello

acceder a mejores ingresos (Araya-Castillo y Pedreros-Gajardo, 2013).

2.1. Marco Conceptual

2.1.1. Aprendizaje
Es un proceso donde lo social y lo individual se interrelacionan. Las personas
construyen el conocimiento dentro del medio social en el que viven y toda uncién cognitiva

aparece en el plano interpersonal e intrapersonal (Cascante, 2009, p.4).

2.1.2. Aprendizaje colaborativo
Aprendizaje colaborativo implica una transformacion general de la actitud didéctica,

esto es, la modificacién de los cimientos mismos del ensefiar ydel aprender (Roselli, 2016,

p.14).

2.1.3. Trabajo colaborativo
Es un proceso de construccion social en el que cada individuo aprende mas de lo que
aprenderia por si solo, debido a la interactividad con otros miembros desu grupo (Garcia et al.,

2015, par. 6,).
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2.1.4. Trabajo colaborativo docente
Implica trabajar en equipo y establecer relaciones positivas con sus compafieros

y superiores (Lavié, 2009, p.24).

2.1.5. Desempeiio docente

Se define como la responsabilidad en el trabajo, involucra de manera interrelacionada los
saberes, habilidades, actitudes y valores (competencias) que cadauno va acumulando, siendo
posible su mejoramiento y el logro de niveles cada vez mads altos(Tejedor y Garcia-Valcarcel,

2010, p. 441).

2.1.6. Evaluacion de desempeiio docente
Es valorar el efecto educativo que produce en los estudiantes, involucra el desarrollo
de sus capacidades pedagdgicas, responsabilidad laboraly relaciones interpersonales de los

docentes con toda la comunidad educativa (Tejedor y Garcia-Valcarcel, 2010, p. 449).

2.1.7. Dominio

Agrupa un conjunto de desempefios profesionales que inciden favorablemente en los

aprendizajes de los estudiantes. (MINEDU, 2012).

2.1.8. Competencia
Es la capacidad para resolver problemas, empleando un conjunto de saberesy
capacidades empleados adecuadamente para lograr un proposito especifico. (MINEDU,

2012).
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. METODO

3.1. Tipo de investigacion
El presente estudio corresponde a una Investigacion Sustantiva, segin Sénchez y
Reyes (2015), este tipo de investigacion estd orientada a describir y a explicar la realidad que

conlleva a la bisqueda de principios y leyes generales.

3.1.1. Alcance de la investigacion
Es correlacional, debido a que se busca establecer la posible asociacién entre dos o
mds variables, con la finalidad de conocer sucomportamiento a partir de dicha relacion

(Arbaiza, 2016).

3.1.2. Diseiio de investigacion

La investigacién corresponde al grupo de investigaciones no experimentales. El
Diserio es Transeccional correlacional, debido a que se recogerdn los datos en un solo
momento con el fin de describir las variables y analizar su incidencia e interrelacion
(Hernandez, et. al, 2014). Por su parte Nieto (2011), sostiene que el proposito de este disefio
es describir las relaciones que se puedan establecer entre los objetos de estudio a fin de

responder el problema de investigacion (citado en Salgado-Lévano, 2018).

3.2. Poblaciéon y muestra
3.2.1. Poblacion

Lévano-Salgado (2018) sostiene que la poblacion “...es un conjunto de elementos
definido, limitado y accesible del universo que forma el referente para la elecciéon de la
muestra y es alque se busca generalizar los resultados...” (p.105). La red de colegios adventistas
cuentacon una poblacién de 120 docentes en el nivel secundaria distribuidos en los
siguientes departamentos: Arequipa (dos instituciones), Moquegua (una institucién) y Tacna

(dos instituciones).



3.2.2. Muestra

45

Es de tipo Probabilistica por Conglomerados, debido a que las unidades de andlisis se

encuentran encapsuladas en determinados lugares fisicos (Arbaiza, 2016). En esteestudio las

instituciones educativas de la Red de colegios adventista estidn distribuidas en tres

departamentos del Perd (Arequipa, Moquegua y Tacna) de los cuales se extrajo unidades mas

pequeiias, como se puede apreciar en la siguiente tabla.

Tabla 4

Poblacion y muestra de docentes del nivel secundaria

IEA Ubicacion Poblacion % Muestra
LLE.A “San Martin” Arequipa 19 15.5% 11
LLE.A “Eduardo Francisco  Arequipa 21 16.9% 12

Forga”

LE.A. “Stahl” Moquegua 15 12.7% 9
LE.A “El Faro” Tacna 25 21.1% 15
LE A. “28 de Julio” Tacna 40 33.8% 24
Total 120 100% 71

Elaboracién propia

Para determinar el tamafo de la muestra se aplico la siguiente  formula:
Z*pgN
T 2N - D+7%pq

(1.96)* (0.5) (0.5) (120) = 115,25 =

& (0.074)2(120 — 1) + (1.96)2 (0.5)(0.5) 1,6120

La muestra estuvo conformada por 71 docentes del nivel secundaria.

71



3.3. Operacionalizacion de variables

Tabla 5

Trabajo colaborativo
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Variable Definicion  Definicion Dimensiones indicadores
conceptual operacional
Es un proceso  En equipo se
de construccién  fomenta el -Dependencia mutua
social en el aprendizaje Interdependencia  -Escucha activa
Trabajo que cada y metas en positiva -Cooperacién
colaborativo  individuo comun, que -Interaccién
aprende mas incluye el -Trabajo cooperativo
delo que desarrollo
aprenderia por individual, -Colaboracion
si solo. Responsabilidad -Respeto
(Garcia, et.al., individual -Compartir recursos
2015). -Compartir
informacion
-Autoestima
Habilidades -Autorregulacién
Sociales - Asertividad
-Autocontrol
-Empatia

Elaboracién propia
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Tabla 6

Desempeiio docente

Definicion Definiciéon Dimensiones Indicadores
conceptual operacional
Es la responsabilidad Define los Preparacion  -Elaboracion del Programa
interrelacionada en el dominios, las Pparael -Curricular Elaboracion de
trabajo, que involucra ~ competencias aprendizaje unidades did4cticas
los saberes, habilidades, y los de los -Elaboracion de sesiones de
estudiantes
actitudesy valores desempeiios aprendizaje.
(competencias) Tejedor que -Materiales
y Garcia- Valcércel, caracterizan -Recursos
2010, p.441). una buena
docencia y que Ensefianza -Clima que favorable
son exigibles a Parael -Inclusién
todo docente  aPrendizaje -Empleo de
de educacion de los instrumentos de
basica del pais estudiantes evaluacion
(Marco de -Empleo de recursos
Buen didécticos
Desempefio -Empleo de material
Docente, 2014, didactico
p.24) Participacion  -Elaboracion del PEI
en la gestion  _Ejecucién del PEI
delaescuela gy 1uacién del PEI

articulada a la
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Viene de la tabla 6
-Elaboracion de

comunidad
documentos de

gestion

-Elaboracién de proyectos
curriculares

Desarrollo de la -Practicas y

profesionalidad
desarrollo  enla
y la identidad
docente comunidad profesional de

docentes

-Autoevaluacion docente
-Reflexion sobre colectiva
-Participaciéon en
actividades de
desarrollo

profesional.

-Reflexién sobre la

practica pedagdgica

Elaboracion propia
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3.4. Instrumentos

En la presente investigacion se empled dos instrumentos para evaluar el Desempeiio
docente y un instrumento para medir el trabajo colaborativo.
Escala de medicion de Desempeiio Docente

Ha sido disefiada y construida por la investigadora. El objetivo fue determinar el
desempefio docente en educadores de educacién basica. El instrumento fue construido con
base a los cuatro dominiospropuestos en el Marco de Buen Desempefio Docente (2014) y pas6
las pruebas de validez y confiabilidad.

e Validez de contenido, se realizé a través de ocho jueces expertos y se obtuvo un valor
de la V Aiken de 0.979.

e Confiabilidad del instrumento de medicion se realizo a través del Alfa de Cronbach,
obteniendo un valor global de 0.935.

Tabla 7

Poblacion y muestra de los docentes del nivel secundaria

Alfa de Cronbach total Numero de items

935 36

Normas de calificacion e interpretacion de la variable Desempeiio Docente

Las normas de calificacién que se asignaron al instrumento Escala de medicién del
Desempeio Docente se dieron a partir de los puntajes mdximos y minimos que se podian
obtener. En la tabla 9 se detalla los tres niveles con sus respectivos rangos para el desempeno

docente y para cada una de sus dimensiones.
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Normas de calificacion e interpretacion de la variable Desemperio Docente
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Dimensién  Dimension  Dimensiéon  Dimension ~ Desempefio Nivel de
A B C D docente Desempeio
Docente
10-23 13-30 7-16 6-14 36-84 Bajo
24-37 31-48 17-26 15-22 85-133 Promedio
38-50 49-65 27-35 23-30 134-180 Alto

Trabajo colaborativo

Para medir el trabajo colaborativo docente se utilizd el instrumento de medicién

denominado Escala de trabajo colaborativo que fue disefiado por Mesias y Monroy (2017),

en Lima, Peru, cuyo el objetivo fue medir el trabajo colaborativo docente en instituciones de

Educacién Basica.

El instrumento de medicidon fue sometido aevidencias de Validez de contenido a través

de 7 jueces expertos. Los resultados fueron analizados mediante la V-Aiken obteniendo un

valor de 0.80 En cuanto a la confiabilidad fue hallada por el método de consistencia interna de

Alfa de Cronbach obteniendo un valor de 0.748, tal como se puede observar en la tabla 10.

Tabla 9

Confiabilidad de la variable trabajo colaborativo

Alfa de Cronbach N° de elementos

748 20
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Con el fin de determinar el grado colaboracidn que existe entre los docentes se elabord

las Normas de calificacidén que se asignaron al instrumento Escala de medicion de Trabajo

Colaborativo. Estas se obtuvieron de los puntajes maximos y minimos se, como se observa

en la tabla 10.

Tabla 10

Normas de calificacion e interpretacion del trabajo colaborativo

Dimension Dimension Dimension Trabajo  Nivel de trabajo
A B C
colaborativo colaborativo
7-11 5-8 8-13 20-33 Bajo
12-16 9-12 14-19 34-47 Promedio
7-21 13-15 20-24 48-60 Alto

Elaboracién propia

Tabla 11

Ficha técnica

Escala de Medicion de Desempeiio Docente

Autora -Graciela Martina Monroy Correa (2020)
-Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes

Areas de evaluacién
-Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes
-Participacion en la gestion de la escuela

articulada a la comunidad

-Desarrollo de la profesionalidad y la identidad
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Prueba piloto

Validez de contenido
Validez de Constructo
Confiabilidad

Escala de valoracion

Dimensiones
Items

Tiempo de aplicacién
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docente

60 docentes del nivel secundaria

V de Aiken 0.979

Varianza 52.081%

Alfa de Cronbach 0.935

Nunca, Casi nunca, A veces, Casi siempre
Siempre

4

36

30 minutos

3.5. Procedimientos

Los instrumentos para medir el desempefio docente son: Escala de medicion de

Desemperio Docente y la Escala de trabajo colaborativo. Los instrumentos fueron aplicadosen

una red de instituciones educativas adventistas del sur del pais: Arequipa dos instituciones,

Moquegua una institucién y Tacna dos instituciones educativas.

e Coordinaciones previas, se realizaron las coordinaciones con las autoridades de la red

educativa con la y finalidades, brindar informacién detallada sobre la investigacion y

establecer los términos dela aplicacion de los instrumentos.

e Aplicacién del Consentimiento informado, se aplicé el consentimiento informado a los

participantes, en el documento se consigna el nombre de la investigadora, el objetivo

del estudio y se hace énfasis que la participacion es anénima; que los datos serdn

manejados de modo estrictamente confidencial.
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Condiciones de aplicacion

Los instrumentos fueron aplicados por la investigadora de la siguiente forma: Escala
de medicién de Desempefio Docente y Escala de medicion del trabajo colaborativo a
todos los docentes del nivel secundaria que forman parte de la muestra. La aplicacion
de losinstrumentos se realizé6 de forma virtual por la investigadora previa

coordinacién con lasautoridades de la institucidon educativa.

3.6. Analisis de los datos

Con los datos obtenidos se efectué el andlisis mediante estadisticas y andlisis

inferencial, empleando el Paquete Estadistico SPSS, version 26. Las estadisticas que se

emplearon fueron:

f Andlisis descriptivo: medias, desviacion estdndar y coeficientes de variabilidad.

f Prueba de normalidad de Kolmogérov-Smirnov

f Prueba de Rho de Spearman, para determinar la relacion entre las variables trabajo

colaborativo y desempefio docente.
f Prueba de Chi-cuadrado para determinar la asociacion entre las variables.

Finalmente, las prueba D de Somers y prueba de Gamma para determinar lasimétrica

y la direccionalidad de las variables.
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En este capitulo se presentan el andlisis de los resultados, los que fueron procesados

utilizando el software estadistico IBM-SPSS, version 26. Los resultados se encuentran

organizados en funcién a las hipétesis de la investigacion.

Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov

Se empled esta prueba para analizar si los datos cumplen con el supuesto de

distribucién normal. Los resultados de la prueba de normalidad de Kolmogérov-Smirnov

demuestran que los puntajes totales de ambas variables presentan valores normales, mientras

que, las dimensiones del trabajo colaborativo y el desempefio docente arrojaron valores por

debajo (p< 0.05), lo cual demuestra que no existe una distribucién normal, como se puede

apreciar en la tabla 12 y 13.

Tabla 12

Prueba de normalidad total de trabajo colaborativo y dimensiones

Estadistico gl sig
Trabajo colaborativo 0.085 71 0.200
Interdependencia positiva 0.199 71 0.000
Responsabilidad Social 0.290 71 0.000
Habilidades Sociales 0.134 71 0.003




Tabla 13

Prueba de normalidad total del desempeiio docente y dimensiones
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Estadistico gl sig

Preparacion para el aprendizaje 0.104 71 0.053
Ensefanza para el aprendizaje 0.100 71 0.074
Participacién en la escuela articuladaala  0.120 71 0.013
comunidad

Desarrollo de la profesionalidad y la  0.108 71 0.040
identidad docente

Desempeiio docente 0.084 71 0.200

En consecuencia, se decidio usar la prueba no paramétrica de Spearman para

determinar la relacion entre las variables.

Descripcion de la variable trabajo colaborativo

En la tabla 14, se observa que el 2.8% de los docentes de las cinco instituciones

educativas de la Red de colegios Adventistas del Sur del Perti obtienen un nivel promedio en

la variable trabajo colaborativo, mientras que, el 97.2%, alcanza un nivel alto en la misma

variable.
Tabla 14

Distribucion de la variable trabajo colaborativo

Nivel f
Promedio 2
Alto 69

Total 71
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En la tabla 15, se observa que el 4.2% de los docentes de las cinco instituciones

educativas de la Red de colegios Adventistas del Sur del Peru obtienen un nivel promedio en

la dimension interdependencia positiva, mientras que, el 95.8%, alcanza un nivel alto en la

misma dimension.

Tabla 15

Distribucion de la dimension Interdependencia positiva

Nivel f %
Promedio 3 4.2%
Alto 68 95.8%
Total 71 100.0%

En la tabla 16, se observa que el 8.5% de los docentes de las cinco instituciones

educativas de la Red de colegios Adventistas del Sur del Peru obtienen un nivel promedio en

la dimension responsabilidad social, mientras que, el 91.5%, alcanza un nivel alto en la misma

dimension.

Tabla 16

Distribucion de la dimension Responsabilidad social

Nivel f %
Promedio 6 8.5%
Alto 65 91.5%
Total 71 100.0%

En la tabla 17, se observa que el 12.72% de los docentes de las cinco instituciones
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educativas de la Red de colegios Adventistas del Sur del Peru obtienen un nivel promedio en la
dimension habilidades sociales, mientras que, el 87.3%, alcanza un nivel alto en la misma

dimension.

Tabla 17

Distribucion de la dimension Interdependencia positiva

Nivel f %
Promedio 9 12.72%
Alto 62 87.3%
Total 71 100.0%

Descripcion de la variable desempeifio docente
En la tabla 18, se observa que el 4.2% de los docentes de las cinco instituciones
educativas de la Red de colegios Adventistas del Sur del Peru obtienen un nivel promedio en

el desempefio docente, mientras que, el 95.8%, alcanza un nivel alto en la misma variable.

Tabla 18

Distribucion de la variable Desempeiio docente

Nivel f %
Promedio 3 4.2%
Alto 68 95.8%
Total 71 100.0%

Enlatabla 19, se observa que el 1.4 % de los docentes de las cinco instituciones

educativas de la Red de colegios Adventistas del Sur del Peri obtienen un nivel
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promedio en ladimensién ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, mientras que,

el 98.6%, alcanza unnivel alto en la misma variable.

Tabla 19

Distribucion de la dimension ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Nivel f %
Promedio 1 1.4%
Alto 70 98.6%
Total 71 100.0%

En la tabla 20, se observa que el 4.2% de los docentes de las cinco instituciones
educativas de la Red de colegios Adventistas del Sur del Peru obtienen un nivel promedio en
la dimension preparacion para en el aprendizaje de los estudiantes, mientras que, el 95.8%,

alcanza un nivel alto en la misma dimension.

Tabla 20

Distribucion de la dimension Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Nivel f %
Promedio 3 4.2%
Alto 68 95.8%
Total 71 100.0%

En la tabla 21, se observa que el 19.7% de los docentes de las cinco instituciones
educativas de la Red de colegios Adventistas del Sur del Peru obtienen un nivel promedio en
la dimensién Gestion de la escuela articulada a la comunidad, mientras que, el 80.3 %, alcanza

un nivel alto en la misma dimension.
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Tabla 21

Distribucion de la dimension Gestion de la escuela articulada a la comunidad

Nivel f %

Promedio 14 19.7%
Alto 67 80.3%
Total 71 100.0%

En la tabla 22, se observa que el 5.6% de los docentes de las cinco instituciones
educativas de la Red de colegios Adventistas del Sur del Pert obtienen un nivel promedio la
dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, mientras que, el 94.4%,

alcanza un nivel alto en la misma dimension en la misma dimension.

Tabla 22

Distribucion de la dimension preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Nivel f %
Promedio 4 5.6.%
Alto 67 94.4%
Total 71 100.0%

Contrastacion de hipétesis
Del conjunto de datos obtenidos, se calculd el total de trabajo colaborativo y del
desempefio docente, luego, se dispuso en una de contingencia 2 x 2 de la valoracion obtenida,

tal como se muestra en la Tabla 23.



Tabla 23

Tabla de contingencia
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Desempeiio Docente

Regular Bueno

Trabajo Regular 1 1
colaborativo Bueno 2 67
Total 3 68

Total

69

71

Correlacion de las variables trabajo colaborativo y desempeiio docente

Para determinar la correlacién entre el trabajo colaborativo y el desempenodocente

se aplicé la prueba de correlacion Rho de Spearman.

Prueba para la Hipotesis general

En la presente investigacion se planted la siguiente hipdtesis general, tanto en la

Hipétesis Alterna (Ha), como en la Hipétesis Nula (Ho):

e Ha: Existe relacion directa y significativa entre el trabajo colaborativo y el

desempefio docente en una red de colegios adventistas de Arequipa, Moquegua y

Tacna.

e Ho: No existe relacion directa y significativa entre el trabajo colaborativo y el

desempefio docente en una red de colegios adventistas de Arequipa, Moquegua y

Tacna.

Como se aprecia en la tabla 24, existe relacion significativa entre el trabajo colaborativo

y el desempeifio docente en la Red de colegios adventistas de Arequipa, Moquegua y Tacna

p=0.001 < 0=0.05, es decir, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hip6tesis alterna. El valor
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de Rho = 0.387, lo cual indica que existe una relacién directa positiva baja entre las dos
variables.
Tabla 24

Correlacion del trabajo colaborativo y el desempeiio docente

Rho de Spearman Trabajo Desempeiio
colaborativo docente
Coeficiente de correlacion 1.000 ,387
Trabajo
Sig. (bilateral) 0.001
Colaborativo
N 71 71
Coeficiente de correlacion ,387** 1.000
Desempeiio
Sig. (bilateral) 0.001
docente
N 71 71

Con la finalidad de determinar el grado y la direccion de entre las variables estudiadas

se realiz6 la prueba no paramétrica Chi cuadrado de Pearson.

En la tabla 25 se observa que el valor de Sig. es de 0.001 < 0.05. Por tanto, se determina
que existe una asociacion significativa entre el trabajo colaborativo y el desempefio docente en
la red de colegios adventistas de Arequipa, Moquegua y Tacna.

Tabla 25

Prueba Chi 2 - Trabajo colaborativo y desemperio docente

Prueba de chi-cuadrado Valor D Significacion
f
Chi-cuadrado de Pearson 10,65 1 0.001
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Viene de la tabla 25

2.195 1 0.138
Correlacién de continuidad
Razo6n de verosimilitud 3.978 1 0.046
N° Casos validos 71

Luego de determinar la asociacion entre las dos variables ordinales trabajo colaborativo
y desempeio docente se procedié a analizar la simétrica y la direccionalidad. Para ello, se
empled la prueba de Gamma, que permite determinar el grado de relacién entre dos variables
ordinales, mientras que, la prueba D Sommer establece si las variables ordinales son
dependientes o independientes entre si. El coeficiente D de Somers varia entre —1 y 1 (De la
Fuente, s/f). Los valores obtenidos, se compararon con la escala de Pearson, y se establecio el

tipo de asociacion y el grado de intensidad, como se aprecia en la siguiente tabla.

Tabla 26

Escala tipo y grado de asociacion de dos variables

Asociacion directa Asociacion inversa
Alta Media Baja Baja Media Alta
1.0 0.6 0 0 -0.3 -0.6

Adaptado de Martinez, et al., (2009).

En la tabla 27 se observa que la variable desempefio docente obtuvo un valor 0.471,
loque cual indica un sentido directo y con intensidad media. Por lo tanto, se determina que

eldesempeiio docente depende del trabajo colaborativo.
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Tabla 27

Prueba direccional D de Somers

Valor
Simétrico 0.380
Trabajo colaborativo 0.319
Desempefio docente 0.471

Para determinar el grado de asociacion entre el trabajo colaborativo y el desempeio
docente se empled la prueba estadistica de Gamma. En la tabla 28 se puede observar que la
prueba de Gamma arrojé un valor 0.942, lo que indica una intensidad de asociacién alta y con

sentido directo entre las variables trabajo colaborativo y desempefio docente.

Tabla 28

Prueba simétrica de Gamma

Prueba de Gamma Valor
Ordinal por ordinal 0.942
Numeros de casos validos 71

Prueba de hipoétesis especifica 1
e Ha Existerelacion directa y significativa entre el Trabajo colaborativo y la Preparacion
para el aprendizaje de los estudiantes en una red de colegios adventistas de Arequipa,
Moquegua y Tacna.
e HO No existe relacién directa y significativa entre el Trabajo colaborativo y la
Preparacién para el aprendizaje de los estudiantes en una red de colegios adventistas

de Arequipa, Moquegua y Tacna.
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Como se aprecia en la tabla 29, existe relaciéon significativa entre el Trabajo
colaborativoy la Dimension Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en la Red de
colegios adventistas de Arequipa, Moquegua y Tacna, p=0.000 < a=0.05, es decir, se rechaza
la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alterna. El valor de Rho =0.811, lo cual indicaque existe
una relaciéon directa positiva alta entre el trabajo colaborativo y la preparacion para el

aprendizaje de los estudiantes.

Tabla 29

Correlacion del Trabajo colaborativo y la Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Rho de Spearman Trabajo Preparacion para el
colaborativo aprendizaje de los
estudiantes
Trabajo Coeficiente de 1.000 ,811
Colaborativo correlacion
Sig. (bilateral) 71 71-
Preparaci6n para N 811 % 1.000
el aprendizajede  Coeficiente de 0.000 0.000
correlacion 71 71

los estudiantes Sig. (bilateral)

N

Para determinar el grado y la direccion entre el trabajo colaborativo y la Dimension
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes se realiz6 la prueba no paramétrica Chi
cuadrado de Pearson.

En la tabla 30, se observa que el valor de Sig. es 0.000 < 0.05. Por tanto, se determina
que existe una asociacion significativa entre el trabajo colaborativo y la dimension
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en la red de colegios adventistas de

Arequipa, Moquegua y Tacna.
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Tabla 30

Prueba Chi 2 trabajo colaborativo y la Dimension preparacion para el aprendizaje delos

estudiantes
Prueba de chi-cuadrado Valor Df Significacion
46,647 1 0.000
Chi-cuadrado de
Pearson
Razén de verosimilitud 14.402 1 0.000
N° Casos vélidos 71

Trabajo colaborativo y Dimension preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
En la tabla 31 se observa que la dimensién preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes obtuvo un valor 0.986, lo que indica un sentido directo y con intensidad alta. Por
tanto, se determina que la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes depende deltrabajo
colaborativo.
Tabla 31

Prueba direccional D de Somers

Valor
Simétrico 0.795
Trabajo colaborativo 0.667
Preparacién para elaprendizaje de 0.986

los estudiantes

En la tabla 32 se puede observar que la prueba de Gamma arrojé un valor 1.000 lo que
indica una intensidad de asociacién alta y con sentido directo entre la preparacion parael

aprendizaje de los estudiantes y el trabajo colaborativo.
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Tabla 32

Prueba simétrica de Gamma

Prueba de Gamma Valor
Ordinal por ordinal 1.000
Numeros de casos validos 71

Prueba de hipotesis especifica 2
e Ha Existe relacion directa y significativa entre el Trabajo colaborativo y la Ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes en la red de colegios adventistas de Arequipa,

Moquegua y Tacna.

e HO No existe relacion directa y significativa entre el Trabajo colaborativo y la Ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes en la red de colegios adventistas de Arequipa,

Moquegua y Tacna.

Como se aprecia en la tabla 33, existe relacion significativa entre el trabajo
colaborativo y la Dimension ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en la Red de
colegios adventistas de Arequipa, Moquegua y Tacna, p=0.000 < a=0.05, es decir, se rechaza
la hipotesis nula y se acepta la hipétesis alterna. El valor de Rho = 0.702, indica que existe
una relacioén directa positiva alta entre el trabajo colaborativo y la enseflanza para el

aprendizaje de los estudiantes.
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Tabla 33

Correlacion del Trabajo colaborativo y la Dimension Ensefianza para el aprendizajede los

estudiantes.
Trabajo Ensenanza para el
colaborativo aprendizaje de los
estudiantes
Rho de Spearman
Trabajo Coeficiente de 1.000 ,702
Colaborativo correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 71 71
Ensenanza para . iente de 702 1.000
el aprendizaje de correlacion
los estudiantes o (piroeral) 0.000
N 71 71

Para determinar el grado y la direccion entre el Trabajo colaborativo y la Dimension
Ensefnanza para el aprendizaje de los estudiantes se realiz6 la prueba no paramétrica Chi
cuadrado de Pearson. En la tabla 34 se observa que el valor de Sig. es 0.000 < 0.05. Por tanto,
se determina que existe una asociacion significativa entre el Trabajo colaborativo y la
Dimensién Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en la red de colegios adventistas

de Arequipa, Moquegua y Tacna.
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Tabla 34
Prueba de Chi2 Trabajo colaborativo y Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes de

los estudiantes

Prueba de chi-cuadrado Valor Df Significacion
Chi-cuadrado de Pearson 34,993 1 0.000
Correlacion de continuidad 8.248 1 0.004
Razon de verosimilitud 7.739 1 0.005

N° Casos validos 71

En la tabla 35, se observa que la Dimensién Ensenanza para el aprendizaje de los
estudiantes obtuvo un valor 0.500, lo que indica un sentido directo y con intensidad media.Por
tanto, se determina que la Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes depende
relativamente del Trabajo colaborativo.

Tabla 35

Prueba direccional D de Somers

Valor
Simétrico 0.663
Trabajo colaborativo 0.986
Ensefianza para el aprendizaje de 0.500

los estudiantes

En la tabla 36, se puede observar que la prueba de Gamma arrojé un valor 1.000, lo
que indica una intensidad de asociacién alta y con sentido directo entre las variables Trabajo

colaborativo y la Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.
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Tabla 36

Prueba simétrica de Gamma

Prueba de Gamma Valor
Ordinal por ordinal 1.000
Numeros de casos validos 71

Prueba de hipétesis especifica 3

e Ha Existe relaciéon directa y significativa entre el Trabajo colaborativo y la
Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad de los estudiantes

en una red de colegios adventistas de Arequipa, Moquegua y Tacna.

e HO No existe relacion directa y significativa entre el Trabajo colaborativo y la
Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad de los estudiantes

en una red de colegios adventistas de Arequipa, Moquegua y Tacna.

Como se aprecia en la tabla 37, existe relacion significativa entre el Trabajo colaborativo
y la dimensién Participacion en la gestién de la escuela articulada a la comunidad en la Red
decolegios adventistas de Arequipa, Moquegua y Tacna, p=0.003 < a=0.05, es decir, se
rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alterna. El valor de Rho = 0. 344, indica que
existe una relacion directa positiva baja entre el trabajo colaborativo y la participacién en la

gestion de la escuela articulada a la comunidad.



Tabla 37
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Correlacion del Trabajo colaborativo y la dimension Participacion en la gestion de la

escuela articulada a la comunidad

Trabajo Participacion en la gestion de
Rho de Spearman colaborativo  la escuela articulada a la
comunidad
Coeficiente de 1.000 ,344
correlacién
Sig. (bilateral) 0.003
N 71 71
Participacion en Coeficiente de
lagestion de la correlacion , 344+ 1.000
escuela Sig. (bilateral) 0.003
articulada a la N 71 71

comunidad

Con la finalidad de determinar el grado y la direccion entre el trabajo colaborativo y

la Dimension participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad se realiz6 la

prueba no paramétrica de Chi cuadrado de Pearson.

En la tabla 38, se observa que el valor de Sig. es 0.004 < 0.05. Por tanto, se determina

que existe una asociacion significativa entre el trabajo colaborativo y la Dimension

participacionen la gestiéon de la escuela articulada a la comunidad en la red de colegios

adventistas de Arequipa, Moquegua y Tacna.
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Tabla 38

Prueba de Chi2 Trabajo colaborativo y la participacion en la Gestion de la escuela

articulada a la comunidad.

Prueba de chi-cuadrado Valor Df Significacion
Chi-cuadrado de Pearson 8,379 1 0.004
Correlacion de continuidad 3.973 1 0.046
Razoén de verosimilitud 6.738 1 0.009

N° Casos validos 71

En la tabla 39, se observa que la dimensién Gestion de la escuela articulada a la
comunidad obtuvo un valor 0.826, lo que indica un sentido directo y con intensidad alta. Por

tanto, se determina Gestion de la escuela articulada a la comunidad depende del Trabajo

colaborativo.

Tabla 39

Prueba direccional D de Somers

Valor

Simétrico 0.244
Trabajo colaborativo 0.143
Participacion en la Gestion de la escuela articulada 0.826

a la comunidad

En la tabla 40, se puede observar que la prueba de Gamma arrojé un valor1.000, lo

que indica una intensidad de asociacién alta y con sentido directo entre el

trabajo colaborativo y la dimension gestion de la escuela articulada a la comunidad.
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Tabla 40

Prueba simétrica de Gamma

Prueba de Gamma Valor
Ordinal por ordinal 1.000
Numeros de casos validos 71

Prueba de hipdtesis especifica 4
e Ha Existe relacion directa y significativa entre el Trabajo colaborativo y el Desarrollo
de la profesionalidad y la identidad docente en una red de colegios adventistas de

Arequipa, Moquegua y Tacna.

e HO No existe relacion directa y significativa entre el Trabajo colaborativo y el
Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en una red de colegios

adventistas de Arequipa, Moquegua y Tacna.

Como se aprecia en la tabla 41, existe relacién significativa entre el Trabajo
colaborativo y la dimension Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en la Red
de colegios adventistas de Arequipa, Moquegua y Tacna, p=0.005 < a=0.05, es decir, se
rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis alterna. El valor de Rho = 0. 328, lo que
indica que existe una relacion directa positiva baja entre el Trabajo colaborativo y el Desarrollo

de la profesionalidad y la identidad docente.
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Tabla 41

Correlacion del Trabajo colaborativo y la dimension Desarrollo de la profesionalidad y la

identidad docente
Rho de Spearman Trabajo Desarrollo de la profesionalidad y
colaborativo laidentidad docente
Coeficiente de 1.000 ,328
Trabajo
correlacion
Colaborativo
Sig. (bilateral) 0.005
Continua de latabla 41
N 71 71
Desarrollo de la Coeficiente de ,328%* 1.000

profesionalidad y correlacién
la identidad Sig. (bilateral) 0.005

Docente N 71 71

Con la finalidad de determinar el grado y la direccion entre el Trabajo colaborativo y
ladimension Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente se realizé la prueba no

paramétrica de Chi cuadrado de Pearson.

En la tabla 42, se observa que el valor de Sig. es 0.006 < 0.05. Por tanto, se determina
que existe una asociacion entre el trabajo colaborativo y la dimensién Desarrollo de la
profesionalidad y laidentidad docente en la red de colegios adventistas de Arequipa, Moquegua

y Tacna.
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Tabla 42

Prueba de Chi2 Trabajo colaborativo y Desarrollo de la profesionalidad y la identidad

docente
Prueba de chi-cuadrado Valor Df Significacion
Chi-cuadrado de Pearson 7.619 1 0.006
Correlacion de continuidad 1.452 1 0.0228
Razoén de verosimilitud 3.328 1 0.068
N° Casos validos 71

En la tabla 43, se observa que la dimension Desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente obtuvo un valor 0.310, lo que indica un sentido directo y con intensidad
media. Por tanto, se determina gestion de la escuela articulada a la comunidad depende

relativamente del Trabajo colaborativo.

Tabla 43

Prueba direccional D de Somers

Valor
Simétrico 0.310
Trabajo colaborativo 0.235
Desarrollo de la profesionalidad y 0.457

la identidad docente

En la tabla 44, se puede observar que la prueba de Gamma arroj6 un valor 0.913, 1o que
indica una intensidad de asociacion alta y con sentido directo entre el Trabajo colaborativo y

la dimension Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente



Tabla 44

Prueba simétrica de Gamma

Prueba de Gamma Valor

Ordinal por ordinal 0.913

Numeros de casos validos 71
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V. DISCUSION DE RESULTADOS
La discusion de la presente investigacion se organiza en funcién de las hipdtesis
formuladas, los resultados, la comparacién con investigaciones similares y las limitaciones.
La presente investigacion permitié demostrar que el trabajo colaborativo y desempefio docente
de las cinco instituciones adventistas de Arequipa, Moquegua y Tacna presentan una relacion
directa positiva entre ambas variables lo que permite determinar que el desempeio docente

depende moderadamente del trabajo colaborativo.

Estos resultados se pueden explicar debido a varios factores: las cinco instituciones
adventistas forman parte de los 900 colegios adventista de América del sur, comparten la
misma misién y vision institucional. En cuanto al aspecto pedagdgico, los docentes estdn
organizados por niveles (inicial, primaria y secundaria) y &reas, que les permite recibir
capacitaciones conjuntas y diferenciadas. Participar en comunidades de aprendizaje donde

intercambian experiencias, aciertos y dificultades que se presentan en el ambito educativo.

Los resultados concuerdan con la Teoria Humanista de Walter Pefialoza, quien
sostiene que la educacién es un proceso de hominizacion, socializacion y culturizacion.
Siendo la formacion integral del docente un elemento fundamental de este proceso. Pefialoza,
plantea que el conocimiento es un proceso que se inicia en el interior y luego se concreta en
elexterior a través de la interrelacion entre las personas en un contexto de socializacién

(Pefialoza, 2005).

Los resultados obtenidos fueron contrastados con otras investigaciones similares como
la de Ponte (2020), en dicho estudio se encontré que existe una incidencia significativa entre
las variables gestion escolar, trabajo colaborativo y desempefio docente. Los hallazgos
demostraron que trabajo colectivo mejora de forma significativa la metodologia, pedagogia y

evaluacion curricular.
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Por su parte Buendia (2020), realizé una investigacion de Enfoque Cuantitativo sobre
eltrabajo colaborativo y el desempefio docente en las instituciones educativas del Valle de
Zatinaki del distrito de Perené, Perd, encontrando que existe una relacién positiva entre ambas
variables, concluyendo que el trabajo colaborativo tiene incidencia en el desempeiio de los

docentes de educacion basica.

Los resultados demuestran que la relacion encontrada entre ambas variables de estudio
devela que a mayor trabajo colaborativo mejor serd el desempeiio docente. Esto podria
entenderse a partir de que el docente al trabajar colaborativamente potencializa el tiempo, los
recursos materiales y humanos, ademds de propiciar una respuesta rapida y activa frente a las
dificultades que se presentan en su quehacer diario. El trabajo colaborativo como estrategia
facilita la concrecién de aprendizajes colaborativos los cudles favorecen su desarrollo

profesional y mejoran su desempeiio. (Calvo, 2014).

El desempefio docente estd constituido por cuatro dominios que responden a los
propuestos en el Marco de Buen Desempefio Docente (MINEDU, 2014). En la primera
dimension se encontré que el trabajo colaborativo y la preparacién para el aprendizaje de los
estudiantes arroj6 indicadores que determinan la existencia de una relacion directa positiva y
alta entre ambas variables, que permite determinar, que la preparacion para el aprendizaje de
los estudiantes estd vinculada al trabajo colaborativo. Estos hallazgos coinciden con la
investigacion realizada por Gonzélez et al., (2017), quienes realizaron un estudio de casoen
docentes del nivel primaria y preescolar, encontrando indicadores positivos entre los Consejos
técnicos escolares y el espacio de colaboracion para evaluar el ejercicio docente. La
investigacion concluye que el trabajo colaborativo permiti6 la colaboracién, el intercambio de
experiencias y de recursos, ademds de valorar la evaluacién como medio para identificar

aciertos y oportunidades de mejora.



78

La preparacion del aprendizaje de los estudiantes no se puede realizar de forma
individualizada, sino que requiere de un trabajo colectivo que implica una planificacion previa.
Comprende la elaboracion del programa curricular, las unidades didacticas y las sesiones de
aprendizajes, todo ello, tomando con referencia el marco normativo peruano “Curriculo

Nacional”.

Al respecto, el MINEDU (2014) plantea un enfoque intercultural e inclusivo, que
implica porparte del docente un conocimiento de nuestra realidad social y cultural. Ademas
de ello, los docentes deben tener dominio de los contenidos pedagdgicos y disciplinares que
les permita elegir las estrategias, recursos y materiales adecuados para concretar aprendizajes

significativosy de calidad en los estudiantes.

Por otro lado, los resultados del trabajo colaborativo y la ensefianza para el aprendizaje
de los estudiantes determinaron que existe una relacion directa positiva y alta entre ambas
variables; la asociacion fue significativa y la intensidad alta, lo cual determind que la

ensefnanza para el aprendizaje de los estudiantes esta vinculada al trabajo colaborativo.

Estos hallazgos coinciden con el estudio de corte cualitativo realizado por Ocampo,
et.al. (2018), quienes en su investigacion Reflexion sobre el trabajo colaborativo desde sus

fundamentos pedagogicos y metodologicos implementaron el trabajo colaborativo como

herramienta para mejorar el aprendizaje de los alumnos. concluyeron que el trabajo

colaborativo incrementa la seguridad, el pensamiento critico y la solidaridad. Asi mismo se

evidencié una disminuciéon de las practicas individualistas. Salvando las distancias
encontramos coincidencia con la investigacion realizada por Lopez-Gil et al., (2018), quiénes
realizaron un estudio con docentes universitarios de una universidad privada de Colombia,
encontrado que existe una relacion positiva entre el trabajo colaborativo docente, la ensefianza

y el aprendizaje de la escritura.
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De estos resultados, se puede determinar que la ensehanza para el aprendizaje requiere
que el docente propicie un clima adecuado, una motivacién permanente y un uso variado de
estrategias metodoldgicas e instrumentos de evaluacién que les permita identificar los avances,
las dificultades y oportunidades de mejora de sus estudiantes y con base en ellos establecer con
sus colegas que comparten el mismo grado o asignatura planes de mejora continua que

favorezcan aprendizajes de calidad (MINEDU, 2014).

En cuanto a la correlacion entre el trabajo colaborativo y la participacion en la gestion
de la escuela articulada a la comunidad se encontrd que existe una relacion directa positiva y
baja entre ambas variables, determinando que la participacién en la gestion de la escuela

articulada a la comunidad depende del trabajo colaborativo.

Esta relacion positiva también se ha podido visualizar en un estudio cualitativo
realizado en docentes de la institucion publica Santiago Leon de Chongos Bajo, Peru, en el que
se puede identificar que el trabajo colaborativo mejoroé la gestion pedagdgica y promovié una

mejor participacion entre todos los miembros de la comunidad educativa (Quifiones, 2018).

En este sentido, los hallazgos encontrados permiten corroborar lo planteado en el Marco
de Buen Desempefio Docente, donde se propone que los maestros deben participar activamente
en la gestion de la escuela articulada a la comunidad con una actitud democratica, critica y
colaborativa que permita la construccién de conocimiento y mejora continua del Proyecto
Educativo Institucional (PEI), y el trabajo conjunto con los padres de familia y las

instituciones de la comunidad (MINEDU, 2014).

Finalmente, se encontrd una relacién directa positiva baja entre el trabajo colaborativo

y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente. La asociacion entre ambas variables
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permite determinar que el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente dependen
relativamente en un nivel bajo del trabajo colaborativo. Estos hallazgos coinciden con los
obtenidos por Cantero (2017), quien encontrd en su investigacion una relacion positiva baja

entre las variables comunidades de aprendizaje y desarrollo profesional docente.

Por otro lado, los resultaron indican que el trabajo colectivo genera compromiso y
motivacién entre los docentes, sin embargo, la excesiva carga laboral limita el cumplimiento
de otras actividades propias de la docencia como la preparacién, evaluacion y reflexién sobre
la ensenanza. Ello, podria responder a que el desarrollo profesional no es un proceso aislado;
este se produce paulatinamente dentro de un espacio colaborativo y social. La interaccién en
el contexto permite al maestro vincularse activamente con sus colegas hasta llegar a concretar
aprendizajes colectivos. Solo cuando el docente haya logrado una autonomia plena entonces

habré logrado su desarrollo profesional (Vaillant y Marcelo, 2015).

En cuanto a las limitaciones del estudio cabe mencionar la reduccién de la poblacién
inicial debido a que muchos docentes fueron despedidos al perder las instituciones adventistas
un nimero considerable de su poblacion estudiantil como consecuencia de la COVID-19. Otro
aspecto a ser mencionado fue que solo participaron en el estudio los docentes del nivel

secundaria.

Por ultimo, se podria afirmar que aprendizaje profesional colaborativo favorece el
desempefio docente, pero requiere de planificacidn, tiempo, recursos pedagdgicos, asesoria,
seguimiento y evaluacidn, ademds de estimulos de indole profesional; siendo importante por
ello que los docentes formen y sean parte de comunidades de aprendizaje de forma virtual o

presencial (Vaillant, 2016).
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VI. CONCLUSIONES

El Trabajo colaborativo en las cinco sedes de la Red de colegios adventistas de
Arequipa, Moquegua y Tacna se relacionan de manera directa positiva y baja con el

Desempeio docente.

El andlisis de las correlaciones entre el Trabajo colaborativo y la Preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes en las cinco sedes de la Red de colegios adventistas de
Arequipa, Moquegua y Tacna permite establecer que existe una relacién directa

positiva y alta.

Existe una correlacion directa positiva y alta entre el Trabajo colaborativo y la
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en las cinco sedes de la Red de

colegios adventistas de Arequipa, Moquegua y Tacna.

Existe una correlacion directa positiva y baja entre el Trabajo colaborativo y 1a Gestion
de la escuela articulada a la comunidad en las cinco sedes de la Red de colegios

adventistas de Arequipa, Moquegua y Tacna.

El Trabajo colaborativo en las cinco sedes de la Red de colegios adventistas de
Arequipa, Moquegua y Tacna se relaciona de forma directa positiva y baja con el

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.
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VII. RECOMENDACIONES

e El desempefio docente guarda estrecha relacion con el Trabajo colaborativo en

docentes de educacion bdsica, porlo cual, es importante realizar futuras investigaciones
en institutos pedagdgicos y universidades tanto publicas como privadas, a fin de

contrastar si se relacionan significativa o moderadamente.

Se sugiere investigar el trabajo colaborativo y el desempefio docente en otras
muestras, como docentes de inicial y primaria, asi como también, en instituciones
educativas publicas con el fin de seguir explorando y confirmando la relacion entre

ambas variables considerando los resultados obtenidos.

Se sugiere implementar dentro de las actividades de los docentes horas exclusivas para
realizar trabajo colaborativo, que permitan realizar de forma colegiada la planificacion,
los recursos y materiales con el fin de incrementar la calidad de la ensefianza de los

estudiantes.

El Estado debe promover como politica educativa el trabajo colaborativo en todos los
niveles educativos, asi como realizar cursos y talleres que permitan desarrollar

habilidades sociales y formar comunidades de aprendizaje.
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Tacna?
Problemas especificos
(Qué relacién existe

entre el trabajo

Tacna.
Objetivos especificos
Determinar la relacion
el

entre trabajo

Hipétesis especificas
Existe relaciéon directa y

positiva entre el trabajo

Problema Objetivos Hipotesis Variables Metodologia / Diseiio
Problema general Objetivo general Hipétesis general Trabajo Tipo de investigacion
(Qué relacion existe [Determinar la relacion |[Existe relacion directa y| colaborativo [El presente estudio corresponde a una Investigacion
entre el trabajo (entre el trabajo |significativa entre el trabajo Sustantiva, segun Sanchez y Reyes (2015), este tipo de
colaborativo y el |colaborativo 'y el |colaborativo y el investigacion estd orientada a describir y a explicar la
desempefio docente en |[desempefio docente en |desempeiio docente en una realidad que conlleva a la busqueda de principios y leyes
una red de colegiosuna red de colegios [red de colegios adventistas generales.
adventistas de |adventistas de de Arequipa, Moquegua y| Desempeiio
Arequipa, Moquegua y |Arequipa, Moquegua y (Tacna. docente Nivel de investigacion

La investigacion correlacional (Arbaiza, 2016)
Disefio de investigacion

La investigaciéon corresponde al grupo de

investigaciones no experimentales. El Diserio es
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colaborativo 'y la
Preparaciéon para el
aprendizaje de los
estudiantes en una red
de colegios adventistas
de Arequipa,

Moquegua y Tacna?

(Qué relacién existe
entre el trabajo
colaborativo 'y la
Ensefianza para el
aprendizaje de los

estudiantes en una red

de colegios adventistas

colaborativo 'y la
Preparacion para el
aprendizaje de los
estudiantes en una redde
colegios adventistas de

Arequipa, Moquegua y

Tacna.

Determinar la relacién
entre el trabajo
colaborativo 'y la
Ensefanza para el
aprendizaje de los
estudiantes en una red

de colegios

adventistas de

colaborativo y

Preparacién  para

la

el

aprendizaje de los

estudiantes en una red de

colegios adventistas de

Arequipa, Moquegua

Tacna.

Existe relacion directa
y positiva entre el
trabajo colaborativo yla
Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes en una red

de colegios adventistas

y

Transeccional correlacional, debido a que se
recogieron los datos en un solo momento con el fin de
describir las variables y analizar su incidencia e
interrelacion (Herndndez, et.al, 2014). Por su parte
Nieto (2011), sostiene que el proposito de este disefio es
describir las relaciones que se puedan establecer entre
los objetos de estudio a fin de responder el problema de
investigacion (Salgado-Lévano, 2018).

Poblacion y muestra

[a poblacién estuvo conformada por 120 maestros del

nivel secundaria correspondiente a cinco sedes de la red

de colegios adventistas del Sur del Perd (Arequipa (dos
instituciones), Moquegua (una institucién) y Tacna (dos
instituciones). Para hallar la muestra se utilizé la

formulada adjunta, obteniendo un total ascendiente a 71

docentes.
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de Arequipa,

Moquegua y Tacna?

(Qué relacion existe
entre el trabajo
colaborativo 'y la
Participaciéon en la
gestion de la escuela
articulada a la
comunidad en una red
de colegios adventistas

de Arequipa,

Moquegua y Tacna?

Arequipa, Moquegua
y Tacna.

Determinar la relacién
entre el trabajo
colaborativo 'y la
Participaciéon en la
gestion de la escuela
articulada a la
comunidad en una red
de colegios
adventistas de
Arequipa, Moquegua
y Tacna.

Determinar la relacién
entre el

trabajo

colaborativo 'y el

de Arequipa,

Moquegua y Tacna.

Existe relacion directa
y positiva entre el
trabajo colaborativo yla
Participaciéon en la
gestion de la escuela
articulada a la
comunidad en una red
de colegios adventistas
de Arequipa,

Moquegua y Tacna.

Existe relacién directa y

positiva entre el trabajo

Z2pgN

n=ez(NflJ+Zqu

(1.96)*(0.5) (0.5) (120)

"7 (00742120 - D + (196)2 (0.5)(0.5)

Instrumentos

Para el levantamiento de

informacion se

utilizaron dos instrumentos: Trabajo colaborativo y

desempefio docente.
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(Qué relacion existe
entre el trabajo
colaborativo 'y el
Desarrollo de la
profesionalidad e
identidad docente en
una red de colegios
adventistas de
Arequipa, Moquegua y

Tacna?

Desarrollo de la
profesionalidad e
identidad docente en
una red de colegios
adventistas de
Arequipa, Moquegua

y Tacna.

colaborativo y el
Desarrollo de la

profesionalidad e
identidad docente en una
red de colegios
adventistas de Arequipa,

Moquegua y Tacna.
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Anexo B: Ficha técnica

Escala de Medicion de Desempeiio Docente

Autora Graciela Martina Monroy Correa (2020)

-Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Areas de evaluacién  -Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
-Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad

-Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Prueba piloto 60 docentes del nivel secundaria
Validez de V de Aiken 0.979
contenido
Validez de Varianza 52.081%
Constructo
Confiabilidad Alfa de Cronbach 0.935
Escala de Nunca Casi nunca A veces
valoracion Casi siempre

Siempre
Dimensiones 4
Items 36
Tiempo de 30 minutos

aplicacion




Anexo C: Validez de contenido de la escala de medicion de Desempeio docente

Item V de Aiken
1 1.00
2 1.00
3 1.00
4 1.00
5 1.00
6 1.00
7 1.00
8 1.00
9 0.88
10 1.00
11 1.00
12 1.00
13 1.00
14 1.00
15 1.00
16 1.00
17 1.00
18 0.88
19 0.88
20 1.00
21 0.88

22 1.00



100

23 1.00
24 1.00
25 1.00
26 1.00
27 1.00
28 1.00
29 1.00
30 1.00
31 1.00
32 1.00
33 0.75
34 1.00
35 1.00
36 1.00
Total 0.979

Anexo D: Fichas de validez de contenido
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JUICIO DE EXPERTOS
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1.1  Apellidos y nombres del experto: SPELUCIN MEDINA CLOTILDE ALICIA
1.2 Grado académico: ...ccocciiciicanes dactora

1.3 Cargo & institucidn donde labora: Universadad Macional Fadarico \Villarraal

1.4 Titulo de la Investigacion: TRABAJO COLABORATIVO ¥ EL DESEMPENO DOCENTE EM UNA RED DE
COLEGIOS ADVENTISTAS DE AREQUIPA. MOQUEGUA Y TACHA

1.5 Autor del instrumento: Graciela Monroy Correa

1.6 Maestrial Doctoradol Mencidn: Doctorado en Educacion

1.7 Nombre del instrumeanto: Escala de medicién de Desempeno Docente

Il. WALIDACION DEL INSTRUMENTO

: My
DORES CRITERIDS Deficients Regular | Bueno Excelents
oot CUALITATWNOSICUANTITATINDS 0-200% 29400 | 41480% 5:;'; B1-1007%

1. CLARIDAD E=ia formulado con lenguaje apropiado. 055G,
2. OBJETMIDAD Esd  expresado  en  conduces 007

obsenvablas.

Adecuado al akmnce de cencia y PETa
3. ACTUALIDAD tecnologia.
[] DORGAMNIZACION Existe una orpanzaecon lbgca. B
5 SUFICIENCIA Cnfnpren:le- los aspectos de canbidad y GESL

calidad.

Adenuado pama valorar espechas del 5%,
6. INTEMCIOMALIDAD il

Basados en a Tadncos- QES
7. CONSISTENCIA Ciartificas y dal fema de eshudia.

Entre los indices, indicadores, 1025
8. COHERENGIA dimensiones y vanables.

La estrategia responda al propdsito dal 95%
8. METODOLOGIA ey
10. CONVENIENCIA Gl e s o b e

inwesiigacion y constnuccin detearias.
SUB TOTAL D 0
TOTAL

VALORACION CUANTITATIVA (Total x 0.20) : 96.9 x 0.20 = 15.38

VALORACION CUALITATIVA : EXCELENTE

OPINION DE APLICABILIDAD: Vilido para ser aplicable

Lugar v fecha: 04 de diciembra de 2020 /

Dra Clotilde Alicia Speluwcin Medina

Firma del axperto

DMl 09137885
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JUICIO DE EXPERTOS
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Apellidos y nombres del experto: GAMBINI CASTRO ANDRES ORESTES
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Titulo de la Investigacién: TRABAJO COLABORATIVO Y EL DESEMPENO DOCENTE EN UNA RED DE
COLEGIOS ADVENTISTAS DE AREQUIPA, MOQUEGUA Y TACNA

1.5 Autor del instrumento: Graciela Monroy Correa

16

Maestrial Doctoradal Mencidn: Doctorado en Educacidn

1.7 Mombre del instrumento: Escala de medicién de Desampedo Docenta

I VALIDACION DEL INSTRUMENTO
: Muy
CRITERIOS Deficiente | Regular | Bueno Excelamte
NCRTIORES CUALITATIVOSICUANTITATVOS B20% | 2140% | 4160% | US| g1-100%
Esta formulad B do.
3 CLARIDAD mulado con lenguaje apropia s
ETIV Esta expresado  en  condudas
s e ok=arvables. 95
3. ACTUALIDAD .ﬂ.danu.ad::}alalnamada:ianda].' 10
fecnalogia.
4. ORGANIZACION Exizla LNa arganzacin Iogica. 0%
5. SUFICIENCIA Compranda los especis da canfidad y 95
cakidad.
Adacuado para velorar aspecios del 5
6. INTENCIONALIDAD Sips er
Basados en aspecios  Tadeicos- 95
T I Cientificos y del tema da estudio.
Ente Ios  indices,  indicadones, T
A gz e dimensionas y vanables.
L= asirategia responde al propdsiio del (L1 1]
8. METODOGLOGIA o
Gerara nueves pasias en B o5
WL CORMEREENGI invastigaditn y consiruccidn de teorias.
| SUBE TOTAL T
TOTAL eI

VALORACION CUANTITATIVA (Total x 0.20): 19.40
VALORACION CUALITATIVA : EXCELENTE
OPINION DE APLICABILIDAD: Instrumento aplicable

Lugar y fecha: 03 de diclembre de 2020

N PN
Dr. Andirés Orestes Gambani Castra
Firma del experio
DML 08432327




UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO VILLARREAL
ESCUELA UNIVERSITARIA DE POSGRADO
FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

JUICIO DE EXPERTOS
I DATOS GENERALES
1.1 Apellidos y nombres dal experto: LEA GARCIA VASQUEZ
12 Grado académico: ............ M3c,

i3 Cargo e institucidn donde labora: Docerde. Universidad Nacional Federico Villarmeal
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14  Titulo de la Investigacidén: TRABAJO COLABORATIVO ¥ EL DESEMPENO DOCENTE EN UMA RED DE

COLEGIOS ADVENTISTAS DE AREQUIPA, MOQUEGUA Y TACNA

1.5 Autor del instruments: Graciela Monroy Corraa
1.6 Maestrial Doctoradol Mencidn: Doctorado en Educacién
1.7 Hombre dal instrumento: Ficha de Autoevaluacidn Docente

I.  VALIDACION DEL INSTRUMENTO

3 Muy
CRITERIOS Deficiente | Regular | Bueno Excelente
PG MDRED CUALITATIVOS/CUANTITATIVOS 0-20% 2140% | 41-60% ﬂﬂ; E1-100%
1. CLARIDAD Esia jomulado con lenguaje apropiada. El
Fstéd expresado en  conducEs 20
2. OBJETMIDAD e
Adecuada & alcance de ciencia y E
3. ACTUALIDAD fecnologia.
4. DORGANIZACION Exisie una organizacian logica. B0
Comprende los aspectos die cantidad y #0
5. SURACIENCIA calided.
6. INTENCIONALIDAD Ads-::._lad:lpamuﬂma'aspa-:usdal #0
ashudio.
Basedos en  aspectos  Tedncos- #0
R e L Cientificos y del fema de estudio.
Entre  los  indices, indicadores, 0
i RO dimensionas y veriablas.
5.  METODOLOGIA I_aas!megiaresq:-:ln:lealpmpjshndei '3'3'
ashudio.
Gemara  nuevas pautas en 8 "3'
T CORUER—, imeestigacian y consbruccion de feorias.
17.5UB TOTAL 3z0 [T
TOTAL

VALORACION CUANTITATIVA (Total x 0.20): 17.38
VALORACION CUALITATIVA: Excelents
OPINION DE APLICABILIDAD: Instrumento para ser aplicado.

Lugar y fecha: 04 de diciembre de 2020

e

msC. Lea Garcia Visquesz

Firma del experio
DHI: 04063579
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UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO VILLARREAL

ESCUELA UNIVERSITARIA DE POSGRADO
FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

JUICIO DE EXPERTOS
DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experio: FELIPE ARRIETA BENOUTT
Grado académico: .................... Doctar

Cargo e institucidn donde labora: Univerzsidad Nacional Federico Villaraal
Titula de la Investigacién: TRABAJO COLABORATIVO Y EL DESEMPENO DOCENTE EN UMA RED DE

COLEGIOS ADVENTISTAS DE AREQUIPA, MOQUEGUA Y TACNA

1.5 Autor del instrumento: Graciela Menroy Correa

1.6 Maestrial Doctorado! Mencidn: Doctorado en Educacién

1.7 Nombre del instrumento: Instrumentos de medicidn de Desempedio Docente

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

: Muy
CRITERIOS Deficiente | Regular | Bueno Excelente
NN CUALTATVOSICUANTITATVOS |  0-20% | 2640% | #180% | 80 | g1-100%

1. CLARIDAD E5ia iomuladn con lenguale aprgiagd. W

Estd  espresado  en  conductss z
2 OBJETVIDAD s 0%

Adecuady &l akcance de ciancia y ”
3. ACTUALIDAD tecnclogis, %
4. ORGANIZACION [Exisie una arganizacin logica. 0%

Comprende los aspectos de canfidad y i
5  SUFICIENCIA il %
6. INTENCIONALIDAD | Adecuada pam valorer aspecias del s0%

astudio.

Basados en  aspecios  Tedncos- .
T CCRTE S Cienificos y del fsma d astuio. s

Entre los  indices,  indicadoees, .
8. COHERENCIA dimensionas y variables. A
3. METODOLOGIA La EIE!IE1|':'qii respande al propdsito del s

astudia.

Genera nuevas pautas en BB i
I O investigaciin y construczitn de faorias. e
SUB TOTAL 0%
TOTAL 0%

VALORACION CUANTITATIVA (Total x 0.20) : 90% x 0.20= 18
VALORACION CUALITATIVA : EXCELENTE
OPINION DE APLICABILIDAD: APLICABLE

Lugar y fecha: Lima, 03 de diciembre de 2020

——

"

s

i

_F__::l-

. -._.-"‘--.'-:"F_-

" Dr. Felipe Amieta Benoutt
Firma del experto
DMI: 06855289
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UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO VILLARREAL

ESCUELA UNIVERSITARIA DE POSGRADO

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

JUICIO DE EXPERTOS

L DATOS GENMERALES

1.1 Apellidos vy nombras del experto: GONZALD PAREJA MORILLO

12 Grado académico. ...................t Declor
1.3 Cargo e institucion donde labora: Universadad Macional Fedenco Villarreal

14 Titulo de la Investigacién: TRABAJO COLABORATIVO Y EL DESEMPENO DOCENTE EN UNA RED DE
COLEGIOS ADVENTISTAS DE AREQUIPA, MOQUEGUA Y TACNA

1.5 Autor del instrumento: Graciela Monroy Correa

1.6 Maestrial Doctorado! Mencién: Doctorado en Educacidn

1.7 Nombre del instrumento: Escala de medicién de Desempeno Docente

. VALIDACION DEL INSTRUMENTO
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: Wy
CRITERIOS Defici | Regular Bueno Excelamte 81-
BTN CUALITATNOSICUANTITATIVOS | ent | 240% | 4160% | cU5ne | 100%
e l-
%

1. CLARIDAD [Esta formulado con languaje apropiado. GG
3 OBJETIVIDAD Estd  expresado  en  condudas W%

obsarvables.

Adecuade al alcanca da cienda y I
3 ACTUALIDAD secralogia.
4. ORGANIZACION Exista una omanizacidn lbgica. W1
5. SUFICIENCIA Comprende los especios de canfidad y %o

calidad.

Adecuado para velorar aspecios del W
6. INTENCIONALIDAD et

Basados en aspectos  Tedrioos- kL
T N iCientificos y del tema da estudio.

Ente  los  indices,  indicadores, 95%
8. COHERENCIA dimensionas y variables.
0.  METODOLOGIA Le as!rate-gia responde al propdsito del W1

ashudio.

Gerara nuevas pawias en B $5%
L. COMEMENC] irvastigacitn v construccidn de teorias.
5UB TOTAL
TOTAL 91 5%

VALORACION CUANTITATIVA (Total x 0:20) : 183
VALORACION CUALITATIVA: EXCELENTE

OPINION DE APLICABILIDAD: VALIDO PARA SER APLICABLE

Lugar y fecha: 23 de noviembra de 2020

" Dr.Génzalo Pareja Morillo

Firma del experto
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UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO VILLARREAL
ESCUBLA UNVERSITARW DE POSGRADO
FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
JUCIO DE EXPEATOS

L DATOSGEMERALES

11 Apellidos y nomibees del axparto: LOPEZ VLLARREAL ZULEMA MAGLORIA
12 Graco scadémica; , < @octor

13 Cargo « insthucion donde lsbors; Untrarsidad Noconad Esdaries Vilarresd

14 Titin ée la hwestigacktn: TRABAJO COLABORATIVO Y =L DESENPEAD DOCENTE £3 UA RED DE
COLEGIOS ADVENTISTAS DE ARSQUIPA, MOCLIEGUA, ¥ TACKA

1.3 Autor del Instrumento: Gracisia Masroy Corman
1.8 Masstriaf Decterzde! Nentisn: Dostoendo en Edueseldn
l.i“mhﬁhm:&uhﬁm“hh.‘!m

L VALIDACION DEL INSTRUMENTO

| | e |
v
V50
Vs
= )00
- vis.
7. CONSISTENCIA 7?8—-
N Vi
B METCOOLOGIA o feponds 3l peopdadn m
. CONVERENCIA G’-‘%l | ﬂl-l'l“ vt : 1 ‘/’oo
B —— :
VALORACION CUANTITATIVA (Tetal x 0.20) - £ 9¢6.020=/? 1.
VALORACION CUALITATIVA: & '
CPINON DE APUCABILIDAD:
Lugar y fecha: 03 de dickembre de 2020
Lok Wi Ui,
- MUMM
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13
14

1.5
1.6
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UNIVERSIDAD NACIOMAL FEDERICO VILLARREAL
ESCUELA UNIVERSITARIA DE POSGRADO
FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

JUICIO DE EXPERTOS
DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experio: CORI CASIMIRO LIZ EVA
Grado académico : Licenciada

Cargo e institucidn donde labora: Sub directora de la Institucidn Educativa Estatal N* 6066 Villa &l Salvador

Titubo de [a Investigacion: TRABAJO COLABORATIVO Y EL DESEMPENO DOCENTE EN UNA RED DE
COLEGIOS ADVENTISTAS DE AREQUIPA, MOQUEGUA Y TACNA

Autor del instrumento: Graciela Monroy Correa

Maestrial Doctoradol Mencién: Doctorado en Educacion

1.7 Nombre del instrumento: Escala de medicién de Desempeno Docenta

. VALIDACION DEL INSTRUMENTO
] Mury
CRITERIOS Deficientz | Regular | Bueno Excelents:
WA CUALITATMOSKCUANTITATIVOS |  0.20% | 21-40% | 4160% | BUS10 | gy.00%
1. CLARIDAD EsiE formulada con lengueg apropiada. TOo
2 OBJETIVIDAD Estd emprasadc en  oonduchs 0 %
ohservables.
Adecuedo al alcance de ciencia ¥ Q4%
3. ACTUALIDAD tacnologia.
4. ORGANIZACION Exisie una organizacion lagica. 100 %
| i Loy
5. SUFICIENCIA Eali;z;arde lo= aspecios de cantidad y 03
£ INTENCIONALIDAD -:'-sdhicd'li-:dn para valarar aspacios del L0
Basados en a@specios  Tedrioos- Q3%
L., TN Cientificos y del iema de estudio.
& COHERENCIA E_ntra ks |'r11_1i|:e~5~ indicadores, 3%
dimensones y vanables.
5 METODOLOGIA La eslretagia responde al propésito ded 100
gshudio.
OMVE: Genera nmuevas paulas en B Ly
e . nvestigacian y consiuccin de eorias.
SUB TOTAL 975 %
[ TOTAL

VALORACION CUANTITATIVA (Total x 020 : 97.5 x 0.20= 19.50 %
VALORACION CUALITATIVA: EXCELENTE
OPINION DE APLICABILIDAD:

Lugar y fecha: 03 de diciembre de 2020

Jld

" Lie. Lif Eva Cori Casimiro
Fi del experta
DNI: 09720917
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Anexo E: Confiabilidad de la variable desempeiio docente

Se realiz6 a través del coeficiente de Alfa de Cronbach, como se aprecia en la siguiente

Confiabilidad
Alfa de Cronbranch total Numero de items
.935 36

Anexo F : Instrumento Escala de medicion de desempeiio docente
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Estimado docente:
Lea con atencion los siguientes enunciados, elija la opcion que responda a su actuar
considerando que no hay respuesta buena o mala.

N= Nunca
CN = Casi nunca AV = A veces CN = CasinuncaS = Siempre

ESCALA DE MEDICION DE DESEMPENO DOCENTE

Categoria

) N|CN | AV | CS
Items

Promueve de forma asertiva y empatica relaciones interpersonales con y entre los
estudiantes, basadas en el respeto, justicia, confianza y la
colaboracién.

Fomenta relaciones de respeto y cooperacion hacia los estudiantes con necesidades
educativas
especiales.

Organiza el aula de forma segura,
accesible y adecuada, considerando la diversidad de sus estudiantes.

Emplea estrategias pedagdgicas que
promueven el pensamiento critico y creativo en sus estudiantes.

Utiliza tecnologias diversas y
accesibles en funcién al propdsito dela sesion de aprendizaje.

Emplea variadas estrategias pedagdgicas para atender a los estudiantes con
necesidades educativas especiales.

Plantea situaciones de aprendizaje que son capaces de despertar el interés y
compromiso en los estudiantes.

Actia de acuerdo a los principios de la ética profesional docente.

Resuelve dilemas de la vida escolar sobre la base de los principios de la ética 'y
lamoral.

10

Toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien
superiordel nifio y el adolescente.

11

Disefia sesiones de aprendizaje en coherencia con los aprendizajes
esperadosestablecidos en el Curriculo Nacional.

12

Conoce las Caracteristicas individuales y necesidades especiales de
sus estudiantes.

13

Selecciona los contenidos de ensefianza en funcion de los aprendizajes
fundamentales establecidos en el Curriculo Nacional.

14

Verificaque todos los estudiantes comprenden el propésito de la sesion de
aprendizaje

Emplea diversas  estrategias  y materiales como
soportepara concretar el aprendizaje de los estudiantes.

16

Propicia oportunidades para que los estudiantes
utilicen los conocimientos en la solucién de problemas
realescon una actitud critica y reflexiva.

17

Utiliza técnicas colaborativas para evaluar de forma diferenciada
losaprendizajes esperados.

Emplea diversas estrategias metacognitivas o de retroalimentacion

acorde al enfoque formativo de la evaluacion.

19

Resuelve conflictos  entre los estudiantes basado en las
normas de convivencia.

20

Reflexiona con sus estudiantes sobre la discriminacién y exclusion.
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21

Elabora instrumentos para evaluar el avance y logros de los
estudiantes.

22

Analiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma
de decisiones y retroalimentacion

23

Fomenta el trabajo colaborativo en las familias con el fin de mejorar
los aprendizajes de los estudiantes.

24

Comparte con las familias de sus estudiantes su trabajo
pedagdgico, avance y resultados

25

Elabora la programacién curricular con sus compaiieros; articulando
los aprendizajes, las caracteristicas de los estudiantes, las estrategias y
medios seleccionados.

26

Interactda en grupos colaborativos con el fin de intercambiar

experiencias, organizar el trabajo pedagdgico y mejorar la ensefianza.

27

Tiene conocimientos actualizados del drea curricular que ensefia.

28

Participa en comunidades de aprendizaje, donde reflexionan sobre su
desempefio docente y los factores que influyen en la calidad de la
ensenanza.

29

Autoevalda su desempeiio profesional e identifica sus necesidades
deaprendizaje profesional y personal.

30

Participa en actividades de formacion y desarrollo profesional con la
finalidad de mejorar sus competencias profesionales y practicas de
ensefanza.

Anexo G: Ficha técnica de trabajo




Escala de Medicién de Trabajo Colaborativo
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Autores

Areas de evaluacion

Prueba piloto

Validez de contenido

Validez de Constructo
Confiabilidad

Escala de valoracion

Dimensiones
Items

Tiempo de aplicacion

Mesias Rojas Zulma Zaret y Monroy Correa
Graciela Martina (2017)
Interdependencia  positiva  Responsabilidad

individual Habilidades sociales

40 Docentes de una red de colegios particulares

de Lima

V de Aiken 0.80

Varianza 42.460%

Alfa de Cronbach 0.748
Nunca

A veces

Siempre

Tres

20

30 minutos

Anexo H: Validez de contenido de la variable Trabajo colaborativo

Se realiz6 a través de ocho jueces expertos, los resultados se obtuvieron a través la V- Aiken.

Dimension

Validez de contenido

[tem V de Aiken




Sub total

Sub total

28
29
30
31
32
33
34
35
36

O 0O\ B~ Wi —

10
11
12
13
14
15
16
17
18

19
20
21
22
23
24
25
26
27
Sub total

0.76

0.75

0.86
0.71
0.86
0.86
0.57
0.57
1.00
0.43
1.00

0.86
0.57
0.86
0.43
0.43
1.00
1.00
0.71
0.86

0.71
1.00
0.71
0.86
1.00
0.71
1.00
0.86
0.86
0.84

0.57

0.86

0.86

0.57

1.00

1.00

0.71

1.00

1.00

112
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Sub total 0.84
0.80
Total 0.80

Anexo I: Confiablidad de la variable trabajo colaborativo

Se realiz6 a través del coeficiente de Alfa de Cronbach, como se aprecia en la siguiente tabla.



Alfa de Cronbach N° de elementos

148 20

Anexo J: Instrumento Escala de Medicion del Trabajo Colaborativo

Estimado docente:
Lea con atencion los siguientes enunciados, elija la opcion que responda a su actuar
considerando que no hay respuesta buena o mala.

114

N = Nunca AV = A veces S = Siempre
Categoria
N°  Items Nunca | A veces | Siempre
1 2 3
1 Pido ayuda a mis colegas cuando tengo dificultades.




115

2 Son més los beneficios que se obtienen al trabajar
colaborativamente que al hacerlo en forma individual.

3 Expreso mis ideas y creencias libremente.

4 Valoro el trabajo realizado por mis compaiieros.

5 Asumo con responsabilidad las consecuencias por el
resultado del trabajo colaborativo.

6 Ante un problema con otras personas, elijo una soluciéon
efectiva y justa para las personas implicadas.

7 Ayudo a los demads, siempre que se esfuercen.

8 Valor6 positivamente las aportaciones individuales a la
solucion de conflictos grupales.

9 Respondo correctamente a las peticiones y sugerencias de
otras personas.

10 Apoyo a mis colegas cuando lo necesitan.

11 Conozco los beneficios que provoca en cada uno el lograr
los objetivos propuestos por la institucion.

12 Elijo la mejor forma para integrarme a un grupo o
participar de una determinada actividad.

13 Agradezco a los demds sobre los favores brindados.

14 Me siento comprometido(a) con la funcién que
desempeifio en la institucion.

15 Comparto mis conocimientos y habilidades con mis
compaferos.

16 Dialogo con mis colegas sobre temas que interesan a

ambos.
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17 Me pongo en el lugar de los demds para comprender
mMejor sus razones.

18 Expreso con facilidad mi opinién cuando no estoy de
acuerdo con un compaifiero.

19 Creo que trabajar colaborativamente facilita el trabajo
docente.

20 Logro resolver situaciones conflictivas y controlar el

miedo y la frustracion.

Anexo K : Consentimiento informado para docentes

La presente investigacion es conducida por la Mg. Graciela Monroy Correa de la

Universidad Nacional Federico Villarreal. El objetivo de este estudio es determinar la relacion

entre el Trabajo colaborativo y el desempefio docente. Si usted accede a participar en este

estudio, debera responder dos cuestionarios:

Cuestionario N°1: Escala de medicion de desempeiio docente conformado por 36 preguntas,

Cuestionario N°2 Escala de trabajo colaborativo, conformado por 20 preguntas
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Los cuestionarios se aplicardn de modo virtual en dos fechas diferentes, el tiempo
aproximado para el llenado del cuestionario es de aproximadamente de 20 minutos. La
participacion en este estudio es estrictamente voluntaria; la informacién que se recoja serd
confidencial y no se usard para ningin otro propédsito fuera de esta investigacion. Sus
respuestas a los cuestionarios serdn codificadas usando un ntimero de identificacion y por lo

tanto, serdn anénimas. Una vez transcritas las respuestas, las pruebas se destruiran.

Desde ya agradezco su participacion.

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, conducida por la Mg. Graciela

Monroy Correa.

He sido informado(a) sobre los fines de este estudio.

Reconozco que la informacién que yo brinde en esta investigacion es estrictamente
confidencial y no serd usada para ningin otro propoésito fuera de los de este estudio sin mi

consentimiento y que no generara perjuicio alguno para mi persona.

Nombre del Participante Firma del Participante Fecha



