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Resumen

Esta investigacion surge ante los principales inconvenientes que se pueden presentar durante
la ejecucion de este proyecto, el corto tiempo de ejecucién, la calidad de los trabajos, el
desperdicio de recursos y los sobrecostos en el presupuesto, los cuales deben ser mitigados y
evitados en el planeamiento de los proyectos de construccion y para resolverlo se trazo el
objetivo de desarrollo y planeamiento de la gestion y procura, para las obras de construccion
de la Villa de Atletas para los Juegos Panamericanos y Para panamericanos Lima 2019, a través
de un contrato NEC (New Engineering Contract.) el cual tiene el fin de albergar a los atletas
panamericanos. Utilizando como metodologia la definicion de los alcances, describiendo el
proceso constructivo para obtener los tiempos de ejecucion, asi mismo explicar los costos y
presupuesto del proyecto Villa de Atletas. Obteniendo como resultado un cronograma integral
de la gestion, ingenieria, procura, contratos, construccion y puesta en marcha del primer
proyecto ejecutado con la modalidad de contrato NEC3. Del mismo modo se obtuvo la curva
S, el Cronograma Valorizado y el Plan de Contrataciones. Concluyendo que la utilizacion de
una WBS (EDT - Estructura de Trabajo), nos permite generar un correcto ordenamiento para
el seguimiento y control del proyecto, cuya planificacidn es importante para optimizar recursos,
tiempo y el control de todos los procesos del proyecto.

Palabras claves: Planeamiento integral, cronograma, tiempo de ejecucion.
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Abstract

This research arises from the main drawbacks that may arise during the execution of this
project, the short execution time, the quality of the work, the waste of resources and the cost
overruns in the budget, which must be mitigated and avoided in the planning of the construction
projects and to solve it, the objective of development and planning of the management and
procurement, for the construction works of the Athletes' Village for the Pan American Games
and Para Pan American Games Lima 2019, was set, through a contract NEC ( New Engineering
Contract.) Which is intended to house the Pan American athletes. Using as a methodology the
definition of the scopes, describing the construction process to obtain the execution times, as
well as explaining the costs and budget of the Villa de Atletas project. Obtaining as a result a
comprehensive schedule of the management, engineering, procurement, contracts, construction
and start-up of the first project executed with the NEC3 contract modality. In the same way,
the S curve, the Valued Schedule and the Contracting Plan were obtained. Concluding that the
use of a WBS (EDT - Work Structure), allows us to generate a correct order for the monitoring
and control of the project, whose planning is important to optimize resources, time and control
of all project processes.

Keywords: Comprehensive planning, schedule, execution time.
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l. Introduccién

Trayectoria del autor

1.1.1. Grafia y Montero s.a.

En el proyecto Edificio Leuro durante el periodo de agosto 2014 a octubre 2014 con el

cargo de Practicante de Produccion.

Responsabilidades:

Elaboracion de Presupuestos adicionales.
Elaboracion de los planos de fabricacion.
Supervision en campo de los trabajos de instalacion.
Seguimiento del avance del proyecto.

Elaboracion de valorizaciones.

Elaboracién del dossier de obra.

1.1.2. KJC construcciones S.A.C.

En el proyecto Plaza vea — Valle Hermoso durante el periodo de octubre 2014 a

diciembre 2014 con el cargo de Practicante de Produccion.

Responsabilidades:

Elaboracion de Presupuestos adicionales.
Elaboracion de los planos de fabricacion.
Supervision en campo de los trabajos de instalacion.
Seguimiento del avance del proyecto.

Elaboracion de valorizaciones.

Elaboracién del dossier de obra.

1.1.3. Grafiay Montero S.A.

En el proyecto Saga Falabella — Centro Civico durante el periodo de enero 2015 a mayo

2015 con el cargo de Practicante de Oficina Técnica.



Responsabilidades:

Elaboracion de presupuestos adicionales.
Elaboracion del dossier de calidad.

Control documentario.

1.1.4. KJC construcciones S.A.C.

En el desarrollo de presupuestos y oficina técnica central durante el periodo de junio

2015 a octubre 2015 con el cargo de Practicante de Oficina Técnica.

Responsabilidades:

Elaboracion de presupuestos.

Control de costos de los proyectos.
Seguimiento del avance de los proyectos
Elaboracion de valorizaciones

Elaboracién del dossier de obras

1.1.5. Graflay Montero S.A.

En el proyecto de sala de usos multiples — ESAN durante el periodo de noviembre 2015

a marzo 2017 con el cargo de Practicante de Oficina Técnica.

Responsabilidades:

Elaboracion del cronograma

Seguimiento del avance en campo.

Administracion de contratos.

Ejecucion de las valorizaciones a los subcontratistas.
Valorizaciones al cliente.

Elaboracion de presupuestos adicionales
Elaboracion del dossier de calidad

Apoyo en el control de costos.



e Apoyo en el area de ingenieria.
1.1.6. MC METCO S.A.C.
En el proyecto implementacion de Iron Mountain durante el periodo de abril 2017 a
junio 2017 con el cargo de asistente de produccion.
Responsabilidades:
e Revision de la elaboracion de los planos de fabricacion.
e Supervision de la fabricacion de los elementos estructurales en la planta de produccion.
e Supervision de la instalacion de los elementos en campo.
e Elaboracién de la programacién (Lookahead) de los trabajos a ejecutar.
e Medicion del rendimiento del personal.
En el proyecto Ampliacién Aeropuerto Internacional Jorge Chavez durante el periodo
de julio 2017 a setiembre 2017 con el cargo de Encargado de Obra.
Responsabilidades:
e Coordinaciones con el cliente.
e Encargado de la ejecucién, conforme a los planos y especificaciones técnicas
establecidas en el proyecto.
e Velar por el cumplimiento de las Normas de Seguridad e Higiene Industrial.
e Programacion de las actividades en campo.
e Realizacién de requerimientos de material.
e Llevar el proyecto encomendado con la calidad, tiempo y costo considerado.
e Control de avance de proyecto.
1.1.7. Consorcio BESCO - BESALCO.
En el proyecto Villa de atletas durante el periodo de octubre 2017 a enero 2019 con el

cargo de Asistente de planeamiento.



Responsabilidades:

e Control de avance de proyecto.

Generacion de curva S en actividades de construccion (movimiento de tierras,

habilitacion urbana, obras exteriores y edificaciones residenciales).

Coordinacion con las &reas de procura, gestion, ingenieria, contratos, produccion y

calidad para realizar el seguimiento al cumplimiento del cronograma.

Actualizaciones semanales del cronograma en Primavera P6.

Elaboracién del control de cambios de las actualizaciones semanales.

Seguimiento a los lookahead y PPC del &rea de produccion.

Elaboracion de cronogramas adicionales.

Reportes semanales y mensuales al cliente.

En el proyecto “Segunda adenda de la villa de atletas” durante el periodo de febrero
2019 - actualmente con el cargo de asistente de planeamiento.

1.2 Descripcion de la empresa

Las empresas BESCO S.A.C y BESALCO S.A han conformado un consorcio para la
ejecucion del proyecto “Villa de Atletas para los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos
Lima 2019”, en donde cada organizacion pondrd a disposicion estratégicamente recursos
compartidos para afrontar este gran reto.

BESCO, empresa vinculada a BESALCO, aportara los recursos de la organizacion
(gestion de Ingenieria, gestién de disefio, BIM, software, personal clave y profesionales,
obreros y maquinarias principales para la construccién) y compartira el Know-How en
construccién de vivienda masiva, respaldada por haber construido y entregado
aproximadamente 8,500 viviendas a nivel local (Lima), llegando a un promedio anual de 1,400
viviendas anuales con eficiencia en costos y con la culminacién de los trabajos antes del plazo.

BESALCO como matriz, aportara su experiencia en proyectos de gran envergadura y



en construccién de viviendas en diversos paises; asi como el respaldo econémico y financiero,
brindando las garantias, respaldo, confianza y sostenibilidad en la propuesta.
Respaldo de Confianza

Esta metodologia de trabajo colaborativo (“Integrated Project Delivery") se ha
concretado en nuestros proyectos culminados, tales como:
El Megaproyecto “Los Parques de Comas” es un proyecto integral de habilitacion urbana y
construccién de departamentos bajo el marco de un fideicomiso con una obligacion de entregar
10,928 viviendas.

Proyecto “Nuevo Alcazar Condominio”, con obligacion de entregar 960 viviendas.
1.3  Organigrama de la empresa

El consorcio ha establecido una estructura organizacional de tipo matricial cuya
flexibilidad permite responder de manera rapida y eficiente al entorno altamente dindmico
donde interviene una gran cantidad de recurso humano. Esta organizacion matricial, como lo
indica la Guia PMBOK, permite compartir recursos cualificados entre unidades funcionales, lo
que crea canales de comunicacién abiertos y fluidos, y refuerza el carécter colaborativo que el
consorcio fomenta desde el primer nivel en la linea de mando, el director del Proyecto.

La estructura de la organizacién contempla adaptarse a las particulares caracteristicas
de cada una de las tres etapas planteadas para el proyecto: Gestidn de Ingenieria, Ejecucion y
Mantenimiento; asi como la procura integrada en todas las etapas. En ese sentido, se han
elaborado tres organigramas donde se definen los roles, niveles de gestion, las lineas de mando
y la interrelacion entre el recurso humano del consorcio (Ver organigramas adjuntos). Estos
organigramas toman en consideracion los objetivos de las etapas, determinar el nivel de

autoridad del personal clave, y la relacion entre los involucrados de la etapa.



Figura 1

Organigrama del Proyecto
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Nota. La figura muestra el organigrama del proyecto. Fuente: Elaboracién propia.
1.4  Areasy funciones desempefiadas
1.4.1 Descripcion del area de planeamiento

El &rea de planeamiento busca brindar el soporte necesario a la gestion de planificacion
del proyecto “Villa de Atletas” en sus etapas de Planificacion, Ejecucion y Cierre. Ademas de
proporcionar las herramientas necesarias, para lograr el cumplimiento de las estrategias de
ejecucion en la etapa de Planeamiento y mejorar la productividad a través de la reduccion de
pérdidas en los flujos y finalmente desarrollar las acciones preventivas antes que las acciones
correctivas, y responsabilidad en la direccion para el cumplimiento de lo planificado.
1.4.2 Politicas del area de planeamiento

Satisfacer las expectativas de nuestros clientes, a través del cumplimiento de los

objetivos y metas establecidas, asi como de brindar los tiempos reales de las actividades dentro



de la estructura de trabajo del proyecto (WBS), como también gestionar y controlar la ruta
critica del proyecto, con el fin de afianzar nuestros vinculos de confianza.

Cumplir y mejorar los indicadores definidos en cada proceso, asi como ser efectivos en
el desarrollo de cada fase del proyecto “Villa Atletas”; analizando las restricciones de cada
frente del proyecto, pudiendo optimizar los recursos con el tiempo adecuado.

1.4.3 Descripcion del puesto de trabajo
El puesto como asistente de planeamiento tiene las siguientes funciones dentro del
proyecto:
e Realizar el levantamiento de avance obra semanalmente en campo.
e Elaborar la curva S semanal de avance.
e Realizar laactualizacion semanal del programa en el software Primavera P6 y el control
de cambios de los cronogramas.
e Realizar el control de IP (indice de productividad).
e Elaborar el analisis de restricciones.
e Elaborar el reporte diario.
e Realizar y enviar los informes semanales y mensuales al cliente.
e Modificar el cronograma base de acuerdo con los cambios realizados en el transcurso

del proyecto por el cliente.



11 Descripcion de una actividad especifica
2.1  Formulacion del problema

Para la elaboracion de este trabajo se tomo en cuenta los principales inconvenientes que
se podrian presentar durante la ejecucion de este proyecto, el corto tiempo de ejecucion, la
calidad de los trabajos, el desperdicio de recursos y los sobrecostos en el presupuesto.

Estos problemas son los que se deben mitigar y evitar en el planeamiento de los
proyectos de construccion.

¢Como se puede desarrollar el planeamiento integral de un proyecto de construccion
bajo la modalidad de contrato NEC?

2.2 Justificacion

La realizacion de los Juegos Panamericanos Lima 2019 para el Per( significa una
enorme responsabilidad y reto, es por ello por lo que debe planificarse lo mejor posible desde
diferentes &mbitos, como el econdmico, social, ambiental, educativo y cultural.

Por otro lado, el realizar los Juegos Panamericanos Lima 2019 como se ha mencionado
es un gran desafio y un primer paso para demostrar al pais y al mundo que se estara a la altura
de otros paises exitosos en la organizacion y ganar prestigio como marca. Esto abrira la
oportunidad para organizar futuros eventos deportivos y de diversos tipos de envergadura
internacional, generando competitividad y desarrollo.

Frente a esta necesidad, el pais convoca a estudiantes, profesores, investigadores,
lideres y profesionales a aportar con sus conocimientos, experiencias, investigacion, sentido
critico y propuestas de gestion; en este sentido la realizacion de la presente investigacion busca
aportar con la identificacion de FCE para la organizacion de los Juegos Panamericanos Lima
2019. Esto servira como un punto de referencia para la toma de decisiones y planificacion de

estrategias de gestion. (Chero, 2015)



2.3 Objetivos de la investigacion
2.3.1 Objetivo general.

Desarrollar el planeamiento de la gestion y procura para las obras de construccion de la
Villa de Atletas para los Juegos Panamericanos y Para panamericanos Lima 2019 a través de
un contrato NEC (New Engineering Contract.) el cual tiene el fin de albergar a los atletas
panamericanos.

2.3.2 Obijetivos especificos.
e Definir los alcances, procesos, practicas y tiempos de las actividades necesarias para la
ejecucion la Villa de Atletas.
e Describir el proceso constructivo para obtener los tiempos de ejecucion.
e Explicar los costos y presupuesto del proyecto Villa de Atletas.
e Definir los enlaces entre actividades para obtener la secuencia de trabajo.
2.4 Antecedentes

En el Reino Unido Britanico durante los afios 80, hubo dificultades importantes en la
ejecucion de contratos para inversion publica. Con el nacimiento de los contratos NEC, New
Engineering Contract, se buscé innovar con una politica que permitiese recuperar la confianza
entre las partes involucradas en un proyecto y poder cumplir los objetivos con la mayor
satisfaccion posible.

Entre 1985 y 1991, El Instituto de Ingenieros Civiles, desarroll6 un nuevo estilo de
contrato de ingenieria y construccion, que cumplia tres objetivos fundamentales: claridad y
simplicidad, flexibilidad para su uso y estimulos a la buena administracion y a la utilizacion de
buenas practicas.

La primera y segunda edicion de los contratos NEC se publicaron en los afios 1993 y
1995, respectivamente. La construccion del tunel bajo el Canal de la Mancha y la ejecucion del

Terminal N°5 del aeropuerto de Heathrow, tuvieron sus contratos basados en este modelo.
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La tercera version de este modelo de contrato, NEC3, fue publicada en 2005. (Nicolau,
2017)

En Peru, no existen antecedentes del uso de contratos NEC. Aunque si s cierto que se
ha elaborado la idea de contratos colaborativos entre los actores de un proyecto, generalmente
en proyectos mineros.

Los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos Lima 2019 son el segundo evento
deportivo més importante del Circuito Olimpico. El legado deportivo que dejara el desarrollo
de los Juegos se vera reflejado en todos los distritos de Lima y representan un gran desafio y
una vitrina mundial en la que la ciudad de Lima, el Per( y todas sus capacidades y beneficios
como destino pais para el turismo, las inversiones y el desarrollo de su poblacidn, difundiran
una imagen renovada como evidencia concreta de la excelencia, la buena gestion y la
transparencia de nuestra operacion. (Proyecto Especial para la Preparacion y Desarrollo de los
XVII1 Juegos Panamericanos del 2019 — PEJP, 2018)

Una de las obras a ejecutar para este evento deportivo es la construccion de La Villa
Panamericana de Lima que estard destinada a alojar a los atletas participantes de todas las
delegaciones en los Juegos Panamericanos de 2019.

En marzo del 2015, no se tenia definida la ubicacion donde se realizaria la construccion
de la villa Panamericana. Existian tres propuestas para poder ejecutar este importante proyecto
El cuartel Hoyos Rubio del Rimac, el hospital Larco Herrera y el Callao. (Isuiza, 2015)

Después de que la construccion de la villa panamericana sea descartada en El cuartel
Hoyos Rubio en el distrito del Rimac, la organizacidn busco y encontrd el terreno en el distrito
de Villa El Salvador.

Mediante una Resolucién Suprema publicada el 11 de marzo del 2016, se hace la
transferencia del Parque Zonal N° 26 Complejo Biotecnologico en Villa El Salvador al

Ministerio de Educacion. (EI Comercio, 2016)
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Durante la gestion del entonces ministro de educaciéon Jaime Saavedra, se generaron
criticas por el escaso avance en la construccion de la infraestructura para los juegos
panamericanos. ElI Gobierno mediante el Decreto Legislativo, ordené la transferencia del
"Proyecto Especial para la preparacion y desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos del
2019 y Sextos Juegos Parapanamericanos” y el “Comité Organizador de los XVIII Juegos
Panamericanos de 2019 y Sextos Juegos Parapanamericanos de Lima 2019 (COPAL)” al
Ministerio de Transportes y Comunicaciones. (La Republica, 2017)

2.5  Marco tedrico
2.5.1 Expediente técnico.

2.5.1.1 Ubicacion.

La construccion de la Villa Panamericana se llevara a cabo en el distrito de Villa el
Salvador, provincia de Lima, departamento de Lima, en el area ocupada por el Parque Zonal
N°26 Complejo Biotecnoldgico Lote Pz-26. El terreno del actual Parque N°26 tiene un area
total de 43 825 Ha, un perimetro de 3,192.59 metros y los siguientes linderos:

o Por el frente, colinda con la av. Pastor Sevilla.

o Por la derecha, colinda con la av. 1ro de mayo.

o Por la izquierda, colinda con el C.E. 7049 y av. El Sol.
o Por el fondo, con propiedades de terceros.

2.5.1.2 Planteamiento conceptual.

El proyecto tiene como concepto principal la construccion de 7 torres residenciales, la
construccion de obras complementarias de entretenimiento y mantenimiento. También es
alcance del proyecto la construccion de 2 bloques de estacionamiento.

Asimismo, el proyecto cuenta con la dotacion de servicios basicos como energia, agua
y alcantarillado. De la misma manera cuenta con servicios complementarios como gas y

telecomunicaciones. El alcance del proyecto incluye la construccion de vias de acceso al
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conjunto residencial, asi como las areas verdes y paisajismo.

2.5.1.3 Memoria descriptiva.

La propuesta contempla un total de 1096 departamentos de vivienda distribuidos en 07
bloques de edificios, cuatro (04) de ellos de 20 pisos y tres (03) de 19 pisos. Se ha proyectado
también, &reas sociales de integracién (casa-club) y bloques de estacionamientos
independientes.

Los ingresos peatonales se han planteado por la Calle B y se conectan con una via
secundaria auxiliar que accede al proyecto. Esta via se comunica con una plaza central de
integracion que es la que organiza la distribucion radial de los blogues. De dicha plaza parten
caminos peatonales que conducen hacia los ingresos de los blogues de vivienda por medio de
veredas de pendientes suaves.

Los ingresos vehiculares se han planteado en las siguientes vias: 1 en Calle By 1 en
futura Calle C, conduciendo mediante rampas vehiculares hacia los bloques de
estacionamientos. Los estacionamientos se encuentran en primer nivel, a los que se accede a
través de rampas de 6.0 m de ancho cumpliendo con las dimensiones normativas. Se tiene en
total 371 estacionamientos distribuidos en dos blogues.

Las areas sociales de integracion estan conformadas por una casa club (con 03 salas
multiusos, 01 sala de juego para jovenes, 01 sala de juego para nifios,01 gimnasio, 02 tiendas,
administraciéon, comedor de personal, bafios del personal y publico) y complementada con 02
losas deportivas multiusos y una ciclovia de 1 km. de extension alrededor de todo el conjunto.
A su vez, como areas comunes, 02 espacios de acopios de basura y 04 controles de vigilancia.
Tambien, se ha proyectado, zonas para futuras areas de parrillas, areas de juegos infantiles y

gimnasios al aire libre.



13

Figura 2

Plano general del proyecto.
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Nota. La figura muestra el expediente técnico del proyecto. Fuente: Propia.

2.5.1.4 Especificaciones técnicas.

25.1.4.1 Habilitacion urbana.

Para las obras de agua potable y alcantarillado los caudales que se determinaron con
base en las dotaciones de la Norma IS 010 del Reglamento Nacional de Edificaciones, cuyos
calculos se resumen en la tabla N° 1, ademas se presentan los volimenes determinados para

cada cisterna proyectada.
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Tabla 1

Dotaciones agua potable - Habilitaciéon urbana.

Descripcion Habilitacion Urbana Villa de Atletas
Qprom. (It/s) 2.25
Qmax. Diario (It/s) 2.93
Qmaéx. Horario (It/s) 4.05
K1 1.3
K2 1.8
Vol. Cisterna N° 1 (m3) * 432.83
Vol. Cisterna N° 2 (m3) * 597.98
Vol. Cisterna N° 3 (m3) * 400.00

Fuente: Expediente técnico del proyecto

En el caso de las obras de energia eléctrica es necesaria la construccion de subestaciones
y el cableado de media tension. El célculo de la demanda méxima a nivel de acometida para
cada tipo de edificio fue efectuado de acuerdo con el Codigo Nacional de Electricidad, 2006
Utilizacion, y teniendo en cuenta la simultaneidad de usos de los diferentes equipos. La
demanda méxima del proyecto es de 1357.35 KW.

2.5.1.4.2 Obras exteriores.

Las obras exteriores comprenden las edificaciones complementarias, pavimentos y
areas verdes.

2.5.14.3 Torres residenciales.

Las obras de concreto armado en torres comprenden las siguientes estructuras: Platea
de cimentacion, placas (muros estructurales), vigas y losas. En la tabla N° 2 se puede ver la

resistencia del concreto por elemento en las estructuras de las torres.
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Tabla 2

Especificaciones Técnicas de Torres

Elemento Resistencia a la Compresion
Plateas de cimentacion fc= 210 kg/cm?
Falsas Zapatas f'c= 100 kg/cm? (concreto ciclopeo)
Vigas y cortes de cimentacion fic= 210 kg/cm?
Muros y placas en los edificios f'c= 280 kg/cm? (1°" al 6% piso)
f'c= 210 kg/cm? (7™ al 20'° piso)
Vigas y losas en los edificios f'c= 280 kg/cm? (1% al 6 piso)

fic= 210 kg/cm? (7™ al 20'° piso)
Columnas de arriostramiento en la tabiqueria f'c= 175 kg/cm?
con ladrillos de arcilla
Losas de los pavimentos en concreto apoyados f'c= 175 kg/cm?

sobre el suelo

Fuente: Expediente técnico del proyecto

Las partidas de acabados tales como muros y tabiques, coberturas, pisos, enchapes,
contra zocalos, carpinteria de madera, carpinteria metalica, cerrajeria, vidrios y carpinteria de
aluminio, pintura de muros y techos, papel mural, aparatos y accesorios sanitarios, griferias y
equipamiento.

Para mayor detalle de las especificaciones técnicas se adjunta los siguientes

documentos

o Anexo A: Plano de plataformado - planimetria y cortes.
o Anexo B: Plano de planta general - master plan.

o Anexo C: Plano de Corte y Elevaciones.

o Anexo D: Plano de Plantas.

. Anexo E: Plano de sefalética y evacuacion.

° Anexo F: Plano de Estructuras
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2.5.2 Gestion contractual.

2.5.2.1 Modalidad.

El proceso de contratacion, que comprende las acciones previas, la etapa de
precalificacion y el proceso de convocatoria a licitacion, cuenta con plazos determinados y
promueve la participacion y competencia. En la etapa previa, no s6lo se requiere la
presentacion de los estados financieros auditados de los ultimos tres afios de los postores, sino
también de un compromiso de integridad en el marco de una politica de lucha contra la
corrupcion.

La modalidad de contrato utilizada es el New Engineering Contract (NEC 3, por sus
siglas en inglés). El contrato NEC 3 presenta caracteristicas que reducen la probabilidad de
controversias entre las partes contratantes, debiendo destacarse el uso de contratos con un
lenguaje simple que permite reducir los margenes de interpretacion legal en la ejecucion de
estos. Estos contratos establecen incentivos para una ejecucion fisica mas expeditiva y para la
reduccion del costo de las obras, sin comprometer la calidad de estas, asi como
responsabilidades objetivas para cada una de las partes y un mecanismo de solucién de
controversias que considera principalmente los aspectos técnicos de éstas.

En los proyectos en que se implementa el NEC 3, el postor ganador de la licitacion
asume la responsabilidad del proyecto y es quien lo gestiona, pudiendo subcontratar la
elaboracion del expediente técnico, la ejecucion y supervision de la obra. La supervision se
mantiene a cargo de la entidad licitante. Cabe indicar que la integracién del disefio —desarrollo
del expediente técnico- y construccion coadyuva a un mejor control de los riesgos en la
ejecucion de los proyectos.” (Banco Central de Reserva del Peru, 2018).

2.5.2.2 Contrato NEC.

NEC es una subsidiaria de Thomas Telford Ltd, una filial integramente de propiedad

de la Institucion de Ingenieros Civiles (ICE), propietario y desarrollador del NEC.
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El NEC es una familia de contratos estandar, cada uno de los cuales tiene las siguientes
caracteristicas:

* Su utilizacion estimula una buena gestion de la relacion entre las dos partes del

contrato y, por tanto, de la obra incluida en el contrato.

* Puede utilizarse en una amplia variedad de situaciones comerciales, para una amplia

variedad de tipos de trabajo y en cualquier lugar.

* Se trata de un documento claro y sencillo, que utiliza un lenguaje y una estructura

sencillos y faciles de entender.

El Contrato de Ingenieria y Construccion de NEC3 es uno de los contratos de la familia
de NEC y es consistente con todos los otros documentos NEC3. También estan disponibles las
Notas de Orientacion del Contrato de Ingenieria y Construccion, Flujogramas y Opciones A,
B,C,D,EyF.

Option A: Priced contract with activity schedule

Option B: Priced contract with bill of quantities

Option C: Target contract with activity schedule

Option D: Target contract with bill of quantities

Option E: Cost-reimbursable contract

Option F: Management contract

En este contrato las clausulas generales corresponden a las clausulas generales del
contrato de ingenieria y construccion y las clausulas previstas en el contrato de ingenieria
establecidas como clausulas principales de la Opcion F.

2.5.2.3 Consideraciones generales.
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Se muestra la informacion general del proyecto, del proceso de seleccion, asi como de

la ejecucion de la obra.

Figura 3

Proceso de Seleccion y Ejecucion de la Obra.

I. INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO
Codigo SNIP: 378239
Nombre del Proyecto: CREACION DE LOS SERVICIOS DE LA VILLA PANAMERICANA EN EL DISTRITO DE VILLA EL SALVADOR
Monto de Inversion SNIP: S/ 368,906,008.00
Monto SNIP Modificado: S/ 418,559,492.34
1l. INFORMACION GENERAL DEL PROCESO DE SELECCION:
Sistema de Contratacion: Convenio Gobierno a Gobierno (Reino Unido y Peru)
Modalidad de ejecucion Contractual: Contrato NEC 3 - Opcién F
Monto referencial (S/. Con IGV): S/ 418,559,492.34
Monto contratado (S/. Con IGV): S/ 323,522,836.00
CONSORCIO BESCO BESALCO (Conformado por las empresas BESCO S.A.C. y BESALCO S.A.
Nombre de la contratista o consorcio adjudicado: sucursal Peru)
11l. INFORMACION DE LA EJECUCION DE OBRA
Nombre de la Obra: VILLA DE ATLETAS
Plazo de ejecucion de obra: 566 dias calendario
Fecha de inicio de obra: 11/09/2017 Disefio 31/01/2018
Fecha de terminacién de obra: 31/03/2019| Fechas Clave |[Inicio Overlay 1/10/2018,
Entrega 7 torres construidas 28/02/2019
Fechas de 7 Torres de ‘20 piso-s y leite‘x‘nos 28/02/2019
N Obras exteriores sin paisajismo 28/02/2019
Culminacion — —
Obras complementarias incluye paisanismo | 31/03/2019

Fuente: Expediente técnico del proyecto
2.5.3 Estimacion de costos.

2.5.3.1 Generalidades.

En este capitulo se presenta el presupuesto del presente proyecto para lo cual se han
considerado los metrados y costos indirectos, donde se identifican la lista de materiales
necesarios, prevision de mano de obra, equipos, subcontratos, etc.

2.5.3.2 Metrados

Los metrados es la cuantificacidn de trabajos a ejecutar, para ello se ha considerado la
norma técnica de Metrados para Obras de Edificacion y Habilitaciones Urbanas. En general la
cantidad de materiales es definida por el disefio o la ingenieria del proyecto y que corresponde
a planos, especificaciones técnicas, memorias descriptivas, etc.

Los principales metrados realizados en la etapa de presupuesto, es obtener la cantidad
de materiales necesarios principalmente para los siguientes frentes: Edificios Residenciales A

y B, Semisétanos y trabajos de movimiento de tierras.
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Listado de metrados:

Anexo G: Metrados de Edificio Residencial Tipo Ay B
Anexo H: Metrados de Semisotanos

Anexo |: Metrados de Movimiento de Tierras

2.5.3.3 Costos directos.

Cuando hacemos referencia a los costos directo, deducimos que son de aquellos

recursos que hacen parte de las actividades y poseen una relacién directa con la elaboracion del

bien o prestacién del servicio. Motivo principal que impulsa el proyecto. Por ejemplo: costo de

la mano de obra para realizar las actividades del proyecto; el costo de los materiales que

consume el proyecto y que se vuelven parte del producto final; costo de los contratos de

servicios externos contratados para realizar una parte del proyecto.

Para lo cual se aplicara la siguiente formula:

Costo Directo = Metrados x Costo Unitario

Metrados, luego de la revision integral de los planos y especificaciones técnicas del
proyecto se procede a obtener los datos por medio de las lecturas acotadas de planos en
las especialidades de arquitectura, estructura e instalaciones eléctricas y sanitarias, se
realizaran los metrados de cada partida por especialidad, las unidades de los metrados
seran expresados en una unidad de medida. Para ello se ha tomado como referencia el
Reglamento de Metrados para Obras de Edificacion aprobado con R.D. 0.73-
2010/VIVIENDA/VMC5-DMC.

Mano de obra, el rendimiento de la mano de obra se podra definir como la cantidad de
trabajo, segun sea la unidad de medida (m2, m3, etc.), que se obtiene de los recursos de
mano de obra por cuadrilla y equipo por jornada. Los rendimientos de mano de obra
son importantes para la obtencion de los precios unitarios de las partidas que se

consideran en el presupuesto, también los rendimientos son una herramienta importante
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para confeccionar los programas de trabajo y distribucién de personal.

Equipos y herramientas, para el analisis del costo del equipo se considera el costo de

Hora—Magquina, su costo se determina dependiendo el tipo de maquina. (Vargas, 2013).

Los equipos y herramientas obtenidos son considerados en la etapa de Procura y

Contratos.

Materiales y subcontratos, Después de determinar los metrados se puede obtener la

cantidad de materiales necesarios para la ejecucion de las actividades, asi como definir

cudles son las actividades que serdn ejecutados bajo la modalidad de subcontrato.

Costos determinados, Los montos de los pagos que se debe a los Subcontratistas por

los trabajos subcontratados restandole los importes que deban deducirse, a saber:

o Retencion.

= Penalidad que deba pagarse al Contratante porque el Subcontratista no pudo
cumplir dentro de la Fecha Clave.

= Subsanacion de defectos después de la Culminacion.

= Pagos a terceros.

= El suministro de equipos, suministros y servicios incluidos en el costo por gastos
generales de las Areas de Trabajo previstas en el presente contrato.

= Los precios de los trabajos ejecutados por el propio Contratista que incluye el IGV
menos Costo desestimado.

o Costos desestimados, es el costo que el Gerente del Proyecto determina:

= No esta justificado por las cuentas y los registros facilitados por el Contratista.

= No debid pagarse a un Subcontratista o proveedor de conformidad con su contrato.

= Se incurridé en dicho gasto s6lo porque el Contratista no cumple con el
procedimiento de aceptacion o adquisicion indicado en la Ficha de Informacién de

la Obra y no advertir tempranamente que este contrato le exige dar.
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= Es un pago que deba abonarse al Subcontratista por los trabajos sefialados en la
Ficha de Datos del Contrato que el Contratista ejecutara por si mismo y la gestion
del Contratista.

2.5.3.4 Costos indirectos.

Los costos indirectos son aquellos que no estan incluidos en las partidas, y que estan
referidos a gastos generales como: gastos administrativos, financieros (intereses, garantias,
fianzas, tipo de cambio) y utilidad.

Ademas, deben incluirse los siguientes gastos:

e Gastos de licitacion

e Gastos notariales

e Licencias, autorizaciones

e Seguros

e Salarios del personal staff.

o Utiles de oficina

e Alquileres

e Servicios

e Alimentacion

e Equipos de Oficina (computadoras, impresoras, proyectores, licencias de software,
plotter, etc.)

e Muebleria (escritorios, sillas, mesas, pizarras, estantes, etc.)

e Seguridad.

e Utilidad — Tarifa (Fee) que es la suma de los montos calculados aplicando el porcentaje
de comision subcontratada al Costo Determinado para la obra subcontratada y el
porcentaje de comision directa al Costo Determinado de las demas obras.

e Porcentaje de la tasa directa



e Porcentaje de la tasa indirecta
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A continuacion, en la tabla N°3, se muestra la cantidad de meses en el que se esta

considerando para cada puesto del Anexo J: Organigrama del proyecto:

Tabla 3

Proyeccion de Staff.

Staff

Personal

Plazo (meses)

Personal Clave

Profesionales

Director del Proyecto

Gerente de Contratos

Gerente de Procura

Gerente del Sitio

Jefe de Seguridad en el Sitio
Gerente de Control de Calidad
Gerente de Disefio
Programador

Asistente de Procura (2)
Gerente de Contabilidad
Asistente Contable (3)
Administrador de Obra
Administrador Asistente (2)
Trabajadora Social (2)

Coordinador de Seguridad Industrial

Jefe de Almacén

Asistente de Almaceén (5)
Programador

Asistente Programador (2)
Médico Ocupacional
Enfermera (2)
Prevencionista (5)
Monitores (3)

Subgerente de Disefio
Coordinador BIM

Analista BIM (5)

Gestor Municipal

Ingeniero de Calidad (5)
Asistente de Calidad (3)
Jefe de Instalaciones

Ing. Instalaciones Sanitarias
Ing. Instalaciones Eléctricas
Ing. Instalaciones Mecéanicas
Ing. Instalaciones TIC

Jefe de Produccion

Jefe de Frente (5)

Ingeniero de Produccion (5)

21.00
28.00
21.00
21.00
21.00
28.00
21.00
21.00

37.00
21.00
62.00
28.00
37.00
42.00
21.00
21.00
85.00
21.00
32.00
18.00
24.00
88.00
39.00
21.00

7.00
35.00
21.00
88.00
39.00
28.00
17.00
17.00
17.00
17.00
21.00
79.00
79.00



23

Asistente de Produccion (5) 85.00
Administrador Contractual 21.00
Asistente Legal 21.00
Jefe de Subcontratos 21.00
Jefe de Control de Costos 21.00
Jefe de Presupuesto 21.00
Ing. Oficina Técnica (10) 190.00
Asistente de Oficina Técnica (2) 32.00

Fuente: Propia

El proyecto esté dividido en 3 etapas que son ingenieria, ejecucion y mantenimiento.
En la tabla N°4 se realizé el célculo de la cantidad de meses que tomara cada una de estas
etapas.
Tabla 4

Distribucién de Staff por Etapa.

Etapa Plazo (Meses) Periodo
Etapa 1 - Gestidn de Ingenieria 5 Mes 1 - Mes5
Etapa 2 - Ejecucion 17 Mes 2 - Mes 18
Etapa 3 - Mantenimiento 12 Mes 17 - Mes 28

Fuente: Propia

Figura 4

Cantidad de Personal a lo Largo de una Linea de Tiempo del Proyecto.

HISTOGRAMA DE RECURSOS

e
=}
=]

Cantidad de Personas
e BHYEESS I BB

|® Personal Clave
= Staff

Nota. La figura muestra el histograma de staff del proyecto. Fuente: Propia.

2.5.3.5 Presupuesto.

El presupuesto de obra es la estimacion o prediccion economica que hace referencia a
la suma de las actividades o proyecto a ejecutar. Un proyecto u obra debe contar con un

presupuesto el cual estd basado en precios estimados que son analizados para cada actividad y
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proceso a realizar, es decir: el presupuesto de una obra es la suma total de los costos directos e

indirectos del proyecto.

Para determinar el presupuesto o costo de una obra civil es necesario realizar el

cumplimiento de los siguientes pasos:

e Establecer los recursos y la cantidad necesaria de éstos, para desarrollar cada una de las

actividades del proyecto u obra.

e Luego del paso anterior arrojar el costo de cada actividad, realizando la sumatoria de

los costos que pertenecen a los recursos.

e Elabora el presupuesto de costos directos del proyecto sumando los costos de todas las

actividades que hacen parte del proyecto.

En el Anexo K: Presupuesto del proyecto se puede revisar a detalle las partidas

consideradas en el proyecto mientras que en la tabla N°5 se muestra un resumen del

presupuesto.
Tabla b

Presupuesto del proyecto.

WBS Monto
F090 - Ingenieria 8,077,725.42
F100 - Generales - Obras prov. 18,655,471.95
F200 - Habilitacion urbana 37,245,228.56
F300 - Obras exteriores - Complementarias 13,921,071.63
F400 - Plataformado Overlay 7,213,335.18
F500 - Movimiento de tierras 7,006,532.61
F610 - Edificaciones residenciales 112,154,418.10
F680 - Semisdtanos 2,514,366.34
F700 - Mobiliario 0.00
F800 - Mantenimiento 0.00
Costo Directo 198,710,424.37
Costo directo + Ingenieria 206,788,149.79
F900 - Costos indirectos 23,718,955.81
Utilidades 11,033,088.44
Total, sin IGV S/. 241,540,194.04

Fuente: Propia
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2.5.4 Planeamiento de obra.

2.5.4.1 Planeamiento del alcance.

2.5.4.1.1 Definicion del alcance.

El proyecto de la Villa de Atletas es un EPC (Engineering, Procurement and
Construction, por sus siglas en ingles), haciendo clara referencia a todo lo que incluye el
contrato: el disefio, los suministros necesarios y la construccion, para la cual se ha desarrollado
un WBS (Work Breakdown Structure) o EDT (Estructura de Descomposicion del Trabajo) que
involucra a todas las fases de la EPC.

e En el proyecto se ha dividido en las siguientes Fases:
e Key Dates
o KPI

e Hitos de Proyecto

e Ingenieria
e Gestion
e Procura

e Contratos
e Construccion
e Puesta en Marcha
2.5.4.1.2 WBS.
Segun el contrato cada uno de los cronogramas de actividades que presente el
Contratista para su aceptacion debera ser presentado en un nivel 4 (u otro que sea decidido por
el Gerente de Proyecto) y corresponder con el Work Breakdown Structure (WBS). En la tabla

N°6 se muestra la distribucién que también se puede observar el Anexo L: WBS.



Tabla 6

Work Breakdown Structure (WBS).
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Cod. Descripcion Cod Descripcion
110 Preliminares
100 Generales 120 Campamento
210 Agua y Alcantarillado
200 Habilitacion 220 Energia
Urbana 230 Telecomunicaciones
240 Gas
Obras 310 Edificaciones Complementarias
300 Exteriores 320 Pavimentos
330 Areas Verdes
400 Plataformado i
Overlay -
500 MOV|m|ento de i
Tierras -
610 Torre 1
620 Torre 2
630 Torre 3
600 Edificios 640 Torre 4
Residenciales 650 Torre 5
660 Torre 6
670 Torre 7
680 Semisotanos
700 Mobiliario - -
810 Marzo a julio
800 Mantenimiento 820 Durante juegos
830 Después de juegos

Fuente: Expediente técnico del proyecto

2.5.4.2 Planeamiento de plazos.

254.2.1 Key date.

Fecha Clave (Key Date) es la fecha en la cual el trabajo debe cumplir con la Condicion

indicada, también es la fecha indicada en la Ficha de Datos del Contrato y tiene una condicién

establecida en la Ficha de Datos del Contrato, salvo que la misma se modifique posteriormente

de acuerdo con las disposiciones del contrato.
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Tabla 7

Fecha Clave (Key Date).

Key Date /
Descripcion Sectional Fecha
Completion
Fecha de Acceso 18 de Setiembre de 2017
Disefio completo para las torres (Ingenieria) Key Date 1 31 de enero de 2018
Término de la superestructura Key Date 2 23 de octubre de 2018
Fecha de acceso a la Torre 1 Key Date 2 6 de noviembre de 2018
Fecha de acceso a la Torre 2 Key Date 3 13de ng\(;lleSmbre de
Fecha de acceso a la Torre 3 Key Date 4 20 de n;\(;|le8mbre de
Fecha de acceso a la Torre 4 Key Date 5 27 de ng\éllesmbre de
Fecha de acceso a la Torre 5 Key Date 6 4 de diciembre de 2018
Fecha de acceso a la Torre 6 Key Date 7 11 de diciembre de 2018
Fecha de acceso a la Torre 7 Key Date 8 18 de diciembre de 2018
Proveer acceso al Sector 1 Key Date 9 1 de octubre de 2018
_Termlno de la seccion en carreteras e Sectlor_1al 1 de octubre de 2018
infraestructura Completion 1
Fech | - -
echa de acceso para la administracion de Key Date 10 31 de octubre de 2018
torres
A . : ional
Termino de las torres residenciales Sectlor.la 28 de febrero de 2019
Completion 2
Término de edificios auxiliares Sectlor.1al 31 de marzo de 2019
Completion 3
Término de paisajismo y obras exteriores Sectlor_1al 31 de marzo de 2019
Completion 4

Fuente: Bases del proyecto

2.5.4.2.2 KPI.

Un KPI (key performance indicator), conocido también como indicador clave o
medidor de desempefio o indicador clave de rendimiento, es una medida del nivel del
rendimiento de un proceso. El valor del indicador estd directamente relacionado con un
objetivo fijado previa y normalmente se expresa en valores porcentuales. (Parmenter, 2015)
Un Indicador de Desempefio Clave es un aspecto del desempefio del Contratista para el cual se

fija una meta en el Cronograma de Incentivos.
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2.5.4.2.3 Hitos del proyecto.
Los hitos son tareas de duracion cero que simbolizan el haber conseguido un logro
importante en el proyecto. Los hitos son una forma de conocer el avance del proyecto sin estar

familiarizado con el proyecto y constituyen un trabajo de duracion cero porque simbolizan un

logro, un punto, un momento en el proyecto. (Esterkin, 2007)

Figura 5

Hitos del Proyecto de acuerdo con la WBS. Key Dates

Activity ID

Activity Name

= HITOS DE PROYECTO

= GEMNERALES
HT.100.010 Inicio
HT.100.020 Firma del Contrato
HT.100.020 Entrega del terreno
HT.100.040 Entrega de Adelanto
HT.100.050 Aprobacidn de Equipo de Proyectistas
HT.100.060 Fecha Entrega E xpediente bMunicipal
HT.100.070 Obtencidn de Licencia de Construccidn
HT.100.020 Fin de ejecucion e Inicio mantenimiento
- INGEMIERILA
HT.CD.0O10 Disefio Completo v detallado
HT.CD.020 “alidacion de disefio preliminar
HT.CD.020 Inicio de ingenieria de acomparnamiento
= HABILITACION URBANA
HT.200.010 Energia encendido v agua potable en torres
- OBRAS EXTERIORES
HT.200.010 Entrega de pistas e infraestructura
HT.300.020 Entrega de paisajismo y OE
— PLATAFORMADO
HT.400.010 Entrega de plataformado Sector 2 torres
HT.400.020 Acceso al plataformado overlay sector 1
= MOVIMIENTO DE TIERRAS
HT.S00.010 Inicio MT
HT.500.020 Fin MT

EDIFICACIONES RESIDEMNCIALES

HT.B800.010 Inicio Torre 1-2-3-4
HT.600.020 Entrega Tormre 1-2-3-4
HT.B00.020 Inicio Torre 5-6-7
HT.600.040 Entrega Tormre 5-6-7
HT.800.050 Fin de superestructura
HT.600.060 Entrega de torres completas
HT.800.070 Inicio Torre 1
HT.600.080 Acceso Torre 1
HT.600.030 Inicio Torre 2
HT.B800.100 Acceso Torre 2
HT.B00.110 Inicio Torre 3
HT.800.120 Acceso Tore 3
HT.B00.130 Inicio Torre 4
HT.s00.140 Acceso Tomre 4
HT.B00.150 Inicio Torre 5
HT.B00.160 Acceso Tomre 5
HT.600.170 Inicio Torre 6
HT.B00.180 Acceso Torre 6
HT.B00.130 Inicio Torre 7
HT.600.200 Acceso Torre 7
HT.s00.210 Inicio semisotanos
HT.B00.220 Fin semisotanos

Nota. La figura muestra los hitos del proyecto de acuerdo con la WBS. Fuente

: Propia.
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2.5.4.2.4 Definicion de actividades.

Para definir las actividades del proyecto que considerar en el cronograma implica
identificar y registrar el trabajo que se planifica ejecutar.
En esta etapa del planeamiento se identifica las actividades en un plan y su interrelacion con
las demas actividades (predecesoras y sucesoras).

Se tiene que determinar las actividades necesarias para lograr ejecutar la WBS en cada
una de las siguientes fases:

a). Ingenieria

El contratista disefia las partes de las obras a su cargo segun la ficha de informacién de
obras, presenta los detalles de su disefio segun lo previsto en la ficha de informacién de la obra
al gerente del proyecto para su aceptacion, no procedera a ejecutar las obras hasta que el gerente
del proyecto haya aceptado su disefio y podra presentar su disefio para su aceptacion por partes
si el disefio de cada una de las partes puede ser evaluada por completo. La gestion ingenieria
es un area que trabaja practicamente en paralelo con la ejecucion del planeamiento integral del
proyecto, por lo que las actividades incluidas en el presente trabajo son aquellas que son el

saldo para la culminacion del primero Key Date.
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Figura 6

Actividades Principales de Ingenieria
Actiwity Mame

- lngenieria

— DISE RO
whorkshop: Crterios de disefio
Farticipacion temprana

Drocumentacion tramites v pagos
— Fecursos prewvios

D efinician de ubicaciones v estudio de zuelos

D efinicidan de cinmentacian
— M azter de arquitectura y redes

D ezarrollo de master de arquitectura v redes preliminares
— Levantamiento de obzervaciones

Lewvantamiento de obzervaciones v desarrollo preliminar de redes
— E z=tudios complementarios

Azezoria EDGE

Azesoria ¢ acompatfiamiento de monitoreo arquisldgico
- HABILITACIOR LIFRBAR S

Dizefio Freliminar

Araliziz de Compatibilizacion

Dizefioz Parciale=s

Propuestas de mejor [Disefio-kM atenalesz]

Levantarniento de Obzervaciones

Ingenieria de Detalle

Dizefio D efinitivo
— EDIFICIOS RESIDEMCIALES

Dizefio preliminar

Araliziz de Compatibilizacion

Dizefioz Parciales

Propuseszstas de mejora

Levantamiento de Obzervaciones

Ingenieria de Dietalle

Dizefio Definitivo

Nota. La figura muestra las actividades consideradas en la etapa del desarrollo de la ingenieria

del proyecto. Fuente: Propia

b). Gestion

Las principales actividades consideradas para la fase de gestion son las que
corresponden a las necesarias para la ejecucion y abastecimiento de los servicios requeridos
por el proyecto.

En el caso de las gestiones del agua y alcantarillado, son gestionadas con SEDAPAL
(Servicio de agua potable y alcantarillado de Lima), para el abastecimiento de energia se

realizaran los tramites correspondientes con la entidad Luz del Sur.



Las actividades correspondientes a gas son tramitadas con la empresa CALIDDA.

Figura 7

Actividades Principales de Gestion
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-l HABILITACION URBAMA
- AGUAY ALCANTARILLADO

Pr.210.010 Elaborar Plan para Conesidn de Suministro de agua v desagiie
P, 210,020 Elaborar Proyecto para Conexidn de Suminiztia de agua v dezaglie
Pr.210.030 Prezentar Proyecto para Conexidn de Suministro de agua vy desagiie
Phd.210.040 Aprobacion de Provecto de agua [ Intervencion de COPAL)
Phd. 210,050 Aprobacion de Proyecto de dezague
Phd.210.060 Permizos municipales de agua [ Intervencion de COPAL]
Phd. 210,070 Permizog municipales de desague Tramo 3 [zin recep. Intervencion de COPAL |
Phd.210.080 Permizos municipales de desague Tramo 4 [coh recep. Intervencion de COPAL]
Pr.210.030 Levantamienta de observaciones v Recepcidn de obra [agua]
Pr.210.700 Levantamienta de observaciones y Recepcidn de obra [dezague]
Pr.210.1710 Gestidn para obtencidn de M* de suministro
-| EMERGIA
Pr.220.010 Presentar Propecto para Conexion de Suminiztro Energia Eléctica
Prd.220.020 Aprobacion de provecto en Media v baja tenzion [ Intervencion de COPAL |
=]  LICEMCIAS
Ph.2201.000 Solicitud de inicio de Obras Civiles p Supervizion a LDS
Ph.2201.020 Solicitud permizo municipal
-]  CESIOW DE TERREMO PAR& SERVICIOS
Pr. 2202010 Festionar Contrato de Ceszion de Temeno 3 empreza prestadora de zervicio [COPAL)
P.220.2.020 Inzcripcidn de REPF COPAL
Prd.220.2.030 Ermizidn v desembolzo de presupuesto [COPAL]
- TELECOMUMICACIOMES
Pr.230.7.3.010 Elaboracidn de expediente téchico
Ph.230.1.3.020 Yalidacion por EPS
Phd.230.1.3.030 Levantamiento de observaciones EPS
- GAS
Fhd.2401.4.010 Actualizacion de factibilidad de servicio
Phd.240.1.4.020 Geztion de contratos para suministros independientes
Pra.240.7.4.030 Gestion para conexion a servicio de gas

Nota. La figura muestra las principales actividades necesarias para la gestion previa y posterior

de las actividades de habilitacion urbana. Fuente: Propia

c). Procura

Para la fase de Procura se considera las cinco actividades del proceso de seleccién de

un paquete de adquisicion para cada programa de compras.
Las actividades definidas son las siguientes:

. Envio de informacién a proveedores
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o Recepcidn y comparativos de propuestas

o Aprobacién de LOR

. Aprobacion de orden de compra
o Llegada material
Figura 8

Paquetes de Procura

Activity ID Activity Nams

= FPROCURA

CAMPARMEMTOS

GRUFPOS ELECTROGEMOS

EFI [E quipoz de Froteccidn Individual]
EPLC [Equipos de Proteccidn Colectival
EQUIFOS rMAYORES

COMCRETO

EMCOFRADO

ACERCO MO DIMEMSIORADCO
ACERO DIMEMNSIOMADO

FAallaS ELECTROSOLDADAS
CERAR A

FPAPEL MURAL

FLUERTAS

WERMTAMAS

FPlISO wIMILICO

ASCEMSORES

BOMBAS

CABLES

MEDIDOR DE EMERGLA

TUBERIAS v ACCESORIOS IIEE
APARATOS SAMITARIOS f GRIFERLA A LavADERDOS
TUBERIAS v ACCESORIOS POLIPRORPILEMO A PWE PARA ISS
IMTERCOMUMICADORES

CCTY

Nota. La figura muestra los principales paquetes de compra. Fuente: Propia

A HHAHEHHEAEHEEEEHEEHEEERFEERRF

d). Contratos
De la misma manera que la Fase de Contratos se define la cantidad de actividades para

ejecutar cada paquete de contratacion. Las actividades definidas en este caso son las siguientes:

. Recepcidon de informacidn del area de ingenieria

o Inicio de negociacion / Presentacion del expediente técnico
o Orden de compra, servicio y/o importacién

o Llegada de recurso a obra

Este conjunto de actividades debe ser aplicadas en los siguientes paquetes de
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contratacion, agrupados segun la WBS.
Nota. La figura muestra Los paquetes de contratos para la ejecucion de obras de agua y

alcantarillado, energia y gas.

Figura 9

Paquetes de Contratos WBS 200

Activity 1D Activity Name

- COMNTRATOS
- HABILITACION URBAMS - 52
- PLATAFORMADO HU
+ PLATAFORMADD DEL AREA DE GIMMNASIO, DISCOTECA, CEMTRO RECREATIVO, CEMTRO DE CULTO
- REDES DE AGUA POTABLE v ALCANTARILLADO
FABRICACION DE PUERTAS METALICAS
TRABAJIDS PREVIOS
RED DE AGUA POTAELE EXTERIOR
RED DE AGUA POTAELE IMTERIOR
RED DE DESAGUE EXTERIOR
RED DE DESAGUE INTERIOR
REDES DE SISTEMA COMTRAIMCEMDIO
SISTEMA DE RIEGO - HUMEDAL
- EMERGia - REDES ELECTRICAS * COMUMNICACIOM
EQUIPAKMIENTO MEDIA TEMSIOM
REDES ELECTRICAS % COMUMICACIOM -INTERIOR
REDES ELECTRICAS v COMUMICACION - EXTERIOR
+ REDES DE GAS

Fuente: Propia

+ [+ 4 O+

+ [+ [+

Las obras exteriores ademas de estar divididas en edificaciones complementarias,
pavimentos y areas verdes.
Figura 10

Paquetes de Contratos WBS 300

Activity ID Activity Mame

= OBRA&S EXTERIORES
= EDIFICACIOMES COMPLEMEMNTARLAS
= CLUB HOUSE [CASCO+aCABAD0+IMSTALACIOMNES]
+ SERYICIO DE COMSTRUCCIOM DE CLUEB HOUSE
= CERCOS PERIMETRICOS [CASCO + ACABADOS)
+ SERYICIO DE COMSTRUCCION DE CERCO PERIMETRICO DEFIMITIVD
= CISTERMA
SERYICIO DE COMSTRUCCION DE CISTERMA
+ IMPERMEABILIZACION DE CISTERMA,
+ LOSa DEPORTA [CASCO+ACABADO+INSTALACIONES]
= PAVIMENTOS
= PAVIMEMTOS, VEREDAS. ESTACIOMAMIENTO, CICLOVIAS
MATERIALES ASFALTICOS
SERYICIO DE PAVIMENTACION - SUEB BASE v BASE
SERYICIO DE PAVIMENTACION - CARPE TA ASFALTICA
SERYICIO DE CONSTRUCCION DE YEREDAS ¥ CICLOVIAS
+ FIMTURA WAL, SERALIZACION v ELEMENTOS DE SEGURIDAD
= AREAS VYERDES
+ AREAS VERDES. PAISAJISMO v JARDIMERTA,

Nota. La figura muestra los paquetes de compra, divididos de acuerdo con la especialidad de

+

5
T
T
5

los trabajos. Fuente: Propia
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De la misma manera que las obras exteriores, los trabajos que seran subcontratados en
las torres residenciales han sido divididos en paquetes de compra de acuerdo con su

especialidad.

Figura 11

Paquetes de Contratos WBS 600

Activity 1D Activity Name

-1 EDIFICIOS
+  SISTEMADE DETECCION DE IMCEMDIO
-l TECHO LADRILLO PASTELERDO
+  SERYICIO DE COLOCACIOM DE LADRILLO PASTELERO EN TECHOS
- PISOYIMILICO + TAPAJUMTAS ALUMIMIO + C24IMILICO
+  INSTALACION DE PISO Y CONTRAZOCALD DE VINILICO
-1 EWCHAPE DE PORCELAMATO: PISOS Y MUROS
+  IMSTALACION DE PORCELANATO EM PISOS % MURDS
- PINTURAINTERIOR v EXTERIOR + PAPEL MURAL
SERYICIO DE PINTURA INTERIOR % EXTERIOR
SUMIMISTRO E INSTALACION DE PAPEL MURAL
- CARFINTERIA DE MADERA : PUERTAS
+  SUMIMISTRO E INSTALACION DE PUERTAS COMTRAPLACADAS
-1 CARPINTERIA DE ALUMIMIO : WVENTANAS DE WIDRIO + ELOCE.
+  SUMIMISTRO Y MOMNTAJE DE WENTAMAS DE ALUMINIO
-  CARPINTERIA METALICA :BARAMDAS, ESCALERA DE GATO
+#  SUMINISTRO E INSTALACION DE BARAMDAS
-1 EQUIPAMIENTO : ASCEMSORES + FUERTAS CF
SUMIMISTRO E INSTALACION DE ASCENSORES
SUMINISTRO E INSTALACION DE PUERTAS CORTAFUEGD
+  SERVICIO DE SOLAQUED EXTERIOR
- IMSTALACIOMES ELECTRICAS E INTERCOMUMICADORES - EDIFICIOS
SUMINISTRO E INSTALACION DE INTERCOMUMICADORES
ALARKA Y DETECCION DE INCENDIOS
-1 SISTEMA DE ACI + SEGURIDAD INTEGRAL + SELLOS + SERALETICA - EDIFICIOS
+  SISTEMA COMTRAINCEMDIOS EM LOS EDIFICIOS
- SISTEMA DE INYECCIOM % EXTRACCION + TERMA - EDIFICIOS
SISTEMA DE INYECCION % EXTRACCION EM LOS EDIFICIOS
TERMAS EN LOS EDIFICIOS
- SEMISOTAMOS
+#  FIS05Y CZ2DE CEMEMTO PULIDO + SOLAQUED EXTERIOR MUROS

Fuente: Propia

+

+

e). Construccién

Para la fase de construccién se ha definido las actividades para cada uno de los
elementos de la WBS:

e.1l). WBS - 100 Generales

Las actividades generales estan divididas en actividades preliminares y actividades

Provisionales o campamento.
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Dentro de las actividades preliminares se considera el replanteo topografico y el estudio
de mecénica de suelos.

Para el grupo de campamento se est& considerando la implementacion de campamento
(incluye las movilizaciones y desmovilizaciones, construccion, alquiler y mantenimiento de las
oficinas, vestuarios, servicios higiénicos y comedores), implementacion de agua, desage,

instalaciones y comunicaciones necesarias para el campamento y la ejecucion de la obra.

Figura 12
Actividades WBS 100 - Generales
Activity 1D Activity Name
- PROWISIONALES Y PRELIMINARES
- PRELIMIMARES
cii0oio Feplanteo topografico
C.110.020 Estudio de mecanica de suelos
- CAMPAMENTO
ciz0oo |mplementacidn de campamento
CA20.020 Implementacion de Agua, desaglie, instalaciones, comunicaciones
CA20.030 Reubicacidn de campamenta (Mo incluye oficinas]
= SUMIMISTRO PROVISIOMAL DE EMERGIA
C.1201.010 |mplementacidn de Suministro provizgional de Obra

Nota. La figura muestra que se ha considerado solamente 6 actividades. Fuente: Propia

e.2). WBS — 200 Habilitacion Urbana

La habilitacion urbana estd dividida en agua, alcantarillado, energia, gas y
comunicaciones.

Cada una de las partidas del alcance han sido agrupadas segun sus especialidades y
divididas en tramos o sectores para una mejor programacion y posterior ejecucion. Dentro de
cada tramo o sector se han incluido las partidas actividades que correspondan.

e.3). 210 - Agua y alcantarillado

El agua y alcantarillado se ha dividido en los dos sectores del sitio, y a su vez cada uno
de estos sectores ha sido dividido de acuerdo con su especialidad, agua o alcantarillado. Luego

de esta division se considera su ubicacion, si es interna o externa.



Figura 13

Actividades WBS 210 - Agua y Alcantarillado
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Activity ID Activity Name
= HABILITACION URBANA
= AGUAY ALCANTARILLADD

= SECTOR1
C.210020.51 Instalacion de Tuberias de Agua [Calle B 51 - Overay 51)
C.210,030.51 Instalacion de Tuberias de Desagiie [Calle B 51 - Overlay 51)
C.210.040.51 Instalacidn de Tuberia de Desagiie [Calle C 51)

= SECTOR 2

= RED DE AGUA EXTERIOR
= TRAMO 1* (4. 1R0 DE MAYO) - AGUA

C.2101.1.010 Roturas de Pistas y Veredas
C.210.1.1.020 Excavacion de zanjas
C.210.1.1.030 Instalacidn de tubenas HDPE
C.210.1.1.040 Reposicidn Veredas v otros
C.210.1.1.050 Camara Taping
C.210.1.1.080 Camara Reductora de Presidn
C.210.1.1.070 Camara de Medicidn y Control
C.210.1.1.080 Camara Purga de Aire
C.210.1.1.090 Camara Scada
C.210.1.1.100 Instalacién de macromedidores [SC)
C.210.1.1.110 Pruebas Hidraulicas Finales
C.210.1.1.120 Instalacién eléctiica de la cdmara Scada
C.210.1.1.130 Conexidn al Suministro Eléctrico - Camara Scada - LDS

= TRAMO 2° (MEDIA V1A SIN REUBICAR CANAL) - AGLA
C.2101.2010 Retiro y Eliminacidn de los Arboles
C.210.1.2020 Demolicién del muro (ingreso)
C.210.1.2.030 Instalacidn de Puerta Metalica
C.210.1.2.040 Nivelacidn y Mejoramiento del Tereno
C.210.1.2.050 Instalacian de tuberias HDPE

= TRAMO 3° [CALLE B) - AGUA
C.210.1.3.010 Nivelacidn del terreno
C.210.1.3.020 Instalacién de Tuberias (Calle B $2)

= TRAMO 4° [Area comun exterior, red alimentacidn de cisternas) - AGUA
C.210.1.4.010 Instalacién de Tuberias HDPE

- RED DE DESAGUE EXTERIOR
= TRAMO 1°-LIMITE CON SEMISOTAND A - DESAGUE

C.210.21.010 Nivelacidn y Mejoramiento del Tereno
C.210.21.020 Instalacién de Tuberias - Limite Calle C
=l TRAMO 2*-INTERIOR CONJUNTO HABITACIONAL - DESAGUE
C.210.22010 Retiro de Arboles
C.210.2.2.020 Nivelacidn de Tenena
C.210.22030 Instalacion de Tuberias - Linea de Impulsion
= TRAMO 3*-AV. EL SOL (TRAMO SIN CONCRETO) - DESAGUE
C.210.23010 Nivelacidn y Mejoramiento del Tereno
C.210.23020 Instalacidn de Tuberias [hasta Calle B) [Paralizada)
C.210.2.3.030 Instalacidn de Tuberias [Calle B hasta Empalme a Camara de Bombeo)
- TRAMO 4°-AV. EL SOL ( TRAMO EMPALME CON SEDAPAL) - DESAGUE
C.210.24.0M0 Empalme Buzon E xistente
= CAMARA DE BOMBEO DE DESAGUE
C.210.25010 Excavacion
C.210.25.020 Obra Civil
C.210.25.030 Instalacidn Electromecanica [prueba,puesta en marcha,operacidn)
-] RED DE AGUA INTERIOR
C.210.31.010 Instalacion de Red de agua - Tone 1 - 4
C.210.3.1.020 Instalacidn de Red de agua - Tone 5- 7
-] RED DE DESAGUE INTERIOR
C.210.3.2010 Instalacion de Red de desague - Tome 1 - 4
C.210.3.2020 Instalacidn de Red de desague - Tome 5- 7

Nota. La figura muestra la division por tramos de actividades. Fuente: Propia
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e.4). 220 — Energia
De la misma manera que la WBS 210, las actividades de energia se han dividido en
primer lugar en los dos sectores, después se realiz6 una division de acuerdo con la ubicacion,

si es externa o interna al sitio.

Figura 14

Actividades WBS 220 - Energia

Activity ID Activity Name
- ENERGIA

-] SECTOR1
C.220.020.51 Instalacién de Cable de Media Tensién (Calle B 51)
C.220.030.51 Obra Civil Subestaciones Sector 1
C.220.040.51 Equipamiento Subestaciones Sector 1
C.220.050.51 Instalacidn de Tableros

-l SECTOR 2

-1 RED EXTERNA
- SUBESTACION

- PEDESTAL1

C.2201.1.1.010  Excavacion Pedestal 1
£.220.1.1.1.020  Dbra civil Pedestal 1
C.2201.1.1.030 Equipamiento Pedestal 1
- CONVENCIONAL 2
£.2201.1.2010  Excavacién Convencional 2
C£.2201.1.2020 Obra civil Convencional 2
£.2201.1.2030 Equipamiento Convencional 2
- CONVENCIONAL 3
C£2201.1.3010 Excavacion Convencional 3
C.2201.1.3.020  Obra civil Convencional 3
£.2201.1.3.030 Instalacion de cable de Media Tensién [Calle B 52
C.2201.1.3.040 Lev. De observaciones de obra civil y Recepcion de Luz del sur
C.2201.1.3.050 Instalacion de Sub Estacién Electiica de luz del sur [Sub estacion Av el Sol) Convencional N°03

=  REDINTERNA
C.2202010 Instalacion de Red de energia - Tonre 1- 4
C.220.2.020 Instalacién de Red de energia - Toe 5- 7

Fuente: Propia
e.5). 230 — Telecomunicaciones
Al ser esta especialidad menos compleja que las dos anteriores, solamente se ha

realizado una division de acuerdo con su ubicacion si es interna o externa al sitio.
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Figura 15

Actividades WBS 230 - Telecomunicaciones

Activity ID Activity Name
- TELECOMUMNICACIONES
- SECTOR 2
C.230.010 Ejecucidn obra complementaria exterior
C.230.020 Ejecucidn obra complementaria interior

Fuente: Propia

e.6). 240 — Gas

En el caso de esta especialidad se ha realizado una division de acuerdo con los sectores
del sitio y luego a su ubicacion dentro del sitio.
Figura 16

Actividades WBS 240 - Gas

Activity ID Activity Name
- GAS
-  SECTOR1
C.240.010.51 Instalacién de Red de gas Overlay S1
- SECTOR 2
C.240.010 Ejecucidn obra complementaria exterior
C.240.020 Ejecucidn obra complementaria interior

Fuente: Propia

e.7). WBS — 300 Obras Exteriores

Las obras exteriores han sido divididas de acuerdo con la WBS, en edificaciones
complementarias, pavimentos y areas verdes.

e.8). 310 - Edificaciones complementarias

Para esta WBS 310 se ha realizado una division sencilla, se ha listado las actividades

que segun el alcance estan incluidas en las edificaciones complementarias.



39

Figura 17

Actividades WBS 310 - Edificaciones complementarias

Activity D Activity Name
-1 DBRAS EXTERIORES
-l EDIFICACIONES COMPLEMENTARIAS
- CLUB HOUSE
C.3101.010 Concreto Armado
C.310.1.020 Acabados
- LOSA DEPORTIVA
C.310.2010 Construccion de losas deportivas
- CUARTO DE ACOPIO 1
C.310.3.010 Estructuras
C.310.3.020 &cabados
- CUARTO DE ACOPIOD 2
C.310.4.010 Estructuras
C.310.4.020 &cabados
- CISTERNAA1
C.3105.010 Concreto Armado
C.3105.020 &cabados
C.310.5.030 Equipamiento
- CISTERNA 2
C.3106.010 Concreto Armado
C.310.6.020 Acabados
C.310.6.030 Equipamiento
- CISTERNA3
C.310.7.010 Concreto Armado
C.310.7.020 Acabados
C.310.7.030 Equipamiento
-l CASETA DE VIGILANCIA
C.310.8.0M0 Construccion de casetas de vigilancia
- CERCO PERIMETRICO
C.3109.010 Construccion de cerco perimétrico
- PORTICOS DE INGRESO
C.31010.010 Construccién de pérticos de ingreso
- HUMEDAL 1
C.31011.010 Estructuras
C.310.11.020 Acabados
C.310.11.030 Equipamiento
- HUMEDAL 2
C.31012.010 Estructuras
C.310.12.020 Acabados
C.310.12.030 Equipamiento

Fuente: Propia

e.9). 320 — Pavimentos

La division de la WBS 320 Pavimentos se ha realizado de acuerdo con las calles que
estan dentro del alcance del proyecto, posteriormente se ha realizado una division por tramos

0 por carriles segun corresponda.



40

Figura 18

Actividades WBS 320 - Pavimentos

Aoctieiby 1D Aoctiviby Mame

= PaMIBAERTOS
= Tl LE &
= CalLE & - TRARO I
320l 000 Construccidn de Accesos - Tramo | Calle &,
L2320.Aal.010 FAowiriento de Tierras
L 320.Al 020 Adumbrado
L 320.Al. 030 Conformacidn de Subraszante
_Z3Z0.Al. 040 Easze= » sub-baze
32041050 wWeredas v zardineles
_Z3Z0.Al. 060 Fawimentacion » Sefializacion
LE & - TRARO 1 [Sobre canal de regadia)l
220l 000 Construccidn de Accesos - Tramo |l Calle &
L2320.A1.070 | Movimiento de Tierras
320411020 | Alumbrada
320401030 | Conformacidn de Subraszante
22040040 Basz= » sub-base=
220l 050 | Yeredas p sardineles
_2Z0AN 050 Favimentacidn p» Sefalizacidn
— CalLE B
= CAalLLE B - CARRIL IZQUIERDO [LADO SECTOR 11
C.3Z20.B1.000 Pdowvimiento de Tierras
C.220.B1.020 | Alumbrado
C.320.B1.030 Conformacion de Subrasante
C.320.B1.040 Baze v sub-baze
C.220.B1.050 “Yeredas v zardineles
C.320.B1.060 Fawvimentacidn p Sefalizacidn
= CalLE B - CARRIL DERECHO [LaDO SECTOR 2]
C.2320.B2.010 | Mowvimiento de Tierras
C.3z20.B2.020 | Alumbradao
C.220.B2.030 | Conformacidn de Subraszante
C.2Z0.BZ.040 Easze= » sub-baze
C.320.BZ2.050 “eredas v zardineles
C.2Z0.BZ.050 Fawimentacion » Sefializacion
- ROTOMNDA FMED S LUMA,. CICLOYWLAS v WEREDAS

— Tt

nponpDoonNEonNDooonn

cC.ozz0010 FAowvimiento de Tierras

C.320.020 Inztalaciones Electricas y S anitarias
C.2320.0=20 Conformacidn de subraszante. sub-basze v base
C.320.040 Weredas v zardineles

C.2z20.050 Pavimentacidn

Fuente: Propia
e.10). 330 — Areas verdes
Las areas verdes al tratarse de una actividad que se ejecutaria faltando 3 meses para el

proyecto, no se ha realizado ninguna sectorizacion, se ha procedido a colocar una sola

actividad.
Figura 19
Actividades WBS 330 - Areas verdes
Activity ID Activity Name
- AREAS WERDES
C.330.010 Areas verdes

Fuente: Propia
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e.11). WBS - 400 Plataformado Overlay

El alcance del proyecto para la WBS 400 — Plataformado Overlay incluye la limpieza
y nivelacion del sector 1, para que el area de operaciones del evento pueda realizar sus
instalaciones y su debido acceso a dicho sector. También incluye la construccion de un
estacionamiento para la etapa de operaciones. Finalmente, la construccion de los plataformados

en el sector 2.

Figura 20
Actividades WBS 400 - Plataformado
Activity 1D Activity Name
= PLATAFORMADO
—] FMOWVIMIERNTO DE TIERRAS SECTOR 1
C.4000070 Limpieza ¥ Mivelacion de Sector 1

= ACCESO SECTOR 1
cC.4000011 Conformacion de calle para acceszo a sector 1 [paralelo a calle b] O +130m

C.400.0012 Cercos de Acceso Provizional
C400.0.0732 Colocacidn Puerta kMetalica
= ESTACIOMAMIEMNTO SECTOR 1
C.400.1.050 Dwerlay Estacionarientos
= FPLATAFORMADO SECTOR 2
C.400.2010 Flataformado Owverlay Sector 2
C.400.2.020 Flataformado Oficina ¢ Acceso provisional - Sector 2

Fuente: Propia

e.12). WBS — 500 Movimiento de Tierras

Se consideran las dos principales actividades de la WBS movimiento de tierras, es la
ejecucion de las excavaciones de semisdtanos y torres.
Figura 21

Actividades WBS 500 - Movimiento de tierras

Activity ID Activity Name

- MOVIMIENTO DE TIERRAS
- EXCAVACION MASIVA
= ZONA RESIDENCIAL

C.500.010 Excavacion masiva
- ZONA SEMISOTANOS y OTROS
C.500.020 Excavacion masiva

Fuente: Propia
e.13). WBS — 600 Edificios Residenciales
Los edificios residenciales incluyen las 7 torres y también la construccion de los dos

semisotanos



Figura 22

Titulos WBS 600 - Edificios residenciales
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Activity ID

Activity NMame

1 [+ [+ [+

EDIFICACIONES RESIDEMCIALES

¥

¥

TORRE 1
TORRE 2
TORRE 3
TORRE 4
TORRE 5
TORRE &
TORRE 7
SEMISOTAMND

MODULD A
MODULO B

Fuente: Propia

e.14). 610 - 670 —Torres1a7

La distribucion que se realizado para las torres residenciales, es la misma para cada una

de estas. Principalmente se ha realizado la separacién por especialidades, obras civiles,

arquitectura e instalaciones y equipamiento. También se estd afiadiendo las actividades de

revision de calidad interna y preentrega. Dentro de cada especialidad se ha incluido actividades,

agrupando las partidas segun corresponda.

Figura 23

Actividades WBS 610 a 670 - Torres

Activity ID

Activity Name

EDIFICACIONES RESIDENCIALES

TORRE 1

cCiviL

PLATAFORMADD ¥ CIMEMNTACION

C.B10.EST.1.010
C.B10.EST.1.020
COMNCRETO ARMADO
C.EI0EST.2.010
C.B10.EST.2.020
C.E10.EST.2.030
C.610.EST.2.050
ARQUITECTURA
C.610.ARQ.005
C.610.ARQ.010
C.E610.4R0.020
C.610.ARQ.030
C.610.4R0.040
C.610.AR0.050
C.610.4RQ.060

Plataformado
Platea de Cimentacion

Acero
Encofrado
Concreto
Lobby

Albafileria

Pisos

Contrazocalo

Carpintena metalica

Puertas, ventanas y mamparas
Pintura

Accesorios

INSTALACIONES v EQUIPAMIENTO

C.E10INS.010
C.B10.INS.020
C.E10UNS.020
C.610.MNS.040
C.610.INS.050
C.610.IMS.060
C.610.INS.070
C.610.NS.080
CaLIDAD INTERNA
C.E10.CaL.010
PRE ENTREGA
C.610.PRE.OT0D

Instalaciones electricas

Instalaciones sanitarias

Instalaciones AICI

Tecnologias de la informacidn y comunicacion
Instalaciones mecanicas

Gas

Instalacién de ascensores

Instalacion de Termas

Rewisién de Calidad Intema

Pre Entrega de los Edificios

Fuente:

Propia
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De la misma manera que en las torres residenciales, se ha realizado una distribucion de

las actividades que se repetiria para cada uno de los mddulos de estacionamiento.

Figura 24

Actividades WBS 680 - Semis6tanos

Acctivity 1D Activity Mame

= SEMISOTAMD
= FODULD A
= CIIL
= PLATAFORMADO v CIMEMTACION
C.BEB0.A EST.1.010 | Flataformado y estabilizacidan
C.E80.4 EST.1.020 | Cimentacicn
= COMCRETO ARMADO
CEE0AEST.2010 | Acero
C.EE0.A EST.2.020  Encofrado
C.630A EST.2030 | Concreto
= ARQUITECTURA

C.EB0.A ARG, 005 Albaileria
C.EB0.A ARG.OT0 Pizos - Accesorios
C.BEB0.A AR0.030 Carpinteria metalica
C.680.A ARG, 050 Firtura
= INSTALACIONES v EQUIRPAMIENTO
CE20 A NS OO0 Instalaciones electricas
C.EBOA NS 020 Instalaciones zanitarias
C.B30.A IM5.030 Instalaciones ACI
= CALIDAD INTERMS
CEB0A CalL.0l0 Revisidn de Calidad Interna
= FRE EMTREGA
C.6E280.4 PRE.OTO Fre Entrega del Semizotano

Fuente: Propia

f). Puesta en marcha y pruebas

La puesta en marcha y pruebas han sido clasificadas segin la WBS del proyecto y

posteriormente divididas segln la sectorizacion o el frente de trabajo.

Figura 25

Titulos - Puesta en marcha

Auctivity 1D Activity Name

] FUESTA EMN MaAaRCHA Y FRIUEBAS
= HABILITACION LREAMNS
= AGLS Y DESAGUE
=+ SECTOR 1

+ SECTOR 2
= EHERGIA
=+ SECTOR 1
+ SECTOR 2
= COMUMNICACIONES
+ SECTOR 2

= Gas
+ SECTOR 2
+ SECTOR 1
= OBRAS EXTERIORES
EDIFICACIONES COMPLERMEMNTARIAS
= EDIFICACIONMES RESIDEMCIALES
TORKE 1
TORRE 2

¥

TORRKRE 2
TORKE 4
TORRE 5
TORRE E
TORRKRE 7
SERISOTARDO

A A I

Fuente: Propia

g). Desarrollo del cronograma
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Segun las bases del contrato se debe entregar los programas al Gerente del proyecto

utilizando Primavera Project Management (P6) version 8.1 o versiones posteriores aceptadas

por el gerente del proyecto.

El programa integrado se organizard y codificara por la WBS aprobada por el proyecto.

Se establece e incluye hitos claves para:

e Presentaciones obligatorias

e Entregables de disefio

e Articulos de compra con plazo de entrega extenso

e Entregables de construccion

e Aprobaciones obligatorias y sus fechas obtenidas de autoridades legales, partes

interesadas y autoridades que otorgan licencias

e Interfaces para dependencias con otros proyectos o partes interesadas

Todos los informes o programas de nivel superior se muestran a traves de resimenes o

informes filtrados del programa integrado de actividades. Ademas de la codificacion WBS, las

actividades en el programa integrado deben codificarse para permitir que puedan resumirse e

informarse a través de las siguientes etapas de trabajo estandar.

Tabla 8

Cadigos para Programacion.

Cod Descripcion
C Construccion
CD Disefio conceptual
CT Puesta en marcha y pruebas
DA Aseguramiento del disefio
DD Disefio detallado
oD Disefio esquematico
oM Operaciones y mantenimiento
P Procura
PD Desarrollo del proyecto
PM Gerencia del proyecto
PP Proceso de planificacion

Fuente: Contrato del proyecto
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La linea de base autorizada total del presupuesto para las Obras se carga a las
actividades del programa que también estan codificadas por WBS. Esto forma la base del plan
de costo con fases de tiempo de la linea de base para las Obras.

Cada actividad e hito en el programa integrado tiene relaciones de dependencia
definidas y esta unido logicamente a una o méas relaciones con un antecesor y una 0 mas
relaciones con un sucesor. El programa integrado no contiene actividades con “preguntas
abiertas” o restricciones sin la expresa autorizacion del Gerente del proyecto.

2.5.4.3 Planeamiento de adquisiciones.

2.5.4.3.1 Plan de contratacion.

Después de detallar las actividades de los paquetes tanto de procura como de contratos,
estas actividades son ingresadas al programa y enlazadas de tal manera que uno de los
resultados del presente trabajo sea las fechas necesarias en la que se deben ejecutar estas
actividades de adquisiciones. En el Anexo M: Plan de contrataciones se puede observar las
fechas de los paquetes de contratacion.

2.5.5 Estrategia de ejecucion

2.5.5.1 Obras provisionales.

El Sitio contiene obras de instalaciones y trabajos provisionales (Overlay) que llevaran
a cabo terceros al mismo tiempo que las Obras. Estas se encuentran predominantemente en el
Sector 01 pero también se construiran en el Sector 02. Para las obras preliminares se tendra la
movilizacion y desmovilizacién de campamento, equipos y materiales. Se ha considerado
instalar para el campamento los vestuarios de obreros, servicios higiénicos para staff, oficinas
y estacionamientos para staff, comedor de obra, bancos de acero y un almacén centralizado. En
el caso de las instalaciones de alcantarillado se ha considerado instalar biodigestores. Los

servicios provisionales son el agua y energia, seran abastecidos con cisternas y grupos
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electrogenos
Figura 26

Distribucién de Campamento de Obra

/—~COMEDOR OBREROS), et
_?

—BANCO

" ACERO FASE 3
—ALMACEN

/ TEMPORAL FASE 1

F AEMACEN GENERAL

VESTUARIG —, =7
QBREROS N
SSHH STAFF 5 i
|
COMEDOR

STAFF| =%

OFICINAS —{ i
STAFF

|
L ESTACIONAMIENTOS

Nota. En la figra 4. Fuente: Propia.
2.5.5.2 Proceso constructivo.
La superficie total de la Villa de Atletas es de aproximadamente 45 hectareas, el sitio

se divide en dos sectores, cada uno con una zonificacion especial.
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Figura 27

Sectorizacion del Sitio.

SECTOR 01

SECTOR02

Fuente: Propia.

25521 Sector 01.

Destinado a operaciones en las que se prestan los servicios internos (BOH, por sus
siglas en inglés) y de atencion al cliente (FOH, por sus siglas en inglés) en apoyo a la Villa, se
dividen de la siguiente manera:

e Area A: plaza internacional y registro de entrada.
e Area B: comedor para atletas y servicios para los comités olimpicos nacionales.

e Area C: clinica, servicios, tiendas, seguridad, centro de datos, oficina de transporte,
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oficina administrativa de la Villa.

e Area D: ingreso, comedor, area de descanso Y servicios para el personal, almacén de
residuos y taller de mantenimiento.
e Area X: centro de transporte, estacionamientos T1, T2, T3y servicios de chofer.

255.2.2 Sector 02.

Area E: la Villa de los Atletas que presta servicios de alojamiento dentro de una
infraestructura de apartamentos adaptada como un hotel con habitaciones dobles durante los
juegos, con estructuras provisionales para servicios de entretenimiento, ocio y recreacion con
paisajismo.

Para el andlisis de la construccion del Sector 02 se considera 09 frentes de trabajo.

Los primeros 07 frentes de trabajos, correspondientes a las 7 torres residenciales, el
siguiente frente de trabajos corresponde a todas las actividades necesarias para realizar la
habilitacion urbana. El ultimo frente de trabajo es el de las obras exteriores. En la tabla N°9 se
ha esquematizado la distribucion.

Tabla 9

Frentes de Trabajo.

N° Frente Descripcion
Frente 1 Torre 01
Frente 2 Torre 02
Frente 3 Torre 03
Frente 4 Torre 04
Frente 5 Torre 05
Frente 6 Torre 06
Frente 7 Torre 07
Frente 8 Habilitacion Urbana
Frente 9 Obras Exteriores

Fuente: Propia
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2.5.5.2.3 Movimiento de tierras.

El alcance de la actividad de movimiento de tierras es ejecutar la excavacion masiva a
una profundidad de 3.50 m para la construccion de las 7 plateas de cimentacién (53,123.95
m3), haciendo una excavacion en un area de 1098 m2 por cada torre, asi como la excavacion
para los 2 semisétanos (8,075.87 m3). Estas actividades se realizaran con una cuadrilla de
manera secuencial, empezando por la Torre 1 y terminando con la excavacion del semisétano
2. Considerando un rendimiento de 1500 m3/dia para las torres residenciales y 350 m3/dia para

los semisotanos. Se obtiene las duraciones de 35 y 25 dias respectivamente.

Figura 28

Alcance Movimiento de Tierras.

Fuente: Propia

2.55.2.4 Plataformado de torres.

Los trabajos del plataformado para la construccién de las torres incluye realizar una
estabilizacion de concreto fluido f’c = 10 kg/cm2. El volumen de concreto para relleno por
torre es de 3901 m3. Para esta actividad de esta considerando un rendimiento de 150 m3/dia,

ratio que nos indica que el tiempo a considerar es de 26 dias por cada torre.



Edificaciones residenciales.

Figura 29

Etapas de Torres Residenciales.
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Nota. En la figura 29 las torres residenciales estan siendo divido en 4 etapas, los trabajos

empiezan con el relleno de concreto fluido, la construccion de las plateas de cimentacion,

estructuras de concreto armado, los acabados y las actividades de equipamiento. Fuente:

Propia.

2.5.5.25

Plateas de cimentacion.

La platea de cimentacion de cada una de las torres es una estructura de concreto armado

con un area de 1098 m2 por 1 metro de altura. Contiene 1098 m3 de concreto de f°'c = 210

kg/cm2, 225.66 m2 de encofrado y un total de 41,190.70 kg de acero, de los cuales 31,870.00

son mallas electrosoldadas fy=5000 kg/cm2 y 9,320.70 kg de acero corrugado fy=4200

kg/cm2.
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Se ha planeado sectorizar los trabajos de cada platea en 8 sectores, los cuales incluyen

trabajos de habilitacion y colocacion de acero, asi como el encofrado y vaciado de la misma.

Figura 30

Sectorizacion de Platea de Cimentacion.

Nota. En la figura 30 la secuencia de vaciado esta esquematizada considerando un rendimiento
de 3 dias por sector. Con estos datos obtenemos una duracion de 26 dias por platea de
cimentacion. Fuente: Propia.

2.5.5.2.6 Estructura de concreto armado.

El edificio, se ha dividido en 4, tanto para muros y losas, debido a que cada sector es
monolitico, donde el vaciado se hace en conjunto muro-losa, para esto se tienen actividades
previas al vaciado del concreto, siendo el primero el acero seguido de las instalaciones
sanitarias y eléctricas, para inmediatamente seguir con el encofrado.

Figura 31

Sectorizacion de Muros y Losas en Torres.
NIVELES SUPERIORES

SECTOR 1 SECTOR 4

———

SECTOR 2 SECTOR 3

Nota. En la figura 31 la construccion se esta realizando en un tren segun el orden. Fuente:

Propia.
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Con esta sectorizacién tendriamos 80 sectores en las torres de 20 pisos y 76 sectores en
las torres de 19 pisos. Cada sector cuenta con su cuadrilla de Acero, Encofrado y Concreto, y
se tiene como meta construir 1 sector por dia.

Con el rendimiento de 1 sector por dia se estaria definiendo la duracién para la
ejecucion de cada una de las torres como se muestra en la tabla N°10.
Tabla 10

Duracion por Torre.

N° Torre Duracion

Torre 1 80 dias calendario
Torre 2 76 dias calendario
Torre 3 80 dias calendario
Torre 4 76 dias calendario
Torre 5 80 dias calendario
Torre 6 76 dias calendario
Torre 7 80 dias calendario

Fuente: Propia

2.5.5.2.7 Acabados.

Para los trabajos de acabados se ha realizado una divisién de 5 sectores. De la misma
manera que en la sectorizacion de estructuras, cada sector incluye dos departamentos, pero con
la diferencia que el quinto sector incluye las areas comunes.

Figura 32

Sectorizacion de Acabados en Torres.

Nota. En la figura 32 se muestra la distribucion de acabados. Fuente: Propia.
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2.5.5.2.8 Equipamiento.

Las actividades de equipamiento que incluye las instalaciones eléctricas, sanitarias,
agua y alarma contra incendio, instalaciones de gas, instalaciones mecanicas,
intercomunicadores y ascensores. Para todo el equipamiento se ha considerado un sector por
cada nivel.

2.55.2.9 Habilitacion urbana.

Los trabajos de habilitacién urbana incluyen el abastecimiento de agua potable al
proyecto, el sistema de alcantarillado para el sitio y la construccion de subestaciones en el sitio,
asi como su respectivo entubado y cableado.

Figura 33

Sectorizacién Habilitacion Urbana.

Fuente: Propia.

El sitio se encuentra dividido en dos sectores principales, cada uno de estos sectores
contaran con sus servicios basicos. La sectorizacion de estos trabajos ha sido considerada de la
siguiente manera:

a). Sector 1, cuenta con los servicios de agua, alcantarillado, energia y gas.

Para los servicios de abastecimiento de agua potable y alcantarillado, se tiene en cuenta

la colocacion de las tuberias enterradas. Se ha considerado las siguientes partidas para lograr
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ejecutar esta actividad:
e Trazoy replanteo.
e Ejecucion de arroceras.
e Excavacion de zanja para tuberia.
e Colocacién de cama de arena.
e Colocacion de tuberias.
e Prueba de presion.
e Relleno y compactacion de zanjas.
Considerando ratios de otros proyectos se ha considerado una duracion de 45 dias.
Para el servicio de energia eléctrica, se ha considerado la instalacién del cable de media tension,
obras civiles y equipamiento de las 4 subestaciones consideradas en el sector.
En la actividad instalacion de cable de media tensién, se ha considerado las siguientes
partidas.
e Trazoy replanteo.
e Ejecucion de arroceras.
e Excavacion de zanjas.
e Colocacion de tuberias de PVC.
e Relleno y compactacion de zanjas.
El sector 1 del sitio demanda la construccién de 6 subestaciones eléctricas, para la cual
es necesario la ejecucion de las siguientes partidas.
e Excavacion
e Obra civil
e Equipamiento de la subestacion
e Instalacion de tableros eléctricos.

Considerando que se tiene actividades como tendido de tuberia cableado y montaje de
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subestaciones, se esta considerando una duracién de 70 dias para todas estas actividades.

El sector 1 también requiere de la instalacion de un punto de gas natural, trabajos que
seran ejecutados por la contratista Calidda. A solicitud del proveedor se esta considerando 14
dias de instalacion.

b). Sector 2, también cuenta con los servicios de agua potable, alcantarillado, energia y
gas. A diferencia del sector 1, este sector requiere de la instalacion de redes para
comunicaciones.

En el caso de las instalaciones para la habilitacion urbana en el sector 2, es necesario
dividirlas en dos tipos de instalaciones segln su uso. Esta clasificacion seré en:

e Instalaciones Externas. Estas instalaciones son aquellas que conectan los servicios
publicos ubicados fuera del sitio, con las infraestructuras de control ubicadas dentro del
sitio, pero fuera del sector 2.

e Instalaciones Internas. Son consideradas instalaciones internas, aquellas que estén
ubicadas dentro del sector 2, y que conecten las infraestructuras de abastecimiento con
cada una de las infraestructuras que realizaran el consumo, como es el caso de las torres
residenciales y las obras exteriores.

c). Redes de Agua Potable y Alcantarillado.

c.1). Red de Agua Potable Exterior.

Esta red es aquella que va desde la red matriz de SEDAPAL hasta las tres cisternas
ubicadas dentro del Sector 2. Para esta red de agua potable se ha considerado un rendimiento
de 5 metros lineales por dia, incluyendo todas las partidas a ejecutar. Esta red se ha divido en
4 tramos principales y se ha considerado las actividades que se detallan a continuacion:

c.1.1). Tramo 1.

Desde la red matriz ubicada en la Av. 1ro de mayo hasta la interseccion con la calle C.

La duracion estimada para este tramo es de 119 dias. Las actividades consideradas en este
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tramo son las siguientes:
e Rotura de pistas y veredas.
e Excavacion de zanjas.
e Instalacion de tuberias HDPE.
e Reposicion de veredas y otros.
e Camara Taping.
e Céamara Reductora de Presion.
e Camara de Purga de Aire.
e Cémara Scada.
e Instalacion de macromedidores.
e Pruebas hidraulicas finales.
e Instalacion eléctrica de cAmara Scada.
e Conexidn al suministro eléctrico de la cAmara Scada - Luz del sur.
c.1.2). Tramo 2.
Desde la interseccion de laav. 1ro de mayo y la Calle C hasta la interseccion de la Calle
C con la Calle B. Considerando una duracién estimada para de 43 dias.
e Retiroy Eliminacion de los arboles.
e Demolicién del muro (ingreso).
e Instalacion de puerta metalica.
e Nivelacion y mejoramiento del terreno.
e Instalacion de tuberias HDPE.
c.1.3). Tramo 3.
Desde la interseccion de la calle B y Calle C hasta la ubicacion de cada uno de los 3
macromedidores para las cisternas, con una duracion de 92 dias:

e Nivelacion del terreno.
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e Instalacion de tuberias.

c.1.4). Tramo 4.

Desde cada uno de los 3 macromedidores hasta las 3 cisternas ubicadas dentro del sector
2. La duracion calculada es de 18 dias.

c.2). Red de Desague Exterior.

Esta es la red que va desde la camara de bombeo ubicada dentro del Sector 2 hasta la
red colectora de SEDAPAL. Esta red de impulsién se ha dividido en 4 tramos y la construccion
de la camara de bombeo. El rendimiento considerado para esta especialidad es de 7 metros
lineales por dia, los tramos y actividades se detallan a continuacion:

c.2.1). Tramo 1

Este tramo es el que se encarga de transportar las aguas residuales del sector 1, es una
red paralela a la futura calle C y termina en la camara de bombeo. La duracion considerada
para esta etapa es de 68 dias.

Nivelacion y mejoramiento del terreno
Instalacion de tuberias

c.2.2). Tramo 2.

Este tramo es la linea de impulsidn gque se encarga de llevar las aguas residuales desde
la camara de bombeo hasta la Av. El Sol, obteniendo una duracion de 56 dias.

e Retiro de arboles
e Nivelacion de terreno
e Instalacion de tuberia.

c.2.3). Tramo 3.

La linea de impulsion de este tramo va desde la salida del tramo 2 a la av. El Sol hasta
la interseccion de la av. Pastor Sevilla y av. El Sol. La duracion de este tramo es de 98 dias.

e Nivelacion y mejoramiento del terreno
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e Instalacion de tuberia

c.2.4). Tramo 4.

El Unico trabajo para ejecutar en este tramo es la conexién de la red del tramo 3 con el
buzdn existente de SEDAPAL, para el cual se necesita de 10 dias para la conexion.

c.2.5). Camara de bombeo de desague.

Esta construccion estd ubicada dentro del sector 2 y su funcion es recibir las aguas
residuales de las torres. La camara de bombeo estd compuesta por dos cisternas, un cuarto de
maquinas y el equipamiento necesario para realizar la impulsién de las aguas servidas. La
duracion aproximada es de 102 dias para ambas etapas (obras civiles y equipamiento).

c.3). Redes de Agua Potable Interior.

Las redes de agua interior estan ubicadas dentro del Sector 2 y la constituyen todas las
redes que van desde las 3 cisternas y se conectan a las torres residenciales, semisétano y todas
las obras exteriores. La duracion de estas actividades ha sido obtenida de rendimientos de
proyectos anteriores y se considerd 105 dias. Existen las siguientes redes de agua potable
Interior.

e Red de mediana presion (Abastece a los pisos 1 — 10 de las torres y las obras exteriores)

e Red de alta presion (Abastece a los pisos 1 — piso 19 o 20 segun corresponda)

e Red de agua contra incendio (Abastece a todas las torres, semisdtanos, Sala de usos
multiples y cuartos de acopio)

Para todas estas redes se usa el mismo procedimiento constructivo que implica las
siguientes actividades:

e Corte y nivelacion de terreno
e Ejecucién de arroceras
e Excavacion de zanja para tuberia

e Colocacion de tuberias
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e Prueba de presion

e Relleno y compactacién de zanjas
c.4). Redes de Desagle Interior.

Estas redes son aquellas que van desde las torres y las edificaciones de las obras
exteriores hasta la camara de bombeo. De la misma manera que las redes de agua potable, se
ha considerado un rendimiento de proyectos anteriores, logrando una duracion de 96 dias. Se
puede clasificar estas redes en dos partes de la siguiente manera:

e Aguas Negras. Son los desagues provenientes de los inodoros y lavatorios de los
servicios higiénicos. Esta red termina su conduccion en la camara de bombeo y su
posterior impulsion a la red colectora exterior.

e Aguas Grises. Son los desagues provenientes de las duchas de los servicios higiénicos.
Estas aguas realizan su descarga en los dos humedales para que se pueda realizar su
tratamiento y reutilizarse para regar las areas verdes.

Para la ejecucién de ambas redes de desagilie se ha considerado las siguientes
actividades:

e Ejecucidn de arroceras para camaras, buzones y zanjas.

e Excavacion de camaras, buzones y zanjas.

e Construccion de camaras y buzones

e Colocacion de tuberias

e Pruebas hidraulicas

e Relleno y compactacion de zanjas
d). Redes de Energia.

Las redes de energia eléctrica incluyen los trabajos de media y baja tension, distribuidos
en redes externas y redes internas.

d.1). Red Externa.
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Esta es una red de media tension que empieza con la construccion, equipamiento y

administracion de una subestacion a cargo de la empresa Luz del Sur. Esta subestacion seré la

que suministre la energia a las otras subestaciones, dos en el sector 2 y cuatro en el sector 1.

La duracién estimada para esta red de energia es de 144 dias, segun la experiencia en otros

proyectos. La red externa esta dividida de la siguiente manera:

Subestacion #1. Esté es una subestacion de tipo pedestal KW, para la cual es necesario
realizar una base de concreto armado en donde se colocara el equipamiento de la
subestacion.

Subestacidn #2. En el caso de la segunda subestacion, es necesario la construccion de
una obra de albafiileria confinada necesaria para que el equipamiento de esta
subestacion esté cubierto de la intemperie.

Subestacion Luz del Sur La empresa constructora cedera el terreno necesario para que
la empresa Luz del Sur ejecute los trabajos de la construccion y equipamiento de la esta
subestacion.

d.2). Redes Internas.

Las redes internas incluyen todas las redes que derivan tanto de la subestacion #1 y la

subestacion #2. La duracion considerada es de 95 dias, se clasifican segun el uso que se les

daré:

Redes para torres. Estas son las redes que estaran destinadas para la alimentacion de
las 7 torres.

Redes para las obras exteriores. Su funcion es abastecer de energia eléctrica a las
edificaciones complementarias.

Redes de emergencias. Estas redes van desde los semisétanos, donde estaran ubicados
los grupos electrogenos, hasta las torres y su funcion es abastecer de energia todos los

sistemas de emergencia.
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Redes de alumbrado. El recorrido de estas redes va alrededor de todo el sitio, tienen el
mismo recorrido de las veredas internas del sitio.

Redes de Gas. Las 7 torres cuentan con el sistema de gas natural, por lo que es necesario
tener un punto de abastecimiento en cada una de las torres, su ejecucion es realizada
por la empresa Calidda, quien dio un plazo estimado de 62 dias.

Redes de Comunicaciones. El alcance de estas redes es dejar la infraestructura necesaria
para gque las empresas de comunicaciones puedan instalar sus acometidas y van desde
la calle B y termina en cada una de las edificaciones del sitio. Siendo actividades de
baja complejidad, se considera una duracion de 87 dias.

2.5.5.2.10 Obras exteriores.

Las obras exteriores son aquellas estructuras que tiene como fin el uso comuan para el

evento, terminando el evento quedaran como legado para el condominio. Segun la WBS, se

tienen 3 tipos de obras exteriores:

Figura 34

Sectorizacion de Obras Exteriores.

I
=

Fuente: Propia
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a). Edificaciones Complementarias.

Son todas aquellas estructuras de concreto armado que son de uso comun, estan
ubicadas dentro del sitio y su funcion es complementar las actividades del evento y la
convivencia dentro del condominio. Las edificaciones complementarias que tiene este proyecto
son las siguientes:

a.1). Club House.

La casa club cuenta con 3 salas de usos multiples, un gimnasio, 2 tiendas, una sala de
juegos para jovenes y una sala de juegos para nifios. Para los trabajos de concreto armado y

acabados se ha considerado 31 y 120 dias correspondientemente.

Figura 35

Plano de Club House.

Fuente: Propia
a.2). Losa Deportiva.
El proyecto cuenta con dos losas deportivas, equipadas con lo necesario para su correcto

funcionamiento. La duracién estimada para su construccion es de 30 dias.
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Figura 36

Plano de Losas Deportivas.

Fuente: Propi.

a.3). Cuartos de acopio 1y 2.

El sitio cuenta con dos cuartos de acopio, cuya funcién es la de almacenar todos los
articulos y equipos relacionados al mantenimiento del sitio durante su funcionamiento, para

estas actividades se ha considerado 93 y 101 dias respectivamente.

Figura 37

Plano de Cuarto de Acopio 1.




64

Figura 38

Plano de Cuarto de Acopio 2.

LI ETErTS

a.4). Cisternas 1, 2y 3.

Estas son las estructuras de concreto armado que van a tener la funcién de almacenar
el agua potable necesaria para poder abastecer al proyecto.

Los tiempos calculados segln ratios de concreto armado y acabados son para la cisterna
1, cisterna 2 y cisterna 3 de 114, 126 y 117 dias despectivamente.
Figura 39

Plano de Cisterna 1.

Fuente: Propia
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Figura 41

Plano de Cisterna 2.

Fuente: Propia

Figura 40

Plano de Cisterna 3.

te: Propia
a.b). Casetas de vigilancia.
Se cuenta con 4 casetas de vigilancia, distribuidas alrededor del sector 2 del sitio.
Cuenta con los servicios basicos para que la empresa encargada de la seguridad del sitio pueda

realizar sus labores de manera correcta. Las casetas 1y la caseta 2 estan ubicadas en el ingreso
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por la calle de la medialuna, sus duraciones son de 120 dias en total e incluye trabajos de
concreto armado y acabados. Las casetas 3 y caseta 4 , seran construidas junto con los cuartos
de acopio.

Figura 42

Plano de Caseta de Vigilancia 1.

Fuente: Propia

Figura 43

Plano de Caseta de Vigilancia 2.

Fuente: Propia
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Figura 44 ourass

Plano de Caseta de Vigilancia 3. Plano de Caseta de Vigilancia 4.
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a.6). Cerco perimétrico.
Existen dos cercos perimétricos en el proyecto, uno de estos es el que bordea el sector
2 y deja como Unicos accesos aquellos que estén a lado de las casetas de vigilancia y el otro
cerco es aquel que estd rodeando el sitio (Sector 1 y Sector 2), cerco que limita el acceso al
sitio solamente por las calles A, B 'y C. El cerco perimétrico del sector 2 tiene como duracion
30 dias para su ejecucion.
Figura 46

Plano de Cerco Perimétrico.

\\\é\s\\ /5
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Fuente: Propia

a.7). Porticos de Ingreso.

Los porticos de ingreso estan ubicados al costado de cada una de las casetas de
vigilancia y estan construidos de concreto armado. Su duracion sera de 20 dias en paralelo con
la construccidn de las casetas de vigilancia.

a.8). Humedales 1y 2.

Estas son las estructuras de concreto armado que tienen como objetivo el tratamiento y
rehdso de los efluentes de aguas grises para la irrigacidn de las areas verdes de la Villa de
Atletas. El tiempo de ejecucion de cada humedal serd de 112 dias tanto para el concreto armado,

acabados como equipamiento.



Figura 48

Plano de Humedal 2.

Eﬂ _— L — |

Fuente: Propia

Figura 47

Plano de Humedal 1.

Fuente: Propia
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b). Pavimentos.
Los accesos a cada una de las infraestructuras de la “Villa de Atletas” esta delimitado
por cada uno de los siguientes pavimentos, las calles son para uso vehicular mientras que las

veredas y ciclovias para uso peatonal y ciclista respectivamente.

Figura 49

Plano de Distribucién de las Calles.

Fuente: Propia
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b.1). Calle A.

La calle A es la via que une la av. El Sol con la futura calle C, es una via de pavimento
flexible de dos carriles en un solo sentido, se ha dividido en dos tramos de acuerdo con su
progresiva. Para esta via se ha considerado una duracién de 102 dias para todos los trabajos.

e Tramo I (Progresiva 0+300.000 — 0+780.000)
e Tramo Il (Progresiva 0+0.000 — 0+300.000)

b.2). Calle B.

La calle B es la via que esta entre los dos sectores del sitio, cuenta con cuatro carriles,
dos para cada uno de los sentidos. La division de esta calle se ha dado segun el sentido de la
via. La duracion estimada para toda la calle es de 119 dias.

e Carril I1zquierdo (Sector 1)
e Carril Derecho (Sector 2)

b.3). Calle C.

La calle C es la via que une la av. 1ro de mayo con la av. Separadora industrial. Es una
via de dos carriles en un solo sentido, con la proyeccién para una ampliacion de dos carriles
adicionales en el siguiente sentido. Su sectorizacion esta dada en dos tramos.

e Tramo |
e Tramo ll

b.4). Calle interior Media Luna.

Esta es una via que esta dentro del sector 2, inicia su recorrido accediendo por una de
las casetas de vigilancia y termina en otra de las mismas con una duracién estimada de 27 dias.

b.5). Veredas y Ciclovias.

Las veredas y ciclovias estan dentro del sector 2 del sitio y su funcion es permitir el
libre transito peatonal y ciclista dentro del area externa de las torres residenciales.

c). Areas Verdes.
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Las areas verdes son todas aquellas areas libres dentro del Sector 2 del sitio y que estan
fuera de las torres y edificios complementarios. Las partidas a ejecutar son basicamente dos,
para la programacion de esta actividad se ha sido conservador y se le ha asignado 100 dias para
su ejecucion:

c.1). Areas verdes y Jardineria.

Incluye la nivelacion del terreno natural, colocacion de tierra de chacra y la colocacion
de Grass natural y toda la vegetacion requerida en la memoria descriptiva de paisajismo.

c.2). Mantenimiento de Jardines.

Su funcién es el mantenimiento de las &reas verdes desde su termino de construccion
hasta el final de la ejecucion del proyecto.

2.5.5.3 Equipos.

Los principales equipos que se tendra en el proyecto son:

e 06 torres grla.
e Grupos electrogenos para la construccion.
e Camion HIAB y montacargas para los acarreos horizontales de materiales.
e 04 juegos de encofrado metalico.
2.5.5.4 Subcontratos.
Los principales subcontratistas que se tiene planeado considerar son:
e Alumbrado y baja tensién en habilitacion urbana
e Equipamiento de cisternas
e Instalacion de redes de agua y desague en habilitacion urbana interior
e Instalaciones eléectricas provisionales
e Instalaciones eléctricas torres
e Instalaciones sanitarias torres

e Movimiento de tierras
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e Servicio de vigilancia

e Sistema de inyeccidn y extraccion de aires

e Suministro e instalacion de gas natural

e Suministro e instalacion de linea de conduccion de agua potable

e Suministro e instalacion de muros de albafiileria en torres

e Suministro e instalacion de papel mural

e Suministro e instalacion de piso vinilico

e Suministro e instalacion de puertas contraplacadas

e Suministro e instalacion de puertas cortafuego en torres

e Suministro e instalacion de puertas cortafuego para ductos

e Suministro e instalacion de termas

e Suministro e instalacion del sistema de utilizacion de media tension

e Suministro e instalacion del sistema de utilizacion de media tension obras exteriores
2.5.5.5 Secuencia de actividades.

De acuerdo con los requisitos de la Clausula 31.2 del Contrato, el Contratista incluye
enlaces logicos para que todas las actividades tengan un predecesor al inicio de la actividad y
un sucesor al final de la actividad (excepto para la primera y Gltima actividad) para permitir
que se realice un analisis de ruta critica y los periodos de holgura;

Por lo tanto, teniendo ya el detalle de las actividades necesarias para la elaboracion del
cronograma, asi como sus duraciones estimadas, se procede a realizar la secuencia de
actividades.

Al establecer la secuencia de actividades los datos a usarse son:

e Listado de actividades.
e Descripcion del entregable.

e Dependencias.
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Al realizar las dependencias de actividades de forma secuencial se obtiene los
siguientes resultados en los que se muestran las secuencias por niveles.

2555.1 Nivel 1

Este nivel viene a ser la secuencia macro del proyecto, se puede observar la secuencia
entre las fases del proyecto como ingenieria, gestion, procura, contratos, construccion y puesta
en marcha.
Figura 50

Secuencia - Nivel 1.

Activity ID

AlleINIDIJ|F|r.1|A|I.|ay| Jznlﬁryl,cxlslolnlnlJ|F|m|Apri||r.|a
AR E A EI E A E A W A EE O E T I R I A A A I d i 30 1
- WILLA DE ATLETAS LINEA BASE S rev B Y

KE'T DATES v y
KPI v y

HITOS DE PROYECTO
INGEMIERIA —————

GESTIOM . ppp— —— . . —————
FROCURA y— y - ¥
COMTRATOS L. p——— —— T —
COMSTRUCCION p——— ¥ - T—

PUESTA EM MARCHA v PRUEBAS

Fuente: Propia

R

2.5.5.5.2 Nivel 2 — Construccion
En este nivel se puede observar en la figura N° 51 la secuencia de la WBS a lo largo

del tiempo.

Figura 51

Secuencia - Nivel 2 - Construccion.

Activity ID A

[sTo]nN] |F|r.1|A|I.1a§ szJﬁ%'lAlslolNlDIJ|F|l.1|ApriI|l.1a
FEOEEE0REEGEREIREFEIREFIEREDREFOREE BT I AT {A I A T{d {1390 134

- CONSTRUCCION Y
PROVISIONALES ¥ PRELIMINARES
HABILITACION URBANA
OBRAS EXTERIORES
PLATAFORMADD
MOVIMIENTO DE TIERRAS — u—
EDIFICACIONES RESIDEMCIALES Y—— — e —— ' ' P—

Fuente: Propia

+ [+ [+ [+ [+

2.555.3 Nivel 3 — Habilitacion Urbana
La secuencia de los trabajos de habilitacion urbana se puede observar en la figura N°

52
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Figura 52

Secuencia - Nivel 3 — Habilitacion Urbana.

Activity D A I 2018 |
ETSTO[N[D|JJF]M]AMay][J Juy[A[SJTOIN]D]J]
AT A AT (] A A A T4 AT 1
- HABILITACION LRBANA ¥ Y
- AGUAY ALCANTARILLADO ¥ Y
+  SECTORT —
+ SEETDH2 bt I 1 — 1
- EMERGIA Y Y
+  SECTORT N —
+ SECTORZ L
- TELECOMUMICACIONES ————
+ SECTORZ T ——
- GAS Y Y
+  SECTORT -
+ SECTORZ —

Fuente: Propia
25554 Nivel 3 — Obras Exteriores

Esta secuencia esta al mismo nivel que la secuencia anterior y se puede observar en la

figura N°53.
Figura 53
Secuencia - Nivel 3 - Obras exteriores.
Activity ID ~ | 2018 |
B TSTOINJD[JTFIM]AWay[ J Juy ATST O N]D][ J]F] M [April
PR UL 2RO E PR 22 UG (LR R P U D EE [ PEUERELOTPF DL RECRPRUREELRE EUUK FERERULEURRFEDRE
= OBRAS EXTERIORES ¥ ¥
= EDIFICACIONES COMPLEMENTARIAS ¥ ¥
T CLUB HOUSE T ——
+ LOSA DEPORTIA —
7 CUARTO DE ACORIO 1 Y ——
+ CUARTO DE ACORIO 2 P —
T CISTERMA 1 Y —
r CISTERMA 2 Y —
1 CISTERMA 3 N ———
¥ CASETA DE WIGILAMCIA —
+ CERCO PERIMETRICO We—
T PORTICOS DE INGRESD —
+ HUMEDAL 1 T ——
7 HUMEDAL 2 Y ——
+ PAYIMENTOS WARIOS SECTOR 2 —
+  AREAS VERDES —

Fuente: Propia
25555 Nivel 3 — Plataformado

En la figura N°54, se puede ver la secuencia de las actividades de plataformado.
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Figura 54

Secuencia - Nivel 3 - Plataformado.

Aoy e e e e e e
T P T L (L B At azumum e
-  PLATAFORMADO
¥ MOYIMIENTO DE TIERRAS SECTOR 1 E
+  ACCESO SECTOR1 -
5 ESTACIONAMIENTO SECTOR 1 T —
¥ PLATAFORMADD SECTOR 2 —

Fuente: Propia
2.555.6 Nivel 3 — Movimiento de Tierras

La secuencia del movimiento de tierras puede ser observada en la figura N°55.

Figura 55
Secuencia - Nivel 3 -Movimiento de Tierras.
Activity ID A 2018
A [STO[N]D[JIFINM]AMay[ J iy ATSTO]N]D][J]F] M [Apri[May]
[ ROETEREROERRCR] ddmd1ﬂdmddﬂadﬂaﬁﬂddﬂid113ddﬂJdﬂaﬁtlddﬂidﬂiﬂﬂd1111&133&11:1
- MOVIMIEWTO DE TIERRAS Y Y
- EXCAYACION MASIVA Y Y
+  Z0ONA&RESIDENCIAL —
#  Z0MASEMISOTANDS yOTROS Yo—y

Fuente: Propia

2.5.5.5.7 Nivel 3 — Edificios Residenciales

La secuencia de actividades en las torres residenciales se puede visualizar en la figura
N°56.
Figura 56

Secuencia - Nivel 3 - Edificios Residenciales.

Aoy AAISIOINIDIJIFIHIRIH& S N|D|J|F [ Tearliay]
fFEOERED! 133ﬂ113ﬂ1131ﬂﬂilﬁﬂﬂﬁﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬁﬂﬂﬂ13-'1q1ﬂﬂﬂﬂiﬂmﬂﬁiﬂﬂmﬂﬂiﬂ113ﬂ1111ﬂ133ﬂ111
- EDIFICACIOMES RESIDEMCIALES Y
+ TORRE1 Y—
+ TORRE 2 —
+ TORRE 3 L F— . - — —
+ TORRE 4 L . pp— . - —
+ TORRES L,
+ TORREER Y—— p— —— —
+ TORRE7 W—— " ’ — A —
+  SEMISOTANO Y p—— . - . P

Fuente: Propia
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2.5.55.8 Nivel 4 — Torres
Para fines practicos solo se realiz6 la muestra de la secuencia de una de las torres, ya

que todas las torres tienen la misma secuencia

Figura 57

Secuencia - Nivel 4 - Torres.

Activity ID Activity Name P | 2018 |
BT STOINID[JTFIM[AMayl[ J Juk[ ATSTOTNTD][J]F] M [Apri[May]
AT A T I T T T T AT 1 = = T T A {3 T T3 I T T
- EDIFICACIONES RESIDENCIALES Y ¥
- TORRE1
= ChL Y
= PLATAFORMADD Y CIMENTACION P—
CEIDEST.1.00 | Platatormada =
CEIDEST.1.020 | Platea de Cimentacion —
- COWCRETO ARMADD Y
CEIDEST.2010 |Acem ———
CEIDEST.2020 | Encofrado =
CEIDEST.2030 | Concreto =
CEIOEST.2060 | Lobby —
= ARQUITECTURA
CEI0.ARD.00S Albafileria =
CEI0ARD.OTD Pisos = o———
CEI0ARD.020 Contrazocalo = o———
C.E10.ARG.030 Carpinteria metalica _
C.E10.ARG.040 Puertas, wentanas y mamparas _
CEI0.ARD.050 Fintura _
CE10.ARG.0E0 Accesorios =
= INSTALACIOMES “ EQUIPAMIENTO P—
CEIDINS. 00 Instalaciones electricas =
CEI0INS. 020 Instalaciones sanitarias =
CEI0INS.030 Instalaciones ACI =
C.E10.IMS.040 Tecnologias de la informacidn p comunicacidn _
C.E10.NS.050 Instalaciones mecénicas _
C.E10.INS.060 Gas
CEI0INS.070 Instalacion de ascensones ==
CEI0INS.080 Instalacion de Termas =
= CALIDAD INTERNA had
CE10.CAL.010 Fievision de Calidad Interna =
- PRE ENTREGA L d
C.EI0.PRE.ONO Pre Entrega de los Edificios o

Fuente: Propia
2.5.6 Calendario

El calendario del proyecto nos permite definir las jornadas de trabajo y los dias
laborables y no laborables para poder calcular con mayor precision los tiempos del proyecto.
Por tratarse de un proyecto emblematico y que practicamente se cuenta con 16 meses para su
ejecucion.
Tabla 11

Jornada Laboral.

Jornada Calendario
Jornada normal L-S —8:00 am a 5:00 pm
Fuente: Propia
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Para el Cronograma que se esta ejecutando se han considerado un unico calendario. Se

muestra a continuacion los dias feriados y de paralizacion considerado:

El calendario es del tipo 6x1, con 8 hh/d y considera como feriados las siguientes fechas

(a partir de la fecha de inicio: 11 de setiembre del 2017:

2.5.7

01 de noviembre del 2017
08 de diciembre del 2017
25 de diciembre del 2017
01 de enero del 2018

29y 30 de marzo del 2018
01 de mayo del 2018

29 de junio del 2018

28 de julio del 2018

08 de octubre del 2018

01 de noviembre del 2018
08 de diciembre del 2018
24y 25 de diciembre del 2018
01 de enero del 2019
Problemas de obra

Los proyectos de construccion suelen tener problemas que pueden ser detectados y

analizados previamente para poder sobrellevarlos durante la ejecucién de la obra de

construccion.

Uno de los problemas que se presentan en las construcciones es la falta de

disponibilidad de materiales, equipos, mano de obra o herramientas necesarias para el correcto

desenvolvimiento del proyecto. También es muy importante la calidad de los materiales y mano

de obra que también depende mucho de la curva de aprendizaje para poder obtener una buena
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calidad con la productividad y seguridad necesaria.
Algunos de los problemas y puntos fuertes que se pudieron identificar para iniciar este
proyecto son los siguientes.

e Al tratarse de un proyecto EPC, donde la ingenieria y los resultados econémicos del
proyecto dependen de una misma empresa, se optd por optimizar el volumen de
concreto necesario para el edificio, reduciendo de esta manera el espesor de la losa de
20 cm a 15 cm. Esto podria generar una dificultad para el correcto vibrado al momento
del vaciado del concreto.

e Siendo un proyecto en donde se ha calculado que el desencofrado de las estructuras se
dard a las nueve horas, se deberia tener en cuenta que esto puede generar ciertos
problemas en la calidad del acabado de los elementos vaciados y se debe considerar
actividades adicionales en los trabajos de acabados.

e Los tiempos de construccion de cada una de las torres es de 1 piso nuevo cada 4 dias,
por esta necesidad de estar cambiando de nivel constantemente y considerando que los
equipos de bombeo de concreto son elevados, se estd optando por la utilizacion de un
balde acoplado a la torre grua para realizar los vaciados.

e Al tener un vaciado con torre grUa, el tiempo de vaciado es menor al realizado con una
bomba de concreto. Esto obliga a considerar que el rendimiento de vaciado sera menor
a lo normal.

o La“Villade Atletas” es un proyecto en el cual desde firmado el contrato, se debe buscar
empezar cuanto antes la construccion, teniendo en cuenta que los trabajos de
movimiento de tierras en las plateas no demandarian tanto tiempo, se debe tiene que
considerar que se va a tener un impacto en el ingreso de personal.

e Una de las ventajas de este proyecto es su ubicacidn geogréafica, esta ubicada cerca de

una de las plantas concreteras de Lima, cercania que podria generar una optimizacion
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en los tiempos de la empresa concretera.

La propuesta inicial de ingenieria estaba disefiada para que, bajo las plateas de
cimentacion de las torres, se utilice unas geomembranas, estds geomembranas
demandaban un tiempo de importacion que excedia el inicio de obra. Se propuso como
plan de contingencia, un nuevo disefio de concreto fluido para poder lograr la capacidad
portante bajo las plateas de cimentacion.

La construccion de las torres tiene 468 sectores, para lo cual se opt6 por el alquiler de
4 juegos de encofrado modulado de tal manera que nos permita optimizar los tiempos
de encofrado y desencofrado, aprovechando el uso de las torres grda.

La “Villa de Atletas” es un proyecto de vivienda masiva, donde se tiene pensado utilizar
acabados de calidad comercial. Dichos acabados no tienen una calidad Al, por lo que
nos podrian generar cierta cantidad de Observaciones y No Conformidades de obra. Por
ese detalle es conveniente tener ciertas holguras en las actividades de acabados.

El proyecto en si es un proyecto grande, con un gran perimetro, por lo que se debe
considerar que la empresa de seguridad tenga que contar con un nimero considerable
de efectivos de seguridad.

Existen tramites que deben ser realizados por las entidades, se debe tener mucho en
cuenta dichas actividades, porque cualquier atraso puede impactar en la ruta critica y el
cumplimiento de las fechas claves del proyecto.

La partida de instalacion de gas natural es una partida que es ejecutada por un solo
contratista, por lo tanto, se debe mantener constante comunicacién con dicha empresa

para que sus tiempos vayan de acuerdo con lo planificado.
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Il. Aportes

3.1 Resultados

Los resultados del presente tema desarrollado, es la obtencion de un cronograma
integral de la gestidn, ingenieria, procura, contratos, construccién y puesta en marcha del
primero proyecto ejecutado con la modalidad de contrato NEC3. Se puede ver en el Anexo O:
Cronograma final de obra.

Los datos obtenidos de este planeamiento son:

e Tiempo de Ejecucion: 469 dias

e Actividades Criticas:



Figura 58

Actividades Criticas del Proyecto — Nivel 03.

9 EDT ~  Mombre de tarea * Duracion ¥ Comienzo ™ Fin ¥ KeyDates = i3 2007 tri 4, 2017 tri 1, 2018 tri 2, 2018 tri 3, 2018

‘mu GEOICTR ‘ VWorkshop: Criterios d Disefio |3dias ‘muw ‘wuw |NOD
‘aou ‘ 600 EDFICIOS RESDENCIALES |114m’as ‘15109117 ‘mma |NOD

‘P 025 800.HRD ‘ Concurso d Acero o Dimensionado |222m'as ‘w w7 ‘smms |NOD
‘P 024 600.HRD ‘ Concurso de Acera Dimensionado |22‘2m'as ‘911 w7 ‘smma |NOD
‘P 026,600 4RO ‘ Concurso de Malas Elctrosoldadas |222 dias ‘911 i ‘smms |NOD

} MOVIMIENTO DE TIERRAS 60 dias 121017
) TORRE 120 PIS05 i 121017
} TORRE 220 PISOS

} TORRE 320 PIS0S

} TORRE 5 (19 PISOS)

} TORRE 6 (19 PIS0S)

} TORRE7 (19 PISOS)

} SEMISOTANOS

tri 4, 2018

tri 1, 2019

Fuente: Propia
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. Curva S:
Uno de los principales resultados de este trabajo es la obtencion de la curva S mostrada

en la figura N°59.

Figura 59
Curva S.
120.00%
100.00% -
80.00%
60.00% - .
——LB5
B—Proy
40.00%
20.00% -
0.00%

OS-Dic.Sl—Dir. 28- ZS—FebOl-Abr.ZS-Abr.OS-]un.Dl—JuI 29-Jul.02—Set.BD-Set.zs-Oct.O}Dic.30-Dic
Ene
Fuente: Propia
o Cronograma Valorizado:
Otro de los importantes resultados del presente trabajo es el Anexo P: Cronograma
valorizado, como se puede mostrar en el ejemplo de la tabla N°12, una parte del cronograma
valorizado de la torre 1 de los meses mayo a agosto.

° Plan de Contrataciones:

En el Anexo M: Plan de contrataciones se puede ver el resultado de estas actividades.



Tabla 12

Cronograma valorizado mayo- agosto.
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s - Mes
Detalle Cadigo Servicio en Torre 1 Mayo Junio Julio Agosio
C.610.EST.1.010 Plataformado 706,213.36 706,213.36 706,213.36 706,213.36
C.610.EST.1.020 Platea de Cimentacion 483,162.05 483,162.05 483,162.05 483,162.05
Civil C.610.EST.2.010 Acero 1,751,902.45 1,751,902.45 1,751,902.45 1,751,902.45
C.610.EST.2.020 Encofrado 1,565,504.18 1,565,504.18 1,565,504.18 1,565,504.18
C.610.EST.2.030 Concreto 1,851,930.52 1,851,930.52 1,851,930.52 1,851,930.52
C.610.EST.2.040 Lobby - 10,101.50
C.610.ARQ.005 Albafiileria 1,364,512.83 1,510,621.43 1,550,656.91 1,666,633.03
C.610.ARQ.010 Pisos 174,277.92 240,156.62 372,824.53 557,814.10
C.610.ARQ.020 Contrazocalo 51,162.89 - - 10,356.10
Arquitectura C.610.ARQ.030 Carpinteria metélica 32,946.00 - - 3,511.06
C.610.ARQ.040 Puertas, ventanas y mamparas 165,856.80 308,518.02 - 45,505.07
C.610.ARQ.050 Pintura 116,280.47 268,573.17 555,521.35 874,342.88
C.610.ARQ.060 Accesorios - - - 140,203.74
C.610.INS.010 Instalaciones eléctricas 602,434.81 639,222.19 712,796.95 1,562,645.79
C.610.INS.020 Instalaciones sanitarias 328,704.27 347,943.29 368,668.57 447,544.48
C.610.INS.030 Instalaciones ACI - 19,879.88 97,867.74 97,867.74
Instalacionesy ¢ 610 |ns 040 T ecnologias de lainformacion y . . . 39,653.15
equipamiento comunicacion
C.610.INS.050 Instalaciones mecéanicas - - - 203,215.00
C.610.INS.060 Gas 141,989.74 202,842.48 236,649.56 334,512.16
C.610.INS.070 Instalacion de ascensores 15,035.92 137,829.27 401,926.85 495,767.70
C.610.INS.080 Instalacion de Termas
Calidad Interna C.610.CAL.010 Revisién de Calidad Interna - - - -
Pre entrega C.610.PRE.010 Pre Entrega de los Edificios - - - -
Total 9,351,914.21 10,034,298.91 10,655,625.02 S/ 12,848,386.06

Fuente: Propia
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IV. Conclusiones
4.1  Conclusiones del objetivo general

En relacién con el objetivo general de este informe, se concluye que para el desarrollo
del proyecto “Villa de Atletas para los Juegos Panamericanos y Para Panamericanos Lima
20197, siendo un proyecto emblematico y que estara a los ojos de todo el mundo, se debe tener
demasiado cuidado con todos los detalles que puedan impedir que se cumplan de manera
Optima el desarrollo del planeamiento de la gestidn y procura.

La planificacion es una herramienta importante para la optimizacién de recursos y
tiempo para asi lograr un posterior control durante la ejecucion de cualquier obra de
construccién o cualquier proyecto en general.

Las areas de procura y contratos deben manejar perfectamente los tiempos del
cronograma de obra y de esta manera poder cumplir el cronograma de adquisiciones generado
al inicio del proyecto.

4.2  Conclusiones de los objetivos especificos

Respecto al primer objetivo especifico, “Definir los alcances, procesos, practicas y
tiempos de las actividades necesarias para la ejecucion la Villa de Atletas”, el presente informe
ofrecié insumos conceptuales que permitieron definir los alcances, procesos, practicas y
tiempos de las actividades.

El tener claro el alcance fue fundamental para tener las funcionalidades descritas y
mapeadas de forma clara y bien fundamentada, de este modo fue mas facil identificar y
programar los procesos y los tiempos para el desarrollo del proyecto, la cual nos llevo a tener
mayor cautela en el proceso de desarrollo y gestion del proyecto.

Respecto al segundo objetivo especifico, “Describir el proceso constructivo para
obtener los tiempos de ejecucion”, se puede concluir que 1a gestion del tiempo es importante

de cara a la planificacion de las actividades que forman parte del proceso constructivo.
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Los cronogramas son herramientas sencillas y accesibles para fijar los tiempos de
ejecucion de las fases de un proyecto. Esta herramienta se realizé con el objetivo de realizar el
planeamiento sencillo y ordenado que nos llevé a cumplir metas a corto, mediano y largo plazo
favoreciendo y proyectando de manera razonable la gestion del proyecto.

Uno de los requisitos del contrato del proyecto es contar con el enfoque del PMBOK,
esto nos facilita trazar una ruta para lograr el correcto planeamiento.

Poder manejar una informacion compartida entre las areas del proyecto durante las
etapas de disefio, gestion y construccion, nos genera una optimizacién de tiempo en los
proyectos del tipo EPC.

Respecto al tercer objetivo especifico, “Explicar los costos y presupuesto del proyecto
Villa de Atletas”, se puede concluir que una adecuada gestion de costos nos permitié contar
con los inputs necesarios para generar la rentabilidad que llevara a la empresa a ser sostenible
en el tiempo. Esta gestion constituyo una herramienta que permitio identificar las desviaciones
y tomar decisiones de manera oportuna para implementar las medidas que se requieran en pro
de asegurar el resultado al término del proyecto.

Se debe tener seguimiento y control sobre las empresas subcontratistas que sean Unicos
en su especialidad, de la misma manera con los equipos y materiales importados.

Respecto al cuarto y ultimo objetivo especifico, “Definir los enlaces entre actividades
para obtener la secuencia de trabajo”, se concluyé que al establecer la secuencia de las
actividades manteniendo un orden I6gico nos permitira organizar, ejecutar y monitorear de
forma cada una de las actividades, facilitando la evaluacion de la manera en que cada retraso
puede afectar a otras actividades y a los resultados finales.

La etapa de estructuras de las torres residenciales es la ruta critica principal del
proyecto, siendo necesarios planes de contingencias ante un atraso en el cronograma, como por

ejemplo considerar los dias domingo como laborables si no se cumplen las metas semanales.
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V. Recomendaciones

Al tratarse de un proyecto Fast Track, se debe contar con un area administrativo y de
reclutamiento capaz de abastecer las necesidades de personal del proyecto. Esto es un punto
muy importante ya que, si las cuadrillas del proyecto no son reclutadas segun la demanda del
area de produccidn, nos podria generar impactos en la ruta critica y el no cumplimiento de las
metas.

La utilizacion de una WBS (EDT — Estructura de Trabajo), nos permite generar un
correcto ordenamiento para el seguimiento y control del proyecto, identificando las
responsabilidades en cada fase del proyecto y facilitando la comunicacion entre los diferentes
actores involucrados en la ejecucion del proyecto.

La medicion del avance fisico requiere de criterios coherentes, confiables y aceptados
para ser utilizados por todos lo que intervienen en proceso de control y planificacion.

El uso de la planificacién a corto plazo es una herramienta que facilita la coordinacion

de actividades y permite prever facilmente la necesidad de recursos y detalles de ingenieria.
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Plano de plataformado - planimetria y cortes.

Anexo A
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Plano de planta general - master plan

Anexo B
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Anexo C: Plano de Corte \ Elevaciones.
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Anexo E: Plano de sefialénca v evacuacion
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Anexo F: Plano de Estructuras.

& .n... ..nx. “.. 'l .uq ..uq”. [l .-q w _.“. &= .“..“ * .q .qq.“ £ _x
| | N _ ! |
= = =1 =
o T =
: . _ = |._ﬂu_x 5
e 3 s 1
! E o
N W il i
= L m W r_._
B B B i i i
- |.'.w I - )
& ® ) ’
—_
z ) o o D, @
. __ - — -
N _ =

[

LT 1T 141
e e O he = 3 e e i




Anexo G: Metrados d= Edificio Residencial Tipo A v B

Anexo G Matrados da Edificlo Resbdenclal Tipo & y B
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e N “.r- - br-::-:u.:';t:l::l." A INTERICR Paks DORMITORG 2 3 Y 4 00N 80ERE 20 - aod.00) s 498 00
10 66OV D5 ~ P-T 070 210} PUERTA INTERICR PARS BARC CON SOBRELL 0 G, INGLUIGA il 7,000 na 258 00
LoARe IR — — _ _ _
USO8 | o ARAOAD CON SOBRELL DE 50 CM, IMELUIDA CERRALERS, | e | seofes | emm
R Bafsy B PEREPAS ) T TS Ta]
o 07 :AI'-.IIER_L:.{;IJMIE..q_n.ﬁ_-n__-‘-l'.lls_l---'l.n_l_n-'l_ » - 500
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Dessripeis

P12 000l x 2 10 PUERTA INTERIOR PARA DORM MORKD 1 L0 S0ERELLE DE 0 CM

0 e 4 1 B0.00 e ()
ST iNcLuins CERRAJERILS -

1 60 P- 1T pLBRED 3] PUERTA ACCESD & EBCALERS GATO 7.0 7.0
68 02 CERRAMIENTOS PARS DUCTOS DE MONTANTES
0 e 32 CERRAMIEMTOE PARS DUCTOE DE MONTENTES 1.0 1.8
16,83 03 TAPAS PROVISIONALES
0 e 8 3 0 TAPAS FaRA VALVULES DE (A8 EM COCMAS (12 85125 i P O
[ e 3 TAPAS PR VAL VULES DE G5 EN COCNAS (25335) B0 P60
1688001 BARANDAS DE ESCALERAS
01 604 3. 0 BARAMNDA METALIKCA DE FE=1 12° EN ESCALERS PRINCIFAL 15473 158 13
R T -] PASAMANCE METALICAS DE FE=1 18" EM ESCALERA PRIMCIFAL i 3016 18
£ 68 02 BARRAS DE ACERD INOXIDABLE PARA BAROS
0 e 32 BARRA DE ACERDC MOKIDABLE PARA B2HH (L= 45 CM) 48 () 45 ()
[ c 0 32 02 BARFA DE ACERD INCEKIDABLE PARS S2HH (L= &0 ) a8 00 a5 00
[ e D 32 03 BARFA DE ACERD MOKIDABLE FARA S2HH (L= B0 CH) 8 0 8 0
R COBERTURA DE DUSTOS [INCLUYE

ELECTROSOHLDANA GALVAKIZADA, PER
0 e 35 01 GUCTE 1 70 X073 M) 2 0 2 0
01 060 3 0 CUCTO 2 000 X0.73 W) 2 00 > 00
0 008 3. 0 DUCTE 3 (h8E X3.50 W) 2 2
1 e 350 0 DUCTE & pho1 X073 W) 4.0 & o0
[ e 08 3. 08 CUETE § (118 X088 W) 4.0 4.0
[ 608 31 08 CUCTE 8 (85 X 0.55 W) 4.0 4.0
i 4 GTROSE
it Vi TAPS METALICS PARS ACCESC AL TECHD (H=0.70 x 070 M) 1.00 1.00
[ e 3 0 ESCALERA DE GATE [H= 1.80 ) 1.00 1.00
01 0c08 4 0 BARAMDA METALICA PARS PROTECCICN EN TECHO H= 1.00 A 106, 0
[ 608 34 0 BASES ¥ PLANCHAS PARS CONCENTRADORES 4.0 4.0
160,88 01 WEKTARAS
0 06 3. 0 wiii: VEMTAMA SORREDIZA DE PERFILES DE ALUMINIC PARS DORMITORID 1§ B0 T [}
[ 606 . 0 Lk VENTANA CORREDIZA DE PERFILES DE ALLIMINIC FARA DORMITORID 2 4=2 00 HS Ao 152 06
[ 006 3.0 Vit VEMTAKA CORREDIZA DE PERFILES GE ALLIMINIC PARA DORMITORID 3 (4= 45 H3 B0.0 i ()
01 6606 1. 0 4 AZA DE PERFILES DE ALLIMING PARS DORMITORID 4 {4=1.70 H= A0 152 0
[ 606 31,08 i AZA DE PERFILES DE ALLIMINIC FARA DORMITORID 3 41 08 HY B0.00 T ()
[ 06 1. 08 i VER E0iZA DE PERFILES GE ALLIMIRIC: PARA DORMITORIO 1 {4=1.775 H]u B0 T [}

WAIT. VEMTAMA CORREDIZA DE PERFILES DOE ALUMIRIG PARA B H. OE LOBET DE
01 606 3. 07 2 0 > 0
i INGREES [4=0 80 H={.83)
MAMPARAS ¥ PLERTAS

moigssre | U1 MAMPARA CORFEDIEA DE PERFILEE OE ALUMINIO PARA INGREED EDIFICID - o .

BT a0 h=d 0
0 e 084 3 R -1 §0.35 x 0.35) REJLLA DE ALUBAIKIC PARS, (345 EN GOCIME A0 182 0
1 e 0 22 R -340015 = 0.15) A DE VENTILACIN PARA BH 1 Y 8H 2 200,000 304, 06
[ 608 33 R -4 §0.51 x (L 3%) REJLLA DE VENTILAZION PARA VESTIBLLO PREVIO 3800 38 00
1 6.0 04 R 50026 » 020) REJLLA DE VENTILACION PARS EECALERA 172 38 00 38 (0
[ 6,08 25 R -2{1.27 x (L #1] REMLLA DE VENTILAZION PARA VESTIBULO PREVIO 38 00 38 ()
[ ELET INCDORD TREBOL MODELD EFON JET SOM ASIENTO DE PLASTICO [TANGUE INCLLADO) 18 0 18 ()
[ e 0T 3 INODORO TREEBOL MODELD COMPECT £0M ABENTO DE PLASTICO [TANOLE INCLLIDO) a4, 580 2800
[ €07 2 LAVATORID TRESOL MODELD MANCORA BLARCE [BARGE) a0 304 )
[ £6. 007 34 MIEZCLADGRA ITALGRIF MODELS TAHITI GON DUCHA TELEFONC MANGUERA DE 1 5m &5 00 &5 00
[ L6007 05 MIEZCLADGRA TREBOL & MODELD ECO PARS DUCHA 2T 258 ()
[ 6,67 3 MEZCLADORA TREBOL MODELD BIRENE PARA LAVATORIO 2500 a5 00
[ 8T 3 MEEZCLADGRA TREBOL 16° MODELD ECO FARS LEVATORKD 274000 258 ()
[ 6,07 2 WIS KT TREBCL DE LO8A DE SOBRERPONER COLOR BONE [(ANCHD, JABOMERA, ¥ PAPEL: e T 3008 )
16,0801 PINTURS DE MUROS
01 e 08 3. 0 PINTURS OLED GOLOR BLANGO: BARICS DEPARTAMENTOS ¥ BAROS RECEPCION 158 flm2 2578 0] 2481 6

THTA LATER COL0R BLERCD: PASADEGE COMUNES, ESCALERA DF EVACIACIN 7

0160000 01 02 e R - ‘ 2 f oo s 5708 28

VESTIBULOD FREWVIO
[ 608 1. 05 CERRANES EDFICK). PINTURS, LATEX COLOR BLANGD 47258 FreT
o BB 2 PINTURA DE TECHOS
01 e 08 32 0 TECH LATEX COLOR BLANCD: DRI TORIGE, RECEPGION, PASADZOE ¥ SREAS COM 10 385 Ttk [T
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Danripeids

Lk TECHO OLED COLOR BLAKCD: BARCS DEPARTAMENTOR ¥ BAROE RECEPCION il 2. 758 45 0 & B2
Lk FINTURA EN CONTRAZOCALDS

i KT EERMELTE OIS H=U 90 BN CONTRASDUAL DS [ EELCAL EREE Y VESTIEULL Frogs et e B B 38
LLEE FINTURA EN AZOTES

LIk FIKTLRA EEMALTE BLANCD B08RE LADRILLD PASTELERD l [ - e TALEE
n.0A.0808 FNTURA DE PUERTAS

07,8308 0601 FIKTURA OLED COLOR BLANCD PARS PLERTAS PRIMCIPALES, DE DORMITO BaM und Bl i und B0 O
U703 08 05 2 FIRTLRA LATER COUON BLERCL FAMA. FUER TS e DorRITOmG 1, 2 Y 3 - Rl e [T AHZS
0. 8x3.00 0 DEPARTAMENTCS: PAFEL MURAL l 25 2 il a8 B,
0.8 10 .01 REWIENON FARA ENTREDS FilAL -] 1. 00 1. O
098310 .02 AHRATA TRE FARA LUCES DE EMERIENCIS - Al und Sl
07831003 CELCESIAL EM HALL CE ASCEMEDS - 35 Dl und 34,
073311 .01 BERALETICA EN EDIFICID -] 1.00 g 1.0k
LLER:S ] FACHADAS ¥ EXTERIORES EDOFICHD A

07,3401 FREFARACION DE MURDE EXTERIOREES FACHADS PARA PINTURS il LR ] e 5 B3LEE
LU R ) PREPARACIDN DE MURCE DE EXTE E8 - LOESY il JEE 0 FB8)
07040 FIRTLA LATEL FACHALLA. L LReall .t ey SN
07,04 0= FIKTLURA LATEX ENALERDS l LN v 385 87
07,0405 CONTRASGEALD CEMENTO PULIDOD H=30 &M { FalHADA) Rl 85 Bl
LLEE.] NETALACIONES EDIFICHC A

[LEE- Ty METALACKIHES BAMITARIAS PaRA EDHRCID -] 1. 00 1. O
LIEE ] METALACIKOHRES ELECTRICAS PARA EDIFICID -] 1. 00 1. O
070505 EUNINETRO E INSTALACIKDN DE SIETEMA DE AGUS CONTRA INCEMDED -] 1. 00 gt 1. O
07,0508 BIETEMA DE GAE WATURAL FARS EDIF 0 - nadiiund 152 O
LLER] EOUIFAMIENTD EDIFCID &

(L RECEMEDMEE B DT 06 8O0 P e 0 LA e ] - 4. [ i & [0
[LRR i ) P8 1.00 = 210 PLERTA CORTA - & [ g urd 4. [
LB i ] P8 100 =z 210 PLERTA CORTAFUEDD CE - 2 O L L iy
07,0808 EXTINTOR DE POLYO GUMICS BECT - L S0
01.08.08 uE :IIE;-tL‘:;ﬁI. : \..ll-:t CO0N Y EXTRACTION DE AIRE PARS VENTILACION DE BAMDE ' " 1.0 1.00
LIEE . ] SISTEMA DE DETECC KON v ALARMA, CONTRA INCERDIOS -] 1. 00 1. O
[LRH R BELLCS CORTAFLUECO EM JURTAS Y PASEE UBERIAZ DE ACI - MODULD A -] 1.00 g 1.0k
07.08.08 FASE DE MANGUERA COMTRA MCENDID - T8 D und T [
(Ll ] W TERCCMUNILAL RS B 1. LR 1.0
7.0 10 TERMAE A GRS - nadiiund 152 O
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Anexo H: Metrados de Semisdtanos

| B ]
[rem Descripcian Jund. [Metrade
[o1 SEMISOTANO PARA ESTACIONAMIENTOS
fos.o1 RAMPAS DE INGRESO A ESTACIONAMIENTOS
01.01.01 EXCAVACION LOCALIZADA EN RAMPA [m2 343.20)
01.01.02 RELLEND C/EQUIPD LOCALIZADD COMPACTADO CON MATERIAL DE PRESTAMO Irn3 274 56}
01.01.03 EXCAVACION LOCALIZADA |m3 25.7¢}
01.01.04 RELLEND LOCALIZADO CON MATERIAL DE PRESTAMO Irn3 17.441
01.01.05 CONFORMAGION DE LA SUBRASANTE {e=15cm) IrnE 145.37]
01.01.06 TRASLADO INTERND |m3 313.60
01.01.07 CONCRETO SIMPLE PARA RAMPA (LOSA DE PISO) Irn3 58,55}
01.01.08 ENCOFRADD DE CALZADURAS |er 280,36}
01.01.08 APUNTALAMIENTO DE RAMPAS IrnE 280 3¢}
01.01.10 ACABADO DE LOSA BRUNADO |z BE5 67}
Joi.o2 ESTRUCTURAS
Jot 020101 CIMIENTOS CORRIDOS
01.02.01.01.01 CONCRETO PREMEZ. FC=100 KGICMZ + 30% PG (DE SOTAND Y RAMPAS) fr2 340304
01.02.01.01.02 CONCRETO CICLOPED FALSA ZAPATA FC=100 KGICMZ - CIMIENTOS + 30% PG Mama 324.67
for.0z.01.02 ESTABILIZACKIN DE TALUDES
01.02.01.02.01 SOLADO { CIMIENTOS) fr2 435 64
01,0201 02.02 PEINADO (DESQUINCHADO) DE TALUD IrnE 117177
01.02.01.02.03 APLICACION DE AGUA-CEMENTD EN TALUD Iz | 17
fo1 020103 LOSA DE PISO
01.02.01.03.01 ACABADD DE LOSA DE PISO (ENDURECEDOR DE SUPERFICIE) |2 | 2m4029
01.02.01.03.02 CONCRETC PREMEZ. FC=210 KGICMZ (INC/ VEREDAS ¥ PISOS INTERNGS) |m3 521,04}
01.02.01.03.03 JUNTAS DE DILATACION Im 53028}
01.02.01.03.04 ENCOFRADD ¥ DESENCOFRADO DE LOSA DE PISO IrnE 250.60)
01.02.01.03.05 JUNTA CON FIERRO DE 24 @ 0.20 m (CORTE TRANSVERSAL) Im 1.418.33
01.02.01.03.06 JUNTA LONGITUDHNAL EN LOSA DE PISO ™ 7e2 oaf
Jot 020201 ESCALERAS
01.02.02.01.01 ACERD DE REFUERZO FY=4200 KG/CM2 GRADO &0 | 71714
01.02.02.01.02 ENCOFRADD Y DESENCOFRADD METALICO IrnE 527
01.02.02.01.03 CONCRETO PREMEZ. FC=210 KiGIC [~ 13.41
fot.02.02.02 ZAPATAS
01.02.02.02.01 ACERD DE REFUERZO FY=4200 KG/CM2 GRADO &0 R
01.02.02.02.02 CONCRETO PREMEZ. FC=210 KGIC IrnE- 532 771
01.02.02.02.03 ENCOFRADD ¥ DESENCOFRADO DE ZAPATAS IrnE 710.64
foiozozez MURCS DE CONTENCION |
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01 022 012 03,0 ENCOFRADO PARA MURDS DE CONTENCION 12 CARAS Irn2 £ 555 B
01,0202 03,02 ACERO DE REFUERZO Fy=4200 KG/CM2 GRADO &0 Ihg 44 £504. 72
01 02 012 03,03 COMCRETO PREMEZ. FC=210 KGC |m3 B40.71
01,02 02 03.04 LIMPIEZA EN MURQS INTERND Irn2 328344]
01 02 012 03,05 LIMPIEZA EN MURCS EXTERNO (1.20M) VISIBLE Irn2 1 64174
01,02 02 03,06 IMPERMEABILIZACION PARTE EXTERMA frz | 15407
frioz o204 COLUMMAS

01,02 02 04.01 ENCOFRADO ¥ DESENCOFRADO DE COLUMNAS 360.40)
01022 052 Ok 112 ACERD DE REFUERZO FyY=4200 KGICM2 GRADC &0 Ih.g 11,701.03
01,02 012 04,03 COMCRETO PREMEZ. FC=210 KT |m3 31.80)
01002 012 O 04 LIMPIEZA EN COLUMNAS |z 360,40
liozo205 VIGAS

01022 (12 05,01 ENCOFRADD Y DESENCOFRADO DE VIGAS |z 546, i)
002 02 05,02 ACERD DE REFUERZO FY=4200 KGICM2 GRADG &0 Ih.g 8,125.13
01 02 012 05,03 COMCRETO PREMEZ. FC=210 KGIT IrnE- 73.30)
01 02 012 0504 LIMPIEZA EN VIGAS - 545 A0}
frioz o208 LOSA DE RAMPA MINUSVALIDO

0102 012 06 0 ENCOFRADD ¥ DESENCOFRADO DE LOSA MACISA INC. CARTELES) |z 154.00)
01 02 012 0602 ACERO DE REFUERZO Fy=4200 KG/CM2 GRADC &0 Ih.g 1,020, 31
01 02 012 0605 SOFORTE DE MALLA Irn2 154.00)
01,002 02 0. 04 COMCRETO PREMEZ. FC=210 KGT |m3 15.40)
01 012 012 0605 ACABADD DE LOSA BRUFADO - 154.00)
friozozor LOSA MACISA [INC. CAFITELES)

01 022 (12 070 ENCOFRADD ¥ DESENCOFRADO DE LOSA MACISA INC. CARTELES) frz | 418501
010202 0702 ACERO DE REFUERZO Fy=4200 KG/CM2 GRADO &0 Ihg 66,206, 10
01 02 002 0703 SOFORTE DE MALLA Irn2 418511
01,002 02 0704 COMCRETO PREMEZ. FC=210 KGT |m3 B74.19
01 02 012 0705 ACABADO DE LOSA TERMINADA Irn2 418511
01.02.02.07.06 JUNTAS DE DILATACION DE LOSA Im 56 30)
01 02 052 0707 LIMPIEZA EN LOSAS ¥ CAPITELES iz | 4150
frioa INS TALACIONES ¥ EQUIPAMIENTO

01,0201 SENALETICA Jo 1.0
01.02.02 PINTURA DE TRAFICO |gb 1.00
1,03, 03 INSTALACIONES ELECTRICAS FARA SOTANOS |gh 1.0
1,02 04 INSTALACIONES SANITARIAS PARA SOTANOS |gb 1.00
11,03 05 INSTALACIONES ACI PARA SOTANDS |gh 1.00
01,02 05 INSTALACIONES DACI PARA SOTANOS 1.00
foring ARGQUITECTURA

010401 MURDS PLACA P-15 |2 1860
11,04 112 LIMPIEZA DE MURCS DE ALE. CONCRETO, Irn2 33 B0}




01.04.03 DERRAMES Im 284 47)
01.04.04 PINTURA LATEX EN MUROS [z 15,00
01.04.05 TOPELLANTAS DE CONCRETO une arn.00)
foios ACABADOS

01.05.01 PUERTA CONTRAPLACADA LISA P-01 (2.1 x 0.80 M) PICUARTO GRUPQ ELECTROGENO Jund 1.0
01.05.02 BARANDA METALICA PARA ESCALERAS / AREA COMUN I 380,00}
01.05.02 REJILLA METALICA DE PISO (E=D.20M) Im 216.50)
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Anexo I: Metrados de Movimsento de Tierras

Anexo | Metrados de Movimiento de Tiermras

[1tem Descripeisn [und. [Metrads
M MOVIMIENTO DE TIERRAS

04.01 MOVIMIENTO DE TIERRAS SECTOR 02- EDIFICIOS

01.01.01 MOVILIZACION ¥ DESMOVILIZACION DE EQUIPOS ab 1.00
01.01.02 MOVILIZACION DE ARBOLES (A 100m) ob 1.00
01.01.03 PROTECCION COLECTIVA EM ZONA DE TRABAJD ab 1.00
01.01.04 AGLIA EN CISTERNAS ([CONTROL DE POLVOS) m3 2,800.00
01.01.05 MEJORAMIENTO DE CAMING DE ACCESD CON MATERIAL DE PRESTAMO m2 | 20.232.00
01.01.06 EXCAVACION MASIVA CON EQUIPD m3 | 5312305
01.01.07 ELIMIMACION Y TRANSPORTE DE MATERIAL EXCEDENTE m3 | 5312305
01.01.08 CONFORMACION DE SUBRASANTE m2 0,250.00
01.01.08 RELLENG COMPACTADO CON MATERIAL DE PRESTAMO [CONCRETO FLUIDD) m3 | 2731000
01.01.10 MIVELACION Y ACABADO PARA COLOCACION DE ACEROD m2 7.508.90
01.01.11 ACARREQ INTERND m3 8,076.82
01.01.12 RELLENG CON MATERIAL PROPIO m3 8,194.00
01.01.13 MIVELACION DE AREA PARA CAMPAMENTO m2 4,790.00
04.02 NIVELACION DE AREAS LIBRES

01.02.01 MOVILIZACION ¥ DESMOVILIZACION DE EQUIPOS ab 1.00
01.02.02 MOVILIZACION DE ARBOLES (A 100m) gb 1.00
01.02.03 VIGIAS EN ZOMA DE TRABAJO ab 1.00
01.02.04 MEJORAMIENTO DE CAMING DE ACCESD CON MATERIAL DE FRESTAMO mz | 18.847.10
01.02.05 EXCAVACION MASIVA CON EQUIPD m3 5,520,682
01.02.06 RELLEND CON MATERIAL PROPID m3 7,015.28
01.02.07 ACARRED INTERND m3 3,557.25
01.02.08 ELIMIMACION Y TRANSPORTE DE MATERIAL EXCEDENTE m3 5,520,682
01.02.08 CONTROL DE POLVOS PARA LA OBRA (NOVIEMERE 2017 - MARZO 2018) mes 17.00
01.03 NIVELACION DE AREA DE MEDIA LUNA

01.03.01 ACCESOS PROVISIONALES m2 530.00
01.03.02 EXCAVACION MASIVA CON EQUIPD m3 1,030.13
01.02.03 ELIMIMACION Y TRANSPORTE DE MATERIAL EXCEDENTE m3 1,030.13
14.04 MOVIMIENTO DE TIERRAS PARA SEMISOTANC

01.04 01 EXCAVACION MASIVA (INCLUYE SOBREXCAVACION POR TAJO ABIERTO) m3 8,075.37
01.04.02 ELIMIMACION DE MATERIAL EXCEDENTE m3 8,800.23
01.04.03 CONFORMACION DE SUBRASANTE m2 5,080.07
01.04.04 EXCAVACION LOCALIZADA m3 71042
01.04.05 MIVELACION Y COMPACTACION DE SUBRASANTE (e=15cm) m2 5,080.07
01.04.06 RELLENC COMPACTADO H=0.30M m3 £86.90
01.04.07 BASE DE AFIRMADD H=0.15m m2 2,323.00
01.04.08 RELLENO C/EQUIPO LOCALIZADO COMPACTADO CON MATERIAL DE PRESTAMO m3 3,100.25
04.05 MOVIMIENTC DE TIERRAS PARA CISTERNAS

01.05.01 EXCAVACION MASIVA CON EQUIPO m3 8,815.74
01.05.02 ELIMIMACION DE MATERIAL EXCEDENTE m3 8,815.74
01.05.03 CONFORMACION DE SUBRASANTE m2 1,185.17
01.05.04 RELLEND G/EQUIPO LOGALIZADD COMPACTADO CON MATERIAL DE PRESTAMO m3 3,896.80
01.05.05 EXCAVACION LOCALIZADA m3 24093
.08 MOVIMIENTO DE TIERRAS - LINEA DE CONMDUCCION DE AGUA E IMPULSION DE DESAGUE
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01.06.01.0 ACCES0S PROVISIONALES m2 540.00
01.06.01.02 DEMCILICION DE MURC DE ALBARILERIA m 3.50
01.06.01.03 ELIMIMACION DE DEMOLICION DE MURD ma3 525
01.06.01.04 METALACIOMN DE PUERTA METALICA L=4.00 M. olb 1.00
01.06.01.05 RETIRO % ELIMIMACION DE ARBOLES m3 50.00
01.05.01.06 EXCAVACIOM A MIVEL DE SUBRASANTE m3 1,582.58
01.06.01.07 ELIMIMACION DE MATERIAL EXCEDENTE ma3 1,270.89
01.06.01.08 RELLEMNO CON MATERIAL PROPIO ma3 311.87
01.08.01.00 CONFORMACION DE SUBRASANTE m2 1,200.00
01.06.02.0 ACCESOS PROVISIONALES m2 130.00
01.06.02.02 DEMOILICION DE MURC DE ALBARILERIA m 4.00
01.06.02.03 ELIMIMNACION DE DEMOLICION DE MURD m3 6.00
01.06.02.04 MSTALACION DE FUERTA METALICA L=4.00 M. olb 1.00
01.06.02.05 RETIRO Y ELIMINACION DE ARBOLES ma3 10.00
01.06.02.06 EXCAVACIOM A NIVEL DE SUBRASANTE ma3 30.08
01.06.02.07 ELIMIMACION DE MATERIAL EXCEDENTE ma3 39.08
01.06.02.08 RELLEMNO CON MATERIAL PROPIOD ma3 150.00
01.06.02.00 CONFORMACION DE SUBRASANTE m2 430.00
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Anexo M- Plan de contrataciones
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HABILIACICN URBANA. 241 16Mar-18 O5-Jan-19 ¥ 4 D519, HABLITAL 10N LR EA
HT2D000 Energyia encendidn y agua poiabie en ores. 1} O5-Jan-13 H W Er yagua
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HT200030 Enfrega de ediiios audiares [ 14Nov-18 & Eniega
PLATAFDRMAD O 27 ZTDec1T 278818 ¥ 27-segHa, Moo
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DAZDIRLIID Especticacinss Tecicas IEE 2 O5MaF1E 0aME1a
DAIZDIRLI20 Levantamientn 02 cbeenadones [EE 4 Q1B 14013
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REVIEION NTERNA DE PROYECTO 14 19Feb-18 7-Mar-18 Wy [07Akar 15, AEVEIOH NTERUADE FROYECTD i
DAIDIREVDID | Revision 2 proyech de dessankanias 1 O5-Mar1B [IT=2E] DEMariE || o7Maria i H
DAZDIREVIZ0 | Rewsion 2 DrOyEcD 06 oSS sectias 1 O5MaF18 TMar18 S4a18 || o7lar1a
DAIDOREVDI0 | Rewskn de proyech o2 Boesgas 1 13Feb18 20Feb-18 srais | poFa-s
TALLER ICE REVISION WALIDACIONDE FROYECTD 13 13Feb-18 12018 T 1234513, ALLERICE REYISIONYALDACION DE PROYERTD
DAZDIICED1D Talier REWiskin 02 pIOyech 02 feges sanfanas 1 D5Ma-1E a1 eaarE |1 o7aara
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PAL120.1020 Difia e ProyesotD en medla Ension jam suminkso provisoral 23 08-ani8 03Feb-13 ehan-18 | =1 DaFEC-iE
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HABILITACION URBANA T 11T 05arH1e 19, HABILITACION URES
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PMLZI02DND GeskonarConain ot Casion de TAIEND 3 EMpIEeE pEEH00E 02 SEMan (CORAL) 3 10Fe-1E 17-Mar13 TDFE-E ] o 1j-Marig - - -
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COZIDO2ECA | Inico de negociadon /Presentacion exp. Tecnico. 15 15-Feb-18 D5-Mar-13 e Fob15 1 06-Mar1s
CO20030B0A | Ordan de compra, sanicio o imporacon 21 D6-Mar18 2-Agr1E DENarE | ) [2-Ageis B B -
COZIDDS1B0A | Liegadade lecurso aobra 7 D2Apr1E 10%0M18 AFiE O 10heeis
BOMBASACIYAGUA POTABLE 102 Da-Mar18 10018 — ¥ 10-uk18,5DMBASACI YAGUAROTRELE
COZID010E0M | Emvin de Infanmacion 3 prveadoss 1 DE-Mar1E 09-Mar-13 08Hiar-18 | | 0Har1s
COZ10020E0M | RECEpaOn y COMpAraNGS 08 PRpUEsss 3 15Ma-18 1313 1M1 O 1M
CO2I00IEOM | Sieccidn de Posir ganador 1 25-MariE TI-MaE-18 S NaE | 2T aEliE - - -
COZ1004050M | FITTa 02 ConTaiD Con posDrganacor 1 03Apr18 [T D3ApE18 {1 D4ADr1E
CO2ID0S0E0M | Liegads de recurso jbombas) 73 OT-APF1E 10018 o718 10-UH1B
RED DEAGUAPCTABLE INTERICR 35 0MaF16 24ApF18 ; ; ; | W—— 1244013, RED DEAGIR POTRELEINTERICR: | ; ; ; ; ; ;
= Femaning LevelofEfot I Acual Work B Crécal Remaining Page 4 of 17 TASK filtler: All Activities
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=T Ay Hame: Ongnal BLPERSat  EL ProcFrsn 18 2019
I fep | O | Mov | Dec | Jan | Feb | War | Apr [ Way | Jn | a0 | Aug | Sep | ©m | Now | Dec | sn | Feo | mar | A [
COZIOOI0AN Recepdtn de fonmaden del area de ngenera 5 0BMa-1E (==l T8 | O 123a18
COZIDI20AN Irkcio o negoaacin [Press niecon £, Tearioo. 15 14418 AORIE L S R T - - -
COZIOO0AN Orden 02 compra, sanici Yo Imparacen 5 03Ap-18 0ApR1E D3-Hpr13 O OS-ApeS
COZINO4DAN g0 e SUDCOnTatsa -AgLa 13 03-ApF-18 24-80R18 DaApriE | [ {z4-Ape{a i
RED DEDESAGUE EXTERIOR 105 3018 D5MHE D6~in-13, RED DE GESAGUE EXTERIOR
COZIOOIDOEX | Ingrmsods Subcontatss- Desagos 10 03Ap-18 14A0F18 DR 0 14Apeis |
EQUIPAMENTO CAMARA DEBOMEED 27 3Anans Q213 T243r13, EQUPAMENTC CAMARADE SOVEED - -
COZ10010.CAM | ENVD 02 INnTacion 3 prvesdoss 1 30Jan-16 F-lar-1E AEHE [ 3iEiE i
COZIDO20.CAM | RECEPEON y COMparaivee de prpUssss 3 O5Fen-18 03-Fep-13 DE#ep-1E ([ 03Feb13 H
COZI0030CAM | Beccin oe Posbl ganador 1 16-Feb-1B 15Feb-13 BFenp | 1pFeb-
COZI0041.CAM | Fima e corain con posr ganador 1 22Feb-18 23Feb-13 DoFebfE | (23RS
CO210050.CAM | Resepden yApmbadon de pancs y EETT de fabrca 3 Z7Feb-1E m-Mar-13 TTFAE 1 D2Maris B - B
SERVICIODE CONSTRUCCION DE CAMARAS 25 10FED-E 1313 v W 13HMa18 SERVCIO DE CONSTRUCCINDE CAUARAS
CO2I0010.CCA | Recepdon e informadin del area de ngeniera 5 10Feb-1E 15Feb-13 : ! Y iDFe-iE! O e ! ! : ! : : : ! : ! : ! :
COZ0020.CCA | Inicko o negociacin /Pressniackn exp, Temnic, 15 15Fen-18 D5Ma18 ; : : HEFeb1E O D6-Ma-is : ; : ; ; ; : ; : ; : ;
COZ10030.CCA | OMan o2 COMPI, Sanis0 Yo Imporssen 5 O5Ma-1E 12Mar-13 DEMaR1E i [ 1213
COZI0040.CCA | Liegads de B0 300m 1 12MaF1E 1318 TENEFIE 1 13METE - - -
MPERMEABILFACKIN DE CAMARAS 25 13Mar-18 14-80F18 ye—— {4 40018
COZI0DILMP | Recepdon deinformadon del area de Ingeniera 5 13Ma18 1313 13inas1E O finer
COZI0OIMP | Inidio de negodacion Presentacion exp. Tecnica. 15 130ar-18 T-ApH1E ! ! ! ! faMErts [ o7-dpeis | ! ! ! ! ! ! !
COZI003IMP | DTN 02 COMpIa, B0 WO Imporason 5 OT-ApE18 1340118 oriprte | O 13iapei8
COZI0DMMP | Liegadade maums0 aobm 1 13Apr18 14A0F18 PEADEIE | 14ApeiE - - -
ECUPAMENTO DEL SISTEMADE BOMEED DE DESAGUE T4 08Ma-1E D5-JurHE r W 06-ufir 18, ERUPAMENTO [EL SISHEMADS BOMBE0 DE DESAGLE
COZI00I0ECS | Recepdon e informadon del area de ngeniera 2 OBMa1E 1013 ot |1 10der1s
COZ10020EQP | ko oe Negoctacson PrEG2NEcon £, TECHic. 5 1018 15Ma-13 : : : VoiodariEsl O tgmarg : : : : : : : : : : : :
CO20030ECP | Aprmbacion e LOR y orden da compra 7 15Mar-1E 24013 il O BaadE
COZIDDIECE | LIegans de sl 300E 61 244ar-1B O6-ArHE e e B LR - - -
RED DEDESAGUE NTERIOR 25 0318 10418 ¥ 10-hpr1E, RED DE DESAGLE NTERCR
COZI0O100N RECEGCN 02 NTOMTACoN 021 M3 2 NgEniena 5 0BME1E 1413 O3 | O 151
COZIOO200M Iniio 02 negociacin [Preseniacion exp. Teanica. 15 14Mar-18 03ApF1E 14uaed = aAbe1s
COZIN0300N Orclen o= compra, sricio o Imporactn 5 03Apris [FEreTr | D3Ape1s 0 oodpris
COZO0400N Llegada da Fcurs0 30bm 1 D3-Apr18 10A0F1E DHADHIE | | TDPoETE - - -
REDES DE SSTEMACONTRAN (ENDIO 25 05-Ma-1E WIS O7-Aor15, REDES DE SETEMACONTRAMGENDID
COZOOI0ACI Recepdtn de Informadon del area de ngenera 5 O5Mar1E 12-Mar-13 DEMERE |0 12ae1s )
COZINO20ACI Nk 02 NEgoCtanion [ PrESENtacion ExD, TECICD. 15 120318 31har-13 1zvarE] 3 31MEE
COZIOO30ACI =N 02 COMpr, B2 Yo IMpORacGen 5 IM1E [T IME-1E O oe-Apr1a
COZHO40AC Liegada de eams0aohm 1 05-Apr18 W-ApFiE H H H H T OBApEiS || Oi-ApHIE | H H HER H H H HE H
SISTEMADE REGO -HUMEDIAL 25 05018 W-AFIE p— (1740718, SSTEMADERESO HUNEDAL
COZIOO0RE RECEGCN 02 NTOATACoN 02! M3 d2 NgENiEna 5 O5Ma-1E 12Ma-13 Eais {0 12hers
COZIDO2RE N0 02 NegoCtacion [ PrEsENtacion X0, TECNCD. 15 12018 3113 12Mar1E] X 31MEE
COZIOO30RE Orden 02 compra, sanvicio Yo Imporaden BE=EE [T IMfe1E [0 08Apreis
COZOO40RE Liegatt de reamso 3 oba 1 DE-ApF1E WA : ' ; ; TUOERpEIE 11 OTADFIE : : FR : ' i T : 1
ENERGH-REDE S S ECTRICASY COMUNICACION 51 03018 10-May-18 . by 10-Ji3y-15 ENER G -REDES ELERTRIC AL ¥ COMUNICAION
EQUPAMENTO MEDIATENSICH 35 2T-Mar1B 1016 m—_ 1-}iay-15 EQUIPAMENTCMED T2}
COZONIOMED | Procesode CompraMatraies Meda Bsitn SEDS 20 7-Mar-1E 21-ADH1E TMEHE [T HiApeid ! !
COZINNMED Insaladan de Equipamienio - ngresnde SC 15 21-Apri3 10Hay-1E 2i-ApiE [ 10-Mayis i i
REDES ELECTRICAS Y COMUNICACION -NTERIOR 25 DRI 1040718 R R P T oW e o G VG e = S R B B
COZODM0REN | Recepeon deinformadon delarea de ngeniara 5 O0BMa-1E 1413 H ; ; -2 e PR TSR ; ; H ; H ; H ; H
COZOO0REX | Inkdode negocacn [Presentacion e, Tecrica. 15 14018 03ApH1E M1 ) D-Ape1a
COZIOD30REX | OMen 02 CoMpr, Sanico o Imparacion 5 03ApE18 03APRIE
COZOMMIREX | Liegacsde a0 300E 1 03APK18 10AE1E
REDES ELECTRICAS Y COMUNICACION - EXTERICR 25 031 1-4ar15 T ORI IO S TERIR - -
COZ20010RE RECEPOCN 02 MTCATACoN 021 4123 2 NgENiEna 5 OBMa1E 14Ma-13 o313 i O 1SnEa)
COZINA20RA ki e Negoatason [ PIEsENtEcon £xp. Tamion. 15 14Ma-1E TApFIE '-H.lx—ﬁl :| [:}.q@r—ﬁ
COZZ0030RE ONTi=N 02 COMpI, B2VIC0 YD IMpORacen 5 03ADF18 ADRIE D3ApF13 (O O09-A0F1S
COZIN040RE Liegart de [eams0 3 obm 1 -Apr1E 10-ApFIE DYADRIE | | 1D4pe1B
REDES DEGAS 26 ITHo1T WDec 1T Wiy [70eci7,REDESQEGAS . | B - B
CO40010.GAS Recepdtn de Informadon del area de ngenlera 5 Q7-Nov-17 13Nov-17 OF-bow1T | O 13NowTT i i i
COZ40020.GAS N0 02 NegoCtacion [ PrESENtacion X0, TECNCD. 15 13NO-1T 1T TPHOETT [ Aol | ; : : : ; : ; ; ; : ; : ; : ;
e Femaning LevelofEffiort I Actual Work I (Créical Remaining - Page 5 of 17 TASH filter Al Activities
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ey D PRy Hame Oagnal BLPOpG S EL Proedrnsn Ei k]
|°“""°" Fep | O | Mow | Dec | Jan | Feb | Mar | Apr | May | Jun | i | Aug | Sep | OX | Mow | Dec | &an | Feb | W | Apr
COZADD0GEAS NN 02 COMpra, B2nice0 Yo ITparaon BETT = 050017 T T S
CO240040.5A5 Ingrs0 de subconiasta 1 05-Deg-17 07-Deo- 17 06-Gec17 | | OT-DeoT
CERAS EXTERIDRES 175 10-Fep18 1-Eap-18 i e 16, DERAS EXTERIRES -
EDFICACIONES COMPLEMENTARIAS 175 10-Fep-18 10-52p-18 10{5e0-18, EDIFCACIONES COMPLEMENTARIAS
CLUBHOUSE ([CASCOSACABADCH NSTALACIONES) 25 10-Feb-18 1318 iCLUS HOUSE ihASCOMCARAD O NETALACKINES)
COO0ICHD | Recepden deinformadion del area deingenlera 5 10Feb-18 15-Feb-18 104
COZMOO20CHO | Ik 08 Negoctanion [ PTesantacion &X. TEcnico. 15 16-Feb-16 05-Mar-13
COZI0030CHD | Orien de compra, Senicio o imporaaon 5 D5-Mar18 12018 B B
COZIO040CHO | Liegadade mouso aoba 1 12Mar 18 1318 H
CERCOS PERMETRICOS (CASCO +ACABADCS) 25 10-Feb-18 1318 CERCE PERNIETRICES [CASE O +AZABADCE)
COOOICER | Recepdon deinformagion del drea deingeniera 5 10Feb-18 15-Feb-18 10k
COZMOO20CER | Inkio 08 Negoctanion [ PTesentacion £Xg. TEgnico. 15 16-Feb-16 05-Mar-13
COJO0MNCER | Omen decompra, sanico yo mporacon 5 D5-Mar1E 12-Mar-18 - -
COZIOO40CER | Liegadade mouso aoba 1 12Mar 18 1318 i i i i i i i i i i i i i i P i
CETERNA B3 10-Feb-18 T-Ap1E H H H : K, ¥, 27-Apr18, CISTERNA, | H H H H H o H
SERVICIODE CONSTRUCCIONDE CISTERNA 37 10Fe1E 25018 by | 26 }15, SERVICIO DF CONSTRUCCION DE CETERUA
COI0DI0CE | Recepdon denformadin delama dengenkena 5 10Feb-18 15Feb-13 10iFeb-18] O 16-Feb-t
COIMMRICE | INCio 0e NEgoCacon /PIEGENICN £, TEEIC. 15 15Fen-16 D513 EFepip Lo oeMaria - -
CO3I003LCE | Crden 02 compr, senicio yio Imporacon 10 05-Mar-18 17-Mar-18 DM | O f]Mant
COIMDMCE | Legadsde morsd 30E T AT-MaF-1E 25018 i i H i TF-Marts [ j26-MaRtE i i i i i i i H i H H
IMPERMEABILZACION DE CISTERNA 25 25-MaF1E T7-ApE1E { we— 27apd1s MEERMEASLEACKN DE JETERNA
COI0DI0MP | Recepdcn denformadin delarea de ingeniena 5 26Mar1E 03Apr1E 25Ma8 Ol D3aeia
COIMDO2IMP | Inkcio O Negocanon | PTesENtacon exp, TECnico. 15 Q3Apr-1E 20ApF1E AR I A - -
CO30030IMP | Cvan da COMPIA, Sanico Yo Imponacon 5 20Apr-18 25RO 20-A0riE O 26-ApHIE
COIDDMIIMP | LIegans de morso 3 00 1 26Apr18 I7APE1E ; ; ; : : { 25apHE |} 27-Ape13 ; ; ;
LOSADEPCRTMA [CASCOHACABADOHNS TALACIONES) 47 1B 1-Eap-18 ; ; ; : ; ; : : L OBA DEP ORI [CASCOSACABADOHNSTAL
COO0M0L0E | Recepdon deinformadion delarea deingenlera 5 1518 foNTEE) FRIFEE
CO310020L0E Inkcio e negociacion [Presentacion exp. Téenica. 15 2018 08-Aug-18 - AN TS B
COOO0LOE | Oman de COmpra, Snic Yo Imparacen 20 05-Aug-13 01-8ap-18 D&
COMMOD40LDE | LIgacs de mour0 300 7 01-Gep-13 10-52p-18
PAMMENTOS 45 05Apr-18 MIIE 0
FAMMEN TOS, VEREDAS, ESTACKNAMENTD, CICLOVIAS 45 06-Apr-18 IMapiE - M3  ESTACIONAMENTD, CicLOviAd
MATERIALES ASFALTICOS 45 06-Apr-1E M iE ERETE
CO320010MAS | EMVID 02 INENTEA0N 3 PRVESIoRs 1 D5ApR18 WT-ApR1E O5-Rpr18 || OT-ADRIE
CO320020MAS | RECEPGON Y COMpAENGS 08 PRpUSESs 10 13Apr-18 25ApF18 1hApe1d O [ 25Apeie i
CO320030MAS | Eieonion e Post ganador 10 03-May-18 15-M3p-18 O3HMEIE (I 15May
CO320040MAS | FiMa 02 CONTAD CON POSDN ganadar 3 13318 2HAIFE H H H H H H TEElE O 23MEEE H : H H H H H H
COINDSIMAS | Liegads de subcontaist a Ob@ 3 25-May-iB IHEFE i R R - -
SERVICIODE PAIVENTACION - SUB BASEY BASE 25 05APK-18 0BMIFIE 0343y 18, SERVICID DE PEUMENTRCION 5B BASEY BABE
CO3200105AS | RECEpGON 02 MMOAMAsn del ara de Ngeniena 5 D5APR18 1240818 oeber13 o 1zlapeis |
CO320020BAS | Inicio e Negoaasion /PGt exp. Temico. 15 12-Apr-18 3ADH1E wapisl 1 31Ap-8
CO320030BAS | Oroan 02 COMpRE, S2nica Yo IMpOrscon 5 30APR18 [Tt i i i : : {o30Ab1E [0 OTHEyE G i i i i i i [ i
COINDAIEAS | Liegads de Mmamso 3ot 1 O7-May-1E OEER1E TTay-13 | | CaipiE -
SERVICIODE PAIVENTACION - CARPETRASFALTICA 25 12Apr18 14NIF1E
CO320010P4 | RECEpON 02 MMOAMAsn del ares de ngenina 5 12Apr18 1840818 13Ape15
CO320020P4 | Inkclo e negociacion /Preszntacion e, Tecnica. 15 13-Apr-18 T-Mapie BAp]
CO320030P4 | Cron 02 COMPR, S2nicd Yo Mporsaon 5 O7-May1E 12318 g e R R YR
COJ2N0M0PAY | Liegans de /curs0 3ot 1 12-ay-1E [ERT= 1ZRiEE 0 4ayrE - -
SERVICIODE CONSTRUCCIONDE VEREDAS YCICLOVIAS 25 05APK-18 0B-MIFIE p— 03-it3-16, §ERVICED DE cinsTRUCCON pEVEREDes YEICLOVRS
CO320010MER | RECEpGOn o2 MMOAMAson del Ares de ngenina 5 D5APR18 1240818 O5RER1E § 0 12MApE1E |
CO320020MER | Inkcko e negociacion /Preszntacion exp. Tenica. 15 12Apr-18 30Apr1E 13Ape1a T3 304pH18
CO320030NVER. | O o= COMpIE, SSico o IMpanason 5 30Apr1E g t= IAde1E [0 CTays
CO320DAIVER | Liegats de /eaums0 3ot 1 T-May-iE [EET=e OraEyia | | Gy - -
PINTURAVIAL, S ENALEACION Y ELEMENTOS DE SEGURDAD 27 12Apr18 15MIF-16 | y—— 13y 15, PNTURA WAL SERALEACION Y ELEMENTOSIDE SEGURDAD
COI20010PN EMViD O NMNTEGEN 3 PrVESdons 1 12Apr18 134018 1 -1 |
CO0020PN Recepaony Comparaivs de propussis 3 19Apr18 Z3ApH1E 2 3-Ape-16
COI20030PN EiE0cion 0 POSDN gINacor 1 30Apr18 Q2-MapIE D2May13
COIN00PN M 0 COMTEID CON POBD gaNaor 1 m-May-ie [EET=e ¥ [G=E = - -
COI20050PN FE0ERON YARIbS30N 0 pEnos y ESTT de fabics 3 1iMay-13 15MIF-16 H H H : : H e R Ea = H H H H H H P H
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A 13 | el of Effort [ RemanningWork & # Miesone

Aenay D Ay Hame Onginal BLPTOEdSET | EL ProEc e ] 2018
|D'-m°" N | M | Aug | S=p | OF | Mow | D=t | Jan | Feo | W | Apr [E|
AREAS VERDES 3 12-ME18 TAug 18 TT-AUG- 18 ARHAS VEHDES
AREASVERDES, PASAJIEMOY JARDINERIA 35 14LE1E TT-Aug18 27-fug18 ARBAS VERDES, PAmAENC Y ARDRERR
COZ0010AVE | Recepoion o MonTacion 02l A de Ngeniena 15 14018 Aug-18 ESTRE I e [l < R
COIE0020A/E IniCiD 02 Negnaiacon [ PTEGENtCon £X, TEanico. 15 I2-AUg3 2AUGHE ASgiE o S - -
COZ0030A/E | Orden 02 COMPRa, SN0 Yo ITRORIoN 5 20-Aug-1a 25Aug-18 ieug-s O 25Auils
CO0040AE | Liegadade moumo acha 1 25-Aug18 TAug18 25AugHE 0] 27-ug13
EDFCIOS 195 150017 [NTEE) - jur-12, §DRCID]
SETEMADE DETECCION DE NCENDIO 42 O5MaF1E 25-ApH18 £, SETEMAD EDETECE DN DE N CENDIO B B
COENO010SDC Envib de Infrmacion a prveadoss 1 D6-Mar1E 7-Mar-18
COBI002050C! RECERGON y COMpAENGS 08 PRDUSESE. 3 13ME1E 15Ma-18
COBNO0E05DC Eiecoion de Postor ganador 7 23Ma1E 034018
COB0D40.50C! FIT™a t COMTaD £on PosDIganacor 10 T-Apr-18 134018
COB00S0.50C FRECERCON YAPDEEA0N 02 P ENCS Y EETT 06 fabica 3 Z3ApH18 25-ApF18 B
TECHO LADRILLOPASTELERO 25 2BFeb-1E m-ApF1E CHO L ADRLLOPASTELERD B -
SERVICID DE COLOCACION DE LADRLLORRSTELERO EN TECHOS 25 28Feb-18 Q2APE1E RVICIODE COLDCACKIN DELADRLLG PASTELEROENTECHDS | H ;
COBOOI0ALE | Recepdon de nformadon del area dengeniera 5 28Feb-18 05-Mar-18
COBOOZ0ALE | Inkclo 0= Neqgoctaon [Presentacon exp. Tearica. 15 O5-MaF1B 2318
COBOO30ALE | Orden de compra, 52nvica Womporacon 5 23Mar1E 3Mar-18
COSI00A0ALE Liegada de MEoursd 3 00E 1 FEE I-ApFIE - - -
PEOVINLICD + TARAJUNTAS ALUMINIO + CZVINLICO 1015 13-Mar-18 , PISOWINLICCH TAPAJUNTAS ALUMINIC + CZhMILICH ; P i :
NSTALACION DE PEEQY CONTRAZDCALO DEVINLICO 10-Feb-18 13-Mar-18 | ACKONIDE PIst Y conimAZDEAL O DEVWNLIdD
COB00010VN FECERON 02 INformMacion dei A3 e ngeriea 10Feb-15 15Feb-13 iFet18! O 1E-Feod
COE0OO20VN Inkio e negociactn [ Presentacion exp. Técnica. 15-Feb-18 05-Mar-18
COSI00NVN e di compra, Sanicio o ImprEatn D18 1713 - - -
COE0OD40VN Liegads de eaurs0achm 17 M- 18 13-Mar-18 i i i i P i i
ENCHAPE DE PORCELANATC: PISOS Y MURDS 10FEL-1E 1313 ENCHAPE DE AORCELANAT: PISCS Y MURCE H H H H H H
NSTALACION DE PORCELANATOEN PSS Y MUROS 5 10-Feb-18 13-Mar-18 hoaon D PoRCELANAID ENFiSOS ¥ BIUROS
COB0OOT0ENCH | Recepoion B MfoATacion 02l ra de Ngeniena 10Feb-15 15Feb-13
COS00O20ENCH | Inkclo e NEgoatacon [ PrEGeEcicn £, Tecnica. 15-Fen-16 DE5Mar13 - - -
COBCOO30ENCH | Orden de compra, 52nvica W Imporacon 5 O5-Mar1E 12-Mar-18
COBIOD40ENCH | Li2gacs de mours0 300 1 12-MaF18 13Mar-18
PNTURANTERICR ¥ EXTERIOR + PAPEL MURAL 27 10Feb18 14 W18 PNTURAINTERIOR ¥ ETERICH
SERVICID DE PHTURANTERICR ¥ EXTERIOR 25 10Feb-18 13Mar-18 ISERCKD DE PNTURANTERIG B B
COECOOIOPNT | Recepdon de nformadon del area dengeniera 5 10Feb-18 15-Feb-18
COECOOZ0PNT | inkdlo de negoctacin [Presentacion exp. Tecnico. 15 15-Feb-18 05-Mar-18
COBCOD30PNT | Orden 02 COMPRa, BNIGa Yo ITROR3con 5 O5Ma-15 12Ma-18
COBIOD40PNT | LiSgacs de mourso 300 -Tome 1y 2 1 12-MaF18 13Mar-18 H ; HE H ;
COBIODSOPNT | Liegacs de mourso 3 o0 - Tome 3y 4 1 12MaF18 13Ma-18
SUMNISTRO E MNSTALACION DE RAPEL MURAL 7 ARG 14313 - -
COB000T0MURA | Recepoion e Mfonmacion 02l ra de ngeniana 5 10Feb-15 15Feb-13
COBCOOZ0MURA | Inkclo 0= Negoctadion | PTesentacion 2xp. Teanico. 10 15-FeD-18 23-Feb-13
COECOO30MURA | Orden de compra, 52nvica W Imporacon i 25Feb18 1318 H H ! ! ! H H ! HE H !
COSI0040MURA | Liegada de earso aob@ 1 13MaF1E 14-Mar-18 H H H H H H H H H H H H
CARPNTERIDE MADERA PUSRTAS 27 10Fe-18 14Mar-18 CARPIRTERIAE MADERA: PLERTAS - -
SUMNISTROE NSTALACKON DE PUERTAS CONTRAPLACADAS 27 10Feb-18 14Mar-18 TR EINSTALACION O PUER RS CONTRAPLACADAS
COECOOIOMAD | Recepdon de nformacon del area dengeniera 5 10Feb-18 15-Feb-18
COECOO20MAD | inkdlo de negoctain [Presentacion exp. Tecnico. i 15Feb-18 01-Mar-18
COB0D30MAD | Orden 02 COMPRa, B0 Yo ITROR3on 10 01-MEF18 13Ma-18 ; ; : : : ; ; : T ; :
COBI0040MAD LISa0s o8 MECUrE0 3 00 1 1HEF1E 140318 - - -
CARPNTERIADE ALLIMINIO 'VENTANAS DE VDRIO+ BLOCK 25 3018 01-Mar-18 FIADE ALUMNI: VENTANAS DE VDRID + BLOICK
SUMNISTRO Y MONTAJE DE VENTANAS DE ALUMND 25 3018 0118 ho Y MONTAUE DE VENTANAS EALLSINID
COB00DI0ALU | Recepoion B MfonTacion 02l ra de Ngeniena BT o5Fer-1a
COEOO20ALU | inkdlo de negoctacon [Presentacion exp. Tecnico. 10 05Feb-18 15-Feb-18
COB00030ALL (Crtlen de compra, Senvicd Yo Imporacon 10 1&-Feb-18 28Feb-13 B : B -
CORIOD40ALL | Liegacs de mours0 300 1 28Feb-18 01-Mar-18 i
CARPNTERIAMETALICABARANDAS, ESCALERADE GATO 23 21Feb-18 25-Mar-18 IPINTERMMETALICA SARANDAS, ESCiLERADE caT]
SUMNETROE NSTALACKON DE BARANDAS 28 21Feb-18 25-Mar-18 INISTRD E NSTRLACION DE BARANDAS
COBCOOIOMET | Riecepdon e nformasion 82l s dengenina § 21Feb-18 7Feb-18 i
COS00O2OMET | Inkclo o NEgoatacon [ Preseecicn £, Tecric. 10 Z7-Feb-16 1018 - H - -
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i eved of Effort

1 FemaningWork & # Miesbne

[Aehiy D ANy Name Ongnal BLPOEASET | EL PoEa e ] 2018
= Fep | OX | Mov | Dec | Jan | Feb | Mar | Apr | May | Jon | a0 | Aug | Sep | o | Mow | D=t | Jan | Feb | ma | Apr [
COEDOD30MET | Oren de compra, 5nica yo Imporacen 12 10Mar 18 24 Na-18 ToErE | o SamariE
COEIODMOMET | Liagads de mouso acba 1 28Mar1E 25-Mar-18 DanarlE [ i26MaRiE
EQUIPAMENTO: ASCENS ORES + PLERTAS CF 175 15017 15-Map- 18 ; 1 map1d, EQURRMENTD A scusoRs : PUBRTAS OF

SUMNISTRO ENSTALACKON DE ASCENSORES 175 15017 15-M3y-16 - 13y, SUMNETRO I NSTALACION DE ASCENSORES . B
COEIODIDASC | Recepacn o8 Nformacion del ra de ngeni=na 5 16017 210017 et 0 oy
COEIOO20ASC | Inkdo o negoaacion | Preseniacion exp, Teanica. 20 21-0617 15Naw-17 OoHT =3 15Nov-1T
COEIOD30ASC | OMan o2 Compra, 5anica o ITporacen 150 15-Now17 15M3p-16 1No1d [ ] 1§-Map
COSIOD40ASC | Liegada de ourso ackm 1 15Way-E 15-Map-1E i i i [LETERET QR TTEN

SUMNISTRO ENSTALACION DE PUERTAS CORTAFUERD 57 10-Feb-18 204018 ; i my 0-tpe18, SUMNISTRO ENSRLACKN DE PUERRS ChRTRAUEED B B
COEI0010.CF Recepdion de Informacion del drea de Ingenlerta 5 10Feb-18 15Feb-13 iOfFeb-iB] O TpFeti
COBOO20.CF Inikcio 02 negoaacin | Presentacion exp. Ténica. 5 16-Feb-18 Z2Feb-18 #rend O fepds
COEI0030.CF TN 02 COMpra, S2nida o IMparacien 17 Z2Feb18 1418 izrepds T 14wt
COSIO040.CF Liegada de easso aohE 30 14-MariE AH-ApriB . 'H.ia—ﬁl = JApei

SERVICIC DE SOLAQUED EXTERICR 25 10-Fe1E 1318 H p—— 158316 SERVICO DE SOLAUED EXTERIOR B B

COENDIDSOLE Recepditn de Informacion del 4rea de Ingenlarta 5 10Feb-18 15-Feb-18 TEFEE-TE T I e R

COEN0I20S0LE Inikcio 02 negoaacin | Presentacion exp. Ténica. 15 15-Feb-18 05-Mar-18 SR o O5Mars

COEN0DA0SOLE Cvden 02 compra, senicio b Imparadien 5 DE-Mar1E 12-Mar-18 oedlariE |0 123var1s

COEN0D40S0LE Ingeso de subconista Solagquen exerior 1 12Mar 18 13Mar-18 izivarEl | 13Marts

NSTALACIONES ELECTRICAS EINTERCOMUNICADORES - EDIFCIDS 21 16-May-1B QrHIE i ymlmy [0 jur-1E, RIS TALALIONESELECTRICAS EINTERGOMUNIEADCRES - ED|FCIDS

SUMNISTRO ENSTALACION DE NTERCOMUNICADORES 21 16-May-16 18 ] i i i i i T ey o1, SUMINESTRO E RS TRLATION OF NTERGOMUNCADORES i

COEIODM0COM | Recepdtn de Informadion del drea de Ingenierta 1 16-May-18 17-May-18 1M 1 1Mayt§

COEIOOZ0.COM | Ik 02 Negoatanon | Pressniecon BX, TECnca. 5 17-May1e Z3MF1E el O peveye

COEIOJ30.COM | Omen da compra, anica yio ITporacen 5 23MayiE 23Mp1E bimayita  Of 2eMal-1E

COSIOO40CCM | Liegads de /ecursd aobE 10 20-May-1E [-TET e [T mi.n—w ~ B ~

ALARMAY DETECCION DEINCENDICS 21 16-May-16 1B : : : H : H {W— T ur-1E AL ARMANY DETECCION $E NCENDIOS | I : ;
COEIOI10ADI Recepdion de Informacion del 4rea de Ingenlerta 1 16-May-18 17-May-18 16 vayiE 1 1TMay
COE00020AD Inkcio 08 Negoaacsan | PEse NEcion &xp. TEnico. T 1T 25EF1E fda-E O 25Mawa
COEI0O30ADI Cvlen o2 compra, Beic o Imporacen 3 25Mayp ik 2Ny i i MaE O 29 aEs
COE00040AD LIS e [CUrs0 300E 10 2318 =T R P 2RMARtE [ DurHIE

SETEMADE AC| + SEGURDAD NTEGRAL + SELLOS + SEFALETICA-EDRCICS 21 12018 [T W 17 Aor 15, S TEVADE A § SECUAIDAD MTESRA+ SELL 05 +5aRIALE T -

SSTEMACONTRAMNCENDIOS EMLCS EDFCICS 21 12-Mar 18 [T w—— (77 A0r18, SETEMAL CNTRAM CENDIOS 2 LOS EDFCICH
COEI0010:5C! FRECEPOICN 02 INTCRTACon 08l 43 02 Ingeni=na 5 12MaF1E 1718 12iMar18] O 1]at
COBI0020:5C! i) 02 NEgUCEacion | PTESENECoN BX0, TECNC. 10 17-Mar-18 318 Mty O3 31dens
COBI00305C! DN 02 CoMpra, 5anica b IMparscen 5 INMaF1E O54pF18 3-Mp-1E [ 06-Apr1a
COSI0040EC! Liegacs de oursd 300 1 06Ap-1E ARG i3 TS S - - -

SETEMADE INYEC QON Y EXTRACCION + TERMA-EDFCIDS £3 23Fer18 11May-18 " 11318, BISTEMA DE NYECCION Y EXTRACCICHN + TERMA- EDECICS!

‘SISTEMADE INY EC CION Y EXTRACCICN EN LOSEDIFICIOS 42 23Feb-18 154018 ; i ; i | ye— A 5 SETEMADENYECCON YEXTRACCNEN LESEDIFIDS | | ; i
COEIOTH0INY Recepdion de Informacion del drea de ingeniara 5 23Feb-1E O1-Mar-18 23Fe0E [ QMRS
COBIOO0NY | ko o negociacion | Prese iacion exp. Teica. 15 O1-Mar18 13018 DIMEFTS 1 iR
COE0030NY len dhe compra, sniclo o Imparacitn 15 13ar18 ] a T - - -
COEIO040INY Liegada de reours aoba 7 OT-ApR1E 154018 ;

TERMAS EN LOS EDIFICIDS 52 DB-MaR1E 11-Ey-15 ' i ' i H H h by 11-Jiay-16 ERMASENLOE EDIRCICS ¢ H H i ' ' H
COSI00T0TERM | Recepoon o niommacion dei area de ngeniena 5 DB-MEF1E 124313 P (R E T e R P P
COSIOOZTERM | Inkcio de negooianion | Preseniacion exp. Teanion. 15 14-Mar1E 03-ApriB 140Mar1d ) 03Age13
COSO0O30TERM | Ve 02 COmpIa, 5anico Ko ITporacon 25 3APR1E THMIFIE R R e WV T - - -
COEIOD4OTERM | Liegads de eams0 aoha 7 03May-ie 1i-hay-18 i DHMERIE (O 1iapiE

SEMISCTANOS 52 1TMEE 211G : P—t— 1 30Ey-] 2, 5T

PISOS Y CZ DE CEMENTO PULIDO + SOLAGUED EXTERICR MURCS 52 17-MaF1E 21 4F1E ; H ; H H § yp——— b ay-{ 6, PECE Y CZ LDO+ BOLAQUED EX TERICR MURCS: H

SERVICIODEACABADO DE PISC Y CONTRAZDGALC DE CEMENTO PULDO 52 17-Mar18 21-May s v - ¥ 1-May-iE 55T 50 Y CONTRAPCCAL S DE CEMENTO PULDS
COSEODIOPE0 | Recepdtn de Informadion del dra de Ingenlerta 5 17-Mar1E 23Mar-18 FNEFE O pasaris
COSB0N20PS0 | Inkdo de negoatacin | Presentacion exp, Técnica. 15 Z3-Mar18 124018 bamadie O 12iape1s
COSB00PE0 | Crden o2 compra, sanicio b imparaden 25 12Apr-18 12-May-18 13Apeial = iziMayis
COSE0MIPED | Lisgads de rmourso aobr 7 124ay-E 21-M3p-1E 12iMayia) O biuapis

SERVICIO DE SOLAQUED NTERIOR Y EXTERIOR DEMUROS 25 25Mar1E ZTApF1B Wem— 73, SERACIO DE SOLAGUEOINTERIOR YEXTEROR DEMURDS B
COSE0010.50L0 | Recepdtn de Informadion del ara de Ingenlerta 5 26MarE 034F18 s O CaApeis
COSBE0020.50L | Ik 06 Negoatacon | PrEsenEcon £x0, TECNca. 15 Q3-APr-18 204018 [3Ape1a I oAt
COSB0030 50U | Crden o2 compra, senicio b Imparaden 5 20ApR1E 2540118 posors [0 26-ApeiE
COSE0040.50L | Ligads de mours 3006 1 26-Apr18 A1 26-4pk1E 1} 27-Apedta

CONSTRUGCION 465 11-5ep 17 25-Mar-19 ! 25-Mari1a,
= FemaningLevelofEfot I AcualWork B Crécal Remaining - Page 8 of 17 TASK filter: All Activities
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Ay Hame | Orgnal BLPmpd e EL Projed Frisn e T EiE] ﬁ‘
DurEkon
PROVEONALES ¥ PRELMINARES 465 T8ep T 25 M9
PRELMMARES 53 1-8ep T 13 Mo 17
C.HD0E Regiaries Bpogeifico 53 11-Bep17 13 N0 17
€000 Estudic de mesrica de sebe 53 11-Bep17 13N 17
CAMPAMENTD 465 11-82pT 2519
C.120010 IMpEMEGOtn fe cEmparen 465 11-82pA7 25019
120020 IMpiEMENGOn fe A QUR, deEagle, NERESE0NEE, COMUNESGInes 465 11-Sep7 25019 = -
SUMNSTROPROVISONAL DE ENERGA 23 Z3Mar1E 214018 | ey baged 5, SUMBISTRO PROVISIONAL DEENER @A
©.120.1010 Implementacion de Suminis prvisonal de Ob 23 23Mar1s 2-ApriE binaHlE [T HMped
SUMNSTROPROVISCNAL DEAGUAY DESAGUE 23 O5AprIE [i=ET =T m—ly (13415, SUMMETR O PROVERONAL DEABUAY DESAGUE B B
cA202010 Eecucitn de redss 17 O5Apri5 254018 [ PR e R
CA202020 rsElacion de suminisiD 5 FADFIS Oy 25-ApH1E D1 D3MERIE
HASILITACICN LIREANA 241 15Ma1E [N=E ; (=N rioN LA B
AGUAY ALCANTARLLADO 241 15MF1E o5 =N LU YA CANTARL)
RED DEAGA EXTERIDR 241 15Ma-18 [ : iy " 058 1) DE AGLA EXTH
TRAMO 1™ (4. 1RO DE MAYC) 215 15-ApF1E 05-JarH13 L, } i ¥ 054 FARIOT AV TR0
CZ011010 Rioirs de Pisas Y Vemdas 29 21-ApriE 25-hp-18 1A !
C21i011020 Excavackn teZanas 29 3Apr1E [FNTET Y i
C210.11030 realacion de Lberias HOPE 29 15MayiB 18418 1 :
CZ10.11040 REDosin VR Y oS 25 0513 Deo-18 ' H H | DSow-15 | DeDBo3 ' H H
C2i011080 CamamTaphg 35 18-ApFiE AMapiE EApEIE - - -
C2011060 | CamamReducorads Preson 35 15-May-18 25-lrH18 LTS w—
COAI0M | Camamde Maddeny Conol 33 18-Apr18 2H0aIp18 e e |
CID11060 | CamamPugace AR 33 18-Apr18 2HMIp18 Eapels
CZ011000 | CamamScas 25 28Map1E 250018 H
C2104.1.100 Insalacin de macmmedidores (5C) 4 ZGepid T-Gep-1E ] i i i ] j BEepls W oeegia ) H [ i
CZ10.131.110 Conestn de MBaTMedidonss a red pbica 3 Q219 O5-rHE 219§ D5aEnE
TRAMOZ" (MEDIA WASN RELBICAR CANAL ) B 15Mar1E Z24rH1E b2 un- 18, TRANC 2" (MEDIVIE S RE] BICARICANAL
C210.12010 FRedTyy SITINacon oe DEAtes. 3 15MaF1E 218
C21012020 Diemollckn del MU Ingresc) 2 Ma1E 23 18
CZ1012030 rsacion de Fusrs Melis 2 BMEIE 24413
CZI012040 Hivelacion y MEormient del Temng 10 Z0Mar1E [=aE
C2i012080 Iresalacion de Lberias HOPE 33 15MayiB f-NTET
TRAMOZ" (CALLEE) 75 20Mar1E [ENTLEE
C2013010 Mivelacon delemeno 2 Ma1E 23 M-8
C210.13000 resiasion de Tuben 35{Ca3k B} 30 15M3FIE 15018
TRAMC." (A3 comun Seor 0 AlMenEchn de CHerDs) 18 20-AE18 11-ALg18
C2014010 resiacion de TubenasHOPE 18 20-A1E 11-ALH18
RED DEDESAGUE EXTERIOR 152 2018 20-5ap-18
TRAMG1"- LIMITE CON SEMECTAND A 13 25Map1B 150018
C210210M0 HINEL3Ion Y MSCrRImient del Temeng 4 25Map1E 11-1n1 pATEY
C21021020 rsalacion de Tuberias-Limie CalaC 14 30-Maypie 150018 Hd
TRAMCZ" - NTERIOR COMJUNTOHABITACICHAL 24 1i-Apr13 1Hay-15 y— RICR COMUUNTOHABIACICMAL
C210220M0 Redim de Aok 4 1apeis 154018 1 H
C2i022000 NIveLacion de TenD 5 1TApE1B 23AE1E TAprlE [ 2HAOeE ] ~ ~
C2i022090 realacion de Tuberl 3s-Linea de Impulsion 15 20-Apr18 100y 18 T N e T
TRAMO3"-A4. ELSCL(TRAMO SN CONCRETD) 29 Q2Maypie O5ArH1E
C2023010 Mivelacon y Meorrmients del Temno 13 Q2-MayiB 17y 18 ; ; ; ; ;
CZI0Z3000 rsacion de Tuben s 25 O7-May-iB [CTE i
TRAMOC" -4, ELSCL | TRAMD EMPALME CON SEDAPAL) 10 G6-Ar-18 15018 sEDdneL) =
CZ024010 mpaime ELZon EXSENE 10 06-An-16 15018 i
CAMARADE BOMBED DE DESAGUE ¥ CETERNA 152 21018 205ep-18 i0-ap- 45, CAMARADE BOMBED DE DESACUE Y CETERY
C2025010 Excavackn 5 20Ma1E 25 Mar-18 nuta-fE O j2smadiz !
C2ID25000 | Chacw 52 26Mar1E 29 My 18 = ET LI HE 1T R ; :
C2D25030 InSElaciin Slecrnmecanica (IS0 PUSSH BN Mara a0sracen) B0 10-L-1E 2052016 thura! o] Jooe H
RED DEAGUANTERIOR 140 10-Apr18 2552016 - Sy | 25 e 18, FIEL| DE AGYA M TERIDR -
c20101 resiasion de Fed de agua- Ton=1- 4 60 10-Apr18 20418 1hape1s} C=———r1 3uun1 i
C203100 resalacion de Fed de agua- Tones- 7 [ RENTEL 25 5ep-18 i 1415 258epiiE i
RED DEDESAGUE NTERIOR 140 10-Ap-18 255ep-16 : i i ' {25GepHe RED DEDERSGUENTERIDR. | i
= Femaning LevelofEffiot I Acual Work BN Crical Remaining - Page 0 of 17 TASK filter: All Activities
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Ay D FEvyHame Oagnal BLPOEESaT | EL Propdrnen 018 018
|3'-'3""‘ fep | 0a [ Mov | Dec | Jan [ Feb | War [ Apr [ May | Jin | M0 [ Aug | Sep | OG [ Mov [ Dec | &n [ ren | Nar | Apr
C21032010 Insalacén de Fiad de desague - Tee 1 -4 B0 10Ap-18 ENTEL TAprIE ! ] 3016 ]
C21032020 Irsslacén de Redde desague - Bee 5 -7 RN TRE] 25-SRp-18 o AT o T -
ENERGA 17 13-Apr-18 W-Sap-18 ; ) ) Wy [7-dep-18,BnERCH
RED EXTERMA 105 25-Apr-13 215 2oty 15, RED EXTERMA
SUBESTACION 105 25Ap-18 2-fag-1s v 2413, SUBESTAGICM
PEDESTAL 1 37 25Ap-18 08-JrH1E » 08418, FEDESTAL 1 i
220111010 | Excavackin Pedestal 1 5 25Apr1E 2-May-18 T S R H -
220111020 | Cbm cvilPedestl 1 10 (2-May-16 14Map18 lepy1s 0 1duayid i
290111030 | Equipami=o Padesal 1 22 14038 [N Rt 1M1 =0 03-eie :
CONVENCIONAL 2 65 (E-May-16 [ENTEE) 118 CONVENCIONAL 2
290112010 | Excavaciin Convencional 2 5 D2-May-i8 08-May-16 DaiEy-15 {0 DNEy-1E :
290112020 | Db vl Convencional 2 25 14-May-E 12-UrHE i1 = igdunia - i -
C.2201.12030 | EquIpami=ntn Comenconal2 30 12-un-E [ENTEE] g o 1pass i
CONVENCIONAL 3 05 03-May-18 238318 L ; 204018, CONVENCIONAL 3
C2201.13010 | Excavacion Convencional 3 5 D3Ey-E 14318 H H H H H HI - SR = I S H H H H H H H H
220113020 | Cbm v Comvenciona 25 12-May-16 [FNTET] 144ay1§ = 1zbunia
220113030 | Instlasion de cable de Meda Ersion [CalkeB) 15 12-hr-18 ENTET F TS e TR ST - -
C2201.13040 | Lev/De 0bEaNEE0NSS 02 O CMI Y RECEpCion (e LLE 03 5 20 30-MIH-1E 240818 HPHE [T e
C2201.13050 | Inselacion 08 Sub Estacon E)ciica te Lz 08 ST {50 £ston Ay &l S0{) Convendon: 30 28-M18 23-Aug-18 TN E] 208
RED MTERMA 7 13-Ap-18 O7-Sep-18 ' H H H ' H ' 0 N O7-5ep-18, RED NTERNA. | ' ' H
CZX20H0 Insialadan de Redde enagia - T 1 -4 45 13-Apri3 12-lurH1B SApRfs [ iuneia | i
CEaz0m Instalasion de Red de encsgt - Tne 5 -7 45 1418 W-Sep-1a - i e o depis -
TELECOMUMNICACIONES B0 19-Apr-18 24418 y ¥ Da-Ju18, TELECOMUNICACIONES
€230010 Eecusion obra compiementara exterior 40 19-Apr-18 D5r-1E AR s |
23000 Slecucion obra compiementara ireror 65 D3-May-iE 24 B | ; ; ; | oeMaps | 1 BduH ; | ; | | ;
S 60 DF-brHiE 1T-Aug-18 : : : : : : - | y—— AU, GAS : : [ :
€240010 Eecusion oira compiemenara exror 20 05-Ar-18 ArHE D5 | 1 3013
240020 EI0UDON DON3 COMpIEMeEnEna mefior 60 05-AI-16 1T-AUG-18 osuniE | e 1At
DERAS EXTERIORES 183 12-Ap-18 13-NOV-18 v ¥ 13-No-1E, CERAS EXTERIDRES
ECHFICACIONES COMPLEMENTARIAS 179 12-Ap-18 14-NOV-18 v ¥ 15-NoW-15 EDIFICACIONES COMPLEMEN
CLARTODE MACUMAS 75 2-MIFIE T-Aug18 Z7-AUGH18, CUARTO DE MACURNAS
CHLTON ConereinArmado 30 20-May-iE B ONGIE | e - -
C3107020 Acabados 15 04-Mi-13 FANTEL] [ ERCTE R R TN TR
C3107030 Equpaminn 30 21-AE18 TAug1E 2aHE S | zauda
CLUBHOUSE B0 15-M-13 25-5ap-18 y— W, 26-5eg- 16, CLUB HOUSE
C3103010 ConcrEnAmado 40 15-M-18 035218 B = [3-Skp-iE
C3103020 Acabados 40 mAugia 26-8ap-18 : H H H [ T H =S E I s H222 ST H [ H
LOSADEPCRTVA 40 25-8ep18 14-NOV-18 Wby 40013 LOSATIERCRTA
C310.1010 Constucdtn deiosas deportias 40 258ep-18 14NOV-18 J6SettE L 143owis
CLWRTODEACORO 30 21-Aug18 %-5ap-18 v ! 25-Segh B, CUMRTO DEACCRE
C3102010 CONSTUCKON 0 CUSDS 02 3o0piD 30 21-Aug18 25-53p-18 AUl | -saae
CETERNA 104 12-Apr-18 15-AUg-18 - 19A0g-1E, CIETERNA -
C310530 ConcrenAmnado 30 12Apr-18 18-MaF1E : i i H Vo idApeisl 0T TR i : : i : i : : i
CHI0E4D Acabados 15 18-May-16 I5-ArH16 eyt [T 05Me1E
C310850 EquipamiETD 30 118 15A00-15 k1| ] 13
CASETADEVIGLANCIA 20 e-Aug1s 03-5ap-18 — 3 Sb0-18, CSETA DEVGLINGIA
CH0A010 CONERUCTION 0F CasatE 0E viglanaa 20 0%-AUg1E 135ep-18 -
CERCOPERMETRICO 30 21-Aug18 28ep-18 : H H H : H : : H H
C3105010 Constucden de cemo pafmetico 30 21-Aug18 2582p-18
PORTICOS DE NGRESD 20 03-5ep-18 2%8ep-18
C3106010 Constucden de pénoos o2 Ingreso 20 03-5ep-18 258ap-18
RAMMENTDS 25 17-Aug-18 1TSRp-1g -
c3o002 Calle Secr2 25 17-Aug18 17-Sap-18
AREAS VERDES 45 255ep-18 13-Nov-18
€330010 Amas verdes 45 255ep18 13-Nov-18
PLATAFORMAD O 164 13-Mar-18 Z7-Sap-1s ” - m— 27-CefH1S, PLATAFORRMDD |
PLATAFORMADOSECTOR 2 15 130Mar-18 2-ApF1E —y 0 A 1B, PLETAFO RMAD D4 ECTOR S
c.400010 Pialafonmado Overiay Secor 2 15 13-0ar-18 ADF1E 13iMar 18 | z-aget
PLATARDRMAD OSECTOR 1 17318 Z7-5ap-18 i v ¥, 27-CeqH13, PLATAFCRRAD OSECTOR) |
C400020 OverizymanzanaD 65 13-May-18 -Aug-18 ; : : : ; : Ty - : ] e : ; : ; ; :
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[ty D ARy Name Ongnal GLPRERSET | EL ProcrmEn EE] i
|3‘-""'°" fep | Oat | Nov | Dec | Jan | Feb | Mar | A | Way | Jn | M | Aug | Sep | Oa | Nov | Des | an | Feb | N | Apr [
400030 Overay manzana e 35 17-Map-18 ZF-MrHE Tl i z-ans N _ _
C.400040 Overay manzana B 40 TF-hrviE 154ag-15 AT TR
C.A00D50 Cvertay manzanac 45 0&Aug-18 T7-Bep1E P s I s
C.400050 (Overiay Estacionamienos (Bkspa) 45 TF-rvig 21-Aug-18 ZabiE =] j1-Augis
MONMENTD DE TERRAS 143 12-06417 124018 12540F18, MOVIMENTO DE TERRAS
EXCAMRCIONMASAA, 143 12-0417 1240518 r 1zieoeis poasioonmbone, | B B
AOMARESDENCIAL 35 120017 23How-17 Wy |73 o 4T 20N FE STENCIAL
C500010 Excavacion masha 35 120017 23Now 17 bet17] = lzanowhT
ZONASEMSOTANDS Y OTRCS 25 12-Ma-18 124018 : We—— 1230115, FONA SEMISCTANCS ¥ (TROS
C 500020 Excavacion masha 25 12Mar18 124018 12iariel == 1ziape1s
EDIFICACIONES RESDENCIALES 375 12-0017 tilan-ig v W 11-ian-19, EDIRCACIONED =Y
TORRE 1 201 12017 29-58p-18 ¥ = S 30 S 18, TORHE 1 - -
ChL 165 12-0t17 03-Mayp1E
PLATAFORMAD O CMENTAGION 62 120017 Z7-Deo 17
CEIDESTIN0 | Pafomado 25 120017 13-N0w-17 ; ;
CEIDESTI0N | i3 daCamentcen 25 J&NOVIT 7-Dac-17
CONCRETOARMADC YALBARLERR 104 250017 [ERT=RE -
CEIDEST2010 | Asem 80 28Dec17 04-Apr1E
CEIDEST2020 | Encofcdo B0 29-Dac17 05Apr18
CEIDEST2030 | Conoed 80 30Dec17 DEApr1E H H
CEINEST2040 | Abafliesa 80 25-Jan-18 03-May-18 H H
ARQUITECTURA 136 23Mar-16 05-ap-18 -
CHIDARQOID = 135 Z3-Mar16 05Gap-18
CHITARQOD Contazgio 135 230ar-18 05-Gep-18
CHILARCQOI Capinera meiica 133 25-Mar-18 D4Bep-18
CEIlARGIED Puerias, veraras y mampaas 130 23-Mar1E 2A-Aug18 i i
CEI1ARQOSD Pnura 135 23-Mar-18 05-82p-18 B
INSTALAGIONES Y EQURAMENTO o0 2&May-16 1062p-18
CHIINSDID Inseanones secncas B5 24-Map-1B 05Gap-18
CHIINSD20 nsEasones sankanas B5 24-Maf-18 05Gap-18
CHIINSD3 NSE300NEsAC] B7 24-Map16 05Gap-18
CHIINSDE] TeCnoHg S 0 13 IMONTECon Y CORMUNICAson 72 08-Ar-1E 05-Gep-18 -
CHIINSDSD Insladones mecanicas 85 25Map-18 05-Gep-18
CHIINSDSD G5 B5 24-Maf-18 05Gap-18
CHIINSOT Insactn de asoensores o0 2&-May-18 1062p-18
CALIDAD NTERNA, 5 105ep-18 1752p-18 B
CHILCALDID Revision de Calidad ema 5 105ep-18 17-62p-18 H H
PRE ENTREGA 10 18-5ep-13 23-Gap-18 :
CHIIPREND Pe= Enrega delos Edfides 10 155ep-18 238ep-18 i
TORREZ 281 16017 20-5ap-18 . RE
ChL 156 15-0t17 23ApF18 - i i B
PLATAFORMAD OY CIMENTACION 54 150017 19De0 17 5 Dec-1f, PLATAFORMAD O CIMENTACION i i
CEMESTIN0 | Paifomado 25 180017 15Now-17 bt 0= 1ENowd : : : : : : : ' : : : : [ : :
CEMESTINN | PiaieadeCimentaden 25 2NOV-IT 13-De017 boNoWlT [ Dec
CONCRETOARMADO YALBAREERA 100 21-De17 234pF18 b3age-18, ConbRETOARMADS raLBAfIL=R
CEMEST2010 |Acem 75 21-DacAT 2318 b1-Decdt7 bo-war{a
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CT220060 Pruebas en hiems de edficos 3 138ep-13 17-Gep-18 135e018 O 1f-Bep H
GAS &1 17-Aug18 3018 b 200018, cad
CT200030 Insalagiones de gas &1 17-Aug-18 30-0cH8 - AL TE T = "D-O:H—E - -
COMUMICACIONES 20 16-Now-13 11-Dac-18 ey 11-beo158, EOMUNICACICNES
CT200040 Insalacion de CoMmLNCaones 20 16-Now-13 11-Dac-13 tEnovth - 1beote
EDFICACIONES COMPLEMENTARIAS 27 265ep18 230018 v 230ci1s EDRCAciONES coMPLENENTARjAS
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(Aol Aoy Hame | Ongnal GLPRmpdooT | EL Predrren L
| = bep [ O [ Nov | Dec | Jan | Feb | Mar | Apr | May Dec | &n | Feb 2pr [
CT310010 Edficanionss conpemenTalas 77 2%5ep1a 290018 E
TORRE1 34 15-Gep-18 260018 ) 5 TORKE 1 - -
CTE1001D PrSLaE ASCENEOMES 20 17-Gep-18 1100418
CTE10mED PrUEhaS Hedicas 20 155ep18 100018
CTE10.050 EmEgE 20 @013 25-00k18 3
TORREZ 24 17-Gep18 150013 | p— 1§-0013 fTORRER
CTE20010 PRUEDEE BE0ENEOES 20 17-Gep18 10016 h TGepdE Lo 1HiE - -
CTEE] Pructas slediicas 19 13-Gep-18 11-0ct18 BoepiE o THDeHE
CTE20.05 Ermgas 19 Z2Gep-18 15-0cE13 ey T 15013
TORRE 25 17-Gep18 17018 P—— (OB TORRS3
CTEA010 PRUEOGE BE0ENEOES 20 17-Gep-18 110018 roaptp == 1deis
CTE30080 Prusbas eledricas ) 2-Gep-18 15-0ct18 - e T T SEE - -
CTE0LED EmEgE 20 Z-Gep1a 17018 mospha = 1l
TORRE 4 35 17-Bep18 290018 H H H ! ! ! ! H H H H —— o 0CHE, TORRES ! ! !
CTB40010 PrUSDaE AE0ENEIES 20 17-Gep-13 11-CCH B H H H H H : : H H H reaplE [ 1HXHE H H H H
CTE0ED Prustas dedicas 13 Z2Gep-18 15018 prsepfis O 14013
CTH40.030 Ermgas 19 05013 2800k - = [ e HiE=2 2 - -
TORRES 77 258ep18 29Den- 18 20 Ded-48, TORRES
CTESAD1D PrUEhas FE0EMS0ES 20 31013 24 Now 18 I0s [ eodis
CTES0.ED PrishaE Hedmcas 20 25Gep18 13-0cE18 ; ; ; ! ! ! ! ; ; ; 1250aHE o fO0HE ; i ! ! !
CTESAIED Eriegas ] 03-Dec-13 23-Dec-15 030pe-18 I 29Ded48
TORREE 78 Zi-Gep1a aEn1e ) F I3iFie, TpRAES -
CTEEQ010 Pructas 3E0ersOes 20 13013 TF-How-18 13018 =0 OTHow1B H
CTE6000 Prugbas elecicas 13 Z7-Gep1a 200ct13 gt [T oo :
CTEE00E] ETEgas 19 7-Dac-18 0318 : : : : : : : : : : : o Ordests () 03gM9 | : :
TORRET 83 17-Gep-18 [ B p— Di4re19, TORRE T B
CTETIDD PruEthas 3E0EMS0ES 20 7013 2-How18 FEETE [T
CTETIED PrUEhaS Hedicas 20 17-Gep18 T1-0et18 TBep-15 oI THDeIE
CTETIED Erfegas 20 7-Dec18 -l 19 D78enis | T dddeio
SEMISCTANG 23 Z7-Dec18 24-arH1E e by ani19, SEMEOTAND
CTEE0DD Prustas opeEhaE 551 5 T7-Dec-13 [N 7-Dedia [ 03139
CT550.020 Prushas ot Secroas 551 10 2F-Dec18 %~ - - RSl R e -
CTEE0LE] ErEgas 551 10 Z7-Dec-18 [ TOeE [ Dsda1e
CTEE040 Prustas opeahas 552 5 T7-Dec-13 =N ZDet13 [ 032
CTEE00E0 Pructas de elecicas 552 10 Z7Dec18 0919 TFoedid L3 Dfa1n
CTEEA0ED Erffegas 552 10 125018 24019 idyan1a! 03 banitn
TRABAJDS ENSMO 465 11-8ep17 26019 - - - AT
GESTION 50 17T-Ma1E 18-Map-18 18-May-1f, GESTION
PLATAFORMADOSECTOR 1 S0 171 15-Map-1E 1B-May-1E, PLATSFCRMADOD SEGTOR 1
TEPMOID Gskon par reublcactn de luberia (rRunion o2 FEganies - Copal) 50 17-Mar-18 18-Map-18 1f-Mar 1 1B-May-1
INGENEFRIA 42 M1 17-May 16 Y— {310 1§, HGENERLA
CALLEA 42 25N 17-May1E H i H ' ' ey T A3 19,CALLEA 1L H i i F 1
TSDAADID Esliode Susos Cale A 12 25-Ma-1E 1140513 : : H H IEMEE [ 11018 ; : : : : : : : : :
TEDAALN Disefio e AmUiecm y Pavimentaion 15 1i-Ape13 2880615 1iapeiE| O 2-40diE
TSDAALN Disefto e redies stécTicas 15 1i-Ape13 2540e15 tiApe1e] [} 25mis
TEDAAD Eiaborackin de expedien Boaks 15 23Ap-1E 17-May 18 2340018 [ 1fMayt
CALLEC 35 25Mar1E 09-May-1E —y 05 §izy 15, EALLE - - -
TEDACOHD Estiliode Sudos-Calle © 5 2EMaF1E 03-AOME i H ; ' NS [ 03ARE i i i ' H ; ; ; : : :
TSDACOZ Cae C-Dissfio 15 3AP-IE 2AOEE EHApe1a T d0Ape
TEDACO0 Eiaborackin de expedient Bonks 15 20-Ap-1E My iE Plsoe(s [CO Dodiayis
CONTRATCS o 1M1 [IEMTEL] - 04-MH1B, CONTRATES - -
CALLEA o0 15Ma1E [FNTEE] [FENTEEYTY
ESTUDIO DE SUELOS 3 15Mar1E 25 M 13 Wy | 26 M8, ESTUIDIC D SUELGS
TSCOALD RiEcepoion e NfurMacion del 3 de ngeniena 3 16-Mar-1E 213 a1y 0 drvarE
TECO1.020 i e Negocacon FTeseEcion i, Temico. 1 20-Mar-1E 21413 LRSS I ARREIS
TECO10E0 Aprpacin e LOR 2 21Mar1E ZaMa-13 ta-la 1 varela
TECOA40 Oran de compra, senvido o imporadon 1 23 Mar1E 23013 BEMEeiE | pEMarlE - - -
TSCO050 regs0 de SUoCCNTRIsEE 00G 1 Z3Mar1E 25Ma-13 BIMGEHIE 0| 26MatE
MOVIMENTO DE TERRAS 40 2BAp-E 15.0r-1B H H H : : : : - ey 1 1EMOVMENTOTE TERRAS | H H : : :
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ety D PRy Name Ongnal BLPTERGaT L PopdrnEn 2015
| Mov M | Aug | Sep | O | Mov | Dec | Jan | Feb | War | Apr [
TSCOZ010 FRECEPGEN 02 INTCATadon d2! 413 de Ngeniena 5 20Apr1S O5-May-16
TSCO2000 Inkcio 2 negoctacin | Presentacion exp. Teenica. 15 05May-18 23Mayp 18
TECO2030 Agrbacin de LOR 7 2Z3Mayik F-MayiB i - - -
TSCO2040 Cwmien da compra, sanici yio ITparacen 5 IH-Mapig D5-MurHE in-18
TSCO2050 Ingrs0de Suiconiatsts 3 o 1 1418 [EATET] -1
INSTALACIONES ELECTRICAS 40 28-Apr18 15 M-8 un-15{ NSTALACIONES ELECHRICAS!
TSCOA00 Fecepditn de Informadon del rea de ngenlera 5 28Apr1E 05-May-18
TECOA000 INkcH0 o NEgOCENON / PIEGE NN 21, Tecnic. 15 O5May-16 ZIMIFIE - - -
TSCO3030 Apmbacion deLOR, 7 Z3MapiE 3H-May-18 IAgpiE
TSCOA0M0 DN 02 COmpra, 2N D ITRORacen 5 J1Mapie D5MUHE 0 Dsdine
TSCO3050 INgrE0de SUDCONTElEs 3 00 1 14018 15-MrH1E 1 1§un-18
PRMMENTACION 33 2BApr1E TT-JurHE D7- -1, FEUMENTACION,
TECOAND Recepatn de Informadion del aea de ingenlera 5 2BAD-1E T5May-16 T - - -
TECOADD Inkcio g2 negoctacin | Presentacion exp. Teanica. 15 05May-18 23Mayp- 1B : : : : : : : o : :
TSCOADD Agrbacion deLOR. 7 Z3MapiE 31-Map-1B E-
TSCOAMD Cren d2 compra, 5enica o ITparactn 5 3-Mayig D5-MrHE O D5-dn-ig
TSCOADSD INgrE0de SUDCoNTElEE 3 o 1 D5~AIn-18 [rATET 1 O7-ir-13
CBRAS CMLES A0 17-MIFIE [T ey (- Lj-15, CORAS CILES - -
TSCOSO0 FRECEPGICN 02 INMAMadoN 021 123 de NgEniena 5 1T-MaF1E Z3-May-1B
TECOS00 Iricio e Negoatanin | Presentson exp. Temion. 15 23May-1B T9-ArHE L 0-jurig | i i i i i i i i i
TECOS030 ApmBacion 08 LOR. 7 0Ar-ie [ENTET B-un-1
TECOS0M0 Crden dz compra, senicia o Imporaden 5 18418 23 JrHE b2 un-is
TSCOS050 Ingms0de Bubcontalsaa 0oa 1 03-AH18 [TNTED] (O EF) - - -
CONSTRUCCION 465 11-88p-1T7 25-Ma-19 2519,
PROVEICNALES Y PRELMINARES 455 11-8ep-17 25-Mar-13 Y 25-Mar1d,
TSCPRODID oy Manso Foresal Secor 455 11-58p-1T 2519 = = = = = = = = = = e S
TSCPROD2] ‘Sanicio e iglancadel S 455 11-8epHT 25019 1} 250arita
CERCOE 91 05Dec13 25Ma19 B - u - T ¥ 25 i)
TSCCERDID Manienimientn Cermos Parmetios a1 05Dec-13 25-0ar-19 e S e L T
CALLEA 50 158 15Aug-18 v ¥ 13-Aug-13 CALLEA : : :
TSCADID Mouimienip de Tieas 15 15-Jur-18 [TATEE] ST e W B S : HE
TSCADD Insaladones Bedticas 15 21-dun-18 10-AE1E D Co 10dus
TeCAD Pavimenacin 10 1513 o T - BRI T EANEE - -
TSCADMD Vered sy samngles 20 21-Me18 15AUG-18 e O 1dug
CALLER S0 3018 23818 20 AIKH18,CALLES
TSCEOD Calle B (Mow Tiemas, Pavimentadon, eredas, nst Beciicas) 50 3018 215 W =} 2eAua
CALLEC 65 17-0ct18 W18 H H : H H ; Y — (17 £a1-19, CALLE G ;
TECCID Padmenadin 15 17-00H13 O5Mow18 - T B OSMovis | - -
TECCoen ered 3 Erdineies, | aines RhaDs n cnal 55 23008 O7-Jare1g 2017 I 17-5n19
REUBICACION TUSERIA 30 18May18 ZmE — 2. 0743, REUGICACION TUBEFIA
TSCS1010 FRELDICI0ON 02 LOS 450 MM 0 18May-16 [-NTET eyl o paands
OTROS 471 03517 319 30:Mak1g
OTFEEDD Ulitaces 471 0B-SEpIT 3Mar19 = = = Trwaig
OTGEHD Gaspsgenermies 471 Gasep T a1 S O S 30441
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