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RESUMEN
En la presente investigacion se ha respondido a la siguiente interrogante: ;De qué manera la
Metodologia para el Disefio Curricular por Competencias, Basado en el Enfoque por Procesos,
(permitira lograr el cumplimiento de los estandares de acreditacion curricular en las carreras
profesionales de las Universidades Nacionales del departamento de Lima?

El proposito de la investigacion consiste en la elaboracion de una metodologia de disefio
curricular por competencias basada en procesos, que permita cumplir con los estandares
necesarios para la acreditacion del curriculo, en las diferentes carreras profesionales de las
Universidades Nacionales del departamento de Lima. Para alcanzar los objetivos propuestos, el
disefio metodologico esta basado en los enfoques cualitativo y cuantitativo, en un nivel
exploratorio.

En primer lugar, se gener6 una idea del problema, levantandose la informacion pertinente y
realizando un analisis documental, que permitié el planteamiento del problema y los objetivos.
Seguidamente se fundamentd el marco referencial a través de la hermenéutica. Para probar el
desarrollo sistémico de la ciencia, se aplicdé el método de la triangulaciéon a través de
investigaciones cualitativas y cuantitativas. Este procedimiento metodologico sigue una dindmica
no lineal, es decir una dindmica recursiva en espiral, a fin de replantear el problema, los
objetivos y el disefio, hasta obtener el resultado final.

La hipétesis fundamental a ser probada fue: Mediante la aplicacion de una Metodologia para
el Disefio Curricular por Competencias, Basado en el Enfoque por Procesos, se permitird lograr
el cumplimiento de estandares de curriculo, para la acreditacion de las carreras profesionales de
las Universidades Nacionales del departamento de Lima, siendo corroborado por un equipo de

expertos.
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Como resultado de la investigacion se ha probado la hipdtesis general, asi como los

especificos, obteniendo una respuesta bastante favorable por parte de los expertos.

Palabras Claves: curriculo, competencia, proceso, calidad, gestion de conocimiento.
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ABSTRACT
In the present investigation the following question has been answered: How will the
Methodology for Curriculum Design by Competencies, Based on the Process Approach, allow to
achieve compliance with the standards of curricular accreditation in the professional careers of
National Universities from the department of Lima?

The purpose of the research consists in the elaboration of a methodology of curricular
design by competences based on processes, that allows to fulfill the necessary standards for the
accreditation of the curriculum, in the different professional careers of the National Universities
of the department of Lima. To achieve the proposed objectives, the methodological design is
based on qualitative and quantitative approaches, at an exploratory level.

First, an idea of the problem was generated, raising the relevant information and carrying
out a documentary analysis, which allowed the problem and objectives to be presented. Then the
referential framework was based through hermeneutics. To test the systemic development of
science, the triangulation method was applied through qualitative and quantitative research. This
methodological procedure follows a non-linear dynamic, that is, a recursive spiral dynamic, in
order to rethink the problem, the objectives and the design, until the final result is obtained.

The fundamental hypothesis to be tested was: By applying a Methodology for Curriculum
Design by Competencies, Based on the Process Approach, it will be possible to achieve
compliance with curriculum standards, for the accreditation of professional careers of the

National Universities of the department from Lima, being corroborated by a team of experts.
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As a result of the investigation the general hypothesis as well as the specific ones have

been tested, obtaining a quite favorable response from the experts.

keywords: curriculum, competence, process, quality, knowledge management.
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I. Introduccion

El fenomeno de la globalizacidon, con los avances de la tecnologia de informacién y las
telecomunicaciones, ha planteado nuevos retos a las organizaciones, en especial las educativas,
siendo evidente que algunos han respondido a dichos retos estableciendo un redisefio en sus
modelos educativos. Estos redisefios surgen como respuesta a la nueva ley universitaria y los
cambios que impone la globalizacion, por lo tanto, consideramos fundamental que los modelos
de curriculo deben responder a las necesidades de la sociedad y que garanticen la calidad en sus
productos y procesos. Uno de los acontecimientos mas sorprendentes en estos ultimos tiempos,
es el desarrollo de las organizaciones educativas en un mundo lleno de cambios e incertidumbre,
esto en gran medida, se debe a la apertura de los mercados, producto de la globalizacién de la
economia, asi como al desarrollo y dispersion de la tecnologia, generando como consecuencia el
crecimiento acelerado de la educacion virtual.

En este contexto, la educaciéon basada en competencia se hace muy necesaria, y por
consiguiente la acreditacion de las carreras profesionales, es una de las tareas fundamentales que
deben cumplir las instituciones educativas.

Toda institucién requiere que el disefio curricular sea pertinente a las necesidades de la
sociedad, plasmar dicho requerimiento debe ser analizado, estructurado e implementado de
manera adecuada. Para ello, es necesario un modelo sistémico y una metodologia adecuada que
permitan satisfacer dichos requerimientos.

El presente trabajo de tesis aborda en el capitulo 1 el planteamiento del problema, la
descripcion del problema, la formulacion del problema, la justificacion, las limitaciones, los
objetivos y la hipoétesis, resaltando los tres enfoques vistos de manera sistémica y como la

metodologia se debe alinear a las exigencias de los estdndares para la acreditacion, direccionando
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hacia una formacion basada en competencias, la cual tiene una serie de ventajas importantes para
la educacion superior, tal como lo exigen las nuevas tendencias y normas. En el capitulo 2 se
aborda el marco teorico, donde se presentan los sustentos tedricos y conceptuales, asi como los
términos y puntos de vista de varios especialistas acerca del tema. En el capitulo 3, se aborda el
método, el tipo de investigacion, la muestra, la operacionalizacion de variables, los
procedimientos y el analisis de datos. En el capitulo 4 se presentan los resultados obtenidos de la
investigacion. En lo que respecta al capitulo 5, se procede a la discusion de los resultados
obtenidos. Finalmente, en los capitulos 6 y 7 se realizan las conclusiones y las recomendaciones
respectivamente.

La importancia de la investigacion se sostiene en la presentacion de una metodologia desde el
enfoque sistémico, la cual aborda los procesos fundamentales para el disefio e implementacion
del curriculo de las carreras profesionales de las universidades nacionales del departamento de

Lima.
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1.1 Planteamiento del problema

La tarea de realizar la reestructuracion curricular en las universidades nacionales del
departamento de Lima, es una labor compleja, debido a algunas restricciones que tienen las
comisiones para realizar sus trabajos. Una de esas restricciones, es caracterizar y seleccionar los
diferentes enfoques curriculares, los cuales se resumen en tres: curriculo como plan o programa,
curriculo como experiencia vivida y curriculo como capacidades adquiridas. Las discrepancias
entre estos enfoques, generan tension en la fase de elegir uno de ellos para el disefio de curriculo.

Al respecto (Rangel, 2015) hace una interesante reflexion: “Sefialamos la tension existente
entre las posiciones del curriculum formal o establecido frente al oculto o vivido. Argumentamos
que es necesario salir de esta polarizacion innecesaria a partir de una propuesta democratica de
politica curricular” (p. 1).

(Luna-Garcia, Alvarez-Rodriguez, & Mendoza-Gonzalez, 2015) manifiestan al respecto:
(...) en la literatura se encuentran diferentes propuestas, enfoques y estudios sobre modelos y
metodologias para el disefio de Programas Educativos (PE), no se puede negar la importancia
que han tenido estas aportaciones como referentes tedricos en el ambito del disefo curricular, sin
embargo, no se han encontrado propuestas o métodos formales orientados hacia la mejora en la
administracion, coordinacion y evaluacion del proceso de diseio curricular, por ello creemos
necesario el desarrollo de herramientas que ayuden a solucionar los problemas que surgen
durante el proceso de disefio de un PE y al mismo tiempo se logre satisfacer los requerimientos o
necesidades de la sociedad. (p. 63).

Otra de las restricciones que siempre se han evidenciado en el proceso de disefio curricular, es
la carencia de una metodologia estandarizada, tanto para el disefio del curriculo como para la

gestion, siendo estos dos aspectos determinantes para garantizar una educacion pertinente y de
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calidad. La falta de una metodologia adecuadamente estructurada, genera complicaciones en la
fase de desarrollo del curriculo de estudios, y lo mas preocupante, es que los egresados no
responden a un perfil que sea pertinente a las necesidades de la sociedad.

Un andlisis similar es dado por los autores Schmal y Ruiz-Tagle (2008), (citado en (Icarte &
Lavate, 2016)): En la literatura no existe un método formal que permita construir un curriculo
basado en competencias, pero si hay diversas experiencias que sefialan las actividades realizadas,
recursos utilizados y marco regulatorio que los rige. Las experiencias consideradas en este
articulo (Schmal y Ruiz-Tagle, 2008), (Véasquez et al, 2011), (Goni y Meseguer, 2010) si bien
poseen aspectos comunes, poseen variaciones que pueden ser ocasionadas por caracteristicas
propias de la disciplina (Carrera). (p.7).

La necesidad de contar con una metodologia adecuada, la cual integre diferentes componentes
por ser un fendmeno sistémico, es una labor que estd pendiente en el ambito educativo, aun
siendo de importancia capital, para la sociedad y la organizacion.

Un planteamiento que fortalece lo antes mencionado es dado por (Rangel, 2015) quien sefiala
lo siguiente: “;Coémo se lleva a cabo el disefo curricular? Quiza esta pregunta ha sido, en el
ambito educativo, una de las que ha generado mayores controversias. Es 16gico que asi sea, ya
que este disefio implica tanto el concurso de elementos conceptuales como metodologicos e
ideoldgicos” (p. 2)

La no existencia de una metodologia coherente y la diversidad de enfoques han generado
discrepancias y tensiones en el ambito educativo,

En este mismo contexto, (Rangel, 2015) sefala: Sin embargo, la polarizacion ha sido extrema
y por lo demds a menudo se hace referencia a un falso dilema, ya que se esgrimen argumentos

superficiales. Por ejemplo, si bien los conocimientos se generan en las practicas educativas, eso
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no significa que no se sistematicen en contenidos y acciones. Por otra parte, el hecho que se
realice un plan de estudios no implica necesariamente que sea convencional y con una
metodologia rigida. Ambas visiones deben no solamente dialogar, como dice Diaz Barriga,
(2003) sino converger en un curriculo renovado. (p. 4).

Antes de entrar en discrepancias desde un enfoque local y reduccionista, se ha tomado el
pensamiento sistémico para integrar las propuestas de los diferentes enfoques en la presente tesis,
es decir, se considera que es un plan o programa, pero que debe ser controlado el proceso
ensefianza aprendizaje, para que la experiencia vivida sea concordante con lo planificado.
Asimismo, se debe tomar en cuenta las competencias y capacidades adquiridas, para ver la
efectividad de lo planificado, siendo esto posible mediante el enfoque basado en procesos.

Una de las consideraciones en la cual se debe tener un especial cuidado al disefiar el modelo,
es el de alinear a las exigencias de los estdndares para la acreditacion segin el modelo de
SINEACE, optando por direccionarlo hacia la formacion basada en competencias, que tiene una
serie de ventajas importantes para la educacion superior.

En la actualidad se observa una importante preocupacion en los circulos universitarios, por
responder mejor desde el mundo académico hacia las demandas del sector productivo y a los
requerimientos de los grupos de interés, lo cual redunda, por una parte, en una revision de la
funcidén de la universidad en la sociedad actual, caracterizada como la sociedad del conocimiento
y en un replanteamiento de los disefios curriculares tradicionales.

La formacién basada en competencias, constituye una propuesta que parte del aprendizaje
significativo, la cual se orienta a la formacidon humana integral como condicion esencial de todo
proyecto pedagdgico que integra la teoria con la practica en las diversas actividades, fomentando

el espiritu emprendedor como base del crecimiento personal y del desarrollo socioecondomico.
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En tal sentido, el problema que se abordara sera: ;De qué manera la elaboracion e
implementacion de una metodologia para el disefio curricular por competencias, basado en el
enfoque por procesos, permitird mejorar el proceso de ensefianza - aprendizaje en las
universidades nacionales del departamento de Lima? Asimismo, como consecuencia se persigue
el siguiente objetivo, elaborar e implementar una metodologia basado en el enfoque por
procesos, para el disefio curricular por competencias, a fin de optimizar el cumplimiento de
estandares de calidad en las universidades nacionales del departamento de Lima.

1.2 Descripcion del problema

El proposito de realizar la reestructuracion curricular, es una actividad compleja debido a
algunas innovaciones que se deben enfrentar. En primer lugar, la adecuacion a la Ley
Universitaria N° 30220, y en segundo lugar el sistematizar los diferentes enfoques curriculares,
los cuales se clasifican en tres: curriculo como plan o programa, curriculo como experiencia
vivida y curriculo como capacidades adquiridas. La implementacion de estos enfoques genera
complicaciones al abordar metodologicamente la reestructuracion del curriculo, uno por el
especialisimo del equipo en un enfoque determinado u otro por la eleccién inadecuada del
enfoque a ser implementado.

Asimismo, no existe un modelo integral estandarizado para el disefio curricular basado en el
enfoque sistémico, mucho menos una metodologia estandarizada para abordar con objetividad el
proceso de disefio curricular en la educacion superior basada en procesos, conforme lo
manifiestan los autores: (Alamo, 2015) , (Casanova, 2012) (Picco & Orienti, 2017).

Una de las consideraciones a tomar en cuenta con respecto a la metodologia, es alinearla a las

exigencias de los estandares para la acreditacion, razon por la cual se ha optado por direccionarla



25

hacia la formacion basada en competencias, la cual tiene una serie de ventajas importantes para
la educacion superior, tal como las nuevas tendencias y normas lo exigen.

En la actualidad, se observa una preocupacion por responder mejor desde el mundo
académico las demandas del sector productivo y los requerimientos de los grupos de interés, lo
cual redunda, por una parte, en una revision de la funcion de la universidad en la sociedad actual,
caracterizada como la sociedad del conocimiento y en un replanteamiento de los disefios
curriculares tradicionales. (Avendafio & Parada, 2013).

En efecto, es importante elaborar un Modelo para el disefio de curriculo por competencias,
basado en el enfoque por procesos a fin de optimizar el cumplimiento de objetivos, y garantizar

la pertinencia del curriculo y la satisfaccion de los grupos de interés.

1.3 Formulacién del problema

1.3.1 Problema general

(De qué manera la Metodologia para el Disefio Curricular por Competencias, Basado en el
Enfoque por Procesos, ¢permitird lograr el cumplimiento de los estdndares de acreditacion del
curriculo en las carreras profesionales de las Universidades Nacionales del departamento de
Lima?

1.3.2 Problemas especificos.

1. ;De qué manera la Metodologia para el disefio curricular por competencias, permitira
lograr el cumplimiento de estandares del curriculo, en la dimension formacion
profesional de las universidades nacionales del departamento de Lima?

2. (De qué manera la Metodologia para el disefio Curricular por Competencias,

permitird lograr el cumplimiento de estdndares de calidad en la dimension
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investigacion, en las carreras profesionales de las universidades nacionales del
departamento de Lima?
3. (De qué manera la metodologia para el disefio curricular por competencias, permitira
lograr el cumplimiento de estandares de curriculo, en la dimension proyeccion social
y extension cultural, en las carreras profesionales de las Universidades Nacionales del
Departamento de Lima?
1.4 Antecedentes
El proposito de realizar la reestructuracion curricular, es una actividad compleja debido a
algunas innovaciones que se deben enfrentar, en primer lugar, la adecuaciéon a la Ley
Universitaria N° 30220, y, en segundo lugar, la sistematizacion de los diferentes enfoques
curriculares, los cuales como ya hemos sefialado se clasifican en tres: curriculo como plan o
programa, curriculo como experiencia vivida y curriculo como capacidades adquiridas. La
implementacion de estos enfoques genera complicaciones al abordar metodolégicamente la
reestructuracion del curriculo, uno por el especialisimo del equipo en un enfoque determinado u
otro por la eleccion inadecuada del enfoque a ser implementado.
En este contexto se han realizado diferentes investigaciones que a continuacion exponemos:
[llan & Molina, (2011) en su articulo Integracion Curricular: respuesta al reto de educar en y
desde la diversidad, presentdé un modelo de disefio, desarrollo y evaluacion de Unidades
Didacticas Integradas (UDIs), describiendo todas y cada una de sus diferentes fases. Del mismo
modo, explora sus potencialidades en la construccion de un curriculo cimentado sobre los
supuestos de la Integracion Curricular. Se trata de un modelo que surge de un proceso de

investigacion llevado a cabo en diferentes centros educativos.
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Rangel, Hugo (2015) en su articulo Una mirada internacional de la construccion curricular:
por un curriculo vivo, democratico y deliberativo, propuso una reflexion de los principios
sobresalientes (de caracter teorico y sociopolitico) para formular una propuesta curricular. Sefiald
la tension existente entre las posiciones del curriculum formal o establecido frente al oculto o
vivido, argumentando que es necesario salir de esta polarizacidon innecesaria a partir de una
propuesta democratica de politica curricular.

Rubilar, Castro, & Castafieda, (2017) en su investigacion Estudio evaluativo del disefio e
implementacion curricular de la formacién pedagogica en carreras de educacion; llegd a las
principales conclusiones: advierten que los componentes curriculares de la formacion pedagdgica
se estructuran de manera aislada en los procesos de renovacion del curriculum, evidenciando
principalmente disonancias. En el estudio se demostrd que la propuesta curricular vigente, objeto
de dicha investigacion, se configura separada de los cambios y propodsitos declarados. Ello
plantea la necesidad de que las renovaciones curriculares vayan aparejadas de un sistema de
gestion y monitoreo para la concrecion y verificacion de los procesos formativos, con el fin de
detectar oportunamente las posibles inconsistencias o nudos criticos.

Alamo, Gilma (2015) en su investigacion Metodologia para el disefio curricular en los
Programas Nacionales de Formacion, tuvo como propdsito analizar las transformaciones a las
que esta sujeto el sistema universitario; en donde la estructura curricular propuesta, es referida al
camino o vias que seguiran los individuos para concretar el proposito del mismo; implica la
organizacion de los contenidos tedricos practicos acordes con la realidad a contextualizar, tanto a
nivel local, como regional y nacional.

Casanova, Antonia ( 2012) en su investigacion El disefio curricular como factor de calidad

educativa, menciona que el motivo principal de abordar este tema como nucleo de su
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investigacion, responde a la recurrencia existente en la actualidad sobre la necesidad de mejorar
la calidad educativa de los sistemas institucionales, que se pretende conseguir, en muchos casos,
con declaraciones de principios que, al fin, no conducen a nada y mucho menos a ese objetivo
pretendido, al parecer, a nivel internacional sin excepciones

Icarte & Lavate, (2016) en su articulo Metodologia para la Revision y Actualizacion de un
Disefio Curricular de una Carrera Universitaria Incorporando Conceptos de Aprendizaje Basado
en Competencias, presenta una experiencia en la revision del disefio curricular incorporando los
conceptos de aprendizaje basado en competencias, sefialando las razones del por qué de esta
revision y plantea una propuesta metodologica compuesta de cinco etapas. El proceso de revision
del disefio curricular en una carrera universitaria es una tarea ardua y compleja que se realiza en
diversas etapas y finaliza cuando los actores consideran que se ha alcanzado un producto que
satisface los objetivos iniciales. Las cinco etapas de la propuesta son: (i) procesamiento
pedagogico de las competencias establecidas en el perfil; (i1) elaboracion de una secuencia de
progresion de las competencias; (iii) analisis sobre el aporte de las asignaturas al desarrollo de
las competencias; (iv) actualizacion de los programas y de la malla curricular; y (v) produccioén
de pruebas de logros. Los principales resultados obtenidos al aplicar la metodologia fueron la
modificacion de los programas de asignaturas y pruebas de logros, la incorporacion de mapas
visuales que permiten observar el aporte de las asignaturas al desarrollo de las competencias y la
visualizacion del desarrollo de las competencias durante el plan de formacion curricular.

Risco de Dominguez, Graciela ( 2014) en su articulo Disefio e implementacion de un
curriculo por competencias para la formacién de médicos, menciona que la educacion basada en
competencias es una forma de disefar, desarrollar, entregar y documentar la instruccion en base

a los objetivos y resultados que se propone alcanzar. Asimismo se presentaron las etapas del
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proceso de disefio e implementacion del curriculo por competencias de una nueva escuela de
medicina en un universidad peruana, detallindose el proceso que se siguid e incluyendo el
analisis del contexto, disefio de la mision, perfil del profesional, los contenidos y la organizacion
del curriculo, asi como la evaluacion y recursos para el aprendizaje. Finalmente, se recapitularon
los retos y desafios enfrentados, y las lecciones aprendidas.

Schmal & Ruiz, (2008) en su articulo Una Metodologia Para El Disefio De Un Curriculo
Orientado A Las Competencias, aborda el desafio del disefio de un curriculo orientado al logro
de competencias. Para ello, se analizo el estado del arte mediante una revision del concepto de
competencia y de los modelos curriculares en ese ambito. De esta revision no se ha encontrado
un método formal que permita construir un curriculo orientado a las competencias. La
metodologia propuso las siguientes etapas a partir de un perfil profesional especifico dado por
sus competencias y capacidades asociadas: a) identificacion de los mddulos; b) secuenciacion de
los moddulos; ¢) estructuracion de los modulos; d) revision de los moddulos; e) revision del
curriculo, y f) construccion del syllabus. Bajo esta metodologia los mddulos que conforman el
curriculo apuntan a integrar los conocimientos y las habilidades requeridas para el logro de las
competencias, antes que fraccionarlos por disciplina.

Luna-Garcia, Alvarez-Rodriguez , & Mendoza-Gonzéalez (2015) en el articulo Modelo de
gestion para diseflo curricular basado en practicas de ingenieria de software, propone un modelo
para administrar, coordinar y evaluar el proceso para el disefio de programas educativos. Esta
alternativa complementa las metodologias tradicionales de disefio curricular mediante la
integracion de aspectos formales del modelado de procesos (Modelo de Boehm) propios de la

Ingenieria de Software y del Modelo CMMI (Capability Maturity Model Integration). El modelo
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genera varios formatos como guia para su implementacioén, ambos fueron evaluados mediante un
método de validacion de estudios conceptuales

En conclusion, en las diferentes propuestas no se han presentado como alternativa a un
analisis sistémico, el modelo para el disefio curricular desde una visién global y basada en
procesos, lo que implica la importancia en considerar la elaboracion de una metodologia que

contemple dichos requerimientos.

1.5 Justificaciéon de la investigacion

1.5.1 Justificacion tedrica.

La investigacion estd basada en primer lugar en la aplicacion de la teoria de sistemas, que es
una forma mucho més objetiva de abordar un sistema educativo. En segundo lugar, en el enfoque
basado en procesos, que es una secuencia de actividades organizadas con algun tipo de ldgica, la
cual se enfoca en optimizar algiun resultado especifico. En tercer lugar, la teoria de los sistemas
complejos, la cual permite analizar las diferentes interrelaciones y redes de comunicacion entre
los elementos. Por ultimo, se disefiara el modelo y la metodologia teniendo en consideracion las
teorias mencionadas, a fin de optimizar una representacion mas objetiva de la realidad.

Uno de los aspectos fundamentales del modelo a disefiar es la Gestion por Procesos, que es la
piedra angular de los sistemas de gestion de la calidad, su implantacién ayudard a una mejora
significativa en todos los d&mbitos de gestion del curriculo. En la presente investigacion, se ha
tomado la determinacion de consolidar el modelo orientado a una gestion basada en procesos a
fin de asegurar su funcionamiento, proporcionando informacion para la toma de decisiones y

elaborar planes de mejora mediante actividades de evaluacidn, control, seguimiento y medicion.
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Asimismo, para la implementacion del modelo a disefar, es fundamental la Gestion del
Conocimiento, que debe ser entendida como la instancia de gestion mediante la cual se
representa, despliega, automatiza y utiliza una variedad de metodologias orientadas a procesar la
informacion para transformarla en conocimiento; a fin de apoyar en la toma de decisiones y
enfrentar los cambios vertiginosos que plantean los nuevos escenarios dentro y fuera de la
organizacion.

1.5.2 Justificacion practica

La Metodologia basado en el enfoque sistémico, para el disefio de curriculo de la educacion
superior, y su metodologia basado en procesos, permitird desarrollar un disefio curricular por
competencias, que permita optimizar el cumplimiento de estandares de calidad y los indicadores
de gestion correspondiente para la acreditacion de las carreras profesionales.

La presente investigacion proporcionara una metodologia adecuada, la cual sera planteada y
formulada tomando en consideracion las herramientas de la ingenieria; este planteamiento lo
haremos debido a que no existe un modelo para el disefio curricular desde el punto de vista
sistémico, mucho menos existe una metodologia estandarizada que aborde categoricamente la
reestructuracion curricular desde diferentes enfoques.

Con la implementacion del modelo y la metodologia basada en el enfoque sistémico se podra
optimizar los procesos y garantizar el logro de los objetivos, el cumplimiento de los estandares y
en consecuencia el logro de la calidad en la formacion profesional de los estudiantes de las

universidades nacionales del departamento de Lima.
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1.6 Limitaciones de la investigacion

1.6.1 Limitacion temporal.

La investigacion se realizd en el siguiente intervalo de tiempo: 2018-2019.

1.6.2 Limitacion espacial.

La investigacion se realizo en la ciudad de Lima, provincia y departamento de Lima — Pert.

1.6.3 Limitaciéon conceptual.

a. Teoria de sistemas

b. Teoria de curriculo basado en competencias
c. Gestion por procesos

d. Sistema de gestion de calidad

1.6.4 Limitacion social.

Dado el paulatino cambio en las universidades publicas, consideramos necesario plantear una
alternativa viable, a fin de optimizar el aprendizaje en los alumnos y optimizar los recursos de las
mencionadas universidades, mas ain cuando son escasos los trabajos en el Pert relacionados con
la metodologia para el disefio curricular por competencias a nivel universitario, segin lo exigido
por la SUNEDU.

1.7 Objetivos.

1.7.1 Objetivo general.

Lograr el cumplimiento de los estandares del curriculo para la acreditacion, mediante la
aplicacion de la metodologia de disefio curricular por competencias, basada en el enfoque por
procesos, en las carreras profesionales de las universidades nacionales del departamento de

Lima.
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1.7.2 Objetivos especificos.

Lograr el cumplimiento de los estandares del curriculo para la acreditacion, mediante la
aplicacion de la metodologia de disefio curricular por competencias, en la dimension formacion
profesional, en las carreras profesionales de las universidades nacionales del departamento de
Lima.

Lograr el cumplimiento de los estandares del curriculo para la acreditacion, mediante la
aplicacion de la metodologia de disefio curricular por competencias, en la dimension
investigacion, en las carreras profesionales de las universidades nacionales del departamento de
Lima.

Lograr el cumplimiento de los estandares del curriculo para la acreditacion, mediante la
aplicacion de la metodologia de disefio curricular por competencias, en la dimension proyeccion
social y extension cultural, en las carreras profesionales de las universidades nacionales del
departamento de Lima.

1.8 Hipétesis

1.8.1 Hipétesis general

Mediante la aplicacion de una metodologia para el disefio curricular por competencias, basado
en el enfoque por procesos, permitira lograr el cumplimiento de estdndares de curriculo, para la
acreditacion de carreras profesionales de las universidades nacionales del departamento de Lima.

1.8.2 Hipétesis especificas

Mediante la aplicacion de una metodologia para el disefio curricular por competencias,
permitird lograr el cumplimiento de estdndares de curriculo, en la dimension formacion
profesional, para la acreditacion de carreras profesionales de las universidades nacionales del

departamento de Lima.
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Mediante la aplicacion de una metodologia para el disefio curricular por competencias,
permitira lograr el cumplimiento de estdndares de curriculo, en la dimension investigacion, para
la acreditacion de carreras profesionales de las universidades nacionales del departamento de
Lima.

Mediante la aplicacion de una metodologia para el disefio curricular por competencias,
permitira lograr el cumplimiento de estandares de curriculo, en la dimension proyeccion social y
extension cultural, para la acreditacion de carreras profesionales de las universidades nacionales

del departamento de Lima.
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II. Marco tedrico

2.1 Marco histérico

Hacer un andlisis retrospectivo de la historia del curriculo nos permite, comprender la
fundamentacion de los diferentes enfoques que se han presentado en torno a la definiciéon y la
metodologia del curriculo, siendo importante analizar sus consecuencias y los diferentes
planteamientos discrepantes entre los diferentes enfoques.

La historia del curriculum la entendemos como una dinamica orientada al cambio permanente
que ha estado condicionado por los avances de la ciencia y el desarrollo social. El estudio como
historia de curriculo es fundamental para entender las diferentes propuestas en torno a su
definicién y metodologia de desarrollo, pero que su estudio historico se desarrolld posterior a su
desarrollo como teoria.

Al respecto (Troher, 2017) menciona: El curriculum o los curriculos iniciaron su historia
muchisimo antes de que lo hiciera el campo de investigacion y estudio de la “historia del
curriculum”. Podrd parecer una obviedad propia de todas las disciplinas académicas que se
ocupan de las practicas sociales, pero la historia del curriculum destaca entre todos estos campos
académicos porque se consolid6 en una fase comparativamente muy tardia. (p.203).

La aparicion del analisis curricular surge, precisamente, desde la influencia que el positivismo
cientifico ejerce sobre el pensamiento educativo, asi como la filosofia de la educacion que
plante6 un tratamiento analitico y més exhaustivo al curriculo, como también los especialistas
del curriculum de la primera época que plantearon una organizacion de la actividad educativa de
acuerdo a una serie de actuaciones y elementos relevantes con propoésito final y conciencia en los

medios.



36

El estudio de Guzmén y Pinto (2004) (citado en (Barreto, 2011) denominado: Ruptura
epistemologica en el saber pedagdgico: la resignificacion de la episteme curricular, plantea la
existencia de una ruptura en la manera de ver el curriculo, ya no como un disefio elaborado desde
fuera del aula, sino como un proceso en construccion social que se deriva de los propios procesos
de ensefianza y aprendizaje. (p.124).

El curriculum, se ha configurado como un término polisémico, el cual es relativamente
moderno. Durante la Edad Media se denominaron de distinta forma como studium, ordo, ratio,
formula e institutio para referirse a la secuencia sistematizada de los estudios.

En el siglo XVI y XVII se utilizd el término curriculum para referirse a una secuencia
temporal de actividades académicas, que se repetia cada semestre o anualmente. En paises como
Cuba, la antigua URSS, Alemania, entre otros, se utilizd el término "plan de estudio",
sustituyendo al término "curriculum". El término se utilizd con mas frecuencia en los paises
anglosajones, y en el contexto cultural espafiol ha revivido recientemente (Lundgren, 1992,
p.25).

El origen del curriculum como teoria o area de estudio e investigacion no es de interés
meramente académico, sino de una necesidad politico, social y educativa, pues analiza las
diferentes formas de actividades para la formacion de un estudiante, las necesidades del mercado
laboral, el perfil del egresado, las normas internas y externas, el modelo educativo de la
institucion y las politicas educativas del pais (Barreto, 2011).

En efecto, el curriculum es producto del desarrollo de la historia humana y social, producto de
los enfoques que se han venido consolidando como paradigmas, el cual se transforma con el
tiempo de acuerdo a los avances de la informacion y el conocimiento. Muchas veces se

desarrolla en base a las condiciones concretas de normas e innovaciones de las ideas, asi como
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en base al surgimiento de corrientes, tendencias, teorias, modelos o en base a la busqueda de
nuevos planteamientos en el proceso educativo (Guzman, 2012).

Es importante mencionar que, la estructura curricular clasica estaba organizada en el trivium
(gramatica, retorica, y logica), y el quadrivium (aritmética, geometria, astronomia y fisica). El
trivium era la parte literaria del conocimiento y agrupaba las disciplinas literarias, que se
relacionaban con la elocuencia, con el ambito de la exploracion del mundo de la palabra y, en
definitiva, con la palabra divina, respondiendo a las exigencias de formacion de la clase dirigente
y politica. El quadrivium se relacionaba con la necesidad de que los hombres educados conozcan
los problemas cientificos y la realidad natural. Esta postura en el renacimiento fue igualmente
retomada (Guzman, 2012).

Durante la Edad Media, se produce un avance importante en el sistema de ensefianza que
estriba en la posibilidad de organizar los contenidos en diferentes areas y disciplinas, el
fundamento de la mencionada organizaciéon de contenidos estuvo basado en el pensamiento
cartesiano, es decir el enfoque reduccionista, pues precisamente constituyen la base de la
concepcion que tenemos vigente en el sistema educativo, este hecho ha generado un modelo
mental reduccionista en muchos integrantes de la sociedad que el mundo desde una perspectiva
fraccionada. El curriculum medieval, con la influencia del cristianismo, disminuy6 la
importancia otorgada al equilibrio formativo que perseguia la tradicion griega (entre las
Matematicas y la Educacion Fisica) ocupando entonces el latin un papel primordial (Pinar,
2014).

Durante el siglo XVI se fueron asentando las monarquias en FEuropa, las naciones
consolidadas en el siguiente siglo, las cuales trajeron consigo la necesidad de implementar una

nueva dindmica de fuerza productiva y relaciones comerciales, para lo cual, era necesario la
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formacion de funcionarios civiles para desempenar las nuevas tareas administrativas y
burocraticas del nuevo sistema, con lo que se desarrolld un codigo curricular realista. No cabe
duda que el factor que esta detras de este cambio fue la demanda de fuerza laboral cualificada,
provocada por el proceso de industrializacion y busqueda de la consolidacion de una nueva
sociedad (Meza, 2012).

Con la revolucion francesa surgio un nuevo enfoque de curriculum basado en la formacion de
ciudadanos que se adecuen a los lineamientos de los estados nacionales. De esta manera nos
podemos referir al codigo curricular moral, orientado al cumplimiento de las normas de la
sociedad, dandole un tratamiento orientado a la biisqueda de una educacion integral.

A mediados del siglo XIX la escolarizacion obligatoria se llevo a la realidad en casi todos los
paises europeos y posteriormente en América, donde el estado asume la responsabilidad de la
educacion, el estado determina un perfil de ciudadano, orientado a consolidar un tipo de sociedad
concordante con sus propositos (Picco & Orienti, 2017).

También en el siglo XIX, se va desarrollando una metodologia activa, basada en la utilizacion
de la experiencia del estudiante, consolidandose el enfoque de curriculo como la experiencia
vivida, en la que el profesor pasa a ocupar un papel de mediador y facilitador.

El curriculo se ha manifestado en diferentes situaciones y épocas basado en intereses politicos
y sociales, es decir responde a las exigencias de la época. Es importante clasificar las diferentes
definiciones, enfoques, y teorias de curriculo a fin de tener una vision mas clara, ya que estas
evolucionan y cambian, como lo hace la practica curricular. Debemos entender que ninguna
teoria curricular proporciona un sustento teorico estable (Zabalza, 2000).

En cada época, el concepto de curriculo y el modo de disefiarlo o teorizarlo, presenta

peculiares manifestaciones y tendencias, esto se debe fundamentalmente al impacto de la
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sociedad y la cultura, asi como a los avances en sistematizar las experiencias educacionales y
escolares.

En estos tiempos la educacion y el curriculo deben tener en consideracion el enfoque
sistémico y la teoria de la complejidad, asimismo, aplicar los diferentes conocimientos de la

ingenieria, a fin de optimizar los resultados educacionales (Picco & Orienti, 2017).

2.2 Marco conceptual

2.2.1 Teoria de sistemas.

La primera formulacién de la Teoria de Sistemas, se le atribuye al bidlogo Ludwing Von
Bertalanffy (1901 — 1972) quien acufi6 la denominacion Teoria General de Sistemas (TGS). Para
Bertalanffy la TGS deberia constituirse en un mecanismo de integracion entre las ciencias
naturales y sociales, considerando un sistema como un conjunto de elementos interrelacionados y
que presenta un cierto caracter de totalidad mas o menos organizada.

El concepto, seglin nuestro punto de vista, hace referencia a un todo integrado, un conjunto de
elementos y sus relaciones, una clase de objetos, donde cada objeto tiene sus atributos y sus
funciones, comprende también la interrelacion de elementos cuyas propiedades y caracteristicas
emergen del juego de relaciones y conexiones entre los elementos y el entorno.

Segin Rivas (2013), en los sistemas es esencial el modo en que cada una de las partes o
elementos que lo conforman se interrelacionan y cémo las conductas de cada uno de estos
aspectos se afectan de forma mutua. Este principio muestra que no es posible comprender ni
explicar el funcionamiento de un sistema si no se concibe como un todo unificado.

Asi mismo De La Pena (2018) menciona: “El conocimiento de la teoria general de sistemas y

el enfoque sistémico, ademds del método a aplicar en las investigaciones, es vital para el
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desarrollo profesional del estudioso en cualquier nivel de posgrado, ya que garantiza mayor
profundizacién en la revelacion de las caracteristicas estructurales y funcionales de los
elementos, componentes, subsistemas, relaciones e interacciones que estan presentes en los
sistemas, en su plano interno y externo, entre si y entre otros sistemas de la misma o diversa
naturaleza”(p. 42).

Un sistema complejo debe ser estudiado e interpretado desde el enfoque sistémico, ello nos
permitird tener una vision holistica y comprender las posturas de los diferentes enfoques en torno
a su definicion y sus metodologias, por ello la importancia de hacer una adecuada definicion.

Una definicion en torno a lo planteado fue presentada por Izusquiza (1990) en el siguiente
sentido: “Se entiende por sistema un conjunto de elementos interrelacionados entre si, cuya
unidad le viene dada por los rasgos de esa interaccion y cuyas propiedades son siempre
diferentes a los de la suma de propiedades de los elementos del conjunto" (p.143).

Dichos elementos interrelacionados entre si, estan influenciados por diferentes relaciones (del
interno o el entorno, naturales o artificiales, representable o no representable) las cuales
configuran el caracter complejo del sistema. Comprender estas relaciones, representarlas y
caracterizarlas ha sido uno de los inconvenientes del enfoque reduccionista que se presentan en
muchas éareas de la ciencia, en particular en la ciencia de la educacion, ya que no se han
desarrollado modelos generales de sistemas no lineales con grandes cantidades de variables. Un
tratamiento que ha sido desarrollado por la ciencia es el proceso de simplificacion,
descomposicion y reduccion de variables, pero que la reeducacion de variables genera
inconvenientes ontologicos a la hora de representar adecuadamente el sistema.

Por lo tanto, la Teoria General de Sistemas surge por la necesidad de sustituir el agotamiento

e inaplicabilidad de los enfoques analitico reduccionista y como respuesta a esta necesidad, han
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surgido algunas tendencias, entre los que destacan: la cibernética (N. Wiener), la teoria de la
informacion (C. Shannon y W. Weaver), asi como la dindmica de sistemas (J. Forester), etc.

La necesidad de determinar tanto el objeto de estudio como el método de la Teoria General
de Sistemas, implica caracterizar y establecer una clasificacion categoérica a fin de comprender
sus tipologias, ha sido una tarea fundamental que permitid distinguir nueve niveles que van
desde las estructuras estaticas hasta sistemas aun por descubrir, los cuales son: estructuras
estaticas, sistemas simples dindmicos, sistemas cibernéticos, sistemas abiertos, organismos
inferiores, sistemas animales, sistema humano, sistemas socioculturales y complejidades por
descubrir.

Fuentes y Matos (2004) hacen referencia, en gran medida, al proceso de investigacion
cientifica y al uso de los sistemas en la modelaciéon como representacion de la realidad objetiva.
De esta forma se estudian tanto los sistemas concretos como los abstractos y se logran mayores
niveles de comprension de dicha realidad y la construccion de un conocimiento mas completo en
tal sentido. Desde esta perspectiva plantean: se reconoce el sistema como una expresion de la
realidad objetiva y no la realidad objetiva misma, que es modelada como un sistema, pero
ademas se reconoce como un principio la sistematicidad de los objetos de la realidad y del
pensamiento tedrico en su estudio e investigacion (p. 26).

Otra clasificacion de tipo de sistemas nos la ofrece la diferenciacion tradicional, que en la
fisica se ha explicado entre sistemas aislados, sistemas cerrados y sistemas abiertos. Las
caracteristicas criticas para diferenciar unos de otros lo representan los intercambios de energia
y/o materia con el medio (Dominguez & Lopez, 2017).

En los sistemas cerrados, por ejemplo, se producen intercambios de energia, pero no de

materia con el medio ambiente circundante; en los sistemas abiertos se dan tanto intercambios de
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energia como de materia con el exterior, en cambio en los sistemas aislados no ocurren ningln
tipo de intercambio, ni de energia, ni de materia, con el exterior. Esta clasificacion es
fundamental para comprender la influencia que ejerce el entorno en el sistema, dado que el
entorno muchas veces determina el cambio y desarrollo de un sistema (Rivas Salvador, 2013).

En 1850 el fisico aleman Rudolf Clausius proponia los principios basicos de Ia
termodindmica: “la energia del universo permanece constante” y “la entropia del universo
aumenta hasta su valor maximo”. Posteriormente el fisico inglés Clerk Maxwell interpretd la
segunda ley de una manera probabilistica. Sin embargo, para Maxwell la segunda ley era mas
bien una generalizacion estadistica que una ley. Boltzman, fisico austriaco desarrolld la
interpretacion de Maxwell, ampliando el concepto de entropia, al considerarla como una medida
de aleatoriedad o del desorden en un sistema cerrado.

La teoria general de sistemas no produce soluciones para problemas, pero si produce teorias y
formulaciones conceptuales que se combinan con el enfoque sistémico que utilizan la
metodologia y las distintas ramas filosoficas para estudiar diversas situaciones detectando
problemas y encauzando a la mejor manera de solucionarlos (Dominguez & Lopez, 2017).

La presente investigacion por su naturaleza compleja, estard basada en la Teoria General de
Sistemas y en el Pensamiento Complejo, los cuales, por su forma semdantica y cientifica de
aproximacion y representacion de la realidad, se caracterizan por su perspectiva holistica e
integradora, en donde lo importante son las relaciones y las clases de objetos que a partir de ellos
emergen.

El objeto de estudio de la investigacion son las estructuras curriculares, las cuales se conciben
como un sistema que se configura en un espacio. Las relaciones se dan por las interacciones y el

rol que cada sub sistema desempefia en relacion con otros sub sistemas. En cuanto a la educacion
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superior se pueden considerar las relaciones intrasistémicas, debido a que cada carrera es
considerada como un sistema que se desarrolla en un entorno. La diferencia entre sistema y
entorno obliga a asumir la diferencia entre el todo y las partes. La diferenciacion de sistemas es,
simplemente, la repeticion de sistemas dentro de los sistemas, es decir el proceso recursivo de los
sistemas. Por ejemplo, en el sistema educativo cada uno de los miembros, como los estudiantes,
es un sistema, y esta como elemento que entra en una red de interacciones y conexiones
sistémicas sociales, dentro de un orden de comunicaciones e informaciones a través de las cuales
interacciona con otros elementos de la carrera profesional.

Ademas, los elementos de un sistema se mantienen en constantes intercambios con el entorno
como son los intercambios de materias, informacidn, energias y de otros ordenes y niveles, con
los cuales mantiene su organizacion al mismo tiempo que la transforman. Estos intercambios se
presentan en dos niveles: un nivel intrasistémico como intercambio entre sistemas dentro de la
unidad global, donde el departamento académico es un sistema y los demds integrantes de la
carrera profesional pueden ser considerados como entorno inmediato o sistemas en el entorno,
los cuales se hayan en constantes intercambio, interacciones, dependencias y conexiones. Un
nivel intersistémico con los sistemas en el entorno del sistema universidad como unidad global,
se describen como sistema-entorno y sistema-sistema en el entorno.

Una mirada sistémica permitird abordar los retos que nos depara en una nueva sociedad del
conocimiento, donde las tecnologias de informacion y telecomunicaciones estan cambiando el
escenario del sistema educativo (Dominguez & Lopez, 2017).

Se sabe, que todo sistema por simple que se nos presente a la observacion es un sistema
complejo en su organizacion, funciones, combinacion de los elementos y fundamentalmente en

las relaciones internas de sus elementos con su entorno y los sistemas en el entorno, es decir, en
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todas las variables de su organizacion; es por ello que el método cientifico con su caracter
reduccionista no explica de forma categoria el sistema como un todo (Maldonado, 2014).

Una mirada sistémica de la realidad es tener en consideracion los diferentes paradigmas
educativos, como el positivismo, el interpretativo, el constructivismo y el socio critico analizar
cada una de ellas desde el supuesto ontologico, metodoldgico y epistemologico, ello permitird

disefar un proyecto educativo pertinente a las necesidades de la sociedad.

2.2.2 Teoria de curriculo.

Todo enfoque curricular debe responder a las exigencias de la época, una de estas exigencias
es que existe la necesidad de abordar una formacion cientifica con un perfil integral, en la que se
enfatice la gestion del conocimiento, sobre la mera transmision de la informacidon sobre
contenidos que no son pertinentes a las exigencias de la sociedad.

En cuanto al curriculum, lo primero que nos llama la atencion es que, al analizar sus
diferentes acepciones, se trata de un concepto complejo y ampliamente discutido, por lo que, nos
encontraremos con numerosas y diferentes definiciones, las cuales dependen en gran medida del
enfoque o las diferentes teorias que sustenta cada autor.

Una de las definiciones las considera como marcos generales de las concepciones sobre la
realidad que abarcan y pasan a ser formas de abordar los problemas practicos de la educacion
(Gimeno, 2010).

Se refiere a que el curriculum es el eslabon entre la cultura y la sociedad, menciona que la
expresion y concrecion del plan cultural en una institucion debe estar adecuadamente elaborada,

después de una reflexion y analisis del contexto y la participacion de los involucrados.
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Osorio (2017) menciona por su parte que: “El curriculo es el proceso de seleccion,
organizacion y transmision de la cultura en el ambito de la escuela”.

Es decir, es un proceso pero que integra diversos sub procesos, cada uno de ellos con sus
respectivos procedimientos y tareas, dentro de los cueles se realizan la seleccion y priorizacion
de los diversos sub procesos, pero fundamentalmente aquellos que generan valor a la institucion
con mirada al logro de las competencias educacionales.

Volante, Bogolasky, Derby & Gutierrez (2015) manifiestan lo siguiente: “la nocién de
gestion curricular se sintetiza como el conjunto de decisiones y practicas que tienen por objetivo
asegurar la consistencia entre los planes y programas de estudio, la implementacién de los
mismos en la sala de clases y la adquisicion de los aprendizajes por parte de los estudiantes”
(p.97).

En efecto, la teoria de curriculo es un conjunto de ideas, coherente y sistematico, usado para
dar significado a los problemas y a los fenomenos curriculares. La investigacion del curriculum
ocupa un lugar destacado en el campo de la educacion, no obstante, su concepto polisémico,
donde cada autor ajusta su definicion en vinculacion con su campo de acciéon. Como ya lo
habiamos mencionado, podemos conseguir tantas definiciones que determinan la falta de
uniformidad en los conceptos, siendo uno de los inconvenientes en el desarrollo de la educacion.

Una reflexion muy intereante al respecto lo presenta Rangel (2015) quien menciona lo
siguiente: “El curriculo es un tema central en las llamadas Ciencias de la Educacion a escala
internacional. Los enfoques teodricos que se adoptan a menudo se basan en una aproximacion
tradicional de contenidos temadticos. Por otra parte, otras corrientes, influenciadas por el

Constructivismo tienden a negar la pertinencia misma del curriculo” (p.2).
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Muchos autores la definen como un conjunto experiencias vividas, que los estudiantes
realizan bajo la orientacién de la instruccion escolar. Conjunto de experiencias que permiten que
los estudiantes se adapten a la vida de los adultos en la sociedad.

Avendano & Parada (2013) menciona: “La sociedad del conocimiento ha venido para
imponer toda clase de efectos sobre los seres humanos y a exigir de ellos una nueva perspectiva
de la realidad, una moderna manera de ver los fendmenos desde los cambios permanentes que
suscita” (p. 164).

Pensamos que la teoria de curriculo ha de tener como objetivo bésico su disefio y desarrollo,
orientado a la sociedad del conocimiento, es decir, debe reflejar el contexto en el que se
desenvuelve, debe satisfacer las necesidades del entorno y tener en consideracion las condiciones
en las que se produce, ademas de la construccion tedrica y practica del curriculo (Ruiz, 2004).
Para el mencionado autor el curriculum lo entiende como un conjunto de objetivos, competencias
bésicas, contenidos, métodos y estrategias de intervencion didéctica y organizativa, asi como las
decisiones que ha de tomar el conjunto de profesores en un centro de formacion.

Algunos autores consideran al curriculo como plan o programa, es decir se debe planificar
toda la actuacion educativa a fin de poder evaluar el cumplimiento de los objetivos y metas.

También se considera en esta direccion, al curriculo como un programa de conocimientos
verdaderos, validos y esenciales, los cuales se trasmiten sistematicamente en la escuela para
desarrollar la mente y entrenar la inteligencia. Asimismo, es el plan general del contenido o los
materiales especificos de la instruccion, que la escuela ha de ofrecer a los estudiantes de cara a

prepararlos para su graduacion y su ingreso en el mundo profesional o vocacional.
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Al reflexionar sobre pedagogia, educacion, curriculo y didéactica se hace necesario iniciar con
un analisis de los conceptos de cada uno de ellos, en especial el de curriculo, porque en ella se
expresa el proposito de la institucion para con sus egresados (Gonzales, 2017).

Otro concepto es el esfuerzo conjunto y planificado de toda escuela, es decir planificacion y
gestion destinados a conducir el aprendizaje de los alumnos hacia el resultado de aprendizaje
predeterminado. Como es evidente muchos autores definen el curriculum como una serie
estructurada de objetivos del aprendizaje y contenidos que se aspira optimizar. El curriculum
prescribe los resultados de la instruccion, es decir, es el disefio pre establecido del nuevo
profesional. Por curriculum entendemos las experiencias planificadas que se ofrecen al
estudiante bajo la tutela de la gestion educativa.

Muchos otros autores abordan el enfoque de experiencias vividas, es decir que el curriculum
es lo que se experimenta, lo que se vivencia, lo que los estudiantes pueden desarrollar en el
proceso de ensefianza aprendizaje, puede estar muy bien planificado, pero que en la practica no
cumplir con muchas actividades programadas, producto de las restricciones del contexto.

Desde una concepcion del curriculum como experiencia vivida, presentada por Rule, El
curriculum puede ser entendido como un conjunto de obligaciones de la institucion educativa
para promover una serie de experiencias, sean estas las que proporcionen consciente e
intencionalmente, experiencia de aprendizajes planificadas, dirigidas o bajo supervision de la
institucion educativa, ideadas y ejecutadas para alcanzar determinados objetivos

El curriculum es, en esencia, un plan para el aprendizaje, planificar el curriculum es el
resultado de decisiones que afectan a tres asuntos diferentes: 1) seleccion y ordenacion del
contenido; 2) eleccion de experiencias de aprendizaje; 3) planes para optimizar condiciones

Optimas para que se produzca el aprendizaje.
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En este sentido, consideramos que el curriculo es en esencia un plan de aprendizaje, cuya
planificacion es el resultado de decisiones que afectan a tres cuestiones diferentes: la seleccion y
ordenamiento del contenido, contenidos que guarden coherencia y fundamenten el nivel donde se
imparten, asi como la eleccion de experiencias de aprendizaje, por medio de las cuales va a ser
posible desarrollar este contenido. El proposito es garantizar que lo programado se lleve a cabo y
optimicen las condiciones idoneas para el aprendizaje (Guzman, 2012).

También se considera como un conjunto de experiencias guiadas de aprendizaje cuyos
resultados se pretenden optimizar a través de una reconstruccion sistematica del conocimiento y
la experiencia, bajo el auspicio de la escuela, y referidos al desarrollo continuado e intencionado
del aprendiz en sus competencias personales y sociales (Pinar, 2014).

Entender el curriculo como experiencias guiadas de aprendizaje, nos permite entender un
curriculum como un proyecto integrado y flexible que deberd proporcionar directa o
indirectamente bases para planificar, evaluar y justificar el proyecto educativo.

Son un conjunto de experiencias educativas programadas por la escuela en funcion de sus
objetivos y vividas por el alumno bajo la responsabilidad de los maestros.

Finalmente, todo este andlisis y reflexion de gran valor tedrico-préctico, nos ha permitido
considerar al curriculum, como un proyecto abierto, flexible, condicionado a la biisqueda de vias,
formas, sistemas de ensefianza que favorezcan el desarrollo de estrategias intelectuales, métodos,
habilidades que permitan al individuo de manera independiente, orientarse y resolver los
problemas de la vida (Picco & Orienti, 2017).

Las reflexiones antes sefaladas nos permiten entender el curriculum como un proyecto
integral, que va mas alld que la seleccion de objetivos, contenidos, métodos, actividades de

aprendizaje y evaluacion de resultados. Debemos entender al curriculum como un modelo
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integral basado en el enfoque sistémico y que comprende una metodologia adecuada de disefio e
implementacion (Pinar, 2014).

Ademas, el curriculo nace y se mantiene, por lo tanto, como una construccion politico
ideoldgica tiene como proposito formar personas para transformar la sociedad. Al respecto,
Gimeno (2010) lo expone claramente: “(...) el curriculo tiene una capacidad o un poder inclusivo
que nos permite hacer de ¢l un instrumento esencial para hablar, discutir y contrastar nuestras
visiones sobre lo que creemos que es la realidad educativa” (p.11-12).

2.2.3 La educacion basada en competencia

La educacion basada en competencias es una nueva orientacion educativa que pretende dar
respuestas a la necesidad de la sociedad del conocimiento, siendo ademas el modelo educativo
plasmado en la Ley Universitaria N° 30220.

El concepto de competencia en la educacion, se deriva de las nuevas teorias de cognicion y
basicamente significa saberes de ejecucion (Montes & Machado, 2014).

Puesto que todo proceso educativo basado en competencias consiste en saber conocer, saber
ser, saber hacer, dentro de un contexto determinado, permitiendo de esta manera adquirir
autonomia y trabajar por proyectos flexibles que relacionen los contenidos con la realidad y estén
sujetos a una evaluacion continua (Rios & Herrera, 2017).

(Vidal, Salas, Fernandez, & Garcia , 2016) mencionan: “La educacion basada en
competencias requiere entonces, de un estudio cientifico del encargo social que tiene la
universidad, las necesidades de la poblacion y de la concepcion en el disefio de los entornos, de
los estandares o normas laborales que rigen en los escenarios donde el estudiante se va a formar

y finalmente a desempefarse”.
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Efectivamente, se requiere tipificar adecuadamente la competencia educacional en funcion a
las necesidades de la sociedad, investigar su forma de evaluacion, las diferentes herramientas y
tecnologias necesarias para su ejecucion, es por ello que muchas instituciones han puesto en el
escenario de debate y el interes de implementacion en sus instituciones.

Al respecto (Montes & Machado, 2014) mencionan: ‘“Actualmente se hace continua
referencia a la necesidad de la formacion de profesionales capaces de pensar y actuar en
correspondencia con los valores mas genuinos de la sociedad, competentes segun los retos y
tendencias que demanda el presente siglo, lo cual debe ponerse de manifiesto en las tareas y
actividades que desarrollan para resolver los complejos problemas del mundo contemporaneo”
(p. 147).

Como ya se ha manifestado, muchas universidades del mundo han implementado
exitosamente la formacion basada en competencias, tomando en consideracion las dimensiones
conocer, hacer y ser. Estas propuestas han pasado por diferentes fases, la implementacion de un
nuevo paradigma es paulatino, mas aun si se trata de una universidad publica.

El enfoque por competencias estd presente actualmente en los curriculos universitarios de
diversas universidades del mundo, ha llegado a ser considerado como una propuesta pedagdgica
importante para el cambio de las instituciones en la sociedad moderna y como un excelente
medio para lograr una formacion integral para toda la vida (Dipp & Barraza, 2011).

2.2.4 La competencia en el ambito de la lingiiistica

El concepto de la competencia fue planteado por Chomsky en 1965, a partir de su teoria
gramatica generativa transformacional, el cual surge bajo el concepto de competencia lingiiistica,
donde fundamenta como los seres humanos realizan sinergias en el lenguaje y lo emplean para

comunicarse.
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(Reyzabal, 2012) senala que: “La competencia verbal conlleva la organizacion e
interpretacion de un todo coherente y cohesionado, un producto con intencidén comunicativa,
unidad discursiva conocida como texto oral o escrito. Tanto la comprensiéon como la
construccion de un texto, presupone en el emisor y en el receptor cierto conocimiento sobre los
contenidos que desarrolla (competencia cognitiva), sean estos periodisticos, literarios,
cientificos, tecnologicos o de simple informacion coloquial” (p.70).

Al respecto manifestamos que la competencia es fundamentalmente operar sinérgicamente
con los elementos que conoce el ser humano y el resultado de esa operacion sinérgica es la
competencia a la que aluden los autores mencionados, no una simple suma de elementos, mucho
menos una agrupacion, es el impacto del resultado lo que establece el valor de la sinergia, y ese
valor generado en funcion al impacto significativo es la que se llama competencia.

(Herraiz, Cantero , & Olivera, 2017) “Competencia lingiiistica: relacionada con el
conocimiento y el uso de los elementos del cddigo, esto es, las unidades de la lengua (fonemas,
morfemas, lexemas, reglas sinticticas, etc.) que constituyen el repertorio lingiiistico de la
lengua” (p. 1043).

2.2.5 La competencia en el ambito de la comunicacion

La competencia comunicativa se puede entender como una sinergia de saberes, capacidades,
habilidades o aptitudes que participan en la producciéon de la convivencia y las relaciones
interpersonales e intergrupales, ya que la dindmica humana requiere la mediacion de una eficaz
comunicacion, como proceso de interaccion en el que dos o mas sujetos se reconocen como
iguales, comparten experiencias, actuan con sentido de comunidad en funcion de un didlogo

orientado a la construccion de acuerdos.
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(Reyzabal, 2012) En cuanto a la competencia lingliistica, esta se plantea como el conjunto de
conocimientos, habilidades y destrezas que requiere el uso adecuado, correcto, coherente y
estético tanto del codigo oral como del escrito (comprension y expresion, analisis y sintesis,
identificacién, comparacion, creacidon, recreacion... de mensajes), centrandola en escuchar y
hablar, leer y escribir de forma competente (p.70).

La comunicacion es un elemento fundamental en la dindmica y desarrollo de la complejidad
social, para lo cual se requiere de una competencia de la comunicacion a fin de informar las
ideas, los objetivos y convocar personas a través de una adecuada comunicacion, para optimizar
el involucramiento y su participacion en las actividades de las organizaciones (Ronquillo &
Goenaga, 2009).

La competencia comunicativa, en tanto proceso contextual, se desarrolla, no cuando se
manejan las reglas gramaticales de la lengua, sino cuando la persona puede determinar cudndo si
y cuando no hablar, y también sobre qué hacerlo, con quien, donde y en qué forma; cuando es
capaz de llevar a cabo un repertorio de actos de habla, de tomar parte de elementos
comunicativos y evaluar la participacion de otros.

2.2.6 Acreditacion universitaria

La evaluacion y la acreditacion de instituciones de educacion superior es una tendencia en el
campo de las politicas educativas en nuestro pais. Su implementacion surge de una necesidad de
transparentar los procesos internos y la calidad de servicios que se brinda a los usuarios,
asimismo de garantizar una educacion pertinente a las necesidades que demanda la sociedad.

(Lopez, Rojas, & Rivas, 2018) “Los procesos de mejoramiento y aseguramiento de la calidad

de las universidades han adquirido una importancia creciente dada la masificacion de programas
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y estudiantes, la diversificacion de sus actividades y el impacto social y econdomico de la
generacion y transmision del conocimiento” (p.393).

La implementacion del proceso de la acreditacion es muy reciente, incluso mas que en los
paises vecinos, pero debemos comprender que la acreditacion nos viene de la época colonial y
estuvo vigente en buena parte del siglo XIX. Cuando todavia no se habian constituido con
claridad las experiencias y los saberes necesarios para el ejercicio profesional, pero existia el
Cosmografiato, que tenia entre otras responsabilidades la de acreditar o dar fe publica de las
competencias de una persona para el ejercicio de un determinado oficio u ocupacion.

Sin embargo, recién en el siglo XX, hacia fines de la década del 80 y principios de la del
90, el tema de la calidad de la educacion comienza a ser introducido en los lineamientos
estratégicos de la educacion en diversos paises de América Latina.

En los 80 en el marco de las restricciones politicas impuestas por las dictaduras militares en
América Latina se produce un proceso de reflexion en el que el tema de la calidad, en el &mbito
universitario, a partir de los procesos de evaluacion institucional llevados a cabo desde largo
tiempo atrds en Estados Unidos y Canadéd y, mas recientemente, en Europa en el marco de la
constitucion de la Unidén Europea.

La acreditacion ha tomado protagonismo en las diferentes instituciones donde la calidad y la
mejora continua viene formando parte de su cultura, donde la pertinencia de una educacion en
funcion a las necesidades de la sociedad se viene consolidando, donde la certificacién de
competencia de sus profesionales es una realidad. Por lo tanto, la acreditacion, evaluacion y
regulacion de la calidad universitaria deben estar relacionadas en sus propdsitos y
procedimientos, fundamentalmente por los procesos estratégicos, los procesos misionales y los

procesos de soporte, donde se encuentran adecuadamente definidos, caracterizados y
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optimizados. Se acredita conforme y como consecuencia de un proceso de evaluacion y de
seguimiento, con el fin de disponer de informacion fidedigna y objetiva sobre los cumplimientos
de estandares de un modelo determinado.

Es conveniente, sin embargo, tener presente la complejidad del problema, que implica con la
capacitacion y las nuevas formas de actuar de los involucrados.

2.3 Marco tecnologico

2.3.1 Gestion basada en procesos

La gestion basada en procesos es la piedra angular de los sistemas de gestion de la calidad. Su
implantaciéon ayuda a una mejora significativa en todos los ambitos de gestion de las
organizaciones. En la presente tesis hemos tomado la determinacion de utilizar la gestion basada
en procesos a fin de asegurar su funcionamiento, proporcionando informacion para la toma de
decisiones y elaborar planes de mejora mediante actividades de evaluacion, control, seguimiento
y medicion.

La gestion basada en procesos es fundamental en las organizaciones exitosas, ya que permite
orientar a la busqueda de la calidad, en este sentido tenemos: “La gestion por procesos en uno de
los conceptos moderno de direccionamiento, que ha resultado como apoyo a la necesidad que
tienen las organizaciones de encaminar sus esfuerzos en la construccion de una nueva estructura
administrativa” (Hernandez, Martinez, & Cardona, 2015, p.143).

En efecto, la gestion basada en procesos estd orientada en primera instancia al aseguramiento
de la calidad para optimizar la acreditacion de las carreras profesionales. Todas las actividades
de la organizacion, desde la planificacion del curriculo hasta la atencion de una reclamacion,
deben considerarse como procesos. Para operar de manera eficaz, las unidades que gestionan la

carrera, tienen que identificar y gestionar numerosos procesos interrelacionados y que
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interactiian. La identificacion, el disefio y la gestion sistematica de los procesos que se realizan
en la organizacidén y en particular la clasificacion y las interacciones entre tales procesos se
conocen como enfoque basado en procesos.

“El modelo de gestion basado en procesos, se fundamenta en el cumplimiento de la mision de
las organizaciones, direccionando las actividades fundamentales a la satisfaccion del cliente,
proveedores, personal, accionista y sociedad en general” (Hernandez, Martinez, & Cardona,
2015, p.143).

Muchas organizaciones pretenden fomentar la adopcion del enfoque basado en procesos para
gestionar objetivamente. Este tipo de gestion por procesos, cuando se utiliza en el desarrollo, la
implementacion y la mejora de la eficacia de un Sistema de Gestion de la Calidad (SGC),
concentra su atencion en: la comprension y el cumplimiento de los requisitos de los clientes de
cada proceso, la necesidad de considerar y de planificar los procesos en términos que aporten
valor (el cliente no debe pagar por algo que no le aporte valor), el valor entendido como la
ventaja funcional sumado a ello la ventaja emocional y dividido entre el coste del producto o
servicio; asimismo el control, la medicion y la obtencion de resultados del desempefio y de la
eficacia de los procesos, la mejora continua de los procesos con base en mediciones objetivas.
La gestion de procesos no va dirigida a la deteccion de errores en el servicio, sino que la forma
de concebir cada proceso ha de permitir evaluar las desviaciones del mismo, con el fin de
corregir sus tendencias antes de que se produzca un resultado defectuoso.

“El beneficio del enfoque de procesos radica en que un resultado deseado se alcanza mas
eficientemente cuando las actividades y los resultados relacionados se gestionan como un

proceso” (Torres, 2014, p.163).
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La gestion por procesos esta vinculada con la gestion de la calidad, se ha convertido
actualmente en la condicion necesaria para cualquier organizacion que pretende establecer
ventajas competitivas y el logro del éxito. La adopcion de un Sistema de Gestion de la Calidad es
una decision estratégica de la organizacion y, su disefio, documentacion e implementacién debe
responder a las caracteristicas, objetivos y lineamientos estratégicos de una educacion de calidad

(Medina, Nogueira, Hernandez, & Comas, 2018).

El enfoque en procesos nos permite la implementacion de un sistema integral automatizado
que comprende los sistemas fundamentales como: ensefianza - aprendizaje, tutoria, seguimiento
a egresados, contable, financiero, evaluacion de la investigacion, proyeccion social y extension
cultural, gestion de la calidad, transferencia tecnoldgica, etc. Para lo cual se debe optimizar los
procesos y aplicar las tecnologias emergentes para hacer mas eficiente la organizacion. Es decir,
se debe implementar un gobierno de tecnologia de informacién a fin de optimizar la toma de
decisiones en una institucion de educacion superior (Flores, Perez, Medina, Nogueira, & Oviedo,
2017).

2.3.2 Gestion del conocimiento.

La Gestion del conocimiento debe ser entendida como la instancia de gestion, mediante la
cual se representa, despliega, automatiza y utiliza una variedad de metodologias orientadas a
procesar la informacion para transformarla en conocimiento; a fin de apoyar en la toma de
decisiones, con el proposito de enfrentar los cambios vertiginosos que plantea los nuevos
escenarios dentro y fuera de la organizacion. Esto implica, estructurar las iniciativas de gestion

del conocimiento para generar una ventaja competitiva dentro de la estrategia de la organizacion.
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Se puede definir la gestion del conocimiento como una forma de agregar o crear valor a través
de la activacion de los conocimientos de la experiencia dentro y fuera de la organizacién
(Benavides & Pedraza, 2018).

La fluida mezcla estructurada de experiencia, valores, informacion contextualizada y ojo
clinico muy experto, que proporciona un marco de trabajo excelente para evaluar e incorporar
nuevas experiencias e informacion, presupone que el conocimiento deberia tener un caracter
formal (Bustos, Trinidad, & Garcia, 2016).

En tal sentido, gestion del conocimiento es el proceso por el cual una organizacion, facilita la
trasmision de informaciones y habilidades a sus actores, de una manera sistemadtica y eficiente.
Es importante aclarar que las informaciones y habilidades no tienen por qué estar exclusivamente
dentro de la empresa, sino que pueden estar o generarse generalmente fuera de ella, la mejor
informacion para el desarrollo de la organizacién nos muestra la informacién del entorno (Calvo,
2018).

Takeuchi Y, et al (2004) senala que la gestion del conocimiento es actualmente el verdadero
centro de atencion de la gerencia, puesto que es la que permite a las organizaciones adaptarse al
entorno cambiante que las rodea y con ello sobrevivir en un ambiente altamente competitivo.

La gestion del conocimiento es un concepto reciente, por lo que es natural que se tenga
definiciones, como por ejemplo la que ofrece Davenport, quien la define como el proceso
sistematico de encontrar, seleccionar, organizar, extractar y presentar la informacion de manera
que mejore la comprension de un area especifica de interés para los miembros de una
organizacion.

Calvo (2018) la define como un “conjunto de actividades realizadas con el fin de utilizar,

compartir y desarrollar los conocimientos de una organizacion y de las personas que en ella
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trabajan, encamindndolos a la mejor consecucion de sus objetivos”. Por lo tanto, a través de ese
conjunto de procesos y sistemas, el Capital Intelectual de una organizacion aumenta de forma
significativa, mediante la gestion de sus capacidades de resolucion de problemas de forma
eficiente y en el menor espacio de tiempo posible, con lo cual cumpliria su objetivo final:
generar ventajas competitivas sostenibles en el tiempo. Es evidente que el desarrollo del
conocimiento se hace con el objetivo de aplicar en la busqueda de ventajas competitivas
sostenibles.

Seglin Rastogi, la gestion del conocimiento comprende las siguientes actividades:

a. Generacidn de nuevo conocimiento.

b. Acceso al conocimiento procedente de fuentes externas.

c. Uso del conocimiento en la toma de decisiones.

d. Uso del conocimiento en procesos, productos y servicios.

e. Registro del conocimiento en documentos, bases de datos y programas informaticos.
f. Crecimiento del conocimiento mediante incentivos.

g. Transferencia del conocimiento disponible a la organizacion.

h. Medicion del valor de los conocimientos y del impacto de la gestion de su gestion.

2.3.3 Modelo para el desarrollo educativo.

La propuesta del Modelo Educativo a ser implementado en las universidades nacionales del
departamento de Lima, esta orientada al disefio de curriculo basado en el enfoque sistémico y
procesos.

El modelo educativo es considerado como una representacion abstracta que permite describir
un conjunto de propositos y directrices que orientan y guian la accién y el sentido de las

funciones académicas.
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De modo que, el modelo educativo estd centrado en promover una formacion integral,
cientifica, tecnologica y humanista de los estudiantes, ademés de estar orientado a contribuir con

el desarrollo de la sociedad.
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Figura 1 Propuesta Modelo Educativo de las Universidades Nacionales del Departamento de Lima.

2.4 Dimensiones fundamentales del modelo educativo
2.4.1 Dimension ontolégica
Hablar de un modelo educativo y de un modelo de curriculo, en cuanto a la dimension

ontologia se refiere a que se debe tener en consideracion la descripcion categérica de las
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propiedades del ser profesional, las cuales son aquellas caracteristicas o aspectos inteligibles que
les podemos predicar a los estudiantes en la universidad. Comprende un entendimiento del
sujeto sus cualidades, la forma de abordarlos, las dimensiones personales que intervienen en
ellas. Una de las caracteristicas del curriculo y el modelo educativo es su compromiso con el
desarrollo personal del sujeto y como consecuencia el desarrollo de la sociedad y la preservacion
del medio ambiente, ademas ser un profesional emprendedor, espiritu de liderazgo, respetuoso de
las leyes y las normas de la sociedad.

2.4.2 Dimension axiologica.

Un modelo comprende una dimension axiologica, llamada teoria de los valores aplicada a las
universidades nacionales del Peru, esta dimension proporciona los conceptos cualitativos para
orientar la formacién de los estudiantes, en torno a los valores, y ser referentes en la sociedad, en
el modelo pretendemos convertir, lo que  histéricamente fue concebida los valores
individualistas de un profesional, en valores de equipo de alto desempefo, valores de institucion
que se han desarrollado en concordancia con la respuesta a los requerimientos de la sociedad,
configurada por la globalizacion, desarrollo de la tecnologia de informacion y las
telecomunicaciones.

2.4.3 Dimension epistemologica.

La educacion superior debe ser pensada como sistema. Por lo tanto, entendemos que desde la
“epistemologia de la complejidad” se aboga por un pensamiento que integre distintos enfoques
contextos al unisono. Si las politicas de educacion superior no tienen esta perspectiva, podria
tener una vision reduccionista. En épocas de globalizacion, trabajamos en formar profesionales
con la capacidad de globalizar, pensamiento holistico, es decir, para introducir los conocimientos

en una generalizacion mas o menos organizada. Las condiciones de todo “conocimiento
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pertinente”, es precisamente la capacidad de contextualizacion y globalizacion. Una reforma del
pensamiento no implica anular nuestras capacidades analiticas o discriminatorias, sino por el
contrario, significa integrarlas en un pensamiento que las relacione, para lo cual se requiere que
los  profesionales  practiquen la  interdisciplinariedad,  transdisciplinariedad vy
multidisciplinariedad.

2.4.4 Dimension filoséfica

El modelo sienta sus bases sobre una dimension filosofica, un analisis filosofico que
reflexiona sobre los valores, fines y propodsitos de la formacion del profesional, para establecer
prioridades en las dimensiones del aprender a ser, aprender a saber y aprender a hacer y
convivir permitiendo de esta manera adquirir autonomia y trabajar por proyectos flexibles que
relacionen los contenidos con la realidad y estén sujetos a una evaluacion continua, apostamos
por un profesional con libertad de pensamiento, capaz de refutar y someter a andlisis y discusion
toda corriente filosofica, y configurar una filosofia de innovacion y respeto a la persona humana
a la sociedad y la naturaleza.

2.4.5 Dimension sociologica

Toda educacion responde a un tipo de sociedad, y teniendo en consideracion que a nivel
mundial la tendencia es desarrollar un proceso de cambio social, econdémico y politico llamado
“globalizacion” influido por los avances tecnologicos de la informacion y las
telecomunicaciones, demanda de la sociedad, amplia productividad en el area de la generacion
de conocimientos, su aplicacion y difusion; es fundamental tener en consideracion en el modelo
la base socioldgica que conlleva a plantearse la necesidad de construir la “Sociedad del
Conocimiento”. Desde esta perspectiva, las universidades deberan ser una institucion educadora

que genere en sus integrantes el aprendizaje permanente buscando la interrelacion de criterios
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con profesionales de otras culturas y carreras, para lo cual debe hacer uso de las tecnologias
emergentes en redes sociales.

2.4.6 Dimension psicolégica.

La psicologia es una de las ramas de la ciencia que da su aporte a la comprension del
fenomeno de formacion, asimismo es una dimension importante para el modelo que
presentamos, ya que la psicologia puede explicar el proceso de aprendizaje, explicar las
inteligencias multiples, explicar también las capacidades de liderazgo de los docentes a partir de
la gestion de conocimientos y la aplicacion de técnicas como por ejemplo la programacion
neurolingiiistica. El marco de referencia psicologico es el pensamiento complejo que sirve como
base al modelo educativo, debido a que permite incluir los aportes de diversas teorias
psicologicas que participan de muchos principios comunes. Béasicamente el pensamiento
complejo postula que cada persona construye su conocimiento desde una vision holistica,
teniendo en cuenta de su ambiente, los elementos que su estructura cognoscitiva sea capaz de
asimilar.

2.5 Cultura de calidad

2.5.1 Autoevaluacion

La autoevaluacion y la autorregulacion es un proceso fundamental que se debe desarrollar en
todo sistema educativo, la autoevaluacion permite evaluar periddicamente las no conformidades,
el incumplimiento de estandares, la evolucion en la mejora, permite transparentar las debilidades
y fortalezas, asi como conocer las amenazas y oportunidades. La autoevaluacion esta
comprendida en la Ley Universitaria N° 30220, por lo que debemos a través del modelo
garantizar una cultura de autoevaluacion permanente en todas las unidades y areas comprendidas

involucradas al desarrollo del profesional.
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2.5.2 Mejora continua.

Después de una autoevaluacion, las no conformidades, los no cumplimientos, las acciones
preventivas y las correctivas, recomendadas en el proceso de autoevaluacion y las auditorias de
los procesos, deben pasar a planes de mejora los cuales son gestionados de forma eficiente a fin
de establecer implementar una cultura de mejora continua y brindar servicios de calidad.

2.5.3 Acreditacion.

Es un proceso que debe ser logrado después de haber cumplido los estandares de calidad, para
acreditacion, la institucion debe haber implementado una cultura de calidad y mejora continua,
respetando los principios de veracidad, objetividad, integridad, idoneidad, responsabilidad,
transparencia, etc. Para lo cual la institucion garantiza un equipo técnico permanente altamente
capacitado en todas las unidades académicas, y la implementacion de procesos y la satisfaccion
de los usuarios.

2.5.4 Calidad institucional.

Entendemos una institucion de calidad cuando se logre la acreditacion institucional asi como
de todas las unidades académicas, cuando logremos la aceptacion de la sociedad como una
institucion de calidad, cuando nuestros clientes internos y externos estén satisfechos plenamente
por los servicios que ofrecemos, asimismo cuando nuestros egresados estén cumpliendo la labor
en la sociedad coherente con su perfil de egreso y ademas cuando se hayan convertido en

referentes y exitoso en su proyecto ético de vida.
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2.5.5 Escenario institucional

2.5.5.1 Gestion de la informacion

Dado que el desarrollo de la informatica y las telecomunicaciones nos facilita el acceso a la
informacion, consideramos que nuestra tarea como institucion es establecer una adecuada gestion

de la informacion en todo el ambito universitario.
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Figura 2 Modelo de Gestion de la Informacion.

2.5.5.2 Gestion del conocimiento

Somos conscientes que solo contar con la informacion en tiempo real no es suficiente, sino
por el contrario esta debe ser puesta en practica de una manera adecuada.

En tal sentido, se entiende por Gestion del Conocimiento, a la aplicacion que se le da a la
informacion en un contexto determinado y que genera valor al sistema.

Para ello, se debe incidir en el conocimiento explicito y tacito de todos los integrantes que

conforman nuestra institucion.
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Figura 3. Modelo de Gestion de Conocimiento

2.5.5.3 Gestion de las emociones y valores

Sabemos que solo la formacién de expertos en un area, no nos garantiza el éxito del
profesional y de los integrantes de la institucion, por lo que se debe tomar una especial atencion a
la gestion de las emociones y los valores en toda la comunidad universitaria a fin de garantizar el
clima organizacional y el desarrollo personal.

2.5.5.4 Gestion del talento humano

Se refiere al proceso que desarrolla e incorpora nuevos integrantes a la institucion. La Gestion
del Talento busca basicamente destacar a aquellas personas con un alto potencial, entendido
como talento, dentro de su puesto de trabajo. Ademas, capacitar continuamente para afianzar el

talento en todos los integrantes de la universidad.
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2.5.5.5 Gestion de proyecto ético de vida

Existir significa, potencialmente, construir proyectos en los que el hombre despliega sus
aptitudes y actitudes. Anticipa un futuro en el que la meta de la autorrealizacion y éxito marca la
resultante de su existencia.

Planteamos en nuestra institucion que todos los integrantes se conviertan en referentes a
imitar, consolidar una vida ejemplar digno de respeto y admiracion por todos sus compaiieros de
trabajo, alumnos y la sociedad.

2.6 Lineas estratégicas de desarrollo

2.6.1 Gestion de la universidad

La institucion, asume el compromiso de la mejora continua de su gestion institucional. Esta
linea contempla los siguientes aspectos:

2.6.1.1 Gestion basada en procesos

La gestion basada en procesos es la piedra angular tanto de las normas ISO 9001:2008, como
del modelo EFQM de Excelencia. Su implantacion ayuda a una mejora significativa en todos los
ambitos de gestion de las organizaciones. Se debe tomar la determinacion de consolidar la
organizacion orientada a una gestion basada en procesos a fin de asegurar su funcionamiento,
proporcionando informacion para la toma de decisiones y elaborar planes de mejora mediante
actividades de evaluacion, control, seguimiento y medicion.

La gestion basada en procesos esta orientada en primera instancia al aseguramiento de la
calidad, para optimizar la acreditacion universitaria y luego apostar por la calidad total

encaminada a optimizar los premios de calidad.
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2.6.1.2 Sistema de gestion de calidad.

La gestion de la calidad se ha convertido actualmente en la condicion necesaria para cualquier
organizacion que pretende establecer ventajas competitivas y el logro del éxito. La adopcion de
un Sistema de Gestion de la Calidad es una decision estratégica de la organizacion y, su disefio,
documentacién e implementacion debe responder a las caracteristicas, objetivos y necesidades de
la universidad.

2.6.1.3 Sistema integral de gestion

El sistema de gestion de las universidades deberd  implementard un sistema integral
automatizado que comprende los sistemas fundamentales como: ensefianza - aprendizaje, tutoria,
seguimiento a egresados, contable, financiero, evaluacion de la investigacion, proyeccion social
y extension universitaria, gestion de la calidad, transferencia tecnologica, etc. Para lo cual se
debe optimizar los procesos y aplicar las tecnologias emergentes para hacer mas eficiente la
organizacion.

2.6.1.4 Sistema de posicionamiento institucional

Optimizar el posicionamiento institucional a través de la acreditacion de las carreras
profesionales y la acreditacion institucional, asimismo de gestionar adecuadamente la
informacion de mejoramiento continuo de la instituciéon. Gestionar adecuadamente la rendicion
de cuentas al grupo de interés sobre los logros obtenidos en las diferentes dimensiones de la
institucion. Los lineamientos descritos permiten organizar los siguientes objetivos especificos,
las estrategias, las acciones estratégicas, los indicadores y las metas.

2.6.2 Formacion profesional de calidad

Asegurar la formacion profesional de calidad, en tanto se plantea un modelo educativo

pertinente a las necesidades de la sociedad; asimismo, un modelo educativo orientado a la
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gestion de la informacion, gestion del conocimiento, gestion de las tecnologias y gestion de las
emociones. En esta linea estratégica se contemplan los siguientes aspectos:

2.6.2.1 Educacion basada en un modelo educativo

Una educacion centrada en el estudiante, promoviendo un sistema de bienestar universitario
de calidad, asi como un sistema de tutoria a todos los estudiantes. Educacion basada en la
gestion de la informacion, ya que la informacion hoy mas que nunca es cambiante y la facilidad
de acceso a través de la tecnologia es evidente; por lo que planteamos como estrategia en el
proceso de ensefanza- aprendizaje la gestion de la informacion, luego la informacidon puesta en
practica, a la que llamamos gestion del conocimiento y la gestion de las emociones.

2.6.2.2 Educacion basada en las nuevas tecnologias.

Educacion superior haciendo uso de las Tecnologias de Informaciéon y Comunicacion. Dado
que la tecnologia crece de forma exponencial y cambiardn la forma de interactuar entre docente y
alumno, por lo que consideramos fundamental la gestion de las tecnologias de informacion y
telecomunicaciones.

2.6.2.3 Educacion pertinente a las necesidades de la sociedad

Pretendemos que los perfiles deben estar basados por un cuidadoso andlisis de Demanda
social y mercado laboral. Para lo cual se ha organizado los siguientes objetivos, estrategias,
acciones, indicadores y metas.

2.6.3 Investigacion, desarrollo tecnolégico, innovacion y emprendimiento

La investigacion es uno de los pilares en que se sustenta la universidad, acepta el reto de ser
una institucional reconocida a nivel nacional e internacional por sus aportes cientificos y

tecnologicos. Esta linea contempla los siguientes aspectos:
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2.6.3.1 Investigacion formativa

Formar humanistas cientificos y profesionales de alto nivel, en concordancia con las
necesidades de la region y del pais, desarrollando los valores éticos y civicos, actitudes de
responsabilidad y solidaridad, y el conocimiento de la realidad regional y nacional, asi como la
necesidad de la integracion nacional, latinoamericana y universal. Para el cumplimiento de estos
fines, planteamos que la investigacion formativa debe ser transversal y multidisciplinaria; el
estudiante debe presentar una investigacion en equipo, donde integre sus conocimientos,
debiendo contar con la participacion y asesoramiento con docentes del ciclo correspondiente,
ademds deberd ser sustentado y la evaluacion serd considerada en las asignaturas que viene
desarrollando el estudiante.

2.6.3.2 Investigacion interdisciplinaria y transdisciplinaria

Considerando que la proliferacion actual de las disciplinas académicas y no-académicas
conducen a un crecimiento exponencial del saber qué hace compleja toda mirada global del ser
humano, es por ello que proponemos por una investigacion interdisciplinaria. Considerando que
solo una inteligencia que dé cuenta de la dimension planetaria de los conflictos actuales podra
hacer frente a la complejidad de nuestro mundo y al desafio contemporaneo de la
autodestruccion material y espiritual de nuestra especie; una investigacion comprometida con el
desarrollo de la sociedad es necesaria, por lo que proponemos en una investigacion
transdiciplinaria.

2.6.3.3 Innovacion y emprendimiento

El emprendimiento se refiere al esfuerzo adicional por alcanzar una meta, serda entendido
como una serie de caracteristicas desarrolladas en una persona que establecen una actitud de vida

donde esté presente la innovacion, la creatividad, la autoconfianza y la capacidad para desarrollar
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proyectos. La Capacidad Emprendedora va mas alla de circunscribirla solo a la empresa privada
y lucrativa, ya que abarca una concepcion mas amplia, que va desde proyectos individuales,
relacionados incluso con el propio plan de vida.

2.6.4 Vinculaciéon y compromiso con el medio regional o nacional

Asegurar una adecuada vinculacion con el medio regional y nacional mediante la Proyeccion
Social y Extension Cultural, la institucion se compromete a desarrollar programas y proyectos de
calidad para el beneficio de la sociedad. Esta linea contempla los siguientes aspectos:

2.6.4.1 Compromiso social

En realidad, es un compromiso amplio que se extiende sobre diversos campos vinculados a la
reproduccion y perfeccionamiento del modelo social: la equidad, la ciencia, la eficiencia
profesional, la cultura y la identidad, el pluralismo ideoldgico, la ética social, la conservacion de
la memoria historica y de la universalidad del saber.

2.6.4.2 Proyeccion social

Se trata de una actitud en la universidad, que compromete a la misma en todos sus niveles y
que busca generar un compromiso de la universidad con su entorno, para mejorar las condiciones
de vida de la sociedad, ayudar a crear la sociedad que queremos y la formacion de seres humanos
integrales, democraticos, participantes activos y capaces de interpretar las necesidades de su
region y proponer soluciones.

2.6.4.3 Extension cultural

La funcidon de extension cultural, a la par de la docencia y la investigacion, forma parte
integral de la mision educativa de las instituciones de educacion superior. Las tres funciones
deben estar presentes en las politicas y estrategias de las instituciones, apoyandose,

interrelacionandose y enriqueciéndose reciprocamente. En lo fundamental, estimamos que sigue
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siendo valido que una estrecha interaccion Universidad-Sociedad se encuentra en el corazon
mismo de los programas de extension. Estos deben concebirse, disefiarse y llevarse a cabo en
dialogo constante con la comunidad y mediante la plena inmersion de la universidad en la
problematica de su sociedad.

2.7 Modelo basado en el enfoque holistico.

Un modelo efectivo y eficiente requiere de un enfoque holistico que tenga en cuenta
componentes fundamentales, el modelo para el disefio curricular define un conjunto de
impulsores para garantizar la implementacion del curriculo. Los impulsores se definen en lineas
generales como motores que puede ayudar a conseguir las metas de la institucion educativa. El
modelo define siete impulsores:

2.7.1 Principios, politicas y lineamientos

Son mecanismos para traducir los propositos del modelo en guias practicas para la gestion, a
fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos orientados al logro de la calidad.

2.7.2 Procesos

Describen un conjunto de actividades organizadas para alcanzar ciertos objetivos y producir
un conjunto de resultados que soporten las metas generales relacionadas con las carreras
profesionales.

2.7.3 Estructuras organizativas

Es una disposicion de responsabilidades y roles, en la que cada integrante asume un papel que
debe cumplir con el mayor rendimiento posible. La finalidad de una estructura organizacional es
establecer un sistema de mecanismo de funcionamiento que han de desarrollar los miembros de
una entidad para trabajar juntos de forma optima y que se alcancen las metas fijadas en la

planificacion
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2.7.4 Cultura, ética y comportamiento

Los problemas éticos en las organizaciones son de gran importancia, son las formas y
mecanismos de funcionamiento que marcan las diferencias con otras instituciones educativas, lo
cual permite configurar la cultura y el comportamiento de la organizacion.

2.7.5 Informacion

Impregna toda la organizacion e incluye toda la informacioén producida y utilizada por la
empresa. La informacidon es necesaria para mantener la organizacion funcionando y bien
gobernada, pero a nivel operativo, la informacion es muy a menudo el producto clave de la
empresa en si misma.

2.7.6 Servicios, infraestructuras y aplicaciones

Incluyen la infraestructura, tecnologia y aplicaciones que proporcionan a la empresa, servicios
y tecnologias de procesamiento de la informacion.

2.7.7 Personas, habilidades y competencias

Estan relacionadas con las personas y son necesarias para poder completar de manera
satisfactoria todas las actividades y para la correcta toma de decisiones y de acciones correctivas.
2.8 Modelo educativo basado en competencias

2.8.1 Competencias instrumentales

Orientadas a las capacidades: analisis y sintesis, critico, creativo, organizador y planificador,
reflexivo, logico, practico, gestion del tiempo, resolucion de problemas, uso de las tecnologias de
informacion y telecomunicaciones, gestion de la informaciéon, comunicacion eficaz y

competencia de lenguas extranjeras.
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2.8.2 Competencias interpersonales

Orientadas a las capacidades: auto motivacion, adaptacion al entorno, sentido ético,
comunicacion interpersonal, trabajo en equipo en el contexto interdisciplinar y transdisciplinar,
gestion de conflictos y negociacion.

2.8.3 Competencias sistémicas

Orientadas a las capacidades: creatividad, espiritu emprendedor, espiritu de superacion,
responsabilidad social y medioambiental, innovador, actividades orientadas a la bisqueda de la
calidad, liderazgo, orientado al logro, vision sistémica y prospectiva del entorno.

2.9 Organizacion de las estrategias del proceso de enseiianza y aprendizaje

2.9.1 Estrategias didacticas

Uno de los objetivos del Modelo Curricular Sistémico es la transformacion de los procesos
pedagbgicos; esto implica romper con paradigmas deformacion conductista y tradicional e
innovar en el proceso de ensefianza y aprendizaje, con la intencion de que el estudiante adquiera,
aplique, transforme, construya y movilice saberes.

Si bien el proceso de ensefianza y aprendizaje estd centrado en el estudiante, debe haber
reciprocidad entre éste y las estrategias didacticas, cuya esencia y objetivo central es que los
estudiantes adquieran capacidades que sean pertinentes a la sociedad.

2.9.1.1 Enseiianza basada en situaciones problemadticas

Es una estrategia didactica orientada al proceso de ensefanza y aprendizaje, cuya esencia
radica en el hecho de enfrentar a los estudiantes a situaciones problemadticas, que deben resolver
con una participacion activa y de forma independiente. Su objetivo es que el estudiante logre el
mas real y provechoso aprendizaje, traducido en cuatro elementos integradores de su

personalidad:
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a. Aprender a aprender
b. Aprender a hacer

c. Aprender a ser

d. Aprender a convivir

Como puede observarse, la utilizaciéon de la ensefanza problemdtica, como estrategia
didactica, permite que el estudiante aprenda significativamente, asi como el desarrollo de
habilidades, tales como, la resolucion de problemas, la gestion del cambio, la autoevaluacion, la
meta cognicion, la autoconfianza, la autodireccion, los trabajos interpersonales, el trabajo en
grupo y el aprendizaje continuo.

2.9.1.2 Aprendizaje cooperativo

Es considerado como la estrategia didactica idonea para la modalidad organizativa de trabajo
en grupo, cuyo principal objetivo es hacer que los estudiantes aprendan entre ellos. Es un
enfoque interactivo de organizacion del trabajo en el aula, donde los estudiantes aprenden unos
de otros, de su académico y del entorno. Los incentivos son grupales, es decir, que los
estudiantes asumen la responsabilidad de su aprendizaje, pero también el de sus compafieros, lo
cual les permite alcanzarlas metas e incentivos comunes trazados previamente.

Este tipo de aprendizaje estd basado en un enfoque interactivo del trabajo de los estudiantes
en el aula, en el que ellos asumen la responsabilidad de su aprendizaje y el de sus compafieros
para alcanzar metas e incentivos, por lo tanto, para implementar esta estrategia se requiere tener
en consideracion las siguientes caracteristicas:

a. Priorizar la cooperacion y colaboracion frente a la competicion.

b. La estructuracion de las tareas, compromisos con excelentes resultados, en los &mbitos

cognoscitivos y actitudinales.
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c. Esapropiado para adquirir competencias respecto a la interaccion entre iguales, la

resolucion de problemas y la adquisicion de actitudes y valores.

d. Es propicio para optimizar aprendizajes activos y significativos.

e. Permite mejores resultados en los aprendizajes y aquellos estudiantes aprenden mejor

entre pares, recuperando los saberes de unos y de otros.

f. Reconoce los niveles similares en el desarrollo de competencias en los estudiantes.

2.9.2 Aprendizaje colaborativo.

De manera general, éste hace referencia a la actividad de pequefios grupos, desarrollada en el
aula; sin embargo, cabe destacar que dicha estrategia no se refiere al simple trabajo en equipo
sino a la conformacion de pequefios equipos donde los estudiantes, después de haber recibido
instrucciones, intercambian informacidn y trabajan en una tarea hasta que todos sus miembros la
han entendido y terminado, aprendiendo a través de la colaboracion.

2.9.3 Estudio de casos.

Analisis intensivo y completo de un hecho, problema o suceso real, que tiene como finalidad
identificar como interpretarlo, resolverlo, generar hipdtesis, contrastar datos, reflexionar,
completar conocimientos diagnosticarlo y en ocasiones, enfrentarse a los posibles
procedimientos alternativos de solucion. El andlisis profundo de ejemplos tomados de la realidad
engarza dialécticamente la teoria y la practica en un proceso reflexivo que se convierte, a su vez,
en aprendizaje significativo, al tener que mostrar el analisis sobre como los expertos han resuelto
o pueden resolver sus problemas, la decision es que se ha tomado o podrian tomar; los valores,
las técnicas y los recursos implicados en cada una de las alternativas. El hecho de buscar una
comprension e interpretacion completa del caso, asi como decisiones, posibles puntos de vista de

su actor provoca un aprendizaje activo, que trasciende los limites del propio espacio de
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aprendizaje y ensefianza, contrastando con el contenido teérico y haciendo uso de las diferentes
metodologias para generar alternativas de solucion.

2.9.4 Aprendizaje orientado a proyectos e investigacion sostenida

Es un método en el que los estudiantes llevan a cabo la realizaciéon de un proyecto en un
tiempo determinado para resolver un problema o abordar una tarea mediante planificacion,
disefio y realizacion de una serie de actividades. Todo ello a partir del desarrollo y aplicacion de
aprendizajes adquiridos y del uso efectivo de recursos.

Es un método basado en el aprendizaje experimental, en el que tiene gran importancia el
proceso investigativo sobre un tdpico, con la finalidad de resolver problemas complejos con
soluciones abiertas y diversas o abordar temas dificiles que permitan la generacion de
conocimiento y desarrollo de nuevas habilidades por parte de los estudiantes. El aprendizaje
orientado a proyectos pretende que los estudiantes asuman una mayor responsabilidad de su
propio aprendizaje, asi como aplicar, en proyectos reales, las habilidades y conocimientos
adquiridos en su formacion.

2.9.5 Aprendizaje basado en evidencias

Aunque es ampliamente reconocido que la politica y la practica educativa deben basarse en
evidencia, al no saber como utilizar la investigacion no muchos la aprovechan al maximo.

La definicion de la evidencia es bastante amplia y puede incluir el conocimiento de expertos,
estadisticas, consultas con los interesados, evaluaciones, fuentes de Internet, asi como la
evidencia basada en la investigacion.

La evidencia es s6lo uno de muchos factores que pueden consolidar el proceso de toma de

decisiones. A pesar de las varias formas en que la evidencia puede ser empleada, el enfoque de
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este proyecto es de un tipo particular de evidencia: evidencia de la investigacion, en particular,
de la investigacion social.

Para aumentar el uso de la evidencia en la toma de decisiones, la evidencia debe ser clara y de
facil comprension, de buena calidad, pertinente, oportuna y debe encontrarse disponible. Los
tomadores de decisiones y los profesionales también necesitan estar dispuestos y ser capaces de
utilizar la evidencia, pero esto solo sucedera si es capaz de satisfacer sus necesidades.

2.9.6 Aprendizaje auténomo

Las nuevas tecnologias y la velocidad de avance en los conocimientos resaltan la relevancia
de la adaptacion a ese contexto cambiante, y plantean cada vez mads el objetivo de ser capaz de
aprender por uno mismo a lo largo de la vida. Se considera que son tareas auténomas del
aprendiz el resolver problemas por si mismo, plantear nuevos problemas y cualquier actividad
realizada sin la presencia o el concurso de otras personas. Pero mas alld de los ejemplos
sefialados, no encontramos desarrollos sistematicos conductuales de los criterios para identificar
como autébnomo a un aprendizaje y distinguirlo de otro no auténomo. El presente anilisis
pretende delimitar dicha nocidn, haciéndolo desde el marco tedrico y epistemoldgico conductual.
Asumiendo que los significados se establecen como uso, se analiza la practica usual del término
aprendizaje autonomo, derivando de ella diversos aspectos relevantes. Se logra asi una nocién
basada en diferentes dimensiones, que permite ademas considerar una amplia casuistica de
aprendizajes autonomos (Moreno y Martinez, 2006).

2.10 Sistema de evaluacion en las universidades nacionales del departamento de Lima

2.10.1 Proceso de evaluacion a ingresantes

La orientacion vocacional es fundamental para rendir el examen de ingreso y debe ser

realizado en funcion al perfil del ingresante.
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2.10.2 Proceso de evaluacion enseiianza aprendizaje

Se evalua el curriculo cada tres afos, la evaluacioén de la ensefianza y aprendizaje y debe ser
realizado teniendo en consideracion los niveles de dominio. Asimismo, se debe evaluar la
gestion del curriculo y la capacidad adquirida para evidenciar la competencia del estudiante.

2.10.3 Proceso de evaluacion para evidenciar el logro de competencias en funcién al
perfil del egresado

El proceso consiste en evaluar capacidades del estudiante al VII ciclo, para lo cual se debe
contar con un sistema de evaluacion de las competencias al ciclo de estudios correspondientes,
asimismo debe evidenciar la certificacion de un idioma extranjero a nivel basico, y al finalizar el
X ciclo un examen de competencias adquiridas en funcion al perfil del egreso.

2.11 Sistema de calificacion

Tabla 1

Sistema de Calificacion de Competencias.

Calificacion Concepto  Simbolo  Nota equivalente

Numérica para movilidad
20- 18 Excelente E E = 95100
17-15 Muy bien MB MB = 85-94
14-12 Bien B B = 75-84
12-11 Suficiente S S = 70-74

10 No NA NA = 60

acreditado




2.12 Lineamientos de curriculo orientado a la acreditacion de la carrera.

2.12.1 Lineamientos para el cumplimiento de estdndares.

Tabla 2
Lineamientos para la acreditacion de la carrera

Factores

Responsables

Realizar la planificacion de programas de estudio
Garantizar el cumplimiento del perfil de egreso
Implementar un sistema de gestion de calidad
Garantizar la eficacia del proceso de ensenanza de
aprendizaje

Gestionar la competencia de los docentes

Gestionar el seguimiento a los estudiantes
Garantizar la gestion de investigacion y desarrollo

tecnologico en innovacion

Gestionar los propositos de la responsabilidad social

Gestionar el cumplimiento de servicio de bienestar

Garantizar el cumplimiento de las condiciones bésicas

de infraestructura y soporte
Promover la gestion del recurso humano

Gestionar la verificacion del perfil de egreso

Director de la carrera
Director de la carrera
Director de la calidad

Director de la carrera

Director de la carrera y jefe de
departamento
Director de la carrera
Director de la carrera y director de
investigacion
Director de la carrera y director de
responsabilidad social
Director de bienestar

Director de infraestructura

Director del personal

Director de la carrera
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2.13 Caracteristicas de los actores.

El modelo, concibe a la persona como fundamental en la aplicacion, dentro de un contexto

histdrico, cultural, social, politico, ético, estético; las personas facilitan los procesos educativos,

para la construccion critica permanente del conocimiento, incorporando el uso de las nuevas

tecnologias; sin perder de vista las especificidades de sus roles.

2.13.1 Estudiantes.

El estudiante al finalizar su carrera, estara en capacidad de desempefiarse tanto dentro como

fuera del pais, con eficacia y eficiencia, para ello se propone que las universidades nacionales de

Lima, asuman las siguientes competencias sobre la base del Proyecto Tuning o que puedan ser

elaborados siguiendo las metodologias pertinentes:

a.

Capacidad de anélisis/sintesis, relacionamiento, induccion/deduccion, generalizacion,
conceptualizacion y aplicacion practica del conocimiento.

Capacidad de comunicacion oral y escrita.

Capacidad para organizar y planificar el tiempo.

Conocimientos sobre el area de estudio y la profesion.

Responsabilidad institucional, social y compromiso ciudadano.

Capacidad de comunicacion en un segundo idioma.

Habilidades en el uso de las tecnologias de la informacion y de la comunicacion.
Capacidad de investigacion.

Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente.

Habilidades para buscar, procesar y analizar informacion procedente de fuentes diversas.
Capacidad critica y auto critica.

Capacidad para actuar en nuevas situaciones.
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m. Capacidad creativa.

n. Capacidad para identificar, plantear y resolver problemas.

0. Capacidad para tomar decisiones.

p. Capacidad de trabajo en equipo.

g. Habilidades inter personales.

r.  Capacidad de motivar y conducir hacia metas comunes.

s.  Compromiso con la preservacion del ambiente.

t.  Compromiso con su entorno socio-cultural.

u.  Valoracion y respeto por la diversidad y multiculturalidad.

v. Habilidad para trabajar en contextos internacionales.

w. Habilidad para trabajar en forma auténoma.

x.  Capacidad para formular y gestionar proyectos.

y.  Actitud de respeto a si mismo y a los demas.

2.13.2 Docentes.

Los docentes, en coherencia con el modelo educativo deberdn desempefiarse con las
siguientes competencias:

a. Conocimientos actualizados en la disciplina de su especialidad.

b. Capacidad para gestionar la informacion y el conocimiento.

c. Capacidad para gestionar su proyecto €tico de vida

d. Capacidad para aprender, desaprender y re aprender.

e. Actitud para realizar investigacion interdisciplinariedad y multidisciplinariedad.

f. Capacidad para gestionar sus emociones.
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g. Capacidad de comunicaciéon en un segundo idioma

h. Habilidad para el manejo de los tics como estrategia metodologica.

i. Capacidad para trabajar en equipo, formular y gestionar proyectos.

j. Capacidad creativa y proactiva.

k. Habilidad para relacionarse interpersonalmente y resolver conflictos.

. Actitud de responsabilidad institucional, social y compromiso ciudadano.
m. Compromiso con la preservacion del ambiente y la cultura.

n. Actitud de respeto a la diversidad y multiculturalidad.

0. Actitud de respeto a si mismo y a los demaés.

2.13.3 funcionarios, empleados y trabajadores.

Tanto los funcionarios, como empleados y trabajadores, en coherencia con el modelo
educativo deberan desempenarse con las siguientes competencias:

a. Conocimientos actualizados para la funcidon que desempefia.

b. Habilidad para el manejo de los tics como herramienta de trabajo.

c. Capacidad creativa y proactiva.

d. Habilidad para relacionarse interpersonalmente y resolver conflictos.

e. Habilidad para trabajar en equipo.

f. Actitud de responsabilidad institucional, social.

g. Compromiso con la preservacion del ambiente y la cultura.

h. Actitud de respeto a la diversidad y multiculturalidad.

1. Actitud de 6ptimo servicio a los usuarios.
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2.14 Modelo curricular sistémico

El presente modelo que se propone para las universidades nacionales del departamento de

Lima, se caracteriza por estar conformado por tres enfoques diferenciados, los cuales sobre la

base del pensamiento sistémico se ha considerado integrarlas. Estos enfoques son los siguientes:

1.

Enfoque visto como un plan o programa.

Es fundamental realizar una planificacion, a fin de plantear los objetivos de la carrera
en cuanto a la formacion profesional, dicha planificacion debe estar sustentada en base
a una demanda social y mercado laboral, asimismo es importante la programacion de
contenidos, recursos, tiempo, créditos, personal etc.

Enfoque visto como una experiencia vivida.

La puesta en practica de lo que se ha planificado, no siempre se plasma en la realidad
debido a diversos factores, ello implica que se debe hacer un seguimiento y control al
proceso de formacion profesional, a fin que, la experiencia vivida sintonice con lo
planificado. Ello sera posible a través de la implementacion de un sistema de gestion
de la calidad, que permita la realizacion de auditorias, con el fin de plantear mejoras y
buscar la calidad de los procesos y de la formacion.

Enfoque visto como las capacidades adquiridas.

Es importante que los profesionales que egresan cumplan con las especificaciones del
perfil de egreso, es por ello fundamental garantizar las competencias y capacidades
planteadas en el plan de estudios, esto serd posible a través de un sistema de

evaluacion del aprendizaje en cada semestre académico.
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2.14.1 Organizacion por areas
2.14.1.1 Estudios generales de pregrado
Corresponden a las propuestas de asignaturas orientadas a los siguientes aspectos:
1. Area basica
Corresponden a las propuestas de asignaturas orientadas a la:
a. Resolucion de problemas (como matematica, fisica, biologia, quimica, disefio grafico,
etc.).
b. Comunicacidon efectiva (comprende las asignaturas de comunicacion y redaccion
eficaz, programacion neurolingiiistica, etc.).
c. FEtica y ciudadania (Comprende las asignaturas de deontologia, ética, ciudadania,
cultura universitaria etc.).
d. Espiritu emprendedor (Comprende las asignaturas de liderazgo, emprendimiento, etc.).
e. Responsabilidad social (Comprende las asignaturas de responsabilidad social,
ecologia, medio ambiente etc.).

Tabla 3 : Areas de formacion bdsica

Areas de formacion basica

Comunicacion efectiva
Resolucién de problemas
Responsabilidad social
Etica y ciudadania
Espiritu emprendedor
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2. Estudios especificos
Corresponden a las propuestas de asignaturas que son parte de la formacion profesional en si,
y ofrecen los lineamientos y fundamentos teéricos y metodologicos de la carrera. Son las
asignaturas que fundamentan las lineas de carrera.
3. Estudios de especialidad
Esta conformada por dos areas:
a. Area de especialidad
Corresponden a las propuestas de asignaturas que ofrecen herramientas y proce-
dimientos para la intervencion profesional orientadas a la linea de carrera.
b. Area complementaria
Considera aspectos que aseguran la formacion integral del futuro profesional.
Comprende los médulos de arte, deporte, oratoria, liderazgo, etc. El plan de estudios
debe cubrir aspectos formativos relacionados con los modulos ya que conducen a la
certificacion inherente a su formacion profesional.

Tabla 4
Areas de Formacion por tipo de estudios

Tipo de estudios Areas de formacion
Estudios generales Formacion basica
Estudios especificos Formacion profesional

Formacion especializada

Estudios de especialidad
Formacion complementaria
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2.15 Sistema de créditos.

El crédito es la unidad que mide el tiempo del trabajo académico del estudiante en funcion de
las competencias que debe evidenciar y las capacidades que debe demostrar para su eficaz
desempefio profesional. Constituye una forma sistematica de organizar y describir un programa
académico, asignandole valor y peso a sus diversos componentes, asi como parametros que
reconocen las diferentes actividades como son: presencial, independiente individual (plataforma
virtual) y trabajo interdisciplinario (proyecto integrador). En la distribucion de créditos, se debe
tener en consideracion asignar un mayor nimero de créditos y horas a las formaciones bésica y
profesional, con respecto a la especializada y a la complementaria. Como referencia tenemos el

intervalo de los distintos sistemas de crédito con respecto a las universidades nacionales de

Lima.

Tabla 5

Sistema tuning vs sistema propuesto

Sistema de crédito Crédito Carga maxima de

horas por semana

Minimo Méximo

SICA-TUNNING-AL 120 260 48

ECTS-TUNNING 180 240 42

SISTEMA PROPUESTO 200 240 46

2.15.1 Numero de créditos de las asignaturas y demas espacios académicos
La actividad lectiva corresponde a 46 horas de trabajo académico del estudiante; sumando las

presenciales (horas de clase con acompafiamiento directo del profesor) y las que se asume son
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requeridas para cumplir las metas de aprendizaje programadas (trabajo independiente del
estudiante: desarrollo de examenes, elaboracion de tareas, horas de estudios, entre otras.). Es
decir, el tiempo del trabajo académico del estudiante incluye aquel que dedica a las actividades
presenciales y el que dedica al trabajo independiente, también se contempla la asignatura
denominado proyecto integrador por cada ciclo, con lo cual se garantiza el trabajo en equipo, el
trabajo interdisciplinario y el transdisciplinario.

2.15.2 Horas de clases presenciales

Son aquellas que se realizan en sesidon general con la participacion de la totalidad de
estudiantes, y las estrategias de ensefianza y los modos de aprendizaje dependeran de la tipologia
del espacio académico sugerido y de la naturaleza de los conocimientos que se abordan, todo lo
cual debera estar acordado y consignado en el silabo de cada asignatura. En general, constituye
el trabajo desarrollado en los espacios académicos por la accion del profesor con el grupo de
estudiantes, donde el docente afianzara la gestion adecuada de la informacion y plantea las
estrategias de la gestion del conocimiento inherente a la asignatura.

2.15.3 Proyecto integrador

Son espacios de trabajo que se planean desde los colectivos docentes del ciclo
correspondiente con equipos de estudiantes del mismo ciclo donde abordaran proyectos viables e
investigaciones pertinentes a las necesidades de la sociedad, la investigacion también llamado
proyecto integrador, permitira crear una cultura interdisciplinaria y transdisciplinaria entre los
estudiantes y docentes.

2.15.4 Horas de trabajo individual

Son las que realiza el estudiante sin la presencia del profesor y tienen como finalidad,

gestionar la informacion, preparar las actividades académicas, adelantar trabajos de acuerdo con
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sus intereses y necesidades o reforzar aspectos que puedan haberse identificado como

deficientes.

Tabla 6

Criterio para determinar créditos y horas

Criterio Tipo Ejemplo de actividad

16 horas teoricas equivalen a Presencial,
un crédito

32 horas practicas equivalen Presencial

a un crédito

2 horas de proyecto Presencial

integrador equivale a 0.0625 Trabajo en equipo

créditos Asesorado  por los
docentes del ciclo.
Trabajo Interdisciplinar

Individual independiente Virtual

Virtual.

Clases magistrales, talleres,
seminarios, equipos de gestion de la
informacion relacionada al tema.
Trabajo de laboratorio, practicas,
desarrollo de casos.

Proyectos, investigaciones, modulos,
Gestion del conocimiento.

Gestidn de la informacion

2.16 Modelo integral de disefio curricular
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Figura 4. Modelo Integral de Diserio y Gestion de Curriculo.
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2.16.1 Metodologia de implementacion del modelo.

La metodologia para la elaboracion de curriculo tiene su objetivo y alcance:

a. Objetivo; implementar la metodologia y procedimientos, basados en procesos
para disefiar la estructura curricular basada en competencias.

b. Alcance; esta dirigido a todas las carreras profesionales de las universidades
nacionales del departamento de Lima. Como alcances tenemos el analisis, el

disefio, la aprobacion y la evaluacion.

2.16.2 Documentacion de referencia.

Los siguientes documentos son los necesarios para ser tomados como referencia:

a. Ley Universitaria N° 30220

b. Estatuto de la Universidad

c. Ley General de Educacion N° 28044

d. Normas ISO 9000, 9001, 9004, 19011, 10013
e. Modelo Educativo de la Universidad

f. Ley de SINEACE N° 28740

g. DL N° 018 reglamentacion de la Ley del SINEACE

2.16.3 Definiciones

a.

Aseguramiento de la calidad del disefio curricular; actividades orientadas a garantizar la
calidad de los procesos y productos del disefio curricular basado en la filosofia de Ciclo
Deming (planificar, hacer, verificar y actuar).

Asesor pedagogico; docente capacitado en el disefio curricular, responsable de orientar al

equipo en el analisis, disefio, aprobacion, gestion y evaluacion del curriculo.
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Competencia; conjunto de capacidades reales, que estan relacionadas con aspectos socio —
afectivos y con habilidades cognoscitivas y motrices que permiten realizar determinadas
actividades.

Equipo de disefio curricular; equipo de docentes designados, cuya mision es la elaboracion
del curriculo de la carrera.

Perfil del ingresante; descripcion de los requerimientos minimos para abordar con éxito
una estructura curricular de formacion profesional e integral.

Perfil del egresado; descripcion objetiva de las ‘principales capacidades que se realizan en
el campo laboral.

Tabla de saberes; matriz que permite organizar, precisar y diferenciar los saberes que estan
integrados en una unidad de aprendizaje.

Responsables; conformado en primer lugar por el decano, el director de escuela y la
Comisién de Reestructuracion Curricular.

Desarrollo; consta de seis fases, cada una representada como un proceso, los cuales a su

vez estan organizados en subprocesos, procedimientos, actividades y tareas.

Inicio Andlisis Disedo Implementackon >

e .
| PTE—
& +

— v 30N §ei Curnicu
Anslisis del Marco Institucional Evaluncid Lok tass

e

S —_—

> Fundamentacidn de |a Carrers

2 3
e<

=2 ¥ Gestion del Curricdo
b Diagndstico et Entorno

Z .

3 9 +

a Requenmienrtos Prevos Defiricidn oip 105 PerSies

= é

&

el

Estructuracson Curriculas

Figura 5. Proceso de disefio curricular.
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2.16.4 Fase 1
Es la fase de inicio y en ella se dan los siguientes requerimientos previos:

1. Proponer una comision; conformada por siete o mas docentes que laboran en la carrera
profesional, uno debera ser experto en curriculo basado en competencias.

2. Proponer el grupo de interés; conformado por representantes de siete a mas
instituciones publicas o privadas que contratan a nuestros egresados segun perfil.

3. Designar comision y grupo de interés; siendo el decano quien designa la comision de
curriculo y al grupo de interés mediante resolucion.

4. Elaborar plan de trabajo; serd la comision quien elabore el plan de trabajo, teniendo en
consideracion la metodologia de disefio curricular, el tiempo de duracion, el costo y el
alcance de desarrollo.

5. Emitir resolucion; es el consejo de facultad quien revisa la viabilidad del plan de
trabajo, de ser favorable, emite una resolucion de aprobacién garantizando la

asignacion de los recursos solicitados.
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Figura 6. Subproceso de requerimientos previos.
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2.16.5 Fase 11

Es la fase donde se hace un analisis del sistema y diagndstico del entorno:

Levantar informacion y convocar a un taller; a cargo de la comision de curriculo, para
el analisis del diagnostico del entorno.

Diagnosticar el externo; se realiza tomando en consideracion la metodologia
PESTEEL (politica, econdmica, social, tecnologica, ecoldgica, educativa y legal) a
nivel nacional e internacional.

Diagnosticar el Interno; se realiza tomando como referencia los indicadores del
modelo de acreditacion del SINEACE. También se estudian las demandas y el
mercado laboral de la carrera, informacion que permitira el disefio de los perfiles de
ingreso y egreso.

Hacer un estudio de demanda social; identificar la demanda social, para definir la
oferta académica. Se debe considerar la opinion del grupo de interés.

Elaborar informe; al culminar se realiza un informe detallado, el cual es importante

para el siguiente proceso.
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Figura 7. Subproceso del diagnodstico del entorno.
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2.16.6 Fase 111
Es la fase donde se hace el analisis del marco filosofico y doctrinario.

1. Analisis del marco institucional; se realiza tomando en cuenta los fundamentos
filosoficos, la misioén y visidn, los principios, propdsitos, valores, fines, objetivos y
fundamentos legales de la universidad, asi como los estdndares de acreditacion de las
carreras profesionales y la ley universitaria.

2. Analisis del modelo educativo; se realiza tomando en cuenta el Modelo Educativo de
la Universidad, se deben considerar las dimensiones del modelo, lincamientos
estratégicos, el modelo de curriculo, el modelo pedagogico, etc.

3. Analisis del modelo curricular; se realiza tomando en cuenta el modelo curricular de
la universidad, asi como los enfoques que sustentan el modelo, las teorias que
fundamentan su aplicacion, el ciclo de vida del modelo curricular, el modelo
pedagdgico, el modelo de ensefianza de aprendizaje y los estdndares de acreditacion
del modelo SINEACE.

4. FElaboracion del informe; en donde se resalten los aspectos mdas relevantes que

generan valor al disefio curricular.

! | Marco Institucional

Analisis del Macco Institucional
Comision Curriculo

Figura 8. Subproceso de analisis del marco institucional.
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2.16.7 Fase 1V
Es la fase donde se realiza el disefio de la estructura curricular.

1. Definir fundamentos de la carrera; la definicion de los fundamentos de la carrera se
realiza tomando en consideracion los antecedentes, el objeto de estudio, los fines,
propositos, objetivos, fundamentos ontologicos, filosoficos y epistemoldgicos, asi
como también tecnologicos.

2. Establecer las lineas de carrera; para ello se debe realizar un diagnostico de las
diferentes lineas de carrera a nivel nacional e internacional, luego se debe desarrollar y
fundamentar la pertinencia de las lineas de carrera con respecto a las necesidades del
ambito nacional y regional.

3. Elaboracion del informe; realizado por la comision de curriculo, luego del andlisis.

Definir
— Fundamentos

Filosoficos

Definir

Antecedentes Reporte del

Fundamenta
de Ia Carrera

vennir
Fundamentos
Cientificos-
Epistemalogios

Convocar Taller
para la
Fundamentacion

Elaborar Informe
del Fundamento

Definir la
carrera

de la Carrera

Definir
Fundamentos
Tecnolagicos

Definir Fines y

Objetivos )

Fundamentacion de la Carrera
Comision Curriculo

Figura 9. Subproceso fundamentacion de la carrera.

2.16.8 Fase V
1. Definicion de los perfiles.
a. Definir perfil de egreso; en este proceso se sefialard la importancia de la carrera en el
contexto internacional y nacional, sus caracteristicas, conocimientos, habilidades,

destrezas, actitudes, valores, competencias generales y especificas y lineas de carrera,
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que debera optimizar el estudiante durante su formacion profesional y le permitan
ejercer su profesion acorde a las exigencias que la sociedad le demande. Para definir el
perfil de egreso, se deben alinear con el proposito del programa de estudios, tanto el
curriculo como las expectativas de los grupos de interés y el entorno socioecondémico.
Sera el perfil de egreso quien deba establecer las estrategias de ensefianza -
aprendizaje.

Definir perfil de ingreso; en este proceso se describirdn las caracteristicas tanto
académicas como de personalidad que debera poseer el aspirante a la carrera, con el

fin de que pueda desarrollarse en ella. Debe contener las competencias del ingresante.

Definicion del Perfil Profesional

PerfiLdel
Egresado
 ——

Crefinir Perfil de
Egreso

Definir areas y
limeas de

R

carrera —————

Definir Perfil de
Ingreso

e

i

Comision Curriculo

Perfil del
Ingresante

Figura 10. Subproceso del perfil profesional.

2. Organizacion y estructuracion curricular.

a.

Definir lineas modulos y areas; la comision de curriculo y los docentes definen las

competencias de las Lineas de Carrera, también las competencias de los moddulos
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conducentes a una certificacion si la comision determina otorgar certificacion durante
el desarrollo de la carrera y las éareas que se han de desarrollar en la carrera
profesional.

b. Maoddulos orientados a la investigacion formativa; la comision debe establecer modulos
para garantizar la investigacion formativa, asimismo procedimientos para su
planificacion, desarrollo, evaluacidon y mejora continua.

c. Lineamientos para garantizar la proyeccion social y extension cultural; la comision
debe establecer los lineamientos para garantizar la proyeccion social y extension
cultural, a partir de incorporar en los modulo que crea pertinente, para lo cual se debe
realizar la planificacion, garantizar la ejecucion, realizar la evaluacion de lo actuado y
establecer mejoras en las proximas actividades de proyeccion y extension cultural.

3. Definir la estructura curricular.

Consiste en la representacion grafica de las asignaturas de tal forma que permita una
vision global de las asignaturas ofrecidas por la carrera; sus relaciones verticales,
horizontales y transversales; asi mismo las areas en que estdn organizadas las horas de
teoria y practica, los créditos y claves de cada una de las asignaturas. Esta estructura
puede ser modificada de acuerdo a la oferta y la demanda de las asignaturas.
Representar graficamente las asignaturas tiene una funcioén tanto académica como
administrativa, y serd de gran utilidad para los alumnos y tutores al elegir dichas
asignaturas.

Para cada asignatura se establece el nimero de horas teoria y el nimero de horas
précticas, asi mismo se asignaran los créditos correspondientes.

4. Elaborar el plan curricular.
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El plan de estudio es un documento formal en sus aspectos académicos y
administrativos. Su finalidad es sistematizar el proceso de aprendizaje a través de la
organizacion logica y flexible en tiempo, espacio y contenido. Orientado a procesos
educativos centrados en el aprendizaje, apoyados por los programas de tutorias, de
movilidad estudiantil, de seguimiento de egresados y de desarrollo de emprendedores.
Lineamientos de grados y titulos.

Se deben establecer lineamientos que guarden coherencia con la ley universitaria y
estatutos de la universidad, necesarios para la obtencion del grado de bachiller y titulo
profesional.

Elaboracion de matriz de convalidaciones.

Es un documento que permite matricular en el nuevo curriculo, a estudiantes que ya
vienen cursando estudios con el curriculo anterior, a fin que la matricula sea viable y
que los cursos que fueron desarrollados tengan vigencia en el nuevo curriculo, siendo
necesario realizar un proceso de convalidacion de asignaturas desarrollada por una
comision permanente de convalidaciones.

Elaborar el modelo pedagodgico.

Esta concepcion educativa debe fundamentarse en una filosofia que reconozca como
significativa la toma de conciencia de la problematica particular que enfrentan los
adultos para obtener una profunda y comprometida participacion en sus procesos de

aprendizaje.
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Figura 11. Subproceso de estructuracion curricular.

2.16.9 Fase VI
Es la fase de implementacion del proceso.
1. Proceso de admision.
Permite seleccionar a los nuevos ingresantes en funcion a su perfil. Se debe de seguir
el manual de procedimiento de admision (ver Anexo).
2. Proceso de matricula.
Es fundamental en el desarrollo académico administrativo, el cual debe ser realizado
en forma adecuada a fin de no tener inconvenientes u observaciones de auditorias. Se
debe de seguir el manual de procedimiento (ver Anexo).

3. Proceso de ensefnanza aprendizaje.
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Es la concrecion de lo programado, se debe tener en consideracion los recursos

necesarios como: silabos, infraestructura, programacion temporal, capital humano,

metodologia, biblioteca, asesoria, tutoria, etc.

Gestion del Curriculo
Comision Curriculo

Lineampmento
Academico

Definir
Lineamiento
Académico

Definir
Lineamiento
Administrativo

Lineamiento
Administrativo

Ejecutar
Lineamientos

Figura 12. Subproceso gestion del curriculo.

2.16.10 Fase VII

Es la fase que corresponde a la evaluacion del curriculo.

1. Elaborar instrumentos de evaluacion del curriculo

Permite medir el disefio y la gestion del curriculo. Debe estar basado en la

metodologia de disefio de curriculo como también de acuerdo a los estandares de

acreditacion.

2. FElaborar instrumentos de gestion del curriculo.

Estos instrumentos son los formatos, lineamientos, reglamentos y guias necesarias,

para el logro de las competencias y concretar con las capacidades esperadas por los

estudiantes.
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3. Informes y planes de mejora.
Cada incumplimiento, accion correctiva o no conformidad del estandar referido a la
estructura de curriculo, debera ser derivado al desarrollo de proyectos de plan de
mejora, para luego gestionar su implementacion y mantenimiento de las mejoras

mencionadas.

Elabarar Ingtrmantos Elabarar Irgtrrmentos Informes y
de Evaluacion del de Gestion del Plares de
Curriculo Curricudo Mejora

Evaluacion del Curriculo
Comision Curriculo

Infarme de
Resultados

Figura 13. Subproceso evaluacion del curriculo.
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II1. Método

3.1 Tipo de investigacion
El tipo de aplicacion es aplicada porque disenamos una metodologia para ser aplicada u
orientada a resolver un problema existente dentro del sistema universitario. Son de dos tipos:
a. Por su programaciéon
Es una investigacion prospectiva, porque los datos seran tomados y procesados por el
investigador.
b. Por la cantidad de variables
Es una investigacion de tipo analitica.
3.2 Enfoque de la investigacion
a. Cualitativo
Porque la construccion de la metodologia se hard basada en procesos.
b. Cuantitativo
Porque para probar la influencia que tiene una variable sobre otra, se hara uso de la
estadistica.
3.3 Nivel de la investigacion
a. Exploratorio
Porque se realizard una investigacion completa y exhaustiva.
b. Explicativo
Porque se analizara la influencia que tiene una variable sobre otra.
3.4 Diseiio de la investigacion
El disefio es pre experimental, la muestra no es aleatoria y no se ha considerado grupo de

control, solo grupo de experimento.
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3.5 Poblacion y muestra
Se selecciona una muestra no probabilistica, por el disefio ya establecido.

Tabla 7
Poblacion y Muestra

Tamafio de equipo r. o .
qUIPO " ez expertos de disefio curricular y/o evaluadores externos de

de expertos acreditacion certificados por SINEACE, de diferentes universidades

publicas.

. Entrevista personal con cuestionario estructurado.
Tipo de encuestas

La validacién del modelo sera realizada por un equipo de profesionales expertos en el area. Un
equipo de expertos seleccionados, se encargaran de revisar, evaluar y validar el modelo y los
resultados de la aplicacion, usando para ello el método Delphi.

3.6 Operacionalizacion de las variables

Tabla 8Variables, dimensiones e indicadores

Variables Dimensiones Indicadores
1.Variable Independiente Metodologia basada Numero de indicadores que
Metodologia para el Diseflo en procesos garantiza un enfoque basado en
Curricular por Competencias, basada ) procesos en la metodologia.

Metodologia basada ‘
en procesos. Numero de Indicadores que

en estandares de
o garantiza los estandares de
acreditacion.
acreditacion en la metodologia.

Metodologia basada
en ISO 9001: 2015  Numero de Indicadores que
garantiza el sistema de gestion de

la calidad ISO 9001:2015
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2.Variable Dependiente

Estandares del curriculo para la
acreditacion de carreras
profesionales de las Universidades
Nacionales del Departamento de

Lima

Formacion

Profesional

Investigacion

Proyeccion social y

extension cultural

Numero de indicadores orientados
al cumplimiento de estandares en
la dimension formacion

profesional

Numero de indicadores orientados
al cumplimiento de estdndares en

la dimension investigacion

Numero de indicadores orientados
al cumplimiento de estandares en
la dimension de proyeccion social

y extension cultural.

3.7 Instrumentos

a. Técnicas de muestreo
Estadistica

b. Recopilacion de datos
Encuesta por entrevista
Encuesta por cuestionarios
M¢étodo DELPHI

c. Técnicas de procesamiento
La escala de Likert
Estadistica descriptiva.

Estadistica inferencial

d. Programa para la validacion de sistemas de cooperacion.
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Software SPSS y Excel para el procesamiento estadistico de los datos. Se valido con
un equipo de expertos multidisciplinarios.
3.8 Procedimientos

La forma adecuada de validar la metodologia para el disefio curricular por competencias,
basada en el enfoque por procesos, se realiza mediante juicio de expertos, quienes evalian la
veracidad y consistencia de los contenidos y la funcionalidad de la metodologia.

El juicio de expertos es un mecanismo de validacion que nace de la necesidad de estimar la
validez de contenido de la metodologia. Para llevarse a cabo es necesario que la informacion se
levante de manera sistematica.

a. Objetivo de validacion mediante el juicio de expertos.
En esta fase el investigador debe tener claro el proposito de validacion, es decir en la
presente investigacion el proposito es validar el contenido, asi como la funcionalidad
de la metodologia, y en base a ello se determinard el perfil del experto.

b. Seleccion de los expertos.
La seleccion de expertos se realiza en funcion al objetivo planteado en la fase anterior,
debe tener un conocimiento académico y experiencia en el ambito de desarrollo de
disefio curricular, para la presente investigacion se debe tener experiencia en el disefio
de curriculo. El experto debe tener informacion del problema de investigacion, la
metodologia propuesta, y las funcionalidades de la metodologia, asi como las
dimensiones e indicadores que estdn midiendo cada uno de los items de la prueba.

c. Especificar el objetivo de la validacion.
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El investigador proporciona a los expertos la metodologia propuesta, presenta las

funcionalidades, las caracteristicas relevantes, ademas el instrumento de evaluacion

validado.

d. Calcular la concordancia entre expertos.
Se utilizan diferentes estadisticas para hacer comparaciones de sus resultados. Se
recomienda validar con preguntas de respuestas dicotdmicas, politomicas y escalas. Se
debe utilizar un software adecuado que permita el calculo de las estadisticas
propuestas. En esta investigacion se hace uso del lenguaje R y RStudio.

3.9 Analisis de datos

a. Indice de acuerdos
Es la proporcion que existe entre los juicios que coinciden con la definicion propuesta
por el autor (acuerdo A) y el total de juicios emitidos (acuerdos A y desacuerdos D).
Siendo su formula 1A= N/(A+D). Tomandose como validos los reactivos cuyos
valores sean iguales o mayores que 0,80 (Guilford, 1954).

b. Prueba binomial
Un experimento que se ajusta al modelo binomial se suele representar por B(n, p),
donde n es el nimero de pruebas con las que consta el experimento y p es la
probabilidad del suceso A (éxito). La probabilidad de Ac es 1— p, y la representamos
por la letra q.

c. Funcién de probabilidad de una variable aleatoria binomial

La funcién de probabilidad de la distribucion binomial, también denominada funcion

de la distribucion de Bernoulli es la siguiente:
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n “n” es el nimero de prueb
p(X=k)=|"[p*.qg"* 4 es el nimero de éxitos

k “p” es la probabilidad de éxito

({2l

q” es la probabilidad de fracaso
Para el caso de la validez de contenido, las categorias son p (acuerdos) y q
(desacuerdos} y se asume que p = q = 0.50. Se elige esta prueba porque los datos son
dicotémicos y se tiene un solo grupo de sujetos (Siegel, 1980): El célculo realizado
nos da la probabilidad de ocurrencia de manera directa, de manera que si es menor de
.05 6 .01, se asume que el item posee validez de contenido.

Coeficiente de validez V (Aiken para datos dicotomicos)

El coeficiente de validez V se calcula como la razén de un dato obtenido sobre la suma
maxima de la diferencia de los valores posibles. Es posible calcular sobre la
evaluacion de un conjunto de expertos, con respecto a un item, o también como las
valoraciones de un experto respecto a un item de un grupo de items. Asimismo, las
valoraciones asignadas pueden ser dicotomicas (recibir valores de 0 6 1) 6 politomicas
(recibir valores de 0 a 5). Para nuestro caso se calculara para respuestas dicotomicas- y
el analisis de un item por un grupo de expertos, haciendo para ello uso de la siguiente

v _ S
(n(C -1))

. S.
S = la sumatoria de "

Si = Valor asignado por el experto i,

n = Numero de expertos
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e = Numero de valores de la escala de valoracion (2. en este caso)
Este coeficiente puede obtener valores entre 0 y 1. A medida que sea mas elevado el
valor computado, el item tendra una mayor validez de contenido.
e. Validacion de las hipodtesis por el método Delphi.
En la aplicacion del método Delphi, Se seleccion6 a 10 Expertos que poseen
conocimiento de metodologia de investigacion y hayan verificado la metodologia. Se
tomo6 dos rondas para determinar el cuestionario idoneo o definitivo.
Se utiliza una nomenclatura muy particular que es necesario que se conozca, cuyo
significado es el siguiente:
Expi = Expertoi; Con i=1,2,3, .. .,10
Aspj = Aspectoj; Con j=1,2,3.4,5
CA = Completamente de Acuerdo
A =De Acuerdo
NAD = Algunas veces de Acuerdo algunas veces en Desacuerdo
D = En Desacuerdo
CD = En completo Desacuerdo
Se realizd esta prueba con el proposito de probar la hipdtesis y validar la metodologia por
aspectos, categorias y dimensiones, ademdas de comprobar los resultados obtenidos
anteriormente.
Para la realizacion de esta investigacion ha sido necesario crear un plan de accion, con la idea
secuencial de los pasos a seguir durante el estudio, con la finalidad de precisar los detalles de la
tarea de investigacion y establecer las estrategias a seguir para obtener resultados positivos,

ademads de definir la forma de encontrar las respuestas a las interrogantes que inducen al estudio.
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IV. Resultados

4.1 Validez de la metodologia por juicio de expertos

La forma adecuada de validar la metodologia para el disefio curricular por competencias,
basado en el enfoque por procesos, caso universidades nacionales del departamento de Lima se
realiza mediante juicio de expertos quienes evaliian la veracidad y consistencia de los contenidos
y la funcionalidad de la metodologia. El juicio de expertos es un mecanismo de validacion que
nace de la necesidad de estimar la validez de contenido de la metodologia.
4.2 Definir el objetivo de validacion mediante el juicio de expertos

En esta fase se planted el propdsito de validacion, es decir en la presente investigacion el
proposito fue validar el contenido, asi como la funcionalidad de la metodologia, y en base a ello
se determinara el perfil del experto,
4.3 Seleccion de los expertos

La seleccion de expertos se realizé en funcion al objetivo planteado en la fase anterior, los
cuales tienen experiencia en el ambito de desarrollo de disefio curricular. El experto ha tenido
informacion del problema de investigacion, la metodologia propuesta, y las funcionalidades de la
metodologia. Las dimensiones como los indicadores que estd midiendo cada uno de los items de
la prueba.
4.4 Especificar el objetivo de la validacion

Se ha proporcionado a los expertos la metodologia propuesta, donde se presenta las

funcionalidades, las caracteristicas relevantes, ademas el instrumento de evaluacion validado.
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4.5 Calcular la concordancia entre expertos
Para esto se utilizaron diferentes estadisticos luego se ha realizado comparaciones de sus
resultados. Se ha utilizado un software adecuado que permita el calculo de los estadisticos
propuestos, en la presente investigacion se ha hecho uso del lenguaje R y RStudio.
4.6 Procesamiento y analisis de datos
a. Indice de concordancia por los expertos
Evaluacion del sistema con un cuestionario de tipo dicotomico
b. Indice de acuerdos
Es la proporcion que existe entre los juicios que coinciden con la definicion propuesta
por el autor (acuerdo A) y el total de juicios emitidos (acuerdos A y desacuerdos D).
Siendo su formula IA= A/(A+D). Tomandose como validos los reactivos cuyos

valores sean iguales o mayores que 0,80 (Guilford, 1954)

Tabla 9. Indice de concordancia

# Base de datos juicio de expertos #

Expertos<-read.delim("clipboard")

Expertos

# Indice de acuerdos

[A<-function(data){
Item<-data[,1]; Experto<-data[,-1];
A=c(rowSums(Experto)); D=c(ncol(Experto))-A;
Id=A/(A+D);
Conclusion=ifelse(Id>=0.8,"Valido","No valido");
return(data.frame(Item,A,Id,Conclusion))

}
[A(Jueces)

El cédigo fuente en el lenguaje R
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Tabla 10 Resultados de la ejecucion

IA(Jueces)

Item A Id Conclusion
Item1 90.9 Valido
Item2 90.9 Valido
Item3 90.9 Valido
Item4 90.9 Vilido
Item 510 1.0 Valido
Item 6 10 1.0 Valido
Item 7 10 1.0  Valido
Item8 90.9 Valido
Item9 10 1.0  Valido
10 Item 10 9 0.9 Valido
11 Item 11 10 1.0  Valido
12Item 1210 1.0  Valido
13Ttem 13 90.9 Valido
14 Item 14 90.9 Valido
15Item 1510 1.0 Valido
16 Item 16 9 0.9 Valido
17Item 17 90.9 Valido
18 Item 18 10 1.0 Valido
19Item 19 90.9 Valido
20 Item 20 90.9 Valido

De los 20 items de tipo dicotdémico que comprende la variacion de contenido y la

funcionalidad del sistema todos los items, brindaron resultados validos, todos los items
brindaron valores de indice mayores que 0.80.

O 01NNk~ W —

4.7 Prueba binomial

4.7.1. Distribucién binomial

Un experimento que se ajusta al modelo binomial se suele representar por B(n, p), donde n es
el nimero de pruebas de que consta el experimento y p es la probabilidad del suceso A (éxito).
La probabilidad de Ac es 1— p, y la representamos por q.

4.7.2 Funcién de probabilidad de una variable aleatoria binomial

La funcion de probabilidad de la distribucion binomial, también denominada funcion de la

distribucion de Bernoulli, es:

p(X =k)= (::)p" q" ¥
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n es el nimero de pruebas.

k es el nimero de éxitos.

p es la probabilidad de éxito.

g es la probabilidad de fracaso.

Para el caso de la validez de contenido, las categorias son p (acuerdos) y q (desacuerdos} y se
asume que p = q = 0.50. Se elige esta prueba porque los datos son dicotomicos y se tiene un solo
grupo de sujetos (Siegel, 1980): El célculo realizado nos da la probabilidad de ocurrencia de
manera directa, de manera que si es menor de .05 6 .01. Se asume que el item posee validez de
contenido.

Tabla 11
Prueba binomial

#

# Prueba Binomial #

Binom<-function(data) {
Item<-data[,1];Experto<-data[,-1];
n=dim(Experto)[2]
prob=round(dbinom(c(rowSums(Experto)),n,0.5),4)
Conclusion=ifelse(prob<0.05,"Valido","No valido")
return(data.frame(Item,prob,Conclusion))

}

Binom(Expertos)
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Tabla 12
Resultados

Binom(Jueces)

Item prob Conclusion
Item 1 0.0098 Valido
Item 2 0.0098  Valido
Item 3 0.0098 Valido
Item 4 0.0098  Valido
Item 5 0.0010  Valido
Item 6 0.0010 Valido
Item 7 0.0010  Valido
Item 8 0.0098  Valido
9 Item 90.0010 Valido
10 Item 10 0.0098  Valido
11 Item 11 0.0010  Valido
12 Item 12 0.0010  Valido
13 Item 13 0.0098  Valido
14 Item 14 0.0098  Valido
15 Item 15 0.0010  Valido
16 Item 16 0.0098  Valido
17 Item 17 0.0098  Valido
18 Item 18 0.0010  Valido
19 Item 19 0.0098  Valido
20 Item 20 0.0098  Valido

O JNn B~ WM —

Los mismos datos fueron evaluados con la prueba binomial obteniéndose resultados equivalentes
al anterior, lo cual confirma la validacion del sistema en cuanto al contenido y la funcionalidad.

4.7.3 Coeficiente de Validez V (Aiken para datos dicotomicos)

El coeficiente de validez V se calcula como la razén de un dato obtenido sobre la suma
maxima de la diferencia de los valores posibles. Es posible calcular sobre la evaluacion de un
conjunto de expertos, con respecto a un item, o también como las valoraciones de un experto
respecto a un item de un grupo de item. Asimismo, las valoraciones asignadas pueden ser
dicotomicas (recibir valores de 0 6 1) 6 politomica (recibir valores de 0 a 5). Para nuestro caso se
calculard para respuestas dicotomicas: y el andlisis de un item por un grupo de expertos,

haciendo para ello uso de la siguiente formula:
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Vv _ S
(n(C-1)).

Siendo:

. S.
S = la sumatoria de "

5i = Valor asignado por el experto i,
n = Numero de expertos
e = Numero de valores de la escala de valoracion (2. en este caso)
Este coeficiente puede obtener valores entre 0 y 1. A medida que sea mas elevado el valor
computado, el item tendrd una mayor validez de contenido.

Tabla 13
Prueba V. Aiken

#

1 T

# Prueba V. Aiken para datos dicotomicos #

aikenl<-function(data){
tab=data.frame(matrix(c(5,1,0.031,6,1,0.016,7,1,0.008,8,1,0.004,8,
0.88,0.035,9,1,0.002,9,0.89,0.02,10,1,0.001,10,0.9,0.001,10,0.8,

0.049),ncol=3,byrow=TRUE,dimnames=list(c(),c("Expertos","V","Pvalor"))))
Item<-data[,1]; Experto<-data[,-1];
N=dim(Experto)[2]; C=2;
V=round(rowSums(Experto)/(N*(C-1)),2);
Acuerdos=rowSums(Experto) ;
e=subset(tab,tab[,1]==N);n1=length(V); a=rep(0,n1);
for(iin 1:nl){a[i]=e[e[,2]==V]i],3,drop = FALSE]}
Pvalor=data.frame(as.matrix(a));names(Pvalor)="Pvalor"
Conclusion=ifelse(Pvalor[,1]<0.05,"valido","No Valido")
names(Conclusion)="Conclusion"
Conclusion[is.na(Conclusion)] <- "No valido"
return(data.frame(Item,Acuerdos,V,Pvalor,Conclusion))

}
aikenl(Expertos)
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> aikenl(Jueces)

ftem Acuerdos V

1 Item1

2 Ttem?2

3 Item3

4 Ttem4

5 Item5

6 Item6

7 Item 7

8 Item 8

9 Item9

10 Item 10

11 Item 11

12 Item 12

13 Item 13

14 Item 14

15 Item 15

16 Item 16

17 Item 17

18 Item 18

19 Item 19

20 Item 20

90.9

90.9

90.9

90.9

101.0

101.0

101.0

90.9

101.0

90.9

101.0

101.0

90.9

90.9

101.0

90.9

90.9

101.0

90.9

90.9

Pvalor Conclusion

0.001

0.001

0.001

0.001

0.001

0.001

0.001

0.001

0.001

0.001

0.001

0.001

0.001

0.001

0.001

0.001

0.001

0.001

0.001

0.001

valido

valido

valido

valido

valido

valido

valido

valido

valido

valido

valido

valido

valido

valido

valido

valido

valido

valido

valido

valido
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En esta prueba los resultados de los 20 item evaluados anteriormente reportaron valores de
p=0.001 mediante el cual queda validado dichos items por ser p<0.05. por lo tanto, queda

validado la Metodologia en cuanto se refiere al contenido y funcionalidad.

4.7.4 Evaluacién de la metodologia con un cuestionario de tipo escala de Likert

a. Coeficiente de Validez V (Aiken para de dos datos categdrico)

Tabla 15
Coeficiente de validez
H
# Prueba V. Aiken mas de dos categorias #
H H

Jueces2<-read.delim("clipboard")

Jueces2

aiken2<-function(data,ca){
Item<-data[,1];Juez<-datal[,-1];
N=dim(Juez)[2]; C=ca ;Juez2<-Juez-1
V=round(rowSums(Juez2)/(N*(C-1)),2)

Z=(N*(C-1)*(2*V-1)-1)/sqrt(N*(C-1)*(C+1)/3)

Pvalor=round(1-pnorm(Z),3)
Conclusion=ifelse(Pvalor<0.05,"valido","No Valido")
names(Conclusion)="Conclusion"
return(data.frame(Item,V,Pvalor,Conclusion))

}
aiken2(Jueces2,5)
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Tabla 16
Resultado de ejecucion del programa

aiken2(Jueces2,5)

Item V Pvalor Conclusion
Item 1 0.95 0.000 valido
Item 2 0.92 0.000 valido
Item 3 0.85 0.001 valido
Item 4 0.75 0.017 valido
Item 5 0.95 0.000 valido
Item 6 0.78 0.008 valido
Item 7 0.80 0.005 valido
Item8 0.90  0.000 valido
Item 9 0.95 0.000 valido
10 Item 10 0.95 0.000 valido
11 Item110.95 0.000 valido
12Ttem 12 0.92 0.000 valido
13 Item 13 0.80 0.005 valido
14 Item 14 0.90  0.000 valido
15Item 150.90 0.000 valido
16 Item 16 0.75 0.017  valido
17 Item 17 0.90  0.000 valido
18 Item 18 0.88  0.001  valido
19 Item 19 0.88  0.001  valido
20 Item 20 0.95 0.000 valido

O 01NN AW~

Los 20 items en escala de Likert, que corresponde a validar el contenido y la funcionalidad de la
metodologia, reportaron un valor de p<=0.05 lo se concluye que se validaron en cada item
consultado a los expertos.

4.7.5 Validacion de las hipétesis por el método Delphi.

En la aplicacion del método Delphi, Se seleccion6 a 10 Expertos que poseen
conocimiento de metodologia de investigacion y hayan verificado la metodologia. Se tom6 dos

rondas para determinar el cuestionario idoneo o definitivo.

Se utiliza una nomenclatura muy particular que es necesario que se conozca, cuyo

significado es el siguiente:
Expi = Expertoi; Con i=1,2,3, .. .,10
Aspj = Aspectoj; Con j=1,2,3.4,5
CA = Completamente de Acuerdo
A =De Acuerdo

NAD = Algunas veces de Acuerdo algunas veces en Desacuerdo
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D = En Desacuerdo
CD = En completo Desacuerdo

Se realizo esta prueba con el proposito de probar la hipotesis y validar la metodologia por
aspectos, categorias y dimensiones, asimismo, a fin de comprobar los resultados obtenidos

anteriormente.

4.7.6 Prueba de la hipotesis general

1. Hipotesis general

Mediante la aplicacion de una Metodologia para el Disefio Curricular por Competencias,
Basado en el Enfoque por Procesos, permitird lograr el cumplimiento de estandares de curriculo,
para la acreditacion de carreras profesionales de las universidades nacionales del departamento

de Lima.

2. Identificacion de variables
a. Variable independiente

Metodologia para el Disefio Curricular por competencias, Basado en el Enfoque

basado por Procesos
b. Variable Dependiente

Estandares de curriculo, para la acreditacion de carreras profesionales de las
Universidades Nacionales del Departamento de Lima.

3. Aspectos relacionados a la hipdtesis general
a. Aspecto 1
La Metodologia de curriculo est4 basado en procesos.

b. Aspecto 2
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La Metodologia est4 basado en el paradigma sistémico.
c. Aspecto 3

La Metodologia de curriculo toma en consideracion el modelo de acreditacion de

SINEACE.
d. Aspecto 4
La metodologia de curriculo est4 basada en educacion por competencias.
e. Aspecto S
La Metodologia de curriculo esta basado en la norma ISO 9001:2015.
A continuacion, se presenta una tabla de doble entrada, que presenta la evaluacion de los

diez expertos a los cinco aspectos relacionados a la hipotesis general.

Tabla 17

Relacion entre niimero de aspectos y expertos

Expertos Aspectos

Al A2 A3 A4 AS

El A A A A A
E2 CA CA CA CA CA
E3 CA CA CA CA CA
E4 CA A CA A A
ES A A CA A CA
E6 CA CA CA A CA
E7 CA CA A A CA
E8 CA CA NAD NAD CA
E9 CA A CA A CA
E10 CA A CA NAD CA

Resultados de la consulta a los expertos

En

el Aspecto 1 “La metodologia de curriculo basado en procesos”, que se encuentra

relacionado con el item del cuestionario “La metodologia de curriculo estd basado en procesos”,
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podemos observar que 8 expertos respondieron completamente de acuerdo, 02 expertos
mostraron estar de acuerdo, y ningun experto respondio6 estar algunas veces de acuerdo algunas
veces en desacuerdo. Asi mismo ningin experto mostrd estar en desacuerdo ni en completo
desacuerdo.

Tabla 18
Metodologia basada en procesos (Aspecto 1)

Categoria Cantidad

CA 8
A
NAD
D
CD
Total 10

S O O

En el Aspecto 2 “La metodologia estd basada en el paradigma sistémico.”, que se encuentra
relacionado con el item del cuestionario “La metodologia estd basado en el paradigma
sistémico”, podemos observar que 5 expertos respondieron completamente de acuerdo, 5
expertos mostraron estar de acuerdo, mientras que ningin experto respondid estar algunas veces
de acuerdo o algunas veces en desacuerdo, ningun experto mostré en desacuerdo, y ningin

experto respondio estar en completo desacuerdo.

Tabla 19

La metodologia estd basada en el paradigma sistémico (Aspecto 2)
Categoria Cantidad
CA 5
A 5
NAD 0
D 0
CD 0

Total 10
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En el Aspecto 3 “La Metodologia de curriculo toma en consideracion el modelo de
SINEACE.”, que se encuentra relacionado con el item del cuestionario “La Metodologia de
curriculo toma en consideracion el modelo de SINEACE”, podemos observar que 7 expertos
respondieron completamente de acuerdo, y 2 expertos mostraron estar de acuerdo, con el sistema
propuesto. Mientras que un experto mostro estar ni de acuerdo ni en desacuerdo cero expertos en

desacuerdo y cero expertos en completo desacuerdo.

Tabla 20

Metodologia de curriculo toma el modelo de SINEACE (Aspecto 3)
Categoria Cantidad

CA 7

A 2

NAD 1

D 0

CD 0

Total 10

En el Aspecto 4 “La metodologia de curriculo esta basada en educacion por competencias”,
que se encuentra relacionado con el item del cuestionario “La metodologia de curriculo esta
basada en educacién por competencias.”, Podemos observar que 2 expertos respondieron
completamente de acuerdo, y 6 expertos mostraron estar de acuerdo, con la metodologia
propuesto. Mientras dos expertos mostraron no estar ni de acuerdo ni en desacuerdo, cero
expertos en desacuerdo y cero expertos en completo desacuerdo.

Tabla 21
Metodologia de curriculo basada en competencias (Aspecto 4)

Categoria Cantidad

CA 2
A

NAD

D

CD

Total 1

S O O
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En el Aspecto 5 “La Metodologia de curriculo basada en la norma ISO 9001:2015, que se
encuentra relacionado con el item del cuestionario “La Metodologia de curriculo basado en la
norma ISO 9001:2015”, podemos observar que 8 expertos respondieron completamente de
acuerdo, y 2 expertos mostraron estar de acuerdo, con la metodologia propuesto. Mientras que
ningun experto mostro estar ni de acuerdo ni en desacuerdo, ningin experto en desacuerdo y

ningun experto en completo desacuerdo.

Tabla 22
Metodologia de curriculo basada en norma ISO 9001:2015 (Aspecto5)
Categoria Cantidad
CA 8
A 2
NAD 0
D 0
CD 0
Total 10
Tabla 23
Totalizacion de categorias por cada aspecto
Categoria Total
Aspectos CA A NAD D CD
Aspecto 1 8 2 0 0 0 10
Aspecto 2 5 5 0 0 0 10
Aspecto 3 7 2 1 0 0 10
Aspecto 4 2 6 2 0 0 10
Aspecto 5 8 2 0 0 0 10
Consolidado de los 5 aspectos evaluados por los 10 expertos.
Tabla 24
Frecuencia acumulada de cada aspecto
Categoria
Aspectos CA A NAD D CD
Aspecto 1 8 10 10 10 10
Aspecto 2 5 10 10 10 10
Aspecto 3 7 9 10 10 10
Aspecto 4 2 8 10 10 10
Aspecto 5 8 10 10 10 10
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Tabla 25
Frecuencia relativa acumulada de cada aspecto
Categoria

Aspectos CA A NAD D CD
Aspecto 1 0.80 1.00 1.00 1.00 1.00
Aspecto 2 0.50 1.00 1.00 1.00 1.00
Aspecto 3 0.70 0.90 1.00 1.00 1.00
Aspecto 4 0.20 0.80 1.00 1.00 1.00
Aspecto 5 0.80 1.00 1.00 1.00 1.00

Se observa que en la Tabla 25 las frecuencias relativas acumuladas en cuanto a las categorias

NAD (Algunas veces de Acuerdo algunas veces en Desacuerdo), D (En Desacuerdo) y CD (En

completo Desacuerdo) tiene como probabilidad 1 en los 5 aspectos. Seran eliminadas estas

categorias ya que han alcanzado la maxima probabilidad, esto quiere decir que como minimo los

5 aspectos evaluados seran de categoria CA (Completamente de Acuerdo) y A (De Acuerdo).

Tabla 26
Frecuencia relativa de cada aspecto con categorias significativas

Categoria
Aspectos CA A
Aspecto 1 0.80 1.00
Aspecto 2 0.50 1.00
Aspecto 3 0.70 0.90
Aspecto 4 0.20 0.80
Aspecto 5 0.80 1.00

Ahora se debe determinar los valores normales estandar inversos de cada una de las

probabilidades obtenidas de la tabla 26, para esto nuestro valor maximo de la distribucién

estandar serd 3.49 y el minimo -3.49 segun el autor Jay L. Devore, en nuestro caso la

probabilidad minima es 0 que sera equivalente a -3.49 y nuestro valor maximo es 1 que es
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DISTR.NORM.ESTAND.INV. tenemos:
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Microsoft  Excel llamada

Tabla 27
Valores por la distribucion normal estdndar inversa
Aspectos Categoria
CA A

Aspecto 1 0.84 349
Aspecto 2 0 3.49
Aspecto 3 0.52 1.28
Aspecto 4 -0.84 0.84
Aspecto 5 0.84 3.49

Prosiguiendo, se hallard los puntos de corte que es el promedio de cada categoria evaluada en

este caso las categorias CA (Completamente de Acuerdo) y A (De Acuerdo). También se debe

determinar el promedio “P”, que es el promedio de cada aspecto o indicador sometido a

evaluacion, en este caso 5 aspectos para la Hipotesis General.

Tabla 28

Puntos de corte y promedio (p)

Aspectos Categoria Promedio (p)
CA A

Aspecto 1 0.84 3.49 2.16

Aspecto 2 0 3.49 1.74

Aspecto 3 0.52 1.28 0.9

Aspecto 4 -0.84 0.84 0

Aspecto 5 0.84 3.49 2.16

Puntos de corte 0.27 2.52
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Ahora se promedian los valores de los puntos de cortes, que no son mas que los promedios de
cada categoria (columna), por lo que se obtiene el promedio de promedio, llamado valor limite
N. Siendo en este caso el promedio de la CA (Completamente de Acuerdo) y A (De Acuerdo).

N =(0.27+2.52) /2 =1.39

Es momento de hallar el Parametro de Valorizacion “E” que se obtiene de las diferencias N-P
para cada aspecto o indicador analizado (filas). Estos valores (uno por uno) se comparan con los
puntos de corte y se determina en qué categoria evaluativa se encuentra cada aspecto sometido a

consulta de los expertos.

Tabla 29

Pardmetro de valorizacion (E) y categoria de cada aspecto

Aspectos Categoria Promedio(p) Parametro de Categoria
CA A valorizacion(e)

Aspecto 1 0.84 3.49 2.16 -0.77 CA

Aspecto 2 0 3.49 1.74 -0.35 CA

Aspecto 3 0.52 1.28 0.9 0.48 A

Aspecto 4 -0.84  0.84 0 1.39 A

Aspecto 5 0.84 3.49 2.16 -0.77 CA

Puntos de corte 0.27 2.52

4.7.6.1 Conclusion de la hipotesis general

Como se observa, los dos primeros y el Gltimo aspecto se ubican dentro de la categoria CA
(Completamente de Acuerdo), ya que los pardmetros de valorizacion estan por debajo de 0.27
que es el valor numérico asociado con la categoria CA (Completamente de Acuerdo). Los dos
siguientes aspectos estan ubicados en la categoria A (de Acuerdo) ya que estdn por encima de
0.27, y por debajo del valor 2.52 que es el valor numérico asociado a la categoria A (de
Acuerdo). Esto significa, que en promedio los 10 expertos concuerdan con validar que la

Metodologia para el Disefio Curricular por Competencias, Basado en el Enfoque por Procesos,
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permitira lograr el cumplimiento de estandares de curriculo, para la acreditacion de carreras

profesionales de las Universidades Nacionales del departamento de Lima, con una calificacion

bastante aceptable.

4.7.7 Prueba de la hipoétesis especifica 1

a.

Hipotesis especifica 1

Mediante la aplicacion de una Metodologia para el Disefio Curricular por
Competencias, permitira lograr el cumplimiento de estdndares de curriculo, en la
dimension formacion profesional, para la acreditacion de carreras profesionales de
las Universidades Nacionales del Departamento de Lima.

Variable independiente

Metodologia para el Diseno Curricular por Competencias, dimension formacion
profesional.

Variable dependiente

Estandares de curriculo, para la acreditacion de las carreras profesionales de las
Universidades Nacionales del Departamento de Lima.

Aspectos

Los aspectos que estan en relacion con la Hipotesis Especifica 1 son:

Aspecto 1

La Metodologia garantiza que el perfil del egresado e ingresante es desarrollado y
validado con los grupos de interés.

Aspecto 2

La Metodologia garantiza que el perfil responde a la demanda social y oferta

laboral.
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Aspecto 3
La Metodologia contempla lineamientos para la planificacion de actividades, la
ejecucion y la mejora continua.
Aspecto 4
La Metodologia contempla la evaluacion de los aprendizajes esperados en funcién a la
competencia.
Aspecto 5
La Metodologia garantiza la pertinencia a las necesidades de la sociedad.
Tabla 30

Relacion entre niimero de aspectos 'y expertos
Tabla de doble entrada, que presenta la evaluacion de los diez expertos a los cinco aspectos

Expertos Aspectos

Al A2 A3 A4 AS
El CA A A CA A
E2 CA A A A CA
E3 CA A CA A CA
E4 A A A A A
E5 A A CA CA A
E6 A A CA CA CA
E7 NAD NAD A A NAD
E8 A A A A A
E9 CA CA CA CA CA
El10 CA CA A A A

relacionados a la hipdtesis

En el Aspecto 1 “La Metodologia garantiza que el perfil del egresado e ingresante es
desarrollado y validado con los grupos de interés”, pudiendo observarse que 5 expertos
respondieron completamente de acuerdo, 4 expertos mostraron estar de acuerdo, y un experto
respondi6 estar ni de acuerdo ni en desacuerdo, con la metodologia propuesta. Asimismo, que

ningln experto mostro estar en desacuerdo ni en completo desacuerdo.



127

Tabla 31
Metodologia garantiza perfil de egreso ingreso por grupo interés (Aspecto 1)
Categoria Cantidad

CA 5

A 4

NAD 1

D 0

CD 0

Total 10

En el Aspecto 2 “La Metodologia garantiza que el perfil responde a la demanda social y oferta
laboral.”, podemos observar que 2 expertos respondieron completamente de acuerdo, 7 expertos
mostraron estar de acuerdo, y un experto respondid estar ni de acuerdo ni en desacuerdo, con la
metodologia propuesta. Asimismo, que ningin experto mostrd estar en desacuerdo ni en
completo desacuerdo.

Tabla 32
Metodologia garantiza perfil de egreso de oferta laboral (Aspecto 2)

Categoria Cantidad
CA 2
A 7
NAD 1
D 0
CD 0
Total 10

En el Aspecto 3 “La Metodologia contempla lineamientos para la planificacion de
actividades, la ejecucion y la mejora continua”, podemos observar que 4 expertos respondieron
completamente de acuerdo, y 6 expertos mostraron estar de acuerdo, con la metodologia

propuesto. Mientras que ningun experto respondid estar ni de acuerdo ni en desacuerdo, con la



metodologia propuesta. Asimismo, que ningin experto mostré estar en desacuerdo ni en

completo desacuerdo.
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Tabla 33

Metodologia da lineamientos de planificacion y mejora continua (Aspecto 3)
Categorias Cantidad

CA 4

A 6

NAD 0

D 0

CD 0

Total 10

En el Aspecto 4 “La Metodologia contempla la evaluacion de los aprendizajes esperados en

funcién a la competencia”, podemos observar que 4 expertos respondieron completamente de

acuerdo, 6 expertos mostraron estar de acuerdo, mientras que ningun experto respondié estar ni

de acuerdo ni en desacuerdo, con la metodologia propuesta. Asimismo, que ningin experto

mostrd estar en desacuerdo ni en completo desacuerdo.

Tabla 34
Metodologia evaliia los aprendizajes en funcion a competencias (Aspecto 4)
Categorias Cantidad
CA 4
A 6
NAD 0
D 0
CD 0
Total 10

En el Aspecto 5 “La Metodologia garantiza la pertinencia a las necesidades de la sociedad”,

que se encuentra relacionado con el item del cuestionario “La Metodologia garantiza la

pertinencia a las necesidades de la sociedad”, podemos observar que 4 expertos respondieron

completamente de acuerdo, 5 expertos mostraron estar de acuerdo, y un experto respondi6 estar
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ni de acuerdo ni en desacuerdo, con la pregunta plateada. Mientras que ningun experto se mostro

en desacuerdo ni en completo desacuerdo.

Tabla 35
Metodologia garantiza pertinencia de necesidades de la sociedad (Aspecto 5)
Categorias Cantidad

CA 4

A 5

NAD 1

D 0

CD 0

Total 10

A continuacion, se presenta el consolidado de los 5 aspectos evaluados por los 10 expertos.

Tabla 36

Totalizacion de las categorias para cada aspecto

Aspectos Categoria Total
CA A NAD D CD

Aspecto 1 5 4 1 0 0 10

Aspecto 2 2 7 1 0 0 10

Aspecto 3 4 6 0 0 0 10

Aspecto 4 4 6 0 0 0 10

Aspecto 5 4 5 1 0 0 10

Continuando el proceso del método Delphi, debemos hallar la frecuencia acumulada de

cada aspecto, quedando la siguiente tabla como resultante.

Tabla 37
Frecuencia Acumulada de cada aspecto
Aspectos Categoria

CA A NAD D CD
Aspecto 1 5 9 10 10 10
Aspecto 2 2 9 10 10 10
Aspecto 3 4 10 10 10 10
Aspecto 4 4 10 10 10 10
Aspecto 5 4 9 10 10 10
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Ahora debemos hallar la frecuencia relativa acumulada de cada aspecto, quedando la siguiente

tabla como resultante.

Tabla 38
Frecuencia Relativa Acumulada de cada aspecto
Aspectos Categoria

CA A NAD D CD
Aspecto 1 0.5 0.9 1 1 1
Aspecto 2 0.2 0.9 1 1 1
Aspecto 3 0.4 1 1 1 1
Aspecto 4 0.4 1 1 1 1
Aspecto 5 0.4 09 1 1 1

Se observa que en la Tabla 38 las frecuencias relativas acumuladas en cuanto a las categorias
NAD (ni de Acuerdo ni en Desacuerdo), D (En Desacuerdo) y CD (En completo Desacuerdo)
tiene como probabilidad 1 en los 5 aspectos, seran eliminadas estas categorias ya que han
alcanzado la maxima probabilidad, esto quiere decir que como minimo los 5 aspectos evaluados

seran de categoria CA (Completamente de Acuerdo) y A (De Acuerdo).

Tabla 39
Frecuencia relativa de cada aspecto, con categorias significativas
Aspectos Categoria

CA A
Aspecto 1 0.5 0.9
Aspecto 2 0.2 0.9
Aspecto 3 0.4 1
Aspecto 4 0.4 1
Aspecto 5 0.4 09

Ahora se debe determinar los valores normales estandar inversos de cada una de las
probabilidades obtenidas de la tabla 39, para esto nuestro valor maximo de la distribucion
estandar serd 3.49 y el minimo -3.49 segin el autor Jay L. Devore, en nuestro caso la

probabilidad minima es 0 que sera equivalente a -3.49 y nuestro valor méximo es 1 que es
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Excel llamada

Tabla 40
Valores por la distribucion normal estdndar inversa
Aspectos Categoria

CA A
Aspecto 1 0 1.28
Aspecto 2 -0.84 1.28
Aspecto 3 -0.25 3.49
Aspecto 4 -0.25 3.49
Aspecto 5 -0.25 1.28

Prosiguiendo, se hallaré los puntos de corte que es el promedio de cada categoria evaluada en

este caso las categorias CA (Completamente de Acuerdo) y A (De Acuerdo). También se debe

determinar el promedio “P”, que es el promedio de cada aspecto o indicador sometido a

evaluacion, en este caso 5 aspectos para la Hipotesis Especifica 1.

Tabla 41

Puntos de corte y promedio (p)

Aspectos Categoria Promedio (p)
CA A

Aspecto 1 0 1.28 0.64

Aspecto 2 -0.84 1.28 0.22

Aspecto 3 -0.25 3.49 1.62

Aspecto 4 -0.25 3.49 1.62

Aspecto 5 -0.25 1.28 0.51

Puntos de corte -0.31 2.16

Ahora se promedian los valores de los puntos de cortes, que no son mas que los promedios de

cada categoria (columna), por lo que se obtiene el promedio de promedio, llamado valor limite
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N. Siendo en este caso el promedio de la CA (Completamente de Acuerdo) y A (De Acuerdo).
Otra forma de hallar el N, es sumando los valores de la Tabla 41 y dividirlos entre producto de la
cantidad de aspectos (5) sometidos a consulta y la cantidad de categorias (2) evaluativas

empleadas.
N = (-0.31+2.16) /2 = 0.92

Es momento de hallar el Parametro de Valorizacién “E” que se obtiene de las diferencias N-P
para cada aspecto o indicador analizado (filas). Estos valores (uno por uno) se comparan con los
puntos de corte y se determina en qué categoria evaluativa se encuentra cada aspecto sometido a

consulta de los expertos.

Tabla 42

Pardmetro de valorizacion (E) y categoria de cada aspecto
Aspectos Categoria Promedio  Parametro  de Categoria

CA A (p) valorizacion (e)

aspecto 1 0 1.28 0.64 0.28 A
aspecto 2 -0.84 1.28 0.22 0.7 A
aspecto 3 -0.25 3.49 1.62 -0.7 CA
aspecto 4 -0.25 3.49 1.62 -0.7 CA
aspecto 5 -0.25 1.28 0.51 0.40 A

puntos de corte -0.31 2.16

4.7.7.1 Conclusion de la hipotesis especifica 1.
Como se observa, los aspectos 1,2 y 5 se ubican dentro de la categoria A (De Acuerdo), ya
que los parametros de valorizacion estan por encima de -0.31 y por debajo 2.16, que es el valor

numérico asociado con la categoria A (De Acuerdo).
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El aspecto 3 y 4 esta ubicado en la categoria CA (Completamente de Acuerdo) ya que estan
por debajo de -0.31, que es el valor numérico asociado a la categoria CA (Completamente de
Acuerdo).

Esto significa, que en promedio los 10 expertos concuerdan con validar que, Mediante la
aplicacion de una Metodologia para el Disefio Curricular por Competencias, permitird lograr el
cumplimiento de estdndares de curriculo, en la dimension formacion profesional, para la
acreditacion de carreras profesionales de la Universidades Nacionales del Departamento de
Lima, con una calificacion bastante aceptable.

4.7.8 Prueba de la hipoétesis especifica 2.

a. Hipotesis especifica 2
Mediante la aplicacion de una Metodologia para el Disefio Curricular por
Competencias, permitird lograr el cumplimiento de estandares de curriculo, en la
dimensién investigacion, para la acreditacion de carreras profesionales de las
Universidades Nacionales del Departamento de Lima.

b. Variable Independiente
Metodologia para el Disefio Curricular por Competencias, dimension de
investigacion

c. Variable Dependiente
Estandares de curriculo para la acreditacion de las carreras profesionales de las
Universidades Nacionales del departamento de Lima.

d. Aspectos
Los aspectos que estan en relacion con la Hipdtesis Especifica 2 son:

Aspecto 1
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La Metodologia contempla el proceso de investigacion.

Aspecto 2

La Metodologia promueve la investigacion inter y transdisciplinaria.
Aspecto 3

La Metodologia promueve la innovaciéon y el emprendimiento
Aspecto 4

La Metodologia contempla normas de investigacion del CONCYTEC

Aspecto 5
La Metodologia contempla programas de capacitacion en investigacion.
A continuacion, se presenta una tabla de doble entrada, que presenta la evaluacion a los diez

expertos sobre los cinco aspectos relacionados a la hipotesis especifica 2.

Tabla 43
Relacion entre el niimero de aspectos y de expertos
Expertos Aspectos
Al A2 A3 A4 A5
El CA CA A CA A
E2 CA CA A CA A
E3 CA A A CA A
E4 CA CA A CA A
E5 CA A A A NAD
E6 CA CA CA CA CA
E7 CA CA CA A A
E8 A CA CA CA CA
E9 A A A A A
E10 NAD A NAD NAD NAD

En el Aspecto 1, la metodologia comprende el proceso de investigacion, pudiendo observarse

que 7 expertos respondieron completamente de acuerdo, 2 expertos mostraron estar de acuerdo, y
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un experto respondié estar ni de acuerdo ni en desacuerdo, con la pregunta plateada. Mientras

que ningun experto mostro en desacuerdo ni en completo desacuerdo.

Tabla 44

Metodologia comprende el proceso de investigacion (Aspecto 1)
Categoria Cantidad
CA 7
A 2
NAD 1
D 0
CD 0
Total 10

En el Aspecto 2, “la metodologia promueve la inter y trans disciplinaria”, podemos observar
que 6 expertos respondieron completamente de acuerdo, 4 expertos mostraron estar de acuerdo, y
0 expertos respondi6 estar ni de acuerdo ni en desacuerdo, con la pregunta planteada, asi mismo

ningun experto mostrd en desacuerdo ni en completo desacuerdo.

Tabla 45
Metodologia promueve la investigacion inter y transdiciplinaria (Aspecto 2)
Categoria Cantidad

CA 6

A 4

NAD 0

D 0

CD 0

Total 10

En el Aspecto 3, “la metodologia promueve la innovacion y el emprendimiento”, podemos
observar que 3 expertos respondieron completamente de acuerdo, 6 expertos mostraron estar de
acuerdo, y un experto respondié estar ni de acuerdo ni en desacuerdo con la metodologia

propuesta, asimismo ninglin experto mostr6 en desacuerdo ni en completo desacuerdo.
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Tabla 46 Metodologia promueve la investigacion y el emprendimiento (Aspecto 3)

Categoria Cantidad
CA 3
A 6
NAD 1
D 0
CD 0
Total 10

En el Aspecto 4, “la metodologia contempla normas de investigacion del CONCYTEC”,
podemos observar que 6 expertos respondieron completamente de acuerdo, 3 expertos mostraron
estar de acuerdo, y un experto respondié estar ni de acuerdo ni en desacuerdo, con la

metodologia propuesta. Mientras que ningin experto mostrd en desacuerdo ni en completo

desacuerdo.
Tabla 47
Metodologia contempla normas de investigacion del CONCYTEC (Aspecto 4)
Categoria Cantidad
CA 6
A 3
NAD 1
D 0
CD 0
Total 10

En el Aspecto 5 “La Metodologia contempla programas de capacitacion en investigacion”,
que se encuentra relacionado con el item del cuestionario, podemos observar que 2 expertos
respondieron completamente de acuerdo, 6 expertos mostraron estar de acuerdo, 2 expertos
respondieron estar ni de acuerdo ni en desacuerdo. Mientras que ningin experto mostrd en

desacuerdo ni en completo desacuerdo.
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Categoria

Cantidad

CA
A
NAD
D
CD
Total

2

S O O N

A continuacion, se presenta el consolidado de los 5 aspectos evaluados por los 10 expertos.

Tabla 49

Totalizacion de las categorias para cada aspecto

Aspectos Categoria Total
CA A NAD D CD

Aspecto 1 7 2 1 0 0 10

Aspecto 2 6 4 0 0 0 10

Aspecto 3 3 6 1 0 0 10

Aspecto 4 6 3 1 0 0 10

Aspecto 5 2 6 2 0 0 10

Continuando el proceso del método Delphi, debemos hallar la frecuencia acumulada de cada

aspecto, quedando la siguiente tabla como resultante.

Tabla 50
Frecuencia acumulada de cada aspecto
Aspectos Categoria

CA A NAD D CD
Aspecto 1 7 9 10 10 10
Aspecto 2 6 10 10 10 10
Aspecto 3 3 9 10 10 10
Aspecto 4 6 9 10 10 10
Aspecto 5 2 8 10 10 10
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Ahora debemos hallar la frecuencia relativa acumulada de cada aspecto, quedando la siguiente

tabla como resultante.

Tabla 51
Frecuencia relativa acumulada de cada aspecto
Aspecto Categoria

CA A NAD D CD
Aspecto 1 0.7 0.9 1.0 1.0 1.0
Aspecto 2 0.6 1.0 1.0 1.0 1.0
Aspecto 3 0.3 0.9 1.0 1.0 1.0
Aspecto 4 0.6 0.9 1.0 1.0 1.0
Aspecto 5 0.2 0.8 1.0 1.0 1.0

Se observa que en la Tabla 51 las frecuencias relativas acumuladas en cuanto a las categorias
NAD (Algunas veces de Acuerdo algunas veces en Desacuerdo), D (En Desacuerdo) y CD (En
completo Desacuerdo) tiene como probabilidad 1 en los 5 aspectos, seran eliminadas estas
categorias ya que han alcanzado la maxima probabilidad, esto quiere decir que como minimo los

5 aspectos evaluados seran de categoria CA (Completamente de Acuerdo) y A (De Acuerdo).

Tabla 52
Frecuencia relativa de cada aspecto con categorias significativas
Aspectos Categoria

CA A
Aspecto 1 0.7 0.9
Aspecto 2 0.6 1.0
Aspecto 3 0.3 0.9
Aspecto 4 0.6 0.9
Aspecto 5 0.2 0.8

Ahora se debe determinar los valores normales estdndar inversos de cada una de las
probabilidades obtenidas de la tabla 52, para esto nuestro valor maximo de la distribucién
estandar serd 3.49 y el minimo -3.49 segun el autor Jay L. Devore, en nuestro caso la

probabilidad minima es 0 que serd equivalente a -3.49 y nuestro valor maximo es 1 que es
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equivalente a  3.49. Usaremos la funcion de  Microsoft Excel llamada

DISTR.NORM.ESTAND.INV. de donde se obtiene:

Tabla 53
Valores por la distribucion normal estdndar inversa
Aspectos Categoria

CA A
Aspecto 1 0.52 1.28
Aspecto 2 0.25 3.49
Aspecto 3 -0.52 1.28
Aspecto 4 0.25 1.28
Aspecto 5 -0.84 0.84

Prosiguiendo, se hallaran los puntos de corte que es el promedio de cada categoria evaluada,
en este caso las categorias CA (Completamente de Acuerdo) y A (De Acuerdo). También se debe
determinar el promedio “P”, que es el promedio de cada aspecto o indicador sometido a

evaluacion, en este caso 5 aspectos para la Hipotesis Especifica 2.

Tabla 54

Puntos de corte y promedio (P)

Aspectos Categoria Promedio (P)
CA A

Aspecto 1 0.52 1.28 0.90

Aspecto 2 0.25 3.49 1.8

Aspecto 3 -0.52 1.28 0.37

Aspecto 4 0.25 1.28 0.76

Aspecto 5 -0.84 0.84 0

Puntos de corte -0.06 1.63
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Ahora se promedian los valores de los puntos de cortes, que no son mas que los promedios de
cada categoria (columna), por lo que se obtiene el promedio de promedio, llamado valor limite
N. Siendo en este caso el promedio de la CA (Completamente de Acuerdo) y A (De Acuerdo).
Otra forma de hallar el N, es sumando los valores de la Tabla 54 y dividirlos entre producto de la

cantidad de aspectos (5) sometidos a consulta y la cantidad de categorias (2) evaluativas
empleadas. N =(-0.06+1.63) /2 =0.78

Es momento de hallar el Parametro de Valorizacién “E” que se obtiene de las diferencias N-P
para cada aspecto o indicador analizado (filas). Estos valores (uno por uno) se comparan con los
puntos de corte y se determina en qué categoria evaluativa se encuentra cada aspecto sometido a

consulta de los expertos.

Tabla 55

Pardmetro de valorizacion (E) y categoria de cada aspecto

Aspectos Categoria Promedio Parametro de valorizaciéon  Categoria

CA A (P) (E)

Aspecto 1 0.52 1.28 0.90 -0.12 C
a

Aspecto 2 0.25 3.49 1.8 -1.09 C
a

Aspecto 3 -0.52 1.28 0.37 0.40 A

Aspecto 4 0.25 1.28 0.76 0.01 A

Aspecto 5 -0.84 0.84 0 0.78 A

Puntos de corte -0.06 1.63

4.7.8.1 Conclusion de la hipotesis especifica 2.
Como se observa, que de todos dos aspectos se ubican dentro de la categoria CA

(Completamente de Acuerdo), ya que los parametros de valorizacion estan por debajo de -0.06,
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que es el valor numérico asociado a dicha categoria CA. También 03 aspectos se ubican dentro
de la categoria de A (De Acuerdo), Esto significa, que en promedio los 10 expertos concuerdan
con validar que el disefio de la Metodologia para el Disefio Curricular por Competencias,
permitira lograr el cumplimiento de estandares de curriculo, en la dimension investigacion, para
la acreditacion de carreras profesionales de las Universidades Nacionales del Departamento de
Lima, logrando una calificacion bastante aceptable.

4.7.9 Prueba de la hipétesis especifica 3.

a. Hipotesis especifica 3

Mediante la aplicacion de una Metodologia para el Disefio Curricular por
Competencias, permitird lograr el cumplimiento de estandares de curriculo, en la
dimension proyeccion social y extension cultural, para la acreditacion de carreras

profesionales de las Universidades Nacionales del Departamento de Lima.
b. Variable Independiente

Metodologia para el Disefio Curricular por Competencias, dimension de

proyeccion social y extension cultural.
c. Variable Dependiente

Estandares de curriculo para la acreditacion de las carreras profesionales de las

Universidades Nacionales del Departamento de Lima.
d. Aspectos
Los aspectos que estan en relacion con la Hipdtesis Especifica 3 son:
Aspecto 1
La Metodologia contempla la planificacion del proceso de proyeccion social.

Aspecto 2
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La Metodologia contempla la planificacion del proceso extension cultural.
Aspecto 3

La Metodologia contempla la incorporacion de proyeccion social en cada

asignatura.
Aspecto 4

La Metodologia contempla la incorporacion de extension cultural en cada

asignatura.
Aspecto 5

La Metodologia garantiza el cumplimiento de proyeccidon social y extension

cultural.

A continuacioén, se presenta una tabla de doble entrada, que presenta la evaluacion de los

diez expertos a los cinco aspectos relacionados a la hipdtesis especifica 3.

Tabla 56
Relacion entre el niimero de aspectos y de expertos
Expertos Aspectos

Al A2 A3 A4 A5
El A CA CA CA A
E2 A A A A A
E3 CA A A A CA
E4 A A A CA A
ES5 A A CA CA A
E6 CA CA CA CA CA
E7 CA CA CA CA CA
ES8 A A A A A
E9 A A A A A
E10 NDA NDA NDA NDA NDA

En el Aspecto 1 “La metodologia contempla la planificacion del proceso de proyeccion
social”, que se encuentra relacionado con el item del cuestionario “La Metodologia contempla la

planificacion del proceso de proyeccion social”, podemos observar que 03 experto respondieron
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completamente de acuerdo, 06 expertos mostraron estar de acuerdo, y 01 experto respondio estar
ni de acuerdo ni en desacuerdo, asi mismo que ningun experto mostré en desacuerdo ni en

completo desacuerdo.

Tabla 57

Metodologia planifica el proceso de proyeccién social (Aspectol )
Categoria Cantidad
CA 3

A 6
NAD 1

D 0
CD 0
Total 10

En el Aspecto 2, “La metodologia contempla la planificacion del proceso de extension
cultural”, podemos observar que 03 expertos respondieron completamente de acuerdo, 06
expertos mostraron estar de acuerdo, y 01 experto respondi6 estar ni de acuerdo ni en desacuerdo

con la pregunta planteada, asi mismo que ningln experto mostrd en desacuerdo ni en completo

desacuerdo.

Tabla 58

Metodologia planificacion el proceso extension cultural (Aspecto 2)
Categoria Cantidad
CA 3

A 6

NAD 1

D 0

CD 0

Total 10

En el Aspecto 3, “La metodologia contempla la incorporacion de proyeccidn social en cada
asignatura”, podemos observar que 4 expertos respondieron completamente de acuerdo, 5

expertos mostraron estar de acuerdo, y 1 experto respondi6 estar ni de acuerdo ni en desacuerdo
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a la pregunta sefialada, asi como ningun experto mostr6 en desacuerdo ni en completo

desacuerdo.

Tabla 59

Metodologia incorpora de proyeccion social en cada asignatura(Aspecto 3)
Categoria Cantidad

CA 4

A 5

NAD 1

D 0

CD 0

Total 10

En el Aspecto 4, “La metodologia contempla la incorporacion de extension cultural en cada
asignatura”, podemos observar que 4 expertos respondieron completamente de acuerdo, 5
expertos mostraron estar de acuerdo, y 1 experto respondid estar ni de acuerdo ni en desacuerdo

a la pregunta formulada, asi como ningin experto mostro en desacuerdo ni en completo

desacuerdo.

Tabla 60

Metodologia incorpora la extension cultural en cada asignatura(Aspecto 4)
Categoria Cantidad

CA 5

A 4

NAD 1

D 0

CD 0

Total 10

En el Aspecto 5, “La metodologia garantiza en cumplimiento de proyeccion social y extension
cultura”, podemos observar que 3 expertos respondieron completamente de acuerdo, 6 expertos
mostraron estar de acuerdo, y 1 experto respondid estar ni de acuerdo ni en desacuerdo a la

pregunta formulada, asi como ningln experto mostr6 en desacuerdo ni en completo desacuerdo.
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Tabla 61

Metodologia da cumplimiento a proyeccion social y extension cultural (Aspecto?)
Categoria Cantidad

CA 3

A 6

NAD 1

D 0

CD 0

Total 10

A continuacion, se presenta el consolidado de los 5 aspectos evaluados por los 10

expertos.
Tabla 62
Totalizacion de las categorias para cada aspecto
Aspectos Categoria Total

CA A NAD D CD
Aspecto 1 3 6 1 0 0 10
Aspecto 2 3 6 1 0 0 10
Aspecto 3 4 5 1 0 0 10
Aspecto 4 5 4 1 0 0 10
Aspecto 5 3 6 1 0 0 10

Continuando el proceso del método Delphi, debemos hallar la frecuencia acumulada de cada

aspecto, quedando la siguiente tabla como resultante.

Tabla 63
Frecuencia acumulada de cada aspecto

Categoria
Aspectos CA A NAD D CD
Aspecto 1 3 9 10 10 10
Aspecto 2 3 9 10 10 10
Aspecto 3 4 9 10 10 10
Aspecto 4 5 9 10 10 10
Aspecto 5 3 9 10 10 10

Ahora debemos hallar la frecuencia relativa acumulada de cada aspecto, quedando la siguiente

tabla como resultante.Tabla 64
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Frecuencia relativa acumulada de cada aspecto

Aspectos Categoria

CA A NAD D CD
Aspecto 1 0.3 0.9 1.0 1.0 1.0
Aspecto 2 0.3 0.9 1.0 1.0 1.0
Aspecto 3 0.4 0.9 1.0 1.0 1.0
Aspecto 4 0.5 0.9 1.0 1.0 1.0
Aspecto 5 0.3 0.9 1.0 1.0 1.0

Se observa que en la Tabla 64 las frecuencias relativas acumuladas en cuanto a las categorias
A (De Acuerdo), NAD (Algunas veces de Acuerdo algunas veces en Desacuerdo), D (En
Desacuerdo) y CD (En completo Desacuerdo) tiene como probabilidad 1 en los 5 aspectos, seran
eliminadas estas categorias ya que han alcanzado la maxima probabilidad, esto quiere decir que

como minimo los 5 aspectos evaluados seran de categoria CA (Completamente de Acuerdo).

Tabla 65
Frecuencia relativa de cada aspecto con categorias significativas
Aspectos Categoria

CA A
Aspecto 1 0.3 0.9
Aspecto 2 0.3 0.9
Aspecto 3 0.4 0.9
Aspecto 4 0.5 0.9
Aspecto 5 0.3 0.9

Ahora se debe determinar los valores normales estandar inversos de cada una de las
probabilidades obtenidas de la tabla 65, para esto nuestro valor maximo de la distribucion
estandar serd 3.49 y el minimo -3.49 segin el autor Jay L. Devore, en nuestro caso la
probabilidad minima es 0 que sera equivalente a -3.49 y nuestro valor méximo es 1 que es
equivalente a  3.49. Usaremos la funcion de  Microsoft Excel llamada

DISTR.NORM.ESTAND.INV. se obtiene:



147

Tabla 66
Valores por la distribucion normal estdndar inversa
Aspectos Categoria

CA A
Aspecto 1 -0.52 1.28
Aspecto 2 -0.52 1.28
Aspecto 3 -0.25 1.28
Aspecto 4 0 1.28
Aspecto 5 -0.52 1.28

Prosiguiendo, se hallaran los puntos de corte que es el promedio de la categoria evaluada en
este caso las categorias CA (Completamente de Acuerdo). También se debe determinar el
promedio “P”, que es el promedio de cada aspecto o indicador sometido a evaluacion, en este

caso 5 aspectos para la Hipotesis Especifica 3.

Tabla 67

Puntos de corte y promedio (p)

Aspectos Categoria Promedio (p)
CA A

Aspecto 1 -0.52 1.28 0.37

Aspecto 2 -0.52 1.28 0.37

Aspecto 3 -0.25 1.28 0.51

Aspecto 4 0 1.28 0.64

Aspecto 5 -0.52 1.28 0.37

Puntos de corte -0.36 1.28




148

Siendo en este caso el promedio de CA (Completamente de Acuerdo) el valor de N para este

caso esta dado por:
N = (-0.36+1.28) /2=0.45

Es momento de hallar el Parametro de Valorizacion “E” que se obtiene de las diferencias N-P
para cada aspecto o indicador analizado (filas).
Estos valores (uno por uno) se comparan con los puntos de corte y se determina en qué

categoria evaluativa se encuentra cada aspecto sometido a consulta de los expertos.

Tabla 68

Pardmetro de valorizacion (E) y categoria de cada aspecto

Aspectos Categoria Promedio Parametro de valorizacion ~ Categoria
CA A (P) (E)

Aspecto 1 -0.52 1.28 0.37 0.07 A

Aspecto 2 -0.52 1.28 0.37 0.07 A

Aspecto 3 -0.25 1.28 0.51 -0.06 A

Aspecto 4 0 1.28 0.64 -0.19 A

Aspecto 5 -0.52 1.28 0.37 0.07 A

Puntos de corte -0.36 1.28

4.7.9.1 Conclusion de la hipétesis especifica 3.

Como se observa, 05 aspectos se ubican dentro de la categoria A (De Acuerdo). ya que los
parametros de valorizacion estan por debajo de 1.28 y por encima de -0.36, que es el valor
numérico asociado a dicha categoria A. Esto significa que, en promedio, los 10 expertos
concuerdan con validar que la aplicacion de la Metodologia para el Diseno Curricular por

Competencias, permitird lograr el cumplimiento de estandares de curriculo, en la dimension
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proyeccion social y extension cultural, para la acreditacion de carreras profesionales de las

Universidades Nacionales del Departamento de Lima, con una calificacion bastante aceptable.



150

V. Discusion de Resultados

Los resultados obtenidos en las diferentes pruebas confirman la prueba de que la hipotesis es
verdadera, por lo que, se demuestra la validacion de la hipotesis, para el primer caso, de los 20
items de tipo dicotomico que comprende la validacion de contenido y la funcionalidad de la
metodologia, se obtuvieron resultados validos, todos los items brindaron valores de indice
mayores que 0.80. Los mismos datos fueron evaluados con la prueba binomial obteniéndose
resultados equivalentes al anterior, lo cual confirma la validacion de la metodologia en cuanto al
contenido y la funcionalidad, concordante con Gonzalez Ramirez, J. A. (2019) en su tesis
Efectividad De La Aplicaciéon De Pruebas No Paramétricas En La Toma De Decisiones En La
Carrera De Psicologia Mejorando La Planificacion Curricular En La Universidad Continental
Huancayo 2018. En esta prueba, los resultados de los 20 items evaluados anteriormente,
reportaron valores de p=0.001, quedando validados por ser p<0.05. En tal sentido, queda
validado el sistema en cuanto se refiere al contenido y funcionalidad.

Asi mismo, de los 20 items en escala de Likert, que corresponde a validar el contenido y la
funcionalidad de la metodologia de disefo curricular, reportaron un valor de p<=0.05, lo que se
concluye que se validaron en cada item consultados a los diez expertos. Los indices de acuerdo
de los 20 items de tipo dicotdmico que comprende la validacion de contenido y la funcionalidad
de la metodologia, brindaron resultados validos, todos ellos con valores de indice mayores que
0.80. En la prueba del Coeficiente de Validez de Aiken, (Boluarte, 2017), los resultados de los
20 items evaluados anteriormente reportaron valores de p=0.001 mediante el cual quedan
validados dichos items por ser p<0.01. En tal sentido, queda validada la metodologia de disefio

curricular en cuanto se refiere al contenido y funcionalidad. Concordante a los resultados
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obtenidos por Pacheco, et. al. (2019). En su articulo, Disefio y validez de una rabrica para
evaluar las practicas curriculares en instituciones de educacion superior.

Con respecto al Coeficiente de validez de Aiken, para datos politomicos, los 20 items en la
escala de Likert, que corresponden a validar el contenido y la funcionalidad del sistema,
reportaron un valor de p< =0.05, lo que se concluye que se validaron en cada item consultado a
los expertos.

Con respecto a la prueba de la hipdtesis general, probado por el método Delphi (Reguant-
Alvarez, 2016) se observa que los aspectos 1,2 y 5 se ubican dentro de la categoria
completamente de acuerdo (CA), ya que los pardmetros de valorizacion estdn por debajo de 0.27
que es el valor numérico asociado a completamente de acuerdo. El aspecto 3 y 4 estan ubicados
en la categoria de Acuerdo ya que estan por debajo de 2.52 y por encima de 0.27. Esto significa,
que en promedio los 10 expertos concuerdan con validar que la aplicaciéon de una metodologia
para el disefio curricular por competencias, basado en el enfoque por procesos, permitira lograr el
cumplimiento de estandares de curriculo, para la acreditacion de carreras profesionales de las
universidades nacionales del departamento de Lima, con una calificacion bastante aceptable. Las
conclusiones son concordantes con lo propuesto por Tobon, S. (2005), en su planteamiento de
formacion basada en competencias: pensamiento complejo, disefio curricular y didéctica.
Asimismo, con los aportes de Fullana et. al, (2011). Que, mediante el método Delphi, un panel
de expertos valord y llegd a un consenso sobre cuales son las competencias profesionales que los
educadores sociales en ejercicio desarrollan. El propoésito del articulo fue explicar el proceso
seguido y exponer las ventajas de esta informacién como referente para el disefio de las nuevas

titulaciones universitarias.
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VI. Conclusiones

Se ha probado mediante juicio de expertos que, mediante la aplicacion de una
metodologia para el disefio curricular por competencias, basado en el enfoque por
procesos, permitira lograr el cumplimiento de estdndares de curriculo, para la
acreditacion de carreras profesionales de las universidades nacionales del
departamento de Lima. La evidencia de dicha prueba se sustenta en que tanto los dos
primeros aspectos como el ultimo, se ubican dentro de la categoria CA (De Acuerdo),
ya que los parametros de valorizacion estan por debajo del limite inferior que es el
valor numérico asociado con la categoria CA (De Acuerdo).

Se ha probado mediante juicio de expertos, que la aplicacion de una metodologia para
el disefo curricular por competencias, basado en el enfoque por procesos, permitira
lograr el cumplimiento de estdndares de curriculo, en la dimensiéon formaciéon
profesional para la acreditacion de carreras profesionales de las universidades
nacionales del departamento de Lima.

Se ha probado mediante juicio de expertos que, mediante la aplicacion de una
metodologia para el disefio curricular por competencias, basado en el enfoque por
procesos, permitira lograr el cumplimiento de estandares de curriculo, en la dimension
investigacion para la acreditacion de carreras profesionales de las universidades
nacionales del departamento de Lima. Como se observa, 03 aspectos se ubican dentro
de la categoria CA (Completamente de Acuerdo), ya que los pardmetros de
valorizacion estan por debajo del limite inferior, que es el valor numérico asociado a
dicha categoria CA. Asimismo 02 aspectos se ubican dentro de la categoria de A (De

Acuerdo), lo que significa que, en promedio, los 10 expertos concuerdan con validar
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que la aplicacion de una metodologia para el disefio curricular por competencias,
permitira lograr el cumplimiento de estandares de curriculo en la dimension
proyeccion social y extension cultural para la acreditacion de carreras profesionales de
las universidades nacionales del departamento de Lima, con una calificacion bastante
aceptable.

Se ha probado mediante juicio de expertos que la aplicacion de una metodologia para
el disefio curricular por competencias, basado en el enfoque por procesos, permitird
lograr el cumplimiento de estandares de curriculo en la dimension proyeccion social y
extension cultural para la acreditacion de carreras profesionales de las universidades
nacionales del departamento de Lima. Como se observa, 01 de los aspectos se ubica
dentro de la categoria CA (Completamente de Acuerdo), ya que los pardmetros de
valorizacion estdn por debajo de -0.412, que es el valor numérico asociado con la
categoria CA, y los otros 04 aspectos se ubican dentro de la categoria A (De Acuerdo).
Esto significa, que en promedio los 10 expertos concuerdan con validar que el disefio
de metodologia, basado en la Gestion del Conocimiento, permite mejorar el
asesoramiento en el proceso de la formulacion del disefio de investigacion,

atribuyéndole a la hipdtesis especifica 3, una calificacion bastante aceptable.
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VII. Recomendaciones

Se debe realizar una capacitacion de educacion basado en competencias, a todo el
personal docente y a los directivos, a fin de que la implementacion sea viable.

Se debe estandarizar la metodologia de elaboracion de curriculo por competencias,
para lo cual la presente investigacion sera un aporte fundamental con el propdsito de
lograr un producto de calidad.

Se deben promover circulos de investigacion orientado a consolidar la educacion
basada en competencias con un enfoque a procesos, este propdsito debe ser liderado
por la SUNEDU; la presente investigacion a de servir de fuente orientadora en ese
proposito.

Se deben organizar jornadas de divulgacion cientifica y tecnoldgica, orientados al

disefio de una metodologia estandarizada en todas las universidades del Pert.
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IX. Anexos

9.1 Cuestionario para docentes

Este instrumento es aplicado a docentes que pertenecen a la comision de disefo curricular
de las diferentes universidades publicas de Lima, Perd. Su objetivo es proporcionar los
elementos e informacion acerca de la nueva metodologia basado en el enfoque por proceso, para

la elaboracion de curriculo por competencias, a fin de probar la hipotesis de la tesis.

Su participacion en este cuestionario en su calidad de experto es fundamental, los datos
obtenidos son confidenciales y anonimos. Le pedimos sinceridad en sus respuestas, porque estas

seran muy importantes y cuando sean verdaderas.

Para responder el instrumento se requiere marcar la presencia o ausencia de los
elementos, o bien, indicar el grado en que el estado de la metodologia propuesta cumple con cada

uno de los aspectos abordados en la tesis.
El cumplimiento de los aspectos valorados se pondera con base en la siguiente escala:
MA  =Muy de acuerdo
A = De acuerdo
AND = Ni de acuerdo ni en desacuerdo
D = Desacuerdo
MD = Muy en desacuerdo

1. Datos generales de la unidad académica:

Aspectos Descripcion

1. Area Académica

2. Sede
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3. Facultad

4. Carrera

2. Fundamentacion:

1. Analisis de las necesidades sociales

Preguntas guia

MA

AND

MD

1.1. La Metodologia contempla la descripcion las
necesidades sociales que atiende el egresado en el

contexto internacional

1.2. La Metodologia contempla la descripcion de
las necesidades sociales que atiende el egresado

en el contexto nacional

1.3. La Metodologia contempla la descripcion de
las necesidades sociales que atiende el egresado

en el contexto regional

1.4. La Metodologia contempla la descripcion que
existe congruencia entre la descripcion de los
contextos internacional, nacional y regional, y las

necesidades sociales que atiende el profesional

1.5. La Metodologia Aborda un estudio de las
demandas sociales y el mercado laboral en

relacion con la profesion
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2. Analisis de los fundamentos disciplinares

MA AND MD
Preguntas guia
2.1. La metodologia contempla el origen de las
disciplinas centrales
2.2. lIdentifica la evolucion de la(s) disciplina(s)
central(es) en los ultimos afios
2.3. Especifica la situacion actual de la(s) disciplina(s)
central(es)
2.4. (Especifica la proyeccion de la(s) disciplina(s)
central(es) y su frontera en relacion con otras?
3. Analisis de los grupos de Interés
Preguntas guia MA AND MD

3.1. Considera las opiniones de los egresados

3.2. Considera las opiniones de los empleadores

3.3. Considera las opiniones de los especialistas

3.4. Considera la demanda laboral del nivel regional,
en el caso de que el programa educativo se ofrezca en

varias regiones

3.5. Identifica los saberes que requieren los egresados

de la opcion profesional en su desempefio profesional.

4. Analisis de las opciones profesionales afines que ofrecen otras instituciones de educacion
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superior
Preguntas guia MA AND MD
4.1. Incluye la oferta educativa a nivel internacional.
4.2. Incluye la oferta educativa a nivel nacional
4.3. Incluye la oferta educativa a nivel regional
4.4. Incluye el anélisis comparativo de las opciones
educativas afines revisadas
4.5. Incluye la descripcion de las tendencias de la
formacion profesional, tanto las referidas a los
modelos académicos y/o educativos como al perfil
profesional.
5. Analisis de los lineamientos
Preguntas guia MA AND MD

5.1. Revisa las leyes externas

5.2. Revisa los estatutos externos, incluido el del

gremio profesionista, si los hubiera

5.3. Revisa los reglamentos externos

5.4. Revisa los estatutos internos

5.5. Revisa los reglamentos internos

5.6. Revisa el Plan Estratégico vigente

3. Ideario, misién y vision.
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Criterios: suficiencia, pertinencia y congruencia interna

1. Ideario

Preguntas MA A AND D MD

1.1. Identifica los valores relacionados con el

modelo educativo

1.2. Incluye la definicion de cada uno de los

valores propios del programa educativo

1.3. Toma en cuenta los valores de la Universidad

1.4. Considera los valores significativos de la

profesion

2. Mision

Preguntas MA A AND D MD

2.1. Expresa la razon de ser de la entidad

académica

2.2. Incluye los objetivos esenciales de la entidad

académica

2.3. Se fundamenta en los principios y valores

institucionales plasmados en el Ideario

2.8. Se articula con la mision de la Universidad
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3. Vision

Preguntas

MA

AND

MD

3.1. Expresa la proyeccion institucional al menos
a cinco anos, por cada region en caso de que el

plan se ofrezca en varias

3.2. El plazo senalado en la vision se mantiene

vigente

4. Estructura curricular

Criterios: suficiencia, flexibilidad y congruencia interna

Preguntas

MA

AND

MD

1. La Metodologia contempla la elaboracion de

curriculo por competencias

2. La estructura curricular esta basado en Modulos

3. La metodologia contempla que el perfil de
ingreso y egreso guarda coherencia con el modelo

educativo

4. Los perfiles del ingresante y del egresado
guardan coherencia con los lineamientos del

proyecto educativo

5. El perfil del ingresante se evalta

periddicamente y los resultados son utilizados
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para su mejora

6. El perfil del egresado se evalta peridodicamente

y los resultados son utilizados para su mejora

7. El plan de estudios asigna un mayor nimero de
horas a las areas basica y formativa con respecto a

la de especialidad y complementaria

8. El plan de estudios tiene un numero de horas
teoricas y practicas que asegura el logro del perfil

del egresado

9. El plan de estudios tiene una secuencia de
asignaturas, o cursos, que fortalece el proceso

ensefianza-aprendizaje

10. El plan de estudios vincula los procesos de
ensefanza-aprendizaje con los procesos de
investigacion, extension universitaria y proyeccion

social

11. El plan de estudios tiene asignaturas, o cursos,
electivos que contribuyen a la flexibilidad

curricular

12. Las asignaturas del plan de estudios
incorporan los resultados de la investigacion

realizada en la carrera profesional
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13. El plan de estudios se evalta anualmente para

su actualizacion

14. El plan de estudios tiene topicos relacionados

a la investigacion

15. Las practicas preprofesionales son

supervisadas

16. La metodologia asegura la equivalencia de

créditos y la matriz de convalidaciones.

5. Perfiles

Criterios: suficiencia y congruencia interna

1. Perfil de ingreso

Preguntas

MA

AND

MD

1.1. Identifica con claridad los conocimientos

deseables del aspirante al programa educativo

1.2. Identifica con claridad las habilidades

deseables del aspirante al programa educativo

1.3. Identifica con claridad las actitudes deseables

del aspirante al programa educativo

1.4. ;Existe congruencia entre la fundamentacion,

los objetivos y este perfil?
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2. Educacion Basada en Competencias

Preguntas

MA

AND

MD

2.1 Incluye la descripcion de las competencias
basicas, seflalando los saberes teodricos, heuristicos

y axioldgicos

2.2 Explicita las competencias genéricas,
sefialando los saberes teoricos, heuristicos y

axiologicos y sus ambitos de aplicacion

2.3 Explicita las competencias especificas
asociadas a los ambitos profesionales

especializados

2.4 Existe congruencia entre la fundamentacion,

los objetivos y este perfil

2.5. Senala las caracteristicas profesionales y

personales pretendidas en el egresado

2.6. Incorpora los ambitos de aplicacion a la

descripcion de cada competencia

9.2 Cuestionario para expertos

Fecha: ....../eeeeeedd cuuuu.....

El presente cuestionario forma parte de una investigacion realizada en las universidades

nacionales del departamento de Lima, Pert, con el proposito de validar un nuevo modelo para el

disefio curricular.




Su participacion en este cuestionario en su calidad de experto, los datos obtenidos son

confidenciales y anonimos. Le pedimos sinceridad en sus respuestas, porque estas seran muy

importantes y cuando sean verdaderas.

Identificacion del experto

170

Nombre: Sexo
Titulo: Universidad

Grado Académico: Especializacion:
Experiencia Empresarial (anos):

Experiencia en Investigacién (aiios): Area:

Responda a las siguientes preguntas y marcar con una (X) teniendo en cuenta las siguientes

categorias:
MA = Muy de acuerdo
A =De acuerdo
AND = Ni de acuerdo ni en desacuerdo
D  =Desacuerdo

MD = Muy en desacuerdo

PREGUNTAS

MA

AND

MD

1. La metodologia de curriculo esta basado en procesos

2. La metodologia esta basado en el paradigma sistémico
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3. La metodologia de curriculo toma en consideraciéon el modelo de

acreditacion de SINEACE.

4. La metodologia de curriculo estd basado en educaciéon por

competencias.

5. La metodologia de curriculo esta basado en la norma ISO 9001:2015

6. La Metodologia garantiza que el perfil del egresado e ingresante es

desarrollado y validado con los grupos de interés.

7. La Metodologia garantiza que el perfil responde a la demanda social y

oferta laboral

8. La Metodologia contempla lineamientos para la planificacion de

actividades, la ejecucion y mejora continua.

9. La Metodologia contempla la evaluacion de los aprendizajes esperados

en funcion a la competencia.

10. La metodologia garantiza la pertinencia a las necesidades de la

sociedad.

11. La Metodologia contempla el proceso de investigacion.

12. La metodologia promueve la investigacion inter y trans disciplinaria.

13. La metodologia promueve la innovacion y el emprendimiento,

14. La metodologia contempla normas de investigacion del CONCYTEC.

15. La Metodologia contempla programas de capacitacion en

investigacion.

16. La Metodologia contempla la planificacion, ejecucion, evaluacion y

mejora en el proceso de proyeccion social.

17. La Metodologia contempla la planificacion, ejecucion, evaluacion y

mejora en el proceso de extension cultural.

18. La Metodologia contempla la incorporacion de proyeccion social en

cada asignatura.

19. La Metodologia contempla la incorporaciéon extension cultural en

cada asignatura.
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20. La metodologia garantiza el cumplimiento de proyeccion social y

extension cultural

9.3 Estructura del curriculo

Capitulo I: Diagnostico del Entorno
1.1.Diagnéstico externo
1.1.1. Analisis Mundial, Nacional y regional
1.1.2. Analisis del Sector Educativo
1.1.3. Estudio de la Demanda Social y Mercado Laboral
1.2.Diagnéstico interno
1.2.1. Gestiodn Institucional
1.2.2. Formacion profesional
1.2.3. Servicio de apoyo a la formacion profesional
1.2.4. Andlisis de Curriculo Vigente

Capitulo II: Marco doctrinario

2.1. Fundamentos Filosoficos de la Universidad

2.3. Principios y Valores de la Universidad

2.4. Fines y Objetivos de la Universidad

2.2. Fundamentos Legales

2.5. Modelo Educativo

2.7. Modelo de Curriculo de la Universidad

Capitulo III: Fundamentacion de la carrera

3.1. Antecedentes

3.2. Definicién de la carrera
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3.3. Fines y Objetivos
3.4. Fundamentos Filosoficos de la carrera
3.5. Fundamentos Cientificos- Epistemologicos de la carrera
3.6. Fundamentos Tecnologicos de la carrera
Capitulo IV: Disefio Curricular
4.1. Perfiles
4.1.2. Perfil de ingreso
4.1.3. Perfil de egreso
4.2. Areas y Lineas
4.3. Competencias - Capacidades
4.4. Modulos
4.5. Grados y Titulos
4.6. Organizacion de asignaturas y modulos
4.6.1 Matriz de secuencia de contenidos
4.6.2 Sistema de Créditos
4.6.3 Malla Curricular
4.6.4 Plan de Estudios
4.6.5 Sumillas
Capitulo V: Gestion del Curriculo
5.1. Lineamiento Académico
— Gestidn del proceso ensefianza — aprendizaje
— Investigacion formativa

— Proyeccion social y Extension cultural



174

— Conversion (convalidacion) — matriz de convalidaciones
— Practicas Pre Profesionales
5.2. Lineamiento Administrativo
— Infraestructura
— Recursos Humanos
— Indicadores de Gestion
— Vinculacion con los grupos interés
— Auditoria y Mejora Continua
5.3 Evaluacion
— Evaluacion del curriculo
— Evaluacion de la Gestion del Curriculo

— Rendicion de cuentas al grupo de interés



