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La tesis tiene como finalidad determinar la relacion entre la ejecucion presupuestal y
la formacion continua por competencias de los instructores de la Escuela de Oficiales
de la PNP, afio 2019. La metodologia esta enmarcada en el enfoque cuantitativo, de
tipo correlacional y de disefio no experimental. La poblacién esta conformada por 43
instructores de la Escuela de Oficiales de la PNP. En la muestra se considero la
totalidad de la poblacion. El instrumento de recoleccion de datos fue el cuestionario,
de 30 items en la variable 1 ejecucion presupuestal y 16 items en la variable 2
formacion continua por competencias, ambos pasaron por los filtros correspondientes
de validacion y confiabilidad. Finalmente se concluye que la significancia bilateral tuvo
un valor menor al nivel permitido (p=0.00 <0.05), por lo que hay evidencia para aceptar
la hipotesis alternativa. Por lo tanto: Existe relacién significativa entre la ejecucion
presupuestal y la formacion continua por competencias de los instructores de la
Escuela de Oficiales de la PNP, afio 2019.

Palabras clave: Ejecucién presupuestal, formacion continua por competencias.

ABSTRACT
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The thesis aims to determine the relationship between budget execution and
continuous training by competencies of the instructors of the PNP officers' school, year
2019. The methodology is framed in the quantitative, correlational and non-
experimental design approach. The population is made up of 43 instructors from the
PNP officers' school; the sample was considered the entire population. The data
collection instrument was the questionnaire, of 30 items in variable 1 budget execution
and 16 items in variable 2 continuous training by competencies, both went through the
corresponding validation and reliability filters. Finally, it is concluded that the bilateral
significance had a lower value than the permitted level (p = 0.00 .050.05), so there is
evidence to accept the alternative hypothesis therefore: There is a significant
relationship between budget execution and continuous training by competences of the

instructors of the PNP officer school, year 2019.

Keywords: Budget execution, continuous training by competencies.

I. Introduccion
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Los estados, con el objetivo de atender las demandas y requerimientos de sus
ciudadanos para que estos puedan desarrollase libremente en condiciones adecuadas
contribuyendo a su bienestar y crecimiento, necesitan administrar convenientemente
Sus recursos, los cuales son orientados a satisfacer estas necesidades optimizando la

calidad de vida de las personas al generar un mayor acceso a los servicios estatales.

De esta manera, para lograr la materializacion de estas tareas prestacionales,
los estados cuentan con recursos economicos, los que, a través de una eficiente
ejecucion presupuestal estdn destinados a cerrar las brechas existentes en los
diversos escenarios sociales. No obstante, es imprescindible contar con personal
capacitado en este campo. De no ser asi, conforme lo indica Feng (2019), se genera
un deficiente andlisis y gestion, conduciendo a una baja precision en la preparacion

del presupuesto, afectando su implementacion.

En el Perq, la ejecucion del gasto publico por parte del Estado es deficiente en
algunos aspectos sociales, tal como lo indica Mamani (2017), quien al realizar un
estudio en una municipalidad peruana explica que solo se alcanz6 a desarrollar un
poco mas de la mitad de su presupuesto anual debido a la problemética de una mala
gestién en cuanto a la ejecucion del presupuesto asignado. Por lo tanto, el Estado a
través de sus instituciones debe identificar los requerimientos de la poblacién y adoptar

medidas inmediatas conducentes a paliar esas demandas.

Una de estas demandas prestacionales que ofrece el Estado es garantizar,
mantener y reestablecer el orden interno y la seguridad de sus ciudadanos, para tal
fin, cuenta con una institucion denominada Policia Nacional del Peru, la cual es la
encargada de brindar proteccion, ayuda y seguridad a las personas y comunidad
garantizando el cumplimiento de las leyes. Para asegurar el logro de estos objetivos,
la institucion policial cuenta con centros de formacién, los cuales reciben al capital
humano que desea ser parte de la institucion.

Estos centros de formacion o escuelas de formacion en el nivel de Oficiales y

Suboficiales, cuentan, para el logro de su misibn con un cuerpo de oficiales
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denominados instructores, quienes cumplen la funcion de formar a los nuevos policias,
asegurando la continuidad de nuevos cuadros destinados a brindar servicio a la
poblacién peruana, otorgandoles competencias conducentes a optimizar la carrera
policial. El problema observado para el desarrollo de esta investigacion parte en que
este cuerpo de oficiales instructores no cuenta con capacitaciones o especializaciones
vinculantes que le otorguen herramientas metodologicas y humanisticas, las cuales se
pueden obtener a través de una formacién continua por competencias, en
concordancia con lo que establece Aguilar (2012) quien argumenta que el enfoque por
competencias, resulta positivo en cualquier institucion, ya que permite conocer no sélo
los contenidos sino los procedimientos, habilidades y l6gicas propias de la mision

policial.

Al respecto, la Escuela Nacional de Formacion Profesional de la Policia
Nacional del Peru a través de su unidad ejecutora, es la encargada de administrar los
recursos econdmicos destinados a la educacion de los policiales peruanos. Ante esto,
se ha tomado como escenario de investigacion la Escuela de Oficiales de la Policia
Nacional del Peru, en el afio 2019, por ser el centro de formacién matriz de la institucion
policial peruana, esta escuela alberga 1187 cadetes estudiantes y una poblacién de
43 oficiales instructores, la totalidad de estos ultimos ha sido considerados como la

poblacién de esta investigacion.

Finalmente, la presente investigacion tiene como objetivo determinar la relacién
entre la ejecucion presupuestal y la formacién continua por competencias de los

instructores de la Escuela de Oficiales de la PNP, afio 2019.
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1.1 Planteamiento del problema

A nivel internacional, se presentan numerosos problemas en las Instituciones
del Estado, donde su funcion principal es la de administrar los recursos publicos para
la beneficencia de la ciudadania. En el Pera, uno de los principales problemas es la
ejecucion del presupuesto asignado por el Ministerio de Economia y Finanzas. En
consecuencia, los planes operativos de gestiébn no son efectivos, entre otras cosas,
por situaciones tales como carencia de experiencia por parte del personal en el tema
presupuestal y/o la inexistencia de planes o programas de capacitacion o
especializacién conducentes a optimizar estos recursos. Una clara consecuencia de
ello se evidencia al observar la realidad de obras inconclusas u sobrevaloradas,
resultando la poblacion y su desarrollo como principales afectados. Sin embargo, el
manejo inadecuado de recursos publicos no solo se manifiesta en el rubro de la
construccion, sino también en diversos servicios que ofrece el Estado a través de sus
entidades, tales como salud, seguridad y educacién. Siendo este ultimo, el tema que
sera abordado en el presente trabajo. La necesidad de invertir recursos publicos en el
ambito educativo, concretamente, en la formacion de los instructores de la Policia
Nacional del Peru a fin de que obtengan estdndares minimos de calidad en su misién
educadora.

A continuacion se menciona paises donde se comparte la problematica de la

ejecucion presupuestal en la educacion:

Rusia. En la actualidad se identifica los criterios principales para evaluar la
efectividad del sistema de financiamiento del programa estatal basado en la
planificacion cono indicadores como planificacion de gastos, ejecucion del
presupuesto para gastos, ejecucion presupuestaria por ingresos, contabilidad y control
sobre el cumplimiento de las obligaciones financieras de los programas estatales
(Viktorovna, 2019, p. 1339).

China. El modelo de gestidbn presupuestaria no satisface plenamente las
necesidades de gestion publica, y ha expuesto una serie de problemas. Si solo se

presta atencién a la asignacion y uso del presupuesto de los fondos, en colegios y
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universidades inevitablemente conducirdn a un desperdicio innecesario. La gestion
atendida por los objetivos estratégicos de la escuela es propicio para mejorar la
transparencia del presupuesto que es propicio para mejorar el eficiencia del uso de
fondos publicos por parte de las entidades presupuestarias y maximizacion de los

beneficios de los fondos (Feng, 2019, p. 404).

Jordania. La preparacion del presupuesto es un proceso complejo y de varias
etapas que implica interaccion politica y administrativa para garantizar una asignacion
eficiente de los recursos publicos. Jordania unifica un formato de presupuesto mixto
como un enfoque para organizar y presentar informacién sobre asignaciones de
recursos y planes de accion. En esencia, el formato de presupuesto publico combina
la linea de pedido, el programa y el presupuesto de desempefio para garantizar una
asignacion eficiente de recursos, mejorar los resultados de desempefio publico y
controlar estrictamente el gasto publico (Akhoershaideh & Alshoubaki, 2019, pp. 270-
277)

Con lo expuesto, queda clara la importancia de la ejecucion presupuestal para
la mejora de la educacion en entidades publicas del estado, en base a una adecuada
planificacion y cumplimiento de objetivos trazados en beneficio de la satisfaccion de

los ciudadanos.

1.2 Descripcién del problema

En el Perq, la administracion publica es de caracter nacional y se materializa a
través de diversas entidades del estado. La gestion publica es un instrumento de la
administracion para efectos de ejecucion presupuestal en sus diferentes actividades y

proyectos de inversion publica.

Durante las ultimas décadas, ha ido cobrando cada vez mas importancia en las
politicas de fortalecimiento de la funcion docente las que son destinadas a la formacion
continua. Pareciera que es imposible promover cualquier cambio en el sistema

educativo que no requiera de una accién especifica de formaciéon continua. Y, a su
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vez, toda propuesta de formacion continua lleva implicita una concepcion acerca de
este cambio educativo. Cambios, acciones y propuestas que se materializan a través

de distintos dispositivos y estrategias de accion (Perez, y otros, 2015, p. 91).

En este contexto, la Policia Nacional del Perd, como la Unica entidad del estado
peruano encargada de reestablecer, conservar y garantizar el orden interno brindando
ayuda y proteccion a la sociedad y las personas, no puede ser ajena al enfoque actual
asociado a la necesidad de educar a sus integrantes. En esta linea, nace la imperiosa
necesidad de capacitar y especializar con competencias modernas y humanistas a los
instructores de la Escuela de Oficiales, lugar donde estudian los futuros profesionales
de policia, quienes tendran a su cargo la direcciéon de la institucidn y la obligacion ética,
moral y legal de engrandecerla en todo momento, orientando su accionar a la
consolidacion del bien comun en nuestro pais. (Interior, Decreto Legislativo N° 1267
Ley de la Policia Nacional del Peru, 2017).

La formacion continua por competencias, se concibe como una apuesta de cara
al futuro, algo que no pasa desapercibido a nivel internacional. Asi, algunas naciones
de la Union Europea estan cambiando su sistema de formacién en sus policias,
aproximandose a la adopcion por competencias y se espera que dentro de los
préximos afios, las academias de policia de Europa adopten estas medidas, siendo
evidente que ya no sirve el enfoque formativo tradicional basado en la transmision de
la informacion y absorcién pasiva de la misma sino que, se precisa de un modelo capaz
de adaptarse continuamente a la practica y experiencia, lo que refuerza la capacidad

profesional del alumnado.

El compromiso de cualquier escuela policial es formar a policias competentes
en el sentido personal y amplio de entregar efectivos policiales capaces de resolver
problemas que plantea la comunidad de hoy en facetas como informacion, relacién y
compromiso con la seguridad ciudadana y proteccién de las libertades y derechos.
Esto es, posibilitar el logro continuado y actualizado de una formacién y actuacion

permanente en una sociedad presidida por el cambio y la innovacién continua. Una
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adecuada formacion por competencias, puede resultar positiva en cualquier institucion
formativa policial pues permite, bajo la orientacion de un profesional con experiencia,
conocer, no solo los contenidos, sino los procedimientos, habilidades y logicas de
resolucion ante situaciones de incertidumbre, concibiendo estas acciones como

elementos condicionantes en el disefio del plan formativo.

En la policia peruana, el sistema educativo policial para su etapa inicial o etapa
de pre grado, cuenta con 27 escuelas, tres de estas ubicadas en la ciudad de Lima
(Escuela de Oficiales, Escuelas de Suboficiales de Puente Piedra y San Bartolo),
mientras que el resto se encuentran en diversas regiones de nuestro pais, siendo estas
destinadas a la formacién de Suboficiales PNP. Al respecto, es menester indicar que
los Oficiales se forman en un periodo de cinco afios, mientras que los Suboficiales lo
hacen en tres afios. Asi mismo, el proceso de ensefianza — aprendizaje, orienta a los
estudiantes (cadetes y alumnos) hacia una formacién integral, contando con
asignaturas establecidas en planes de estudios conducentes a la funcién profesional
policial. Ante esto, los encargados del desarrollo de estas asignaturas son los docentes

seleccionados a través de una convocatoria publica de méritos.

En consecuencia, la parte de la formacion que compete a las habilidades,
destrezas, aptitudes y conocimientos exclusivos de la formacion como policia, es decir,
el arte de la labor policial, es desarrollo por los instructores, los cuales, en su mayoria,
son Oficiales de Armas de la Policia Nacional del Pera. De este modo, la Escuela de
Oficiales, es la unidad académica de pre grado que tiene como misién formar a los
futuros oficiales de la institucién. Para esto, resulta vinculante que los oficiales
instructores cuenten con herramientas técnicas y especializadas que contribuyan a
optimizar su labor educativa profesional en concordancia con el cumplimiento de su

mision.

En la actualidad, los oficiales que se desempefian como instructores en las
escuelas policiales no necesariamente cuentan con cursos de capacitacion en los

cuales haya aprendiendo el uso de métodos e instrumentos conducentes a optimizar
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su trabajo. Es decir, para realizar la labor de instructor, no es un requisito vinculante
desarrollar algun curso de capacitacion o especializacién previo; simplemente, son
designados sin considerar un perfil de puesto o ciertas condiciones para tal cargo. Este
tipo de seleccidon genera un desmedro en una tarea fundamental e importante en toda
organizacion publica o particular, como es la ensefianza, preparacion y educacion
adecuada del capital humano que se integra, en este caso concreto, a las escuelas de

policia.

En la Escuela de Oficiales, se preparan 1187 cadetes, para los cuales se cuenta
con una poblacién de 43 oficiales instructores. Considerando, para esto, que el oficial
del grado de teniente, desempefia el cargo de Jefe de Seccion (parte operativa), es
decir, se encuentra al comando operativo y real de una o mas secciones, las cuales
en promedio cuenta con 40 cadetes cada una. Es por esto, que los oficiales de este
grado policial, deberian ser los mas capacitados y especializados en temas
relacionados a manejos de personal, inteligencia emocional y desarrollo del talento

humano.

Asimismo, la Escuela de Educacién Continua, dependiente de la Escuela
Nacional de Formacion Profesional Policial, es la encargada de programar y realizar
los cursos de capacitacion y especializacién para el personal policial en actividad,
ofreciendo solo un curso de capacitacion de 180 horas académicas tedricas para
formar instructores policiales, el cual, como se ha hecho conocer, no es de obligatoria
realizacion para los que desempefian esta tarea. Ante esto, resulta imperativo
promover el nivel del curso a una especializacién, en concordancia directa con lo
establecido en la Ley N° 30604 la cual declara de interés nacional elevar el nivel
académico profesional de los instructores de la institucion. Lo que permitiria
incrementar a 540 horas académicas la realizacion del curso, divididas en horas
tedricas y practicas. (Peru P. L., 2017).

En el tema presupuestal, la Policia Nacional del Pera al ser una institucion que
forma parte de la administracion publica y del pliego presupuestal del Ministerio del
Interior, cuenta con 17 unidades ejecutoras. Una de ellas, es la 019: Escuela Nacional
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de Formacién Profesional Policial, la cual, segun data del Ministerio de Economia y
Finanzas, en el afio fiscal 2019 ha sido asignada con un Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA) de 82,268.592 millones de soles y un Presupuesto Institucional
Modificado (PIM) de 111,177.035 millones de soles. (Finanzas, 2019).

Por lo tanto, la policia, mediante una eficiente ejecucion presupuestal que
disefie e implemente politicas publicas destinadas a mejorar la formacion continua por
competencias de los instructores de las Escuela de Oficiales en la PNP, debe estar
regida por una malla curricular por competencias relacionada con las exigencias y
expectativas de la comunidad actual y con los cambios de paradigmas del servicio
policial, en un contexto en el que se habla de la necesidad de contar con politicas mas

préximas a los ciudadanos.

1.3 Formulacién del problema
1.3.1 Problema general
¢, Cual es la relaciéon entre la ejecucion presupuestal y la formacion continua por
competencias de los instructores de la Escuela de Oficiales de la PNP, afio 20197
1.3.2 Problemas especificos
Problema especifico 1.
¢, Cuadl es la relacién entre la ejecucion de gasto y la formacion continua por
competencias de los instructores de la Escuela de Oficiales de la PNP, afio 2019?
Problema especifico 2.
¢,Cual es la relacién entre la ejecucion de ingresos y la formacién continua por

competencias de los instructores de la Escuela de Oficiales de la PNP, afio 2019?

Problema especifico 3.

¢, Cudl es la relacion entre la programacion de compromisos anuales y la
formacion continua por competencias de los instructores de la Escuela de Oficiales de
la PNP, afio 20197
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1.4 Antecedentes

1.4.1 Antecedentes internacionales

Feng (2019) en su estudio “Research on the Performance Budget Management
Model of Colleges and Universities in China”, el objetivo principal es mejorar el nivel
de gestion del presupuesto de colegios y universidades en China. Sobre la base del
concepto y la teoria del presupuesto de desempefio de gestion, a través del analisis
en profundidad del status quo y los principales problemas del presupuesto en la gestion
en colegios y universidades de China. Se estudia y disefia cinco indicadores de primer
nivel que incluyen el desempefio docente, el desempefio de la investigacion cientifica,
satisfaccion social, capacidad integral, potencial de desarrollo y medidas para mejorar
la gestidn del presupuesto de rendimiento de las universidades en China. Finalmente
se concluye que el personal involucrado en la preparacion del presupuesto es limitado,
el contenido del presupuesto no es detallado y completo. Algunos temas no cuentan
con partidas de gastos. Algunos proyectos no tienen temas detallados, lo que no
permite el andlisis y gestion, y no es propicio para el flujo racional de fondos
presupuestarios. Debido a la dificultad cuantificando la calificacion del gasto publico
basico, el método de preparacion no es cientifico, o que lleva a la preparacion
presupuestaria de cada departamento es relativamente aleatorio y carece de equilibrio,
y conducira a una baja precision en la preparacion del presupuesto y afecta

directamente a la subsiguiente implementaciéon del mismo.

Montgomery (2019) en su estudio “The Role of the Canadian Association of
Chiefs of Police in Supporting the Professionalization of Police in Canada” sefiala que
la comunidad merece y espera una actuaciéon policial profesional y responsable. La
necesidad y el deseo de mantener y fomentar la confianza y el respeto del publico en
la vigilancia policial en contextos politicos, socioeconémicos, tecnologicos y
demograficos dinamicos, complejos y en constante evolucion ha impulsado un mayor
debate y un examen de la profesionalizacién de la actuacién policial. La actuacion
policial efectiva y eficiente en la actualidad requiere lideres de la policia que sean
innovadores, tengan vision politica y capacidad de toma de decisiones agil, y puedan
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involucrarse con una variedad de actores en multiples niveles para abordar temas de
seguridad publica. Los lideres de la policia también estan encargados de garantizar
gue los oficiales de policia en todos los niveles tengan la educacion, el conocimiento,
las habilidades y las competencias, y los apoyos necesarios para resolver crimenes y
problemas, cumplir las leyes y prevenir el crimen. Los paises de la Mancomunidad de
Inglaterra, Australia y Nueva Zelanda han establecido organismos profesionales para

regular la vigilancia y abordar estos requisitos.

Rossler & Suttmoeller (2018) en su estudio “Is all police academy training
created equally? Comparing natural resource officer and general police academy
training”, concluyeron que la policia estadounidense se caracteriza por la variedad, que
incluye numerosos departamentos de policia especializados. Una agrupacion
especializada es la policia encargada de la proteccion del medio ambiente. Conocidos
como oficiales de recursos naturales (NRO), la investigacion ha examinado la
capacitaciéon de la academia que reciben estos oficiales. Sobre la base de una
encuesta realizada a casi 600 academias de capacitacion policial, la investigacion
actual explora las diferencias curriculares entre las academias de policia con
capacidad NRO y las escuelas generales. Los hallazgos indican que las academias
equipadas consisten en menos horas generales de capacitacion, es mas probable que
incluyan instruccion en técnicas de patrulla marina y no difieran en las horas de

capacitacion sobre la aplicacion de la ley de transito.

Zufiiga, Cordero, Villacis, & Castro (2017) en el estudio “Andlisis de los
lineamientos y mecanismos para la elaboracién y formulacion de las proformas
presupuestarias en las entidades del sector Publico del Ecuador”, el estudio esta
orientado a enfocar y describir los lineamientos, mecanismos, metodologias y
herramientas de planificacion esenciales para la elaboracion de las proformas
presupuestarias anuales de todas las Entidades del Sector Publico del Estado
ecuatoriano, con la finalidad de asegurar una optimizacién en la asignacion y
distribucion de los recursos presupuestarios en las Instituciones publicas a travées de

una correcta determinacion y proyeccion de los ingresos y egresos en las mismas. Se
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concluye que en cuanto a los niveles de ejecucion presupuestaria que han mantenido
Chile, Ecuador y Argentina en promedio desde el afio 2012 al 2014, se observa que
Chile cuenta con un 98%, Argentina 95% y Ecuador un 94%, es necesario destacar
que en Ecuador la tendencia histérica de ejecucidn presupuestaria ha ido
incrementando afio a afio, debido en su gran parte a la especializacion y el
mejoramiento en los modelos, procesos y disefios de formulacion presupuestaria que
el Ministerio de Finanzas en conjunto con la Secretaria Nacional de Planificacion y

Desarrollo han venido incorporando.

Cespedes (2017) en su estudio “Propuesta para la aplicacién del curso de
especializacion de Instructor en Educacion Policial de Carabineros de Chile en la
Policia Nacional del Peru, en el contexto de un modelo de gestién curricular por
competencias en el afio 2017”7, el investigador sugiere lo siguiente, en la Policia
Nacional del Perq, el curso institucional destinado a la formacion de instructores se
denomina curso de Capacitacién para la Formacion de Instructores Policiales de la
Policia Nacional del Peru, el cual tiene una duracion de 240 horas, distribuidas en 6
semanas y cuenta con 10 asignaturas. Este curso se encuentra en el nivel de
capacitacion, por este motivo se realiza la propuesta de la aplicacion de un curso en
el nivel de especializacion de Instructor en Educacion Policial en la Policia Nacional
del Peru, basado en un plan de estudios en el contexto de un modelo curricular por
competencias, asociado a la optimizacion en la especializaciéon de instructores. En este
sentido, se debe de considerar las asignaturas establecidas en el Plan de Estudios del
curso de Instructor en Educacion Policial de Carabineros de Chile, ya que se
desarrollan en un modelo de gestion curricular por competencias, lo cual permitira al
oficial instructor peruano contar con herramientas en el proceso de ensefianza
aprendizaje en el campo pedagdgico de la profesionalizacion policial. Finalmente, este
curso de especializacion, debe ir acompafiado necesariamente de un perfil de egreso
y egreso, asi como requisitos necesarios para poder postular al curso de
especializacion de Instructor en Educacion Policial en la Policia Nacional del Peru, a

través de un examen de admisidon con un nimero determinado de vacantes, siendo los
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que resulten aprobados al termino del curso, los Unicos destinados a trabajar en las
Escuelas de Formacién tanto de Oficiales como de Suboficiales a nivel nacional.

Becerra & Deaza (2016) en la tesis “Analisis de la ejecucion presupuestal del
programa “Bogota sana” en la localidad la Candelaria, periodo 2009-2013”, tuvo como
objetivo principal mostrar la variacion en la asignacion del presupuesto para local La
Candelaria dentro del periodo 2009 — 2013. La investigacion es de -caracter
cuantitativo, de enfoque descriptivo, de disefio longitudinal. Finalmente se concluye
que una buena gestidn publica de los recursos depende de una buena administracion,
pues permite la planeacién de los ingresos y gastos destinados a proyectos que
buscan el bienestar social de la ciudad, permitira posicionar a las localidades de
Bogota como elementos de la ciudad, capaces de generar unas dindmicas que,
partiendo de las potencialidades y caracteristicas de las localidades, se conviertan en
los ambitos adecuados para incrementar el desarrollo integral de la ciudad desde el

sector local.

Aguilar (2012) en su tesis “Propuesta de un proyecto de formacion inicial de los
cuerpos de policia local de la comunidad Valenciana basado en competencias”, tuvo
como objetivo general identificar las competencias de los agentes de Policia Local de
la Comunitat Valenciana que sentaran la base de un proyecto de formacion inicial
basado en competencias. Se concluye que el compromiso de cualquier academia
policial es formar a policias competentes en el sentido personal y amplio de formar
agentes capaces de resolver problemas que plantea hoy en dia la sociedad en sus
multiples facetas de informacion, relacién y compromiso a la seguridad ciudadana y
proteccion de las libertades y derechos. El enfoque por competencias, puede resultar
positivo en cualquier institucién formativa policial pues permite, bajo la orientacién de
un profesional con experiencia, conocer no solo los contenidos sino los
procedimientos, habilidades y l6gicas de resolucién ante situaciones de incertidumbre,
concibiendo estas acciones como elementos condicionantes en el disefio del plan
formativo. Finalmente los cambios principales parten de un replanteamiento del disefio

curricular que dé lugar a un plan formativo integrado, pensado y disefiado en su
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totalidad para obtener mejoras en la formacion de las personas. En este sentido, la
estructura debe quedar en propuestas modulares relativas a las necesidades

formativas derivadas de la practica policial, la exigencia social y la nhormativa vigente.

1.4.2 Antecedentes nacionales

Capillo (2019) en su tesis “Factores que inciden a la Ejecucion Presupuestal a
nivel de la Unidad de Gestion Educativa Local N° 05, San Juan de Lurigancho, Lima
20177, tiene como objetivo demostrar que diversos factores inciden a la ejecucion
presupuestal a nivel de la Unidad de Gestion Educativa Local N° 05, San Juan de
Lurigancho, Lima 2017. La metodologia empleo el método hipotético deductivo, con
un disefio no experimental, transversal. La poblacién estuvo constituida por los
trabajadores de la UGEL 05 Lima 2017. Se utilizé el muestreo no probabilistico.
Finalmente se concluye que los diversos factores inciden a la ejecucion presupuestal
a nivel de la Unidad de Gestion Educativa Local N° 05, San Juan de Lurigancho, Lima
2017, de acuerdo con el R? de Nagelkerke comprobando la eficacia predictiva de la

probabilidad de ocurrencia de las categorias de la variable dependiente de 53.3%.

Diaz & Orihuela (2017) en su tesis “Formacion profesional del docente y clima
institucional de la Escuela de Educacién Superior Técnico Profesional de la Policia
Nacional del Peru Cajamarca 2015”, tuvo como objetivo general determinar si la
formacion profesional del docente esta asociado con el clima institucional de la Escuela
de Educacién Superior Técnico profesional de la Policia Nacional del Perd de
Cajamarca durante el afio 2015, en vista que el Decreto Legislativo N° 1151 considera
gue uno de los pilares esenciales de la reforma policial reside en el proceso de
formacion, capacitacion y especializacién, asi como el perfeccionamiento de los
integrantes la Policia Nacional del Peru y de la carrera policial. El tipo de investigacion
fue correlacional, de disefio no experimental, asimismo la poblacion de estudio fueron
110 docentes y la muestra se determiné en 60 docentes. Se concluye que la Formacién
continua de los docentes se asocia significativamente con la Satisfaccién profesional
que existe entre la plana docente de la Escuela de Educacién Superior Técnico
Profesional de la Policia Nacional del Peru de la ciudad de Cajamarca. Se sugiere
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establecer la formacion continua, en las instituciones educativas, como herramienta
fundamental de competitividad y desarrollo para la institucion; y de formacion y
satisfaccion profesional para los docentes. Finalmente definir y exigir niveles altos de
conocimientos, habilidades y destrezas de los docentes de manera que contribuyan a

la formacién de una cultura organizacional de calidad dentro de la institucién educativa.

Mamani (2017) en la tesis “Influencia de los factores de la gestidon publica en la
eficiencia de la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huancané —
2015”, tuvo como obijetivo identificar la influencia del desempenfio de la gestion publica
en la eficiencia de la ejecucion presupuestal a nivel de gasto en la Municipalidad
Provincial de Huancané 2015, dado su importante participacion en la problematica que
afronta toda gestion municipal en cuanto al avance presupuestal. En relacion a la
metodologia es no experimental y de nivel explicativo. Se ha aplicado una ficha de
encuesta a los encargados de obras que suman una muestra de 24 individuos, y viendo
el avance de gasto presupuestal de dichas obras para la realizacion de la prueba de
chi, debido a que el resultado esta en la region de rechazo, con lo cual se demuestra
nuestra hipotesis que la gestion. Se concluye que el desempefio de la gestidon publica
explica la eficiencia de la ejecuciéon presupuestal a nivel de gasto de la MP de
Huancané en el afio 2015, gracias a la obtencion de un chi cuadrado (c) de 30.257,
viendo ademas gue gracias a una buena gestidn se puede obtener una mejor ejecucion
presupuestal, finalmente la Municipalidad Provincial de Huancané en el afio 2015 solo
alcanzo al desarrollar el 62.6% de su presupuesto, debido a la problematica de la una
mala gestién en cuanto a la ejecucién del presupuesto asignado, siendo las categorias
de prevision social (97.8%), Cultura y Deporte (95.2%) y Agropecuaria (91.9%) las

areas en donde mas se ha impulsado el avance de gasto.

Villavicencio (2017) en la tesis “La ejecucion presupuestal en una entidad del
sector publico - Lima — 2015”, tuvo como objetivo general determinar con qué
frecuencia perciben la ejecucion presupuestal los colaboradores en la Direccion de
Administracion de Recursos Hidricos en la Autoridad Nacional del Agua. Esta

investigacion fue un estudio de tipo descriptivo, con un disefio No Experimental,
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transeccional en una poblacion y muestra de 25 colaboradores de la Direccion de
Administracion de Recursos Hidricos. Se aplicé la técnica de la encuesta y como
instrumento el cuestionario. La tesis concluye de acuerdo al objetivo general de
determinar con qué frecuencia perciben la Ejecucion Presupuestal los colaboradores
de la Direccion de Administracion de Recursos Hidricos de la Autoridad Nacional del
Agua — Lima 2015, se observa que el 78.2% (casi siempre 39.2% y siempre 39%)
tienen percepcion de la ejecucion presupuestal. Finalmente, se sugiere que debe
existir mayor participacion de los colaboradores de la Direccion de Administracion de
Recursos Hidricos en la formulacion del Plan Operativo Institucional, a fin que la
ejecucion presupuestal de las actividades propuestas se realice en los tiempos

establecidos.

Truyenque (2017) en la tesis “El Régimen de Educacion Policial de la Escuela
de Suboficiales de la Policia Nacional del Pert de Puente Piedra, afio 2016”, tuvo como
objetivo determinar si en opinién de los involucrados, es realmente adecuado el
régimen de educacion en su nivel formativo profesional. La investigacién concluye que
el régimen académico deberia ser reestructurado, que no se conoce el contenido del
plan de estudios y que las actividades extracurriculares, no son necesarias para su
formacion; asi mismo, el régimen disciplinario juega un papel muy importante en la

formacion profesional de los alumnos, al igual que el régimen administrativo.

1.5 Justificacion de la investigacion
1.5.1 Justificacion metodologica
La metodologia empleada en esta investigacion servirA para orientar otras
investigaciones de tipo correlacional. De igual manera tiene justificacion en este rubro
porque los instrumentos de acopio de datos como el cuestionario, podran ser utilizados
en estudios que tienen que ver con las variables ejecucién presupuestal y la formacion

continua por competencias.
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1.5.2 Justificacion tedrica
La investigacién reforzara con argumentos cientificos y sistematicos, los
conocimientos e informacion que hasta hoy se han formulado respecto a las variables

ejecucion presupuestal y la formacidn continua por competencias.

1.5.3 Justificacion préctica

Se efectud la presente investigacion, con el objetivo de contribuir a entender
realmente la importancia que tiene la formacion continua por competencias, este
resultado permitird conocer la opinion de los instructores de la Escuela de Oficiales de
la PNP frente a este tema para su andlisis respectivo, y se desarrollara dentro de un

contexto netamente académico, en la mejora de la gestidn curricular.

1.5.4 Importancia

La investigacion es importante porque es un tema actual y con vision a futuro,
pues ayudara a resolver un problema al proporcionar informacion practica sobre el
actual modelo educativo policial que desarrollan los instructores en la Escuela de
Oficiales de la PNP, lo cual tiene vinculacion directa en la formacion de futuros policias;
y que a partir de esta informacién y con la propuesta que se brindard, se ejecuten las
estrategias necesarias vinculadas a una eficiente ejecucion presupuestal que permitan

reestructurar el proceso formativo de los instructores policiales.

1.6 Limitaciones de la investigacion
Las limitaciones mas importantes que se consideran son el tiempo a emplear
en encuestar a los instructores de la Escuela de Oficiales de la PNP y la falta de

antecedentes sobre la formacion continua por competencias en la PNP.

1.7 Objetivos
1.7.1 Objetivo General
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Determinar la relacion entre la ejecucion presupuestal y la formacién continua

por competencias de los instructores de la Escuela de Oficiales de la PNP, afio 2019.

1.7.2 Objetivos especificos
Objetivo especifico 1.
Establecer la relacion entre la ejecucion de gastos y la formacién continua por

competencias de los instructores de la Escuela de Oficiales de la PNP, afio 2019.

Objetivo especifico 2.
Determinar la relacién entre la ejecucion de ingresos y la formacion continua por

competencias de los instructores de la Escuela de Oficiales de la PNP, afio 2019.

Objetivo especifico 3.

Determinar la relacion entre la programacion de compromisos anuales y la
formacion continua por competencias de los instructores de la Escuela de Oficiales de
la PNP, afio 2019.

1.8 Hipotesis
1.8.1 Hipotesis general
Existe relacién significativa entre la ejecucion presupuestal y la formacion
continua por competencias de los instructores de la Escuela de Oficiales de la PNP,
ano 2019.

1.8.2 Hipétesis especificas
Hipotesis especifica 1.
Existe relacion significativa entre la ejecucion de gastos y la formacion continua por

competencias de los instructores de la Escuela de Oficiales de la PNP, afio 2019.

Hipotesis especifica 2.
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Existe relacion significativa entre la ejecucion de ingresos y la formacion continua por

competencias de los instructores de la Escuela de Oficiales de la PNP, afio 2019.

Hipotesis especifica 3.
Existe relacion significativa entre la programacion de compromisos anuales y la
formacion continua por competencias de los instructores de la Escuela de Oficiales de
la PNP, afio 2019.

Il. Marco teorico

2.1 Marco conceptual
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2.1.1 Enfoque Teorico del presupuesto
2.1.1.1 Teoria econdmicay funcion del estado
De acuerdo con Musgrave (2003), citado por Lopez (2015) las relaciones entre
el estado y la economia se pueden clasificar en mercantilista, fisiocratico, liberal,
socialista, mixta, hasta estados empresarios y reguladores. Desde el campo de la
ciencia econdmica actual, se puede enlazar las funciones de estado desde un enfoque
macroecondémico y microeconémico. El primero, tiene que ver con el rol del estado en

la estabilizacién de la economia: el gasto publico y la sociedad (p. 9).

Desde la microeconomia, segun Nicholson (2007), citado por Lopez (2015) la
necesidad del estado se relaciona con las fallas del mercado y la correccion de
externalidades, y la provision de bienes publicos; entre otros como la presencia de
monopolios, problemas medioambientales, transparencia de la informacién, accion

colectiva, problemas institucionales (p. 11).

La importancia de todos estos aportes, radica en destacar el soporte tedrico en
la funcion del estado como base fundamental para entender la orientacion del gasto
publico desde una perspectiva de desarrollo. A partir de estos aportes es importante
tener presente que el estado, interviene en la relacion existente entre el trabajo, la

acumulacion y la riqueza de las naciones (Lopez, 2015, p.11).

2.1.1.2 Teoria de la eleccion publica, gasto publico y rol del estado

Segun Estrada (2010) y Jiménez (2007), citado por Lépez (2015), sefialan que
la intervencion del estado en la economia ha originado nuevos paradigmas. El mas
resaltante es el surgimiento del estado regulador, estado empresario y estado
impulsor. De acuerdo a estos paradigmas, las actividades economicas responden a
normas y criterios decididos por el estado, mostrados a partir de la organizacion y la
administracion orientadas a resolver las necesidades de los ciudadanos. Para que esto
sea posible se requiere que la informacién sea un bien publico; y se requiere ademas,

el fortalecimiento de la institucionalidad y de la seguridad juridica (p. 12).
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La teoria del estado considera que la administracion estatal debe provisionar
bienes publicos, la poblacién demanda dichos bienes y el estado rinde cuentas a
través de mecanismos adecuados de gestion transparente. En la practica ello, implica
la existencia de institucionalidad y del funcionamiento efectivo de organismos de
control. Por su parte, la figura del estado empresario, como agente encargado
directamente de la provision de bienes y servicios, debe focalizarse en areas
particularmente sensibles atendiendo bien a su caracter estratégico, o a su viabilidad
econdémica. La preocupacion por lo colectivo se relacionaba directamente con el
aparato del Estado (Estrada, 2005).

Por otro lado, tanto los enfoques macroecondmicos y microeconémicos estan
en relacion con la intervenciéon del estado tomando el enfoque macroeconémico, la
eleccion publicay politica fiscal, el tamafio del presupuesto, impuestos, la composicion
del gasto, orienta a una mejor provision de estas variables para optimizar el nivel de
bienestar. El bienestar se logra a través del gasto publico y mediante la realizacion de
inversion publica. La evaluacién del gasto se realiza a través de los proyectos de
inversién publica, el impacto social y econdmico que estos pueden generar en la
poblacion dado que ello genera mayor competitividad y desarrollo econémico local
(Musgrave, 2003, p. 105).

En éste proceso adquieren significancia los aportes de la teoria de la elecciéon
publica, donde los criterios de bienestar social tienen implicancia en las decisiones
sobre la utilidad de los diferentes individuos. Las elecciones fuera del mercado,
entendidas como proceso social y econémico publico, involucra a los individuos
independientemente de su voluntad para tomar decisiones colectivas y publicas. En
general, estudia los fallos del gobierno como una respuesta ante quienes sostienen
que el gobierno debe intervenir ante los denominados fallos de mercado; asi postula
gue la evidencia cientifica sefialaria al gobierno y no al mercado como el ente que

debe ser limitado o reducido por el bienestar de la sociedad (Estrada, 2005).
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La teoria de la eleccién publica se basa en que los politicos o funcionarios
persiguen su propio interés o el de su partido, en lugar de los intereses generales.
Esto se materializa en conductas que buscan la maximizacion del voto, lo que
supone, en ocasiones, mantener puestos de trabajo y salarios elevados a pesar de
una menor eficiencia de la empresa, o favorecer con sus decisiones a grupos

organizados de presion en contra del interés general (Lopez, 2015, p. 13).

Por otro lado los bienes publicos segun Okun (1975) citado por Lépez (2015)
separa los bienes econdmicos (bienes privados) de los derechos de las personas
(bienes publicos); mientras los primeros son transables en los mercados los segundos
deben ser garantizados por la sociedad independientemente de los ingresos de las
personas. Por ejemplo, la educacién basica es un derecho que debe ser provista y

garantizada por el estado (p. 13).

Los bienes publicos ademas de no ser transables en el mercado, tiene otras dos
caracteristicas importantes: son no rivales y no son exclusivos. Un bien es no rival
si para cualquier nivel de produccion dado, el costo marginal de ofrecerlo a un
consumidor original es cero. En ese sentido, los bienes que no son rivales pueden
ponerse a disposicion de todos sin afectar la oportunidad de las personas de
consumirlos. La demanda de bienes publicos refleja necesidades insatisfechas en la
poblacién y para paliarlas las politicas publicas deben hacer uso de la focalizacion
como una forma de proveer servicios sociales dirigidos a grupos objetivos de la
poblacion y en particular a quienes viven en condiciones de pobreza (Lopez, 2015, pp.
13-14).

2.1.1.3 Lateoria de la descentralizacion
La descentralizacion, como antecedente se menciona en las politicas de ajuste
estructural promovidas por organismos internacionales como el Banco Mundial (BM) y
el Fondo Monetario Internacional (FMI), es la respuesta a la pre existencia de un estado
de caracter centralista que ingresa a una crisis por falta de eficiencia. En éste sentido,

el sector gubernamental nacional y sub nacional enfrenta nuevos desafios; y la
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descentralizacion emerge como condicion para profundizar la democratizacion y como
parte de una estrategia para enfrentar la crisis. A nivel de gobiernos locales (Lopez,
2015, p. 20).

Existe descentralizacibn en aspectos econdmicos, fiscales, politicos vy
administrativos y conduce a asignaciones eficientes, es decir, beneficia a los gobiernos
locales. Dentro de la descentralizacion, la fiscal es una de las mas importante; toda
vez que ciertos bienes publicos pueden ser provistos de manera mas eficiente por

gobiernos locales (Lopez, 2015, pp. 20-21).

2.1.1.4 Teoria de la eficiencia asignativa

En el andlisis de la orientacion del gasto publica local se debe incorporar el
concepto de eficiencia del gasto publico. Al respecto, la teoria econdémica, hace
referencia a dos tipos o categoria de eficiencia: productiva y asignativa. La eficiencia
productiva se refiere a la capacidad de transformar unos inputs determinados en la
mayor cantidad de output posible (de forma equivalente, minimizar el coste de
producir una cantidad determinada de output, para una combinacién dada de inputs,
o dicho de otro modo, producir con los menores costes posibles (Zabalza, 2002} citado
por (Lépez, 2015, p. 22). La eficiencia asignativa supone alcanzar el nivel de
produccion optimo desde el punto de vista social, fijando un precio al producto que
iguale al costo marginal a largo plazo ( Herrera y Fmneke, 2007) citado por (Lopez,
2015, p. 22).

2.1.2 Definicién de la ejecucion presupuestal

Ejecucion presupuestal segun el Decreto Legislativo N° 1440 del Sistema
Nacional de Presupuesto, estable los principios, procesos y procedimientos que llevan
el proceso presupuestario en todas las entidades del sector publico, asi como la
Ejecucion Presupuestaria, en adelante ejecucién, estd sujeta al régimen del
Presupuesto Anual y a sus modificaciones conforme a la Ley General, se inicia el 1 de

enero y culmina el 31 de diciembre de cada afio fiscal. Durante dicho periodo se
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perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de conformidad con los
créditos presupuestarios autorizados en los Presupuestos (Peru P. E., 2018).

Segun Ligue (2017) citado por Suarez (2018) la ejecucidon presupuestaria es la
captacion y/o recaudacion de los ingresos por parte de los pliegos, y la atencion de los
gastos autorizados en los presupuestos durante el afio fiscal, las metas
presupuestarias se verifican cuando se registra el cumplimiento total o parcial de las

mismas (p. 32).

La fase de ejecucion presupuestal comprende del 1 de enero al 31 de diciembre,
el registro de todas las transacciones de ingresos y gastos. Cabe sefalar que en esta
fase las areas de abastecimientos, recursos humanos, contabilidad y tesoreria tienen
injerencia, por tal motivo el crédito presupuestario se destina, exclusivamente, a la
finalidad para la que haya sido autorizada en los presupuestos, o la que resulte de las
modificaciones presupuestarias aprobadas conforme a la ley general (Ligue, 2017
citado por Suarez, 2018, p. 32).

Tabla 1
Diferencias del presupuesto tradicional, por programas y de resultados

Presupuesto Presupuesto por Presupuesto
tradicional programas por resultados
Instrumento técnico administrativo. Herramienta técnica, gerencial y Instrumento técnico estratégico y

estratégica que vincula los planes
con el presupuesto.

politico.

Estructura el volumen del gasto asignado

Racionaliza el uso de los recursos

Asigna vy distribuye recursos alineados

por partidas presupuestarias: concepto y en funcién de los objetivos, metas al plan nacional de desarrollo y
monto por unidades monetarias. y recursos. politicas.
Enfasis en las compras del gobierno para el Identifica responsables por Cada proyecto debe generar producto,

desarrollo de actividades.

operacion y facilita rendicion de
cuentas.

resultados e impactos sociales.

Falta de seguimiento y evaluacion en
funcién de los productos.

Establece la
recursos por
productos.

asignacion  de
operaciones y

Facilita el seguimiento, evaluacion,
control y rendicion de cuentas.

Focaliza la
presupuestaria.

programacion

Facilita el control social.

Trasciende la frontera institucional.

Nota. (Quifionez, 2012, p. 33) adaptado por Cespedes, 2019.
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Prieto (2012), citado por Diaz (2017) define la ejecucion del presupuesto como
“la etapa del proceso presupuestario que consiste en registrar todas las operaciones

de ingresos y gastos, por lo general comprende un ejercicio” (pp. 19-20).

Segun Ayala y Pineda (2016) la ejecucion del presupuesto es realizada por las
entidades a las cuales se les ha asignado el presupuesto. En esta fase se ejecutan los
ingresos y los egresos, los cuales deben guardar relacion con lo previsto en el

presupuesto, las etapas de la ejecucion del gasto publico son:

La certificacion. Es el acto, de caracter administrativo, mediante el cual, se
garantiza que la entidad cuenta con el crédito presupuestario disponible y libre para
comprender un gasto autorizado en el afio fiscal respectivo. Por lo tanto, es un requisito

indispensable para realizar un gasto.

El Compromiso. Es el acto mediante el cual, luego de cumplir con los tramites
legalmente establecidos, la realizacion se efectla afectando el total o parcialmente los
créditos presupuestarios de la correspondiente cadena de gasto, a través del
respectivo documento oficial. EI Compromiso se efectla con posterioridad a la
generacion de la obligacion nacida de acuerdo a Ley, contrato o convenio (p. 29).

El Devengado. Es el acto mediante el cual se reconoce una obligacion de pago,
derivado de un gasto aprobado y comprometido, que se produce previa acreditacion
documental ante el 6rgano competente de la realizacion de la prestacion o del derecho
del acreedor. El reconocimiento de la obligacibn debe afectarse al Presupuesto
Institucional en forma definitiva con cargo a la correspondiente cadena de gasto. El
devengado es regulado en forma especifica por las normas del Sistema Nacional de
Tesoreria (pp. 29-30).

El Pago. Es el acto mediante el cual se extingue en forma total o parcial, el
monto de la obligacion reconocido, debiendo formalizarse a través del documento

oficial correspondiente. Se prohibe efectuar pago de obligaciones no devengadas. El
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pago es regulado en forma especifica por las normas del Sistema Nacional de
Tesoreria (p. 30).

2.1.3 Componentes de la ejecucion presupuestal
2.1.3.1 Ejecucion de gastos

Segun el Decreto Legislativo N° 1440 (2018) definieron que por concepto de
gasto corriente, gasto de capital y servicio de deuda, realizan las entidades con cargo
a los créditos presupuestarios aprobados por la Ley Anual de Presupuesto, para ser
orientados a la atencion de la prestacidbn de los servicios publicos y acciones
desarrolladas por las entidades de conformidad con sus funciones y objetivos
institucionales. La ejecucion del gasto publico es el proceso a través del cual se
atienden las obligaciones de gasto con el objeto cumplir las metas del pliego
presupuestario, conforme a los créditos presupuestarios autorizados en los
respectivos presupuestos institucionales, tomando en cuenta el principio de legalidad

y asignacion de competencias (p. 63).

Segun Alvarez & Alvarez (2014), sefiala que: La ejecucion del gasto publico es
el proceso a través del cual se atienden las obligaciones de gasto con el objeto de
financiar la prestacion de los bienes y servicios publicos y a su vez, lograr resultados,
conforme a los créditos presupuestarios autorizados en los respectivos presupuestos
institucionales de los pliegos, en concordancia con la programacion de compromiso

anual (p. 62).

2.1.3.2 Ejecucién de ingresos
El Decreto Legislativo N° 1440 (2018), en cuanto a la ejecucion de ingresos
dijeron que el fondo publico se produce cuando la entidad o el Estado, estima,
determina, recauda, capta y obtiene los recursos financieros efectivamente, los
mismos que seran destinados a financiar los gastos previstos. Requiere de un calculo
o proyeccioén de los ingresos que por todo concepto se espera alcanzar durante el afio
fiscal, asi mismo requiere identificar con precision el concepto el monto, la oportunidad

y la persona natural o juridica, que debe efectuar un pago o desembolso de fondos a
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favor de una entidad y por ultimo se recauda, capta u obtiene efectivamente los
ingresos (p. 63)

2.1.3.3 Programaciéon de compromisos anuales
El Decreto Legislativo N° 1440 (2018), dijeron llamar un instrumento de la
programacion presupuestaria del gasto publico, cuyo objetivo es establecer los montos
maximos a comprometer por una entidad durante un afo fiscal determinado. Se aplica
al gasto corriente de capital de los pliegos de los gobiernos regionales y gobiernos
locales, asi como a las entidades del Gobierno Nacional. Persigue el cumplimiento de

las reglas fiscales (consumo y déficit). (p. 62).

CONECTAMEF (2017) indicaron que la programacion de compromisos anuales
se determina principalmente sobre la base de la informacion de la programacion
mensual de gastos e informacién del nivel de compromisos asumidos por las entidades
publicas y el nivel de gasto posible, montos lo definen la Direccion General del
Presupuesto Publico y la Direccion General de Politica Macroeconémica y

Descentralizacion Fiscal, de manera trimestral (p. 50).

Para Alvarez & Alvarez (2014), sefial6 que: El compromiso es el acto de
administracion mediante el cual el funcionario facultado a contratar y comprometer el
presupuesto a nombre de la entidad acuerda, luego del cumplimiento de los tramites
legalmente establecidos, la realizacion de gastos previamente aprobados, por un
importe determinado o determinable, afectando total o parcialmente los créditos
presupuestarios, en el marco de los presupuestos aprobados, la programacion de

compromiso anual y las modificaciones presupuestarias realizadas (p. 71).

2.1.4 Referencia sobre la formacion continua

Los autores (Marin y Torres, 2010, pp. 1-4) analizan a diferentes autores y
extraen los cinco modelos de Sparks y Loucks-Horsley, referentes a la formacion,
enfocados al desarrollo profesional, los cuales son: (a) Modelo de formacion orientada

individualmente, que es sobre la autoformacién del docente, quien planifica y
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desarrolla actividades para satisfacer sus necesidades. (b) Modelo de observacién-
evaluacion, sobre las evaluaciones para los docentes que corresponde a una estricta
evaluacion. (c) Modelo de desarrollo y mejora, referido a las tareas de desarrollo de la
malla curricular, disefio de programas o proyectos didacticos. (d) Modelo de
entrenamiento o institucional, son cursos y seminarios para docentes. (e) Modelo de
investigacion o indagatorio, el docente o grupo realizan una investigacion sobre un

tema de interés a fin de realizar cambios para la ensefanza.

2.1.5 Definicién de Formacién

Segun (Diaz 2002, pp. 66-67) en relacion al concepto de formacion “es el
proceso de desarrollo que sigue el sujeto humano hasta alcanzar un estado de plenitud
personal. El camino que sigue el hombre en el proceso de hacerse hombre y las
maneras en que se le puede ayudar en el empefio mediante un influjo metédico con

arreglo a un plan”.

Para los autores (Vallant y Marcelo, 2015, pp. 18-19) sefialan que la formacién
se vincula con la capacidad asi como con la voluntad. En otras palabras, es el
individuo, la persona, el responsable ultimo de la activacion y desarrollo de los
procesos formativos. Ello no quiere decir que la formacidon sea necesariamente
auténoma. Es a través de la formacién mutua como los sujetos pueden encontrar
contextos de aprendizaje que favorezcan la busqueda de metas de perfeccionamiento

personal y profesional.

2.1.6 Definicién de formacion continua por competencias

La instruccion de los docentes y su educacion permanente se conoce como
formacion docente continua, y su labor es un complejo proceso para ayudar a los
estudiantes a aprender y, por ende, su preparacion no es una capacitacion ligera, sino
mas bien, un proceso permanente de oportunidades de aprendizaje y desarrollo

concatenadas (Ganser, 2000 citado por Quiroz, 2015, p. 20).
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La formacién continua se desarrollara principalmente en los espacios concretos
de desempeiio del docente, en los escenarios donde surgen los problemas de la
practica. A tal fin serd necesario acercar las tareas de los formadores al terreno y
revisar el tipo de vinculo entre las instituciones a cargo de la formacion y las escuelas
(Perez, y otros, 2015, p. 94).

Segun (Portilla, 2002 citado por Quiroz, 2015, p. 21) sefiala que la formacion es
un proceso gue ha de plantearse como una accién global, no puntual que afecta todo
el desarrollo profesional y que comprende toda la institucion; es la aspiracion a enlazar
la funcién docente con los problemas de la practica y la utilizacién de metodologias

consecuentes, comprometida con la innovacion, la calidad y el cambio.

Ley que Regula la Formacion Profesional en la Policia Nacional del Peru, sefala
que uno de los pilares esenciales de la reforma policial reside en el proceso de
formacion, capacitacion y especializacién, asi como el perfeccionamiento de los
integrantes de la Policia Nacional del Perq, teniéndose en cuenta que el potencial
humano constituye el principal activo de toda institucion. En tal sentido, el
redimensionamiento y fortalecimiento del régimen educativo de la Policia Nacional
contribuira a mejorar la formacion del personal policial, dotandolo de mejores
capacidades y conocimientos durante la etapa formativa y posteriormente en el
ejercicio de sus actividades (Interior, D.L. 1318 Decreto Legislativo que Regula la

Formacion Profesional de la Policia Nacional del Peru, 2017).

En la formacion continua el maestro debe participar permitiendo diferenciar dos
perspectivas contrapuestas, segun la posicion de los lineamientos propuestos para la
formacion continua del docente. La primera a la que denomina instrumental y carencial
que considera al docente como el sujeto que carece de algo por lo cual las
capacitaciones se dirigen a compensar las debilidades que tiene el docente en su
preparacion inicial o permanente a los cambios ocurridos por lo cual le urge
capacitarse. La segunda, denominado modelo centrado en el desarrollo que concibe
al docente como un trabajador intelectual comprometido con su labor capaz de decidir
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sobre sus capacitaciones; la labor de las capacitaciones es fortalecer el trabajo del
docente, aqui se articulan sus saberes con su experiencia practica (Gonzales, 2014
citado por Quiroz, 2015, p. 22).

La Escuela Nacional de Formacion Profesional Policial (ENFPP), segun el
articulo 7 del Decreto Legislativo que Regula la Formacion Profesional en la Policia
Nacional del Peru, sefiala que: Es el 6rgano de ejecucion y gestion académica
encargada de planear, dirigir, organizar, coordinar, controlar, evaluar y conducir la
etapa de formacion de los cadetes y alumnos. Esta conformada por la Escuela de
Oficiales que tiene nivel universitario y las Escuelas Técnico Superiores que tienen
nivel técnico profesional, de acuerdo a la normatividad vigente. La Escuela de Oficiales
y las Escuelas Técnico Superiores estan facultadas para otorgar en nombre de la
Nacion, el despacho de Alférez de la Policia Nacional del Peru, el grado académico de
Bachiller y el Titulo de Licenciado en Administracion y Ciencias Policiales, con mencién
de su especialidad; y el despacho de Suboficial de Tercera y el Titulo Técnico en
Ciencias Administrativas y Policiales, con mencibn de su especialidad;
respectivamente. (Interior, D.L. 1318 Decreto Legislativo que Regula la Formacion
Profesional de la Policia Nacional del Peru, 2017).

Segun (La Policia Nacional de Colombia, 2010 citado por Truyenque, 2017, p.
35) define al Sistema Educativo Policial como el conjunto de componentes que
interrelacionados facilitan la gestion educativa, en coherencia con la misién
institucional y las politicas del Ministerio de Defensa Nacional y el Ministerio de
Educacién Nacional. Estos componentes son los siguientes: principios, cultura
institucional, marco legal, funciones esenciales, gestion académica, politicas y

estrategias, modelo pedagdgico y gestion administrativa.

De acuerdo al (Manual del Régimen Educativo de las Escuelas de Formacion
de la Policia Nacional del Pera citado por Truyenque, 2017, p. 35) menciona que el
plan curricular es formulado teniendo en cuenta los conocimientos, destrezas,

habilidades, competencias, asi como principios y valores que se requieren para la
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funcion policial, de conformidad con los objetivos y politicas establecidas en el Plan
Educativo Anual del Régimen Educativo de la Policia Nacional del Pera, en cada uno

de los programas o niveles que existan.

Para inscribirse al Concurso de Admision a las Escuelas de Formacion de la
PNP, se demanda del cumplimiento de un conjunto de requisitos para formarse como
oficiales y suboficiales; el primero se apertura para jovenes de ambos sexos que
evidencien oficialmente una edad entre los 17 y 22 afios, extendiéndose hasta los 24
afnos para los alumnos de la Escuela de Suboficiales PNP y hasta los 25 para los
suboficiales PNP y licenciados de las Fuerzas Armadas. También la exigencia de una
estatura minima para los varones de y mujeres con un peso variable segun tabla
antropomeétrica. Ademas de estos requisitos, se exige un estado de salud sicosomética
avalado por el Servicio de Sanidad de Policia, un examen de conocimientos, control y
confianza (poligrafo)] y un examen toxicologico, que debidamente valorados permitiran

acceder a una vacante conforme a un cuadro de mérito de ingresantes.

El régimen académico como doctrina posee un Plan de Estudios que como
instrumento técnico pedagdgico contenidos en el Manual de Régimen de Educacién
Policial (MRE PNP) impone aquellos contenidos referidos a la filosofia institucional,
plan curricular, una organizacion para el proceso educativo, aspectos administrativos.
Es asi que los cadetes policiales reciben una formacion académica en 5 afios, cuyos
4 semestres iniciales son de formacion general y 6 restantes de especializacion,
egresando como Oficiales con el grado de Alféreces PNP y Bachiller en Administracion
y Ciencias Policiales, posteriormente irAn ascendiendo de grado y ocuparan los cargos
de comisarios. En el caso de los alumnos de Sub Oficiales tienen una etapa de
formacion general de 2 semestres y 4 de especializacion, y también trabajaran en las
comisarias bajo el mando de los Oficiales Comisarios (Ramos, 2016, p. 24).

En la etapa de formacion los futuros oficiales reciben academias vinculados a
cursos como : Orden Interno y Defensa Nacional, ademas de talleres para tacticas
operativas de campo y patrullaje movil (unidad especializada), uso y manejo de armas,
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patrullaje policial, ética balistica y explosivos forenses; ceremonial y protocolo, gestion
del talento humano, administracion econdmica y ética. No se dicta una materia

especifica en la funcion que debe tener un comisario (Ramos, 2016, p. 24).

De esta manera, la capacitacion segun (Dessler y Varela, 2017, p. 154) es el
proceso para ensefiar a los empleados nuevos o en activo las habilidades béasicas que
necesitan para desempenfar su trabajo. Asimismo (Ibafiez, 2010, p. 475) sefiala que la
capacitacion es el conjunto de conocimientos relacionados a la educacion y optima

gestién dirigido a la calidad del saber y optimizar las habilidades.

En consecuencia, se aporta una proyeccion para la realizacion del curso de
especializacion de Instructores en concordancia con lo establecido en la Resolucién
Ministerial N° 0994-2013-IN, donde se establecen las cantidades remunerativas por
funcién docente en los diversos niveles del sistema educativo policial. Al respecto, la
ejecucion de la especializacibn demandaria a la ENFPP una inversion de
aproximadamente 148.430 soles, por la realizacion de 580 horas académicas y
materiales de escritorio necesarios. (Interior, Resolucion Ministerial N° 0994-2013-IN,
2013).

N° Concepto Costos unitarios Especificacion Total
52 soles la
Recursos Humanos hora.(RM N° 0994- | 580 horas (3 aulas de
1 (Pago a Docentes). 2013-IN). 14 participantes c/u) 90.480
43 participantes
2 | Equipamiento.(Laptops) 1150 soles c/u. (Instructores). 49.450
3 Gastos generales. 8500 soles 8500 8.500
Total 148.430 Soles

2.1.7 Actualidad sobre la malla curricular en Sudamérica en la Policia
2.1.7.1 Bolivia
La Policia de Bolivia realiz6 un diagndstico del desempefio profesional de sus

integrantes, que sefiala que el trabajo desarrollado por la Policia Boliviana satisface
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parcialmente las necesidades y exigencias de la ciudadania en materia de seguridad
ciudadana. Segun este informe del 2010 titulado Redisefio Curricular en Escuelas
Basicas Unipol, ademas de los graves problemas de corrupcion internos, esta la cada
vez menor confianza de la ciudadania en el trabajo policial, y los resultados derivados
de él. En el caso boliviano, se modificé la malla curricular para preparar policias
capacitados para enfrentar los nuevos retos en materia de seguridad ciudadana
(Fernandez, 2015, p. 30).

2.1.7.2 Ecuador

La policia de Ecuador, en el afio 2012, publicé un cuadernillo de rendicion de
cuentas, en el cual informé que respecto a la educacion policial una de las prioridades
del mando institucional fue reestructurar y fortalecer la educacion policial,
estableciendo nuevos parametros y perfiles para que los policias cumplan su trabajo
acorde a los retos del cambio que la sociedad exige. Asi, se elaboraron nuevas mallas
curriculares mediante un contrato de consultoria con la PUCE (Pontificia Universidad
Catolica de Ecuador) que realiz6 el redisefio y mejoramiento de la malla curricular del
sistema educativo acorde al plan de carrera policial, con la intenciébn de acentuar
conocimientos en temas como seguridad ciudadana, derechos humanos, policia

comunitaria y liderazgo, entre otros (Fernandez, 2015, pp. 30-31).

2.1.7.3 Colombia
La policia de Colombia, en el afio 2013, formulé su Proyecto Educativo
Institucional, en el cual se propusieron varios objetivos, entre ellos posicionar a la
educacién policial como un proceso de potenciacion del conocimiento, en el contexto
de la formacion integral, con una vision humanista, para formar profesionales

competentes y éticos que respondan a las exigencias de la comunidad.

2.1.7.4 Paraguay
En la Policia del Paraguay, de acuerdo con informacion oficial del Ministerio del
Interior de ese pais, se llevd a cabo un cambio de la malla curricular, lo que implico

una reforma profunda empezando por los criterios de pre seleccion y seleccion de
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aspirantes a policias. Entre otras novedades, se incluyd la ensefianza del idioma

inglés.

2.1.7.5 Chile

En Carabineros de Chile, el sistema educativo esti basado en un modelo
curricular por competencias, el mismo que permite a sus estudiantes, a través del
proceso de ensefianza — aprendizaje, optimizar las areas teoricas, procedimentales y
actitudinales. Del mismo modo, cuenta con un curso de especializacion de Instructores
en Educacion Policial con un plan de estudios distribuido en 1674 horas académicas y
practicas, divididas en 36 semanas. Este modelo educativo, es el que ha tomado como
referencia para la realizacion de la presente investigacion. En razon, a los estandares
de resultados que ha obtenido Carabineros de Chile en la region sudamericana
relacionados a la calidad de servicio policial que brinda en su pais. Ademas de ser la
Unica policia de la vecindad americana que cuenta con un plan de estudios con mas

de mil horas destinado Unicamente a la especializacion de instructores policiales.

2.1.8 Anélisis comparativo del Plan de Estudio del Curso de

Especializacién de Instructores Chile vs Peru.

CARABINEROS DE POLICIA NACIONAL

ESTRUCTURA CHILE DEL PERU
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Establece areas del
conocimiento.

Estructura académica dividida
en dos semestres.

Duracion total del semestre en

36 6
semanas.

Duracién del curso en horas

totales. 1746 180

Pasantias en unidades
especializadas.  (EQUICAR,
LABOCAR, GOPE, GAMA,
TRANSITO).

Practicas profesionales en las
escuelas  de  formacion. 1 0
(ESCAR, EFOCAR, ESUCAR).

Trabajo de titulacion (Seminario
de investigacion - tesis).

Defensa de  Especialidad.
(Sustentacion de tesis).

™* Presencia: 1.
Ausencia: 0.

** Numero de semanas.

(**) En horas pedagogicas.

2.1.9 Andlisis comparativo de las asignaturas establecidas en el Plan de

Estudio del Curso de Especializacion de Instructores Chile vs Peru.
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2.1.10 Analisis comparativo del perfil de ingreso y perfil de egreso del

Curso de Especializacion de Instructores Chile vs Peru



obligatoria del perfil de egreso

POLICIA
ESTRUCTURA CARABINEROS |\ 1 clONAL DEL
DE CHILE ,
PERU
Antecedentes disciplinarios. 1 0
Antecedentes académicos. 1 0
] Antecedentes institucionales

Perfil de |ngreSO. (NlVG' previo de 1 0
perfeccionamiento realizado).
Grado y tiempo minimo de 1 0
servicio en este.
Examen de admision. 1 0
Especifica competencias de 1 0
egreso.
Especifica sub competencias de 1 0
egreso.

. Establece competencias y sub

Perfil de Egreso. | competencias por areas de 1 0
conocimiento
Los elementos doctrinarios y
éticos constituyen un érea 1 0

Presencia: 1.

Ausencia: 0.
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2.1.11 Plan de Estudios de la propuesta del curso de Especializacion de

Instructor en Educacion Policial de la Policia Nacional del Per



POLICIANACIONAL DEL PERU

1ER TRIMESTRE

2DO TRIMESTRE

NUMERO
ASIGNATURAS
TSEMANAS | 4 SEMANAS 4SEMANAS  |HORAS TOTAL
HORAS (15 SEMANAS)
TEORICAS |HORAS TEORICAS| HORAS PRACTICAS
Historia y Docfrina Institucional | 12 12
<<
==
© 3
Y5 S| Historia y Doctrina Institucional Il 6 6
loR=)
o =
= 5.
';'.(é Z |Etica Profesional 6 6
TOTAL HORAS AREA 12 12 0 24
Mando y Liderazgo | 32
Mando y Liderazgo Il 12
Desarrollo Educacional Institucional 14
Metodologia de Arma y Tiro Policial | 24
Metodologia de Arma y Tiro Policial Il 8
a Gestion Organizacional 30
S |Curriculum| 30
= [curriculum Il 12
O
§ Evaluacion 12
ﬁ Psicologia del Aprendizaje | 24
g Psicologia del Aprendizaje Il 8
Estrategias Metodoldgicas | 32
Estrategias Metodolégicas I 12
Técnicas y Tacticas Policiales | 39
(Pasantias en unidades
Técnicas y Técticas Policiales |1 12
(Pasantias en unidades
TOTAL HORAS AREA 218 76 0 294
S Acondicionamiento Fisico | 18
—
& = |Acondicionamiento Fisico Il 10
x =2
< O
@ £ |Educacion Fisica | 16
=t
5 Educacién Fisica Il 10
o
<< TOTAL HORAS AREA 34 20 0 54
Taller elaboracion trabajo
= o 30
“Q |investigacion
5 5 Practica de la Especialidad
x Q (Realizadas es las Escuelas de 156
£ |Formacion).
- TOTAL HORAS AREA 30 0 156 186
@ 'S | Gestion del presupuesto econoomico
o ) 22
< Z|en las Escuelas de Formacion
25
=
5 % TOTAL HORAS AREA 22 0 0 22
< O

TOTAL PLAN DE ESTUDIO
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2.1.12 Malla curricular de la propuesta del curso de Especializacién de

Instructor en Educacion Policial de la Policia Nacional del Per

AREAS

\ SEMESTRE 1

SEMESTRE 2

1ER PERIODO

2D0 PERIODO




J

AREA ESPECIALIDAD

Mando y Liderazgo |

Mando y Liderazgo I

Desarrollo Educacional Institucional

Evaluacion

Metodologia de Arma y Tiro Policial
|

Metodologia de Arma y Tiro Policial
I

Gestion Organizacional

Curriculum |

Curriculum II

Psicologia del Aprendizaje |

Psicologia del Aprendizaje I |

Gestion del presupuesto economico
en las Escuelas de Formacion,

Estrategias Metodoldgicas |

Estrategias Metodoldgicas |l |

Técnicas y Tacticas Policiales |
(Pasantias en unidades
especializadas)

Técnicas y Tacticas Policiales Il
(Pasantias en unidades
especializadas)

Método
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3.1 Tipo de investigacion
La presente investigacion es de tipo correlacional porque pretende asociar
conceptos, fendmenos, hechos o variables, miden las variables y su relacion en

términos estadisticos (Hernandez & Mendoza, 2018,pp. 106-109).

3.1.1 Disefio de Investigacion
Segun Andia (2017) “el disefio define los lineamientos que se debe tomar en

cuenta para validar la hipotesis” (p. 167).

La presente investigacion es de disefio no experimental porque son estudios
gue se realizan sin la manipulacion deliberada de variables y en los que solo se
observan los fendmenos en su ambiente natural para analizarlos, en un estudio no
experimental no se genera ninguna situacion, sino que se observan situaciones ya
existentes, no provocadas intencionalmente en la investigacion por quien la realiza
(Hernandez & Mendoza, 2018, p. 175).

Asimismo la investigacion es de corte transversal porque recolectan datos en
un solo momento, en un tiempo Unico. Su propdsito es describir variables y analizar su
incidencia e interrelaciéon en un momento dado (Hernandez, Fernandez y Baptista
(2014, p. 154).

3.2 Poblaci6on y muestra
3.2.1 Poblacion
Segun (Bernal, 2016, p. 210) “la poblacion es el conjunto de todos los elementos a los
cuales se refiere la investigacion”. La poblacion de estudio son 43 instructores de la

Escuela de Oficiales de la PNP, y esta distribuida de la siguiente manera:

Tabla 2
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Distribucién de Oficiales de Armas designados como Instructores en la Escuela de
Oficiales de la PNP, durante el afio 2019

o  Oficiales de Armas Lor (;?J?)eteSSer 4o
Instructores Aspirantes oo aal aso apo 1O

1 Teniente 10 5 7 5 5 32

2 Capitan 2 1 1 1 1 6

3  Mayor 1 1 1 3

4  Comandante 1 1

5 Coronel 1 1
Total 43

3.2.2 Muestra
La muestra de estudio se considera la totalidad de la poblacion que son 43

instructores de la escuela de oficiales de la PNP.

3.2.3 Muestreo
La presente investigacion utilizo el muestreo no probabilistico segun Arbaiza
(2014) “porque se elige de forma deliberada, y por lo tanto no aleatoria por el

investigador”. (p. 188).

3.3 Operacionalizacion de variables

3.3.1 Definicién conceptual de la variable 1. Ejecucién presupuestal

Definicion conceptual.

Segun Ligue (2017) citado por Suarez (2018) la ejecucién presupuestaria es la
captacion y/o recaudacion de los ingresos por parte de los pliegos, y la atencion de los
gastos autorizados en los presupuestos durante el afo fiscal, las metas
presupuestarias se verifican cuando se registra el cumplimiento total o parcial de las

mismas (p. 32).

Definicion operacional.
La definicidbn operacional se basa en las dimensiones planteadas que son
ejecucion de gastos, ejecucién de ingresos y la programacién de compromisos

anuales.
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Tabla 3
Operacionalizacion de la variable 1. Ejecucion presupuestal

Dimensiones Indicadores items
Ejecucion del gasto corriente 1,2
Ejecuci6n de gastos Ejecucion del gasto de capital 3,4
Ejecucion del gasto de servicio 56,7
Metas presupuestarias. 8,9,10
Estimacién de ingresos 11,12
Ejecucion de ingresos Recaud_aci(’)_r] de in_gresos. 13,14
Determinacion de ingresos 15, 16, 17
Captacion de ingresos. 18, 19, 20
Programacién de Montos mé.x'imos 21, 22,23
compromisos anuales Progra_mamon anual de gastos 24, 25, 26
Cumplimiento de las Normas 27, 28, 29, 30

3.3.2 Definicién conceptual de la variable 2. Formacion continua por
competencias

La formacion continua por competencias se desarrollara principalmente en los
espacios concretos de desemperfio del docente o instructor, en los escenarios donde

surgen los problemas de la practica (Perez, y otros, 2015, p. 94).

Definicion operacional.
La definicidbn operacional se basa en las dimensiones planteadas que son

especializacion, actualizacion e capacitacion.

Tabla 4
Operacionalizacién de la variable 2. Formacion continua por competencias

Dimensiones Indicadores items Escala

Estructura del curso de especializacién
Método de evaluacion

Especializacion Perfil de la especializacién 1-8
Plan de estudios profesional, técnico y cientifico de la especializacion .
- — Ordinal
o Plan de estudios tedrico
Actualizacion . L 9-12
Reentrenamiento policial
Capacitaci6n Programas académicos cortos 13-16

Operatoria policial

3.4 Instrumentos
En la investigacion se utilizara el cuestionario que es el conjunto de preguntas

elaboradas acerca de una 0 mas variables con el fin de generar datos para alcanzar
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los objetivos de la investigacion. Ademas debe ser coherente con el problema e
hipotesis (Herndndez, Fernandez, & Baptista, 2014, p. 217). Asimismo el cuestionario
de ejecucion presupuestal y el cuestionario de formacion continua por competencias
se aplicaran a los 43 instructores de la Escuela de Oficiales de la PNP, para conocer

la percepcién en relacion a las variables de estudio.

3.5 Procedimientos
Segun (Bernal, 2016, p. 189), el procedimiento principal es la estrategia de
prueba de Hipotesis que inicia con plantear las hipétesis para ello se plantea la
hipotesis nula y la hipotesis alternativa, y con la aplicacion del software SPSS. Version
25 se determinara el valor sig. Calculado que sera contrastado con el valor sig. Teorico
gue es 0.05 si es menor se aceptara la hipétesis alterna (Ha), si es mayor se aceptara

la hipétesis nula (Ho).

3.6 Analisis de datos
Las técnicas estadisticas que seran utilizadas en la investigacion son:

— Distribucién de frecuencias. Es un conjunto de puntuaciones de una variable
ordenada en sus respectivas categorias (Hernandez & Mendoza, 2018, p. 328).

— El coeficiente Rho de Spearman es una medida de correlacion para variables
en un nivel de medicion ordinal (ambas), de tal modo que los individuos, casos
o unidades de andlisis de la muestra pueden ordenarse por rangos (jerarquias),
es utilizado para relacionar estadisticamente escalas tipo Likert por aquellos
investigadores que las consideren ordinales (Hernandez & Mendoza, 2018, p.
367).

V. Resultados
4.1 Contraste de hipotesis

4.1.1 Hipotesis general

Ho: r XY=0 Hipotesis alternativa
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Existe relacion significativa entre la ejecucién presupuestal y la formacién
continua por competencias de los instructores de la Escuela de Oficiales de la PNP,
afio 2019.

Ha: r XY#0 Hip6tesis nula

No existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestal y la formacion
continua por competencias de los instructores de la Escuela de Oficiales de la PNP,
afio 2019.

Tabla 5
Contraste de la hipétesis general

Ejecucion Formacion continua
presupuestal por competencias
(Agrupada) (Agrupada)
Rho de Ejecucion Coeficiente de 1,000 ,898"
Spearman presupuestal correlacion
(Agrupada) Sig. (bilateral) . ,000
N 43 43
Formacion continua  Coeficiente de ,898™ 1,000
por competencias correlaciéon
(Agrupada) Sig. (bilateral) ,000 .
N 43 43

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

Se observo que la significancia bilateral tuvo un valor menor al nivel permitido (p=0.00

<0.05), por lo que hay evidencia para aceptar la hipotesis alternativa por lo tanto: Existe

relacion significativa entre la ejecucion presupuestal y la formacién continua por

competencias de los instructores de la Escuela de Oficiales de la PNP, afio 2019.
4.1.2 Primera hipotesis especifica

Ho: r XY=0 Hipotesis alternativa
Existe relacion significativa entre la ejecucion de gastos y la formacion continua

por competencias de los instructores de la Escuela de Oficiales de la PNP, afio 2019.
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Ha: r XY#0 Hipotesis nula

No existe relacién significativa entre la ejecucion de gastos y la formacion
continua por competencias de los instructores de la Escuela de Oficiales de la PNP,
afio 2019.

Tabla 6
Contraste de la primera hipétesis especifica

Ejecucion Formacién continua
de gastos  por competencias
(Agrupada) (Agrupada)

Rho de Ejecucion de gastos  Coeficiente de 1,000 ,904™
Spearman (Agrupada) correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 43 43
Formacion continua  Coeficiente de ,904™ 1,000
por competencias correlaciéon
(Agrupada) Sig. (bilateral) ,000 :
N 43 43

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

Se observo que la significancia bilateral tuvo un valor menor al nivel permitido (p=0.00
<0.05), por lo que hay evidencia para aceptar la hipotesis alternativa por lo tanto: Existe
relacion significativa entre la ejecucién de gastos y la formacion continua por

competencias de los instructores de la Escuela de Oficiales de la PNP, afio 2019.

4.1.3 Segunda hipotesis especifica

Ho: r XY=0 Hipotesis alternativa

Existe relacion significativa entre la ejecucion de ingresos y la formacion
continua por competencias de los instructores de la Escuela de Oficiales de la PNP,
afno 2019.

Ha: r XY#0 Hipotesis nula
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No existe relacion significativa entre la ejecucion de ingresos y la formacion
continua por competencias de los instructores de la Escuela de Oficiales de la PNP,
afio 2019.

Tabla 7
Contraste de la segunda hipétesis especifica

Ejecucion de  Formacion continua

ingresos por competencias
(Agrupada) (Agrupada)

Rho de Ejecucion de ingresos Coeficiente de 1,000 ,932"
Spearman (Agrupada) correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 43 43

Formacion continua  Coeficiente de ,932™ 1,000
por competencias correlaciéon

(Agrupada) Sig. (bilateral) ,000 .

N 43 43

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

Se observo que la significancia bilateral tuvo un valor menor al nivel permitido (p=0.00
<0.05), por lo que hay evidencia para aceptar la hipotesis alternativa por lo tanto: Existe
relacion significativa entre la ejecucién de ingresos y la formacién continua por

competencias de los instructores de la escuela de oficiales de la PNP, afio 2019.

4.1.4 Tercera hipoétesis especifica

Ho: r XY=0 Hipotesis alternativa

Existe relacion significativa entre la programacion de compromisos anuales y la
formacion continua por competencias de los instructores de la Escuela de Oficiales de
la PNP, afio 2019.

Ha: r XY#0 Hipotesis nula



56

No existe relacién significativa entre la programacion de compromisos anuales

y la formacion continua por competencias de los instructores de la Escuela de Oficiales

de la PNP, afio 2019.

Tabla 8

Contraste de la tercera hipoétesis especifica

Programacioén de
compromisos

Formacion
continua por

anuales competencias
(Agrupada) (Agrupada)
Rho de Programacion de Coeficiente de 1,000 ,632"
Spearman compromisos anuales correlacién
(Agrupada) Sig. (bilateral) . ,000
N 43 43
Formacion continua por  Coeficiente de ,632" 1,000
competencias (Agrupada) correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 43 43

Interpretacion

Se observo que la significancia bilateral tuvo un valor menor al nivel permitido (p=0.00

<0.05), por lo que hay evidencia para aceptar la hipotesis alternativa por lo tanto: Existe

relacion significativa entre la programacion de compromisos anuales y la formacién

continua por competencias de los instructores de la escuela de oficiales de la PNP,

ano 2019.

4.2 Andlisis e interpretacién
Tabla 9

Distribucion de la frecuencia de la variable 1. Ejecucion presupuestal

Frecuencia  Porcentaje
Valido Totalmente en desacuerdo 8 18,6
Parcialmente en desacuerdo 6 14,0
Indiferente 7 16,3
Parcialmente de acuerdo 16 37,2



Totalmente de acuerdo 6 14,0
Total 43 100,0

Porcentaje

Taotalmente en Parcialmente en  Indiferente  Parcialmente de Totalmente de
desacuerdo  desacuerdo acuerclo acuerdo

Figura 1. Gréfico de barras. Ejecucion presupuestal
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El 37.2% de personas encuestadas sefialaron que estan parcialmente de

acuerdo que la ejecucién presupuestal debe mejorar en su eficiencia en relacion a la

optimizacién de la formacion continua por competencias de los instructores de la
Escuela de Oficiales de la PNP, afio 2019.

Tabla 10

Distribucién de la frecuencia de la dimension. Ejecucion de gastos

Frecuencia Porcentaje

Valido

Totalmente en desacuerdo 8 18,6
Parcialmente en desacuerdo 8 18,6
Indiferente 12 27,9

Parcialmente de acuerdo 3 7,0



Totalmente de acuerdo 12 27,9
Total 43 100,0

Porcentaje

Totalmente en Parcialmente en  Indifererte  Parcialmente de Totalmente de
desacuerdo  desacuerdo acuerdo acuerdo

Figura 2. Gréfico de barras. Ejecucion de gastos
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El 27.9% de personas encuestadas sefalaron que estan totalmente de acuerdo

que la ejecucién de gastos debe mejorar en su eficiencia en relaciéon a la optimizacion

de la formacién continua por competencias de los instructores de la Escuela de
Oficiales de la PNP, afio 2019.

Tabla 11

Distribucién de la frecuencia de la dimension. Ejecucion de ingresos

Frecuencia Porcentaje

Valido

Totalmente en desacuerdo 8 18,6
Parcialmente en desacuerdo 6 14,0
Indiferente 16 37,2

Parcialmente de acuerdo 7 16,3
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Totalmente de acuerdo 6 14,0
Total 43 100,0

Porcentaje

I I

Totalmente en Parcialmente en  Indiferente  Parcialments de Totalmente de
desacuerdo  desacuerdo acuerdo acuerdo

Figura 3. Gréafico de barras. Ejecucion de ingresos

El 16.3% de personas encuestadas sefialaron que estan parcialmente de
acuerdo que la ejecuciéon de ingresos debe mejorar en su eficiencia en relacion a la
optimizacién de la formacién continua por competencias de los instructores de la
Escuela de Oficiales de la PNP, afio 2019.

Tabla 12
Distribucién de la frecuencia de la dimension. Programacion de compromisos anuales

Frecuencia Porcentaje
Véalido Totalmente en desacuerdo 8 18,6

Parcialmente en desacuerdo 9 20,9
Indiferente 13 30,2
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Parcialmente de acuerdo 11 25,6
Totalmente de acuerdo 2 4.7
Total 43 100,0

Porcentaje

Totalmente en Parcialmente en  Indiferente  Parcialmente de Totalmente de
desacuerdo  desacuerdo acuerdo acuerdo

Figura 4. Gréafico de barras. Programacion de compromisos anuales

El 25.6% de personas encuestadas sefalaron que estan parcialmente de
acuerdo que la programacién de compromisos anuales debe mejorar su planificacion
en relacion a la optimizacién de la formacién continua por competencias de los
instructores de la Escuela de Oficiales de la PNP, afio 2019.

Tabla 13
Distribucién de la frecuencia de la variable 2. Formacion continua por competencias

Frecuencia Porcentaje
Véalido Totalmente en desacuerdo 8 18,6
Parcialmente en desacuerdo 3 7,0

Indiferente 16 37,2
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Parcialmente de acuerdo 10 23,3
Totalmente de acuerdo 6 14,0
Total 43 100,0

Porcentaje

Totalmente en Parcialmente en  Indiferente  Parcialments de Totalmente de
desacuerdo  desacuerdo acuerdo acuerdo

Figura 5. Gréafico de barras. Formacién continua por competencias

El 23.3% de personas encuestadas sefialaron que estan parcialmente de
acuerdo que la formacién continua por competencias de los instructores de la Escuela

de Oficiales de la PNP esta relacionada con una adecuada ejecucion presupuestal.

V. Discusioén de resultados
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El presente estudio, conforme a los hallazgos encontrados, acepta la hipotesis
alternativa general, la cual establece que existe relacion significativa entre la ejecucion
presupuestal y la formacion continua por competencias de los instructores de la
Escuela de Oficiales de la PNP, afio 2019. En consecuencia, este resultado se
relaciona con lo que concluye Feng (2019), estableciendo que el personal involucrado
en la preparacion del presupuesto es limitado, lo que no permite el andlisis y gestion,
conduciendo a una baja precisidbn en la preparacion del presupuesto afectando
directamente la subsiguiente implementacion. Del mismo modo, se relaciona con lo
que concluye Mamani (2017), indicando que el desempefio de la gestion publica
explica la eficiencia de la ejecucion presupuestal a nivel de gasto, viendo ademas que
gracias a una buena gestion se puede obtener una mejor ejecucion presupuestal. De
esta manera, al optimizar la ejecucion presupuestal orientada a la formacion de los
instructores de la Escuela de Oficiales de la PNP, se implementaria una mejora
educacional conducente a su profesionalizacién, obteniendo habilidades necesarias
para desempefar sus funciones, en concordancia con lo concluido por Cespedes
(2017), Dessler y Varela (2017) e Ibafiez (2010).

De igual forma, de acuerdo a los resultados, es aceptada la hipotesis alternativa
especifica que establece la relacion significativa entre la ejecucién de gastos y la
formacion continua por competencias de los instructores de la Escuela de Oficiales de
la PNP, afio 2019. La cual tiene relacién con lo establecido por Villavicencio (2017) y
Zufiga, Cordero, Villacis, & Castro (2017), donde se sugiere que debe existir mayor
participacion de los colaboradores de las entidades publicas en la formulacion del Plan
Operativo Institucional, esto, con el objetivo de ejecutar convenientemente el gasto
publico en la entidad asegurando la distribucion de los recursos presupuestarios y una
correcta determinacion en el gastos de las mismas. En este caso, contribuyendo a la
formacion continua adecuada dirigida a los instructores de la Escuela de Oficiales de
la PNP, que permitira mejorar la calidad de la ensefianza, en concordancia con lo
concluido por Diaz & Orihuela (2017), quien considera que uno de los pilares
esenciales de la reforma policial reside en el proceso de formacion, capacitacion y

especializacion.
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Asi mismo, de acuerdo a los resultados, es aceptada la hipotesis alternativa
especifica que establece la relacion significativa entre la ejecucion de ingresos y la
formacion continua por competencias de los instructores de la Escuela de Oficiales de
la PNP, aflo 2019. Esto, es corroborado por Villavicencio (2017) y Zufiga, Cordero,
Villacis, & Castro (2017), quienes concluyen que con la finalidad de asegurar una
optimizacién en la asignacion y distribucion de recursos presupuestarios en las
entidades publicas es necesario una correcta proyeccion de ingresos de la mismas.
Estos ingresos, obtenidos a través de sus diversas fuentes de financiamiento,
permitirdn solventar y optimizar la formacion continua de los instructores de la Escuela
de Oficiales PNP. Ya que, como concluye Quiroz (2015), las capacitaciones se dirigen
a compensar las debilidades que tiene el docente en su preparacion inicial o

permanente. .

Finalmente, de acuerdo a los resultados, es aceptada la hipotesis alternativa
especifica que establece la relacion significativa entre la programacion de
compromisos anuales y la formacion continua por competencias de los instructores de
la Escuela de Oficiales de la PNP, afio 2019. Este resultado es corroborado por Zuiiiga,
Cordero, Villacis, & Castro (2017) y Becerra & Deaza (2016), quienes concluyen que
la programacion de compromisos anuales esta orientado a enfocar y describir los
lineamientos, mecanismos, metodologias y herramientas de planificacion esenciales
para la elaboracion de las proformas presupuestarias anuales de todas las Entidades
del Sector Publico y que una buena gestion de recursos permite la planeacién de los
ingresos destinados a proyectos que buscan el bienestar social. En consecuencia, el
compromiso anual como instrumento de programacion del gasto publico permite
armonizar la proyeccion del gasto con la capacidad real de financiamiento de la
entidad, lo cual resulta necesario para planear y ejecutar el presupuesto destinado a

la formacién continua de los instructores.

VI. Conclusiones
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Primera. Se concluye que, la significancia bilateral tuvo un valor menor al nivel
permitido (p=0.00 <0.05), por lo que hay evidencia para aceptar la hipotesis alternativa,
por lo tanto: Existe relacion significativa entre la ejecucién presupuestal y la formacion
continua por competencias de los instructores de la Escuela de Oficiales de la PNP,
afo 2019.

Segunda. Se concluye que, la significancia bilateral tuvo un valor menor al nivel
permitido (p=0.00 <0.05), por lo que hay evidencia para aceptar la hipotesis alternativa,
por lo tanto: Existe relacion significativa entre la ejecucion de gastos y la formacién
continua por competencias de los instructores de la Escuela de Oficiales de la PNP,
afio 2019.

Tercera. Se concluye que, la significancia bilateral tuvo un valor menor al nivel
permitido (p=0.00 <0.05), por lo que hay evidencia para aceptar la hipotesis alternativa,
por lo tanto: Existe relacidn significativa entre la ejecucion de ingresos y la formacién
continua por competencias de los instructores de la Escuela de Oficiales de la PNP,
afio 2019.

Cuarta. Se concluye que, la significancia bilateral tuvo un valor menor al nivel permitido
(p=0.00 <0.05), por lo que hay evidencia para aceptar la hipotesis alternativa, por lo
tanto: Existe relacién significativa entre la programacion de compromisos anuales y la
formacion continua por competencias de los instructores de la Escuela de Oficiales de
la PNP, afio 2019.

Quinta. Se concluye que, el numero de horas académicas que actualmente presenta
el curso de instructores en el nivel de capacitacion asciende a solo 180 horas, lo que
resulta desfavorable para una adecuada gestion en el proceso de formacion a cargo
de los oficiales instructores de la Escuela de Oficiales PNP.

VII. Recomendaciones
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Primera. Al existir una relacién significativa entre la ejecucién presupuestal y la
formacion continua por competencias de los Instructores de la Escuela de Oficiales
PNP, se recomienda a la Policia Nacional del Pert en su condicién de organismo
ejecutor del Estado y con pliego presupuestal del Ministerio del Interior; incluir dentro
del afio fiscal correspondiente y de forma oportuna, politicas y lineamientos destinados
a un liderazgo gerencial con el objetivo de optimizar la ejecucién presupuestal
orientada a una adecuada capacitacion a los Instructores de la Escuela de Oficiales
de la PNP, a través de la realizacion del curso de especializacion de Instructor en
Educacién Policial, con la intencion que adquieran conocimientos, habilidades,
aptitudes y destrezas conducentes a la adecuada formacion de los futuros policias al

servicio de la sociedad peruana.

Segunda. Al existir una relacion significativa entre la ejecucion de gastos y la
formacion continua por competencias de los Instructores de la Escuela de Oficiales
PNP, se recomienda a la Unidad Ejecutora 019: Escuela Nacional de Formacion
Profesional Policial, perteneciente al pliego presupuestal de la Policia Nacional del
PeruU; la realizacion de las fases destinadas a la ejecucién de gastos, desarrollando de
manera adecuada, oportuna y eficiente las etapas de certificaciébn, compromiso,
devengado y pago. Esto, permitird garantizar el crédito en el presupuesto disponible,
la fiscalizacion en las diversas etapas del proceso concluyendo en el pago por la
realizacion del curso de especializacion de Instructor en Educacién Policial, el cual se

ha estimado en una inversién aproximada de 148, 430 soles.

Tercera. Al existir una relacion significativa entre la ejecucién de ingresos y la
formacion continua por competencias de los Instructores de la Escuela de Oficiales
PNP, se recomienda a la Escuela Nacional de Formacion Profesional Policial, en su
calidad de unidad ejecutora perteneciente al pliego presupuestal de la Policia Nacional
del Peru; realice una proyeccion de los ingresos que obtiene por diversos conceptos
destinados a una recaudacion adecuada que pueda contribuir en la inversiéon de la

Escuela de Formacion Continua en la realizaciéon del curso de Instructores en
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Educacion Policial. Para tal fin, la ENFFP necesita optimizar las etapas de estimacion,

determinacion y recaudacion en concordancia con la ley que versa sobre la materia.

Cuarta. Al existir una relacién significativa entre la programaciéon de compromisos
anuales y la formacion continua por competencias de los Instructores de la Escuela de
Oficiales PNP, se recomienda a la Unidad ejecutora 019 ENFFP, a través de la Escuela
de Formacion Continua de la PNP, encargada esta ultima de la implementacion,
gestion y desarrollo de los programas académicos en los niveles de capacitacion y
especializaciébn al personal policial en situacion de actividad, considerar en su
programacién de compromisos anuales (PCA), realizar en un corto plazo y con

celeridad, el curso especializacion de Instructor en Educacion Policial.

Quinta. En concordancia con lo establecido en la Ley (Interior, D.L. 1318 Decreto
Legislativo que Regula la Formacion Profesional de la Policia Nacional del Peru, 2017),
resulta imperativo elevar el nivel del proceso académico a un curso de especializacion
de Instructor en Educacion Policial con una carga de 580 horas destinado al

aprestamiento de los instructores de la Escuela de Oficiales PNP.
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Anexo 1: Matriz de consistencia
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Ejecucion presupuestal y la formacion continua por competencias de los instructores de la Escuela de Oficiales de la PNP, afio 2019.

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES
Problema General Objetivo General Hipotesis General
¢Cudl es la relacion entre la | Determinar la relacion entre la | Existe relacion significativa entre | Variable 1. Ejecucion presupuestal
ejecucion presupuestal y la | ejecucion presupuestal y la | la ejecucion presupuestal y la
formacién continua por | formacién continua por | formacién continua por Dimensiones Indicadores items
competencias de los | competencias de los instructores | competencias de los instructores Ejecucion del gasto corriente 1-2
instructores de la Escuela de | de la Escuela de Oficiales de la | de la Escuela de Oficiales de la ) » Ejecucion del gasto de capital 3-4
Oficiales de la PNP, afio 2019? | PNP, afio 2019. PNP, afio 2019. Ejecucion de gastos Ejecucién del gasto de servicio 5.7
Problemas especificos I\élegas p_r(’es%pu_estarias. 181-1102
¢Cual es la relacion entre la Objetivos especificos Hipotesis especificos ) . ) Rzérzl?g;%?énedlen?;gfgzos 1314
ejecucion de gasto y la | Establecer la relacion entre la | Existe relacion significativa entre Ejecucion de ingresos Determinacion de ingreso.s 1517
formacién continua por | ejecucion de gastos y la | la ejecucion de gastos y la Captacion de ingresos 1820
competencias de los | formacién continua por | formacién continua por MOntos Maximos - 5103
instructores de la Escuela de | competencias de los instructores | competencias de los instructores Programacion de Prooramacion anual d t 2426
Oficiales de la PNP, afio 2019? | de la Escuela de Oficiales de la | de la Escuela de Oficiales de la compromisos anuales c ogramacion anual de gastos ]
PNP, afio 2019. PNP, afio 2019. umplimiento de las Normas 27-30
¢,Cudl es la relaciéon entre la . L, . .
ejecucion de ingresos y la | Determinar la relacion entre la | Existe relacion significativa entre | Variable 2. Formacion continua por competencias
formacion continua por | ejecucion de ingresos y la | la ejecucién de ingresos y la
?nosTrEgttgrn:slafje la I(Ej:cuela ISZ Lc:)rnr?s:tlggcias dceolrc]gniﬁztructofgst I:%mgggzcias d%olgténiﬁztructofeosr Dimensiones Indicadores ltems
Oficiales de la PNP, afio 2019? | de la Escuela de Oficiales de la | de la Escuela de Oficiales de la '\Eﬂzttrgggu&i i(\e,la%;?éﬂe especializacion
PNP, afio 2019. PNP, afio 2019. Especializacion Perfil de la especializacion 1-8
¢,Cudl es la relaci6on entre la p p ) . L
programacion de compromisos | Determinar la relacion entre la | Existe relacion significativa entre Plan de estudios profesional, técnico y
anuales y la formacién | programacién de compromisos | la programacion de cientifico de Ie_‘ eSpe'C'_a“Zac'O“
continua por competencias de | anuales y la formacioén continua | compromisos anuales y la Actualizacion Plan de estudios teorico 9-12
los instructores de la Escuela | por competencias de los | formacion continua por Reentrenamiento policial
de Oficiales de la PNP, afo | instructores de la Escuela de | competencias de los instructores —
20197 Oficiales de la PNP, afio 2019. | de la Escuela de Oficiales de la |  hacitacion Programas académicos cortos 13-16

PNP, afio 2019.

Operatoria policial

METODOLOGIA

Tipo de investigacién. Correlacional

Disefio: No experimental — transversal

Poblacion: 43 instructores de la Escuela de Oficiales de la PNP.
Muestra: 43 instructores de la Escuela de Oficiales de la PNP.

Muestreo: No Probabilistico
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Anexo 2: Validacién de Instrumentos

Validez. Es el grado en que un instrumento en verdad mide la variable que se
busca medir. Se logra cuando se demuestra que el instrumento refleja el concepto
abstracto a través de sus indicadores empiricos (Hernandez & Mendoza, 2018, p. 229).

La validez de expertos se refiere al grado en que un instrumento realmente mide
la variable de interés, de acuerdo con expertos en el tema (Hernandez & Mendoza,
2018, p. 229).

Tabla 14
Expertos durante la evaluacion de los instrumentos de la variable 1. Ejecucion
presupuestal

Experto Dominio Decision
Dr. Segundo Sanchez Sotomayor Metodologo-Estadistico si existe suficiencia
Mag. Mario Sanchez Camargo Metodologo si existe suficiencia
Tabla 15

Expertos durante la evaluacion de los instrumentos de la variable 2. Formacion
continua por competencias

Experto Dominio Decisidén

Dr. Segundo Sanchez Sotomayor Metodologo-Estadistico si existe suficiencia

Mag. Mario Sanchez Camargo Metodologo si existe suficiencia
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Anexo 3: Confiabilidad de Instrumentos

Confiablidad. Es el grado en que un instrumento produce resultados consistentes y
coherentes en la muestra o casos (Hernandez & Mendoza, 2018, p. 229).

Tabla 16
Intervalo de confiabilidad

Intervalos Interpretacion
De 01 a 20 Poca Confiabilidad
De 21 a 40 Baja Confiabilidad
De 41 a 60 Regular Confiabilidad
De 61 a 80 Alta Confiabilidad
De 81 a 100 Excelente Confiabilidad

Tabla 17
Confiabilidad del instrumento de la variable 1. Ejecucion presupuestal

Alfa de Cronbach

Alfa de Cronbach basada en elementos N de elementos
estandarizados
,921 ,920 30

Se obtuvo mediante el SPSS versién 25 un coeficiente de fiabilidad 0.921, de la
variable 1 ejecucion presupuestal, segun la tabla 16 se interpreta como una excelente

confiabilidad.

Tabla 18
Confiabilidad del instrumento de la variable 2. Formacion continua por competencias

Alfa de Cronbach basada

Alfa de Cronbach en elementos N de elementos
estandarizados
,879 ,873 16

Se obtuvo mediante el SPSS versién 25 un coeficiente de fiabilidad 0.879, de la
variable 2 formacién continua por competencias, segun la tabla 16 se interpreta como

una excelente confiabilidad.
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Anexo 4: Instrumento de medicion
Lea con atencion y conteste a las preguntas marcando con una “X” en un solo

recuadro, teniendo en cuenta la siguiente escala de calificaciones:

Codificacion
5 4 3 2 1
Totalmente en En Indiferente De acuerdo Totalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo

Cuestionario de la variable 1. Ejecucion Presupuestal

iftems 1] 2 3 |4

Dimension 1. Ejecucion de gastos

1 |Existe un control institucional sobre el gasto corriente.

Los gastos por los servicios contratados se planifican en concordancia a las

2 .
normas de control interno.

3 Los gastos por mantenimiento de equipos cumplen con lo establecido en las
normas de control interno

4 Los gastos que corresponden al mantenimiento de infraestructura institucional
se realizan segun las normas del control interno

5 El pago por servicios de consultoria se somete a las acciones de control
interno

6 El nivel de remuneracion del personal se establece en base al peffil

profesional y el cargo a desempeiiar.

7 La Escuela de Oficiales de la PNP mantiene al dia el pago de sus tributos.

La Escuela de Oficiales de la PNP tiene bien definidas sus metas

8 presupuestarias.

9 La Escuela de Oficiales de la PNP cumple con el plan anual de contrataciones
establecido para cada una de las metas presupuestarias.

10 Las metas presupuestarias logran cubrir la demanda anual de las

necesidades de la Escuela de Oficiales de la PNP.

Dimension 2. Ejecucion de ingresos

11 |Selleva acabo la estimacion de ingresos mensual para programar los gastos.

Los gastos no superan los ingresos recaudados por la Escuela de Oficiales

12 de la PNP.

13 |Larecaudacion de ingresos se lleva acabo de manera transparente.

Las cifras de la recaudacién de ingresos se informan a la direccién para la

14 toma de decisiones.

Se asigna personal capacitado para proyectar la recaudacion de ingresos

15
anual.

16 |Se estimaingresos de acuerdo a los rubros que establece la Ley.

17 |Se elaboran balances de ingresos de manera mensual.

La Escuela de Oficiales de la PNP cuenta con directivas internas

18 2 .
transparentes para la captacién de ingresos

19 |Los mecanismos de captacidn de ingresos estan regulados por las normas.
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Los procedimientos y tazas que se estiman para captar ingresos no ponen en

20 riesgo el bienestar de la comunidad.
Dimension 3. Programacién de compromisos anuales

21 En !a programacién de compromisos anuales se respetan los montos
maximos aprobados.

22 |Los montos méximos aprobados priorizan la cadena de gastos més urgentes.

23 Antes de ejecutar la cadena de g'agtos se suele realizar ajustes en el marco
presupuestal de la Escuela de Oficiales de la PNP.

o La programacién de gasto anual es oportunamente presentada a sus
dependencias.

o5 Sila Escuela. de Oficiales'de la PNP no.,cuenta con el certificado del crédito
presupuestario, no se realiza la proyeccion del gasto anual.

26 En Ia_ Escuela d? Oficigles de la PNE se garantiza que los compromisos
asumidos no seran destinados a otros fines.

27 |Se elaboran los documentos para comprometer los gastos.

28 |Se cuenta con planilla anualizada para los gastos del personal.
La ejecucidn de los compromisos anuales cumple con la hormativa que indica

29
en el MAPRO

30 El personal administrativo realiza control previo simultaneo y posterior a la

ejecucion de los compromisos anuales.

Cuestionario de la variable 2. Formacién continua por competencias

Variable 2. Formacion continua por competencias 1123|415
Dimension 1. Especializacion
01 | Participa usted en establecer los ciclos académicos
02 Usted considera las areas relacionadas al conocimiento en beneficio del
estudiante.
03 Usted conoce los diversos tipos de evaluaciones en la Escuela de Oficiales
de la PNP.
04 | Disefa el Perfil de ingreso en la Escuela de Oficiales de la PNP.
05 | Orienta el Perfil de egreso en la Escuela de Oficiales de la PNP.
Esta conforme con el nimero de horas por asignatura en la Escuela de
06 e
Oficiales de la PNP.
Esta usted conforme con el nimero de horas totales en la Escuela de
07 e
Oficiales de la PNP.
08 Usted considera que se debe contar con algun tipo de capacitacién previa
para desempeniar el rol de instructor en la Escuela de Oficiales PNP.
Dimension 2. Actualizacion
09 Como instructor usted retroalimenta temas de innovacion legislativa en la
Escuela de Oficiales de la PNP.
10 Usted muestra la modernizacion de los protocolos de actuacion en la
Escuela de Oficiales de la PNP.
11 Usted utiliza las herramientas de evaluacién técnicas en su rol de
educador en la Escuela de Oficiales de la PNP.
Usted ejecuta actuaciones relacionadas a la funcién en la Escuela de
12 o
Oficiales de la PNP.
Dimension 3. Capacitacion
13 Considera que usted esta destinado a brindar conocimientos basicos en la
Escuela de Oficiales de la PNP.
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Considera usted que se le asign6 una minima cantidad de asignaturas en

14 la Escuela de Oficiales de la PNP.
15 | Usted orienta los planes de instruccion policial de manera conjunta.
16 Usted realiza de manera articulada, los planes de estudios sobre

instruccion policial para los estudiantes de la Escuela de Oficiales PNP.




Anexo 5: Prueba de normalidad

Tabla 19
Prueba de normalidad

78

Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig.
Ejecucion presupuestal (Agrupada) ,871 43 ,000
Formacion continua por competencias (Agrupada) ,886 43 ,000
Ejecucion de gastos (Agrupada) ,867 43 ,000
Ejecucion de ingresos (Agrupada) ,900 43 ,001
Programacion de compromisos anuales (Agrupada) ,904 43 ,002

Segun la tabla 19, se aplico la prueba de normalidad Shapiro Wilk, por contar

con 43 muestras, por lo tanto, se tiene un sig. Promedio de 0.000 en las variables y

dimensiones, y no se presenta normalidad, por consiguiente se utilizara la estadistica

no parametrica.
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Anexo 6: Base de datos

Variable 1: Ejecucion presupuestal.

P30

P29

P28

P27

P26

P25

PlL |P2| P3| P4|P5|P6|P7 |P8| P9 |P10|P11|P12|P13| P14 | P15 |P16| P17 | P18 | P19 | P20 | P21 | P22 | P23 | P24

N°

10
11
12
13
14
15
16
17

18
19
20
21
22

23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33
34
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35
36
37

38
39
40

41

42

43

Variable 2. Formacién continua por competencias.

P16

P15

P14

P13

P12

P11

P10

P9

P8

P7

P6

PS5

P4

P3

P2

P1

N°

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
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23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
39
40

41

42

43
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