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RESUMEN

Objetivo: Establecer como influyen las acciones de un equipo tactico anticorrupcion
en la lucha contra los actos de corrupcion de la Autoridad Nacional de Control del Poder
Judicial; 2019-11. Metodologia: Es una investigacion de tipo descriptivo metodologico, con
un nivel de investigacion aplicado de cuasi experimental, y con un disefio correlativo
transversal directo. Poblacion y Muestra: La poblacién estuvo conformada por 27
individuos (trabajadores del Poder Judicial; durante el afio 2019. La muestra fue cualitativo
censal de 27 jueces Yy secretarios del Poder Judicial; durante el afio 2019. Resultados: De la
aplicacion del estadistico de prueba R de Pearson el resultado de correlacion se muestra con
un indice de 0, 973 ptos., es decir 97.3%, con un indice de libertad de ,027 o 2,7%, con lo
que validamos nuestra hipétesis alterna que sugiere que “Las acciones de un equipo tactico
anticorrupcion influye de manera inversa en los actos de corrupcion de la Autoridad
Nacional de Control del Poder Judicial; 2019-1I", validandola. Conclusiéon: En cuanto a la
conclusién del objetivo general, se muestra con un indice de 0, 973 ptos., es decir 97.3%,
con un indice de libertad de ,027 o 2,7%, lo cual determina una alta significancia
correlacional entre las Acciones de un Equipo Tactico Anticorrupcién y Actos de corrupcion

de la Autoridad Nacional de Control del Poder Judicial.

Palabras clave: Poder judicial, anticorrupcion, control, poder judicial.
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ABSTRAC

This thesis work entitled: "ANTI-CORRUPTION TACTICAL TEAM IN THE
FIGHT AGAINST CORRUPTION BY THE NATIONAL AUTHORITY OF JUDICIAL
POWER CONTROL" it is an academic work that, of a methodological descriptive type,
with a level of quasi-experimental applied research, and with a direct transversal correlative
design; which was aimed at: Establishing how the actions of an anti-corruption tactical team
influence the fight against acts of corruption of the National Authority for the Control of the
Judiciary; 2019-11; which had as a source of analysis both the documentary analysis and the
application for our primary information source a survey designed based on the variables
(Independent Var. - X: Actions of an Anti-Corruption Tactical Team and Var. Dependent Y:
Acts of corruption of the National Authority of Control of the Judicial Power); applied to a
sample framework of 27 individuals among secretaries and judges all of them workers of the
Judiciary; during the year 2019; for its subsequent tabulation treatment and statistical
treatment through Pearson's Ch2 correlation technique, reaching a correlative significance
index of 0.973 pts, that is 97.3%, with a freedom index of, 027 or 2,7%, which suggests that
the hypothesis is valid: The actions of an anti-corruption tactical team have an inverse
influence on the acts of corruption of the National Judicial Power Control Authority; 2019-

Keywords:

Judiciary, anti-corruption, control, judiciary.
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I. INTRODUCCION

Los actos de corrupcion son nocivos en todas sus formas y en toda institucion publica,
un caso especialmente sensible para la ciudadania estd representado por la corrupcién que
afecta a aquellas instituciones que forman parte del Sistema de Justicia, como en el presente
trabajo de tesis, en donde se analizara las acciones de un equipo tactico anticorrupcion en la
lucha contra los actos de corrupcién de la Autoridad Nacional de Control del Poder Judicial,
se sabe pues que los efectos perniciosos de la corrupcion afectan cada vez mas a la gestion
del Estado ya que generan dudas sobre la legitimidad y transparencia de los poderes publicos,
por lo que la percepcion generalizada de que “todos somos corruptos” se traduce en la falta
de respeto a los empleados y servidores publicos, la corrupcién no nos permite un adecuado
desarrollo econémico y social, acompafiado de un crecimiento moral; ademas, destruye la
conflanza de los ciudadanos, acentla las diferencias sociales al fomentar la informalidad,

incrementa la pobreza, mina la institucionalidad y afecta al sistema democratico.

Segun el informe del Plan Nacional de Lucha contra la Corrupcion, desarrollado por
la Presidencia del Consejo de Ministros (2018), entre las instituciones consideradas mas
corruptas se encuentran el Poder Judicial (61%), la Policia Nacional (53%), el Congreso
(47%), las municipalidades (19%), el Gobierno Central (16%), los gobiernos regionales
(13%), los partidos politicos (12%), el Ministerio de Educacién y los colegios (8%), y las
Fuerzas Armadas (8%). Finalmente, la falta de respeto a la legalidad se ha convertido en un
factor determinante de los actos de corrupcion, dado que el 79% de peruanos considera que

en nuestro pais no se cumplen las leyes mientras que un 16% percibe que si.

Sin embargo, conocedores de los importantes avances logrados en la normatividad

sobre transparencia y ética publica, pero plenamente criticos de la escasa o nula voluntad
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para hacer efectivo su cumplimiento, presentamos a ustedes este Plan Nacional de Lucha
contra la Corrupcién que ha sido construido con la participacién de la ciudadania y la
sociedad civil y recoge los valiosos aportes de instituciones como la Contraloria General de
la Republica y la Defensoria del Pueblo, es que sustentamos el desarrollo del presente

trabajo.

En tal sentido para comprender mas a fondo el presente estudio, lo desarrollaremos
a través de la metodologia de investigacion académica, tal cual es el caso, para el primer
capitulo desarrollaremos la presente introduccién, dentro del cual desarrollaremos el
planteamiento del Problema, la descripcion del problema, asi como la formulacion del
problema, asimismo investigaremos los antecedentes, la justificacion de la investigacion, las
limitaciones de la investigacion; seguidamente desarrollaremos los objetivos del estudio,
tanto el general como los especificos, asimismo desarrollaremos las hipotesis de

investigacion, con lo que daremos el punto final de este capitulo.

Para nuestro segundo capitulo el marco tedrico, investigaremos el marco conceptual,
dentro del mismo desarrollaremos la corrupcion, temas como la corrupcion en el Poder
Judicial Peruano, asimismo veremos las acciones anticorrupcion y la conformacion de un

equipo tactico anticorrupcion, finalizando con este punto nuestro segundo capitulo.

Para nuestro tercer capitulo desarrollaremos el método, es aqui en donde veremos el
tipo de investigacion, la poblacion y muestra, asi como la operacionalizacion de variables,
estableciendo los instrumentos, los procedimientos y el analisis de datos de cada una de estas

variables analizadas, con esto daremos por finalizado dicho capitulo.

En el cuarto capitulo veremos los resultados, es aqui en donde desarrollaremos un

analisis de correlacion por hipotesis, tanto por la general como por cada una de las
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especificas; seguidamente veremos el anélisis descriptivo del estudio por variables vy
dimensiones, finalizando con los célculos descriptivos de cada uno de las variables y

dimensiones.

Posteriormente desarrollaremos como Ultimos capitulos la discusion de resultados,
las conclusiones y recomendaciones respectivas del estudio; complementandolo con los

anexos que podemos agregar a nuestra investigacion.

1.1 Planteamiento del Problema

Considerando que con los problemas que se originan dia a dia en las sociedades, se
observan cada vez mayor cantidad de casos de corrupcion este es un problema que aqueja
a muchos paises ha permitido corroborar que cuando se habla de luchar contra la
corrupcion, cada poblador, asi como cada organizacion de estos paises, se sienten
moralmente comprometidos y, en funcién a ello, por lo que se espera que sus autoridades
asuman un liderazgo que a través de acciones concretas les permita percibir el fin de la

“impunidad” y “oscuridad” que tanto dafio han hecho a nuestra sociedad.

Es por esto que las expectativas que representa nos comprometen a todos los
peruanos y peruanas, organizaciones publicas y privadas, a una sinergia de esfuerzos que
contribuya a luchar de manera real, firme y decidida contra la corrupcion, por consiguiente,
que los efectos perniciosos de la corrupcion afectan cada vez mas a la gestion del Estado
ya que generan dudas sobre la legitimidad y transparencia de los poderes publicos. La
percepcion generalizada de que “todos somos corruptos” se traduce en la falta de respeto a
los empleados y servidores publicos. La corrupcion no nos permite un adecuado desarrollo

econémico y social, acompafiado de un crecimiento moral; ademéas, destruye la confianza
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de los ciudadanos, acentla las diferencias sociales al fomentar la informalidad, incrementa

la pobreza, mina la institucionalidad y afecta al sistema democratico.

La V Encuesta Nacional sobre Corrupcion presentada por Pro ética (diciembre 2008)
nos permitio conocer a grandes rasgos los niveles de corrupcion que percibe la ciudadania
a nivel nacional. EI 57% de entrevistados en Lima y el 52% en provincias considerd que la
corrupcion es el principal problema que enfrenta el Estado y que le impide lograr el
desarrollo del pais. Los peruanos entrevistados consideraron que la coima y el soborno
(39%), los robos (13%), los actos ilicitos en general (10%), actuar en beneficio propio
(6%), la malversacion de fondos (6%) y el abuso de poder y autoridad (5%) constituyen
los principales tipos de corrupcion, segun su respuesta espontanea. (Expansion en Alianza

con CNN.: 12 de septiembre de 2018)

Asimismo, segun esta encuesta, reclama acciones efectivas del Gobierno, como:
sacar a los malos elementos (28%), aplicar sanciones dréasticas (14%), controlar a los
funcionarios (8%), crear leyes drasticas (6%), sancionar con pena de carcel a los corruptos
(6%), dar un buen ejemplo (5%) y trabajar con personas que tengan valores (4%).

(Ministerio Publico: 2018)

Entre las instituciones consideradas méas corruptas se encuentran el Poder Judicial
(61%), la Policia Nacional (53%), el Congreso (47%), las municipalidades (19%), el
Gobierno Central (16%), los gobiernos regionales (13%), los partidos politicos (12%), el
Ministerio de Educacion y los colegios (8%), y las Fuerzas Armadas (8%). (Ministerio
PUlblico-Fiscalia de la Nacion: 2016). Finalmente, la falta de respeto a la legalidad se ha

convertido en un factor determinante de los actos de corrupcion, abordando aspectos o
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factores tales como (Coimas, Lobbies, Redes ilicitas, Acciones de “copa miento”, Redes
de informacién, Estilos de pre valimiento; magistrados, Intercambio de favores,
Elaboracion de borradores de dictdmenes y resoluciones, Vulnerabilidad en la situacion
laboral de los operadores de justicia, Manejo arbitrario de la asignacion de expedientes y
Nepotismo). Lo cual se tiene que ver dicha corrupcion, dado que el 79% de peruanos
considera que en nuestro pais no se cumplen las leyes mientras que un 16% percibe que si,

lo cual se define a continuacion en la descripcion del siguiente problema.

1.2 Descripcion del problema

Asimismo, en nuestro pais se llegaron a registrar 5,383 casos de corrupcion
vinculados a funcionarios publicos entre los afios 2014 y 2017, por lo que segin Sistema
Especializado en 13 Delitos de Corrupcion de Funcionarios (SEDCF) del Poder Judicial,
dentro del mismo informe, se expresa que los puestos mas vinculados son las autoridades
regionales y locales, los policias y los trabajadores de la UGEL. (Gestién, 2018). Las cifras
de casos resueltos de delitos contra la administracion publica son de alrededor del 40% de
los casos totales al finalizar el afio 2017, si bien es una mejora en cuanto a la celeridad
procesal de tales delitos, es aln preocupante que exista mas del 50% de casos sin resolver
y es preciso evaluar los motivos y deficiencias que demoran los procesos. (Ministerio

Publico, 2018).

Conocedores de esta probleméatica y asumiendo los trascendentales retos que enfrenta
nuestro pais, el Poder Ejecutivo asume el liderazgo en la lucha contra la corrupcion para
acabar con la cultura de “oscuridad” e “impunidad” en la administraciéon ptblica. La tarea
no es sencilla, pero somos conscientes de que con voluntad lo podemos lograr. No

hablamos de la creacion de mas burocracia o del incremento del gasto presupuestal,
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hablamos sencillamente de empezar por limpiar la casa y hacer que la cultura de oscuridad
e impunidad se reemplacen por la cultura de transparencia y cumplimiento de la legalidad
a traves de medidas sencillas pero efectivas, las que se esperan de las instituciones estatales

como en este caso del Poder Judicial.

El presente estudio se encuentra orientado a analizar el indice de los actos de
corrupcion ocurridos dentro del Poder Judicial, por lo que como consecuencia del presente
planteamiento es que desarrollamos la siguiente formulacion de problemas establecidos en

el siguiente esquema.

1.3 Formulacion del Problema

Problema general
¢Como influyen las acciones de un equipo tactico anticorrupcion en la lucha contra los
actos de corrupcion de la Autoridad Nacional de Control del Poder Judicial; 2019-11?

Problemas especificos:

1. ¢De qué manera influyen los mecanismos de control del poder judicial —
OCMA en la lucha contra los actos de corrupcion de la Autoridad Nacional de

Control del Poder Judicial; 2019-11?

2. ¢De qué manera influye la publicacion de todas las resoluciones judiciales de
la Corte Suprema en la lucha contra los actos de corrupcion de la Autoridad

Nacional de Control del Poder Judicial; 2019-11?

3. ¢De qué manera influye la promocion y coordinacion de una cultura ética del
Consejo Nacional de la Magistratura en la lucha contra los actos de corrupcion

de la Autoridad Nacional de Control del Poder Judicial; 2019-11?
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4.  ¢De qué manera influye la encarga tura de cursos o programas de capacitacion
sobre ética en la funcién judicial por parte de la Academia de la Magistratura
en la lucha contra los actos de corrupcion de la Autoridad Nacional de Control

del Poder Judicial; 2019-11?

5. ¢De qué manera influye la incorporacion de mecanismos de vigilancia
ciudadana en el control de las infracciones de los magistrados en la lucha contra
los actos de corrupcion de la Autoridad Nacional de Control del Poder Judicial,

2019-117?

1.4 Antecedentes

» Antecedentes internacionales

Acuna, H. (2016). En su estudio acerca de la corrupcion legitimada: ¢influye la
informalidad? Evidencia del Pert, evalia un nuevo canal a través del que la informalidad
opera en la sociedad: su relacién con una mayor tolerancia a la corrupcién entre las
autoridades locales electas, desde una Optica racional, un individuo que opera en el sector
informal de la economia y que, por tanto, no tributa, tenderia a tolerar en mayor medida
actos corruptos de la autoridad politica debido a que no ha contribuido con su dinero a
reunir los recursos del Estado que son mal utilizados, motivados por el reciente proceso
electoral subnacional en Per(, donde la famosa frase arroba, pero hace obras y esto salid
a la luz como medio para justificar los actos de corrupcidén de funcionarios publicos, se
presenta un modelo que opera como marco de referencia para luego, estimar regresiones
mediante 2SLS, instrumentando la informalidad, con el fin de corregir cualquier sesgo

de simultaneidad existente. Los resultados evidencian una relacion significativa al 5 %
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entre informalidad y tolerancia a la corrupcion con el signo esperado, esto es, que mayor
informalidad genera mayor tolerancia a la corrupcion y, a medida que se flexibiliza el
concepto de tolerancia a la corrupcién, la informalidad tiende a ser un determinante cada
vez mas significativo del mismo y el parametro estimado llega a casi el doble. Ademas,
se encuentra que, comparado con el resto del pais, la informalidad es un determinante
méas fuerte de la tolerancia a la corrupcion en Lima y, ain mas fuerte, en los distritos
ubicados en la zona de la sierra. Mas aun, en Lima y en la sierra la magnitud del efecto
de la informalidad sobre la tolerancia a la corrupcion se va haciendo mayor a medida que
aumenta la informalidad. Finalmente, otros determinantes de la tolerancia a la corrupcién
que tienden a ser significativos son la confianza en las instituciones politicas de la

comuna y el nivel educativo de la misma.

Martinez, E. (2018). El desarrollo del combate a la corrupcién y la agencia
anticorrupcion en Meéxico; presentado en el Colegio de San Luis. Departamento de
Maestrias. San Luis Potosi, es un andlisis descriptivo narrativo critico de la corrupcion
en el pais de México, el cual tuvo como objetivo describir los nexos de la corrupcion
dentro las esferas politicas de México, considerando la labor de la agencia anticorrupcion
de este pais, por lo que el autor concluye en que las politicas formuladas en la agenda
gubernamental o llevadas a dicha agenda, conducia a una politica y acciones
anticorrupcion centralizadas, ya que los actores intervinientes buscaban conservar el
statu quo, lo que producia acciones indirectas o ineficaces al combate a la corrupcion,
como fueron las denominadas campafias sexenales anticorrupcion las cuales en contraste
a los indicadores internacionales indican no haber generado los resultados esperados. El
desarrollo de la Reforma Anticorrupcion y del Sistema Nacional Anticorrupcion

obedecid a un desarrollo institucional, en el cual la titularidad de la politica fue dividida
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entre actores institucionales, politicos y sociales, produciendo un modelo de mdltiples
agencias de combate a la anticorrupcion, el cual permite la especializacion de tareas
anticorrupcion y el autocontrol del sistema por medio de la composicion colegiada.
Asimismo, concluye en que la estructura de sistema fue el mecanismo a través del cual
se institucionalizo las diversas propuestas de un ente anticorrupcion, este aspecto le dio
la caracteristica que lo ubica como un modelo multiples agencias frente a los modelos
clasicos, lo que indica un amplio desarrollo y debate politico en su construccion y no una
simple implantacion politica, este hecho motiva la conformacion de un modelo

alternativo de agencia de combate a la corrupcion.

» Antecedentes nacionales

Aguirre, S. (2018). El Delito de Corrupcién de Funcionarios Publicos y su Impacto
Social, en el Juzgado de Investigacion Preparatoria del Distrito Judicial de Huanuco
2016. Presentado en la Facultad de Derecho - Carrera Profesional de Ciencias Politicas
y Derecho; Universidad de Hudnuco; Hudnuco — Perl. En su estudio descriptivo
aplicado, tuvo como objetivo: establecer el funcionamiento de la administracion publica
en el Distrito Judicial de Huanuco, por lo que el autor concluye en que el Estado y con
ello su fundamento democrético, afecta el correcto funcionamiento de la administracion
publica, el patrimonio estatal, el caracter publico de la funcidn, la ética en el ejercicio de
funciones publicas, con lo cual genera que se inserte en el colectivo social la idea de que
la funcion publica se vende al mejor postor. Esto se puede apreciar en los numerosos
casos que quedan impunes es decir que quedan sin castigo, tal como lo aprecie en un
juzgado Penal de Huanuco donde expedientes son archivados porque dicen “que no hay

suficiente pruebas como para acusar y sentenciar y consecuentemente castigar el delito”,
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la mayoria de estos expedientes derivan de funcionarios pulblicos de alta jerarquia que
aparentemente estan inmersos de delitos de corrupcién pero que valiéndose de su

influencias y del poder que ostentan en el momento dado, se convierten en intocables.

Mavila, R. (2015). Analiza la corrupcion en el poder judicial como parte del sistema
de justicia en la década de 1990-2000: estudio critico sobre las aproximaciones acerca
de su naturaleza y solucion. Presentado en la facultad de Derecho y Ciencia Politica -
Unidad de Post grado; Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Lima — PerU; estudio
tuvo una aproximacion descriptiva aplicado, el cual tuvo como objetivo un analisis
profundo de las caracteristicas de la corrupcion y sus implicancias en el sistema judicial,
por lo que el autor en sus aproximaciones académicas existentes analizo los efectos reales
de la corrupcion en el sistema judicial peruano y sus consecuencias no provienen de una
vision holistica de él. De acuerdo con ello, las diferentes conclusiones de las
investigaciones académicas muestran el problema de la corrupcion como un
conglomerado de una gran cantidad de elementos. Por el contrario, consideramos gque no
es sblo posible sino también necesario sefialar el problema de la corrupcidn es un suceso
muy complejo cuyo estudio debe realizarse sobre la base de una amplia gama de
perspectivas en la medida en que su solucion concierne tanto al estado como a los
ciudadanos. La presente investigacion intenta analizar en profundidad las caracteristicas
de la corrupcion y sus implicaciones sobre el sistema judicial como parte del sistema de
justicia. Los actores estan todos incluidos, debido a la creencia de que sélo mediante un
diagndstico sistematico de ello se puede lograr su control y reduccién. Después de una
comparacion de los diferentes significados de corrupcion tomamos la definicion juridica
en tanto mas util con el fin de crear una politica publica que sea suficiente de disuadir a

los actores de cometer tales actos. Postulamos que es probable que la corrupcion alcance
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muchos niveles posibles tales como, por ejemplo, la corrupcion sistemética. El punto
mas bajo en el cual la sociedad puede caer la lleva a comenzar una completa subversion
del sistema economico y politico, el cual, basado en los principios liberales, es un
vehiculo que debilita la ciudadania. De ahi que el autor, proponiendo algunos criterios
para enfrentar la corrupcion como un asunto delictivo, encuentra las aplicaciones de las

recomendaciones de esta investigacion muy (tiles y necesarias.

Jaramillo, C. (2018). Desarrollo un estudio titulado cuando caen los chicos y no los
grandes: la corrupcion a nivel subnacional en los casos de Callao y Tumbes. Estudio
presentad en la Facultad de Ciencias Sociales - Pontificia Universidad Catolica del Per(;
Lima — Per(; analizo lo acontecido por el gobernador regional de Ancash, César Alvarez,
capturaba toda la atencion mediatica y politica del pais siendo acusado de numerosos
delitos como: peculado, colusidn, corrupcion y el asesinato de su rival politico Ezequiel
Nolasco. Las investigaciones posteriores sobre este caso descubririan toda una red de
crimen, extorsion y manipulacion mediatica liderada por el ex gobernador ancashino para
mantenerse en el poder y amedrentar a su oposicion. Alvarez y Ancash despertarian un
interés por el desarrollo de la politica subnacional y, entre el 2014 y 2015, 19 de 26
gobernadores regionales serian investigados por la Fiscalia por casos como: lavado de
activos, colusion agravada, malversacion de fondos para obras y proyectos, entre otros
delitos. A finales del 2015, 9 de los 19 involucrados eran sentenciados a cumplir penas
privativas de libertad y reparacion civil a consecuencia de su accionar ilegal. Sin embargo,
en algunos casos, y a pesar de una considerable cantidad de evidencia y denuncias en
materia de corrupcion, las acusaciones en contra de ciertos gobernadores no prosperaron.
La presente tesis de licenciatura desea explicar la diferencia entre los casos que han sido

efectivamente sentenciados con los que gozan de una aparente impunidad. Para ello, se
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realiza un estudio comparado de las regiones Callao y Tumbes, ambos con un nimero
significativo de denuncias e investigaciones abiertas, pero con resultados judiciales
distintos. Las conclusiones de este estudio demuestran la presencia de dos variables:
(in)capacidad estatal en los organismos fiscalizadores y la sofisticacion de los delitos. La
combinacién entre ambas termina por explicar como en algunos casos la impunidad se
mantiene mientras que, en otros, los acusados son juzgados efectivamente. Finalmente,
esta tesis de licenciatura también tiene como intencion aportar una nueva perspectiva a
los andlisis sobre el tema de corrupcion a nivel subnacional. Se espera que el estudio
comparado realizado sirva para proponer nuevos métodos para prevenir delitos de

corrupcion en las unidades sub nacionales del Pert y América Latina.

Paredes, B. (2017). En su estudio de tesis acerca de los delitos de corrupcion de
funcionarios y servidores publicos en los gobiernos locales; estudio presentado en la
Escuela de Postgrado - Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo. Lambayeque — Per(;
desarrollo un trabajo de tesis descriptivo aplicado, en donde el autor busca aportar a la
comunidad cientifica conclusiones concretas sobre un tema que viene generando debates
y divergencias de importancia para nuestro pais, convirtiéndolo en un asunto de gran
relevancia en la sociedad peruana, por la implicancia juridica, social y economica que
tiene el crecimiento de los indices de comisién del delito de corrupcién. En este contexto
el presente estudio hace un analisis prolijo de la situacion juridica de la normatividad que
regula el delito de corrupcion, con el proposito de identificar los Empirismos Aplicativos
e Incumplimientos que actualmente inducen a una deficiencia generalizada en la
erradicacion y prevencion del delito en mencion, provocando contingencias que requieren
propuestas inmediatas. Asimismo, se hace un analisis en el contexto nacional e

internacional, recurriendo a la legislacion de algunos paises de América Latina y Europa,
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con el proposito de establecer comparativos y tomar sus experiencias para proponer una
alternativa de solucion a la probleméatica generada. Para el recojo de datos hemos
recurrido al analisis documental como técnica principal que sustenta el presente trabajo,
ademds se ha recopilado informacion mediante encuesta aplicada a una muestra
representativa de los ciudadanos de la provincia. Analizada dicha informacion se ha
evidenciado la existencia de empirismos aplicativos e incumplimientos. La presente Tesis
se encuentra dividida en 3 partes: En la primera parte, analizamos el objeto de estudio
describiendo como surge el problema, posteriormente recurrimos a la fundamentacién de
la 7 investigacion, se desarrolla el denominado Marco Teérico que contiene los
Planteamientos Teoricos, Normas y Legislacion Comparada relacionada al tema de
investigacion. La segunda parte, resultados; comprende la estructura metodoldgica, a su
vez la descripcion de las partes del problema identificadas, desde la opinién de los
informantes: Comunidad Juridica y Responsables del Derecho y el analisis de los
resultados. La tercera parte comprende las conclusiones a la que arribamos de la realidad
analizada. En este apartado se plantea, entonces, el resumen de las apreciaciones
resultantes del andlisis, las conclusiones parciales, fundamentadas segin la contrastacion
de cada una de las sub-hipdtesis y la respectiva conclusion general que estad fundamentada
con la contrastacién de la hipdtesis global, asimismo se consignan las recomendaciones.
Para finalizar hacemos una referencia de la bibliografia citada en la presente
investigacion, asi como presentamos los anexos resultantes; entre los que se encuentra la

propuesta final.
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1.5  Justificacion de la investigacion

Mi investigacion se justificoO a través de la formulacion de los siguientes aspectos a

considerar importantes:

En relacion al aspecto practico practicos, debido a que se examina a mas detalle lo
mencionado por la legislacion sobre estos casos o el detrimento que sufre el Estado debido
a este tipo de actividades, desde la ciencia politica, los estudios se han concentrado en

temas de corrupcion a nivel nacional.

En relacion al aspecto tedricos politico, esta investigacion intentd analizar el accionar
del gobierno central frente a la accidn ilegal de las unidades subnacionales y la manera en
que estas responden con el fin de mantenerse impunes, por lo que mi investigacion pretende
encontrar la capacidad del actor politico para evadir la fiscalizacion, y la oposicion a que
este enfrenta, sea por la sociedad civil, medios de comunicacién u otros actores politicos,
como las principales variables explicativas para la impunidad que tienen o no las
autoridades regionales. La presente investigacion afiade el componente de capacidad estatal
y la sofisticacién del delito como variables explicativas a la impunidad. De esta forma, se
dialoga con la teoria en ciencia politica analizando casos empiricos y buscando reformular

y cuestionar los conceptos ya heredados.

En cuanto al aspecto econdmico, mi investigacion fue relevante debido a que a traves
de la corrupcion no solo se limita a afectar las percepciones que poseen la ciudadania o la
desconfianza que esta genera sobre las instituciones estatales, sino que también produce,
como actividad ilicita, un detrimento de recursos materiales, en el Per( se pierden cerca de
10 mil millones de soles debido a actos relacionados con la corrupcion llegando solo a

detectarse, segun esfuerzos de la Contraloria, menos de la tercera parte y a recuperarse un
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porcentaje ain menor de esta cantidad informada, por lo que se puede evitar esos montos

de coimas y malversacién de fondos se evitarian de alguna manera.

De manera metodoldgica, mi investigacion sugiri6 un antecedente en este tipo de
investigaciones, por lo que se espera que de esta manera se pueda brindar una nueva
perspectiva sobre este tema en cuestion y que las conclusiones de la misma sirvan para

mejorar la lucha contra la corrupcion en el pais.

1.6 Limitaciones de la investigacion

Nuestra investigacion tuvo las siguientes limitaciones que han sido muy

significativos en el desarrollo de nuestro estudio:

En primer lugar, las limitaciones de tiempo y la dimension de esta tesis, optd por
analizar a mayor profundidad los aspectos mencionados en el marco tedrico, por lo que su

material tedrico ha tenido cierto grado de dificultad al momento de buscarlo.

Por otro lado, la toma de muestra sugiri6 un nivel de compromiso y dedicacion para
coordinar con los integrantes de la muestra de nuestro estudio, por tratarse de jueces y

secretarios que tienen su agenda llena.

1.7  Objetivos

Objetivo general

* Establecer como influyen las acciones de un equipo tactico anticorrupcion en
la lucha contra los actos de corrupcion de la Autoridad Nacional de Control del

Poder Judicial; 2019-1I.
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Objetivos especificos

1.  Determinar la manera en que influyen los mecanismos de control del poder
judicial - OCMA en la lucha contra los actos de corrupcion de la Autoridad

Nacional de Control del Poder Judicial; 2019-11.

2. Determinar la manera en que influye la publicacion de todas las resoluciones
judiciales de la Corte Suprema en la lucha contra los actos de corrupcién de la

Autoridad Nacional de Control del Poder Judicial; 2019-11

3. Determinar la manera en que influyen la promocion y coordinacion de una
cultura ética del Consejo Nacional de la Magistratura en la lucha contra los
actos de corrupcion de la Autoridad Nacional de Control del Poder Judicial;

2019-11.

4.  Determinar la manera en que influye la encarga tura de cursos o programas de
capacitacion sobre ética en la funcién judicial por parte de la Academia de la
Magistratura en la lucha contra los actos de corrupcion de la Autoridad

Nacional de Control del Poder Judicial; 2019-11.

5. Determinar la manera en que influye la incorporacion de mecanismos de
vigilancia ciudadana en el control de las infracciones de los magistrados en la
lucha contra los actos de corrupcion de la Autoridad Nacional de Control del

Poder Judicial; 2019-1I.
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1.8

Hipotesis

Hipdtesis general

H?2: Las acciones de un equipo tactico anticorrupcion influye de manera inversa en
los actos de corrupcion de la Autoridad Nacional de Control del Poder Judicial,

2019-11.

HO: Las acciones de un equipo tactico anticorrupcion no influye de manera inversa
en los actos de corrupcion de la Autoridad Nacional de Control del Poder

Judicial; 2019-II.

Hipotesis especificas

Hel, Los mecanismos de control del poder judiciall — OCMA influyen
significativamente en el indice de los actos de corrupcion de la Autoridad

Nacional de Control del Poder Judicial; 2019-11.

He0l, Los mecanismos de control del poder judiciall — OCMA no influyen
significativamente en el indice de los actos de corrupcion de la Autoridad

Nacional de Control del Poder Judicial; 2019-11.

He2, Las publicaciones de todas las resoluciones judiciales de la Corte Suprema
influyen significativamente en el indice de los actos de corrupcién de la

Autoridad Nacional de Control del Poder Judicial; 2019-1I.

He02, Las publicaciones de todas las resoluciones judiciales de la Corte Suprema no
influyen significativamente en el indice de los actos de corrupcion de la

Autoridad Nacional de Control del Poder Judicial; 2019-1I.
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He3,

He03

Hed,

He04_

HeS,

He05_

La promocién y coordinacion de una cultura ética del Consejo Nacional de la
Magistratura influyen significativamente en el indice de los actos de corrupcién

de la Autoridad Nacional de Control del Poder Judicial; 2019-1I.

La promocion y coordinacion de una cultura ética del Consejo Nacional de la
Magistratura no influyen significativamente en el indice de los actos de

corrupcion de la Autoridad Nacional de Control del Poder Judicial; 2019-11.

La encarga tura de cursos o programas de capacitacion sobre ética en la funcion
judicial por parte de la Academia de la Magistratura influyen
significativamente en el indice de los actos de corrupcion de la Autoridad

Nacional de Control del Poder Judicial; 2019-11.

La encarga tura de cursos o programas de capacitacion sobre ética en la funcion
judicial por parte de la Academia de la Magistratura no influyen
significativamente en el indice de los actos de corrupcion de la Autoridad

Nacional de Control del Poder Judicial; 2019-11.

La incorporacion de mecanismos de vigilancia ciudadana en el control de las
infracciones de los magistrados influye significativamente en el indice de los
actos de corrupcion de la Autoridad Nacional de Control del Poder Judicial;

2019-11.

La incorporacion de mecanismos de vigilancia ciudadana en el control de las
infracciones de los magistrados no influye significativamente en el indice de
los actos de corrupcién de la Autoridad Nacional de Control del Poder Judicial,

2019-11.
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1. MARCO TEORICO

2.1  Marco Conceptual

2.1.1 La corrupcion

La corrupcion es en la actualidad se concibe como una enfermedad endémica que
ha soportado y acompafiado a todas las sociedades a lo largo de la historia, si nos
remontamos en la antigua Grecia, Platon y Aristoteles se referirian a la corrupcién
considerandola como la degeneracion de las formas de gobierno a consecuencia de la
pérdida de la virtud del gobernante que, embriagado por el poder, pospone la utilidad

comin al interés propio.

En el &mbito de las ciencias sociales, J. S Nye, desde la perspectiva del funcionario
publico Tilman, R. C. (1979), la define como “(...) el comportamiento de un funcionario
publico que se desvia de los deberes formales propios de su cargo, debido a una ganancia
privada que puede estar relacionada con un mejoramiento del estatus, con bienes
pecuniarios o0 personales (familiares o de circulos muy allegados); 0 que viola normas que
proscriben el ejercicio de cierto tipo de influencias de carécter privado. Esta definicion
incluye comportamientos tales como el soborno (utilizado como recompensa para
pervertir el juicio de una persona ubicada en una posicion de confianza); nepotismos
(concesion de cargos en funcion de relaciones de tipo clientelar, mas que por méritos);
apropiacion fraudulenta de recursos publicos (apropiacion ilegal de recursos publicos

para fines privados)”

Por tanto, esta es contemplada como aquellos rasgos de una conducta desviada y

ganancias extra posicionales, la perspectiva desde la que cada definicion se construye va
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marcando diferencias que se acrecientan en la medida que no todos ellos tienen en cuenta
los mismos caracteres como es la pérdida o falta de virtud, elemento que de nuevo vuelve
a cobrar protagonismo en los Ultimos estudios sobre esta tematica. Lo expuesto pone de
manifiesto la dificutad que surge al intentar sefialar un solo sentido de corrupcion
genéricamente valido desde el ambito juridico partiendo desde un punto de vista
eminentemente tedrico. Buena muestra de esta aseveracion la hallamos en sede ONU. El
Comité Especial encargado de negociar una Convencion contra la corrupcion, ante la
dificutad de llegar a un acuerdo para definir la corrupcion en atencion a la multiplicidad
de propuestas planteadas y la falta de acuerdo entre los negociadores, optd por centrarse

en la prescripcion de figuras juridicas corruptas.

En todos los ambitos juridicos, ya sean nacionales, supranacionales o
internacional, se han esforzado en generar ese catalogo de figuras juridicas en las que se
manifiesta este fendmeno. Sin embargo, son muy pocos los que se han aventurado a
extraer de esas figuras puntos conexos y ofrecernos un sentido Unico que aglutine todos
esos supuestos de hecho en los que se representa. Linea que en su caso también ha seguido

la jurisprudencia.

Ahora mismo en la actualidad, la inmoralidad se considera un caracter
complementario y propio de la corrupcion en democracia. Complementario porque se
suma a los demas elementos que configuran esta practica y propio porque sélo tiene razon
de ser en las formas de gobierno legitimas y como se explicd la democracia es el Unico
sistema que puede predicarse legitimidad. Por tanto, es el Unico sistema que justifica este
elemento. Si la inmoralidad en este contexto puede determinarse como el apartamiento

de los principios éticos subyacentes en las normas que regulan el cargo u oficio al que
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voluntariamente optd por motivos lucrativos que de otro modo seria imposible alcanzar,
otra consecuencia es que viola la confianza depositada en él. El corrupto adopta la forma
de un gorron. A diferencia de otro tipo de delitos no pretende romper con el sistema. Muy
al contrario, se aprovecha de él adaptandose al entorno lo que provoca que su conducta
ademds de reprochable moralmente, también se le atribuya el apelativo de desleal en tanto

que se aparta de las normas que regulan la obligacién.

Por tal motivo segin Heidenheimer, A. J; Johnston, M. y Levine, V. T., (1996),
definen la inmoralidad y la deslealtad de la corrupcion podrian predicarse en todo tipo de
gobiernos pues en definitiva se derivan de la inobservancia de éticas adquiridas indexadas
en un ordenamiento juridico relevante el cual, a su vez, se impregna de una moral critica
compartida al menos por una parte de la sociedad, pues todo gobierno necesita de un
apoyo social minimo para sostenerse. En este sentido, casos como los ya expuestos de
Oskar Schindler o Wittgenstein, deberian ser tachados de inmorales. No obstante, la
esfera politica en la que se desarrollaron adolecia de un defecto: no gozaban de
legitimidad en el sentido de que sus principios y reglas no satisfacian las exigencias de
una moral critica o ética, es decir, las exigencias de la democracia representativa

institucionalizada en el Estado Social de Derecho.

Tipos de corrupcion

Existen variados tipos de corrupcién que se pueden observar dentro de los
diferentes organismos del poder judicial, o de cualquier tipo de institucién en nuestro

pais.

En primer lugar y en relacion al ambito en el que se circunscriben los decisores,

la corrupcion puede ser publica o privada. A su vez, dentro de cada contexto, puede
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hablarse de diversas corrupciones. Asi por ejemplo en la esfera publica puede hacerse
mencién de la corrupcion politica, administrativa o judicial y en la esfera privada de la

corrupcion econdmica, religiosa, deportiva, etc.

En segundo lugar, atendiendo a las personas intervinientes en los actos de
corrupcion y con relacion a lo anteriormente mencionado, puede extraerse la conclusion
de que para llevar a cabo una conducta torticera al menos es necesaria la presencia de dos
personas: corruptor y corrompido. Sin embargo, esto no es del todo cierto. Las tramas
corruptas pueden adoptar una diversidad de maneras. Asi, los corruptos pueden actuar
solos, como en el caso de la malversacion de caudal publico o en connivencia con otros.
En este dftimo caso, pueden actuar bien directamente o mediante intermediarios o
formando tramas triangulares caracterizadas por desarrollarse a través de empresas
ficticias, las cuales facilitan la transferencia de las ganancias extralegales obtenidas. Por
otro lado, las estructuras pueden ser organicas —cuando se trata de organizaciones
permanentes- 0 inorganicas —estructuras creadas ad hoc56. En definitiva, cada caso de
corrupcion puede adoptar una estructura diferente y hay que estar al supuesto concreto

porgue no hay reglas definidas.

En tercer y Ultimo lugar, tomando como referencia la opinidn publica y las
précticas sociales desde las que se juzga el hecho, la mayoria de los tedricos tienden a
distinguir tres formas de corrupcion existentes. En tal sentido, puede hablarse en primer
término de corrupcion negra, que son aquellos actos de los cuales la generalidad de la
sociedad no duda en calificar como corruptos. En segundo término, de corrupcion blanca,
conformada por actos tan usuales para la sociedad que no se consideran corruptos. En

tercer término, de corrupcion gris, a la que Lamo de Espinoza se refiere como “zona de
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penumbra”57 y las acciones que se circunscriben en la misma no queda claro si se pueden
catalogar 0 no como corruptas, pues en Ultima instancia, depende de como se perciben
socialmente. Este sentido sugiere dejar un amplio margen de actuacién guiado por
criterios subjetivos, tendente a obrar por intereses privados mas que por intereses

generales.

Antecedentes de la corrupcion enelPerd

Los temas que surgen del analisis sobresalen el de jueces y justicia. Su origen,
como el de tantos otros de nuestros rasgos, lo sitta el autor en el sistema colonial, en el
que “la corrupcion tuvo un rol central” (p. 126). Acaso la semilla se sembré en 1687 con
la venta del cargo de oidor de la Audiencia, mecanismo para proveer cargos publicos que
se habia iniciado en el virreinato peruano en 1633 (p. 70), estos son los primeros indicios
de corrupcién en nuestro pais, sin embargo, desde hace casi medio siglo atras nuestro pais
ha dado a luz casos cada vez de mayor gravedad en cuanto a corrupcion, El pueblo es
testigp de la danza de la corrupcion. La plata domina al mundo de hoy. Observa,

impotente que la verdad vy la justicia no sirve para nada para el pueblo.

Hace poco un familiar nos decia, injustamente calumniado, que aun vive 3 afios
pagando un préstamo que hizo para que le dé la razon, teniendo razon. Insélito, pero
verdad. Aunque tengas la razon, las evidencias y las pruebas, o elementos de conviccion,
no valen. En aquella oportunidad vimos, un llamado fiscal, delante de la PNP, permitia

una golpiza a un encausado, totalmente inocente.

Repetimos inocente. En un santiamén pedia cadena perpetua para él, seguido por
un juez ciego y abusivo, que condenaba a un inocente, que estuvo 18 meses preso,

desligado de su familia, contra la verdad y la razén. A los miserables corruptos les
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interesaba la publicidad y la fotografia, aparentando honestidad, cuando por dentro estaba

podrida.

Casos como en el que los ex alcaldes fueron denunciados por corrupcion, por
llevarse la plata del pueblo. El Poder Judicial, las ratas quedaron inmaculados, la protesta

del pueblo y las denuncias periodisticas no sirvieron para nada.

Casos como Lava Jato, los audios de la verglienza podrian suscitar el hundimiento
de la veracidad del Poder Judicial peruano, los escandalos como la revelacion de los
audios ha sido tal, que desde que fueron publicados, renuncié el presidente de la Corte
Suprema del Peru, el presidente del Poder Judicial, miembros del Consejo Nacional de la
Magistratura (CNM) y hasta el ministro de Justicia. Asimismo, se dio la detencion de un

juez, el primero de muchos de los involucrados por caer.

El CNM es la institucion encargada de nombrar, ratificar y destituir a jueces,
fiscales y a quienes encabezan la Oficina Nacional de Procesos Electorales (ONPE) v el
Jurado Nacional de Elecciones. Es decir, desde el CNM se decide el destino de

préacticamente todos los engranajes que integran el sistema de justicia de Peru.

El caso es complejo porque involucra a jueces, politicos y empresarios. La
mayoria de ellos vinculados al trafico de influencias y a la compra de conciencias para

otorgar posiciones adentro del Poder Judicial.

De acuerdo con fuentes de la prensa independiente, hasta ahora se conoce solo el
30 % de los audios; esto, porque son comunicaciones interceptadas desde hace mas de
seis meses, por lo que se presume que en los proximos dias se dardn a conocer mas

involucrados.
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Marco normativo

Dentro de nuestro ordenamiento juridico se precisa en el articulo 44° de la
Constitucion vigente que el Estado tiene el deber de garantizar los derechos
fundamentales de las personas, asi como wvelar por la consolidacion del sistema
democratico. Por otro lado, es necesario recordar que el Perd ha suscrito la Convencion
Interamericana contra la Corrupcion, aprobada mediante Resolucion Legislativa N.°

26757.

Mediante esta Convencion se compele a los Estados firmantes a crear
«mecanismos necesarios para prevenir, detectar, sancionar y erradicar la corrupcion»
(Art. 11.1 de la Conv.). Sin perjuicio de que nuestro pais haya firmado dicha Convencion,
el principal hecho motor que ha movilizado al Perd a incrementar su legislacion
anticorrupcion lo ha constituido su ingreso a partir del afio 2001 a un régimen politico

distinto al de la década pasada.
Entre las normas expedidas, podemos destacar las siguientes:

Medidas preventivas: cuyo objetivo es evitar que se produzcan actos de

corrupcion antes que penar su realizacion:
1. R.S. 160-01|-JUS del 11-04-01, que cred la Iniciativa Nacional Anticorrupcion
(INA).

2. D.S. 120-01-PCM del 17-11-01, que cred el Consejo Nacional Anticorrupcion
(CNA). Hay que precisar que con fecha 19 de octubre de 2007, se ha publicado el Decreto
Supremo N.° 085-2007-PCM, que crea la Oficina Nacional Anticorrupcion (ONA) que

sustituiria a este Consejo.

3. Ley 26850 de Contrataciones y Adquisiciones del Estado (SEACE).
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4. Ley 27482 que regula la publicacién de las declaraciones de ingresos y de

bienes y rentas de los funcionarios Yy servidores del Estado.
5. Ley 27806 de Transparencia y de Acceso a la Informacion Publica
6. Ley 27815 de Cddigo de Etica y su Reglamento.
7. Ley 28024 de Gestion de Intereses.
8. Ley de Nepotismo.
9. Mecanismos de transparencia Yy participacion ciudadana.
10. Creacion de comisiones de ética y transparencia.
11. Creacion del CERIAJUS y recomendaciones.
12. Medidas planteadas por la PCM.
13. Creacion de FEDADOI (Decreto de urgencia 122-2001)

Medidas sancionatorias: Con las cuales se busca establecer sanciones a quienes

ya lamentablemente incurrieron en casos de corrupcion:

1. Creacion de la Direccion de Policia contra la Corrupcion, mediante R.M. 1000-

2001-IN/PNP.
2. Ley 27378 de Colaboracion Eficaz.
3. Creacion de seis juzgados y de seis salas anticorrupcion.
4. Creacion de Procuradurias Publicas Anticorrupcion Descentralizadas
5. Creacion de seis fiscalias provinciales y seis superiores anticorrupcion.
6. Instauracion del Subsistema Anticorrupcion.

7. Designacion de un Procurador Ad Hoc para los casos de comision de delitos
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presuntamente efectuados por el Ex Presidente Fujimori y su asesor Montesinos.

Asimismo, es de precisar que desde el afio 2001 se han emitido un mayor numero
de normas de contenido penal destinadas a revertir el surgimiento de hechos de
corrupcion, entre las cuales se cuentan la Ley N.° 28755, que cambia la tipificacion de los
delitos de administracion fraudulenta y otros; la Ley 27994, la cual modificd un conjunto
de articulos del Cddigo de Procedimientos Penales con el fin de abreviar el informe final
del juez instructor; la Ley 28105, que buscaba ampliar de oficio el mandato de detencidn
en los delitos de naturaleza compleja con mas de diez inculpados; y la Ley 28117, de

Celeridad y Eficacia Procesal.

2.1.2 La corrupcion en el Poder Judicial Peruano

Al igual que otras naciones como Italia donde se destaca el caso manipuliti los
jueces peruanos han participado y lo siguen haciendo en coadyuvar al transito o

construccion de una democracia integral en el Perd.

Es la judicatura perteneciente al sub sistema anticorrupcion la que tiene un papel
central en esta tarea, la de juzgar los casos acaecidos durante la década pasada
(habiéndose ya ampliado su competencia a hechos posteriores de corrupcion), casos que
valga destacar, han constituido formas graves de criminalidad, ciertamente inusitadas,

dada su amplitud, su nivel intenso de insercion en el Estado, y su complejidad.

Y en este sentido conviene recordar pues lo expresado en los considerandos de la
Resolucion Administrativa N.° 024-2001-CT-PJ, del 31 de enero del afio 2001, la misma
que crea el subsistema anticorrupcion, y que a lo postre refiri6 que «se ha generado, con

motivo de estas investigaciones (seguidas en ese caso contra Vladimiro Montesinos y
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otros) una situacion especial y de emergencia frente a la cual los mecanismos normales
proveidos por las leyes organica del Poder Judicial y procesales respectivas, no tienen

respuesta adecuada en razon de su caracter extraordinario.

Y es que, incluso, debe recordarse como estos casos de corrupcion fueron
calificados en su conjunto como generadores de una situacion de «mega corrupcion». Ello
se explica porque los drganos anticorrupcion conocen de un gran ndmero de procesos,
con una cantidad de encausados cuya cifra gira alrededor de 14924, suma que resulta a

todas luces enorme.

Hasta el afio 2006, el subsistema anticorrupcion (creado en el afio 2001) ha venido
afrontando alrededor de 246 causas, de las cuales sélo una parte ha sido resuelta,

existiendo todavia un amplio sector de procesos que aln se encuentra en tramite.

En el Poder Judicial del Perli somos conscientes de estos problemas, pero, al igual
que en los procesos seguidos contra los casos de terrorismo, los jueces peruanos han
demostrado gque una preocupacion capital debe ser la de actuar con un escrupuloso respeto
del debido proceso, a fin de que lo resuelto resista un examen de, por ejemplo, la

jurisdiccion internacional.

La resolucion emitida por el Tribunal Supremo Chileno en el afio dos mil siete,
mediante la cual se pronuncio favorablemente ante el pedido hecho por la Corte Suprema
del Per( por la extradicion del ex presidente Alberto Fujimori Fujimori, es una muestra
de que los jueces y juezas del Per( vienen desplegando una labor imparcial e
independiente, preocupada por garantizar el debido proceso legal de los sujetos

encausados.
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Y en lo que respecta al dinero que se ha logrado recuperar, gracias al Fondo
Especial de Administracion de Justicia del Dinero Obtenido llicitamente (FEDADOI), se
tiene un monto de 183 245 307. 38 nuevos soles. Esto a febrero de 2007, conforme a la
informacion publicada en el Ministerio de Justicia. Esta cifra revela no solo la magnitud
de la corrupcion, pues lo que aqui se presenta resulta una parte de la misma, sino también

los esfuerzos concretos que viene logrando la judicatura del subsistema anticorrupcion.

Ahora bien, resulta necesaria, dado ain el estado de cosas en el Per, con
permanentes e insistentes cuestionamientos al manejo de la cosa publica, el que se
mantengan los érganos jurisdiccionales de la sub especialidad anticorrupcion, tal vez ya

como un sub sistema organico y permanente de la estructura judicial.

Tal subsistema anticorrupcion, dotado de la estructura logistica adecuada, tendria
por competencia el conocer de aquellos delitos que impliquen corrupcion publica.
Independientemente de eventuales aportes y mejoras, considero que ello corresponde
plenamente con el requerimiento ciudadano por que el Poder Judicial demuestre tener un

compromiso claro de luchar contra la corrupcion.

Ciertamente, ese conjunto de 6rganos jurisdiccionales se insertaria dentro de un
escenario de permanente coordinacion inter institucional con oficinas de control de la
administracion pudblica, como la Contraloria General de la Republica, y el Ministerio

Publico, pues la politica anticorrupcion implica una labor conjunta de esa magnitud.

2.1.3 Acciones anticorrupcion

Debe tenerse en cuenta que una verdadera politica anticorrupcion pasa por

involucrar y centralizar los esfuerzos y acciones de todas las instituciones vinculadas a la
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actividad de control. La politica anticorrupcion tiene pues que ser conjunta e integral.

Por otro lado, cuando hacemos referencia a una politica integral, ésta ciertamente
debe incorporar acciones orientadas tanto a modernizar las instituciones involucradas

como a fortalecer los instrumentos para la sancion efectiva de los actos de corrupcion.

Dentro de este entendido, un papel sumamente valioso en la lucha contra la
corrupcion lo tiene el fortalecimiento de aquellas instituciones cuya funcién esencial sea
el control. Estamos hablando aqui del Poder Judicial, el Ministerio PuUblico, la Policia
Nacional, y, finalmente, de la Contraloria General de la Republica, cuya consagracion

constitucional se encuentra recogida en el articulo 82° de nuestra Constitucion Politica.

Estas son las entidades que por excelencia estan destinadas a fiscalizar, no solo
los actos de privados, sino, con igual o mayor relieve, los actos del Estado en general,
como, por ejemplo, la sancion de aquellas conductas que configuren delitos contra la

administracion publica.

En este derrotero, se debe exigir que se ejecute el programa de reforma y
financiamiento que sobre el particular fuera propuesto por la Comision Especial de la
Reforma Integral de la Administracion de Justicia (CERIAJUS), y, asimismo, con sus
particularidades, las acciones destacadas al respecto por el Acuerdo Nacional por la
Justicia. Sin duda, un poder que no se haya sujeto a control, dado el debilitamiento de las

instituciones fiscalizadoras, da lugar a un campo abierto al ejercicio de la corrupcion.

Esto implica un retroceso en esta labor el que no se desplieguen mayores recursos
para la plena implementacién del Nuevo Codigo Procesal Penal, la cual, por el contrario,

ha visto postergada su vigencia en las ciudades de Lima y Callao. Es de destacar que una
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reforma procesal penal destinada a asegurar la celeridad y eficiencia de los procesos

penales, constituye un pilar basico de la lucha contra la corrupcion.

Es indispensable entonces que un Estado que reclama haber asumido un
compromiso serio en su lucha contra la corrupcion, despliegue todas las acciones
necesarias para el fortalecimiento de importantes instituciones de control (como, por
ejemplo, el del Poder Judicial), y sin duda, la implementacién de una nueva normatividad

procesal penal.

Hay que destacar que de los resultados arrojados por la encuesta aplicada por el
Instituto de Opinion Publica de la Pontificia Universidad Catdlica del Perd (PUCP), se
tiene que tres de cada cuatro peruanos piensan que su projimo peruano es basicamente
deshonesto. Y sorprende aln mas cuando esto es contrastado con la encuesta de
PROETICA, organizacion especializada en tema corrupcion en mi pais, que revela que
«el 82% de la poblacion manifestd ser alta o medianamente tolerante frente a la

corrupcion»6

Sin duda revertir un Estado social como el descrito en el Perd, exige un
compromiso politico sumamente firme, en coordinacion con la sociedad civil, pues la
«participacion de la sociedad civil mds voluntad politica es la ecuacién que funciona»7

en la lucha contra la corrupcion.

Pero también es de precisar que, conforme a la misma encuesta de la Pontificia
Universidad Catdlica del Perd, la opinion pulblica concibe que tanto el Poder Judicial
(15%) junto a la ciudadania (15%), esto es, en la misma intensidad, estan obligadas a

luchar contra la corrupcion.
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Empero, esta misma encuesta arroja que el 73 % de la ciudadania nunca ha
denunciado actos de corrupcion. Esto, entre otras razones «porque considera que es initil
y una pérdida de tiempo, por temor a represalias, por no saber dénde acudir 0 que podia

hacerlo, o porque no existen incentivos para denunciar»8

Y tal panorama es sumamente grave, pues no hay que olvidar que la labor del
checks and balances implica no s6lo un «monitoreo y control permanente entre las

diversas instituciones publicas, sino, también entre la sociedad y el Estado»9

La ciudadania tiene entonces una enorme responsabilidad frente a la fiscalizacion
y control de la actuacion publica. De este modo, la actuacion del Estado debe ser firme,
en especial en el plano educativo, de tal modo que la necesaria siembra de valores y
principios morales constituya una prioridad dentro de la agenda publica, pues, de persistir
tal estado, es la propia democracia, como régimen capaz de garantizar la institucionalidad,
la eficiencia y los derechos fundamentales, la que se pondria en entredicho.

En el Poder Judicial peruano, como méas adelante se destacara, somos conscientes
de ello, y aun cuando no tengamos influencia en la determinacion de la politica educativa
del Estado, se ha emprendido, con optimismo, una campafia de valores, que busca
transformar la actitud del usuario del servicio de justicia, frente al Poder Judicial, a fin de

que la entienda como una institucién independiente e imparcial.

2.1.4 Conformacion de un equipo tactico anticorrupcion

El equipo en relacidon a la anticorrupcion se encuentra orientado a los fines que
determinamos a continuacion:
Dicho equipo tactico es un programa de importancia en la linea de cooperacion

técnica internacional de Gobierno de los Estados de América, donde el Perl fue



seleccionado en el afio 2006 como pais elegido para dicho programa.

El gobierno peruano ha seleccionado a cuatro entidades para participar en el
Programa Umbral: el Poder Judicial — OCMA, el Ministerio del Interior, la Contraloria
General de la Republica y la Defensoria del Pueblo. La Oficina de Control de la
Magistratura del Poder Judicial (OCMA) por Resolucion de Jefatura N.° 092-2009-J-
OCMA/PJ de fecha 17 de junio de 2009 se ha aprobado la instalacion de “Mesas de
Trabajo para la Transparencia Judicial en las ODECMAS” en Cortes Superiores de
Justicia. Asi de esta manera poder combatir la corrupcion conjuntamente con la
participacién de la Sociedad Civil.

Podemos presentar una vision, el Programa Umbral Anticorrupcion tiene por
objetivo fortalecer los mecanismos de control interno de la administracion del Poder
Judicial con finalidad de prevenir los actos de corrupcion, asi como mejorar las
capacidades para detectar, investigar y sancionar los casos de corrupcion en la
administracion publica.

Asimismo, generar conciencia sobre el impacto de corrupcion en la sociedad y en
la vida de los ciudadanos, a parir de los planteamientos del Programa Umbral
Anticorrupcion y describir el Poder Judicial dentro del marco de la estructura politica del
pais describiendo de manera detallada cada uno de los 6rganos que lo conforman.

Funcion

e Promover actividades de sensibilizacion e informacion a la ciudadania sobre
sus derechos como litigante y los casos que pueden llevar ante la OCMA y
ODECMA, através de actividades como foros, seminarios, talleres y charlas.

e Gestionar asesoramiento y apoyo técnico permanente de la OCMA a través de

la Unidad de Desarrollo especialmente en difusion y capacitacion.
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Capacitar a los integrantes de la Mesa sobre los mecanismos de lucha contra
corrupcion de la administracion de Justicia a través de la OCMA y las
ODECMAs.

Contribuir a fortalecer la confianza ciudadana en el Poder Judicial.

Generar compromiso de las organizaciones miembros para combatir la

corrupcion a través de pactos de probidad.
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I1l. METODO

3.1  Tipo de investigacion

La investigacion que se ha realizado sobre las Acciones de un Equipo Tactico
Anticorrupcion fue de tipo descriptiva y explicativa que Unicamente pretendieron medir o
recoger informacion de manera independiente o conjunta sobre la percepcién de los
trabajadores en relacion a la organizacion del Poder Judicial en un entorno de analisis de

casos de corrupcion.

Este trabajo se defini6 como de tipo descriptiva y explicativa, toda vez que relataron
los analisis de la Var. Independiente - X: Acciones de un Equipo Tactico Anticorrupcion y
la Var. Dependiente Y: Actos de corrupcion de la Autoridad Nacional de Control del Poder
Judicial, definido por los integrantes de la Autoridad Nacional de Control del Poder

Judicial.

Para (Hernandez, 2006), los estudios descriptivos buscaron especificar las
propiedades, las caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos,
objetos o cualquier otro fendmeno que se someta a un analisis. Es decir, miden, evallan o
recolectan datos sobre diversos conceptos, aspectos, dimensiones o0 componentes del

fendmeno a investigar.

3.2  Poblacion y muestra

3.2.1 Poblacién del estudio

Nuestra poblacion estuvo conformada por los trabajadores que laboraron en el
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Poder Judicial; durante el afio 2019. Los mismos que se presentaron de la siguiente

manera.

v' Sala Civil Permanente (1 Juez y 2 secretarios)

v Sala Civil Transitoria (1 Juez y 2 secretarios)

v’ Sala Penal Permanente (1 Juez y 2 secretarios)

v Primera Sala Penal Transitoria (1 Juez y 2 secretarios)

v Segunda Sala Penal Transitoria (1 Juez y 2 secretarios)

v’ Sala de Derecho Constitucional y Social Permanente (1 Juez y 2 secretarios)

v' Primera Sala de Derecho Constitucional y Social Transitoria (1 Juez y 2
secretarios)

v Segunda Sala de Derecho Constitucional y Social Transitoria (1 Juez y 2
secretarios)

v' Tercera Sala de Derecho Constitucional y Social Transitoria (1 Juez y 2

secretarios)

Total: 9 jueces y 18 secretarios

N: 27 individuos (trabajadores del Poder Judicial; durante el afio 2019)

3.2.2 Muestra del estudio

Nuestro muestreo serd cualitativo censal, ajustado de manera que se tome en

consideracion los criterios de inclusion tal cual lo establecemos a continuacion:

Criterios de inclusion:

1) Que, se encuentren en actividad dentro de la institucion
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2) Que, no se encuentren de licencia o vacaciones al momento de tomar la muestra.

3) Que, den su autorizacion para tomar el instrumento aplicado:

n: (27) * 100.0%

n: 27 jueces y secretarios del Poder Judicial; durante el afio 2019

3.3

Tabla 1:

Operacionalizacion de variables

Operacionalizacion de variables

X: resoluciones judiciales de

Accionesde un | la Corte Suprema

Corte Suprema que generen precedente de

observanciaobligatoria

Equipo Téctico

ANTICOMTUPCION. | pyomocign y coordinacion

de una cultura ética del
Consejo Nacional dela

Magistratura

Promover através de la OCMA y en
coordinacién con el Consejo Nacional de la
Magistratura, unacultura ética, partiendo de la
elaboracion de un Codigo de Etica para la
Funcién Judicial y aplicando una metodologia

participativa para su debate y aprobacion

Encarga tura de cursos o

Encargar a la Academia de la Magistratura la

Variables Dimensiones Indicadores Escala
Reforzar los mecanismos de control del Poder
Judicial (OCMA). mejorando los procedimientos
Mecanismos de control del | de investigacién, y sugiriendo atencion sobre el
poder judicial - OCMA uso de los mecanismos de prescripcion y
caducidad en coordinacion con el Consejo
VAar. Nacional de la Magistratura
Independiente - | Publicacion de todas las Publicar todas las resoluciones judiciales de la Escala
dicotémica:

0) Desacuerdo

1) De acuerdo
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programas de capacitacion
sobre ética en la funcién
judicial por parte de la
Academia de la

Magistratura

realizacion de cursos o programas de
capacitacion sobre ética en la funcion judicial,
con énfasis en la utilizacién, de casos parasu

discusiony analisis entre jueces

Incorporacion de
mecanismos de vigilancia
ciudadanaen el control de

las infracciones de los

Incorporar mecanismos de vigilancia ciudadana
en el control de las infracciones de los
magistrados, incluyendo la creacion de
organismos civicos en cada dependencia judicial,
que canalicen las denuncias hacia la OCMA y

que supervigilen el retardo en las

Var.
Dependiente Y:
Actos de
corrupcion de
la Autoridad
Nacional de
Control del

Poder Judicial

magistrados investigaciones. Otorgar iniciativa procesalen las
investigaciones ante la OCMA a estos
organismos civicos

Coimas

Lobbies

Redes ilicitas

Acciones de “copa

miento”

Redes de informacion

Estilos de pre valimiento;
magistrados que
aprovechando su
condicion extorsionan a
otros operadores de
justicia y a las partes del

proceso

indice de casos evaluados en la Autoridad

Nacional de Control del Poder Judicial

Escala Likert
adaptada:

1) Muy rara vez

2) Con cierta
regularidad
3) Muy

regularmente
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Intercambio de favores

Elaboracién de borradores
de dictamenes y
resoluciones judiciales por
parte de los abogados

defensores

Vulnerabilidad en la
situacion laboral de los
operadores de justicia
(provisionalidad de los
cargos, elecciones basadas
en criterios subjetivos,
discrecionalidad de los
presidentes de las cortes
judiciales para integrar
salas y elegir magistrados
suplentes, promociones no
fundamentadas en la

OCMA)

Manejo arbitrario de la

asignacion de expedientes

Nepotismo

Fuente: Elaboracion Propia.
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34 Instrumentos

Segin Hernandez et al (2014), refiri6 al mstrumento como “la delimitacion de
procesos, datos observables, dando estructura de las definiciones, forma a una
investigacion, ordenando un analisis segin el tema, conclusiones nuevas de cada

elemento esencial” (p. 199).

Todo investigador debié poner mucha atencion en la creacién o formulacién de la
calidad de sus instrumentos de evaluacion ya que un instrumento inadecuado provoca una

distorsion de la realidad.

e El primero de ellos fue las fichas bibliograficas para el marco tedrico

e El segundo instrumento fue utilizado son la bateria de preguntas tipo encuestas.

35 Procedimientos

Los procedimientos empleados en el estudio fueron los siguientes:

1. La observacion para la identificacion de la probleméatica.

2. La aplicaciébn de la metodologia de investigacion para el planteamiento,
formulacién de problemas, identificacion de variables y planteamiento de la metodologia

a sequir.

3. El fichaje bibliografico para la bisqueda de la informacion tetrica del estudio.

4. La estadistica para el llenado de base de datos y extraccion de los resultados a
través de la formacion de los resultados e interpretacion posterior del estudio para su

discusion y conclusiones respectivas.
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3.6 Analisis de datos

Se utilizd la aplicacién de los programas Microsoft Excel 2016 para la construccion
de la base de datos; y el programa estadistico SPSS version 25 en espafiol, para elaborar
las tablas, graficos y porcentajes, teniendo en cuenta a las opiniones y resultados del
instrumento aplicado a los trabajadores del Poder Judicial, para el analisis de la Var.
Independiente - X: Acciones de un Equipo Tactico Anticorrupcion y la Var. Dependiente
Y: Actos de corrupcion de la Autoridad Nacional de Control del Poder Judicial, para esto
se utilizd las técnicas més apropiadas y los procesos de investigacion cuantitativa, los
cuales permitieron el analisis e interpretacion que facilitd luego el planteamiento de
conclusiones, y por ultimo permiti6 el desarrollo tanto de las conclusiones como las

discusiones.

El andlisis de datos cuantitativos se realizd tomando en cuenta los niveles de
medicion de la variable y mediante la estadistica; que permitié describir y poner de
manifiesto las principales caracteristicas de las variables, las cuales fueron tomadas
individualmente y para analizar cada una de las variables se utilizd el programa SPSS

version 22.

Para la Estadistica descriptiva se utilizd porcentajes en tablas y graficas para
presentar la distribucion de los datos y tablas de contingencias para analizar las

dimensiones de esta variable.
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IV. RESULTADOS

4.1  Andlisis de correlacion por hipétesis
4.1.1 Hipdtesis General
1° Planteamiento de hipétesis:

HO%: Las acciones de un equipo tactico anticorrupcién no influye de manera
inversa en los actos de corrupcion de la Autoridad Nacional de Control del

Poder Judicial; 2019-1I.

H?2: Las acciones de un equipo tactico anticorrupcion influye de manera inversa
en los actos de corrupcion de la Autoridad Nacional de Control del Poder

Judicial; 2019-II.

2° Niveles de significacion:

a = 0.05 (con 95% de confianza)

3° Estadistico de prueba:

R de R - Pearson

Donde:
n: Indicador descriptivo del R de Pearson primer indicador
m: Indicador descriptivo del R de Pearson segundo indicador
S1 = Varianza-Variable 1
S2 = Varianza- Variable 2

X = Media-Var. 1
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Y = Media- Var. 2

Region de Rechazo

La Region de Rechazo esta= tx

Donde tx es tal que:
P[T>Tx] =0.05
Donde tx= Valor Tabular

Luego RR: t>tx
4° Criterio de decision

Para n-1 grados de libertad

Tabla 2:

Estadisticos descriptivos (Acciones de un Equipo Tactico Anticorrupcion. & Actos de

Desv. Tip. HO

Desv. Tip. H?

corrupcion de la Autoridad Nacional de Control del Poder Judicial)

Media

Desviaciéon estandar

Acciones de un Equipo Téctico
Anticorrupcion.
Actos de corrupcién de la Autoridad

Nacional de Control del Poder Judicial

2,11

2,07

847

A74

27

27

Fuente: Programa Estadistico SPSS version 25 en espafiol.

55



Tabla 3:
Correlaciones (Acciones de un Equipo Téactico Anticorrupcion. & Actos de corrupcion de

la Autoridad Nacional de Control del Poder Judicial)

Acciones de un Actos de corrupcion de la
Equipo Téctico | Autoridad Nacional de Control
Anticorrupcion. del Poder Judicial
Correlacion de Pearson 1 ,973
Sig. (bilateral) ,027
Acciones de un Equipo
L Suma de cuadrados y productos
Tactico 18,667 222
. » vectoriales
Anticorrupcion.
Covarianza ,718 ,009
N 27 27
Correlacion de Pearson ,973 1
Actos de corrupcién de  Sig. (bilateral) 027
la Autoridad Nacional  gyma de cuadrados y productos
,222 5,852
de Control del Poder vectoriales
Judicial Covarianza ,009 ,225
N 27 27
Fuente: Programa Estadistico SPSS version 25 en espafiol.

De la aplicacion del estadistico de prueba R de Pearson el resultado de correlacion
se muestra con un indice de 0, 973 ptos., es decir 97.3%, con un indice de libertad de ,027 o
2,7%, con lo que validamos nuestra hipotesis alterna que sugiere que “Las acciones de un
equipo tactico anticorrupcion influye de manera inversa en los actos de corrupcion de la

Autoridad Nacional de Control del Poder Judicial; 2019-11”, validandola.
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4.1.2 Hipotesis Especifica 1
1° Planteamiento de hipdtesis:

Heol:  Los mecanismos de control del poder judicial — OCMA no influyen
significativamente en el indice de los actos de corrupcion de la Autoridad

Nacional de Control del Poder Judicial; 2019-11.

Hel: Los mecanismos de control del poder judicial — OCMA influyen
significativamente en el indice de los actos de corrupcion de la Autoridad

Nacional de Control del Poder Judicial, 2019-1I.
2° Niveles de significacion:
a = 0.05 (con 95% de confianza)
3° Estadistico de prueba:
R de Pearson
Donde:
n: Indicador descriptivo del R de Pearson primer indicador
m: Indicador descriptivo del R de Pearson segundo indicador
S1 = Varianza-Variable 1
S2 = Varianza- Variable 2
X = Media-Var. 1

Y = Media- Var. 2

57



Region de Rechazo

La Region de Rechazo es T=tx

Donde tx es tal que:

P[T>Tx] = 0.05

Donde tx= Valor Tabular

Luego RR: t>tx

4° Criterio de decision

Para n-1 grados de libertad

Tabla 4:

Estadisticos descriptivos (Actos de corrupcion de la Autoridad Nacional de Control del

Desv. Tip. H°

Desv. Tip. H2

Poder Judicial & Mecanismos de control del poder judicial — OCMA)

OCMA

M edia Desviacion estandar
Actos de corrupcion de la Autoridad Nacional
2,07 AT4 27
de Control del Poder Judicial
M ecanismos de control del poder judicial —
,63 ,492 27

Fuente: Programa Estadistico SPSS version 25 en espafiol.
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Tabla 5:

Correlaciones - (Actos de corrupcion de la Autoridad Nacional de Control del Poder

Judicial & Mecanismos de control del poder judicial — OCMA)

Actos de corrupcion de la
Autoridad Nacional de M ecanismos de
Control del Poder control del poder
Judicial judicial - OCMA

Correlacion de Pearson 1 ,975
Sig. (bilateral) ,299

Actos de corrupcion de la

. . Suma de cuadrados y productos

Autoridad Nacional de Control 5.852 1.259
vectoriales

del Poder Judicial
Covarianza ,225 ,048
N 27 27
Correlacion de Pearson ,975 1
Sig. (bilateral) ,299

Mecanismos de control del Suma de cuadrados y productos

L 1,259 6,296

poder judicial - OCMA vectoriales
Covarianza ,048 ,242
N 27 27

Fuente: Programa Estadistico SPSS version 25en espafiol.

Del estadistico de prueba R de Pearson el resultado de correlacién se muestra con

un indice de 0,975 ptos., es decir 97.5%, con un indice de libertad de ,0299 o0 2,99%, con lo

que validamos nuestra hipétesis alterna que sugiere que “Los mecanismos de control del

poder judicial — OCMA influyen significativamente en el indice de los actos de corrupcion

de la Autoridad Nacional de Control del Poder Judicial; 2019-11”, validindola.
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4.1.3 Hipdtesis Especifica 2

1° Planteamiento de Hipdtesis:

He02:  Las publicaciones de todas las resoluciones judiciales de la Corte Suprema
no influyen significativamente en el indice de los actos de corrupcion de la

Autoridad Nacional de Control del Poder Judicial; 2019-11.

He2:  Las publicaciones de todas las resoluciones judiciales de la Corte Suprema
influyen significativamente en el indice de los actos de corrupcion de la

Autoridad Nacional de Control del Poder Judicial; 2019-11.

2° Niveles de significacion:

a = 0.05 (con 95% de confianza)

3° Estadistico de prueba:

R de R - Pearson

Dénde:

n: Indicador descriptivo del R de Pearson primer indicador
m: Indicador descriptivo del R de Pearson segundo indicador
S1 = Varianza-Variable 1

S2 = Varianza- Variable 2

X = Media-Var. 1

Y = Media- Var. 2
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Region de Rechazo
La Region de Rechazo esta= tx
Donde tx es tal que:
P[T>Tx] =0.05
Donde tx= Valor Tabular
Luego RR: t>tx

4° Criterio de decision

Para n-1 grados de libertad

Desv. Tip. H°

Desv. Tip. H2
Tabla 6:

Estadisticos descriptivos (Actos de corrupcion de la Autoridad Nacional de Control del

Poder Judicial & Publicacién de todas las resoluciones judiciales de la Corte Suprema)

M edia Desviacion estandar N
Actos de corrupcion de la Autoridad Nacional
2,07 AT4 27
de Control del Poder Judicial
Publicacién de todas las resoluciones judiciales
48 ,509 27
de la Corte Suprema

Fuente: Programa Estadistico SPSS versién 25en espafiol.
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Tabla 7:

Correlaciones (Actos de corrupcion de la Autoridad Nacional de Control del Poder Judicial

& Publicacion de todas las resoluciones judiciales de la Corte Suprema)

Publicacién de
Actos de corrupcién todas las
de la Autoridad resoluciones
Nacional de Control judiciales de la
del Poder Judicial Corte Suprema
Correlacion de Pearson 1 ,965
Sig. (bilateral) ,035
Actos de corrupcion de la
Suma de cuadrados y productos
Autoridad Nacional de Control del yp 5852 1.037
. vectoriales
Poder Judicial
Covarianza ,225 ,040
N 27 27
Correlacion de Pearson ,965 1
Sig. (bilateral) ,035
Publicacién de todas las
. o Suma de cuadrados y productos
resoluciones judiciales de la Corte 1,037 6,741
vectoriales
Suprema
Covarianza ,040 ,259
N 27 27

Fuente: Programa Estadistico SPSS version 25 en espafiol.

Como resultado del estadistico de prueba R de Pearson el resultado de correlacion

se muestra con un indice de 0, 965 ptos., es decir 96.5%, con un indice de libertad de ,035 o

3,50%, con lo que validamos nuestra hipotesis alterna que sugiere que “Las publicaciones

de todas las resoluciones judiciales de la Corte Suprema influyen significativamente en el

indice de los actos de corrupcion de la Autoridad Nacional de Control del Poder Judicial;

2019-11”, validandola.
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4.1.4 Hipotesis Especifica 3
1° Planteamiento de hipdtesis:
He03:  La promocién y coordinacién de una cultura ética del Consejo Nacional
de la Magistratura no influyen significativamente en el indice de los actos

de corrupcion de la Autoridad Nacional de Control del Poder Judicial;

2019-11.

Hes: La promocién y coordinacion de una cultura ética del Consejo Nacional
de la Magistratura influyen significativamente en el indice de los actos de
corrupcion de la Autoridad Nacional de Control del Poder Judicial; 2019-
I

2° Niveles de significacion:

a=0.05 (con 95% de confianza)

3° Estadistico de prueba:

R de R - Pearson

Donde:

n: Indicador descriptivo del R de Pearson primer indicador
m: Indicador descriptivo del R de Pearson segundo indicador
S1 = Varianza-Variable 1

S2 = Varianza- Variable 2

X = Media-Var. 1

Y = Media- Var. 2
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Region de Rechazo
La Region de Rechazo es T= tx
Donde tx es tal que:
P[T>Tx] =0.05
Donde tx= Valor Tabular
Luego RR: t>tx
4° Criterio de decision

Para n-1 grados de libertad

Desv. Tip. H°

Desv. Tip. H2

Tabla 8:

Estadisticos descriptivos (Actos de corrupcién de la Autoridad Nacional de Control del

Poder Judicial & Promocién y coordinacion de una cultura ética del Consejo Nacional de

la Magistratura)

del Consejo Nacional de la Magistratura

Media Desviacion estandar
Actos de corrupcion de la Autoridad Nacional
2,07 474 27
de Control del Poder Judicial
Promocioén y coordinacion de una cultura ética
63 ,492 27

Fuente: Programa Estadistico SPSS version 25 en espafiol.
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Tabla 9:

Correlaciones (Actos de corrupcion de la Autoridad Nacional de Control del Poder Judicial

& Promocion y coordinacion de una cultura ética del Consejo Nacional de la Magistratura)

Promocion y
Actos de corrupcidn | coordinacion de una
de la Autoridad cultura ética del
Nacional de Control | Consejo Nacional
del Poder Judicial | dela Magistratura

Correlacion de Pearson 1 ,982
Sig. (bilateral) ,018

Actos de corrupcion de la

. . Suma de cuadrados y productos
Autoridad Nacional de Control del yp 5852 741
. vectoriales

Poder Judicial
Covarianza ,225 ,028
N 27 27
Correlacion de Pearson ,982 1
Sig. (bilateral) ,018

Promocién y coordinacion de una

L. . . Suma de cuadrados y productos
cultura ética del Consejo Nacional 741 6,296
. vectoriales

de la Magistratura
Covarianza ,028 ,242
N 27 27

Fuente: Programa Estadistico SPSS version 25 en espafiol.

De la prueba R de Pearson el resultado de correlacion se muestra con un indice de

0,982 ptos., es decir 98.2%, con un indice de libertad de ,018 o0 1.8%, con lo que validamos

nuestra hipotesis alterna que sugiere que “La promocion y coordinacién de una cultura ética

del Consejo Nacional de la Magistratura influyen significativamente en el indice de los actos

de corrupcion de la Autoridad Nacional de Control del Poder Judicial; 2019-11.”,

validandola.
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4.1.5 Hipotesis Especifica 4
1° Planteamiento de hipdtesis:

He04:  La encarga tura de cursos o programas de capacitacion sobre ética en la
funcion judicial por parte de la Academia de la Magistratura no influyen
significativamente en el indice de los actos de corrupcion de la Autoridad

Nacional de Control del Poder Judicial; 2019-11.

He4: La encarga tura de cursos 0 programas de capacitacion sobre ética en la
funcion judicial por parte de la Academia de la Magistratura influyen
significativamente en el indice de los actos de corrupcion de la Autoridad

Nacional de Control del Poder Judicial; 2019-11.
2° Niveles de significacion:
a = 0.05 (con 95% de confianza)
3° Estadistico de prueba:
R de R - Pearson
Donde:

n: Indicador descriptivo del R de Pearson primer indicador

m: Indicador descriptivo del R de Pearson segundo indicador

S1 = Varianza-Variable 1
S2 = Varianza- Variable 2
X = Media-Var. 1

Y = Media- Var. 2
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Region de Rechazo

La Region de Rechazo es T= tx

Donde tx es tal que:

P[T>Tx] = 0.05

Donde tx= Valor Tabular

Luego RR: t>tx
4° Criterio de decisién

Para n-1 grados de libertad

Tabla 10:

Estadisticos descriptivos (Actos de corrupcion de la Autoridad Nacional de Control del

Poder Judicial & Encarga tura de cursos o programas de capacitacién sobre ética en la

Desv. Tip. H°

Desv. Tip. H2

funcion judicial por parte de la Academia de la Magistratura)

por partede la Academia de la M agistratura

Media Desviacion estandar
Actos de corrupcion de la Autoridad Nacional
2,07 474 27
de Control del Poder Judicial
Encarga tura de cursos o programas de
capacitacion sobre ética en la funcion judicial 63 ,492 27

Fuente: Programa Estadistico SPSS version 25 en espafiol.
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Tabla 11:

Correlaciones (Actos de corrupcion de la Autoridad Nacional de Control del Poder Judicial

& Encarga tura de cursos o programas de capacitacion sobre ética en la funcion judicial

por parte de la Academia de la Magistratura)

Actos de corrupcion
de la Autoridad

Nacional de Control

Encarga tura de cursos o programas de
capacitacion sobre ética en la funcién

judicial por parte de la Academia de la

del Poder Judicial M agistratura
Correlaciéon de Pearson 1 ,975
Sig. (bilateral) ,025
Actos de corrupcion de la
Suma de cuadrados y productos
Autoridad Nacional de yp 5.852 1259
L. vectoriales
Control del Poder Judicial
Covarianza 225 ,048
N 27 27
Correlaciéon de Pearson 975 1
Encarga tura de cursos o
programas de capacitacion  Sig- (bilateral) ,025
sobre €tica en la funcion g ma de cuadrados y productos
Lo 1,259 6,296
judicial por partede la vectoriales
Academia de la Covarianza ,048 ,242
M agistratura
N 27 27

Fuente: Programa Estadistico SPSS version 25 en espariol.

De la prueba R de Pearson el resultado de correlacion se muestra con un indice de

0,975 ptos., es decir 97.5%, con un indice de libertad de ,025 o0 2.5%, con lo que validamos

nuestra hipotesis alterna que sugiere que “La encarga tura de cursos o programas de

capacitacion sobre ética en la funcion judicial por parte de la Academia de la Magistratura

influyen significativamente en el indice de los actos de corrupcion de la Autoridad Nacional

de Control del Poder Judicial; 2019-11”, validandola.
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4.1.6 Hipobtesis Especifica 5
1° Planteamiento de hipdtesis:
He%5:  La incorporacion de mecanismos de vigilancia ciudadana en el control de
las infracciones de los magistrados no influyen significativamente en el

indice de los actos de corrupcion de la Autoridad Nacional de Control del

Poder Judicial; 2019-II.

Hes: La incorporacion de mecanismos de vigilancia ciudadana en el control de
las infracciones de los magistrados influyen significativamente en el indice
de los actos de corrupcion de la Autoridad Nacional de Control del Poder

Judicial; 2019-11.

2° Niveles de significacion:

o= 0.05 (con 95% de confianza)

3° Estadistico de prueba:

R de R - Pearson

Dénde:

n: Indicador descriptivo del R de Pearson primer indicador
m: Indicador descriptivo del R de Pearson segundo indicador
S1 = Varianza-Variable 1

S2 = Varianza- Variable 2

X = Media-Var. 1
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Y = Media- Var. 2

Region de Rechazo

La Region de Rechazo es T= tx

Donde tx es tal que:

P[T>TX] = 0.05

Donde tx= Valor Tabular

Luego RR: t>tx
4° Criterio de decision

Para n-1 grados de libertad

Tabla 12:

Estadisticos descriptivos (Actos de corrupcion de la Autoridad Nacional de Control del

Desv. Tip. HO

Desv. Tip. H2

Poder Judicial & Incorporacién de mecanismos de vigilancia ciudadana en el control de las

infracciones de los magistrados)

Media

Desviacion estandar

Actos de corrupcién de la Autoridad Nacional
de Control del Poder Judicial

Incorporacion de mecanismos de vigilancia
ciudadana en el control de las infracciones de

los magistrados

2,07

474

424

27

27

Fuente: Programa Estadistico SPSSversion 25 en espafi
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Tabla 13:

Correlaciones (Actos de corrupcion de la Autoridad Nacional de Control del Poder Judicial

& Incorporacion de mecanismos de vigilancia ciudadana en el control de las infracciones

de los magistrados)

Actos de corrupcién
de la Autoridad
Nacional de Control

del Poder Judicial

Incorporacion de mecanismos
de vigilancia ciudadana en el
control de las infracciones de

los magistrados

Correlacion de Pearson 1 ,963
Sig. (bilateral) ,037
Actos de corrupcion de la
. . Suma de cuadrados y productos
Autoridad Nacional de Control 5852 556
L vectoriales
del Poder Judicial
Covarianza 225 ,021
N 27 27
Correlacion de Pearson ,963 1
Incorporacion de mecanismos ~ Sig- (bilateral) ,037
de vigilancia ciudadana en el suma de cuadrados y productos
. . -,556 4,667
control de las infracciones de  yectoriales
los magistrados Covarianza ,021 ,179
N 27 27

Fuente: Programa Estadistico SPSS version 25 en espariol.

Del resultados del estadistico de ch2 de Pearson el resultado de correlacion se

muestra con un indice de 0,963 ptos., es decir 96.3%, con un indice de libertad de ,037 o

3.7%, con lo que validamos nuestra hipdtesis alterna que sugiere que “La incorporacion de

mecanismos de vigilancia ciudadana en el control de las infracciones de los magistrados

influyen significativamente en el indice de los actos de corrupcion de la Autoridad Nacional

de Control del Poder Judicial; 2019-11”, validandola.

71




4.2 Analisis descriptivo del estudio por variables y dimensiones

Tabla 14:
Mecanismos de control del poder judicial — OCMA*Tipo de encuestada tabulacion cruzada

Tipo de encuestado
Jueces Secretario Total

Desacuerdo Recuento 4 6 10

M ecanismos de control del poder % del total 14,8% 22,.2% 37,0%
judicial -OCMA De acuerdo Recuento 5 12 17
% del total 18,5% 44,4% 63,0%

Total Recuento 9 18 27
% del total 33,3% 66,7% 100,0%

Fuente: Programa Estadistico SPSS version 25 en espariol.

Grafico de barras

Tipo de
encuestado

W Jueces
[ secretario

Recuento

Desacuerdo De acuerdo

Mecanismos de control del poder judicial - OCMA

Figura 1:

Mecanismos de control del poder judicial — OCMA*Tipo de encuestada tabulacion cruzada
Los resultados en cuanto a los Mecanismos de control del poder judicial — OCMA,

vemos que el 63.0% manifiestan estar de acuerdo, de los cuales el 44.4% son opiniones de

los secretarios y el 18.5% son opiniones de jueces; por otro lado, el 37.0% consideran estar

en desacuerdo, de los cuales el 22.2% son opiniones de secretarios Yy el 14.8% son jueces.
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Tabla 15:

Publicacion de todas las resoluciones judiciales de la Corte Suprema*Tipo de encuestada

tabulacién cruzada

Tipo de encuestado
Jueces Secretario Total
Recuento 4 10 14
icacié Desacuerdo
Publicacion de todas las u % del total 4.8% 37.0% 51.9%
resoluciones judiciales de la Corte Recuento 5 8 13
Suprema De acuerdo
P % del total 18,5% 29,6% 48,1%
Total Recuento 9 18 27
% del total 33,3% 66,7% 100,0%
Fuente: Programa Estadistico SPSS version 25 en espariol.
Grafico de barras
Tipo de
encuestado
W Jusces
B secretario

Recuento

De acuerdo

Desacuerdo

Publicacién de todas las resoluciones judiciales de la
Corte Suprema

Figura 2:

Publicacion de todas las resoluciones judiciales de la Corte Suprema*Tipo de encuestada

tabulacién cruzada

En cuanto a la Publicacion de todas las resoluciones judiciales de la Corte Suprema,
vemos que el 51.9% manifiestan estar en desacuerdo, de ellos el 37.9% son opiniones de
secretarios y el 14.8% son jueces, por otro lado, el 48.1% sostienen estar de acuerdo, de

ellos, el 29.8% son opiniones de secretarios y el 18.5% son jueces.
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Tabla 16:
Promocion y coordinacion de una cultura ética del Consejo Nacional de la
Magistratura* Tipo de encuestada tabulacion cruzada}

Tipo de encuestado
Jueces Secretario Total

Recuento 3 7 10

Promocion y coordinacion de Desacuerdo
) ] % del total 11,1% 25,9% 37,0%

una cultura ética del Consejo

. ) Recuento 6 11 17

Nacional de la Magistratura De acuerdo
% del total 22,2% 40,7% 63,0%
Total Recuento 9 18 27
% del total 33,3% 66,7% 100,0%

Fuente: Programa Estadistico SPSS version 25 en espafiol.
Grafico de barras
Tipo de

127 encuestado

M Jusces
Il Secretario

Recuento

Desacuerdo De acuerdo

Promocién y coordinacién de una cultura ética del
Consejo Nacional de la Magistratura

Figura 3:

Promocion y coordinacion de una cultura ética del Consejo Nacional de la
Magistratura*Tipo de encuestada tabulacién cruzada}

Los resultados en cuanto a la Promocién y coordinacién de una cultura ética del
Consejo Nacional de la Magistratura, nos muestra que el 63.0% manifiestan estar de acuerdo
con dicha promocion y coordinacion, de estos el 40.7% son opiniones de secretarios y el
22.2% son jueces; por otro lado, vemos que el 37.0% manifiestan estar en desacuerdo, de
estos el 25.9% son secretarios y el 11.1% son jueces; por otro lado el 37.0% manifiestan

estar en desacuerdo, de los cuales el 25.9% son secretarios y el 11.1% jueces.

74



Tabla 17:

Encarga tura de cursos o programas de capacitacion sobre ética en la funcion judicial por

parte de la Academia de la Magistratura*Tipo de encuestada tabulacion cruzada

Tipo de encuestado
Jueces Secretario Total
Encargatura de cursos o Desacuerdo Recuento 5 5 10
programas de capacitacion sobre % del total 18,5% 18,5% 37,0%
ética en la funcion judicial por De acuerdo Recuento 4 13 17
ﬁﬂaggﬁs‘if;fugcadem'a de la % del total 14,8% 48,1% 63,0%
Total Recuento 9 18 27
% del total 33,3% 66,7% 100,0%
Fuente: Programa Estadistico SPSS version 25 en espafiol.
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Figura 4:
Encarga tura de cursos o programas de capacitacion sobre ética en la funcién judicial por
parte de la Academia de la Magistratura* Tipo de encuestada tabulacién cruzada.

En los resultados observados en relacion a la Encarga tura de cursos o programas de
capacitacion sobre ética en la funcion judicial por parte de la Academia de la Magistratura,
nos permite apreciar que el 63.0% manifiestan estar de acuerdo con dicha encarga tura, de
estos el 48.1% son opiniones de secretarios y el 14.8% son jueces, por otro lado, observamos
que el 37.0% sostiene que estan en desacuerdo con dicha encarga tura, de los de los cuales

el 18.5% son secretarios y el otro 18.5% son opiniones de jueces.
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Tabla 18:

Incorporacion de mecanismos de vigilancia ciudadana en el control de las infracciones de

los magistrados* Tipo de encuestada tabulacién cruzada

Tipo de encuestado
Jueces Secretario Total
Incorporacion de mecanismos de | Desacuerdo Recuento 4 2 6
vigilancia ciudadana en el control % del total 14,8% 7,4% 22,2%
de las infracciones de los De acuerdo Recuento 5 16 21
magistrados % del total 18,5% 59,3% 77,8%
Total Recuento 9 18 27
% del total 33,3% 66,7% 100,0%
Fuente: Programa Estadistico SPSS version 25en espafiol.
Grafico de barras
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Figura 5:
Incorporacion de mecanismos de vigilancia ciudadana en el control de las infracciones de
los magistrados* Tipo de encuestada tabulacién cruzada

Segun los resultados en cuanto a la Incorporacion de mecanismos de vigilancia
ciudadana en el control de las infracciones de los magistrados, segin los resultados
observamos que el 77.8% estan de acuerdo con dicha accion, de estos el 59.3% son opiniones
de secretarios, y el 18.3% son jueces, por otro lado, el 22.2% estdn en desacuerdo,

observamos que el 14.8% son jueces y el 7.4% restante son secretarios.
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Tabla 19:
Acciones de un Equipo Tactico Anticorrupcion. *Tipo de encuestada tabulacion cruzada

Tipo de encuestado
Jueces Secretario Total
Inadecuada Recuento 4 4 8
% del total 14,8% 14,8% 29,6%
Acciones de un Equipo Téctico sin relevancia Recuento 2 6 8
Anticorrupcion. % del total 7,4% 22,2% 29,6%
Relevantes Recuento 3 8 11
% del total 11,1% 29,6% 40,7%
Total Recuento 9 18 27
% del total 33,3% 66,7% 100,0%
Fuente: Programa Estadistico SPSS version 25 en espafiol.
Grafico de barras
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Figura 6:

Acciones de un Equipo Tactico Anticorrupcidon. *Tipo de encuestada tabulacion cruzada
Los resultados en cuanto a la variable de las acciones de un equipo tactico, segin se

observa en los resultados, el 40.7% considera que estas acciones son relevantes, de estos el

29.6% son opiniones de secretarios} y el 11.1% son jueces, por otro lado, el 29.6% segin se

ve en las tablas y graficas arriba mostradas.
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Tabla 20:
Coimas*Tipo de encuestada tabulacién cruzada

Tipo de encuestado
Jueces Secretario Total
MUy raravez Recuento 3 7 10
Y % del total T,1% 25.9% 37.0%
. . . Recuento 2 7 9
Coimas Con cierta regularidad % del total 7% 25°9% 333%
Muy regularmente Recuento 4 4 8
Y red % del total 14,8% 14,8% 29,6%
Total Recuento 9 18 27
% del total 33,3% 66,7% 100,0%
Fuente: Programa Estadistico SPSS version 25 en espariol.
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Figura 7:

Coimas*Tipo de encuestada tabulacién cruzada

En cuanto a la experimentacion de coimas, segin se observa en los resultados,
apreciamos que el 37.0% lo han experimentado muy rara vez, de estos el 25.9% son
secretarios y el 11.1% son jueces; por otro lado, el 29.6%, podemos observar que el 14.8%

son jueces Y el otro 14.8% son secretarios.
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Tabla 21:
Lobbies*Tipo de encuestada tabulacion cruzada

Tipo de encuestado
Jueces Secretario Total
MUy raravez Recuento 2 7 9
Y % del total 74% 25.9% 33,.3%
. . . Recuento 4 6 10
Lobbies Con cierta regularidad % del total 48% 227% 370%
Muy regularmente Recuento 3 5 8
Y red % del total 11,1% 18,5% 29,6%
Total Recuento 9 18 27
% del total 33,3% 66,7% 100,0%
Fuente: Programa Estadistico SPSS version 25 en espariol.
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Figura 8:
Lobbies*Tipo de encuestada tabulacion cruzada

En cuanto a la evaluacion de los Lobbies, podemos observar que el 37.0% ha
experimentado esto con cierta regularidad, de los mismos el 22.2% han sido secretarios, en
tanto que el 14.8% son jueces, por otro lado, el 29.6% lo han experimentado muy

regularmente  de los cuales el 18.5% son secretarios, en tanto que el 11.1% son jueces.
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Tabla 22:
Redes ilicitas* Tipo de encuestada tabulacién cruzada

Tipo de encuestado
Jueces Secretario Total
MUy raravez Recuento 1 8 9
Y % del total 37% 29.6% 33,.3%
Redes ilicitas Con cierta regularidad ;}engqgm 18 5(2 55 202 0 7%/10
Muy regularmente Recuento 3 4 !
Y red % del total 11,1% 14,8% 25,9%
Total Recuento 9 18 27
% del total 33,3% 66,7% 100,0%
Fuente: Programa Estadistico SPSS version 25 en espafiol.
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Figura 9:
Redes ilicitas*Tipo de encuestada tabulacion cruzada

Los resultados en cuanto a las redes ilicitas, nos permite observar que el 407% de la
muestra lo ha experimentado con cierta regularidad, de los mismos, el 22.2% son secretarios
y el 18.5% son jueces, por otro lado, el 25.9% sostiene que lo ha experimentado muy

regularmente, de estos el 14.8% son secretarios y el 11.1% son jueces.
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Tabla 23:
Acciones de “copa miento” *Tipo de encuestada tabulacion cruzada

Tipo de encuestado

Jueces Secretario Total
Muy raravez Recuento 3 6 9
% del total 11,1% 22,2% 33,3%
Acci « . ’ . . Recuento 4 6 10
cciones de “copamiento Con cierta regularidad %% del total TA5% 55504 0%
Muy regularmente Recuento 2 6 8
% del total 7,4% 22,2% 29,6%
Total Recuento 9 18 27
% del total 33,3% 66,7% 100,0%

Fuente: Programa Estadistico SPSS version 25 en espafiol.

Grafico de barras
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Figura 10:
Acciones de “copa miento” *Tipo de encuestada tabulacion cruzada

En relacion a las acciones de copa miento, observamos que el 37.0% lo presenta con
cierta regularidad, de los cuales el 22.2% son secretarios y el 14.8% son jueces; por otro
lado, el 29.65% lo han experimentado muy regularmente, de estos el 22.2% son secretarios

y el 7.4% son jueces.
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Tabla 24:

Redes de informacidn*Tipo de encuestada tabulacion cruzada

Tipo de encuestado

Jueces Secretario Total
MUy raravez Recuento 4 4 8
y % del total 14,8% 14,8% 29,6%
. ., . . Recuento 3 6 9
Redes de informacion Con cierta regularidad % del total 1% 0% 333%
Muy regularmente Recuento 2 8 10
Y Teg % del total 7.4% 29.6% 37,0%
Total Recuento 9 18 27
% del total 33,3% 66,7% 100,0%
Fuente: Programa Estadistico SPSS version 25 en espafiol.
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Figura 11:

Redes de informacion*Tipo de encuestada tabulacion cruzada
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Los resultados en cuanto a las redes de informacion, podemos verificar que el 37.0%

de la muestra lo ha experimentado muy regularmente, de los cuales el 29.6% son secretarios

y el 7.4% son jueces; por otro lado, el 29.6% lo ha experimentado muy rara vez, de los cuales

el 14.8% son jueces y el otro 14.8% son secretarios.
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Tabla 25:

Estilos de prevalimiento; magistrados que aprovechando su condicion extorsionan a otros
operadores de justicia y a las partes del proceso*Tipo de encuestada tabulacién cruzada

Tipo de encuestado
Jueces Secretario Total
. . Recuento 3 8 11
Estilos de prevalimiento; Muy raravez % del total 1% 596% 707%
magistrados que aprovechando Recuento . > : 3 . 5
su condicion extorsionan a Con cierta regularidad
otros operadores de justicia y a z)egﬁér::’;al 7‘40/40 11’10/; 18‘5;/10
las partes del proceso
P P Muy regularmente % del total 14.8% 25.9% 0,7%
Total Recuento 9 18 27
% del total 33,3% 66,7% 100,0%
Fuente: Programa Estadistico SPSS version 25 en espafiol.
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Figura 12:

Estilos de pre valimiento; magistrados que aprovechando su condicion extorsionan a otros

operadores de justicia y a las partes del proceso*Tipo de encuestada tabulacion cruzada.

En lo relacionado a los estilos de pre valimiento; magistrados que aprovechando su

condicion extorsionan a otros operadores de justicia y a las partes del proceso, vemos que el

40.7% de la muestra lo experimenta muy regularmente o muy rara vez, de los cuales el

29.6%3$ son secretarios y el 11.1% son jueces.
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Tabla 26:

Intercambio de favores*Tipo de encuestada tabulacion cruzada

Tipo de encuestado
Jueces Secretario Total
Muy raravez Recuento 2 8 10
% del total 7,4% 29,6% 37,0%
Intercambio de favores Con cierta regularidad ;egléler,:gzal T 4‘V§ 18,5‘V50 25’9(;0
Muy regularmente Recuento > 5 10
% del total 18,5% 18,5% 37,0%
Total Recuento 9 18 27
% del total 33,3% 66,7% 100,0%
Fuente: Programa Estadistico SPSS version 25 en espafiol.
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Intercambio de favores*Tipo de encuestada tabulacién cruzada

Los resultados en cuanto a la evaluacion del intercambio de favores, segln se observa

en los resultados, el 37.0% lo ha experimentado muy rara vez o muy regularmente, de estos

el 18.5% son secretarios y el 18.5% restante son jueces tal como lo muestra la tabla.

84



Tabla 27:
Elaboracion de borradores de dictamenes y resoluciones judiciales por parte de los
abogados defensores*Tipo de encuestada tabulacion cruzada

Tipo de encuestado

Jueces Secretario Total
Muy raravez Recuento 1 3 4
Elaboracion de borradores de % del total 3,7% 11,1% 14,8%
dictdmenes y resoluciones Con cierta regularidad Recuento 4 8 12
judiciales por partede los % del total 14,8% 29,6% 44,4%
abogados defensores Muv reqularmente Recuento 4 7 11
Y Teg % del total 14.8% 25.9% 40,7%
Total Recuento 9 18 27
% del total 33,3% 66,7% 100,0%

Fuente: Programa Estadistico SPSS version 25 en espafiol.
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Figura 14:
Elaboracion de borradores de dictamenes y resoluciones judiciales por parte de los
abogados defensores*Tipo de encuestada tabulacion cruzada

En cuanto a la Elaboracion de borradores de dictamenes y resoluciones judiciales por
parte de los abogados defensores, observamos que el 44.4% lo ha experimentado con cierta
regularidad, de estos el 29.6% son secretarios y el 14.8% son jueces; la tendencia de 40.7%

se orienta a que se presente muy regularmente, de estos el 25.9% son secretarios y el 14.8%

son jueces.
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Tabla 28:

Vulnerabilidad en la situacion laboral de los operadores de justicia (provisionalidad de los
cargos, elecciones basadas en criterios subjetivos, discrecionalidad de los presidentes de
las cortes judiciales para integrar salas y elegir magistrados suplentes.

Tipo de encuestado
Jueces Secretario Total
Vulnerabilidad en la situacion M Recuento 0 5 5
laboral de los operadores de Uy raravez % del total 0,0% 18,5% 18,5%
justicia (provisionalidad de los . ] Recuento 1 7 8
cargos, elecciones basadas en | CON cierta regularidad % del total 37% 25.9% 29.6%
criterios subjetivos, Recuento 8 5 14
discrecionalidad de los % del total
presidentes de las cortes Muyv reaularmente
judiciales para integrar salas y YTl 29,6% 22,2% 51,9%
elegir magistrados suplente
Total Recuento 9 18 27
% del total 33,3% 66,7% 100,0%
Fuente: Programa Estadistico SPSS version 25 en espafiol.
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Figura 15:
Vulnerabilidad en la situacion laboral de los operadores de justicia (provisionalidad de los
cargos, elecciones basadas en criterios subjetivos, discrecionalidad de los presidentes de
las cortes judiciales para integrar salas y elegir magistrados suplentes.

Los resultados en cuanto a la Vulnerabilidad en la situacidn laboral de los operadores
de justicia, observamos que el 51.9% se la muestra se aprecia muy regularmente, de estos el
29.6% son jueces y el 22.2% son secretarios, por otro lado, el 29.6% lo aprecia con cierta

regularidad, de los cuales el 25.9% son secretarios y el 3.7% son jueces.
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Tabla 29:

Manejo arbitrario de la asignacion de expedientes*Tipo de encuestada tabulacion cruzada

Tipo de encuestado

Jueces Secretario Total
Muy raravez Recuento 0 6 6
% del total 0,0% 22,2% 22.2%
M_anejo_ arbitrario de_ la Con cierta regularidad Recuento 2 1 3
asignacion de expedientes % del total 7,4% 3,7% 11,1%
Muy regularmente Recuento ! 11 18
% del total 25,9% 40,7% 66,7%
Total Recuento 9 18 27
% del total 33,3% 66,7% 100,0%
Fuente: Programa Estadistico SPSS version 25 en espafiol.
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Manejo arbitrario de la asignacion de expedientes*Tipo de encuestada tabulacion cruzada

Los resultados en cuanto al manejo arbitrario de la asignacion de expedientes,

observamos que el 66.7% ser aprecia muy regularmente, asimismo, el 22.2% lo ha

experimentado muy rara vez y el 1.1% con cierta regularidad, de los cuales el 7.4% son

jueces y el 3.7% son secretarios.
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Tabla 30:
Nepotismo*Tipo de encuestada tabulacion cruzada

Tipo de encuestado
Jueces Secretario Total
MUY raravez Recuento 2 4 6
y % del total 74% 14.8% 22.2%
. . . Recuento 1 4 5
Nepotismo Con cierta regularidad % del total 370 TA5% T85%
Muv reaularmente Recuento 6 10 16
y reg % del total 22,2% 37,0% 59,3%
Total Recuento 9 18 27
% del total 33,3% 66,7% 100,0%
Fuente: Programa Estadistico SPSS version 25 en espariol.
Grafico de barras
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Figura 17:
Nepotismo*Tipo de encuestada tabulacion cruzada

Los resultados en cuanto al Nepotismo, observamos que el 59.3% manifiesta que se
presenta muy regularmente, de los cuales el 37.9% son secretarios y el 22.2% son jueces,
por otro lado, solo el 18.5% sostiene que lo aprecia con cierta regularidad, de estos el 14.8%

son secretarios y el 3.7% son jueces.
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Tabla 31:

Actos de corrupcion de la Autoridad Nacional de Control del Poder Judicial*Tipo de
encuestada tabulacion cruzada

Tipo de encuestado

Jueces Secretario Total
MUy raravez Recuento 0 2 2
g y %% del total 0.0% 74% 74%
Actos de corrupcion de la Recuento 7 17 51
Autoridad Nacional de Control | Con cierta regularidad % del I 5 9% 51 9% 8%
del Poder Judicial 0 del tota 2 Al okl
Muy regularmente Recuento 2 2 4
% del total 7,4% 7,4% 14,8%
Total Recuento 9 18 27
% del total 33,3% 66,7% 100,0%

Fuente: Programa Estadistico SPSS version 25en espafiol.
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encuestada tabulaciéon cruzada

En cuanto a los actos de corrupcion de la Autoridad Nacional de Control del Poder

Judicial, los resultados muestran que el 77.8% manifiestan que se aprecian con cierta

regularidad, de los cuales el 51.9% son secretarios y el 25.9% son jueces; por otro lado, el

7.4% considera que muy rara vez se aprecia dichos actos, de los mismos el integro son

secretarios.
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V. DISCUSION DE RESULTADOS

51 Discusién

Como consecuencia de la aplicacion de nuestras técnicas estadisticas de ajuste en correlacion

con el ch2 de Pearson, nos permite discutir lo siguiente:

En cuanto a la hipdtesis general, la cual como consecuencia de la aplicacion del
estadistico de prueba R de Pearson el resultado de correlacion se muestra con un indice de
0, 973 ptos., es decir 97.3%, con un indice de libertad de ,027 o0 2,7%, con lo que validamos
nuestra hipdtesis alterna que sugiere que las acciones de un equipo tactico anticorrupcion
influye de manera inversa en los actos de corrupcion de la Autoridad Nacional de Control
del Poder Judicial en el afio 2019, en tal sentido Jaramillo, C. (2018), quien sostiene que se
han encontrado diferencia entre los casos que han sido efectivamente sentenciados con los
gue gozan de una aparente impunidad, para ello, se realiza un estudio comparado de las
regiones Callao y Tumbes; las conclusiones de este estudio demuestran la presencia de dos
variables: (in)capacidad estatal en los organismos fiscalizadores y la sofisticacion de los

delito.

Poe otro lado, en cuanto a la primera de las hipétesis especifica, a consecuencia de
la prueba R de Pearson el resultado de correlacion se muestra con un indice de 0, 975 ptos.,
es decir 97.5%, con un indice de libertad de ,0299 o 2,99%, con lo que validamos nuestra
hipdtesis alterna que sugiere que los mecanismos de control del poder judicial - OCMA
influyen significativamente en el indice de los actos de corrupcion de la Autoridad Nacional
de Control del Poder Judicial, en el presente afio 2019, segin esto podemos discutir que
Mavila, R. (2015), menciona que es probable que la corrupcion alcance muchos niveles

posibles tales como, por ejemplo, la corrupcion sistematica, el punto més bajo en el cual la

90



sociedad puede caer la lleva a comenzar una completa subversion del sistema econdmico y

politico, el cual, basado en los principios liberales, es un vehiculo que debilita la ciudadania.

En cuanto a la segunda de las hipdtesis especificas, a resultado de la prueba R de
Pearson el resultado de correlacion se muestra con un indice de 0, 965 ptos., es decir 96.5%,
con un indice de libertad de ,035 o 3,50%, con lo que validamos nuestra hipotesis alterna
que sugiere que las publicaciones de todas las resoluciones judiciales de la Corte Suprema
influyen significativamente en el indice de los actos de corrupcion de la Autoridad Nacional
de Control del Poder Judicial, lo cual segin Aguirre, S. (2018), quien manifiesta que se
puede apreciar en los numerosos casos gque gquedan impunes es decir que quedan sin castigo,
tal como lo aprecie en un juzgado Penal de Huanuco donde expedientes son archivados
porque dicen “que no hay suficiente pruebas como para acusar y sentenciar y
consecuentemente castigar el delito”, la mayoria de estos expedientes derivan de
funcionarios publicos de alta jerarquia que aparentemente estan inmersos de delitos de
corrupcion pero que valiéndose de su influencias y del poder que ostentan en el momento

dado, se convierten en intocables.

En cuanto a la tercera de las hipdtesis especifica, como consecuencia de la prueba R
de Pearson el resultado de correlacion se muestra con un indice de 0,982 ptos., es decir
98.2%, con un indice de libertad de ,018 o 1.8%, con lo que validamos nuestra hipotesis
alterna que sugiere que la promocion y coordinacion de una cultura ética del Consejo
Nacional de la Magistratura influyen significativamente en el indice de los actos de
corrupcion de la Autoridad Nacional de Control del Poder Judicial, por lo que segin
Martinez, E. (2018), quien analiza que la estructura de sistema fue el mecanismo a través del
cual se institucionalizo las diversas propuestas de un ente anticorrupcién, este aspecto le dio

la caracteristica que lo ubica como un modelo multiples agencias frente a los modelos
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clasicos, lo que indica un amplio desarrollo y debate politico en su construccién y no una
simple implantacion politica, este hecho motiva la conformacién de un modelo alternativo

de agencia de combate a la corrupcion.

Asimismo en cuanto a nuestra cuarta hipdtesis especifica, como consecuencia de la
prueba R de Pearson el resultado de correlacién se muestra con un indice de 0,975 ptos., es
decir 97.5%, con un indice de libertad de ,025 0 2.5%, con lo que validamos nuestra hipotesis
alterna que sugiere que la encarga tura de cursos o programas de capacitacién sobre ética en
la funcién judicial por parte de la Academia de la Magistratura influyen significativamente
en el indice de los actos de corrupcion de la Autoridad Nacional de Control del Poder
Judicial, en tal sentido segin Acuna, H. (2016), quien determina que , comparado con el
resto del pais, la informalidad es un determinante mas fuerte de la tolerancia a la corrupcion
en Lima y, ain mas fuerte, en los distritos ubicados en la zona de la sierra. Mas adn, en Lima
y en la sierra la magnitud del efecto de la informalidad sobre la tolerancia a la corrupcion se
va haciendo mayor a medida que aumenta la informalidad. Finalmente, otros determinantes
de la tolerancia a la corrupcion que tienden a ser significativos son la confianza en las

instituciones politicas de la comuna y el nivel educativo de la misma.

Por ultimo en cuanto a la quinta de las hip6tesis especificas, como consecuencia del
estadistico de ch2 de Pearson el resultado de correlacion se muestra con un indice de 0,963
ptos., es decir 96.3%, con un indice de libertad de ,037 0 3.7%, con lo que validamos nuestra
hipotesis alterna que sugiere que la incorporacién de mecanismos de vigilancia ciudadana
en el control de las infracciones de los magistrados influyen significativamente en el indice
de los actos de corrupcion de la Autoridad Nacional de Control del Poder Judicial,
alcanzando un elevado indice de significancia, asimismo segin Martinez, E. (2018),

nuevamente centra su resumen en que entre las diversas propuestas de un ente
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anticorrupcion, este aspecto le dio la caracteristica que lo ubica como un modelo mdiltiples
agencias frente a los modelos clasicos, lo que indica un amplio desarrollo y debate politico
en su construccién y no una simple implantacion politica, este hecho motiva la conformacion

de un modelo alternativo de agencia de combate a la corrupcion.
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VI. CONCLUSIONES

Como consecuencia de nuestro andlisis empirico estadistico de nuestros resultados

estadisticos podemos concluir en los siguientes puntos:

1) En cuanto a nuestro objetivo general, se muestra con un indice de 0, 973 ptos., es
decir 97.3%, con un indice de libertad de ,027 o 2,7%, lo cual determina una alta
significancia correlacional entre las Acciones de un Equipo Téactico Anticorrupcion y Actos
de corrupcién de la Autoridad Nacional de Control del Poder Judicial, en cuanto a la variable
de las acciones de un equipo tactico, segin se observa en los resultados, el 40.7% considera
que estas acciones son relevantes, de estos el 29.6% son opiniones de secretarios} y el 11.1%

son jueces, por otro lado, el 29.6%.

2) En cuanto al primero de los objetivos especificos, este logra un nivel de
significancia de 0,975 ptos., es decir 97.5%, con un indice de libertad de ,0299 o 2,99%, lo
cual determina una alta correlacion entre los mecanismos de control del poder judicial —
OCMA Yy el indice de los actos de corrupcién de la Autoridad Nacional de Control del Poder
Judicial, asimismo segin por lo que se puede complementar que el 63.0% manifiestan estar
de acuerdo, de los cuales el 44.4% son opiniones de los secretarios y el 18.5% son opiniones
de jueces; por otro lado, el 37.0% consideran estar en desacuerdo, de los cuales el 22.2% son

opiniones de secretarios y el 14.8% son jueces.

3) En lo relacionado al segundo de los objetivos especificos se muestra con un indice
de 0, 965 ptos., es decir 96.5%, con un indice de libertad de ,035 o0 3,50%, lo cual determina
una alta significancia entre la promocion y coordinacion de una cultura ética del Consejo
Nacional de la Magistratura y el indice de los actos de corrupcién de la Autoridad Nacional

de Control del Poder Judicial, en cuanto a la promocion y coordinacion de una cultura ética
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del Consejo Nacional de la Magistratura, nos muestra que el 63.0% manifiestan estar de
acuerdo con dicha promocion y coordinacion, de estos el 40.7% son opiniones de secretarios
y el 22.2% son jueces; por otro lado, vemos que el 37.0% manifiestan estar en desacuerdo,
de estos el 25.9% son secretarios y el 11.1% son jueces; por otro lado el 37.0% manifiestan

estar en desacuerdo, de los cuales el 25.9% son secretarios y el 11.1% jueces.

4) En cuanto al tercero de los objetivos especificos, se muestra con un indice de 0,982
ptos., es decir 98.2%, con un indice de libertad de ,018 o 1.8%, lo cual determina la
significancia entre la promocion y coordinacion de una cultura ética del Consejo Nacional
de la Magistratura y el indice de los actos de corrupcion de la Autoridad Nacional de Control
del Poder Judicial, con lo que podemos manifestar que en cuanto a la Promocion y
coordinacion de una cultura ética del Consejo Nacional de la Magistratura, nos muestra que
el 63.0% manifiestan estar de acuerdo con dicha promocion y coordinacion, de estos el
40.7% son opiniones de secretarios y el 22.2% son jueces; por otro lado, vemos que el 37.0%
manifiestan estar en desacuerdo, de estos el 25.9% son secretarios y el 11.1% son jueces;
por otro lado el 37.0% manifiestan estar en desacuerdo, de los cuales el 25.9% son secretarios

y el 11.1% jueces.

5) En lo relacionado al cuarto de los objetivos especificos, esta significancia alcanza
un indice de con un indice de 0,975 ptos., es decir 97.5%, con un indice de libertad de ,025
0 2.5%, se determina que la encarga tura de cursos o programas de capacitacion sobre ética
en la funcion judicial por parte de la Academia de la Magistratura influye significativamente
en el indice de los actos de corrupcion de la Autoridad Nacional de Control del Poder
Judicial, en relacion a la Encarga tura de cursos o programas de capacitacion sobre ética en
la funcién judicial por parte de la Academia de la Magistratura, nos permite apreciar que el

63.0% manifiestan estar de acuerdo con dicha encarga tura, de estos el 48.1% son opiniones

95



de secretarios y el 14.8% son jueces, por otro lado, observamos que el 37.0% sostiene que
estan en desacuerdo con dicha encarga tura, de los de los cuales el 18.5% son secretarios y

el otro 18.5% son opiniones de jueces.

6) Por ultimo en lo relacionado al quinto de lo subjetivos especificos, logrando un
nivel de 0,963 ptos., es decir 96.3%, con un indice de libertad de ,037 0 3.7%, por lo que
existiera una influencia significativa de la incorporacion de mecanismos de vigilancia
ciudadana en el control de las infracciones de los magistrados sobre el indice de los actos de
corrupcion de la Autoridad Nacional de Control del Poder Judicial, en cuanto a la
Incorporacion de mecanismos de vigilancia ciudadana en el control de las infracciones de
los magistrados, segun los resultados observamos que el 77.8% estan de acuerdo con dicha
accion, de estos el 59.3% son opiniones de secretarios, y el 18.3% son jueces, por otro lado,
el 22.2% estan en desacuerdo, observamos que el 14.8% son jueces y el 7.4% restante son

secretarios.
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VII. RECOMENDACIONES

1) Accesibilidad de las Oficinas Descentralizadas a sistemas de informacion

oportunas para la investigacion.

2) Mejorar el Registro Nacional de la Corrupcion (RNC).

3) Crear un mecanismo de "usuario oculto™ para la deteccién y monitoreo constante

para irregularidades en la institucion.

4) Fortalecer e implementar los mecanismos de proteccion de denunciantes, victimas,
testigos y colaboradores (en el &mbito penal y administrativo) reconocidos en el Cddigo

Procesal Penal y las leyes especiales sobre la materia.

5) Disefiar un sistema de monitoreo de cumplimiento de los instrumentos

internacionales en el Poder judicial.

6) Capacitar a los operadores del Sector Justicia del Poder Judicial en la
interpretacion adecuada de los delitos contra la administracion publica y otros delitos de

corrupcion, asi como aquellos no tipificados para su efectiva actuacion.

7) Reformas institucionales que garanticen el cumplimiento efectivo de las normas

de transparencia y la sancion oportuna ante su transgresion.

8) Desarrollar proyectos de monitoreo y evaluacion sobre la cooperacién judicial

internacional.
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ANEXO Ne 01:

MATRIZ DE CONSISTENCIA

EQUIPO TACTICO ANTICORRUPCION EN LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION POR LA AUTORIDAD NACIONAL DE
CONTROL DEL PODER JUDICIAL

Problemas Objetivos Hipotesis Variables Método
Problema general Objetivo general Hipotesis general
*;Como influyen las acciones de | * Establecer como influyen las | Ha: Las acciones de un equipo Variables Dimensiones Tipo de investigacion
un equipo tactico anticorrupcion | acciones de un equipo tactico | téctico anticorrupcién influye de ecanisTos fesonTaT gl
en la lucha contra los actos de | anticorrupcion en la lucha contra | manera inversa en los actos de poder judicial - OCMA Descriptiva, explicativa,
corrupcion de la Autoridad | los actos de corrupcién de la | corrupcion de la Autoridad B UBTeasiar de Todas TS correlacional.
Variable

Nacional de Control del Poder

Judicial; 2019-11?

Autoridad Nacional de Control

del Poder Judicial; 2019-11

Nacional de Control del Poder

Judicial; 2019-11

Problemas especificos

1. ;De qué manera influyen los
mecanismos de control del poder
judicial — OCMA en la lucha
contra los actos de corrupcion de
la Autoridad Nacional de Control

del Poder Judicial; 2019-11?

Objetivos especificos

1. Determinar la manera en que
influyen los mecanismos de
control del poder judicial -
OCMA en la lucha contra los
actos de corrupcién de la

Autoridad Nacional de Control

Hipotesis secundarias

Hel. Los mecanismos de control
del poder judicial — OCMA
influyen significativamente en el
indice de los actos de corrupcion
de la Autoridad Nacional de

Control del Poder Judicial; 2019-

Independiente -
X:
Acciones de un

Equipo Téctico

Anticorrupcién.

resoluciones judiciales de

la Corte Suprema

Promocion y coordinacion
de una culturaética del
Consejo Nacional de la

Magistratura

Encarga tura de cursos o
programas de capacitacion

sobre éticaen lafuncion

Muestra del estudio

n: 27 jueces Yy secretarios

del Poder Judicial;

durante el afio 2019

Instrumentos
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2. ¢(De qué manera influye la
publicacion de todas las
resoluciones judiciales de la
Corte Suprema en la lucha contra
los actos de corrupcion de la
Autoridad Nacional de Control
del Poder Judicial; 2019-11?

3. ¢De qué manera influye la
promocién y coordinacion de una
cultura ética del Consejo
Nacional de la M agistraturaen la
lucha contra los actos de
corrupcion de la Autoridad
Nacional de Control del Poder
Judicial; 2019-11?

4. ¢;De qué manera influye la
encarga tura de cursos o
programas de capacitacion sobre
ética en la funcion judicial por
parte de la Academia de la

Magistratura en la lucha contra

del Poder Judicial; 2019-11.

2. Determinar la manera en que
influye la publicacion de todas
las resoluciones judiciales de la
Corte Suprema en la lucha contra
los actos de corrupcion de la
Autoridad Nacional de Control
del Poder Judicial; 2019-11

3. Determinar la manera en que
influyen la  promocion vy
coordinacion de una cultura ética
del Consejo Nacional de la
Magistratura en la lucha contra
los actos de corrupcion de la
Autoridad Nacional de Control
del Poder Judicial; 2019-11.

4. Determinar la manera en que
influye la encarga tura de cursos
0 programas de capacitacion
sobre ética en la funcién judicial

por parte de la Academia de la

1|

He2. Las publicaciones de todas
las resoluciones judiciales de la
Corte Suprema influyen
significativamente en el indice de
los actos de corrupcion de la
Autoridad Nacional de Control
del Poder Judicial; 2019-I1.

He3. La  promocion y
coordinacion de una cultura ética
del Consejo Nacional de la
M agistratura influyen
significativamente en el indice de
los actos de corrupcion de la
Autoridad Nacional de Control
del Poder Judicial; 2019-11.

He4. La encarga tura de cursos o
programas de capacitacion sobre
ética en la funcion judicial por
parte de la Academia de la

M agistratura influyen

judicial por parte de la
Academiade la

Magistratura

Incorporacionde
mecanismos de vigilancia
ciudadanaen el control de
las infracciones de los

magistrados

Variable
Dependiente Y:
Actos de
corrupcion de la
Autoridad
Nacional de
Control del

Poder Judicial

Coimas

Lobbies

Redes ilicitas

Acciones de “copa miento”

Redes de informacion

Estilos de pre valimiento;
magistrados que
aprovechando su condicion
extorsionan a otros
operadores de justiciay a

las partes del proceso

Intercambio de favores

Elaboracion de borradores

« El primero de ellos sera
las fichas bibliograficas
para el marco tedrico

« El segundo instrumento
utilizado son la bateria
de preguntas tipo
encuestas

Procedimientos

1. La observacion parala

identificacion

2. La aplicacion de la

metodologia de

investigacion

3. El fichaje bibliogréfico

4. La estadistica parael

llenado de base de datos y

extraccion de los

resultados.
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los actos de corrupcion de la
Autoridad Nacional de Control

del Poder Judicial; 2019-11?

5. ¢De  qué  manera

influye la incorporacion de

mecanismos de vigilancia

ciudadana en el control de las
infracciones de los magistrados
en la lucha contra los actos de
corrupcion de la Autoridad
Nacional de Control del Poder

Judicial; 2019-11?

M agistratura en la lucha contra
los actos de corrupcion de la
Autoridad Nacional de Control
del Poder Judicial; 2019-II.

5. Determinar la manera
en que influye la incorporacion
de mecanismos de vigilancia
ciudadana en el control de las
infracciones de los magistrados
en la lucha contra los actos de
corrupcion de la Autoridad
Nacional de Control del Poder

Judicial; 2019-11

significativamente en el indice de
los actos de corrupcion de la
Autoridad Nacional de Control
del Poder Judicial; 2019-II.

Heb. La incorporacion de
mecanismos de vigilancia
ciudadana en el control de las
infracciones de los magistrados
influye significativamente en el
indice de los actos de corrupcion
de la Autoridad Nacional de
Control del Poder Judicial; 2019-

de dictamenesy
resoluciones judiciales por
parte de los abogados

defensores

Vulnerabilidad en la
situacion laboral de los
operadores de justicia
(provisionalidad de los
cargos, elecciones basadas
en criterios subjetivos,
discrecionalidad de los
presidentes de las cortes
judiciales para integrar
salasy elegir magistrados
suplentes, promociones no
fundamentadasen la

OCMA)

Manejo arbitrario de la

asignacion de expedientes

Nepotismo

Fuente: Elaboracion Propia.
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ANEXO Ne 02:

VALIDACION Y CONFIABILIDAD DE INSTRUMENTOS

INSTRUMENTO TIPO ENCUESTA
(Dirigida a los trabajadores del Poder Judicial)
Importante: La presente encuesta es anénima, por lo que se le pide por favor marcar una
sola opcion por cada pregunta, de tener alguna interrogante, hagasela conocer a la persona

encargado de antemano le damos las gracias por la atencion prestada.

Items

Opciones

Es usted de acuerdo con los mecanismos de control del poder judicial —
OCMA

0) Desacuerdo

1) De acuerdo

La publicacién de todas las resoluciones judiciales de la Corte Suprema, asu

criterio, esta

0) Desacuerdo

1) De acuerdo

En cuantoa la promocién y coordinacion de una cultura ética del Consejo

Nacional de la Magistratura, usted se encuentra:

0) Desacuerdo

1) De acuerdo

En relacion a la encargatura de cursos o programas de capacitacién sobre
ética en la funcidn judicial por parte de la Academia de la Magistratura, usted

seencuentra:

0) Desacuerdo

1) De acuerdo

En lo relacionado a la incorporacién de mecanismos de vigilancia ciudadana

en el control de las infracciones de los magistrados, usted se encuentra:

0) Desacuerdo

1) De acuerdo

El indice de coimas, que usted ha presenciado en sus labores diarias, es:

1) Bajo o nulo
2) Regular o algo frecuente

3) Regular o muy frecuente

Los actos relacionados con los lobbies, dentro de su area de labores, es:

1) Bajo o nulo
2) Regular o algo frecuente

3) Regular o muy frecuente

Dentro de su area de trabajo los temas relacionados con las redes ilicitas,

ocurridos o evaluados enel P.J. serealizan de unamanera:

1) Bajo o nulo
2) Regular o algo frecuente

3) Regular o muy frecuente

En cuanto a las acciones de “copamiento”, que se presentan ensu linea de

trabajo, se presentan con una frecuencia:

1) Bajo o nulo
2) Regular o algo frecuente

3) Regular o muy frecuente
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10.

Los actos corruptos relacionados con las redes de informacién, que se suceden

dentro de su area de labores, son:

1) Bajo o nulo
2) Regular o algo frecuente

3) Regular o muy frecuente

11.

Sobre los estilos de pre valimiento; magistrados que aprovechando su
condicién extorsionan a otros operadores de justiciay a las partes del proceso,

ocurridos en su linea de trabajo, se realizan:

1) Bajo o nulo
2) Regular o algo frecuente

3) Regular o muy frecuente

12.

En cuanto al intercambio de favores, que se presentan dentro de su linea de

trabajo, se pueden observarcon una frecuencia:

1) Bajo o nulo
2) Regular o algo frecuente

3) Regular o muy frecuente

13.

Sobre la elaboracion de borradores de dictdmenes y resoluciones judiciales por
parte de los abogados defensores, estos problemas se presentan con una

frecuencia:

1) Bajo o nulo
2) Regular o algo frecuente

3) Regular o muy frecuente

14.

Sobre la vulnerabilidad en la situacion laboral de los operadores de justicia
(provisionalidad de los cargos, elecciones basadas en criterios subjetivos,
discrecionalidad de los presidentes de las cortes judiciales para integrar salasy
elegir magistrados suplentes, promociones no fundamentadas en la OCMA),

que se pueden observardentro de su rea de trabajo serealizan de una manera:

1) Bajo o nulo
2) Regular o algo frecuente

3) Regular o muy frecuente

15.

En lo relacionado al manejo arbitrario de la asignacion de expedientes, esto se

puede observarcon una frecuencia:

1) Bajo o nulo
2) Regular o algo frecuente

3) Regular o muy frecuente

16.

Los actos de nepotismo ocurridos dentro de su &rea o linea de trabajo, se

presentan con una frecuencia:

1) Bajo o nulo
2) Regular o algo frecuente

3) Regular o muy frecuente

Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXO Ne 03

APLICACION DE LA PRUEBA DE NORMALIDAD — METODO -

CRON BACH.
Justificacion:

La prueba es un andlisis dicotomico aplicado a un pre muestra de 15 jueces y secretarios del
Poder Judicial, a través de la evaluacion de una bateria de 16 items, las mismas que
representan la variable Instrumento de andlisis de las acciones de un Equipo Tactico
Anticorrupcion & Actos de corrupcion de la Autoridad Nacional de Control del Poder
Judicial., de acuerdo con las caracteristicas indicadas en la Unidad de Analisis, en donde se
valoraran los items como se presentan a continuacion:

Para la variable de Andlisis de las acciones de un Equpo Tactico Anticorrupcion
(dicotomica)

0) Desacuerdo

1) De acuerdo

Para la variable de Analisis de las acciones de un Equipo Tactico Anticorrupcion (Likert
polindmica)

1) Bajo o nulo

2) Regular o algo frecuente

3) Regular o muy frecuente
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Tabla 32

Escala de valoracion de acuerdo con resultados (Instrumento de analisis de las acciones

de un Equipo Téctico Anticorrupcion & Actos de corrupcion de la Autoridad Nacional de

Control del Poder Judicial.)

ESCALA VALORES
No es Confiable 0-0,2
Baja Confiabilidad 02-04
Moderada Confiabilidad 0,4-0,6
Buena Confiabilidad 0,6-08
Alta Confiabilidad 08-1

Fuente: elaboracion Propia.

Para determinar la consistencia interna en relacion logica, el instrumento fue VALIDADO

mediante la técnica de validacion a través del Cron Bach, acreditados en el conocimiento de

la variable (Instrumento de anélisis de las acciones de un Equipo Té&ctico Anticorrupcion &

Actos de corrupcion de la Autoridad Nacional de Control del Poder Judicial) de la

investigacion.
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Tabla 33:
items del instrumento - (Instrumento de analisis de las acciones de un Equipo Tactico
Anticorrupcion y los actos de corrupcion de la Autoridad Nacional de Control del Poder

Judicial.)

ltems

Es usted de acuerdo con los mecanismos de control del poder judicial - OCMA

La publicacion de todas las resoluciones judiciales de la Corte Suprema, a su criterio, esta

En cuantoa la promocién y coordinacién de una cultura ética del Consejo Nacional de la Magistratura, usted se

encuentra:

En relacion a la encargatura de cursos o programas de capacitacion sobre ética en la funcion judicial por parte de la

Academia de la Magistratura, usted se encuentra:

En lo relacionado a la incorporacion de mecanismos de vigilancia ciudadana en el control de las infracciones de los

magistrados, usted se encuentra:

El indice de coimas, que usted ha presenciado en sus labores diarias, es:

Los actos relacionados con los lobbies, dentro de su area de labores, es:

Dentro de su area de trabajo los temas relacionados con las redes ilicitas, ocurridos o evaluados enel P.J. se

realizan de una manera:

En cuanto a las acciones de “copamiento”, que se presentan en su linea de trabajo, se presentan con una

frecuencia:

Los actos corruptos relacionados con las redes de informacion, que se suceden dentro de su area de labores, son:

Sobre los estilos de pre valimiento; magistrados que aprovechando su condicién extorsionan a otros operadores de

justicia y a las partes del proceso, ocurridos en su linea de trabajo, se realizan:

En cuanto al intercambio de favores, que se presentan dentro de su linea de trabajo, se pueden observarcon una

frecuencia:

Sobre la elaboracién de borradores de dictdmenes y resoluciones judiciales por parte de los abogados defensores,

estos problemas se presentan con una frecuencia:
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Sobre la vulnerabilidad en la situacion laboral de los operadores de justicia (provisionalidad de los cargos,
elecciones basadas en criterios subjetivos, discrecionalidad de los presidentes de las cortes judiciales para integrar
salas y elegir magistrados suplentes, promociones no fundamentadas en la OCMA), que se pueden observardentro

de su &rea de trabajo serealizan de unamanera:

En lo relacionado al manejo arbitrario de la asignacion de expedientes, esto se puede observar con una frecuencia:

Los actos de nepotismo ocurridos dentro de su area o linea de trabajo, se presentan con una frecuencia:

Fuente: elaboracion Propia.

Tabla 34:
Resumen del procesamiento de los casos - (Instrumento de andlisis de las acciones de un
Equipo Téctico Anticorrupcion y los actos de corrupcion de la Autoridad Nacional de

Control del Poder Judicial.) a Eliminacion por lista basada en todas las variables del

procedimiento.

N %
Validos 16 100.0
Casos Excluidos(a) 0 .0
Total 16 100.0

Fuente: Programa Estadistico SPSS version 25en espafiol.
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Tabla 35:

Estadisticos de resumen de los elementos (Instrumento de analisis de las acciones de un

Equipo Tactico Anticorrupcion y los actos de corrupcion de la Autoridad Nacional de

Control del Poder Judicial.)

Maximo/ N de
Media | Minimo | Maximo | Rango Varianza
minimo elementos
Medias de los
674 ,745 874 129 1,165 ,002 16
elementos
Varianzas de
647 71 844 073 1,214 ,007 16

los elementos

Fuente: Programa Estad

Tabla 36:

istico SPSS version 25 en espafiol.

Matriz de covarianzas Inter elementos (Instrumento de analisis de las acciones de un

Equipo Téactico Anticorrupcion y los actos de corrupcion de la Autoridad Nacional de

Control del Poder Judicial.)

0

1

2

3

4

11

13

14

15

16

10

11

12

13

14

11 12
3 7
5 T
7 T
2 Z
3 5
3 2
3 1
2 1
3 T
5 3
1 1
7 1
3 5
1 1
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15 3

4

1 4

1

3

16 3

3

1 3

1

2

Fuente: Programa Estadistico SPSS version 25en espafiol.

Tabla 37:

Estadisticos de fiabilidad (Instrumento de andlisis de las acciones de un Equipo Tactico

Anticorrupcion y los actos de corrupcion de la Autoridad Nacional de Control del Poder

Judicial.)
Media Varianza Desviacion tipica N de elementos
674 674 0,741 18
Fuente: Programa Estadistico SPSS version 25en espafiol.
Tabla 38:
ANOVA con la prueba de Cron Bach - (Instrumento de andlisis de las acciones de un
Equipo Tactico Anticorrupcion y los actos de corrupcion de la Autoridad Nacional de
Control del Poder Judicial.)
Suma de Media Cron
al Sig.
cuadrados cuadrética Bach
Inter-personas 914 014 0411
Inter-
904 40 0141 866 894
Intra- elementos
personas Residual ,051 506 ,0054
Total 041 439 014
Total 911 412 ,0012

Media global Cron Bach =0.866

Fuente: Programa Estadistico SPSS version 25en espafiol.
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El instrumento que se aplicd fue el Alfa de Cron Bach, desarrollado por J.L. Cron Bach;
requiere de una sola administracion del instrumento de medicion y produce valores que
oscilan entre 0 y 100%, y segun resultados, el indice de validez se ubica en la categoria Alta
Confiabilidad, con un indice del 90.6%. (Hernandez S. y Fernandez C. & Baptista L., 2010);
lo que seglin nuestra escala equivale a un indice de (Alta Confiabilidad), la cual abarca

valores entre 0.8 ptos. Y 1.0 ptos., respectivamente.

Como resultado de la aplicacién a la pre muestra 0 muestra jueces y secretarios del Poder
Judicial, se obtuvieron los siguientes resultados que fueron contrastados mediante el
promedio de valores de los 16 items de la variable interviniente (0.906) ptos., con el promedio
de valores de los items de las variables Acciones de un Equipo Téctico Anticorrupcion y los
actos de corrupcion de la Autoridad Nacional de Control del Poder Judicial., lo cual dispone
una adecuada normalidad del funcionamiento del instrumento para pruebas a muestras

abiertas, con ninguna variabilidad de items.
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