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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre la Gestion de Obras
Publicas y los Adicionales de obra - Ampliaciones de Plazo en la Municipalidad Distrital de
Punta Hermosa (2018-2021). La investigacion fue de tipo cuantitativa con alcance
correlacional, la poblacion estuvo conformada por nueve Expedientes Técnicos de obras que
tuvieron adicionales y/o ampliaciones de plazo con los diferentes sistemas de contratacion
(suma alzada y precios unitarios). La muestra estuvo compuesta por cuatro expedientes
técnicos, los cuales contaron con los mayores presupuestos y cuyos plazos de ejecucion inicial
fueron de 90 dias a mas. Como procedimiento se realizd una revision bibliografica y
documental donde se recopild y clasificd informacion sobre la ejecucion de obras publicas,
adicionales de obras y ampliaciones de plazo. Para el estudio de las obras muestra, se procedio
a obtener la documentacion relacionada de las mismas, luego se desarrolld un instrumento de
investigacion, el cual se aplico a los profesionales involucrados en la ejecucion de estas obras
publicas, posteriormente se procedid a elaborar el andlisis de los datos recopilados, aplicando
una prueba paramétrica. Se obtuvo como resultado que existe una relacion significativa entre
la Gestion de Obras Publicas y los Adicionales de Obra - Ampliaciones de Plazo, habiéndose
obtenido un p-valor 0.048; asi mismo la correlacion de Pearson fue de -0.448 siendo esta
negativa que tiende a media, concluyendo que al mejorar la Gestion de Obras Publicas se puede
reducir la necesidad de ejecutar Adicionales y Ampliaciones de Plazo.

Palabras clave: obra publica, presupuesto de obra, plazo contractual, adicionales de

obra, ampliaciones de plazo.
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ABSTRACT

The objective of this research was to determine the relationship between Public Works
Management and Work Additionalities - Term Extensions in the District Municipality of Punta
Hermosa (2018-2021), the research was of a quantitative type with a correlational scope, the
population consisted of nine Technical Files of works that had additional and/or term
extensions with the different contracting systems (lump sum and unit prices), the sample
consisted of four technical files, which had the largest budgets and whose initial execution
terms were 90 days or more. As a procedure, a bibliographic and documentary review was
carried out where information on the execution of public works, additional works and term
extensions was collected and classified. For the study of the sample works, the related
documentation was obtained, then a research instrument was developed, which was applied to
the professionals involved in the execution of these public works, subsequently the analysis of
the collected data was carried out, applying a parametric test. The result was that there is a
significant relationship between Public Works Management and Work Additionalities - Term
Extensions, having obtained a p-value of 0.048; likewise, the Pearson correlation was -0.448,
which is negative and tends to medium, concluding that by improving Public Works
Management, the need to execute Additional and Term Extensions can be reduced.

Keywords: public works, construction budget, contractual term, additional work, term

extensions.
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I. INTRODUCCION

La mayoria de las obras publicas en el Perti, no conservan el presupuesto inicial con las
que fueron aprobadas, lo mismo ocurre con el plazo de ejecucion de las mismas, el cual en
muchos casos suele extenderse, todo esto genera la idea de que en el sector publico se ejecutan
obras de forma ineficiente. Los costos y plazos del expediente técnico de obra no suelen
cumplirse, mayormente por errores en su elaboracion, imprecision en su alcance, factores
sociales e interferencias en su ejecucion, presentando este problema en los tres niveles del
gobierno.

A diferencia de las obras privadas ejecutadas en la actualidad, en las cuales se utilizan
sistemas de planificacion, como es el caso del Last Planner System (LPDS), cuyas herramientas
permiten llevar a cabo una ejecucion y control eficiente de este tipo de obras; en las obras
publicas, recién estan en proceso de implementacion estos sistemas, con los cuales se podrian
realizar obras de una forma Optima para el beneficio de la poblacion, ya que este es el fin
principal de las mismas.

Esta investigacion trata principalmente de encontrar el nivel de relacion que existe entre
la gestion de obras publicas y los adicionales de obra y ampliaciones de plazo, analizando para
esto, las situaciones ocurridas en obras ejecutadas en el distrito de Punta Hermosa (2018-
2021), las cuales conllevaron a la solicitud de prestaciones adicionales y extension del plazo
contractual, asi como también, llevando a cabo un cuestionario a los profesionales involucrados
en la ejecucion y supervision de las obras analizadas.

1.1. Descripcion y formulacion del problema

En el presente, a nivel mundial, todos los ambitos econdémicos se encuentran
relacionados con las ejecuciones de proyectos y obras de gran magnitud denominados mega
estructuras que evidencian el progreso del estado, que custodia el bienestar de los ciudadanos

o beneficiarios. Los contratistas persiguen el objetivo de culminar las obras con el presupuesto
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y tiempo planificados, manteniendo la rentabilidad. No obstante, una gran cantidad de contratos
de proyectos realizados no alcanza dicho objetivo, es asi que el analisis de estas obras de
construccion revela una caracteristica en comun: el incumplimiento de los costos pactados
inicialmente, lo que causa una reduccion en el desempefio financiero y econdémico de los
proyectos.

A nivel internacional, un informe realizado por la Comision de Agricultura y Medio
Ambiente (2013) en Espafia, evalué 1237 expedientes de contratacion entre los afios 2004 y
2012, concluy6 que la desviacion econdmica media fue del 29,82%, con desviaciones maximas
de hasta el 160%. Este informe confirmo que en todos los casos analizados se habian producido
desviaciones econdmicas, lo que significa que existid una variacidon entre el presupuesto
indicado en el contrato y el importe que la Administracion tuvo que pagar al culminar el
proyecto.

Debido a esto, Subbiah (2012) afiade que varios paises usan contratos internacionales,
como el contrato New Engineering Contract (NEC), que es aplicado convenientemente en las
ejecuciones de obras publicas debido a su flexibilidad, claridad y sencillez. Este tipo de
contrato ha recibido el apoyo de muchos gobiernos e industrias alrededor del mundo y cuenta
con un antecedente inmejorable en cuanto a entregar los proyectos dentro de los presupuestos
y plazos.

A nivel nacional, Reyna (2022) realizé un estudio sobre las razones que generan
ampliaciones y adicionales en los plazos de los proyectos de infraestructura durante las fases
de ejecucion por contrato, deduciendo que es mas probable que para concluir las obras
realizadas en provincia se necesite plazos adicionales al acordado en el contrato de ejecucion
de obra, y en los casos en que el sistema de contratacion es por administracion directa este

aumento de plazos es aun mayor.
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Asimismo, la fuente Cadena Local Digital (2022) informa acerca de que la evaluacion
llevada por la contraloria revel6 que a nivel nacional existen 2346 proyectos paralizados que
acumulan un valor de S/29732 millones. Los municipios tienen a cargo 1704 proyectos, 368
corresponden a los gobiernos regionales y a las entidades del gobierno nacional 274 proyectos.
Se identifican como causas principales de algunas paralizaciones: el no contar con recursos
financieros y liquidez (611 obras, 27.21%), eventos climéaticos (245 obras, 14.8%), contratos
incumplidos (314 obras, 12.22%), también controversias y discrepancias en arbitrajes (117
obras, 4.2%), entre otras razones. Los departamentos de la Libertad, Arequipa, Cusco, Lima y
Piura concentran los mayores costos (entre 2 mil y 4 mil millones de soles). Cuzco presenta el
mayor numero de proyectos paralizados (412), la sigue Puno (466) y Lima (157). Es asi que,
al no existir un criterio especifico de los factores causantes de la corrupcion en la direccion de
proyectos de construccion, muchos de los casos antes sefalados se relacionan con los casos de
corrupcidn, que constituyen una gran preocupacion en el Pert.

Para solucionar el problema de la corrupcion, el Ministerio de Finanzas y Economia
(2022) difunde las directivas para incorporar progresivamente la metodologia BIM en las
etapas del ciclo de inversion. Esto se hace con el objeto de poder mejorar los indicadores de
eficiencia de los costos y plazos en todas las fases del desenvolvimiento de las obras. Esta
metodologia mejora la coordinacion entre las diversas especialidades necesarias para elaborar
el expediente técnico, lo que ayuda a reconocer todas las posibles interferencias antes de
empezar la construccion y a evitar retrasos o paralizaciones durante la ejecucion. Esto se logra
identificando las causas previas mediante las aprobaciones de expedientes técnicos que
aseguren la calidad del proyecto.

A nivel local, en el distrito de Punta Hermosa — Lima, se registraron casos donde la
gestion de obras publicas, que implica como principales puntos su planificacion, programacion,

gjecucion, supervision y la participacion oportuna de todos los agentes involucrados, no se
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realizd de una manera 6ptima, lo cual conllevo a que se generaran adicionales economicos y
ampliaciones en sus plazos de ejecucion, y estas situaciones a su vez, causaron varios procesos
administrativos adicionales, asi como también, malestar en la poblacion del distrito, debido a
que se genero la sensacion de que la obras se ejecutaban de una forma ineficiente. Es por este
motivo que, el problema general del presente trabajo de investigacion, es como se relacionan
la gestion de obras publicas con los adicionales de obra y ampliaciones de plazo en
municipalidad distrital de Punta Hermosa, en el periodo 2018 — 2021.

Asimismo, se detectd que la mayoria de las obras publicas realizadas por la
municipalidad de Punta Hermosa, presentaron adicionales en su etapa de ejecucion, los cuales
se solicitaron debido a deficiencias encontradas en la documentacion que conformaba sus
expedientes técnicos, asi como también, a causa de replanteo del proyecto, debido al
desacuerdo de la poblacion en su disefio original, lo cual se pudo evitar con una adecuada
gestion de las obras. Es asi que el primer problema especifico, es como se relaciona la gestion
de obras publicas con el numero de adicionales de obra otorgadas en la mencionada
municipalidad, en el periodo 2018 — 2021.

De igual manera, en las obras publicas ejecutadas por esta entidad, se identificaron
diferentes riesgos, tanto a nivel de expediente técnico, como en su etapa de ejecucion, los cuales
fueron de diferentes aspectos (sociales, politicos, técnicos, etc.), los cuales terminaron
ocasionando las solicitudes de adicionales por parte de las empresas contratistas, siendo los
presupuestos de estos adicionales, en todos los casos, menores al 15% del monto contractual.
Por lo que, el segundo problema especifico es, de qué manera se relacionan la gestion de obras
publicas con el presupuesto de los adicionales de obra, en esta entidad, en el periodo 2018 —
2021.

En cuanto a las solicitudes de ampliaciones del plazo contractual, de las obras publicas

ejecutadas en este distrito, también se dieron en la mayoria de las obras ejecutadas, siendo la
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principal causa de estas ampliaciones, los trabajos adicionales que realizaron durante la
ejecucion de las mismas, lo que se pudo evitar mejorando aspectos como la planificacion y
supervision antes y durante de sus ejecuciones fisicas. Es asi que, el tercer problema especifico,
del presente trabajo de investigacion es, en qué medida se relacionan la gestion de obras
publicas con el nimero de ampliaciones de plazo de obra en el municipio de Punta Hermosa,
en el periodo 2018-2021.

Igualmente, con respecto a los plazos de ejecucion de los adicionales de obra, otorgados
en las obras publicas ejecutas por el municipio de Punta Hermosa, se observo que estos
representaron en promedio, el 25% del plazo contractual programado inicialmente, siendo estos
plazos otorgados, con previa evaluacion, por parte de la supervision y el personal técnico de la
entidad, los mismos que formaron parte de la gestion de dichas obras. Por lo que, el cuarto
problema especifico es, que tipo de relacion existe entre la gestion de obras publicas con el
plazo de ejecucion del adicional de obra, en el mencionado municipio, en el periodo 2018 —
2021.

En ese contexto, la presente investigacion busca responder las siguientes interrogantes:
1.1.1. Problema general

(Como se relacionan la gestion de obras publicas con los adicionales de obra y
ampliaciones de plazo en la mencionada municipalidad, en el periodo 2018-2021?

1.1.2. Problemas especificos

(Como se relacionan la gestion de obras publicas con el nimero de adicionales de obra
en la mencionada municipalidad, en el periodo 2018-2021?

(De qué manera se relacionan la gestion de obras publicas con el presupuesto de
adicionales de obra en la mencionada municipalidad, en el periodo 2018-2021?

(En qué medida se relacionan la gestion de obras publicas con el nimero de

ampliaciones de plazo de obra en la mencionada municipalidad, en el periodo 2018-2021?
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(Existe relacion entre la gestion de obras publicas con el plazo de ejecucion del
adicional de obra en la mencionada municipalidad, en el periodo 2018-2021?

1.2. Antecedentes
1.2.1. Antecedentes nacionales

De acuerdo a Chiza y Rojas (2020), en su tesis, evalu6 las ampliaciones y adicionales
de plazos mediante el analisis de los imprevistos ocurridos en la ejecucion de un proyecto de
construccion, mediante investigaciones de tipo descriptiva y con disefio no experimental.
Asimismo, el autor pudo concluir que la ausencia de un proceso apropiado para la gestion de
riesgos asociados al proceso constructivo ha sido el causante principal de la peticion de
ampliaciones de plazos, a lo largo de la ejecucion del proyecto estudiado. Considerar planes de
contingencia ante factores condicionantes y determinantes tanto internos como externos,
permitiendo que el equipo contratado reaccione de manera oportuna ante cualquier
eventualidad. Dicha investigacion permitié apreciar la importancia de una correcta
planificacion y control durante las diferentes etapas de un proyecto, considerando en todo
momento la variabilidad que este posee y tomando en cuenta para esto, factores como
prevencion de riesgos, liberacion de interferencias, etc.

Segtin Cisneros (2022) en su tesis determind la planificacion, dependiendo de la
modalidad del sistema de contratacion, en la estimacion de los plazos de ejecucion y
presupuestos del proyecto — caso poligono de tiro — Panamericanos 2019. El procedimiento
que se realiz6 conlleva una revision de expedientes que llevan un control de los presupuestos
ejecutados con contrato convencional y contrato tipo NEC. Posteriormente se analizaron los
tiempos de respuesta a las situaciones propuestas por el contratista, a las consultas realizadas
por el contratista, y la cantidad de recursos implicados a costos indirectos utilizados cada mes.
Asimismo, el autor pudo concluir que la aplicacion del contrato tipo NEC es la mejor opcion

para lograr culminar dentro de los plazos de ejecucion y presupuestos pactados. Segin lo
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demostrado en esta investigacion podemos decir que, es necesario comenzar con el proceso de
implementacion, en el cual se comience a utilizar la metodologia y las herramientas
establecidas en los contratos tipo NEC, en la ejecucion de las obras publicas realizadas por las
unidades ejecutoras de los diferentes niveles de gobierno.

Segtn Benites (2019), en su tesis tuvo como finalidad analizar la situacion de la calidad
en los proyectos de inversiones publicas de infraestructura, en el transcurso de las etapas de su
ejecucion. Su disefio fue no experimental y de tipo descriptivo. El autor pudo concluir que la
calidad mas baja de gestion de obras publicas se debe a la falta de coordinacion entre la
subgerencia de gestion presupuestal, unidades formuladoras y subgerencia de logistica; lo que
incrementa los periodos de ejecucion en las obras y los presupuestos asignados. En dicha
investigacion, se resalta lo importante que es la participacion, coordinacion y colaboracion de
las diferentes areas que intervienen en la gestion de las obras publicas de un gobierno local,
por lo que se debe motivar al personal involucrado, a trabajar de manera conjunta, con el fin
de realizar procesos administrativos de manera eficiente y con eso poder evitar aumento en los
costos y tiempos de ejecucion de las obras.

De acuerdo con Hidalgo y Séanchez (2021), en su tesis tuvo como objetivo analizar los
factores principales que originaron e incidieron en las ampliaciones de plazo para ejecuciones
de obras, asi como también, para identificar las variaciones originadas en los proyectos y el
nivel de incidencia de estas en los sobre costos y retrasos en el desarrollo de la etapa de
ejecucion. Fue de tipo descriptiva y de disefio no experimental. El autor pudo concluir que el
tiempo de ampliaciones de plazos total identificado, fue de 93 dias calendario, esto significd
un aumento del 51,67% en relacion a lo estipulado, por consiguiente, el contratista obtuvo
mayores gastos generales por el monto de S/ 229,618.98 soles, lo cual representa 3.74% de los

montos contractuales. Se resalta que necesario poder establecer a las gestiones de riesgos como
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politicas publicas y que se apliquen en cada una de las fases de los proyectos de inversion y en
su constitucion contractual, para su aplicacion.

Segun Dilas (2017), en su trabajo para optar por titulo profesional de Ingeniero Civil,
tuvo como objetivo general, reconocer las razones y evaluar las consecuencias de la aplicacion
de ampliaciones de los tiempos y adicionales, en obras de construcciones realizadas entre los
afnos 2012 y 2014. Fue de tipo descriptivo, la poblacion y la muestra estuvo conformada por
22 expedientes técnicos. Asimismo, el autor concluy6 que las obras realizadas por contrata son
mas propensas a solicitar ampliaciones de plazo (en el caso analizado se realizaron 7
ampliaciones), por razones como casos imprevistos o de fuerza mayor debidamente
comprobada (86%), como: no contar con materiales, al colapsar las vias de acceso, obstaculos
en los procesos constructivos (cimentaciones), debido a las constantes precipitaciones; y por
atrasos y/o paralizaciones por motivos ajenos a los contratistas (14%). Los impactos
economicos que represento la aprobacion de los adicionales de obra, ascendieron a un monto
de S/ 495,649.16, representando el 5.09% del tesoro publico del distrito. Con esta investigacion
se concluye lo importante que es identificar desde antes de la ejecucion fisica de un proyecto,
las diferentes eventualidades que este puede presentar, planificando asi, diferentes planes que
permitan, resolver dichos problemas de la forma mas eficiente.

De acuerdo con Ferroni y Huarniz (2021), en su tesis tuvo como objetivo general la
concepcion de un esquema de juicios que permitan una adecuada produccion del expediente
técnico, que minimicen los riesgos en la realizacion de proyectos de gestion publica. La tesis
adopta un enfoque cuantitativo y es de disefio, no experimental, la cual intenta brindar
soluciones a las controversias que generan las modificaciones contractuales. Asimismo, se
presenta el mayor niimero de prestacion de adicionales y ampliaciones referentes a los plazos,
en proyectos constructivos de gestion publica (83.3%), esto se debe a fallas en un gran numero

de expedientes técnicos. El autor concluye que las razones mas importantes que suscitan
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irregularidades en los expedientes técnicos son: condiciones no previstas en los terrenos
(26.7%), equivocaciones en los metrados (20.0%), descuidos u omisiones en la elaboracion de
estudios (33.3%), incompatibilidad en relacion a especificaciones técnicas de (16.7%), ademas,
el no tomar en cuenta el andlisis de peligros ante desastres naturales (3.3%). De dicha
investigacion es rescatable el esquema de juicios elaborado por los autores, ya que, haciendo
uso de la misma, es posible reducir diferentes errores, que suelen contener los expedientes
técnicos de obras publicas.

De acuerdo con Coello (2019), en su tesis, se tuvo como objetivo evaluar la
documentaciéon correspondiente a Auditorias de Cumplimiento de Obras Publicas y/o
Examenes Especiales con la aplicacion de adicionales, entre los afios 2014 y 2018, para realizar
alternativas de mejora con relacion a la gestion publica. La metodologia empleada fue de tipo
descriptiva, para analizar las condiciones en las que se aplican adicionales en la Region de
Lambayeque, para optimizar el Sistema de Gestion Publica. El autor concluyd que se han
reconocido 165 razones propias de cada expediente, lo que ha generado 114 solicitudes de
adicionales de obra. En estos expedientes se evidencid que las variaciones de replanteo es la
causal mas frecuente con (15%), le siguen las discrepancias entre las areas que conforman los
expedientes técnicos (10%), los estudios de suelo con (8%), el omitir los tramos transitables
(7%), la instalacion de agua o saneamiento (7%), los implementos de seguridad y los accesos
para las infraestructuras con el (6%). En total, los adicionales (77%) se establecen a partir de
las deficiencias que presente el expediente técnico. Dicha investigacion permitié apreciar que
una de las causales mas frecuentes que generaron adicionales de obra, fue el replanteo del
proyecto, provocado en algunos casos por el desacuerdo de la poblacion en su diseno, lo que
da a conocer, la importancia de que exista una comunicacion cercana entre las entidades y los
dirigentes de la poblacion donde se ejecutan los proyectos, lo cual permita evitar y resolver

desacuerdos de forma oportuna.
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La tesis de Reyna (2022) tuvo como objetivo reconocer y evaluar las razones por las
que se dan prestaciones adicionales y ampliaciones de los plazos en obras de construccion entre
los afios 2012 y 2017; emple6 una metodologia que aplica una técnica de observacion directa
y se contrastan con encuestas y entrevistas para ser interpretadas en gabinete. El autor concluyé
que las principales razones de solicitud de adicionales de construccion realizadas en la
provincia de Chachapoyas son: carencias en los expedientes (80%) y situaciones inesperadas
(20%). Ademas, de los expedientes analizados bajo modalidad de administracion directa (07),
el (57.1%) de ellos presentaron sobrecostos; y en los expedientes bajo modalidad indirecta o
contrata, todos presentaron adicionales (100.0%). Es importante mencionar que el presupuesto
de adicionales de obra fue 12.32% del presupuesto inicial, lo que representa un valor de S/.
1,056,125.48 en tan solo 9 proyectos de construccion. En la investigacion se confirma la
influencia que tiene el expediente técnico de una obra, cuando esta se encuentra en su etapa de
ejecucion fisica, ya que la inadecuada elaboracion de la documentacion que lo conforma,
conlleva a que se realicen trabajos adicionales, aumentando el costo y tiempo de la obra
publica.

De acuerdo con Araoz et al. (2018), en su tesis tuvo como objetivo pretender establecer
y definir la direccion de los riesgos, a través de modelos de gestiones, aplicados para la
ejecucion de proyectos, considerando el tiempo y los costos de los planes de las inversiones
publicas, mediante la modalidad de gestiones directas, para tomar decisiones con la el fin de
reducir, aceptar o mitigar los riesgos, los que permitan a la EPS SEDACUSCO mejorar su
eficiencia en la realizacion de las obras. El autor concluyo que, en las sedes institucionales
nuevas, se mantienen presupuestos referidos a los costos directos de S/.
10°600,438.00, para riesgos identificados, incrementando el nuevo costo en S/.27963,154.42
haciendo un total de S/.137563,592.46, por los que el presupuesto de los adicionales representan

el +24.95% generando grandes pérdidas a la EPS, asi como también, los plazos pactado para
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la construccion fueron de 640 dias calendario; es decir del 01/05/2014 al 10/02/2016, con los
riesgos identificados , la nueva culminacion seria en 1029 dias calendarios, es decir el
10/03/2018, siendo el plazo de ejecucion de las ampliaciones 389 dias calendarios, generando
atrasos en la culminacion y entrega , con un porcentaje de incidencia del +60.79% en la entrega
del proyecto. De dicha investigacion se puede deducir, que es importante establecer un periodo
de tiempo, previo a la ejecucion fisica de una obra, en el cual se identifiquen los diferentes
tipos de riesgos que se pueden presentar durante su ejecucion, pudiendo plantear alternativas
de solucidn en caso se lleguen a presentar.
1.2.2. Antecedentes internacionales

Segtin Gordo et al. (2017), en su investigacion, tuvo como finalidad evaluar los diversos
causales de retrasos en obras civiles de gestion publica de Neiva, con la finalidad de brindar
soluciones que reduzcan la frecuencia con la que estos causales afectan los expedientes
técnicos. Asimismo, se infiere que, durante la ejecucion de obras, es normal que se presenten
retrasos y sobrecostos, en especial si es que desde el contrato inicial no ha tenido una debida
planeacion, es por ello que para eliminar o minimizar los retrasos, se debe planificar
considerando los principios de gestion de la construccion. Los retrasos también pueden ser
causados por la ausencia de participacion entre las partes involucradas, como por ejemplo:
demoras en la cancelacion de las facturas por parte de la entidad, las fallas en la planificacion
que pueden ralentizar el avance, fallas en la gestion del contratista para conseguir los elementos
primordiales para la ejecucion de la obra (materiales, maquinaria y mano de obra), la indecision
sobre modificaciones en el disefio de la infraestructura, escasez de personal técnico
experimentado en el lugar del contratista, obstrucciones de la comunidad local, actitud de
supremacia del consultor. Se deduce de la investigacion la importancia del trabajo coordinado
de todas las partes que intervienen en la ejecucion de una obra publica, desde el consultor que

disefio la obra, el cual tiene la responsabilidad de absolver todas las dudas que se puedan
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generar durante su ejecucion, hasta el contratista, el cual debe de realizar una buena
programacion de los trabajos a realizar, contando anticipadamente con el personal, materiales
y maquinarias a necesitar.

Moreno y Villa (2020) tuvieron como proposito identificar las causantes que
perjudican el desarrollo de las construcciones. Asimismo, se concluyd que con respecto a las
ampliaciones de plazo y su relevancia, las adquisiciones de predios y permisos especiales es
la variable mas escogida con un 83%, debido a que la logistica al iniciar un proyecto en
Colombia se realizo de forma precipitada, dandole autorizacion a las constructoras para iniciar
proyectos sin estar en la etapa correcta , por lo que el autor sugirié algunas soluciones para las
mencionadas problematicas : utilizar algunos criterios como las capacidades y los recursos de
cada uno de los licitantes para poder verificar si son aptos o no para el iniciar los proyectos a
los que estan postulando. Ademas, que el material con un 79 %, disefio con un 74% y geotecnia
junto a clima con un 69%, son variables relevantes que ocurren ocasionalmente en las
ampliaciones de plazo, mientras que para el adicional de obra y su relevancia, los permisos
especiales y las adquisiciones de predios son las variables més escogidas con un 76%, luego
de la de ejecucion con un 71%, seguida por el clima con 67% y los materiales y el disefio, con
64%. En esta investigacion se confirm6 la importancia de identificar los diferentes tipos de
interferencias que se puedan llegar a presentar durante la ejecucion de un proyecto, debido a
que ese punto representa una causa principal de las ampliaciones del plazo contractual y
prestaciones adicionales.

Cobo (2017) tuvo el objetivo de identificar factores que puedan afectar el normal
desarrollo de los proyectos de infraestructura vial elaborados en Colombia, en relacion a
desviaciones de costo y tiempo. Con relacion a los resultados, el autor menciona que el 40%
de los procesos contractuales analizados presentaban ampliaciones de plazo y el 20%

adicionales. Asimismo, con relacion a los procesos analizados cuya modalidad de eleccion fue
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la de cuantia minima, se detectaron incrementos de costos en el 23% de los mismos. El autor
concluy6 que, si existe relacion entre los procesos contractuales, los sobrecostos detectados y
los retrasos. Algunos contratos realizados luego de adelantar un proceso licitatorio cuentan con
mayor numero de retrasos y sobrecostos, ya que habitualmente son complejos en el alcance
temporal de su ejecucion, frecuentemente con costos elevados y para la ejecucion de objetos
dispendiosos, que requieren de mucho tiempo para su cumplimiento cabal. Dicha investigacion
permitio apreciar que, en las obras de infraestructura vial, la frecuencia con la que se presentan
los requerimientos de adicionales de obra y ampliaciones de plazo, depende segin la modalidad
de seleccion y el tipo de proceso contractual con la que acordo su ejecucion.

Castro et al. (2022), en su informe, revelan que gran parte de los retrasos son causados
por un mal manejo de la interpretacion de los estudios, por modificaciones técnicas o por
mayores metrados. Ante ello el autor evalué una muestra final de 290 personas que participaron
en proyectos de abastecimiento de agua y/o alcantarillado, de los cuales 147 obras de
abastecimiento de agua (30.9%) y 157 obras de alcantarillado (31%) optaron como principal
solucion las ampliaciones de plazos. Dicho informe podemos concluir que, en proyectos de
saneamiento, donde los metrados de ciertas partidas, que figuran en el expediente técnico, son
referenciales, la ejecucion de mayores metrados, es una de las causas principales de solicitudes
de extensiones del plazo contractual.

Manzano (2019) es su tesis plasma los resultados en Histogramas de ampliaciones y
adicionales para una mejor interpretacion de la informacion y la obtencion de conclusiones con
respecto al nimero de ampliaciones de plazo, donde se reconoce que la mayoria de causantes
de ampliaciones y adicionales son el clima (6.7%), alguna condicién inesperada en el sitio de
la obra (6.2%), cambios en los disefios efectuados por los promotores (5.9%) y planos sin
completar, proporcionados por los especialistas (5.8%). A pesar de que el clima y las

condiciones inesperadas son impredecibles, los otros causantes de ampliaciones de plazo
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mencionados si se pueden mejorar, ya que afectan la planificacion inicial por la seleccion de
nuevos disefios o por la mala interpretacion de los planos. Dicha investigacion permitio
reconocer que, las incompatibilidades existentes entre los planos de las diferentes
especialidades de un proyecto de inversion publica, son una de las principales causas que
generan prestaciones adicionales y ampliaciones de plazo.
1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo general

Analizar la relacion existente entre la gestion de obras publicas con los adicionales de
obra y las ampliaciones de plazo en la mencionada municipalidad, en el periodo 2018-2021.
1.3.2. Objetivos especificos

Evaluar la relacion entre la gestion de obras publicas y el nimero de adicionales de obra
en la mencionada municipalidad, en el periodo 2018-2021.

Analizar la relacion entre la gestion de obras publicas y el presupuesto de adicionales
de obra en la mencionada municipalidad, en el periodo 2018-2021.

Examinar la relacion entre la gestion de obras publicas y el nimero de ampliaciones de
plazo de obra en la mencionada municipalidad, en el periodo 2018-2021.

Evaluar la relacion entre la gestion de obras publicas y el plazo de ejecucion del
adicional de obra en la mencionada municipalidad, en el periodo 2018-2021.
1.4. Justificacion
1.4.1. Justificacion tedrica

Los proyectos de obras publicas frecuentemente presentan modificaciones y trabajos
adicionales durante su ejecucion, lo que, en la mayoria de los casos, generan incrementos en
los costos, retrasos en los periodos de entrega e inconvenientes en las gestiones y finalizaciones
de los proyectos. El andlisis de los procedimientos relacionados a la gestion de proyectos de

obras publicas, asi como las razones por las cuales se generaron ampliaciones de periodos y los
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adicionales de obra durante la ejecucion de los mismos, a través de un enfoque tedrico,
aportaran informacion valiosa para mejorar la gestion y eficiencia en este ambito, en los
gobiernos locales del Pert y en particular, en la Municipalidad Distrital de Punta Hermosa.

Asimismo, los profesionales del sector de la construccion, consultores, funcionarios de
las entidades publicas y las empresas contratistas, seran favorecidos con los aportes de la
presente investigacion, ya que podran identificar y tomar en cuenta, diferentes causas que
generan requerimientos de adicionales de obra y ampliaciones de plazo, pudiendo considerarlas
en la etapa previa a la ejecucion fisica de futuros proyectos de inversion, de los cuales formaran
parte, logrando con ello, ejecutar obras de una forma maés eficiente.

1.4.2. Justificacion social

El mejoramiento de la eficiencia de los servicios publicos y la calidad ofrecida por el
Estado, es una tarea prioritaria que requiere el cierre de brechas de infraestructura, de forma
progresiva. En Pertl, la falta de culminacion oportuna de obras ha agravado aun mds dicho
problema, generando a la vez, disconformidad en la poblacion.

Logrando la optimizacion de las gestiones de las obras publicas, se mejorard la
administracion de los presupuestos destinados para el desarrollo de las mismas, obteniendo una
mayor cantidad de obras o también pudiendo realizar obras de mayor calidad y envergadura,
lo cual es muy importante, ya que repercute directamente en las condiciones de vida de las
personas beneficiarias, las cuales, en el caso del Distrito de Punta Hermosa, seglin datos del
INEI (Instituto Nacional de Estadistica e Informatica), en total llegan a ser 23 090 Habitantes,
siendo 11 449 mujeres y 11 631 hombres.

1.4.3. Justificacion prdctica

La importancia practica del presente estudio se traduce en resolver problemas

originados por las carencias en la gestion de obras, tanto en la etapa de planificacion, que es

donde se elabora toda la documentacion del expediente técnico, asi como en la etapa de
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gjecucion, que es donde mayormente, las deficiencias en la etapa previa aparecen, produciendo
sobrecostos y ampliaciones de plazo. Es asi que, los profesionales que disefian expedientes
técnicos de obras publicas, contaran con los resultados del presente estudio, para considerar en
la elaboracion de la documentacion técnica, aspectos importantes en las diferentes etapas de
una obra publica. Por lo tanto, el aporte del presente trabajo de investigacion, es brindar nuevos
conocimientos a todos los profesionales involucrados en la gestion de obras publicas a nivel
municipal, con el fin de que puedan identificar y contrarrestar oportunamente, las diferentes
causas que generan los requerimientos de adicionales y ampliaciones de plazo, durante las
ejecuciones de las mismas.
1.5. Hipétesis
1.5.1. Hipdétesis general

La gestion de obras publicas se relaciona significativamente con los adicionales de obra
y ampliaciones de plazo en la mencionada municipalidad, en el periodo 2018 -2021.
1.5.2. Hipdtesis especificas

a) La gestion de obras publicas se relaciona significativamente con el numero de
adicionales de obra en la mencionada municipalidad, en el periodo 2018-2021.

b) La gestion de obras publicas se relaciona significativamente con el presupuesto de
adicionales de obra en la mencionada municipalidad, en el periodo 2018-2021.

c) La gestion de obras publicas se relaciona significativamente con el numero de
ampliaciones de plazo de obra en la mencionada municipalidad, en el periodo 2018-2021.

d) La gestion de obras publicas se relaciona significativamente con el plazo de

ejecucion del adicional de obra en la mencionada municipalidad, en el periodo 2018-2021.
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II. MARCO TEORICO

2.1. Bases teodricas sobre el tema de investigacion

Segun Strielkowski et al. (2017), la gestion publica abarca las medidas que toman los
organismos municipales, en favor del alcance de los objetivos y realizar los propositos trazados
en los programas de trabajo y planes, mediante la integracion del recurso humano, financiero
y material.

De acuerdo a Porras (2018), un proyecto de gestion publica es realizado por una entidad
del Estado (Administracion Directa o Indirecta) con los fondos publicos, para poder mejorar
y/o ampliar las infraestructuras, en beneficio de la ciudadania.

La Contraloria General de la Republica del Peru (2019), define un proyecto de gestion
publica como el efecto que tienen un cierto nimero de actividades materiales que abarcan la,
reconstruccion, construccidn, mejoramiento, remodelacion, demolicién, ampliaciones,
renovacion, habilitacion y ampliaciones de un bien inmueble y edificaciones, excavaciones,
estructuras, carreteras, perforaciones y puentes que necesitan algun tipo de direccion especifica
y técnica sobre mano de obra, expedientes técnicos y equipos y/o materiales.

Segliin Lopez y Vega (2023) la gestion de una obra publica se refiere al grupo de
actividades y procesos que involucran planificar, ejecutar, supervisar y controlar proyectos de
infraestructura y construccion financiados por entidades gubernamentales y destinados al
beneficio publico. Esta disciplina se centra en la administracion eficiente de recursos, el
cumplimiento de normativas legales y técnicas, la optimizacion de los plazos y costos, y la
garantia de la calidad al ejecutar obras.

La gestion de obras publicas abarca diferentes etapas, desde la concepcion y disefio del
proyecto hasta su entrega final. Incluye actividades como la estructuracion de estudios de
factibilidad, la planificacion estratégica, la elaboracion de presupuestos, la contratacion de

empresas constructoras, la supervision de las labores realizadas en el terreno, la coordinacion
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de equipos multidisciplinarios, la gestion de riesgos y conflictos, y el analisis de los resultados
obtenidos.

Entre los objetivos primordiales de la gestiéon de los proyectos de infraestructuras
publicas se encuentran asegurar la eficacia y eficiencia del uso de fondos publicos, asegurar la
calidad y durabilidad de las infraestructuras, promover la transparencia en los procesos de
contratacion, ejecucion, y satisfaccion de las necesidades de la ciudadania mediante términos
de servicios publicos, transporte, vivienda, educacion, salud, entre otros.

Es importante destacar que la gestion de obras publicas también implica
consideraciones ambientales, sociales y econdmicas, buscando reducir los perjuicios y
acrecentar los servicios para la comunidad y el entorno. Ademas, puede abarcar tanto proyectos
de pequena escala, como la construcciéon de una escuela local, hasta proyectos de gran
importancia, referidos a la construccion de carreteras, puentes, aecropuertos o sistemas de
transporte masivo.

2.1.1. Expediente técnico

De acuerdo a Salinas (2018), el expediente técnico es:

Un documento estructurado por memorias descriptivas, planos de realizacion de obra,

especificaciones técnicas, presupuestos de obra, los metrados, la fecha de

determinacion, andlisis de precios del presupuesto de obra, féormulas polindmicas,
calendarios de avances de obras valorizadas, y, si asi lo requieran, los estudios de

suelos, estudio geologico, de impacto ambiental, u otros adicionales. (p. 12)

Por otro lado, el Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento MVCS (2021),
indica que es:

Grupo de documentos que establecen explicitamente las caracteristicas, condiciones del
proyecto, también las especificaciones técnicas indispensables para la ejecucion de la obra.

Estd conformado por: especificaciones técnicas, memorias descriptivas, planos por
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especialidades, y estudios técnicos especificos, cuando se requiera por caracteristicas diversas
de la obra.
2.1.2. Costos y presupuestos

De acuerdo a Salinas y Huerta (2018), el costo es el valor cuantificado de una partida o
trabajo, es el pago por los diferentes factores para la produccion como: la mano de obra,
materiales, equipos, herramientas, etc.; donde cada factor tiene su método de cuantificar.

Segun Salinas y Huerta (2018), explica que los “Presupuestos de obra son los valores
economicos estructurados por partidas con sus correspondientes analisis de los metrados,
gastos generales, precios unitarios, utilidades e impuestos” (p. 7).

Asimismo, los mismos autores explican que los costos y presupuestos se encuentran
fuertemente relacionados, debido a que no puede realizarse un presupuesto sin calcular los
costos asociados a este. (Salinas y Huerta, 2018).

2.1.3. Costo directo
Segun Salinas y Huerta (2018), explica que los costos de tipo directos son todos

“aquellos que han sido incorporados en una obra” (p. 24).

a) Analisis de costo unitario

Los costos unitarios se definen mediante la siguiente sumatoria:

Costo Unitario = Mano de Obra + Materiales + Equipo / Herramientas

Aqui se muestra el calculo del costo unitario, cuyo aporte estd conformado por todos
los recursos (materiales, mano de obra y equipos) necesarios para poder ejecutar una unidad de

medida predeterminada (m?, m, m?, kg, etc.).
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b) Costo indirecto
Los costos indirectos son todos aquellos que no podrian colocarse en una partida de
forma especifica, pues inciden en todos los costos de obra. Asimismo, este tipo de costos se
podrian clasificar en dos: utilidades y gastos generales (Salinas & Huerta, 2018).
¢) Gastos generales
De acuerdo a Salinas y Huerta (2018) los Gastos Generales son aquellos costos
indirectos que el designado como contratista deberian efectuar para la ejecucion de la
prestacion a su cargo, derivados de su propia actividad empresarial, que pueden ser
introducidos entre los costos directos del servicio o las partidas. Asimismo, los gastos generales
fijos ocurren una sola vez y son independientes del tiempo de duracion y los gastos generales
de tipo variables existen mientras la obra dure.
Gastos generales fijos: no estan relacionados con el periodo en que se ejecutan las
prestaciones a cargo de los contratistas.
Gastos generales variables: estarian relacionados de forma directa con los tiempos de
gjecucion en las obras, por ende, se puede dar a lo largo del periodo de ejecucion de
los servicios prestados por parte los contratistas. (p. 60)
d) Utilidades
Segun Salinas y Huerta (2018) indican que las utilidades son los montos que perciben
los contratistas para ejecutar las obras. Estos montos forman parte de los movimientos
econdémicos generales de las empresas con objetivo de dar réditos, financiar, reinvertir,
pagando impuestos relativos a las mismas utilidades.
e) Criterios de elaboracion
Salinas (2018) define un presupuesto de obra como la determinacién del valor de dicha
obra conocida con los siguientes factores:

- Las partidas necesarias y codificadas.
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- El metrado de cada una de las partidas oportunamente sustentadas.

- Los costos unitarios revisados de cada partida.

- Los porcentajes sustentados de los gastos generales.

- La utilidad estimada, (no en obra de administracion directa).

- Impuesto General a las Ventas (IGV), no en obras por administracion directa. (p. 134)

Referente a las partidas que componen un Presupuesto de Obra, se tienen las siguientes

normas que son a su vez un listado de Partidas a considerar.

- Para obras de edificacion y habilitacion urbana: R. D. N° 073-2010-

2010/VIVIENDA/VMCS/DNC de fecha 18 de mayo del 2010.

- Para obras de rehabilitacion, mejoramiento y construccion de carreteras y puentes:

R.D.N°017-2012-MTC/14 de fecha 27 de septiembre del 2012.

Tabla 1

Presupuesto de obra por contrata

Partida Descripcion Ud Metrado C.U. Parcial
E -~
1.01. xeavacton et m 10.00 10.00 100.00
Material Suelto
Costo Directo 100.00
Costo General Fijo 5% 5.00
Costo General Variable 10% 10.00
Utilidad 10% 10.00
Subtotal 125.00
IGV 18% 22.50
Total Presupuesto S/.147.50

En la Tabla 1 se muestra los componentes de un presupuesto de obra ejecutada por la

modalidad de ejecucion de administracion indirecta.



33

Tabla 2

Presupuesto de obra por administracion directa

Partida Descripcion U.d Metrado C.U. Parcial

Excavacion, en

1.01. . m? 10.00 10.00 100.00
material suelto

Costo directo 100.00

Costo general fijo 5% 5.00

Costo general variable 10% 10.00

Total Presupuesto S/. 115.00

En la Tabla 2 se muestra los componentes de un presupuesto de obra ejecutado por la
modalidad de ejecucion de administracion directa.
2.1.2. Planificacion de obras publicas

Brandalise (2017) menciona que la planificacién de obras realiza una revision de
riesgos, no conformidades, asi como el reconocimiento de debilidades, vulnerabilidades para
poder prevenir estas circunstancias. Esto conlleva el andlisis de un profesional responsable,
debido a que se deben realizar estudios y calculos para evaluar de manera objetiva el contexto
que envuelve al proyecto, debido a ello, es primordial evaluar factores como plazos, avisos y
presupuestos (que se encuentran en el cronograma fisico-financiero), manteniendo las politicas
internas involucradas y la vigencia de la ley.

Carvalho et al. (2017) agregan que una rigurosa planificacion permite construir criterios
del calendario fisico-financiero y proporciona un punto de vista macro y real del proyecto al
equipo a cargo, lo que genera una apropiada toma de decisiones. Por ello, es necesario que los
planificadores expertos cuenten con toda la informacion acerca de las particularidades y la
gestion que rige al proyecto, para que la puedan administrar de la forma 6ptima.

Alburquerque et al. (2016) mencionan que hay que prestar énfasis en que los retrasos

influyen en aspectos criticos como el aumento de presupuesto y pérdida de competitividad.
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Bajo este enfoque, resalta importancia de una planificacion que permita gestionar la prevencion
de posteriores eventualidades que se puedan presentar, a fin de evitar retrasos y sobrecostos.

Oliveira (2021) agrega que para la planificacion se debe considerar la situacion mas
desfavorable que permita tomar decisiones en favor de prevenir y elegir la secuencia de
actividades que se adapte mejor, manteniendo su rentabilidad. Esto se hace para evitar demoras
en la produccion que a largo plazo demanden mayor plazo o sobrecostos para la culminacion.

Por lo tanto, Oliveira (2021) dice que, para tener una Optima planificacion, se debe
asegurar el constante avance en la produccién, mediante la gestion de recursos que estdn
destinados a la obra. No todos los trabajos de planificacion son eficientes, pero se planificaron
todos los trabajos eficientes.
2.1.3. Presupuesto asignado para obras publicas

Arias y Calumani (2018) mencionan que para la elaboracion de los presupuestos es
necesario tener programas adecuados y el analisis de los costos reales unitarios; estos deben
verificarse en la seccion de especificaciones técnicas. Asi mismo, los gerentes y el equipo
encargado de la obra, deben verificar que el monto presupuestado sea acorde con los costos de
ejecucion. Es necesario conocer el modo en que se distribuyen los costos, dado que influye
también en el tiempo de duracion de la obra, el método mas aconsejable de interpretar y
relacionar ambos parametros es a través de la curva "S”.
2.1.4. Plazos de ejecucion de las obras publicas

Avila (2019) menciona que estd compuesta por las siguientes etapas: la construccion
del expediente o documento equivalente para los proyectos de inversion o IOARR, y la
materializacion de la inversion al ejecutarse la obra. El expediente debe realizarse segun lo
establece la ficha técnica o el estudio respectivo de pre inversion. Después de la evaluacion
del expediente, la UF aprueba y registra la informacion obtenida en la unidad que ejecuta las

inversiones (UEI) mediante el banco de inversiones. En caso de presentarse modificaciones en
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las obras, se deben inscribir en el banco de inversiones antes de su ejecucion, sin embargo,
estas no deben alterar los plazos establecidos para otro proyecto de inversion. Terminada ya la
gjecucion real de la inversion, la UEI entrega a la entidad titular, los activos generados a los
responsables de los servicios generados. Finalmente, se realiza la liquidacion y la UEI registra
el cierre de las inversiones a través del banco de inversiones.

2.1.5. Control en obras publicas

Arias y Calumani (2018) mencionan que el control de obras publicas permite darle
seguimiento a la actividad programada, la calidad de los entregables y los costos, con ello se
toman decisiones correctivas y preventivas en caso de presentarse eventos inesperados, ya que
cambiara la linea base de "costo - tiempo”. El considerar las amenazas y modificaciones, al
inicio de la ejecucion, permite una mejor preparacion y respuesta ante estas situaciones
imprevistas. También debe llevarse un control del desempefio de los proveedores y
subcontratistas, esto se hace mediante herramientas que identifican los consumos en los buffers
correspondientes al proyecto; es decir: el analisis de la ruta critica y los valores ganados.

Para complementar lo mencionado anteriormente, Arias y Calumani (2018) mencionan
que, para un adecuado control de los tiempos en la realizacion de proyectos, es esencial
interactuar entre si y con los procedimientos que la componen en las etapas de la elaboracion
de la obra. En los proyectos pequefios, la secuencia de actividades, el del cronograma y
estimacion de los recursos, estdn estrechamente relacionados, ya que aplica un Uinico proceso
por cada individuo dentro de un lapso de tiempo reducido; por ello el avance real tiende a variar

al avance programado.



36

2.1.6. Participacion de agentes involucrados

El Residente

Los residentes seran los responsables directos de la vigilancia, supervision, revision y
control de las funciones que incluyen la aprobacion de las estimaciones presentadas por los
contratistas. La eleccion de los residentes se debe constar por escrito (Moctezuma, 2019).

El Supervisor

El Residente podra auxiliarse de forma técnica por la supervision. Cuando la
supervision de las obras se realice por contrato, la aprobacion de las estimaciones para efectos
de pago debera ser autorizada por la residencia (Moctezuma, 2019).

El Contratista

Sus responsabilidades abarcan la conservacion, los riesgos, la limpieza de las obras son
su responsabilidad hasta la entrega de la obra. Tendrd la obligacion de coadyuvar en la
extincion de incendios, notificar acerca de alguna epidemia y de las condiciones ambientales
que sean afectadas por el proyecto (Moctezuma, 2019).
2.1.7. Riesgos asociados al proceso constructivo

Avila (2019) menciona que cada obra de construccion tiene restricciones propias,
como: procesos complicados, periodos largos, importancia de la inversion, malos entornos de
trabajo, y formas de organizar una empresa. Pero esto no representa ningin problema o
dificultad cuando se empieza la ejecucion, es asi que mientras el proyecto contintia su curso,
se deben analizar que percances se pueden presentar y sus consecuencias. Con ello se
minimizan posibles ambigiiedades que afectan el tiempo, la calidad, el alcance, el costo y la
seguridad. Ademas, el riesgo en una obra es definido como una situacién o condicidn aleatoria
que, de materializarse, causa un impacto en los objetivos del proyecto; es por ello que deben

ser controlados durante la ejecucion.
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2.1.8. Adicionales de obra

Segin Porras (2018), los adicionales son prestaciones excepcionales que no esta

estipuladas ni en los expedientes técnicos, ni en los contratos; y cuyas aplicaciones son

imprescindibles para poder terminar la obra, lo que puede generar un presupuesto adicional.

2.1.9. Prestaciones adicionales de obras menores o iguales al quince por ciento (15%)

Segun lo indica EDIGRABER S.A.C. (2020), el Reglamento de la ley de Contratacion

con el Estado, en el articulo 205, se mencionan aspectos importantes referidos a alguna

prestacion adicional en las obras iguales o menores al 15%:

a)

b)

205.1. Solo puede proceder la realizacion de las todas prestaciones adicionales en
obra si es que anticipadamente se cuentan con las certificaciones de créditos
presupuestarios o previsiones presupuestales , conforme las reglas estipuladas en
las normativas del Sistema Nacional de Presupuesto Publico y con las resoluciones
respectivas del servidor del siguiente nivel de decision ,del titular de la entidad o a
quien se le hubieran delegado estas atribuciones y en casos que los montos,
restando los presupuestos deductivos, no sobrepasen el quince por ciento (15%) de
los montos del contrato inicial.

205.2. La necesidad de poder ejecutar prestaciones adicionales en obra es anotada
en los cuadernos de obra, por los contratistas, a través de sus residentes, o por el
supervisor o inspector, segin corresponda. Con un periodo maximo de cinco (5)
dias contabilizados desde el dia siguiente realizada la anotacion, los inspectores o
supervisores, segin se indique, ratifican la anotacion, el supervisor o el inspector,
correspondiente, revalida a la Entidad la anotacidn, elaborada, adjuntando los
informes técnicos que sustenten su posicion referente a la necesidad de ejecucion

de las prestaciones adicionales. También, se necesitan detalles o sustentos de los
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defectos en los expedientes técnicos de las obras o de los riesgos que hayan
generado la obligacion de efectuar prestaciones adicionales.

205.3. Con respecto a las obras convocadas por paquetes que, por su tipo, no
cuenten con inspectores o supervisores a tiempo completo, los plazos que se
refieren en el numeral anterior se computaran a partir de los primeros dias
posteriores al momento de la anotacion, en los que, segin lo programado,

corresponde al supervisor o al inspector permanecer en la obra.

d) 205.4. Los contratistas presentan los expedientes técnicos de los adicionales, en el

e)

f)

transcurso de los quince (15) dias posteriores al registro en los cuadernos de obra,
siempre que los inspectores o supervisores, hayan ratificado la necesidad de
realizacion de las prestaciones adicionales. En ese caso, los inspectores o
supervisores remiten a las Entidades la conformidad sobre los expedientes técnicos
de obra formulados por los contratistas en el plazo de diez (10) dias de
presentacion.

205.5. Si es que existen partidas en las que los precios unitarios no estuvieran
previstos en los presupuestos de obra, se adjuntan a los expedientes técnicos de
obra los documentos del precio unitario pactado con los contratistas ejecutores de
la obra. Los acuerdos de precios se realizan entre el supervisor, el residente o el
inspector, remitiéndose a la entidad para la aprobacion de los presupuestos de las
prestaciones adicionales.

205.6. De darse el caso que los inspectores o supervisores emitan la conformidad
sobre los expedientes técnicos presentados por los contratistas, en un periodo de
doce (12) dias habiles, la entidad emitird y notificard a los contratistas las
resoluciones en las que se pronuncian con respecto a la procedencia de las

ejecuciones de las prestaciones adicionales. Si es que se presentan demoras por
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parte de la Entidad en publicar y notificar la resolucion, podra ser causal para que

los plazos se amplien.

g) 205.7. A fin de poder aprobar la ejecucion de los adicionales la Entidad cuenta con

los informes de viabilidad presupuestal y las opiniones favorables sobre las
soluciones técnicas propuestas en los expedientes técnicos presentados por los
contratistas. Para poder emitir opiniones técnicas sobre las soluciones propuestas,
la Entidad solicitard el pronunciamiento de los proyectistas, de no contarse con
dichos pronunciamientos o siendo negativos, la entidad responsable encargada de

aprobar el estudio emitira la opinion pertinente.

h) 205.8. De forma excepcional, en el caso de una prestacion adicional de obra por

caracter de urgencia, que debido a la falta de ejecucion, pueda poner en peligro a
la poblacion o afectar el ambiente , a la integridad de la obra o a los trabajadores ,
las autorizaciones previas de la Entidad se realizara mediante comunicaciones
escritas al supervisor o inspector con el proposito que puedan autorizar la ejecucion
las prestaciones adicionales, sin perjudicar las verificaciones que efectiia la
Entidad, previo a la publicacion de las resoluciones correspondientes, sin la que no

pueden realizarse ninguin pago.

1) 205.9. En el contrato de obra, el presupuesto adicional de obra se elabora con los

)

gastos generales fijos y variables propios de la prestacion adicional, precios
pactados y/o precios del contrato, por lo cual se elabora el analisis correspondiente
teniendo como referencia o base, el andlisis del gasto general del presupuesto
inicial contratado. De igual forma, se incluye el Impuesto General a las Ventas
correspondientes y la utilidad del presupuesto ofertado.

205.10. Cuando en el contrato suscrito bajo la modalidad de precios unitarios, se

deberan ejecutar metrados mayores, autorizada por el inspector de obra o
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supervisor a través una anotacion en el cuaderno de obra, comunicando

oportunamente a la Entidad, de forma anticipada a su ejecucion.

k) 205.11. Los contratistas mediante anotaciones en cuaderno de obra solicitaran la

D

gjecucion de metrados mayores. Los supervisores autorizardn su realizacion
siempre y cuando estos no superen el (15%) del monto del contrato inicial,
considerando los montos acumulados de las prestaciones adicionales y de los
metrados mayores de obra, restando el presupuesto deductivo. Los montos que se
deben pagar por la realizacion de estos metrados mayores se computardn para poder
calcular el limite de aprobacion en adicionales, previsto en los numerales 34.5
articulo 34 de la Ley.

205.12. No se requieren aprobaciones previas de las entidades para poder ejecutar
mayores metrados, pero para el pago correspondiente si. Los encargados de poder
autorizar los pagos son: Los Titulares de la Entidad o a quienes se le deleguen
dichas funciones.

205.13. Al no existir precios unitarios de unas determinadas partidas requeridas en
las prestaciones adicionales, se pactaran precios nuevos unitarios, teniendo en
consideracion el precio de las tarifas, jornales, o insumos de los presupuestos de
obray, de no existir, se sustentan los precios del mercado debidamente sustentados.
A falta de acuerdos con los contratistas, y con la finalidad de no retrasar las
aprobaciones y ejecuciones de las prestaciones adicionales , los supervisores o
inspectores se encuentran facultados para fijar precios provisionalmente, el cual se
aplicaran sin perjuicio en los derechos de los contratistas para posteriormente
someter a los procedimientos de soluciones de las controversias correspondientes

dentro de los proximos treinta dias hdbiles contabilizados desde su aprobacion de
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los presupuestos de la prestacion adicional. El plazo sefialado en el presente
numeral es de caducidad.

205.14. Los pagos de los presupuestos adicionales previamente aprobados se
realizaran a través de valorizaciones adicionales.

205.15. Cuando se aprueben las prestaciones adicionales, los contratistas estan
obligados a ampliar los montos de la garantia de cumplimiento, teniendo que
entregar la actualizacién de los valores de las garantias correspondientes en el
periodo limite de ocho (8) dias habiles de ordenadas las prestaciones adicionales,
de igual forma, de ser aprobada la reduccion de prestaciones, los contratistas
pueden reducir los montos de la garantia.

205.16. En el caso en el que el contratista, para poder elaborar los expedientes
técnicos adicionales, requieran elaborar ensayos especializados complejos con la
participacion diversos especialistas que no hayan sido contemplado en la relacion
de su personal especializado, corresponderan incluir estos costos en los gastos

generales del adicional.

2.1.10. Prestaciones adicionales de obras mayores al quince por ciento (15%)

Segun lo sefiala EDIGRABER S.A.C. (2020), el Reglamento de la Ley de Contratacion

con el Estado enuncia los siguientes puntos importantes, en su articulo 206, relacionadas a las

prestaciones adicionales mayores al quince por ciento:

206.1. Las prestaciones adicionales que hayan superado el quince por ciento (15%) de

a)

los montos estipulados en el contrato inicial, restando los presupuestos deductivos,
posteriormente de ser aprobadas por el Titular de la Entidad, requieren preliminarmente, para

su ejecucion y pago, la autorizacion de la contraloria.

206.2. La Contraloria cuenta con un plazo méaximo de quince (15) dias habiles, para

poder emitir su respectivo pronunciamiento. El plazo referido se computara a partir
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del siguiente dia que la Entidad presente la correspondiente documentacion
sustentatoria.

206.3. Transcurrido el plazo, sin que medie algin pronunciamiento de la
Contraloria, la Entidad estara autorizada para disponer el pago de prestaciones
adicionales y/o la ejecucion por el monto que hubiere solicitado, sin perjuicio del
posterior control. De requerir informacion complementaria, la Contraloria General
de la Republica comunicard a la Entidad dicho requerimiento, por unica vez, hasta
el quinto dia habil contabilizado desde el inicio del plazo.

206.4. En este caso, los plazos se interrumpen y se reiniciaran al dia siguiente de la
fecha de presentacion de la documentacion adicional por parte de la Entidad a la
contraloria.

206.5. Los pagos de los diversos presupuestos aprobados adicionales se ejecutan a
través de valorizaciones adicionales.

206.6. Cuando se aprueben la prestacion adicional de obra, los contratistas estan
obligados a ampliar los montos de la garantia de fiel cumplimiento.

206.7. Los metrados mayores y las prestaciones adicionales, en contratos a precios
unitarios, no podra sobrepasar el cincuenta por ciento (50%) de los montos del
contrato inicial. En el caso que superen dichos limites, se procedera a la resolucion
de los contratos, no siendo aplicables a lo sefialado en el articulo 167 para poder
proseguir con la ejecucion de obra se convocard a nuevos procedimientos por los
saldos de obra por ejecutar, sin perjuicio de la responsabilidad que pudiera

corresponder al proyectista.



43

2.1.11. Prestaciones adicionales de obras y sus causas

Segun Salinas (2017), las prestaciones de los adicionales de obra se realizaran a partir
de los presupuestos pactados en los contratos iniciales, y deben ser aprobados por la contraloria
cuando la incidencia se sita entre el 15% y 50% de dichos montos.

Ademas, el mismo autor menciona que los adicionales de obra son ocasionados por:

a) Alguna situacion imprevisible posterior al perfeccionamiento del contrato.

b) Deficiencias de los expedientes técnicos de obra.

2.1.12. Presupuesto del adicional de obra

Segun Yi y Xie (2017) sefalan que estos abarcan todos los costos destinados a hacer
frente a las obligaciones financieras o inversiones de tal forma que aporten con las metas
sefialadas dentro de los periodos determinados. Ademas, Edrisi y Askari (2020) mencionan
que se encuentran conformados por todos los recursos destinados a poder cubrir las salidas de
dinero previstas en los presupuestos de ejecucion de obra.

Sisto et al. (2020) destaca la importancia de las asignaciones presupuestarias, para
poder designar y gestionar los recursos necesarios para la realizacion de las actividades. Por
otro lado, Parizkova (2019) sefiala que las asignaciones presupuestarias son esenciales dentro
de los procesos presupuestarios porque aseguran que el gobierno y las empresas cuenten con
los fondos necesarios para cumplir con sus labores y financiar las operaciones.

2.1.13. Ampliacion de plazo

Seglin el Ministerio de Economia y Finanzas (2018), el contratista puede requerir
alguna APP para ser debidamente verificadas afectando la RC del calendario ante causales que
son inimputables hacia los contratistas. El art. 197 del RLCE vigente determina la causal para
la mencionada ampliacion, las cuales mantienen los procesos establecidos en el articulo 198
RLCE, los contratistas deben cefiirse a cumplir con lo indicado en articulo dentro de los plazos

correspondientes, asimismo las entidades tienen las obligaciones de pronunciarse con o sin el.
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2.1.14. Causales de ampliacion de plazo

Segun lo sefiala EDIGRABER S.A.C. (2020), el Reglamento de la Ley de Contratacion

del Estado enuncia en su articulo 197 las causales para ampliaciones de plazos:

2.1.15.

d)

e)

2

h)

1))

k)

)

Paralizaciones por razones no atribuibles a los contratistas y/o Atrasos.

Cuando se necesiten plazos adicionales para la ejecucion de las prestaciones
adicionales de obra. En estos casos, los contratistas amplian los plazos de las
garantias que hallan otorgado.

Cuando se necesiten plazos adicionales para la ejecucion de los mayores
metrados, en contratos a precios unitarios.

Segun Porras (2018), son recurrentes 5 causales sobre ampliaciones de plazos:
Demoras en absolver las consultas del Contratista. Los plazos para ampliaciones
se computaran desde la fecha en que la no ejecucion de los trabajos, afectan la
ruta critica.

Por necesidad de ejecutar prestaciones adicionales de obras aprobadas.

Atrasos al publicar y comunicar las resoluciones de los adicionales. Dispone la
entidad de 14 dias, desde que recibe los informes de los supervisores.

Demoras en resolver interferencias (reubicaciones, expropiaciones, etc.) que
limitan y/o impiden ejecutar los trabajos / servicios.

Huelgas y/o Paros (regionales, locales, y otros), fomentados por terceros ajenos a

los Contratistas.

Plazo de ejecucion del adicional de obra

El Gobierno del Peru (2023) menciona que se origina con el fin de poder contar con

determinados plazos adicionales que permitan las correctas prestaciones de los servicios y

bienes previstos en los expedientes técnicos, evitando todo riesgo de deterioro en los bienes o

que disminuyan la capacidad de produccion.
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Los procedimientos deben tener en cuenta:

La necesidad de poder ejecutar prestaciones adicionales de obra es anotada en el
cuaderno de obra, sea por el supervisor o inspector o por el contratista, a través de
su residente, segun corresponda.

En un periodo maximo de 5 dias contabilizados después del dia siguiente de
realizadas las anotaciones, el supervisor o el inspector, segun corresponda, ratifica
a la municipalidad la anotacion elaborada adjuntando los informes técnicos que
sustenten su posicion con respecto a las necesidades de ejecutar las prestaciones
adicionales.

Se requiere el sustento o el detalle de las deficiencias del expediente técnico de obra
o de los riesgos que hayan generado la necesidad de poder ejecutar las prestaciones
adicionales.

Que los contratistas presenten los expedientes técnicos de los adicionales de obra
dentro de los 15 dias posteriores a la anotacion en el cuaderno de obra, siempre que
los inspectores o supervisores, segin corresponda, hayan corroborado la necesidad

de ejecutar las prestaciones adicionales.
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II1. METODO
3.1. Tipo de investigacion
Por enfoque

Sampieri y Hernandez (2018) definen los tres enfoques que puede adoptar esta
investigacion: cuantitativo, cualitativo y mixto.

Para esta investigacion de enfoque cuantitativo, se persigue tener el conocimiento de
las deficiencias y causas estadisticas de una situacidn, en los procesos relacionados con las
obras publicas, donde se abordaran a los agentes involucrados en las gestiones de las obras
publicas en la mencionada municipalidad, para obtener una idea de las fuentes que conllevan a
la aplicacion de adicionales y ampliaciones en los plazos de ejecucion de obras.

Tipo

El presente trabajo es de tipo aplicada, segtin Naupas et al. (2018), pues se aplicaran los
conocimientos obtenidos en la carrera y se buscaran las soluciones en contextos practicos y
aplicados de una situacion en funcidn de los resultados de la investigacion.

Nivel

Asimismo, el presente estudio es de nivel o alcance correlacional. Segiin Hernandez y
Mendoza (2018), refiere que es un tipo de nivel de investigacidon para examinar la relacion
entre dos 0 mas variables. El objetivo principal de este tipo de investigaciones es determinar la
existencia de una asociacion o relacion estadistica entre las variables, pero no implica
establecer una relacion causal.

Disefio

El presente trabajo de investigacion es de disefio no experimental, porque no se
manipulan deliberadamente las variables. Segun Hernandez y Mendoza (2018):

Se podria definir como las investigaciones que se realizan sin haber manipulado las

variables deliberadamente. Es decir, son tipos de estudio en los que las variables
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independientes no varian de forma intencional para observar su efecto sobre otra
variable. Lo que se efectia en una investigacion, no experimental, es medir u observar
variables y fendémenos tal y cual se dan en sus contextos naturales. (p.174)
El esquema del disefio de la investigacion correlacional es el siguiente:

Figura 1

Esquema de diserio de investigacion

Ox
“ .
:
Donde:
M = Muestra

Ox = Observacion de la Variable 1
Oy = Observacion de la Variable 2

r = Correlacion entre dichas variables

3.2. Ambito temporal y espacial

El estudio se realizara en el Distrito de Punta Hermosa — Lima, tomando la informacion
desde el afio 2018, efectuando un corte en el afio 2021, en ese lapso se reportaron 9 casos de
entrega de adicionales y 4 casos de ampliaciones de plazo, problematicas que generaron
conflictos publicos y administrativos, y se desea tratar o prever estas situaciones en futuros
eventos, optimizando los procesos de contratacion con el estado, para el beneficio de la

poblacion.
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3.3. Variables
3.3.1. Variable 1
Gestion de obras publicas
3.3.2. Variable 2
Adicionales de obra y ampliaciones de plazo
3.4. Poblacion y muestra

3.4.1. Poblacion

De acuerdo a Hernandez y Mendoza (2018), refiere que la “poblacion” es un conjunto
de elementos o individuos que poseen ciertas caracteristicas definidas que son objeto de
estudio. La poblacién es esencial para definir el alcance y los limites de un estudio, ya que los
resultados y conclusiones se generalizaran a esta poblacion en particular.

Para el presente trabajo de investigacion, la poblacién estuvo conformada por 9
Expedientes Técnicos de obras que tuvieron adicionales de obra y/o ampliaciones de plazo con
los diferentes sistemas de contratacion (suma alzada y precios unitarios), los cuales fueron
ejecutados en el periodo 2018 — 2021, en la mencionada municipalidad, y se muestran en la
Figura 44, Figura45, Figura46 y Figura 47 del Anexo C.

3.4.2. Muestra

La muestra no probabilistica o dirigida. Herndndez y Mendoza (2018) explican que es
el “subgrupo de la poblacion en la que la eleccion de los elementos no depende de la
probabilidad sino de las caracteristicas de la investigacion™ (p. 200).

En ese contexto, la muestra estard conformada por 4 expedientes técnicos de obras que
tuvieron adicionales de obra y/o ampliaciones de plazo, ejecutadas en el distrito de Punta
Hermosa, con los siguientes criterios de inclusion: los cuales se caracterizan por tener los
mayores presupuestos realizados en los ultimos afios (2020-2021), cuya ejecucion fue por la

modalidad de administracion indirecta (contrata), con presupuestos destinados a la prevencion
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de Covid 19 y mitigacion de impactos ambientales, y cuyos plazos de ejecucion inicial, fueron
de 90 dias (3 meses) a mas. Estas obras presentaron al menos una de las dos situaciones
analizadas, adicionales de obra y/o ampliaciones de plazo; y guardan relacion con los
especialistas Ingenieros Civiles entre Residentes de Obra, Supervisores y funcionarios de la
municipalidad (unidad de analisis), asi como también, con los ingenieros que desempefiaron
funciones especificas durante la ejecucion de las obras analizadas, como los ingenieros del area
calidad, seguridad y salud en el trabajo y ambientales, ya que todos ellos fueron los agentes
involucrados en la ejecucion de obras publicas en el distrito, donde no se llevd un adecuado
control o existieron retrasos por parte de la empresa contratista, lo que demando adicionales de
obra y/o ampliaciones en los plazos; las obras tomadas como muestra, se detallan en la figura
48 del Anexo C.
3.5. Instrumentos

Técnica

De acuerdo a Naupas et al. (2018), “Son un conjunto de normas y procedimientos para
regular un determinando proceso y alcanzar un determinado objetivo” (p. 273).

En la presente investigacion la técnica que se utilizo fue la observacion, la revision de la
documentacion existente y la encuesta, ya que permite obtener una informacion cuantitativa,
con la cual se podra llegar a los resultados necesarios para hallar el grado de correlacion
existente entre los indicadores y las variables.

Instrumento - Cuestionario

El instrumento que se usard en la presente investigacion es el cuestionario. Seglin
Naupas et al. (2018), refiere que:

Un cuestionario es un instrumento utilizado en investigaciones o estudios para recopilar

informacion y datos de manera sistematica. Consiste en una serie de preguntas estructuradas
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que se presentan a los participantes, quienes proporcionan respuestas que luego se analizan
para obtener resultados y conclusiones.

El cuestionario utilizado es de alternativas bajo la escala de Likert, el cual se muestra
en el anexo 03. Esto se debe a que este método es el mas empleado para evaluar las opiniones,
actitudes y percepciones frente a una prestacion de servicios excepcional, planteando
alternativas concisas y claras sobre el tema a evaluarse que nos permitiran clasificar la calidad
del servicio.

Validacion del instrumento: Juicio de expertos

Este procedimiento es sustentado desde la parte tedrica por Cordova (2019) quien
indica que la validacion mediante el juicio de expertos implica obtener la evaluacion y
perspectiva de individuos considerados especialistas en el area o tema especifico al que se
refiere el instrumento de medicion, estos expertos suelen ser profesionales con amplia
experiencia y conocimientos profundos en el campo pertinente. Asimismo, Supo (2013) nos
habla sobre: la “V de Aiken”, refiriendo que es un valor estadistico utilizado en la validacion
del contenido mediante el juicio de expertos, dicho valor oscila entre 0 y 1, donde 1 refiere a
un completo acuerdo de los expertos sobre la relevancia del item, asi pues, un nimero mas
elevado de este valor estadistico indica que los consideran al item como mas relevante.

Los cuestionarios se realizaron a 3 distintos profesionales, en los que formulamos 10
preguntas para el especialista, las cuales podia ser respondida de 4 formas: (1) Completamente
en desacuerdo, (2) En desacuerdo, (3) De acuerdo y (4) Completamente de acuerdo. Ademas,
se le dio un valor minimo de 10 puntos correspondiente a (1), 20 puntos a la eleccion (2), 30
puntos a la eleccion (3) y finalmente 40 puntos a la eleccion (4). Los resultados indicaron que
segun el juicio del Ingeniero Alberto Tesillo Ayala el instrumento utilizado obtiene una validez
de 380 puntos de 400 posible, el Ingeniero Segundo Macedo Ortiz le otorgo6 una validez de 400

puntos de 400 posible y finalmente la Ingeniera Gloria Espino Chacaltana le dio a nuestro
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instrumento una validez de 310 puntos de 400 posible. Finalmente se obtuvo un valor de 0.9
en la V de Aiken, siendo un valor bastante alto y confirmando la correcta validacion del
instrumento.

Confiabilidad del instrumento: Prueba del Alfa de Cronbach

Se realizo la prueba de Alfa de Cronbach, a los resultados de las encuestas obtenidas.
En tal sentido Cordova (2019) refiere que, esta medida desarrollada por Lee Cronbach en 1951,
se ha convertido en una herramienta crucial en la investigacion y psicometria para evaluar la
consistencia interna de un conjunto de items en una escala de medicidn, este coeficiente se basa
en la teoria de la consistencia interna, que sostiene que los items de una escala que mide un
constructo psicolégico comin deben estar altamente correlacionados, este se aplica
principalmente en contextos que emplean multiples items o preguntas para medir una variable
latente, como cuestionarios de actitudes, encuestas y pruebas psicométricas. Asimismo, Blanco
(2012) indica que el célculo del Alfa de Cronbach implica una férmula que considera las
varianzas individuales de los items y la varianza total de las puntuaciones obtenidas, el
resultado, expresado en un rango de 0 a 1, sefiala la consistencia interna entre los items, ademas,
explica que valores mas cercanos a 1 sugieren una mayor coherencia en la medicion del mismo
constructo.

El andlisis realizado arrojo un valor de 0,84, luego de realizar una prueba piloto a 5
ingenieros, lo cual se encuentra en un rango considerado como de excelente confiabilidad. En
referencia a lo anterior, Duque et al. (2017) indican que el rango de confiabilidad del Alfa de
Cronbach varia entre 0 y 1, un valor de 0 indicaria una completa falta de consistencia interna
entre los items de la escala, mientras que un valor de 1 indicaria una consistencia perfecta, en
la practica, los valores de Alfa de Cronbach por encima de 0.70 suelen considerarse aceptables,
aunque la interpretacion puede depender del contexto y los objetivos especificos de la

investigacion.



52

Tabla 3
Alfa de Cronbach
RANGO CONFIABILIDAD
0.53 a menos Confiabilidad nula
0.54 a2 0.59 Confiabilidad baja
0.60 a 0.65 Confiable
0.6620.71 Muy confiable
0.72 20.99 Excelente confiabilidad
1 Confiabilidad perfecta

Fuente: SPSS Statistics 27 (2024)

En la tabla N°03 se muestra los rangos de valores de la prueba de Alfa de Cronbach asi
como el nivel de confiabilidad que corresponde a cada rango.
3.6. Procedimientos
3.6.1. Procedimiento

Con el objetivo de recopilar los datos necesarios para el andlisis, se realizd una revision
bibliografica y documental que recopild y clasificd informacion sobre la ejecucion de obras
publicas, contratos de ejecucion de obra, adicionales de obras y ampliaciones de plazo. Luego,
se buscd las obras publicas ejecutadas en la mencionada municipalidad, en el periodo (2018-
2021), encontrando un total de 9 obras con solicitudes de adicionales de obra y ampliaciones
de plazo. Se seleccionaron las obras con mayores presupuestos realizados en los ultimos afos,
cuyo sistema de contratacion fue por administracion indirecta y con plazos de ejecucion de 90
dias o mas. Habiendo seleccionado 4 obras publicas se procedié a obtener la documentacion

relacionada a estas obras, asi mismo, se desarrolld un instrumento de investigacion, el cual se
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aplico a especialistas y funcionarios implicados en las ejecuciones de las obras publicas
seleccionadas. Luego, se realizo el analisis de los datos recopilados, obteniendo conclusiones
sobre la gestion de obras publicas y su relacion con los adicionales de obra y ampliaciones de

plazo.

Figura 2

Esquema grdfico del procedimiento aplicado

INICIO

PRIMERA ETAPA: RECOPILACION DE INFORMACION
Recopilacion, seleceion v validacion de datos, conversion de
datos a informacion significativa v andlisis de la misma,

h

Bisqueda de expedientes técnicos de obras publicas
ejecutadas en la Municipalidad distrital de punta
lermosa en el periodo (2018-2021), donde se realizaron
adicionales de obra y ampliaciones de plazo,

!

SEGUNDA ETAPA: DESCRIPCION DE LA MUESTRA
Seleceidn y Evaluacion de las obras pablicas tomadas como muestra.

¥
Oltencion de la Descripeion v analisis de los Seleccion, desarrollo y
documentacion relacionada adicionales de  obms vy licacian d
a los expedientes técmicos ampliaciones  de plazo, aplicacion de
de las  obras  pablicas realizadas  en  las  obras istrumetto de medicion
matera de estudio piiblicas materia de estudio.
| |
TERCERA ETAPA: APLICACION DE INSTRUMENTO Y
PROCESAMIENTO DE DATOS
Analisis de mediciones obtenidas con instrumento de medicion
1
[ Resultados ]
¥
Conelusiones y
Recomemdaciones

En la figura N°02 se muestra el esquema grafico del procedimiento aplicado en el

presente trabajo de investigacion.
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El procedimiento de la presente investigacion consta de tres etapas:
Primera etapa: Recopilacion de informacion

En esta etapa de la investigacion se realizaron las respectivas revisiones tedricas sobre
la documentacion relacionada al tema de estudio, asi como también, se estudiaron
investigaciones de revistas cientificas y foros que tratan de la parte administrativa de obras
dentro y fuera del sector publico, para realizar comparaciones técnicas. Por otro lado, se realizo
la busqueda en archivos fisicos y digitales de toda la documentacion relacionada a las obras
realizadas en el periodo del 2018 al 2021, en la mencionada municipalidad, para luego proceder
a la revision de las condiciones para los contratos de ejecucion de obra, tomando en cuenta los
montos de las obras, los plazos de ejecucion, la complejidad de la obra, el presupuesto
asignado, si existen o no modificaciones en los montos por conceptos de los adicionales de
obras y ampliaciones de plazo en la ejecucion de las mismas. Estas consideraciones fueron
analizadas y tomando en cuenta los sistemas de contratacion y las modalidades de ejecucion
de obras publicas, que dicta la Ley 30225 ley de contrataciones del estado y su reglamento.
Finalmente se recopild la documentacion de la ejecucion, control y liquidacion de 9 obras
publicas, que fueron las que se ejecutaron en el periodo de estudio (2018-2021) y tuvieron
requerimientos de adicionales y/o ampliaciones de plazo, siendo estas obras las siguientes:

1. CREACION DE CICLOVIAS Y VEREDAS EN EL MALECON DE LA AV. SUNSET
DE LAS AGRUPACIONES DE FAMILIAS SANTA CRUZ, DISTRITO DE PUNTA
HERMOSA-LIMA-LIMA. (2018)

2. MEJORAMIENTO DE LA DEFENSA RIBERENA DEL TALUD UBICADO ENTRE
LA MZ. M LOTE 7,8 Y MZ.P LT.02,03,04 Y 05 DEL BALNEARIO PUNTA
HERMOSA ZONA CENTRAL DEL DISTRITO DE PUNTA HERMOSA - PROVINCIA

DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA.(2019)
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3. CREACION DE LOS SERVICIOS HIGIENICOS EN LA PLAYA EL SILENCIO,
DISTRITO DE PUNTA HERMOSA - LIMA - LIMA. (2019)

4. CREACION DE LOSAS MULTIDEPORTIVAS EN EL COLEGIO N°6030 VICTOR
ANDRES BELAUNDE DIEZ CANSECO DEL DISTRITO DE PUNTA HERMOSA-
PROVINCIA DE LIMA- DEPARTAMENTO DE LIMA. (2019)

5. MEJORAMIENTO DEL PARQUE RECREATIVO FELIX LIZANO DEL DISTRITO
DE PUNTA HERMOSA-PROVINCIA DE LIMA-DEPARTAMENTO DE LIMA.
(2019)

6. REPARACIONES DE LAS VEREDAS Y BERMAS; EN EL
(LAS)REHABILITACIONES DE SERVICIO DE TRANSITABILIDAD PEATONAL Y
ESTACIONAMIENTOS VEHICULARES EN LA AV. GARCIA RADA DE LA
AGRUPACION DE FAMILIAS DE SANTA CRUZ, DISTRITO DE PUNTA
HERMOSA, PROVINCIA DE LIMA, DEPARTAMENTO DE LIMA. (2020)

7. MEJORAMIENTO Y AMPLIACIONES DEL SERVICIO DE PRACTICA
DEPORTIVA Y/O RECREATIVA EN EL COMPLEJO MUNICIPAL DE PUNTA
HERMOSA DEL DISTRITO DE PUNTA HERMOSA - PROVINCIA DE LIMA -
DEPARTAMENTO DE LIMA. (2020)

8. MEJORAMIENTO DE LAS BERMAS CENTRALES DE LA AV. GARCIA RADA
DEL DISTRITO DE PUNTA HERMOSA - PROVINCIA DE LIMA -
DEPARTAMENTO DE LIMA. (2021)

9. MEJORAMIENTO Y AMPLIACIONES DEL SERVICIO DE SEGURIDAD
CIUDADANA DE PUNTA HERMOSA DEL DISTRITO DE PUNTA HERMOSA-
PROVINCIA DE LIMA-DEPARTAMENTO DE LIMA (2021)

De la mayoria de las obras se encontr6é su informacion en los archivos fisicos de la

subgerencia de obras publicas, siendo la obra del 2018 y dos del 2019, de las cuales se obtuvo
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su informacion de los archivos digitales de la subgerencia, del sistema INFOBRAS y de los
sistemas electronicos de las contrataciones del estado (SEACE), asimismo, no se pudo obtener
la informacioén completa de las obras ejecutadas en los afos 2018 y 2019.

Segunda etapa: Descripcion de la muestra

Una vez realizada la busqueda de la informacion y analizadas las condiciones que se
presentaron en cada una de las obras ejecutadas en el periodo de estudio, en la mencionada
municipalidad, se seleccionaron para conformar nuestra poblacion, las obras que en su
ejecucion tuvieron requerimientos de adicionales de obra y/o ampliaciones de plazo, para
luego, segun criterios de seleccion, los cuales se indicaron en la seleccion de la muestra, sean
elegidas las obras muestra de estudio. Asimismo, en esta etapa se planted y desarrollo el
instrumento de investigacion a aplicar.

Para entender las causas de los requerimientos de los adicionales de obra y ampliaciones
de plazo que se llevaron a cabo en las obras publicas seleccionadas como muestra, se realiza la
descripcion tanto de los expedientes técnicos, como de las ejecuciones fisicas, de cada una de
estas obras.

Obra 1

“REPARACIONES DE VEREDAS Y BERMAS, EN LA REHABILITACION DE
LOS SERVICIOS DE TRANSITABILIDAD PEATONAL Y ESTACIONAMIENTOS
VEHICULARES EN LA AV. GARCIA RADA DE LA AGRUPACION DE FAMILIAS
SANTA CRUZ DISTRITO DE PUNTA HERMOSA, PROVINCIA DE LIMA,
DEPARTAMENTO DE LIMA”

A. Descripcion de la zona de estudio

El distrito de Punta Hermosa es uno de los 43 distritos que conforman la provincia de
Lima. Los limites del distrito son los siguientes, por Norte: Distrito de Lurin, por Sur: Distrito

de Punta Negra, por Este: Provincia de Huarochiri y por Oeste: Océano Pacifico.



- DISTRITO: Punta Hermosa
- PROVINCIA: Lima
- DEPARTAMENTO: Lima

- ZONA: 18

Figura 3
Ubicacion de la obra N° 01

/wl e '.bl.r )
PROYECTO DE REHABILITACION PEATONAL Y

ESTACIONAMIENTO VEHICULAR

Fuente: Expediente Técnico de la Obra N°01

En la figura N°03 se muestra la ubicacion donde se ejecuto la obra N°01.

- MODALIDAD DE EJECUCION: Administracion Indirecta - Por Contrata
- SISTEMA DE EJECUCION: A Precios Unitarios

- PLAZOS DE EJECUCION: 90 dias calendarios



Figura 4

Descripcion de metas fisicas de la obra N°01
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Areas Verdes Plantacionss de
arbusios
omameniales
h<=1.00m

Plantaciones de
arboles
Tachos de basura

uipamienio
Equip i :
Tachas reflectivas

LADO
Derecho
lzquierdo
Derecho
lzquierdo
Derecho
lzquierdo
Derecho
lzquierdo
Derecho

lzquierdo

UNIDAD
m2
m2
m2
m2
m2
m2
m2
m2
m2

m2

und

und

und

und

und

SUB TOTAL
2,485.6%
2,151.41

21591
186.56
1.536.18
1,435.56
74389
7975
1.082.79
191.59

20.00

17.00

3%.00
319.00

TOTALES

4,637.10

402.47

237172

154.64

1.27438

20.00

20.00

17.00

3%.00
319.00

Fuente: Expediente técnico de la obra N°01

En la figura N°04 se muestra el listado y descripcion de las metas fisicas de la obra

N°01, asi como también, los metrados de cada una de ellas.

Tabla 4

Presupuesto de la obra N°01

Costo Directo 1,269,961.62
Gastos Generales (10.00%) 126,996.16
Utilidades (10.00%) 126,996.16
Sub Total 1,523,953.94
IGV (18.00%) 274,311.71
Presupuesto de obra 1,798,265.65

En la tabla N°04 se muestra los componentes del presupuesto de la obra N°01, siendo

su presupuesto total, el monto de S/ 1,798,265.65.
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Figura 5

Plano arquitectonico A-01 de la obra N°01

Fuente: Expediente técnico de la obra N°01
En la figura N°05 se ve el disefio arquitectonico de las veredas, jardines y bermas del

primer tramo de la obra N°01.

Figura 6
Plano arquitectonico A-02 de la Obra N°01

Fuente: Expediente técnico de la obra N°01
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En la figura N°06 se ve el disefio arquitectonico de las veredas, jardines y bermas del
segundo tramo de la obra N°01.

Figura 7

Plano arquitectonico A-03 de la obra N°01

Fuente: Expediente técnico de la obra N°01

En la figura N°07 se ve el disefio arquitectonico de las veredas, jardines y bermas del
tercer tramo de la obra N°01.

El objetivo principal de proyecto fue contar con adecuadas condiciones de
transitabilidad peatonal y estacionamiento vehicular de la AV. GARCIA RADA, a fin de
mejorar los servicios basicos de accesibilidad vehicular y peatonal.

B. Identificacion de acontecimientos que generan adicionales de obra y
ampliaciones de plazo

Acontecimientos que generan adicionales

Debido a un desacuerdo por parte de los vecinos del Asentamiento Humano “Nueva
Generacion”, en cuanto al disefio arquitectonico de las veredas, bermas y areas verdes, de las

cuadras: 1 a 3 de la Av. Garcia Rada (lado derecho) del proyecto, que vendrian a formar parte
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de este asentamiento humano, se tuvo que replantear los planos de dichas cuadras, lo que

generd un adicional - deductivo vinculante N°01.

Tabla 5
Datos del adicional de obra N°01
Descripcién Monto Deductivo  Adicional Porc(;a:taje Causal Acto
P (S)H Vinculante Neto . . Resolutivo
Incidencia
Modificacion
de un tramo
Adicional de la berma 1%0(341\;1_
de Obra  338675.09 244,645.17  94,029.92 5.81% lateral 2020-
. (cuadras 1a3 MDPH/G
N°01 de la Av. M
Garcia Rada,
lado derecho)
TOTAL 94,029.92 5.81%

En la tabla N°05 se muestran los datos del Adicional de la obra N°01, como lo son su

monto, el porcentaje de incidencia, la causal y el acto resolutivo.

Figura 8

Diserio arquitectonico original y replanteo de la obra N°01

DISENO ORIGINAL

REPLANTEO DE PROYECTO

Fuente: Expediente Técnico del Adicional de Obra N°01 la Obra N°01
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En la figura N°08 se muestra el disefo original del primer tramo de la obra N°01 y el

diseno del replanteo del primer tramo.

- Acontecimientos que generan ampliaciones

Los contratistas pueden solicitar las ampliaciones de los plazos pactados por cualquiera

de las causales siguientes ajenas a su voluntad, siempre y cuando cambien la ruta critica de los
programas para la ejecucion de obras vigentes en el momento de las solicitudes de
ampliaciones:

a. Paralizaciones y/o atrasos debido a causas no atribuibles a los contratistas.

b. Cuando son necesarios los plazos adicionales para poder ejecutar las prestaciones
adicionales de obra. En estos casos, los contratistas amplian los plazos de las
garantias que hubieran otorgado.

c. Cuando son necesarios plazos adicionales para poder ejecutar los metrados mayores,
en los contratos a precios unitarios.

Tabla 6

Datos de la ampliacion de plazo N°01 de obra N°01

Descripcion Cantidad Causal Pronunciamiento Acto Resolutivo
p de Dias Sustentada de la Entidad

Ejecucion de

Prestacion
Ampliacion RGDUCT N°024-
Adicional —
de Plazo 18 DC Procedente 2020-
Deductivo
N°01 MDPH/GDUCT
Vinculante de
Obra N°01

En la tabla N°06 se muestran los datos de la ampliacion de plazo N°01 de la obra N°01,
como lo son la cantidad de dias otorgados, la causal sustentada y el acto resolutivo por parte

de la Entidad.
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C. Propuesta de alternativas de solucion asociadas a los adicionales de obra y las
ampliaciones de plazo para mejorar la ejecucion del Obra N° 1

a. Una mala coordinacion entre la Entidad y un sector de la poblacion, el cual, estuvo en
desacuerdo con parte del disefio arquitectonico del proyecto, conllevo a que se
modifique el mismo y por consiguiente se requiera un adicional de obra, esto nos da a
entender lo importante que es el aspecto social y lo influyente que puede llegar a ser,
por lo tanto se recomienda tener una buena comunicacioén y coordinacién desde las
fases de ejecucion de los proyectos de inversion, que es donde se elabora el expediente
técnico de obra, con representantes de la poblacién que vivan en un sector donde se
tenga programado ejecutar una obra publica, trabajo que podria ser encargado a la
Gerencia de Desarrollo Social de los Gobiernos Locales, para que no haya oposiciones
que generen retrasos y modificaciones al proyecto en su etapa de ejecucion.

b. Desde el inicio de la ejecucion de la obra, los pobladores manifestaron su
disconformidad con respecto al disefio del proyecto, lo cual provoco que no se pudiera
ejecutar un tramo del mismo (cuadra 1 a la cuadra 3) segtin lo programado, provocando
el riesgo de generar un adicional y ampliaciones de plazos, lo cual finalmente fue lo
que sucedid; por esto se sugiere implementar un planeamiento en las obras publicas,
para que se atienda de manera oportuna la ejecucion de estas, desde la elaboracion de
la ficha técnica del proyecto de inversion, la fase de ejecucion, equipamiento, recepcion
y hasta la puesta en operacion y funcionamiento.

OBRA N°2
“MEJORAMIENTO DE LA BERMA CENTRAL DE LA AV. GARCIA RADA DEL
DISTRITO DE PUNTA HERMOSA-PROVINCIA DE LIMA-DEPARTAMENTO DE

LIMA”



A. Descripcion de la zona de estudio
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El distrito de Punta Hermosa es uno de los 43 distritos que conforman la provincia de

Lima. Los limites del distrito son los siguientes, por Norte: Distrito de Pachacamac y Lurin,

por Sur: Distrito de Punta Negra, por Este: Provincia de Huarochiri y por Oeste: Océano

Pacifico.
- DISTRITO: Punta Hermosa
- PROVINCIA: Lima
- DEPARTAMENTO: Lima
- ZONA: 18

Figura 9

Plano de ubicacion y localizacion de la obra N°02

A UBCACION Y LOCALIZAOON

L

Fuente: Expediente Técnico de la Obra N°02
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En la figura N° 9 se muestra la ubicacion donde se ejecut6 la obra N°02.
—  MODALIDAD DE EJECUCION: Administracién Indirecta - Por Contrata
— SISTEMA DE EJECUCION: A Precios Unitarios
—  PLAZOS DE EJECUCION: 90 dias calendarios
Tabla 7

Descripcion de metas fisicas de la obra N°02

EXPEDIENTE TECNICO
Construccion de Sardineles = 3,557.23ml.

Construccion de Ciclovia = 897.85 ml
Construccion de Rampas = 69.93 m2
Veredas Estampadas = 1,030.96 m2

Bancas= 17 UNIDADES
Tachos de recoleccion= 13 UNIDADES

Instalaciones eléctricas = 23 UNIDADES

Nivelacion de cajas de agua, desagiie y

Mejoramiento de areas verdes = 2,419.22 M2

En la tabla N°07 se muestran las metas fisicas de la obra N°02, asi como también, los

metrados de cada una de ellas.

Tabla 8

Presupuesto de la obra N°02

PRESUPUESTO

COSTO DIRECTO 943 086.97
GASTOS GENERALES

94,308.70
(10%)
UTILIDADES (10%) 94,308.70
SUB TOTAL 1,131,704.37
IGV (18.00%) 203,706.79

PRESUPUESTO DE OBRA 1,335,411.16
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En la tabla N°08 se muestra los componentes del presupuesto de la obra N°02, siendo

su presupuesto total, el monto de S/ 1,335,411.16.

Figura 10

Plano arquitectonico A-01 de la Obra N°02

Fuente: Expediente Técnico de la Obra N°02

En la figura N°11 se ve el diseno arquitectonico de la berma central, areas verdes y

ciclovia del primer tramo de la obra N°02.

Figura 11

Plano arquitectonico A-2 de la obra N°02
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En la figura N°11 se ve el disefio arquitectonico de la berma central, areas verdes y
ciclovia del segundo tramo de la obra N°02.

El objetivo del proyecto tuvo como propdsito contar con adecuadas condiciones de
transpirabilidad peatonal y vehicular en las bermas centrales de la AV. GARCIA RADA, a fin
de mejorar los servicios basicos de accesibilidad vehicular y peatonal.

B. Identificacion de acontecimientos que generan adicionales de obra y
ampliaciones de plazo

- Acontecimientos que generan adicionales

El expediente técnico aprobado no contaba con el disefio luminico correspondiente y
tampoco consideraba el riego de las areas verdes y arboles que se iba a contener la Berma
Central, esto fue anotado en el informe de compatibilidad por el ingeniero residente, por lo que,
tanto la supervision, como la entidad, tenian conocimiento de la deficiencia con la que contaba
el expediente técnico. Se realiz6 un calculo dando como resultado la necesidad de incrementar
el nimero de luminarias para optimizar y brindar calidad de iluminacion publica para la vereda
y ciclovia; asi como también, se tuvo que instalar puntos de agua en cada area verde ubicada a

lo largo de la Berma Central.

Tabla 9

Datos del adicional de obra N°01 de la obra N°02

Adicional Porcentaje de A
Descripciéon Monto (S/) Causal cto
Neto Incidencia Resolutivo

Incremento de namero

de luminarias e

Adicional de instalacion de sistema R.GM.
. S/ 149,468.12  94,029.92 11.38% _ N°014-2021-
Obra N°01 de riego, N0\ ISPH/GM

considerado en el

expediente
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En la tabla N°09 se muestran los datos del Adicional de Obra N°01 de la obra N°02,

como lo son su monto, el porcentaje de incidencia, la causal y el acto resolutivo.

e Acontecimientos que generan ampliaciones
El contratista puede solicitar las ampliaciones de los plazos pactados por cualquiera de
las siguientes causales ajenas a su voluntad, siempre que modifiquen la ruta critica del
programa de ejecucion de obra vigente al momento de la solicitud de ampliaciones:
a) Atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al contratista
b) Cuando son necesarios plazos adicionales para la ejecucion de la prestacion
adicional de obra. En este caso, los contratistas amplian los plazos de las garantias
que hubieren otorgado.
c) Cuando es necesario un plazo adicional para la ejecucion de los mayores metrados,
en contratos a precios unitarios.
Tabla 10

Datos de las ampliaciones de plazo N°01 de la obra N°2

Descripcion Cantidad Causal Pronunciamiento  Acto resolutivo
de dias sustentada de la entidad
Ampliacion 20 DC Ejecucion de RGDUCT
de Plazo Prestacion N°014-2020-
N°01 Adicional de Procedente GAF-MDPH
Obra N°01

En la tabla N°10 se muestran los datos de la ampliacion de plazo N°01 de la obra N°02,

como lo son la cantidad de dias otorgados, la causal sustentada y el acto resolutivo por parte

de la Entidad.
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C. Propuesta de alternativas de solucion asociadas a los adicionales de obra y las
ampliaciones de plazo para mejorar la ejecucion de la Obra N° 2

a. Desde el inicio de la obra, ya se habia detectado las deficiencias con las que contaba
los expedientes técnicos, ya que no contaba con el disefio luminico correspondiente y tampoco
consideraba el riego de las areas verdes y arboles que se iba a contener la Berma Central, de
esto ya tenian conocimiento el ingeniero residente, la supervision y la entidad; al identificar
esta situacion, se plantea como alternativa de solucion, la aplicacion del sistema Last Planner
System (LPDS), ya que dentro de los objetivos de este sistema, se encuentra alentar al equipo a
trabajar juntos de una forma colaborativa y transparente , ademas de lograr una mejor
integracion entre todas las partes que conforman el proyecto, con el fin de lograr una mayor
productividad sobre el tiempo, reducciones de peligros y ahorro de costos y seguridad.

b. En cada proyecto a ejecutar se debe siempre analizar la variabilidad que posee el
mismo, considerando varios factores como: aspectos técnicos, tecnologia a ser empleada en el
proceso de ejecucion, condiciones geograficas, acceso a servicios, costos de materiales, costos
de mano de obra calificada e inflacion; para lograr un control de la variabilidad y garantizar
que los plazos y los costos establecidos se cumplan, se pueden realizar las acciones necesarias
para que se encuentre todo listo al inicio de una actividad (make ready), asi como también, usar
los buffers de tiempo.

c. Durante toda la ejecucion fisica del proyecto, se realizaron solicitudes de informacion
de parte del ingeniero residente a la supervision y a la Entidad, debido a las deficiencias que
mostraba el expediente técnico, esto conllevaba a que la supervision y la entidad respondieran
segun los plazos establecidos por reglamento, mayormente tomandose el plazo maximo para
responder las solicitudes, advirtiendo esta situacion, se propone que las obras publicas se
comiencen a manejar bajo contratos colaborativos, ya que algunas de las diferencias que poseen
estos con respecto a los contratos convencionales, son por ejemplo que hay un manejo agil de
gestion de riesgos del proyecto, teniendo mecanismos para que las partes identifiquen, asignen

y mitiguen los riesgos, asi como también, existe una respuesta rapida a las diferentes consultas
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que se lleguen a dar durante la ejecucion de la obra, debido a que todas las partes
involucradas(residencia, supervision y consultoria) se encuentran en obra.

OBRA N°3

“MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE PRACTICA
DEPORTIVA Y/O RECREATIVA EN EL COMPLEJO DEPORTIVO MUNICIPAL DE
PUNTA HERMOSA DEL DISTRITO DE PUNTA HERMOSA - PROVINCIA DE LIMA -
DEPARTAMENTO DE LIMA”.

A. Descripcion de la zona de estudio

La localidad contaba con un Complejo Deportivo Municipal, el cual se encontraba
parcialmente habilitado, donde un area de 2,209.14 m2, se encontraba al estado natural, sin
habilitar. Por lo que la Municipalidad Distrital de Punta Hermosa de la Provincia de Lima
elabord el Expediente Técnico a través de un contrato externo para luego buscar el
financiamiento para su ejecucion.

- DISTRITO: Punta Hermosa
- PROVINCIA: Lima

- DEPARTAMENTO: Lima

Figura 12

Ubicacion de la obra N°03

Fuente: Expediente técnico de la Obra N°03
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En la figura N°12 se muestra la ubicacion donde se ejecuto la obra N°03.
- MODALIDAD DE EJECUCION: Administracion Indirecta - Por Contrata
- SISTEMA DE EJECUCION: A Suma Alzada
— PLAZO DE EJECUCION: 120 dias calendarios
Tabla 11

Descripcion de metas fisicas de la obra N°03

INFRAESTRUCTURA  __ LARGO(m) ANCHO (m) AREA (m2)
EDIFICACION PRIMER Y

20.00m 5.30m 106.00m2
SEGUNDO PISO
LOSA MULTIDEPORTIVA 30.00m 17.00m 510.00m2
CANCHA DE FRONTON 17.00m 13.95m 237.15m2
OBRAS EXTERIORES DE 1280.53m2
GRADERIAS DE

42.60ml
CONCRETO

TOTAL 2133.68m2

En latabla N°11 se muestra el listado y descripcion de las metas fisicas de la obra N°03,

asi como también, los metrados de cada una de ellas.

Tabla 12

Presupuesto de la obra N°03

PRESUPUESTO
COSTO DIRECTO 1,144,968.69
GASTOS GENERALES (10%) 114,496.87
UTILIDADES (10%) 114,496.87
SUB TOTAL 1,373,962.43
IGV (18.00%) 247,313.24

PRESUPUESTO DE OBRA 1,621,275.67
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En la tabla N°12 se muestra los componentes del presupuesto de la obra N°03, siendo

su presupuesto total, el monto de S/ 1,621,275.67.

Figura 13

Plano de planteamiento general de la obra N°03

EEEEED

DISTREBUCHON GENERAL
0 W/ite

Fuente: Expediente Técnico de la Obra N°03

En la figura N°13 se ve el plano del planteamiento general de la obra N°03, en la cual
se aprecia, las losas deportivas, zona de juegos y servicios higiénicos.

El objetivo del proyecto se encuentra enfocado hacia el acceso de la poblacion
deportiva en condiciones adecuadas al servicio para la practica deportiva y/o recreativa en el
Distrito de Punta Hermosa que pertenece a la Provincia de Lima a través del mejoramiento y
ampliaciones del Complejo deportivo municipal con respecto al mejoramiento de la calidad de

vida del lugar.
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B. Identificacion de acontecimientos que generan adicionales de obra

e Acontecimientos que generaron adicionales

En el expediente técnico no se habia considerado la construccion del cerco perimétrico
que delimite el complejo deportivo con la propiedad de terceros en la zona posterior al
escenario y los juegos infantiles, motivo por el cual, el ingeniero residente, mediante anotacion
en el cuaderno de obra, expreso la necesidad de ejecutar un adicional de obra, para delimitar la
zona de trabajo con respecto a los limites de los propietarios (vecinos) por un tema de seguridad

al complejo deportivo y a las propiedades de terceros.

Tabla 13

Datos del adicional N°01 de la obra N°03

.. Porcentaje
L Adicional Acto
Descripcion Monto (S/) Neto .de ) Causal Resolutivo
Incidencia
Delimitar la
zona de trabajo
Adicional los limies de los
de obra propietarios NOOIZ(()} %20
S/43,530.50  S/43,530.50 2.98% (vecinos) por un MDPH/GM
N0 tema de
seguridad al
complejo
deportivo.
TOTAL S/ 43,530.50 2.98%

En la tabla N°13 se muestran los datos del Adicional de Obra N°01 de la obra N°03,

como lo son: su monto, el porcentaje de incidencia, la causal y el acto resolutivo.
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Figura 14

Plano de planta general del adicional de la obra N°03
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Fuente: Expediente Técnico del Adicional de la Obra N°03

En la figura N°14 se muestra el plano de planta general del Adicional de la Obra N°03,

el cual consistia en la construccion de un tramo del cerco perimétrico del complejo deportivo.

C. Propuesta de alternativas de solucion asociadas a los adicionales de obra para
mejorar la ejecucion de la Obra N° 3

a. Un proyecto de inversion publica consta de 4 fases para su realizacion segun el
Invierte.pe, primero es la Programacion Multianual de Inversiones (PMI), donde se programan
los proyectos a ejecutarse en los proximos tres aios, segun orden de prioridad, siendo el Gltimo
orden las ideas que dan pie a la creacion de un proyecto, se registra como Idea en el Plan Anual
de Inversiones, luego continua la formulacién y evaluacion del mismo, y habiendo sido
declarada la viabilidad del proyecto de Inversion, se procede a la fase de ejecucion, es en esta
etapa donde se realiza la elaboracion del expediente técnico y la ejecucion fisica del proyecto,
en el caso de obras que tengan como modalidad de ejecucion, la administracion indirecta - por

contrata, como se hizo en esta y todas las obras analizadas, la Entidad elabora el Requerimiento
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para la Elaboracion del Expediente técnico que estara a cargo de un profesional con la
experiencia adecuada para realizar este trabajo; en los términos de referencia del requerimiento
elaborado por la entidad, se establece la experiencia que debera tener el proyectista (persona
natural o juridica) , el plazo que tendrd este profesional para elaborar todo el expediente
técnico, siendo estos plazos, en la mayoria de los casos, muy corto considerando la dimension
del proyecto, lo cual no permite un correcto estudio del terreno, una detallada elaboracion de
los diferentes planos, especificaciones técnicas y documentos que contiene el expediente
técnico, generando asi en la etapa de ejecucion fisica, situaciones no previstas, que en su
mayoria generan los adicionales de obra; es por eso que se recomienda establecer en los
términos de referencia de los requerimientos elaborados por los Gobiernos Locales, plazos de
tiempo adecuados para la elaboracion de expedientes técnicos, que estos plazos tengan
concordancia con la magnitud del proyecto y que se realice una revision en conjunto con el
personal técnico de la municipalidad para corroborar que la documentacion elaborada este
correcta, o en su defecto, realizar las correcciones pertinentes, todo esto es muy importante, ya
que se debe tener en cuenta que el disefio es un componente esencial en la industria de la
construccion.

b. Es muy importante que para lograr el éxito de un proyecto, se aplique el planeamiento
del mismo, que los integrantes o el equipo que realiza esta labor, mantenga una efectiva
comunicacion con todo el equipo del proyecto y accesibilidad a la informacion que se maneje,
con el fin de que se pueda facilitar los procesos de andlisis y la buena toma de decisiones, de
esta forma realizar una buena planificacion e implementacion de los planes de respuesta a los
riesgos y efectuar correctamente el seguimiento y control, para lograr todo esto, seria
conveniente, aplicar conceptos y herramientas del Lean Construction, como por ejemplo,

planificacion y control, plan de producciones, pull session, plan semanal, etc.
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OBRA N°4

“MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE SEGURIDAD
CIUDADANA DE PUNTA HERMOSA DEL DISTRITO DE PUNTA HERMOSA-
PROVINCIA DE LIMA-DEPARTAMENTO DE LIMA”

A. Descripcion de la zona de estudio

El proyecto se encuentra ubicado en el Centro Poblado Urbano del Distrito de Punta
Hermosa, entre la Av. Gaston Garcia Rada y la Av. Sunset, con un area de 370.36 m2 y

teniendo como medidas y colindancias las siguientes:

Tabla 14

Medidas y colindancias de la obra N°04

LINDEROS MEDIDAS COLINDANCIAS
Frente 23.57 Av. Berma Gaston Garcia Rada
Derecha 21.13 Av. Gaston Garcia Rada
Izquierda 2113 Av. Gaston Garcia Rada
Fondo 17.5 Av. Gaston Garcia Rada

Area del terreno: 370.36 m2

Perimetro 83.33 ml

En la tabla N°14 se muestra las medidas y colindancias del predio donde se ejecuté la

obra N°04, asi como, sus area y perimetro.

— DISTRITO: Punta Hermosa
— PROVINCIA: Lima
— DEPARTAMENTO: Lima

— ZONA: 18



Figura 15

Ubicacion de la obra N° 04

Fuente: Expediente técnico de la obra N°04

En la figura N°15 se muestra la ubicacion donde se ejecutod la obra N°04.

Figura 16

Terreno de la obra N° 04

Fuente: Expediente técnico de la obra N°04
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En la figura N°16 se muestra el terreno donde se ejecut6 la obra N°04.

MODALIDAD DE EJECUCION: Administracion Indirecta - Por Contrata

SISTEMA DE EJECUCION: A Suma Alzada

PLAZOS DE EJECUCION: 90 dias calendarios

DESCRIPCION DE METAS FiSICAS

Para el presente proyecto se realizardn la demolicion de veredas y sardineles de
concreto existentes, asi como el retiro de malezas, para luego ser construido la nueva
edificacion de Servicio de Seguridad Ciudadana de la en la mencionada municipalidad, de dos
niveles segun la descripcion siguiente:
Area Construida ler. Piso = 106.63m2

Area Construida 2do Piso = 106.63m2

Tabla 15

Presupuesto de la obra N°04

PRESUPUESTO
COSTO DIRECTO 1,182,289.98
GASTOS GENERALES (10%) 118,229.00
UTILIDADES (10%) 118,229.00
SUB TOTAL 1,418,747.98
IGV (18.00%) 255,374.64
PRESUPUESTO DE OBRA 1,674,122.62

En la tabla N°15 se muestra los componentes del presupuesto de la obra N°04, siendo

su presupuesto total, el monto de S/ 1,674,122.62
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Figura 17
Plano de arquitectura A-01 de la obra N°04
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Fuente: Expediente técnico de la obra N°04

En la figura N°18 se ve los planos de plantas y de elevacion de la obra N°04.

El objetivo del proyecto se encuentra enfocado hacia la poblacion del Distrito de Punta
Hermosa, (Centro Poblado Urbano), que plantea la prestacion de servicios de Seguridad
Ciudadana, para la poblacion del distrito, principalmente para la poblacion residente en el
balneario y la gran cantidad de visitantes que acuden a este distrito.

B. Identificacion de acontecimientos que generan adicionales de obra

- Acontecimientos que generan adicionales

En el expediente técnico no se habia tomado en cuenta que en el lado derecho de la
edificacion existia una ciclovia, la cual no permite el acceso vehicular a la infraestructura,
siendo el ingreso y la salida vehicular por el lado izquierdo de la edificacion a la Av. Gaston
Garcia Rada con un recorrido accidentado y de escasa transitabilidad vehicular, motivo por el
cual se tuvo que modificar el disefio original del ingreso vehicular, generando esto un adicional

de obra.



Figura 18

Diserio original de la obra N°04

Fuente: Expediente técnico de la obra N°04

En la figura N°18 se ve el plano del disefio original de la obra N°04.

Figura 19
Diserio del adicional de la obra N°04
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Fuente: Expediente técnico del adicional de obra N°04
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En la figura N°19 se ve el plano del disefio del adicional de la obra N°04, el cual

modificaba su ingreso vehicular y area verde.

Tabla 16
Datos de adicional de obra N°01 de la obra N°04

Adicional Porcentaje Acto
Descripcion Monto (S/) de Causal Resolutivo
Neto . .
Incidencia
Modificacion del RGM
Adicional S/ acceso vehiculara N°038-2021-
de S/33,376.15 2.22%
Obra N°01 33,376.15 la infraestructura MDPH/GM
(Estacionamiento)
Total S/33,376.15 2.22%

En la tabla N°16 se muestran los datos del Adicional de Obra N°01 de la obra N°04,
como lo son: su monto, el porcentaje de incidencia, la causal y el acto resolutivo.

C. Propuesta de alternativas de solucion asociadas a los adicionales de obra para
mejorar la ejecucion de la obra N°04

Es recomendable que se incluya la participacion de un ingeniero de planeamiento y
control, como parte del personal técnico que comprenden los gastos generales variables de los
expedientes técnicos de obras publicas, el cual sea el responsable de elaborar y llevar a cabo el
plan de construccion del proyecto, para lograr la eficiencia y productividad en la etapa de
ejecucion del mismo; si bien el mismo ingeniero residente puede realizar estas funciones, se ha
podido apreciar que en la practica es muy dificil que lo logre, debido a que constantemente
debe elaborar diferente documentacion hacia la supervision y hacia la entidad, aparte de
realizar las labores propias como residente. Cabe mencionar que en el presupuesto de Gastos
Generales Variables de esta y todas las obras analizadas, no se incluy6 la participacion de un
ingeniero de Planeamiento, como se puede apreciar en la siguiente imagen que muestra a los

profesionales y técnicos considerados para el proyecto.



Figura 20

Direccion técnica y administrativa de la obra N°04

02.00 GASTOS GENERALES VARIABLES SI. 96,150.47
0204  DIRECCION TECNICA Y ADMINISTRATIVA Sl 79,200.00
PERSONAL CANT | MESES | INCIDENCIA SUELDO PARCIAL TOTAL
52,800.00
Ing Residente de obra 1.00 3.00 100.0% 760000 2280000
Ing de Calidad 1.00 3.00 50.0% 5,000.00 7,500.00
Ing. Civil, especialista en Mecanica de Suelos 1.00 300 50.0% 5,000.00 7,500.00
Ing. Seguridad en obra 1.00 3.00 100.0% 5,000.00 15,000.00
Benefcios sociales (50%) 26,400.00

Fuente: Expediente técnico de la obra N°04
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En la figura N°20 se ve el cuadro de los gastos variables de la obra N°04, en el cual

figura el personal técnico que particip6 durante la ejecucion de la obra.

Tercera Etapa: Aplicacion del instrumento y procesamiento de datos

a) Aplicacion del instrumento

Una vez realizada la validacion y comprobada la confiabilidad del instrumento de

investigacion, se procede a la aplicacion del mismo (cuestionario), a la cantidad de (20)

personas, quienes son los especialistas ingenieros civiles, conformados por: residentes de obra

(4), supervisores (4) y funcionarios en la mencionada municipalidad (2), asi como también, a

los ingenieros que desempenaron funciones especificas durante la ejecucion de las obras

analizadas, como los ingenieros del area calidad(4), seguridad y salud en el trabajo (4) y

ambientales (2), para luego analizar la toma de datos.

Cabe destacar que la aplicacion de las encuestas se realizdé de manera remota via correo

electronico, donde los participantes, aplicaron las respuestas a las cuestiones realizadas y luego

devueltas para su procesamiento.
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b) Procesamiento de datos

Obtenidas las respuestas de los cuestionarios de cada uno de los encuestados, se
procedio con la recopilacion y conteo de los datos, que fueron vaciados y ordenados en una
tabla o en una matriz de elaboracion de Baremos, segin tabla 1, para un mejor orden al
momento del ingreso en el programa de analisis estadistico. En esta oportunidad se trabajo con
SPSS Statistics 27, ingresando cada una de las alternativas estudiadas de acuerdo a los
parametros que el programa maneja. Al tratarse de un estudio estadistico y cuantitativo, los
datos ingresados presentan un valor numérico en una escala o rango de valoracion. La prueba
estadistica aplicada fue la de correlacion de Pearson, debido a que la prueba de hipoétesis dio
como resultados de que ambas variables siguen una distribucién normal y por ende se aplico
esta prueba paramétrica, obteniendo asi, la significancia de la prueba analizada y el coeficiente
de correlacion.

Figura 21

Matriz de elaboracion de Baremos

V1-GESTION DE OGRA PUBLICA VIADKIONALES DE OBSA Y AMPUADIONES DE PLAZD
D1-PLANFICACION DE O2RAS D2LONTROL EX CERAS PLELICAS O3-ADECKINALES DE O3RA D4 MPLADIONES DE PLAZ(
PUBLICAS D B P2 PI3 PIA 0 PRS PIN 0 M4 R M3 A4

D .l P12 P13 P14 P2} P22 PR3 P4 RS
1 3 1 i ] ) 4 Z b < 1 ] ¢ 3 1 ) {
2 | i 3 2 ¢ 4 ¢ ¢ L 2 5 1 3 1 3 3
3 i 4 ] 4 i ? s - 3 ] ¢ 3 4 1 1 ] 2 2
4 i 4 | L { 3 1 1 4 1 ¢ 1 4 1 i ‘ ]
5 3 1 5 1 4 { 4 ‘ 4 5 1 : 2 '] Il ) ) y
§ 3 1 4 4 3 3 3 4 - £ 4 ¢ 1 j ¢ i ] )
7 4 4 5 y [} 4 3 ¢ 5 7 3 7 1 3 1 ) 1
8 4 i 5 5 4 4 4 5 5 § 3 3 1 B 1 2
9 i 1 5 4 '] | ¢ t 4 3 ] 1 ! F ) ) 5
10 ¢ ! 5 5 5 S S b 5 w 2 3 3 | 3 4 )
i1 S 1 4 1 ) ) ¢ { S 1" ) 1 8 4 1 ' y 1
4 . 4 i) 3 4 ¢ 5 ” 2 4 3 4 1 1 ) ]
13 4 ) 4 4 i ¢ 3 [ B 4 3 1 3 3 2 y
i® 4 i l 3 4 2 1 m 3 3 2 1 4 4
i5 ¢ 4 4 ¢ Ll ] ¢ ) 5 4 1 3 q 4 : 3 2
16 3 1 1 i 3 i 3 ¢ 4 15 3 p 1 3 4 } 5 } !
i7 4 3 ! 4 ¢ { ¢ B v o4 3 3 3 1 1 !
18 4 K 4 4 4 ) N 4 4 " 2 1 1 3 \ ] ) 3
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0 1 5 5 ¢ 4 ) 5 5 n 3 1 5 1 2

Fuente: SPSS Statistics 27 (2024)
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En la figura N°21 se muestra la matriz de elaboracion de Baremos, la cual contine las
respuestas de las encuestas realizadas a los profesionales especialistas.

Una vez realizada y organizada la matriz, se procedio a ingresar los datos, de forma
manual al programa SPSS Statistics 27.

Figura 22
Interfaz de ingreso de datos del SPSS Statistics 27

ams«smsntos:sszv-i {T)32v [ConyurtalatosT] - M SPSS Statistics Editor de datos
Archwo  Edtar  Mee  (ates  Denshmar  Andfizar  Gedficos  Uthdsdes  Ampiacienes  Ventans  Ayuds

BHc § » ﬁﬁﬁﬁ ARE mi @[] Q

Vakres Perdidos Coummas  Alnzacdn Nedda Ral
| !m 1 'uuaimo s 2 : (7,05, En fo... |Ningno ‘s | Derocha | Ondinat N\ Ertrada
2 P12 Tuumn ' 2 | (7,09, Defre, [Nmgemo. B Wherecha | Ordng | Errada
3 P13 Nemdrico |8 2 (1,09, Oefrv, [Ngeno 8 WDerecha | Ordng  Ertrada
4 P14 Numérico |6 2 (7,00, Oetre... [Nnguno~~ 6 A Derecha | (fj Ordng N Ertrada
5 |P2d Numéco |8 2 (1,00, Ento... Nnguno. |8 M Duscha | Ordnad \ Ertrads
6 P22 Numdnco  [B 2 [1.00,Ento... [Nngeno 1B W Derechs | g Ordna s Ertrada
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Fuente: SPSS Statistics 27 (2024)

En la figura N°22 se muestra la interfaz de ingreso de datos del SPSS Statistics 27.

3.7. Analisis de datos

Los resultados obtenidos son producto de los andlisis de la data con el uso del software,
el cual por defecto imprime las tablas generadas luego de los analisis descriptivos, en este caso
se haran analisis cuantitativos de cada una de las opciones dadas en el cuestionario, de tal

manera que:
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Planificacion de obras Publicas

1.1. ;Usted considera adecuado el presupuesto asignado para obras publicas en la
municipalidad distrital de Punta Hermosa?

Tabla 17

Analisis de datos indicador presupuesto asignado para obras publicas

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
valido acumulado
En total desacuerdo 2 10,00% 10,00% 10,00%
En desacuerdo 3 15,00% 15,00% 25,00%
Ni de acuerdo, ni
6 30,00% 30,00% 55,00%
Valido en desacuerdo
De acuerdo 8 40,00% 40,00% 95,00%
Muy de acuerdo 1 5,00% 5,00% 100,00%
Total 20 100,00% 100,00%

Fuente: SPSS Statistics 27 (2024)

Figura 23

Gradfico de resultados en relacion a presupuesto asignado para obras publicas

PRESUPUESTO ASIGNADO EN OBRA
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10.00%
5.00%
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En total En Ni de De acuerdo Muy de
desacuerdo  desacuerdo  acuerdo, ni acuerdo
en
desacuerdo

Fuente: SPSS Statistics 27 (2024)
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Interpretacion

De acuerdo a la Tabla N°17 y a la Figura N°24, en los resultados del procesamiento de
los datos analizados, el 40% de los encuestados, estd de acuerdo en que los presupuestos
asignados para las obras publicas son adecuados. Mientras que un 15% esta en desacuerdo. A
pesar del resultado de esta pregunta, es una realidad que el presupuesto destinado para la
ejecucion de obras publicas, de la mayoria de los gobiernos locales, es reducido, lo que genera
en varias ocasiones, que estos realicen las gestiones necesarias para obtener convenios con
diferentes Ministerios del Estado, con el fin de lograr el financiamiento total o parcial, de

algunos de sus proyectos registrados en su cartera de inversiones.

1.2. ;Usted considera adecuado el presupuesto asignado para obras publicas en relacion

con las necesidades reales del distrito de Punta Hermosa?

Tabla 18

Andlisis de datos de presupuesto asignado con respecto a las necesidades del distrito

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje s
valido acumulado

Definitivamente No 6 30,00% 30,00% 30,00%
Probablemente No 5 25,00% 25,00% 55,00%
1 Indeciso 1 5,00% 5,00% 60,00%
Valido
Probablemente Si 7 35,00% 35,00% 95,00%
1 5,00% 5,00% 100,00%

Definitivamente Si

Total 20 100,00% 100,00%

Fuente: SPSS Statistics 27 (2024)
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Figura 24

Gradfico de resultados presupuesto asignado con respecto a las necesidades

PRESUPUESTO vs NECESIDADES
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Fuente: SPSS Statistics 27 (2024)

Interpretacion

La tabla N°18 y figura N°24, indican y dan a conocer que, del total de los encuestados,
un 35,00%, indica que probablemente si, el presupuesto asignado estd de acuerdo a las
necesidades existentes en el distrito. Mientras que un 30% cree que definitivamente no es asi,
lo cual es una realidad muy cierta puesto que, aunque se ejecutan obras, en muchas

oportunidades estas no cubren las necesidades del distrito.

1.3. {Considera usted adecuado el grado de cumplimiento de los plazos de ejecucion de las

obras publicas en la municipalidad distrital de Punta Hermosa?
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Tabla 19

Grado de cumplimiento de plazos de ejecucion

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Definitivamente No 1 5,00% 5,00% 5,00%
Probablemente No 1 5,00% 5,00% 10,00%
Valido Indeciso 0 0,00% 0,00% 10,00%
Probablemente Si 11 55,00%  55,00% 65,00%
Definitivamente Si 7 35,00%  35,00%  100,00%
Total 20 100,00%  100,00%

Fuente: SPSS Statistics 27 (2024)

Figura 25

Grdfico de grado de cumplimiento de plazos

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE PLAZOS
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Fuente: SPSS Statistics 27 (2024)

Interpretacion

En la tabla N°19 y figura N°25 se aprecia que las respuestas de un 55% de la muestra a
la que se le aplicd las encuestas, aunque responde de manera positiva probablemente si,

mantiene una duda en cuanto a lo real y factible que son los plazos de ejecucion establecidos
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para las obras publicas. Por otro lado, otro 35% estd convencido que definitivamente si, es
adecuado el grado de cumplimiento de los plazos de ejecucidn, sin embargo, en la practica, las
obras no han sido ejecutadas dentro de sus plazos contractuales.

1.4. ;Cree usted que los plazos de ejecucion establecidos para las obras publicas de la
municipalidad distrital de Punta Hermosa son realistas y factibles de cumplir?

Tabla 20

Realidad en los plazos de ejecucion para obras publicas

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Definitivamente No 0 0,00% 0,00% 0,00%
Probablemente No 3 15,00% 15,00% 15,00%
Valido Indeciso 0 0,00% 0,00% 15,00%
Probablemente Si 11 55,00% 55,00% 70,00%
Definitivamente Si 6 30,00% 30,00% 100,00%
Total 20 100,00% 100,00%

Fuente: SPSS Statistics 27 (2024)

Figura 26

Grdfico realidad en los plazos de ejecucion
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55.00%

60.00%
50.00%
40.00% 30.00%
30.00% 15.00%
20.00% ﬂ
18'882/6 0.00% 0.00%

. 0

W < e > >
<@ (,\\‘Q, bz(.; Q/&Q/ Q/&Q/
i ¥ © & &
° o » &
8 X 3 S
& & Q€ 0‘;’\
Q Q

Fuente: SPSS Statistics 27 (2024)
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Interpretacion

En la tabla N°20 y figura N°26 se muestran que, las respuestas de un 55% de la muestra
a la que se le aplico las encuestas, aunque responde de manera positiva probablemente si,
mantiene una duda en cuanto a lo real y factible que son los plazos de ejecucion establecidos
para las obras publicas. Por otro lado, otro 30% esta convencido que definitivamente si, los
plazos estan dentro de la realidad y son factibles de cumplir, sin embargo, en la practica, las
obras no han sido ejecutadas dentro de los plazos contractuales.
Control en obras publicas
2.1.;Considera usted que es adecuado el nivel de participacion de los agentes involucrados

en las etapas de planificacion, ejecucion y supervision de obras publicas en la

municipalidad distrital de Punta Hermosa?

Tabla 21

Resultados en nivel de participacion de los agentes involucrados

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
En total desacuerdo 0 0,00% 0,00% 0,00%
En desacuerdo 0 0,00% 0,00% 0,00%
Ni de acuerdo, ni
4 20,00% 20,00% 20,00%
Valido en desacuerdo
De acuerdo 15 75,00% 75,00% 95,00%
Muy de acuerdo 1 5,00% 5,00% 100,00%
Total 20 100,00% 100,00%

Fuente: SPSS Statistics 27 (2024)
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Figura 27

Nivel de participacion de los agentes involucrados en las obras publicas

NIVEL DE PARTICIPACION DE AGENTES
INVOLUCRADOS
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Fuente: SPSS Statistics 27 (2024)

Interpretacion

Como se puede apreciar en tabla N°21 y figura N°27, las respuestas revelan que existe
un 75% de profesionales estan de acuerdo, en que si existe un nivel adecuado de participacion
de los agentes involucrados en las obras de caracter publico. Mientras que un 20% no esté ni
de acuerdo ni en desacuerdo. Esto da a entender que, para la muestra encuestada, al momento
de desarrollarse una obra, todos los que deben abocarse a la misma, cumplen con sus
responsabilidades.
2.2 ;Considera usted que la participacion activa de los agentes involucrados en el control de

obras publicas contribuye a mejorar la toma de decisiones y la calidad de proyectos de

inversion publica?
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Tabla 22

Grafico participacion activa de los agentes involucrados

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
En total desacuerdo 0 0,00% 0,00% 0,00%
En desacuerdo 2 10,00% 10,00% 10,00%
Ni de acuerdo, ni en
Valido 1 5,00% 5,00% 15,00%
desacuerdo
De acuerdo 17 85,00% 85,00% 100,00%
Muy de acuerdo 0 0,00% 0,00% 100,00%
Total 20 100,00% 100,00%
Fuente: SPSS Statistics 27 (2024)
Figura 28
Grdfico participacion activa de los agentes involucrados
PARTICIPACION ACTIVA DE LOS AGENTES
INVOLUCRADOS
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Fuente: SPSS Statistics 27 (2024)
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Interpretacion

La tabla N°22 y la Figura N°28 detallan como el 85% de los encuestados opina que las
participaciones activas de agentes involucrados en el control de obras publicas contribuyen a
mejorar la toma de decisiones y la calidad de los proyectos de inversion publica, lo cual es
logico, ya que son estos agentes los responsables de llevar a cabo la programacion, ejecucion
y supervision de este tipo de obras.

2.3 (Cree usted que existen mecanismos suficientes para gestionar los riesgos asociados al
proceso constructivo de obras publicas en la municipalidad distrital de Punta Hermosa?
Tabla 23

Mecanismos para gestion de riesgos asociados a los procesos constructivos

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

En total desacuerdo 0 0,00% 0,00% 0,00%
En desacuerdo 4 20,00% 20,00% 20,00%

Valido  Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 5 25,00% 25,00% 45,00%
De acuerdo 10 50,00% 50,00% 95,00%
Muy de acuerdo 1 5,00% 5,00% 100,00%
Total 20 100,00% 100,00%

Fuente: SPSS Statistics 27 (2024)

Figura 29
Grdfico mecanismos de gestion de riesgo
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Interpretacion
En la tabla N°23 y figura N°29 se observa que, los resultados hacen referencia a que un
50%, estd de acuerdo en que si existen suficientes mecanismos que permitan la gestion de los
riesgos que se producen en los procesos de construccion de obras publicas. No obstante, uno
de los motivos por los cuales se generaron adicionales de obra en esta Entidad, es por una
inadecuada gestion de estos riesgos. Un 25% no esta ni de acuerdo ni en desacuerdo y otro
20% esta en desacuerdo con lo planteado.
2.4 ;Considera eficientes los procedimientos establecidos para prever los riesgos asociados
al proceso constructivo de las obras publicas en la municipalidad distrital de Punta

Hermosa?

Tabla 24

Consultas sobre eficiencia de procedimientos establecidos para prever los riesgos asociados

al proceso constructivo.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Definitivamente No 1 5,00% 5,00% 5,00%
Probablemente No 3 15,00% 15,00% 20,00%
Valido Indeciso 1 5,00% 5,00% 25,00%
Probablemente Si 12 60,00% 60,00% 85,00%
Definitivamente Si 3 15,00% 15,00% 100,00%
Total 20 100,00% 100,00%

Fuente: SPSS Statistics 27 (2024)



95

Figura 30

Eficiencia de procedimientos establecidos

EFICIENCIA DE PROCEDIMIENTOS ESTABLECIDOS ANTE
RIESGOS ASOCIADOS AL PROCESO CONSTRUCTIVO
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Fuente: SPSS Statistics 27 (2024)

Interpretacion
En la tabla N°24 y figura N°30 se observa que el 60% de los encuestados concuerda
con que probablemente si, se consideran eficientes los procedimientos establecidos para prever
los riesgos asociados al proceso constructivo de las obras publicas en la municipalidad distrital
de Punta Hermosa. Mientras que un 15% asevera que definitivamente si y otro 15%
probablemente no es asi. Es posible que se tengan procedimientos establecidos ante estas
situaciones imprevistas, aunque, en muchas ocasiones no se cuenta con la planificacion
adecuada para prever de forma eficiente todos los riesgos asociados al proceso constructivo.
2.5 (Considera adecuada la capacidad de la Entidad y de las empresas contratistas para
solucionar situaciones imprevistas durante el proceso constructivo de obras publicas y

evitar que estas afecten el presupuesto y plazo asignado?
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Tabla 25

Analisis ante las soluciones de situaciones imprevistas en procesos constructivos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Definitivamente No 1 5,00% 5,00% 5,00%
Probablemente No 1 5,00% 5,00% 10,00%
Vilido Indeciso 0 0,00% 0,00% 10,00%
Probablemente Si 11 55,00% 55,00% 65,00%
Total 20 100,00% 100,00 %

Fuente: SPSS Statistics 27 (2024)

Figura 31

Grdfico de andlisis ante soluciones de situaciones imprevistas en procesos constructivos
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Fuente: SPSS Statistics 27 (2024)

Interpretacion

En la tabla N°25 y figura N°31 se muestra que el 55% de los encuestados opina que
tanto la entidad y las empresas contratistas, poseen la capacidad para solucionar las situaciones
de imprevistos que se presentan durante los procesos constructivos, sin que estos afecten a los
presupuestos y plazos establecidos. Mientras que otro 35% afirmo6 que definitivamente si, se

tiene la capacidad por parte de la municipalidad y los contratistas.
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Adicionales de obras y ampliaciones de plazo
3.1. ;Considera usted que es adecuado el nivel de control que se ejerce sobre el otorgamiento
del nimero de adicionales de obra que se presentan durante la ejecucion de obras

publicas en la municipalidad de Punta Hermosa?

Tabla 26

Control sobre el numero de adicionales de obras

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Completamente falso 0 0,00% 0,00% 0,00%

Falso 5 25,00% 25,00% 25,00%

(1 Ni falso, ni verdadero 7 35,00% 35,00% 60,00%

Valido
Verdadero 7 35,00% 35,00% 95,00%
Completamente Verdadero 1 5,00% 5,00% 100,00%
Total 20 100,00% 100,00%

Fuente: SPSS Statistics 27 (2024)

Figura 32

Grdfico de control de numeros de adicionales de obras
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Fuente: SPSS Statistics 27 (2024)
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Interpretacion

En la tabla N°26 y figura N°33 se observa que el 35% de los encuestados indicdé como
verdadero el adecuado control que se ejerce sobre el otorgamiento del nimero de adicionales
de obra que se presentan en la etapa de ejecucion de las obras publicas. Mientras que otro 35%
indica que ni es falso ni verdadero, lo que demuestra una indecision de este porcentaje de
encuestados.

3.2. ;Cree usted que se realizan suficientes esfuerzos por parte de la Entidad y la empresa
Contratista para evitar que se presenten una cantidad excesiva de adicionales de obra durante
la ejecucion de obras publicas?

Tabla 27

Andlisis de esfuerzos para evitar cantidades excesivas de adicionales de obra

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado

Completamente falso 3 15,00% 15,00% 15,00%

Falso 4 20,00% 20,00% 35,00%
Valido  Ni falso, ni verdadero 7 35,00% 35,00% 70,00%

Verdadero 6 30,00% 30,00% ,00%

Completamente 0 00,00%  00,00%  100,00%

verdadero

Total 20 100,00% 100,00%

Fuente: SPSS Statistics 27 (2024)

Figura 33

Grafico andlisis de esfuerzos para evitar cantidades excesivas de adicionales de obra
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Fuente: SPSS Statistics 27 (2024)
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Interpretacion

En la tabla N°27 y figura N°33 se detallan que los encuestados, en un 30% reflejan que
es verdadera, la realizacion de esfuerzos por parte de la Entidad y la empresa contratista, para
que se evite una cantidad excesiva de obras adicionales de obras. Otro 35% indic6 que no es ni
falso ni verdadero y un 20% que es falso.

3.3. (Cree usted que existen suficientes mecanismos de control y evaluacion para el

presupuesto asignado a los adicionales de obra en la municipalidad distrital de Punta

Hermosa?

Tabla 28

Resultados para mecanismos de control y evaluacion de presupuestos

Frecuencia Porcentaje Porc,eptaj ¢ Porcentaje

valido acumulado

Definitivamente No 10 50,00% 50,00% 50,00%
Probablemente No 2 10,00% 10,00% 60,00%

Valido Indeciso 30,00% 30,00% 90,00%
Probablemente Si 2 10,00% 10,00% 100,00%
Definitivamente Si 0 0,00% 0,00% 100,00%

Total 20 100,00% 100,00%

Fuente: SPSS Statistics 27 (2024)

Figura 34

Grafico para mecanismos de control y evaluacion de presupuestos asignados
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Fuente: SPSS Statistics 27 (2024)
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Interpretacion

En la tabla N°28 y figura N°34 se aprecia que el 50% de los encuestados, respondio
que definitivamente no existen suficientes mecanismos para el control y evaluacién de los
presupuestos asignados a los adicionales de obra. Un 30% se muestra indeciso, y un 10% indic6
que posiblemente si existan suficientes mecanismos. La opinion de la mayoria es que no son
suficientes los mecanismos utilizados, para el control y evaluacion de los presupuestos
asignados a las prestaciones adicionales en la mencionada municipalidad.

3.4. Se evaluaron 4 expedientes técnicos de adicionales de obra, realizados en el distrito de
Punta Hermosa, donde sus presupuestos, cuyo sistema de contratacion fue a Precios
Unitarios, demandan una mayor cantidad de presupuesto que las obras cuyo sistema de
contratacion fue a Suma Alzada, ;cree que el presupuesto asignado para los adicionales
de obra que se presentan durante la ejecucion de obras publicas es adecuado y

proporcionado segln las magnitudes de los mismos?

Tabla 29

Analisis en cuanto a presupuesto asignado para adicionales de obra

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Definitivamente
0 0,00% 0,00% 0,00%
No
Probablemente No 2 10,00% 10,00% 10,00%
Valido Indeciso 7 35,00% 35,00% 35,00%
Probablemente Si 10 50,00% 50,00% 85,00%
Definitivamente Si 1 5,00% 15,00% 100,00%
Total 20 100,00% 100,00%

Fuente: SPSS Statistics 27 (2024)
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Figura 35

Analisis en cuanto a presupuesto asignado para adicionales de obra
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Fuente: SPSS Statistics 27 (2024)
Interpretacion
En la tabla N°29 y figura N°35 se aprecia que el 50% de los encuestados indico que
probablemente si, los presupuestos asignados para los adicionales de obra en los cuatro (4)
expedientes analizados son los adecuados. Un 35% indica estar indeciso y un 10% sefiala que
probablemente el presupuesto asignado para las prestaciones adicionales, no es el adecuado.
3.5 (Cree usted que una eficiente gestion de obras publicas podria garantizar una asignacion
justa del presupuesto para los adicionales de obra presentados durante la ejecucion de
obras publicas?
Tabla 30

Andlisis de una gestion eficiente y asignacion justa de presupuestos de adicionales de obras

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Definitivamente No 4 20,00% 20,00% 20,00%
Probablemente No 0 0,00% 0,00% 20,00%
Valido Indeciso 5 25,00% 25,00% 45,00%
Probablemente Si 5 25,00% 25,00% 70,00%
Definitivamente Si 6 30,00% 30,00% 100,00%
Total 20 100,00% 100,00%

Fuente: SPSS Statistics 27 (2024)
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Figura 36

Grafico de gestion eficiente y asignacion justa de presupuestos de adicionales de obras
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Fuente: SPSS Statistics 27 (2024)

Interpretacion

En la tabla N°30 y figura N°36 se muestra que el 30% de los encuestados respondio
que definitivamente si, una eficiente gestion de obras publicas podria garantizar una asignacion
justa del presupuesto para los adicionales de obra. Mientras que otro 25% afirmo que

probablemente si y un 25% se mostro6 indeciso.

3.6 (Cree usted que la gestion de obras publicas en la municipalidad de Punta Hermosa genera
un mayor presupuesto de los adicionales de obra solicitados durante la etapa de

ejecucion?
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Tabla 31

Gestion de obras publicas y mayor presupuesto de los adicionales de obra

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Definitivamente No 10 50,00% 50,00% 50,00%
Probablemente No 7 35,00% 35,00% 85,00%
Valido Indeciso 3 15,00% 15,00% 100,00%
Probablemente Si 0 0,00% 0,00% 100,00%
Definitivamente Si 0 0,00% 0,00% 100,00%
Total 20 100,00% 100,00%

Fuente: SPSS Statistics 27 (2024)

Figura 37

Gestion de obras publicas y mayor presupuesto de los adicionales de obra
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Fuente: SPSS Statistics 27 (2024,

Interpretacion

En la tabla N°31 y figura N°37 se indican que el 50% de los encuestados, relaciona que
definitivamente la gestion de obra publica del Gobierno Local, no genera un mayor presupuesto
para los adicionales de obras solicitados. Un 35% indic6 que probablemente no, mientras que

un 15% se mostrd indeciso.
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Ampliaciones de plazo
4.1 ;Esta de acuerdo en que la gestion de obras publicas en la municipalidad de Punta Hermosa

es responsable del nimero de ampliaciones de plazo solicitados durante la etapa de

ejecucion?

Tabla 32

Analisis para la gestion y el numero de ampliaciones de plazo

Frecuencia Porcentaje Porc.entaje Porcentaje
valido cumulado
En total
4 20,00% 20,00% 20,00%
desacuerdo
En desacuerdo 11 55,00% 55,00% 75,00%
Ni de acuerdo, ni
. 25,00% 25,00% 100,00%
Valido en desacuerdo
De acuerdo 0 0,00% 0,00% 100,00%
Muy de acuerdo 0 0,00% 0,00% 100,00%
Total 20 100,00% 100,00%

Figura 38

Mejor gestion y el numero de ampliacion de plazos
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Fuente: SPSS Statistics 27 (2024)
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Interpretacion

En la tabla N°32 y figura N°38 se muestra que el 55% de los encuestados estd en
desacuerdo, con que con la gestion de obra publica de la entidad es responsable del numero de
las ampliaciones de plazo, un 25% est4 ni de acuerdo ni en desacuerdo y un 20% esta en total
desacuerdo.

4.2 ;Cree que la gestion de obras publicas en la municipalidad de Punta Hermosa es ineficiente
en cuanto a la prevencion del nimero de ampliaciones de plazo solicitados durante la
etapa de ejecucion?

Tabla 33

Andlisis de la ineficiencia en prevencion de ampliaciones de plazo

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje e
valido acumulado
Definitivamente No 4 20,00% 20,00% 20,00%
Probablemente No 10 50,00% 50,00% 70,00%
Valido Indeciso 1 5,00% 5,00% 75,00%
Probablemente Si 4 20,00% 20,00% 95,00%
Definitivamente Si 1 5,00% 5,00% 100,00%
Total 20 100,00% 100,00%

Fuente: SPSS Statistics 27 (2024)

Figura 39

Grdfico de analisis de la ineficiencia en prevencion de ampliaciones de plazo
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Fuente: SPSS Statistics 27 (2024)
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La tabla N°33 y figura N°39 exponen que el 50% de las encuestas indico que

probablemente, la gestion de la municipalidad no es ineficiente en la prevencion de las

ampliaciones de plazo, 20% indica que definitivamente no, y otro 20% indicé que

probablemente si. Aqui se infiere que, a pesar de las ampliaciones de plazo otorgadas por parte

de la entidad, se percibe que esta ha prevenido que el nimero de ampliaciones otorgadas sea

excesivo.

4.3 ;Esta de acuerdo en que una eficiente gestion de obras publicas consiste en otorgar un

mayor plazo de ejecucion del adicional de obra solicitado en la etapa de ejecucion?

Tabla 34

Gestion de obras publicas y un mayor plazo de ejecucion de adicionales de obra

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -

valido acumulado

En total desacuerdo 5 25,00% 25,00% 25,00%

En desacuerdo 13 65,00% 65,00% 90,00%

. Ni de acuerdo, ni en
Valido 2 10,00% 10,00% 100,00%
desacuerdo
De acuerdo 0 0,00% 0,00% 100,00%
Muy de acuerdo 0 0,00% 0,00% 100,00%
Total 20 100,00% 100,00%

Fuente: SPSS Statistics 27 (2024)
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Figura 40

Gestion de obra publica y un mayor plazo de ejecucion de adicionales de obra
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Fuente: SPSS Statistics 27 (2024)

Interpretacion

En la tabla N°34 y figura N°40 se expone que el 65% de los encuestados, respondio
que esta en desacuerdo, con que una eficiente gestion consiste en otorgar mayores plazos de
gjecucion para los adicionales de obra solicitados en la etapa de ejecucion. Por otro lado, el
25% de los encuestados esté en total desacuerdo y un 10% no esta de acuerdo ni en desacuerdo.
4.4 ;Cree que la gestion de obras publicas en la municipalidad de Punta Hermosa otorga un

plazo de ejecucion del adicional de obra inadecuado?

Tabla 35

Analisis de la gestion de obras publicas y los plazos de ejecucion inadecuados

Frecuencia Porcentaje Por?e.ntaj ¢ Porcentaje
valido acumulado
Definitivamente No 5 25,00% 25,00% 25,00%
Probablemente No 12 60,00% 60,00% 85,00%
Valido Indeciso 2 10,00% 10,00% 95,00%
Probablemente Si 1 5,00% 5,00% 100,00%
Definitivamente Si 0 0,00% 0,00% 100,00%
Total 20 100,00% 100,00%

Fuente: SPSS Statistics 27 (2024)
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Figura 41

Gestion de obras publicas y plazos de ejecucion inadecuados
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Fuente: SPSS Statistics 27 (2024)

Interpretacion

En la tabla N°35 y figura N°41 se muestra que para el 60% de los interrogantes,
probablemente no se esté otorgando, por parte de la entidad, un plazo de ejecucion inadecuado
para los adicionales de obra. Un 25% respondid que definitivamente no se dan plazos

inadecuados, otro 15% se encuentra dividido entre indeciso y probablemente si.
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IV. RESULTADOS

Se realizd6 mediante el ingreso de los datos obtenidos de las encuestas realizadas, al
programa SPSS Statistics 27 y aplicando estadistica inferencial, se obtuvo el grado de relacion
entre la variable gestion de obras publicas y cada uno de los indicadores de la variable
adicionales de obra y ampliaciones de plazo, de esta forma se evidenci6 la validez de las
hipétesis planteadas, realizando la interpretacion de los resultados.

Figura 42

Escala de valores del coeficiente de correlacion segun “r” de Pearson

-1.00  Correlacién negativa perfecta \

0.90 Correlacion negativa muy fuerte
0.75 Correlacion nepativa considerable
0.50 Correlacion negativa media

25 Correlacion negativa débil

0.10 Correlacion negativa muy debil
0.00  No existe correlacion alguna entre las variables
0.10 Correlacion positiva muy debil
0.25 Correlacion positiva débil

0.50 Correlacion positiva media

0.75 Correlacion positiva considerable
0.90  Correlacion positiva muy fuerte
1.00 Correlacion positiva perfecta

Fuente: Adaptado de “Metodologia de la investigacion”, por R. Hernandez et al. (2014).
En la figura N°42 se observa la escala de valores del coeficiente de correlacion segun

K1)
T

de Pearson.

4.1. Analisis estadistico
4.1.1. Prueba de hipotesis

Para la comprobacion de las hipdtesis, como se menciono, los analisis de los datos y
por consiguiente las variables, se realizard de manera estadistica con el uso del SPSS, teniendo
como referencias los siguientes parametros para el nivel de significancia de 95% de confianza

y una significancia (alfa) a= 0,05, en este sentido:
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Tabla 36

Resultados de prueba de normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?* Shapiro-Wilk
Estadistico Gl Sig. Estadistico gl Sig.
GESTION_PUBLICA 140 20 ,200" 958 20 S12
ADICIONALES Y ,L109 20 ,200° ,970 20 , 745
AMPLIACIONES DE
PLAZO

*. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.
a. Correccion de significacion de Lilliefors

Fuente: SPSS statistics V.27 (2024)

Debido a que la muestra es menor que n<50, se utilizara en los estadisticos de Shapiro-

Wilk, de tal manera que, debido a que el valor de Sig o p-valor, en ambas variables es mayor

que el valor a, se acepta la hipdtesis de que ambas variables siguen una distribucién normal y
por ende se deben aplicar pruebas paramétricas, tal como se muestra en la tabla N°36.

Luego de esto se tiene que, para conseguir las correlaciones en base a las hipotesis

especificas, se hardn realizando la Prueba de correlacion de Pearson, para variables
relacionadas, verificando la comprobacion o no de las mismas, de la siguiente manera:

4.1.2. Hipdtesis especificas

+ Hipétesis Especifica 1
H1= La gestion de obras publicas se relaciona significativamente con el
nimero de adicionales de obra en la mencionada municipalidad, periodo 2018-2021.
Ho= La gestion de obras publicas no se relaciona significativamente con el

nimero de adicionales de obra en la mencionada municipalidad periodo 2018-2021.
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Tabla 37

Correlacion de influencia entre la gestion publica y el numero de adicionales de obra

CORRELACIONES
GESTION DE NUMERO DE
OBRAS ADICIONALES
PUBLICAS DE OBRA
GESTION DE OBRAS Correlacién de 1 -,532%
_ PUBLICAS Pearson
Sig. (bilateral) ,016
N 20 20
NUMERO DE ADICI Correlacion de -,532% 1
ONALES DE OBRA  Pearson
Sig. (bilateral) ,016
N 20 20

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Fuente: SPSS statistics V.27 (2024)

Como se aprecia en la tabla N°37, dado que el coeficiente de significancia o p-valor es
menor que 0,05, y con un 95% de confianza, existe relacion entre la variable y el indicador,
ademas, dado que la correlacion de Pearson es -0,532, existe una correlacion negativa media a
considerable, entre la variable y el indicador lo que indica que la mejora de la Gestion de Obras
Publicas reduce el Numero de Adicionales de obra que se otorgan. Esto se ha podido
comprobar, ya que, por ejemplo, un desacuerdo de la poblacion en el disefio de un proyecto,
conllevo a que este se modifique, generando asi, adicionales de obra, lo cual se pudo evitar,
habiendo un didlogo adecuado entre personal de la Entidad y la poblacion, lo cual forma parte
de la gestion de la obra publica realizada por la entidad, por lo que se deduce que mejorando
algunos aspectos de la gestion de obras publicas ,se podria evitar situaciones que conlleven a

ejecutar adicionales de obra.
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o,

» Hipotesis Especifica 2

H1= La gestion de obras publicas se relaciona significativamente con el
presupuesto de adicionales de obra en la mencionada municipalidad, periodo 2018-
2021.

Ho= La gestion de obras publicas no se relaciona significativamente con el
presupuesto de adicionales de obra en la municipalidad distrital de punta hermosa
periodo 2018-2021.

Tabla 38

Correlacion gestion de obras publicas y el presupuesto de adicionales de obra

CORRELACIONES
PRESUPUESTO
GESTION DE ADICIONALES
OBRA PUBLICA DE OBRA
GESTION DE OBRAS  Correlacion de 1 468"
PUBLICAS Pearson
Sig. (bilateral) ,037
N 20 20
PRESUPUESTO Correlacion de 468" 1
ADICIONALES DE Pearson
OBRA Sig. (bilateral) ,037
N 20 20

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Fuente: SPSS statistics V.27 (2024)

Seglin se muestra en la tabla N°38, dado que el coeficiente de significancia es menor a
0,05, y con un 95% de confianza, existe relacion significativa entre la variable y el indicador,
asimismo, es posible afirmar también que, existe una correlacion positiva media, debido a que
el valor de la Pearson es de 0,468, por lo que, la mejora de la Gestion de Obras Publicas influye
en el Presupuesto otorgado para Adicionales de obra, ya que realizando un adecuado anélisis
se estableceran las partidas extras necesarias, que se deben ejecutar, las cuales conformaran el

presupuesto del adicional de obra.
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« Hipotesis Especifica 3

H1= La gestion de obras publicas se relaciona significativamente con el
niamero de ampliaciones de plazo de obra en la mencionada municipalidad, periodo
2018-2021.

Ho= La gestion de obras publicas no se relaciona significativamente con el
numero de ampliaciones de plazo de obra en la mencionada municipalidad, periodo
2018-2021.

Tabla 39

Correlacion de influencia entre la gestion de obras publicas y el numero de ampliaciones de

plazo
CORRELACIONES
GESTION NUMERO DE
DEOBRA AMPLIACION
PUBLICA ESDE_PLAZO
GESTION_DE Correlacion de 1 -,446°
OBRAS PUBLICAS Pearson
Sig. (bilateral) ,049
N 20 20
NUMERO DE AMPLI Correlacion de Pearson -,446" 11
ACIONES PLAZO Sig. (bilateral) ,049
N 20 20

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Fuente: SPSS statistics V.27 (2024)

Se determind segun la tabla N°39 que, para la H.E.3. debido a que el nivel de
significancia es de 0,049, se acepta con un 95% de confianza, ademas teniendo en cuenta que
el valor “r” de Pearson es de -0,446, existe una correlacion negativamente media entre la
variable y el indicador, por lo que la mejora de la Gestion de Obras Publicas reduce el Numero
de Ampliaciones de Plazo. Considerando que en este estudio se observd que la mayor parte de
ampliaciones de plazo se generaron debido a la ejecucion de adicionales de obra, ademas de

que las causas de estas también pueden darse por eventualidades en las condiciones climaticas,
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las condiciones de obra y la operatividad de los contratistas, se puede inferir lo importante que
es la planificacion durante las diferentes etapas de una obra publica, por lo que seria
conveniente, que existe un profesional especialista en planificacién que aplique conceptos y
herramientas del Lean Construction, como por ejemplo, planificacion y control, pull session,
plan semanal, etc.
« Hipotesis Especifica 4
H1= La gestion de obras publicas se relaciona significativamente con el plazo
de ejecucion del adicional de obra en la mencionada municipalidad periodo 2018-2021.
Ho= La gestion de obras publicas no se relaciona significativamente con el
plazo de ejecucion del adicional de obra en la mencionada municipalidad periodo 2018-
2021.

Tabla 40

Correlacion de la gestion de obras publicas y el plazo de ejecucion del adicional de obra

CORRELACIONES

PLAZO_DE_EJE
GESTION_DE_OBRA_ CUCION DEL_

PUBLICA ADICIONAL _DE _
OBRA
GESTION _DE OBRA Correlacion de 1 -,464°
_ PUBLICA Pearson
Sig. (bilateral) ,039
N 20 20
Correlacion de -, 464" 1
PLAZO EJECUCION_ Pearson
DEL ADICIONAL DE Sig. (bilateral) ,039
OBRA N 20 20

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Fuente: SPSS Statistics 27 (2024)
Segun los valores mostrados en la tabla N°40, se acepta la hipotesis H1, puesto que
existe una relacion significativa, con un 95% de confianza, ademas, que existe una correlacion

negativamente media con un “r” de Pearson de -0,464, entre la variable Gestion de Obra
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Publica y el indicador Plazo de ejecucion del adicional de obra, pudiendo interpretar que al
mejorar la Gestion de Obras Publicas se otorgara un menor plazo de ejecucion para el adicional
de obra, el cual vendria a ser el adecuado. Por lo que, para poder dar una mejor proyeccion del
plazo que necesitara un adicional de obra para su ejecucion, estos tienen que ser estudiados
mas a fondo y si es posible generar ecuaciones que permitan calcular los tiempos reales que
puedan utilizarse para la ejecucion tanto de las obras de contrato original como aquellas que se
generen por imprevistos y vicios ocultos.

Una vez halladas las correlaciones de las hipotesis especificas y sus interpretaciones,
se procede a analizar la hipotesis general, obteniendo la relacion entre la gestion de obras
publicas (Variable 1) y los adicionales de obra y ampliaciones de plazo (Variable 2).

4.1.3. Hipotesis general

H1=La gestion de obras publicas se relaciona significativamente con los adicionales
de obra y ampliaciones de plazo en la mencionada municipalidad periodo 2018-2021.

Ho= La gestion de obras publicas no se relaciona significativamente con los
adicionales de obra y ampliaciones de plazo en la mencionada municipalidad periodo 2018-
2021

Tabla 41

Relacion entre las variables

CORRELACIONES
GESTION ADICIONALES Y
DE OBRA AMPLIACIONS DE

PUBLICA PLAZO

GESTION_DE OBRA  Correlacion de Pearson 1 -, 448"

PUBLICA Sig. (bilateral) ,048

N 20 20

ADICIONALES Y AM Correlacion de Pearson -, 448" 1
PLIACIONES DE PLA Sig. (bilateral) ,048

Z0 N 20 20

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Fuente: SPSS Statistics 27 (2024)



116

Como se muestra en la tabla N°41, la significancia es menor a 0.05, por lo que se
rechaza el Ho y se acepta la H1, existiendo una relacion significativa, con un 95% de confianza,
entre las variables relacionadas, ademas, con respecto a la correlacion de Pearson, existe una
correlacion negativa que tiende a media con “r”” -0,448, lo que indica que al mejorar la Gestion
de Obras Publicas se reduce la necesidad de ejecutar Adicionales y Ampliaciones de Plazo. Por
lo que, si en los gobiernos locales, se comenzara a tratar de gestionar las obras publicas, de la
misma forma en que se manejan actualmente las obras privadas, es decir, utilizando por
ejemplo, diferentes herramientas de planificacion y control, con personal profesional dedicado
exclusivamente para esta labor, conllevara a realizar la gestion de estas obras de una forma mas
eficiente, obteniendo obras en los plazos establecidos y sin sobrecostos, lo cual beneficiaria
directamente a la poblacion del distrito donde se lleva a cabo la obra, mejorando su calidad de

vida.



117

V. DISCUSION DE RESULTADOS

Para el indicador N°1: Nimero de adicionales de obra

Con respecto al objetivo especifico 1, luego de haber realizado el analisis estadistico de
las encuestas realizadas, se obtuvo que existe una relacion significativa entre la Gestion de
Obras Publicas y el numero de adicionales de obra en la municipalidad distrital de Punta
Hermosa, dado que el coeficiente significancia o p-valor resultd menor que 0,05. Asimismo,
Coello (2019), concluye que se han reconocido 165 razones propias de cada expediente, lo que
ha generado 114 solicitaciones de adicionales de obra. En estos expedientes se evidenciod que
las variaciones por replanteo es el causal més recurrente (15%). En total, los adicionales de
obra (77%) se establecen a partir de las deficiencias que presente el expediente técnico.
Considerando que la gestion de una obra publica involucra, entre otros aspectos, la elaboracion
de los expedientes técnicos de los diferentes proyectos a realizar, asi como también, la
planificacion de mecanismos que permitan minimizar, situaciones inesperadas que conlleven a
la solicitud de adicionales de obra, esta conclusion coincide con el resultado obtenido, ya que
manifiesta, que si existe una relacion entre la gestion de obras publicas y el nimero de
adicionales de obra que se dan durante su ejecucion.
Para el indicador N°2: Presupuesto de los adicionales de obra

Con respecto al objetivo especifico 2, la correlacion estadistica determind que, la
gestion de obras publicas si guarda una relacion significativa con el presupuesto de los
adicionales de obra otorgados en la Municipalidad Distrital de Punta Hermosa. De forma
similar, de acuerdo con Araoz et al. (2018), en el caso piloto de la nueva sede institucional EPS
SEDACUSCO, con los riesgos que se identificaron, el presupuesto de los adicionales de obra
representaria el aumento del presupuesto del proyecto en un +24.95%. Este resultado coincide
con lo que se hallo, ya que, realizando una adecuada gestion de obra publicas, se lograria

disminuir los riesgos identificados en un proyecto, tanto a nivel de expediente técnico, como
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en su etapa de ejecucion, los cuales pueden ser de diferentes indoles (sociales, politicos,
técnicos, etc.), siendo estos riesgos, los que a menudo generan las solicitudes de adicionales y
por ende el presupuesto de las mismas.
Para el indicador N°3: Numero de ampliaciones de plazo

Con respecto al objetivo especifico 3, la correlacion obtenida permite demostrar que
existe una relacion inversa media entre la gestion de obra publica y el nimero de ampliaciones
de plazo en la mencionada municipalidad, lo que indica que la mejora de la Gestion de Obras
Publicas reduce el Numero de Ampliaciones de Plazo. Del mismo modo, Dilas (2017),
concluye que, de 22 obras realizadas durante los periodos 2012-2014, las obras realizadas por
contrata son mas propensas a solicitar ampliaciones de plazo (7 ampliaciones). Este resultado
concuerda con lo que se halld, ya que, deja a entender que mejorando puntos de la gestion de
una obra publica, como los son la planificacion y control de la misma, se puede disminuir el
nimero de ampliaciones de plazo, cumpliendo asi con los tiempos programados.
Para el indicador N°4: Plazo de ejecucion del adicional de obra

Con respecto al objetivo especifico 4, se obtuvo como resultado que existe una
correlacion inversa entre ambas, lo que indica que la mejora de la Gestion de Obras Publicas
otorgard un menor plazo de ejecucion del adicional de obra, siendo este el adecuado. Asimismo,
de acuerdo con Hidalgo y Sanchez (2021), concluy6 que el periodo total de ampliaciones de
plazo reconocido por la entidad, fue de 93 dias calendarios, es decir, un incremento del 51.67%
en funcion a lo programado. Sugiriendo que es necesario convertir la gestion de riesgos como
politica publica y que se aplique en todas las fases de un proyecto de inversion; razon por la
cual este resultado, concuerda con lo que se obtuvo, debido a que, manifiesta la importancia de
llevar una buena gestion de una obra para asi otorgar adecuados plazos de ejecucion a los
adicionales que se vayan a presentar durante su ejecucion, y a su vez llevando el control

necesario para que se cumplan los plazos otorgados para ejecutar estos adicionales.
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VI. CONCLUSIONES

De acuerdo con los resultados y la revision realizada en el desarrollo de la investigacion

se puede llegar a las siguientes conclusiones:

6.1.Luego de realizado el trabajo de investigacion se establece que, existe una relacion entre la
Gestion de Obras Publicas y los Numeros de Adicionales de obra en la Municipalidad
Distrital de Punta Hermosa; debido a que se obtuvo mediante el estadistico de correlacion
Pearson, un p-valor de 0.016, el cual al ser menor que 0.05, determina que hay relacion
significativa, seglin se indica en la tabla 38, asi también la correlacion de Pearson fue de -
0.532, siendo esta negativa media.

6.2.Se determind que existe una relacion significativa entre la Gestion de Obras Publicas y el
Presupuesto de los Adicionales de Obra, en la mencionada municipalidad, habiéndose
obtenido un p-valor 0.037; segun se indica en la tabla 39, asi también la correlacion de
Pearson fue de 0.468, siendo esta positiva media.

6.3.Se concluye que existe una relacion significativa entre la Gestion de Obras Publicas y el
Numero de Ampliaciones de Plazo, en la mencionada municipalidad; habiéndose obtenido
un p-valor 0.049; segin se indica en la tabla 40, asi también la correlacion de Pearson fue
de -0.446 siendo esta negativa media.

6.4.Se concluye que existe una relacion significativa entre la Gestion de Obras Publicas y el
Plazo de Ejecucion del Adicional de Obra, en la mencionada municipalidad; habiéndose
obtenido un p-valor 0.039; segun se indica en la tabla 41, asi también la correlacion de
Pearson fue de -0.464 siendo esta negativa media.

6.5.Se determina que existe una relacion significativa entre la Gestion de Obras Publicas y los
Adicionales de Obra y Ampliaciones de Plazo, en la mencionada municipalidad;
habiéndose obtenido un p-valor 0.048; segin se indica en la tabla 42, asi también la

correlacion de Pearson fue de -0.448 siendo esta negativa media.
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VII. RECOMENDACIONES

7.1.Considerando que al tratarse de obras publicas, estan son destinadas para el uso de una
determinada poblacion, es recomendable que exista entre el gobierno local y dirigentes de
la poblacion donde se ejecutara la obra, una comunicacion cercana y fluida, que permita
evitar y resolver desacuerdos de forma oportuna, ya que se pudo detectar, que son estas
oposiciones, por parte de la poblacion, las que generan modificaciones al disefio de los
proyectos, y esto a su vez da como resultado, los adicionales de obra.

7.2. Al ser el personal técnico de la Entidad, el encargo de revisar, junto a la supervision de
obra, los expedientes técnicos para los adicionales de obra, se recomienda realizar
inversiones en el adiestramiento y mejoras profesionales de este personal ya que, al ser los
encargados de la evaluacion de estos expedientes técnicos, es importante que verifiquen,
entre otros puntos, que el presupuesto de estos adicionales, se hayan elaborado de una
forma apropiada.

7.3.Se recomienda que personal técnico del gobierno local y los profesionales de la empresa
contratista, trabajen de forma colaborativa, realizando reuniones que permitan llevar a cabo
una respuesta rapida a los riesgos que se lleguen a presentar en el transcurso de las etapas
de ejecucion de la obra, para esto, es importante que tanto el sector publico y sobre todo
las empresas contratistas, implementen en su metodologia de trabajo, la filosofia Lean
Construction, haciendo uso del sistema Last Planner System (LPDS), ya que dentro de los
objetivos de este sistema, se encuentra alentar a los equipos a trabajar juntos de una manera
mas transparente y colaborativa, con el fin de lograr una mayor rendimiento del tiempo,
reducciones en los peligros de seguridad y ahorro de costos.

7.4.Se recomienda que, dentro del equipo técnico de los Gobiernos Locales, se cuente con un
ingeniero especializado en planificacion, programaciones y controles de obras, el cual se

encargue de verificar que, en los expedientes técnicos de los adicionales de obra, se hayan
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considerado rendimientos de mano de obra adecuados, para todos los trabajos extras que se
gjecutaran y que la programacion de los mismos, se haya elaborado de forma correcta,
asegurando con ello, que los plazos para ejecutar esos trabajos, sean los apropiados.
7.5.Es recomendable que las obras publicas, se comiencen a planificar de la misma forma como
se hacen en las obras privadas, es decir, utilizando conceptos y herramientas del Lean
Construction, las cuales permitan llevar a cabo una correcta planificacion y control durante
la ejecucion de estas obras, considerando en todo momento, la variabilidad que poseen y
tomando en cuenta para esto, factores como: tecnologia a ser empleada en el proceso de
ejecucion, aspectos técnicos prevencion de riesgos, dotacion de servicios, aspectos sociales,
liberacion de interferencias, entre otros; con lo cual se pueda mejorar el control de la

variabilidad, garantizando asi, que los plazos y los costos establecidos se cumplan.
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Titulo: “ANALISIS DE ADICIONALES Y AMPLIACIONES DE PLAZO, PARA MEJORAR LA GESTION DE OBRAS PUBLICAS

EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUNTA HERMOSA”. (PERIODO 2018-2021)

PROBLEMA

OBJETIVO

HIPOTESIS

VARIABLES

DIMENSIONES

INDICADORES

PROBLEMA
GENERAL

(Como se
relacionan la
gestion de obras
publicas con los
adicionales de
obra y
ampliaciones de
plazo en la
municipalidad

distrital de punta
hermosa periodo

2018-2021?

PROBLEMAS
ESPECIFICOS

OBJETIVO
GENERAL

Determinar la relacion
existente entre la
gestion de  obras
publicas con los
adicionales de obra y
ampliaciones de plazo
en la municipalidad
distrital de punta
hermosa periodo 2018-
2021

OBJETIVOS
Especificos

HIPOTESIS
GENERAL

La gestion de obras
publicas se
relacionan
significativamente
con los adicionales de
obra y ampliaciones
de plazo en la
Municipalidad
Distrital de
Hermosa.

Punta

HIPOTESIS
Especificas

(V1)
GESTION DE
OBRA PUBLICA

1.Planificaciéon de
Obras Publicas

Presupuesto  asignado

para obras publicas

Plazos de ejecucion de

las obras publicas
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1.;Como se
relacionan la
gestion de obras
publicas con el
numero de
adicionales de
obra en la
municipalidad
distrital de punta
hermosa periodo
2018-2021?

2.;Como se
relacionan la
gestion de obras
publicas con el
presupuesto de
adicionales de
obra en la
municipalidad
distrital de punta
hermosa periodo
2018-2021?

3.;Como se
relacionan la
gestion de obras
publicas con el

1.Establecer la
relacion entre la
gestion de  obras
publicas y el numero
de adicionales de
obra en la
municipalidad distrital
de punta hermosa
periodo 2018-2021.

2. Establecer la

relaciéon entre la
gestion de  obras
publicas y el
presupuesto de

adicionales de obra
en la municipalidad

distrital de punta
hermosa periodo
2018-2021.

3.Establecer la
relacion entre las
obras publicas y el
nimero de

ampliaciones de

1.La gestion de obras
publicas se relaciona
significativamente

con el nimero de
adicionales de obra
en la municipalidad

distrital de punta
hermosa periodo
2018-2021

2.La gestion de obras
publicas se relaciona
significativamente
con el presupuesto
de adicionales de
obra en la
municipalidad
distrital de
hermosa
2018-2021.

punta
periodo

3.La gestion de obras
publicas se relaciona
significativamente
con el nimero de
ampliaciones de
plazo de obra en la
municipalidad

distrital de punta

V2)
ADICIONALES
DE OBRA Y
AMPLIACIONES
DE PLAZO

2. Control en Obras
Publicas

3. Adicionales de

obra

Participacion de agentes

involucrados

Riesgos asociados al

proceso constructivo

Numero adicionales de

obra

Presupuesto del

adicional de obra
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nimero de
ampliaciones de
plazo de obra en
la  municipalidad
distrital de punta
hermosa periodo
2018-2021?

4.;Como se
relaciona la
gestion de obras
publicas con el
plazo de
ejecucion del
adicional de obra
en la
municipalidad
distrital de punta
hermosa periodo
2018-2021?

plazo de obra en la
municipalidad distrital
de punta hermmosa
periodo 2018-2021

4 Establecer la
relacion entre la
gesion de  obras
publicas y el plazo de
ejecucion del
adicional de obra en
la municipalidad
distrital de punta
hermosa periodo 2018-
2021

hermosa penodo
2018-2021

4.La gestion de obras
publicas se relaciona
significativamente
con el plazo de
ejecucion del
adicional de obra en
la municipalidad
distrital de punta
hermosa periodo
2018-2021

4. Ampliacion de
plazo

Niumero de ampliaciones

de plazo

Plazo de ejecucion del
adicional de obra
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ANEXO B — INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

CUESTIONARIO

Titulo: “ANALISIS DE ADICIONALES Y AMPLIACIONES DE PLAZO, PARA MEJORAR
LA EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUNTA
HERMOSA”. (PERIODO 2018-2021)

Entrevistado:

Profesion:

Institucion:

GESTION DE OBRA PUBLICA

1. PLANIFICACION DE OBRAS PUBLICAS

1.1. ;Usted considera adecuado el presupuesto asignado para obras publicas en la

municipalidad distrital de Punta Hermosa?

1).
2).
3).
4).
5).

En total desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
De acuerdo

Muy de acuerdo

1.2. ;Usted considera adecuado el presupuesto asignado para obras publicas en relacion

1). Definitivamente no

2). Probablemente no

3). Indeciso

4). Probablemente si

5). Defimtivamente si

1.4 Cree usted que los plazos de ejecucion establecidos para las obras publicas de la

municipalidad distrital de Punta Hermosa son realistas y factibles de cumplu?

1). Defimtivamente no

2). Probablemente no

3). Indeciso

4). Probablemente si

5). Defimtivamente si
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1).Ent desacuerdo

2). En desacuerdo

3).Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
4).De acuerdo

5). Muy de acuerdo

2.3. ;Cree usted que existen mecanismos suficientes para gestionar los riesgos asociados

al proceso constructivo de obras publicas en la municipalidad distrital de Punta

Hermosa?

En total desacuerdo

. En desacuerdo
. Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

. De acuerdo

Muy de acuerdo

2.4, ;Considera eficientes los procedimientos establecidos para prever los riesgos

asociados el proceso constructivo de las obras ptiblicas en la municipalidad distrital

de Punta Hermosa?

1).
2).
3).
4).
)

Definitivamente no
Probablemente no
Indeciso
Probablemente si

Definitivamente si

2.5. ;Considera adecuada la capacidad de la Entidad y de las empresas contratistas para

solucionar situaciones imprevistas durante el proceso constructivo de obras

publicas y evitar que estas afecten el presupuesto y plazo asignado?
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1). Defimtivamente no
2). Probablemente no
3). Indeciso

4). Probablemente si
5). Defimtivamente si

ADICIONALES DE OBRA Y AMPLIACIONES DE PLAZO

3. ADICIONALES DE OBRA

3.1. (Considera usted que es adecuado el mivel de control que se ejerce sobre el
otorgamiento del nimero de adicionales de obra que se presentan durante la
ejecucion de obras publicas en la mumcipalidad de Punta Hermosa?

1). Definiivamente no
2). Probablemente no
3). Indeciso

4). Probablemente si

5). Definitivamente si

3.4. Se evaluaron 4 expedientes técmcos de adicionales de obra, realizados en el distrito de
Punta Hermosa, donde sus presupuestos, cuyo sistema de contratacion fue a Precios
Unitanos, demandan una mayor cantidad de presupuesto que las obras cuyo sistema
de contratacion fue a Suma Alzada, jcree que el presupuesto asignado para los
adicionales de obra que se presenta durante la ejecucion de obras piblicas es
adecuado y proporcionado segim las magmtudes de los mismos?

1). Definitivamente no
2). Probablemente no
3). Indeciso

4). Probablemente si
5). Defimitivamente si

3.5. (Cree usted que una eficiente gestion de obras publicas podria garantizar una
asignacion justa del presupuesto para los adicionales de obra presentados durante
la ejecucion de obras publicas?

1). Defimtivamente no
2). Probablemente no
3). Indeciso

4). Probablemente si
5). Definitivamente si



3.6.

(Cree usted que la gestion de obras publicas en la municipalidad de Punta Hermosa
genera un mayor presupuesto de los adicionales de obra solicitados durante la etapa
de ejecucion?

1). Definitivamente no

2). Probablemente no

3). Indeciso

4). Probablemente si

5). Definitivamente si

4. AMPLIACIONES DE PLAZO

4.3.

4.4,

4.1. (Esta de acuerdo en que la gestion de obras publicas en la municipalidad de Punta

Hennosa es responsable del namero de ampliaciones de plazo solicitados durante
la etapa de ejecucion?

1). En total desacuerdo

2). En desacuerdo

3). Ni de acuerdo. ni en desacuerdo

4). De acuerdo

5). Muy de acuerdo

(Esta de acuerdo en que una eficiente gestion de obras publicas consiste en otorgar

un mayor plazo de ejecucion del adicional de obra solicitado durante la etapa de

ejecucion?
1). En total desacuerdo
2). En desacuerdo
3). Nide acuerdo, ni en desacuerdo
4). De acuerdo
5). Muy de acuerdo

(Cree que la gestion de obras phblicas en la municipalidad de Punta Hermosa otorga

un plazo de ejecucion del adicional de obra inadecuado?

1). Definitivamente no

2). Probablemente no

3). Indeciso

4). Probablemente si

5). Definitivamente si
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ANEXO C - EXPEDIENTES TECNICOS DE OBRAS QUE TUVIERON ADICIONALES DE OBRA Y/O AMPLIACIONES DE PLAZO

Figura 44

Obras publicas ejecutadas por la entidad en el ario 2018

FAMILIAS SANTA
CRUZ,DISTRITO DE
PUNTA HERMOSA-

LIMA-LIMA

ANO 2018
SISTEMA DE . . ADICIONALES ADICONAL .
OBRA . FECHA DE INICIO PLAZOS DE EJECUCION FECHA DE TERMINO PRESUPUESTO DEDUCTIVO | DEDUCTIVO | AMPLIACION DE PLAZO
CONTRATACION DE OBRA
VINCULANTE
CREACION DE
CICLOVIA'Y

VEREDAS EN EL

MALECON DE LA
AV.SUNSET DE LA ;

AGRUPACION DE SUMA ALZADA 2/3/2018 60 DIAS 30/04/2018 S/ 545097.28 S/20358.91 S/9512.12 S/ 10846.79 NO HUBO




Figura 45

Obras publicas ejecutadas por la entidad en el aiio 2019
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ANO 2019

OBRA

SISTEMA DE
CONTRATACION

FECHA DE INICIO

PLAZO DE EJECUCION

FECHA DE
TERMINO

PRESUPUESTO

ADICIONAL DE OBRA

DEDUCTIVO

ADICIONAL
DEDUCTIVO
VINCULANTE

AMPLIACION DE PLAZO

MEJORAMIENT
O DE LA
DEFENSAS
RIBERENAS DE
LOS TALUD
UBICADOS
ENTRE LAS MZ.
M LOTE 7.8Y
MZ.P
LT.02,03,04 Y 05
DE
LOSBALNEARI
OS PUNTA
HERMOSA
ZONA
CENTRALES
DEL DISTRITO
DE PUNTA
HERMOSA -
PROVINCIA DE
LIMA -
DEPARTAMENT
O DE LIMA.

SUMA ALZADA

27/08/2019

90 DIAS

25/11/2019

S/370503.31

S/ 118252.89

S/ 72499.78

S/45753.11

NO HUBO

CREACION DE
LOS SERVICIOS
HIGIENICOS EN
LA PLAYA EL
SILENCIO,
DISTRITO DE
PUNTA
HERMOSA -
LIMA - LIMA

SUMA ALZADA

27/08/2019

60 DIAS

26/10/2019

S/ 448465.12

S/ 53938.15

NO HUBO

S/ 15037.92

I'dnv
TNV

SVIQ0
SVIQ 01

CREACION DE
LOSAS
MULTIDEPORTI
VAS EN EL
COLEGIO
N°6030 VICTOR

DIEZ CANSECO
DEL DISTRITO
DE PUNTA
HERMOSA-
PROVINCIA DE
LIMA-
DEPARTAMENT]
O DE LIMA

SUMA ALZADA

31/10/2019

20 DIAS

20/11/2019

S/ 122337.22

S/ 14935.59

NO HUBO

S/ 14935.59

NO HUBO

MEJORAMIENT
O DEL PARQUE
RECREATIVO
FELIX LIZANO
DE LOS
DISTRITOS DE
PUNTA
HERMOSA-
PROVINCIA DE
LIMA-
DEPARTAMENT)|
O DE LIMA

SUMA ALZADA

5/12/2019

60 DIAS

2/2/2020

S/ 815376.7

STEEIVE/S
1£€9999/S

NO HUBO

S/ 341332

26 DIAS




Figura 46

Obras publicas ejecutadas por la entidad en el ario
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ANO 2020

OBRA

SISTEMA DE
CONTRATACION

FECHA DE INICIO

PLAZO DE EJECUCION

FECHA DE

. PRES STO
TERMINO UPUE

ADICIONAL DE OBRA

DEDUCTIVO

ADICIONALES
DEDUCTIVO
VINCULANTE

AMPLIACION DE PLAZO

REPARACION
DE VEREDAS Y
BERMAS ;EN
LAS
(LA)REHABILIT
ACIONES DE
SERVICIOS DE
TRANSITABILI
DAD
PEATONALES Y
ESTACIONAMI
ENTOS
VEHICULARES
EN LA
AV.GARCIA
RADA DE LAS
AGRUPACIONE
S DE FAMILIAS
DE SANTA
CRUZ,
DISTRITO DE
PUNTA
HERMOSA,

IRECIOS UNITARIQ

23/09/2020

90 DIAS

21/12/2020 1618439.09

338675.09

NO HUBO

244645.17

18 DIAS

MEJORAMIENT
oY
AMPLIACIONE
S DEL
SERVICIOS DE
PRACTICAS
DEPORTIVAS
Y/O
RECREATIVAS
EN EL
COMPLEJO
MUNICIPAL DE
PUNTA
HERMOSA DEL
DISTRITO DE
PUNTA
HERMOSA -
PROVINCIA DE
LIMA -
DEPARTAMENT

SUMA ALZADA

O DE LIMA

1/9/2020

120 DiAS

30/12/2020 1459148.12

43530.5

4389.71

NO HUBO

NO HUBO




Figura 47

Obras publicas ejecutadas por la entidad en el ario 2021
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ANO 2021

OBRA

SISTEMA DE
CONTRATACION

FECHAS DE
INICIO

PLAZOS DE
EJECUCION

FECHAS DE
TERMINO DE
OBRA
PROGRAMADA

PRESUPUESTO

ADICIONAL DE
OBRA

DEDUCTIVO

ADICIONALES
DEDUCTIVO
VINCULANTE

AMPLIACION
DE PLAZO

MEJORAMIENTO DE
LA BERMAS
CENTRALES DE LA
AV.GARCIA RADA
DEL DISTRITO DE
PUNTA HERMOSA -
PROVINCIA DE LIMA
- DEPARTAMENTO
DE LIMA

RECIOS UNITARIO

21/01/2021

90 DIAS

21/04/2021

S/1313154.30

S/ 149468.12

NO HUBO

NO HUBO

20 DIAS

MEJORAMIENTOS Y
AMPLIACIONES DE
LOS SERVICIOS DE
SEGURIDAD
CIUDADANA DE
EPUNTA HERMOSA
DEL DISTRITO DE
PUNTA HERMOSA-
PROVINCIA DE LIMA
DEPARTAMENTO DE
LIMA

SUMA ALZADA

24/08/2021

90 DIAS

21/11/2021

S/1506710.36

S/33376.15

NO HUBO

NO HUBO

NO HUBO




Figura 48

PLAZO DE

Obras publicas tomadas como muestra para el trabajo de investigacion

PRESUPUESTO

ADICIONAL DE
OBRA

DEDUCTIVO
VINCULANTE
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1CON AMPLIACION DE
PLAZO

DEDUCTIVO

SISTEMA DE
EJECUCION

OBRA CONTRATACION

18 DIAS

REPARACION DE VEREDA
Y BERMA ;EN EL
(LAYREHABILITACION DE
LOS SERVICIOS DE

TRANSITABILIDAD
PEATONALES Y
ESTACIONAMIENTOS
VEHICULARES EN LA U;‘;_ECIOSS
AV.GARCIA RADA DE LA ARI
AGRUPACION DE
FAMILIAS DE SANTA
CRUZ, DISTRITO DE
PUNTA HERMOSA,
PROVINCIA DE LIMA,
DEPARTAMENTO DE LIMA

90 DIAS

S/ 1618439.09

S/ 338675.09

NO HUBO S/244645.17

S/ 4389.71 NO HUBO NO HUBO

MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DEL
SERVICIO DE PRACTICA
DEPORTIVA Y/O
RECREATIVA EN EL
COMPLEJO MUNICIPAL DE
PUNTA HERMOSA DEL
DISTRITO DE PUNTA
HERMOSA - PROVINCIA DE
LIMA - DEPARTAMENTO
DE LIMA

SUMA ALZADA

120 DiAS

S/ 1459148.12

S/ 1313154.30

S/ 43530.50

S/ 149468.12

20 DIAS

MEJORAMIENTO DE LA
BERMAS CENTRALES DE
PRECIOS

LA AV. GARCIA RADA DEL
DISTRITO DE PUNTA

HERMOSA - PROVINCIA DE UNIT os

LIMA - DEPARTAMENTO

DE LIMA

90 DIiAS

NO HUBO NO HUBO

MEJORAMIENTO Y
AMPLIACIONES DE LOS
SERVICIOS DE LA
SEGURIDAD CIUDADANA
DE PUNTA HERMOSA DEL ., .

oisTREgente: lKkaboradion Propia
HERMOSA-PROVINCIA DE SUMAALZADA

90 DIiAS

LIMA-DEPARTAMENTO DE
LIMA

S/ 1506710.36 S/ 33376.15

NO HUBO




Anexo D - PANEL FOTOGRAFICO

“REPARACION DE VEREDAS Y BERMA; EN EL (LA) REHABILITACION DEL
SERVICIO DE TRANSITABILIDAD PEATONAL Y ESTACIONAMIENTO
VEHICULAR EN LA AV. GARCIA RADA DE LA AGRUPACION DE FAMILIAS

SANTA CRUZ, DISTRITO DE PUNTA HERMOSA, PROVINCIA DE LIMA,

Figura 2

Trabajos de conformacion de base de veredas y bermas
laterales
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Figura 50

Acabados en veredas peatonales

Figura 51

Colocacion de asfalto en berma lateral
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“MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE PRACTICA
DEPORTIVA Y/O RECREATIVA EN EL COMPLEJO DEPORTIVO
MUNICIPAL DE PUNTA HERMOSA - PROVINCIA DE LIMA -
DEPARTAMENTO DE LIMA”

Figura 52

Construccion de graderias de concreto
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Figura 3

Tarrajeo de fachada de servicios higiénicos y acabado final de

Figura 56

Estado final del polideportivo
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3. “MEJORAMIENTO DE LA BERMA CENTRAL DE LA AV. GARCIiA RADA DEL
DISTRITO DE PUNTA HERMOSA - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO
DE LIMA”

Figura 9

Trabajos de demolicion y de trazo y replanteo en berma central
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Figura 12

Trabajos de acabado en vereda peatonal

Figura 15

Situacion final de berma central donde se muestra la ciclovia, vereda peatonal y dreas
verdes

Figura 16

Construccion de la cimentacion y columnas del Centro de Seguridad Ciudadana

Figura 17

Situacion final de berma central donde se muestra la ciclovia, vereda peatonal y dreas
verdes
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4. “MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE SEGURIDAD
CIUDADANA DE PUNTA HERMOSA DEL DISTRITO DE PUNTA HERMOSA-

PROVINCIA DE LIMA-DEPARTAMENTO DE LIMA”

Figura 18

Construccion de la cimentacion y columnas del Centro de Seguridad
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Figura 23

Construccion de losa aligerada del primer piso del Centro de Seguridad

Figura 31
Acabado final del Centro de Seguridad Ciudadana




