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RESUMEN

La investigacion realizada, tuvo como objetivo de determinar la relacion que existe entre la
gestion empresarial y la situacion financiera en instituciones educativas privadas. Con un
enfoque cuantitativo, de tipo basica, no experimental, correlacional, de corte transversal, con
una muestra de 80 promotores, a quienes se les aplicaron cuestionarios referidas a las dos
variables. Tuvo como resultado, un 63,7% en el nivel medio en la variable gestion empresarial
y un 57,5% en el nivel medio de la variable situacion financiera. Se llego a la conclusion: Se
determind que, la gestion empresarial se relaciona directa, muy alta y significativamente con
la situacion financiera del sector educativo privado de nivel primaria del distrito Villa Maria
del Triunfo, 2024; lo que se evidencio con el resultado de un Rho de Spearman=,924 y un

p=,000 (p<,05).

Palabras clave: gestion empresarial, situacion financiera, rentabilidad.
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ABSTRACT

The objective of the research carried out was to determine the relationship that exists between
business management and the financial situation and private educational institutions. With a
quantitative approach, basic, non-experimental, correlational, transversal, with a sample of 80
promoters, to whom questionnaires referring to the two variables were applied. The result was
63.7% at the average level in the business management variable and 57.5% at the average level
in the financial situation variable. The conclusion was reached: It was determined that business
management is directly, very highly and significantly related to the financial situation of the
private primary education sector of the Villa Maria del Triunfo district, 2024, which was

evidenced by the result of a Spearman’'s Rho=.925 and a p=.000 (p<.05).

Keywords: business management, financial situation, profitability



I. INTRODUCCION

1.1 Descripcién y formulacién del problema

1.1.1. Descripcion del problema

Las instituciones educativas privadas, en la actualidad, se estan enfrentando a grandes
adversidades, y tienen como desafios, el afrontamiento de la competencia y fortalecer la calidad
en el servicio educativo brindado; pero, en la actualidad existen herramientas que permite este
afrontamiento y poder convertirlas en oportunidades, que implica un adecuado planeamiento
financiero y gestién empresarial que permite a las instituciones, mejores planes de inversion
para que sea mas rentable. Asimismo, es importante que se tenga conocimientos de un
adecuado registro y control del estado de situacidn financiera, con una informacion real y

actualizada, relaciondndola con los afios anteriores, y poder utilizar estrategias para su mejora.

Schmucker (2023) sefiald en un reporte para la Organizacion Mundial del Comercio
(OMC), que, el estancamiento del comercio en el mundo vaticind una contraccion, donde el
crecimiento fue solo el 1% en 2023 en comparacion con el 3,5% en 2022; asi el comercio
internacional crecié en promedio el 8% a inicios del 2000, hasta la crisis financiera mundial.
De la misma manera, para el Fondo Monetario Internacional (FMI), crecer econdmicamente
en el mundo, fue de 2,7% en el afio 2023, siendo la mas baja desde el 2001, donde se excluye
la crisis financiera generada por la pandemia. Por ello, la importancia de que, las empresas, en
especial las instituciones educativas privadas, deben asumir con responsabilidad estas cifras,
por cuanto, dependera de las estrategias comerciales de la gestion empresarial, asi como un

estado de la situacion financiera que favorezca la reinversién y la competitividad.

Soldrzano (2021) en un estudio que realiz6 en Ecuador, refirid que las empresas
educativas, han incrementado su rentabilidad, debido a que se implemento sistemas de gestion,

que permitié optimizar la calidad en gestion de servicios, donde hasta lograron una utilidad



bruta segun su estado de situacion financiera, un 115% en el afio 2021, donde los empresarios
de dicha empresa, sefialé que, ello se ve reflejado en la situacion financiera, donde los indices
de liquidez variaron en un 4% en comparacion del afio anterior, de la misma manera, la

solvencia.

Asimismo, segun Diaz et al. (2022), en Ecuador, las empresas pertenecientes al sector
retail, crecieron de manera considerable, utilizando herramientas que mejoraron su gestion
comercial; sin embargo, en otros sectores, existe una mayor competencia, donde las empresas,
buscan la deteccidn de las deficiencias que pueda presentar la gestién empresarial en sus areas
comercial, administrativa, recursos humanos y financieros, donde se afectd a los consumidores
y al desarrollo de la economia en las diversas organizaciones, pues tiene una incidencia
significativa en la rentabilidad. Asi, la gestion empresarial y la baja rentabilidad, requiere la
optimizacion de los procesos de comercializacion, asi como un debido registro y control de las
operaciones comerciales que realiza y tener un adecuado estado de situacion financiera, y poder

aplicar estrategias correctivas.

Por ello, Maxe (2021), en el Perd, sefial6 la necesidad de presentar una informacion
contable a través de reportes y estados contables y financieros, que favorezca la inversién, lo
que implica una disminucion de costos, facilita la circulacion del capital financiero, por lo que
debe estar actualizada para poder ponerla en practica por la empresa, de esta manera, cuando

la contabilidad es correctamente gestionada, se torna en un alternativa eficaz y eficiente.

En las instituciones educativas privadas del distrito de Villa Maria del Triunfo, el
problema se ha agudizado, debido a la recesion por la que pasa el pais, que afecta
considerablemente en los estados de la situacién financiera de las instituciones, donde se
observa que no tiene liquidez para la optimizacién del desarrollo de las actividades, no son

solventes financieramente y ello les dificulta acceder a las entidades financieras, dependiendo



de ellas; tambien, se encuentra que la rentabilidad ha disminuido, con intereses y créditos altos,
lo que hace que se utilice al maximo los recursos propios; de la misma manera, se observa falta
de conocimiento en la gerencia de las empresas, ya que en la mayoria de casos los propietarios,

no tuvieron formacion alguna sobre gestion.

Fernandez et al. (2019) sefialaron la importancia de que las empresas permanezcan en
el mercado, por ello que, el desconocimiento de la situacion financiera, una rentabilidad baja y
deficiencias en el planeamiento, genera dificultades en las empresas para la coordinacion de
cada proceso interno, donde se tome en cuenta el futuro, ser mas racional y poder tener control
de los cambios que se susciten. Asi, la presencia de dicho problema conduce a iliquidez y cerrar
las organizaciones; por ello, deben existir investigaciones, para que se tengan diagnosticos
sobre la aceptacion y competitividad de los productos en el mercado, y de esta manera realizar
inversiones y financiamiento para poder implementar 0 mantener una empresa rentable,

competitiva y sostenible.

De persistir el problema, las instituciones educativas privadas, tendrian dificultades en
poder considerar la afectacion a la rentabilidad, por no contar con un adecuado estado de

situacion financiera, que recaeria en un posible cierre por la baja rentabilidad.

Por ello, con el estudio se pretende, conocer como se relaciona la gestion empresarial a
través de la planificacion, organizacion, direccion y control y la situacion financiera también
denominada informacién financiera en las instituciones educativas privadas del distrito de Villa
Maria del Triunfo, y viabilizar el buen funcionamiento y rentabilidad de dichas instituciones

educativas.

1.1.2. Formulacion del problema

1.1.2.1. Problema general.



¢Qué relacion existe entre la gestion empresarial y la situacion financiera del sector

educativo privado de nivel primaria del distrito Villa Maria del Triunfo, 2024?
1.1.2.2. Problemas especificos.

P.E.1 ;Qué relacidn existe entre la gestion empresarial y la estabilidad financiera del

sector educativo privado de nivel primaria del distrito Villa Maria del Triunfo, 2024?

P.E.2 ¢ Qué relacion existe entre la gestion empresarial y la rentabilidad financiera del

sector educativo privado de nivel primaria del distrito Villa Maria del Triunfo, 2024?

P.E.3 {Qué relacion existe entre la gestién empresarial y la toma de decisiones del

sector educativo privado de nivel primaria del distrito Villa Maria del Triunfo, 2024?
1.2 Antecedentes

En la revision de la informacion se hallaron investigaciones nacionales e

internacionales que se relacionan con el estudio, como se muestra a continuacion:
1.2.1. Antecedentes internacionales

Tobon et al. (2023) publicaron un articulo en Colombia, con el objetivo de conocer
como aporta la informacion financiera en el desarrollo empresarial. Con un enfoque
cuantitativo, descriptivo, una poblacion de 377 pequefias y medianas empresa y una muestra
de 159 empresas, donde se utilizaron cuestionario como instrumentos, utilizandose la regresion
lineal; tuvo como resultado que el 80% de las instituciones logran administrar la informacién
contable haciendo uso de las TIC, lo que se suma al cumplimiento de las NIIF en un 67% de
sectores economicos; concluyeron que, elaborar y aplicar informes financieros para tomar
decisiones, demostrando su contribucion a incrementar la rentabilidad econdmica de las

empresas.



La investigacion aporta con la variable informacion financiera, y con la metodologia en

un enfoque cuantitativo y la utilizacion de un cuestionario.

Rodriguez et al. (2023) quienes realizaron un estudio en Colombia, con el objetivo de
analizar la gestion empresarial y las estrategias financieras. Investigacion cuantitativa,
descriptiva, no experimental y transaccional, una muestra de 19 sujetos, y se utiliz6 como
técnica la encuesta y como instrumento el cuestionario con la escala de Likert. Tuvo como
resultado un valor de 3,98 reflejandose la existencia de un alto nivel de gestion empresarial, y
uno de 4,02 que se ubica en la categoria alta en aplicacion de estrategias financieras.
Concluyeron que, existe una relacién directa y significativa entre la gestion empresarial y las

estrategias financieras.

El estudio realizado, aporta la similitud de la primera variable gestion empresarial, a la
vez cuenta con el mismo enfoque y metodologia, asi como la técnica e instrumento como el

cuestionario; y lograron validar su hipétesis, lo que servira para la elaboracion de la discusion.

Diaz et al. (2022) publicaron un articulo en Ecuador, con el objetivo de analizar la
importancia de la utilizacion de los indicadores financieros para tomar decisiones en la gestion
empresarial; con una metodologia cuali-cuantitativa, descriptiva, con una muestra de 12
sujetos, y se utilizaron informes contables como instrumentos; tuvo como resultado, indices de
liquidez inmediato, de 66% donde el 34% complementario pertenece al capital de accionistas;
concluyeron que, a pesar que las organizaciones mejoran sus estados financieros después de
haberse capitalizado en el afio 2017, el resultados obtenido, no les permite lograr una utilidad

neta representativa.

También el estudio aporta con la semejanza de la primera variable de la tesis que se
esta realizando, la gestion empresarial, sin embargo, difiere en la metodologia e instrumentos

utilizados.



Villa (2020) realizo una tesis en Ecuador, con el objetivo, conocer como se relaciona la
gestion empresarial y el desarrollo organizacional; investigacion cuantitativa, no experimental,
correlacional, transversal, utilizandose la técnica de la encuesta y un cuestionario para el recojo
de datos; tuvo como resultado que se obtuvo mediante el SPSS25 con la prueba chi cuadrada
un valor 8,82; y en la tabla de distribucion un valor chi de 2,13; y concluyé que, la gestion
empresarial incidié significativamente en el desarrollo organizacional de la empresa El

Sembrados C.C.C.

La tesis realizada, tiene similitud con la variable gestion empresarial, asi como la
metodologia, en su enfoque, tipo y disefio; asi como la técnica e instrumentos; de la misma

manera, los resultados obtenidos validaron su hipotesis.

Reyes et al. (2020) publicaron un articulo en Colombia, con el objetivo de conocer
cémo perciben los gerentes de las organizaciones colombianas la aplicacion de la informacion
financiera para gestionar las empresas; con una metodologia cuantitativa, descriptiva, una
muestra de 100 gerentes, utilizandose un cuestionario para recoger datos; tuvo como resultado
que, los gerentes mostraron niveles bajos de cumplimiento de las normas NIIF en la evaluacion
de la gestion, en la aplicacién de un analisis factorial a las 33 variables; y concluyeron que, no
existe aceptacion de los gerentes sobre el objetivo que propone la IASB de las NIIF para la

evaluacion de la administracion de recursos.

La investigacion aportd con el desarrollo y aplicacion de la variable informacién
financiera, y de la metodologia del enfoque cuantitativo, asi como del uso del cuestionario

como instrumento.

1.2.2. Antecedentes nacionales

Luciano et al. (2023) en su estudio realizado, con la finalidad de conocer la influencia

de la gestion empresarial en el desarrollo de la Mypes; con una metodologia cuantitativa,



explicativa, el disefio no experimental, una muestra de 243 empresas, utilizandose como técnica
la encuesta e instrumento un cuestionario. Tuvo como resultados, un 63,8% en un nivel
excelente de la gestion empresarial y 76,5% en nivel excelente para desarrollar las Mypes, y a
nivel inferencial, la gestion empresarial influye en un 83,9% en el desarrollo de la Mypes; y
concluyeron que, la gestion empresarial influye significativamente en el desarrollo de las

Mypes en zonas mineras de paises en desarrollo.

El estudio realizado, tiene semejanza con en la primera variable, gestion empresarial;
asimismo, se asemejan en el enfoque y disefio de investigacion, la técnica y el instrumento

utilizado.

Mendoza (2023) realiz6 una tesis en Trujillo, con la finalidad de describir cémo influye
la gestion empresarial en las finanzas; con una metodologia cuantitativa, descriptiva, no
experimental, una muestra de 65 sujetos, y tuvo como instrumentos un cuestionario y una
entrevista; los resultados fueron obtenidos de los ratios de liquidez, gestion y rentabilidad, ello
refleja la gestion de las finanzas para las inversiones, de acuerdo a su situacion financiera, la
empresa cuenta con liquidez para cubrir las inversiones con terceros; concluyd que, la gestion

empresarial influye significativamente en las finanzas de la empresa.

El estudio realizado, se relaciona directamente en la variable gestion empresarial, asi
como la metodologia cuantitativa, el disefio y el instrumento como el cuestionario utilizado, lo

que permitira poder realizar la discusion.

Garcia et al. (2024) realizaron una tesis, con el objetivo de describir la contabilidad
financiera'y como contribuye a la gestion empresarial en las Mypes; investigacion cuantitativa,
no experimental, correlacional, transversal, una muestra de 12 colaboradores, y se utilizé la
encuesta y el cuestionario utilizando la técnica de la encuesta y el cuestionario; el resultado

demostro que, los registros de las operaciones son transparentes, con un control para emitir



reportes confiables, y permita tomar decisiones favorables; concluyeron que, la contabilidad
financiera favorece de manera significativa en la gestion empresarial de las Mypes en Lima

Metropolitana.

La tesis realizada contribuy6 de manera significativa en cuanto a la variable gestion
empresarial, contribuyendo en la elaboracion del marco teorico, y de la metodologia en cuanto

al enfoque, disefio e instrumento para la comprobacion de las hipétesis.

Maxe (2021) realiz6 un estudio con la finalidad de evaluar la gestion comercial y su
impacto en la situacion financiera; con una investigacion cuantitativa, descriptiva, no
experimental, transaccional, una muestra de 27 sujetos, utilizdndose un cuestionario con la
escala Likert. Tuvo como resultado, un 69% de volumen fue adquirido para las compras,
mientras que el 91% de pedidos fueron realizados por proveedores con incremento de costos.
Concluyd que, la gestion comercial en el manejo de actividades como compras, ventas,
almacén, entre otros favorece significativamente los impactos en la situacion financiera, debido

a que se realiza un mejor control.

El aporte de la investigacion realizada en cuanto a la variable situacion financiera, asi
como el enfoque, disefio e instrumentos para recolectar los datos, permitid la orientacion de la

elaboracion de las bases teoricas, asimismo, ello sera de utilidad para la discusion de resultados.

Hernandez et al. (2023) realizaron unatesis, con la finalidad de identificar como influye
el derecho tributario en la situacion financiera de pequefias empresas comerciales como deudas,
falta de ingresos. Investigacion de enfoque cuantitativo, basica, no experimental, correlacional
causal. Tuvo como resultados un coeficiente Rho de Spearman=0,94 con un nivel de
significancia 0,02 y una regresion lineal de 88,77%. Concluyeron que, el derecho tributario
influye significativamente en la situacion financiera de las pequefias empresas comerciales del

Cercado de Lima.



La tesis realizada, aporté de manera directa con la variable situacion financiera, asi
como el enfoque metodoldgico, disefio e instrumentos para recolectar datos, de la misma
manera oriento la elaboracion de las bases tedricas, y sera de utilidad para la discusion de los

resultados.

1.3 Objetivos

1.3.1. Objetivo general

Determinar como se relaciona la gestion empresarial y la situacion financiera del sector

educativo privado de nivel primaria del distrito Villa Maria del Triunfo, 2024.

1.3.2. Objetivos especificos

O.E.1 Determinar la relacion que existe entre la gestion empresarial y la estabilidad
financiera del sector educativo privado de nivel primaria del distrito Villa Maria del Triunfo,

2024.

0O.E.2 Determinar la relacion que existe entre la gestion empresarial y la rentabilidad
financiera del sector educativo privado de nivel primaria del distrito Villa Maria del Triunfo,

2024.

0O.E.3 Determinar la relacion que existe entre la gestion empresarial y la toma de
decisiones del sector educativo privado de nivel primaria del distrito Villa Maria del Triunfo,

2024.

1.4 Justificacion

1.4.1. Justificacién metodolégica

La investigacion se justifica en el aspecto metodoldgico, debido a que estuvo

enmarcado en un enfoque cuantitativo, donde se aplicaron cuestionarios como instrumento a
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partir de los indicadores de las variables gestion empresarial y situacion financiera, donde
permitio la obtencion de datos de manera numérica y previos andlisis estadistico, y cuyos
resultados fueron dtiles para comprobar las hipotesis. De acuerdo con Arispe et al. (2020)
implic6 que, a partir de la investigacion, se propone una estrategia para la generacion de un

conocimiento valido y confiable.

1.4.2. Justificacién teérica

El estudio se justifica porque permitié incrementar conocimientos, conceptos y teorias
relacionadas a las variables y sus dimensiones, para poder elaborar nuevo marco teérico,
teniendo como autores base a Garcia (2020) con referencia a la variable gestion empresarial y
Salas (2016) relacionado a la variable situacion financiera. Arispe et al. (2020) sefial6 que este
tipo de justificacion implica la generacion del andlisis tedrico o reflexion del conocimiento

tedrico que existe de las variables de estudio.

1.4.3. Justificacién préctica

En el aspecto préactico, la investigacion estuvo justificada porque la ejecucion significd
poner de manifiesto los conocimientos en la busqueda de la solucion al problema propuesto,
donde los resultados que se obtuvieron permiten poder implementar estrategias y mejorar la
problematica descrita. Segun Arispe et al. (2020), este tipo de justificacion implica generar la
utilidad practica, donde su ejecucidn permitié proponer estrategias que sean de utilidad para la

solucion al problema propuesto.

1.4.4. Justificacion social

Se justifica porque beneficié a todos los integrantes de las instituciones educativas
privadas del distrito de Villa Maria del Triunfo, como propietarios, trabajadores, colaboradores
y los clientes en el estudio de la relacién de la gestion empresarial y la situacion financiera.

Para Hernandez y Mendoza (2018), toda investigacién debe ser relevante socialmente,
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logrando su trascendencia en la sociedad, y denota un alcance o proyeccion social, es decir, un

estudio debe ayudar a resolver un problema que afecta a un grupo social.

1.5 Hipotesis

1.5.1. Hipotesis general

La gestion empresarial se relaciona significativamente con la situacion financiera del

sector educativo privado de nivel primaria del distrito Villa Maria del Triunfo, 2024.

1.5.2. Hipotesis especificas

H.E.1 Existe una relacion significativa entre la gestion empresarial y la estabilidad
financiera del sector educativo privado de nivel primaria del distrito Villa Maria del Triunfo,

2024.

H.E.2 Existe una relacién significativa entre la gestion empresarial y la rentabilidad
financiera del sector educativo privado de nivel primaria del distrito Villa Maria del Triunfo,

2024.

H.E.3 Existe una relacién significativa entre la gestiobn empresarial y la toma de
decisiones del sector educativo privado de nivel primaria del distrito Villa Maria del Triunfo,

2024.
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Il. MARCO TEORICO
2.1 Gestioén empresarial
2.1.1. Teorias de la gestién empresarial
Entre las teorias en que se fundamenta la gestion empresarial, se tiene las siguientes:

a. Teoria cientifica de administracién. Donde Taylor (1969) plante0 la teoria a traves
del enfoque de procesos productivos, a través de los conceptos planeacion, control de la
produccion, tiempo y movimiento. Es el aporte mas significativo a los conceptos sobre

administracion durante la historia.

b. Teoria clasica de administracion. Representada por Fayol (1987), y llamada
también del proceso administrativo, donde definié los conceptos de administracion, las

funciones basicas y los principios generales administrativos.

c. Teoria humanista. Cuyo representante fue Maslow (1954), Mc Gregor (1960) y
Herzberg (1959), y se le llama también teoria del comportamiento humano, y esta basada en la
motivacion para el incremento de la produccion. La teoria marco la incidencia de las teorias
conductuales en la teoria administrativa; buscando soluciones de forma democratica, dindmica

y humana.
2.1.2. Definiciones de la gestién empresarial

Garcia (2020) sefial6 que, son aptitudes para la planificacion, organizacion y direccion
de todo recurso de una organizacion, con la finalidad de optimizar en funcion de la decision

tomada, que estan orientadas al logro de la meta establecida de manera anticipada.

Prieto y Ramos (2018), sefialaron que, es el proceso, orientado a organizar el logro de
objetivos propuestos, permitiendo el desarrollo de operaciones en cada area de la organizacion;

por eso la importancia de la realizacion para valuar y controlar toda accion realizada, para el
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contraste de correspondencia del plan disefiado, y que se encuentre en sintonia con el logro

previsto.

Para Lucas (2018) esta ligada a la gestion financiera, por cuanto, el aspecto financiero,
es el soporte de la vida de la empresa o negocio en cada sector productivo; donde el logro de
los objetivos es el primer paso para que una empresa garantice primeramente la estabilidad

financiera.

Para Emprende pyme (2016), son capacidades con que cuentan los gestores o gerentes,
para la administracion, control y orientacién de un conjunto de recursos humanos, para el logro

de metas trazadas a través de estrategias diversas.

Van de Berghe (2016) sefialo que, es el conjunto de voluntades de las areas que
colaboran con la organizacion, con una relacion de los directivos, como el gerente general,
pasando por los trabajadores, teniendo en cuenta los clientes potenciales y fijos, la sociedad en

su conjunto, asi como el entorno donde la organizacion desarrolla la actividad empresarial.

2.1.3. Dimensiones de la gestion empresarial

Teniendo como premisa, la conceptualizacion de Chiavenato (2014), las dimensiones

son:

a. Dimension planificacion. Chiavenato (2014) sefialé que, son aspectos internos y
externos de la organizacion, como analizar el entorno, situacion financiera, competencia,
tendencia del mercado, entre otros; asi como la organizacion, que establecen metas y objetivos,

y el desarrollo de un plan de accion para su realizacion.

Para Lépez (2018), es la identificacion de los objetivos a lograr y cémo hacerlo;

generalmente se realiza de manera escrita, ya que es mas viable la comunicacion de los planes
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y su discusion sin ambiguedad; donde se logra establecer, acciones concretas, objetivos y

directrices a seguir.

Garcia et al. (2017) sefialaron que, es la accion realizada por las organizaciones para
lograr una meta y objetivos; asi como el conocimiento la busqueda del cumplimiento de la
mision. Es por ello que, es importante la creacion de un conjunto, donde se considere la
situacion empresarial, el camino y la filosofia que seguird la organizacion para lograr el

resultado propuesto.
Entre los indicadores de la planificacion, se tiene:

- Objetivos. Hernandez y Pulido (2011) sefialaron que, es la creacion de una orientacion
de la comunicacion y la estructura operativa adecuada para lograr las metas; donde, el
cumplimiento de dicho objetivo requerira aprovechar al maximo el recurso humano, material
y financiero con que se cuenta, asi como, la coordinacion entre todos los agentes que se

involucran.

- Misién. Herndndez y Pulido (2011) sefialaron que, su finalidad es, la determinacion

del objetivo de la organizacion en el mercado, y el servicio que brinda a sus clientes.

- Visién. Para Hernandez y Pulido (2011), brinda la orientacion al plan y accién
planteada; donde dicho conjunto de ideas, le da sentido a la direccién que debe llevar la

organizacion.

b. Dimensién organizacion. Para Chiavenato (2014), en esta dimension, logran
establecerse la estructura interna de la organizacion, definiéndose cada funcion y
responsabilidad de cada integrante del equipo, donde se establece las lineas comunicativas y

cooperativas, para que sea mas eficaz la gestion, el logro del objetivo y estrategia establecida.
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Parra y Liz (2009) sefial6 que, comprende la estructura de la organizacion, donde se
suma a parametros como: agrupar por tamafio todas las unidades, un sistema de planificacion
y control, toma de decision, centralizacion y descentralizacion. Es una manera de agrupacion
de actividades, tareas y personas para el desarrollo de procesos de la institucion, con la finalidad

de optimizar la efectividad y eficiencia.

Garcia et al. (2017) sefialaron que, es una funcion encargada de la clasificacion de los
recursos de la organizacién y la designacion de toda tarea a todos los que laboran en la
organizacion; de manera tal que, existen estructuras organizativas y conocimiento de las

actividades que se desarrollen para el logro de metas y objetivos propuestos.

Los indicadores de la organizacion en la gestion empresarial son:

- Organigrama. Hernandez y Pulido (2011) sefialaron que, es la representacion grafica,
donde se visualice la estructura funcional de la organizacion, los cargos y funciones, asi como

los niveles de jerarquia con que cuenta el organismo.

- Andlisis y descripcion de puestos. Para Hernandez y Pulido (2011), es la
determinacion de toda funcion de cada puesto de trabajo, asi como el establecimiento de la
remuneracién, es decir determinacion de los sueldos y salarios; y capacitaciones para el

desarrollo de habilidades, entre otros.

- Funciones. Hernandez y Pulido (2011) sefialaron que, estd compuesto por todo
documento administrativo relacionado a la estructura empresarial, el organigrama respectivo a
cada puesto de trabajo y la posicion dentro de la empresa, asi como los puestos y funciones de

cada colaborador de la institucion.

c. Dimension direccion. Chiavenato (2014) sefiald que, esta referida a la funcion
administrativa dedicada a la guia y liderazgo de los integrantes de la organizacién, para que se

logren los objetivos propuestos a través de acciones motivadoras y una comunicacion efectiva
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de toda tarea y responsabilidad; es el proceso para la orientacion y control de las actividades

de la organizacion para que sea mas efectiva y eficaz.

Moreno y Pinzon (2020) sefialaron que, es un proceso donde se fijan las metas, planean,
integran los recursos, organizan, implementan y controlan; asimismo, estas actividades
necesitan atencion y tiempo, se llevan a cabo en medios interno y externos, valores,

capacidades, estructura, psicosocial y toma de decisiones.

Garcia et al. (2017) sefial6 que, es el proceso administrativo, referido a los recursos
productivos y toma de decisiones, con la finalidad de lograr objetivos de la organizacion de
forma eficiente y eficaz; los directivos, son los responsables de planificar, organizar, coordinar

y controlar en las areas internas de la organizacion.

Los indicadores de la dimension direccion de la gestion empresarial, son:

- Liderazgo de actividades. Hernandez y Pulido (2011) sefialaron que, son capacidades
y habilidades que tiene la direccién para influenciar, motivar y realizar compromisos con los

trabajadores para el logro de metas y objetivos propuestos por la institucion.

- Motivacidn. Para Hernandez y Pulido (2011), esta encargado de orientar al trabajador
a lograr metas y objetivos; la motivacion efectiva hace que el trabajador se considere Gtil con

su trabajo.

- Comunicacién. Hernandez y Pulido (2011) sefialaron que, permite el reconocimiento
y dar a conocer ideas y opiniones que plantean los demas integrantes de la organizacién, de
esta manera, logra que las operaciones y el mantenimiento de un ambiente acogedor en el

trabajo sea eficiente.

d. Dimensién control. Chiavenato (2014) sefial6 que, es la funcion administrativa que

se encarga de la medicién del desempefio de la institucion, y de la deteccion de desviaciones
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en referencia al objetivo establecido. Mediante el control, se toman medidas correctivas para
el aseguramiento de que se lograran objetivos y se logra maximizar el rendimiento de la
institucion.

Para Vallejo y Zirufo (2022), es la decision que adopta, que se orienta a ser mas

eficiente y cumplir en la organizacion, garantizando que el estado financiero sea preciso cuando

se presenta a un auditor, banquero, inversor y otra parte interesada.

Garcia et al. (2017) sefialaron que, es un proceso administrativo encargado de la
medicion y evaluacion de los resultados, el conocimiento del desempefio organizacional y la

evaluacion de los recursos que cumple con la labor encomendada.

Los indicadores de la dimension control de la gestion empresarial, son:

- Parametros. Para Herndndez y Pulido (2011), estd referido a mediar entre los
componentes de la organizacion, y utiliza, la reaccion en la medicién del proceso frente al
producto o servicio, buscando el resultado esperado, asi como las variaciones de la reaccion

ante un elemento evaluado.

- Supervision de resultados. Herndndez y Pulido (2011) sefial6 que, es la regulacion
del cumplimiento de la meta y objetivos establecidos, si se cumplen segln la planificacion
realizada; asi como el cumplimiento del trabajador de sus funciones de acuerdo a la norma,

principio, valor y politica.

- Evaluacion de efectividad. Hernandez y Pulido (2011) sefialaron que, es aquella que
permite verificar de forma continua el control realizado, para un buen funcionamiento, y se
cumpla la funcién de la empresa, ya que, se requiere replantear o cambiar si es necesario, y se

cumplan los planes empresariales de forma eficiente.
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2.2 Situacion financiera

2.2.1. Teorias de la situacion financiera

a. Teoria de trade off o teoria estatica. Donde Contreras y Diaz (2015) plantean que
esta enfocada en la demostracion de que, los valores de la empresa estan sujetos a fluctuaciones
operativos y al reparto de proveedores de fondo; donde se incide que, el costo es el factor mas
importante para contrarrestar la ventaja a los compromisos fiscales a través del gasto de
endeudamiento, financiamiento y solvencia; ello determina que, el valor de la entidad esta

definida por el valor actual de rendimiento.

b. Teoria de la utilidad. Donde Lucas (1981) planted que, es aplicable en las diversas
areas de la economia, donde se logra imponer creencias homogéneas de informaciéon, pudiendo
ser comun o no; asi se consideraba que, todos creerian la misma si es favorecida con la
informacidén comun, denominada doctrina Harsanyi; es un modelo de expectativa racional de

la finanza y macroeconomia.

2.2.2. Definiciones de la situacion financiera

Meléndez y Cris6stomo (2022) sefialaron que, la situacion financiera, es informar
concisa y detalladamente, donde se determine si la organizacion requiere de fuentes de
financiamiento, o si es suficiente el capital de trabajo que tiene para el desarrollo de sus
actividades; se refleja en el estado de la situacién financiera, que se puede analizar la situacion
economica de factores y empresas, en este estado, se puede conocer el saldo final de los activos,

pasivos y patrimonio con que cuenta la organizacion.

Ferrer (2018) sefialo que, representa el estado de la situacién financiera, sobre los
cambios en el patrimonio neto y el estado de flujos de liquidez; y surge como consecuencia de
cdmo se gestionan los elementos que estan relacionados con las normas contables, como el

activo, pasivo y patrimonio.
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Para Fabra (2017), se refiere a las capacidades de las personas, empresa o sociedad para
enfrentar a una posible deuda que tengan, o, la liquidez con que cuentan para el pago de las
deudas. Por ello, se puede tener una buena situacion econdémica y una mala situacion financiera,
sino existe liquidez para el pago de las deudas; asimismo, una buena situacion financiera

dispone de efectivo, pero con deficiencias econdmicas si la deuda supera el patrimonio.

Salas (2016) sefialé que, es la capacidad para enfrentar de manera oportuna los
compromisos de pago, y la medicion del desempefio, debido a que esta vinculado a la solvencia,
liquidez, estabilidad y productividad de las organizaciones; y establecen como metas, tomar
decisiones claras para el manejo adecuado de problemas que se relacionan con el

financiamiento.

Asimismo, Flores (2015) sefialé que, es la que permite describir y analizar
comportamientos contables con que disponen las organizaciones, que se basa en el ingreso,
egreso y deudas a corto y largo plazo, es decir, realizar controles minuciosos que permiten
medir los desempefios; con la finalidad de la toma de decisiones que estan enfocadas hacia
alguna estrategia competitiva. De la misma manera, es el diagndstico de la situacion de una
institucion segun los estados financieros, realizando comparaciones que logran determinar

avances o retrocesos que logran las organizaciones.

2.2.3. Dimensiones de la situacién financiera

a. Dimension estabilidad financiera. Donde Contreras y Guevara (2024) sefialaron
que, se asocian a capacidades con que cuentan las organizaciones, mercados o infraestructura
para la mitigacién de manera autbnoma, todo riesgo que origine algun evento adverso, lo cual

puede ser interno o externo.

Gil (2020) sefialo que, esté referido a como funciona el sistema de pago, donde los

precios de activos estan en equilibrio con los valores fundamentales, no existen booms de
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crédito, con una calidad de pasivos idonea, asi como la existencia de capacidades de pago de

los compromisos en moneda extranjera.

Asimismo, Gutiérrez (2003) sefiald que, estd referido a la insuficiente capacidad
econOmica de las organizaciones para el pago de sus deudas, partiendo de los recursos propios,

es decir, cuando los activos superan a los pasivos.

Los indicadores de la estabilidad financiera son:

- Liquidez. Gil (2020) sefialé que, son capacidades de las organizaciones para el pago
de las obligaciones a corto plazo; y son de utilidad para el establecimiento de facilidades o
dificultades que presentan en las organizaciones, para el pago de las obligaciones pasivas

corrientes, convirtiendo efectivo en un activo corriente.

- Solvencia. Para Gil (2020), es aquella que tiene como finalidad, la medicién del grado
y forma que participan el acreedor en el financiamiento de la organizacion; implica el
conocimiento del riesgo que corren dichos acreedores y propietarias de dicha organizacion, y

lo conveniente o inconveniente del endeudamiento.

- Endeudamiento. Gil (2020) sefial6 que es aquel que permitira conocer el nivel de
autonomia financiera; si se eleva el indice entonces la organizacion es dependiente de los
acreedores; y dispone de una capacidad de endeudamiento limitada; o también, se estaria

descapitalizando y su funcionamiento se lleva a cabo con una estructura financiera arriesgada.

b. Dimensidn rentabilidad financiera. Donde Séanchez (2014) sefial6 que, es un
indicador de las capacidades con que cuenta la organizacion para la creacidn de generar riqueza
en favor de los accionistas; donde se logra formular como la razén entre la riqueza que se

genera en un tiempo determinado y la aportacion que realizan los accionistas para lograrlo.
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Cordova (2015) sefialo que, es la forma que esta basada en un tiempo y lugar
determinado al alcance de las ganancias propias de manera completa, de forma independiente
de distribucion del efecto; también, es la forma del calculo de la rentabilidad exacta, de los
accionistas o propietarios en el beneficio econdémico, y que sea guia que oriente la rentabilidad

a para que se generen las utilidades.

Morillo (2001) sefialo que, son capacidades con que cuenta una organizacion para la
produccion de utilidades, partiendo de la inversion que realizaron los accionistas, donde se
incluyen las utilidades que no se distribuyeron, de las cuales se privaron; ello, se calcula a

través del coeficiente: utilidad neta/capital contable.

Los indicadores de la dimension rentabilidad financiera, son:

- Utilidad. Gil (2020), sefialo que, es aquella rentabilidad neta que se ofrece a los
accionistas o socios del capital invertido en la organizacion, donde se tiene en cuenta el gasto

financiero, impuesto y participacién del trabajador.

- Patrimonio. Para Gil (2020), son los bienes, derecho y obligacién de la organizacion,

logrando constituir el medio econémico y financiero.

c. Dimension toma de decisiones. Donde Flores (2016) sefial6 que tomar decisiones
en las empresas, es un procedimiento donde se determina la deficiencia, y luego se analiza el
problema en su totalidad, y posteriormente se buscan soluciones, eligiendo la mejor alternativa

que favorezca la organizacion.

Para Hernandez (2017) es la decision financiera de la organizacion tomada en torno a
temas como inversion en equipos y maquinarias, inversion en capital o dinero efectivo, en
capital de trabajo, en buscar financiamiento por capitales propios o ajenos, buscar dinero en

mercados de capital o de dinero.



22

Sus indicadores son:

- Decisiones estratégicas. Para flores (2016), son complicadas y con dificultad para
armarlas, es decir, no son tomadas con frecuencia en las empresas, también prescriben el futuro
de la empresa, es por eso que, esas decisiones las toman la alta direccion, es decir, son

decisiones que se toman para mediano y largo plazo.

- Decisiones operativas. Pascual (2014) sefialé que, son aquellas que se toman de
manera habitual en las empresas, son las mismas que son tomadas para lograr el objetivo a

corto plazo, donde estas pueden ser tomadas por los responsables de cada departamento.
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I1l. METODO
3.1 Tipo de investigacion

La investigacion fue del tipo bésica, que fue de utilidad para profundizar los
planteamientos teoricos acerca de la gestion empresarial y la situacion financiera que de
acuerdo a Carrasco (2019) no es de caracter practico, que permitiéo ampliar y profundizar el
conocimiento tedrico-cientifico que se relaciona con la variable y responde al planteamiento

del problema.

El estudio obedece un enfoque cuantitativo, ya que se recogio la informacion de las
variables y se les midié cuantitativamente, donde Hernandez y Mendoza (2018) sefialaron que
permite el recojo de datos de forma numérica, donde el resultado obtenido permitio realizar

analisis estadisticos, para comprobar las hipotesis y deducir conclusiones.

La investigacion fue de nivel correlacional — transversal, ya que determind relacionar
las variables gestion empresarial y situacién financiera, y serd transversal, a través de
cuestionarios realizados en un solo momento, donde Carrasco (2019) sefialé que permitio la

medicion de los grados de relacién entre las variables.

El disefio de la investigacién fue no experimental, debido a que no se manipularon las
variables gestion empresarial y situacion financiera, que de acuerdo con Hernandez y Mendoza

(2018), no se manipularon de forma deliberada variable alguna.
3.2 Ambito temporal y espacial

La investigacion se realizo entre los meses de enero y junio del afio 2024, con una

duracion de seis meses.

El estudio se realizo en instituciones educativas privadas del nivel primaria del distrito

Villa Maria del Triunfo.



3.3 Variables

Tabla 1

Operacionalizacion de la variable gestion empresarial

24

Definicién conceptual Definicion Dimensiones Indicadores Escala de
operacional medicion
Aptitud para planificar, Acciones para Planificacion  Objetivos
organizar 'y dirigir los medir la variable Misién Ordinal
recursos de una gestion Vision
organizacion con el fin de empresarial Organizacién  Organigrama Nunca
alcanzar la optimizacion a mediante las Analisis y descripcion 1)
partir de las decisiones y dimensiones de puesto Casi nunca
que estan dirigidas  planificacion, Funciones (2
principalmente, a conseguir — organizacion, Direccion Liderazgo de A veces
las metas establecidas con direcciony actividades 3)
anterioridad (Garcia, 2020) control, a través Motivacion Casi siempre
de una escala Comunicacion @
ordinal Control Pardmetros Siempre
Supervision de ©)
resultados
Evaluacion de la
efectividad
Elaboracion propia, 2024.
Tabla 2
Operacionalizacion de la variable situacion financiera
Definicién conceptual Definicién Dimensiones Indicadores Escala de
operacional medicién
Capacidad de enfrentar Acciones para Estabilidad Liquidez
oportunamente sus medir la variable  financiera Solvencia Ordinal
compromisos de pago Yy situacion Endeudamiento
medir el desempefio ya que financiera Nunca
esta vinculado a la liquidez, mediante las (D)
solvencia, estabilidad y dimensiones Rentabilidad Utilidades Casi nunca
productividad ~ de  las estabilidad financiera Patrimonio (2
empresas. Estableciendo financiera, A veces
como meta aclarar las rentabilidad 3)
decisiones que permitan financieray toma Casi siempre
manejar adecuadamente  de decisiones. Toma de decisiones  Decisiones 4)
algin problema direccionado estratégicas Siempre
al financiamiento. (Salas, Decisiones (5)
2016) operativas

Elaboracién propia, 2024.



25

3.4 Poblacion y muestra

La poblacién estara comprendida por 101 propietarios (promotores) de instituciones
educativas privadas del distrito de Villa Maria del Triunfo, que de acuerdo con Tamayo y
Tamayo (2014), es un grupo de componentes que se presentan en los hechos o fenémenos, que

tiene rasgos comunes, y a quienes se les aplicaron instrumentos para el recojo de datos.

La muestra de acuerdo con Herndndez y Mendoza (2018), es un sub grupo de la
poblacion, de quienes se recogeran datos segln las necesidades de la investigacion; en esta
investigacion, la técnica de muestreo sera probabilistico, y se utilizara la siguiente formula de

acuerdo con Arkin y Colton (2005):

- N.Z%.p.q
(N—=1)e?+Z%.p.q
Donde:
N : Poblacion (101)
Z ; Nivel de confianza (1,96)
P ; eventos favorables (0,5)
Q ; eventos desfavorables (0,5)
E ; Margen de error (0,05)
(101)(1,96)%(0,5)(0,5) (101)(0,9604)
™= 101 = 1)(0,05)2 + (1,96)2(0,5)(0,5) _ 0,2525 + (0,9604)
= w = 79,97
1,2129 '
m = 80

La muestra fue probabilistica y estuvo comprendida por 80 propietarios (promotores)

de instituciones educativas privadas del distrito de Villa Maria del Triunfo.
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3.5 Instrumentos

Se utilizé la encuesta como técnica, que permitio recoger los datos de manera directa;
segun para Ander-Egg (2011) permitié formular interrogantes que seran resultas por los

miembros de la muestra.

Asimismo, el instrumento fue un cuestionario que permitid controlar que los
procedimientos relacionados a las variables se lleven a cabo; de acuerdo con Arboleda et al.
(2014), es un instrumento que permite revisar de manera ordenada, que se logre el
cumplimiento de los procedimientos que se realizan, el cual es constatado a través de un
conjunto de controladores de seguridad. Para el cuestionario de gestion empresarial comprende
24 items dividido en tres dimensiones y un cuestionario de 18 items para la variable situacion
financiera; donde dichos instrumentos se les aplicd una prueba piloto mediante el coeficiente

Alfa de Cronbach, por ser instrumentos politébmicos, cuyos resultados fueron:

Tabla 3

Confiabilidad — Alfa de Cronbach

Ne Instrumentos Alfa de Cronbach N° de items
1  Cuestionario sobre gestion empresarial ,886 24
2 Cuestionario sobre situacion financiera ,860 18

Elaboracion propia SPSS v.27

En los resultados de la tabla se observa que, en la prueba piloto aplicada y evaluada
mediante el coeficiente Alfa de Cronbach en la variable gestion empresarial fue de ,886 y de
la variable situacién financiera de ,860, lo que indicd una alta confiabilidad, por lo tanto,

procede su aplicacion.

3.6 Procedimientos

En el desarrollo de la investigacion, se procedio de la siguiente manera: se elaboraron

los cuestionarios en Google forms, asimismo, se validaron los instrumentos mediante jueces o
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expertos de la especialidad, se solicitd autorizacion a los promotores de las instituciones
educativas privadas para la aplicacion de los cuestionarios y el recojo de datos para contrastar
las hipdtesis, una vez autorizado se le envid el enlace del Google forms mediante celular del
cuestionario donde podra marcar sus respuestas, donde se aplicaron los cuestionarios para el
estudio recogiendo datos por una sola vez, se elabor6 una base de datos, y procesé para la
obtencion de resultados, que fueron analizados e interpretados estadisticamente, se elaboraron

las tablas y figuras estadisticas, y la comprobacion de las hipétesis formuladas.

3.7 Analisis de datos

Los datos recogidos, fueron procesados mediante el Excel y el SPSS v.27, donde se
presentan y analizan los resultados: descriptivos, que fueron presentados en frecuencias y
porcentajes, procesados en tablas y figuras estadisticas inferenciales, a través del Rho de

Spearman se comprobd las hipétesis, debido a que los instrumentos a utilizar fueron ordinales.

3.8 Consideraciones éticas

La investigacion se desarrollo, teniendo en cuenta los lineamientos de la Universidad
Nacional Federico Villarreal, el Caodigo de ética de la universidad con Resolucion Rectoral N°©
2558-2018-CU-UNFV, cuyo objetivo es normar las buenas practicas en la realizacion de
investigaciones, donde se debe actuar siempre con principios éticos, acorde a los fines de la
universidad, el bienestar de la familia y el medio ambiente; asimismo, con las normas APA en
su sétima edicidn. Todos los autores citados, seran consignados en las referencias, se respetara
el anonimato y la confidencialidad de las respuestas, se respetaran los datos y resultados que

se obtendran luego de haber aplicado los instrumentos.



IV RESULTADOS

4.1 Estadistica descriptiva

4.1.1. Gestion empresarial

Tabla 4

Distribucidn de frecuencias de la dimensién planificacion

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido  Porcentaje acumulado
Valido Bajo 8 10,0 10,0 10,0
Medio 29 36,3 36,3 46,3
Alto 43 53,8 53,8 100,0
Total 80 100,0 100,0
Elaboracion propia SPSS v.27
Figural
Niveles de la dimensién planificacion
Planificacion
Alto 53.80%
Medio 36.30%
Bajo 10.00%
0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00%

Porcentaje

Elaboracidn propia Excel.
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En la tabla 4 y figura 1, se observa que, en la dimension planificacion, los promotores

presentaron una mayoria de 53,8% (43 encuestados) con un nivel alto, un 36,3% (29

encuestados) un nivel medio y un 10,0% (8 encuestados) un nivel bajo. Ello implica que, dichos

datos son un referente del logro y difusion de las metas, objetivos generales y proyectos que

son difundidos entre los colaboradores, con un buen conocimiento e identificacion de la mision
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y vision, que indica el cumplimiento de las funciones, orientadas a una buena planificacion

financiera.

Tabla b

Distribucion de frecuencias de la dimension organizacion

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido  Porcentaje acumulado
Bajo 18 22,5 22,5 22,5
Valido Medio 55 68,8 68,8 91,3
Alto 7 8,8 8,8 100,0
Total 80 100,0 100,0

Elaboracidn propia SPSS v.27

Figura 2

Niveles de la dimension organizacion

Organizacion

Alto 8.80%

Medio 68.80%

Bajo 22.50%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00% 80.00%
Porcentaje

Elaboracidn propia Excel.

Los resultados de la tabla 5 y figura 2, permite observar que, en la dimension
organizacion, los promotores presentaron una mayoria de 68,8% (55 encuestados) en el nivel
medio, un 22,5% (18 encuestados) en el nivel bajo y el 8,8% (7 encuestados) en el nivel alto;
donde de acuerdo a los resultados obtenidos, se afirma que el organigrama institucional
elaborado permite medianamente el respeto jerarquico y logro de las funciones de cada cargo,

con un manual de organizacion y funciones que permite una participacion mediana del
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trabajador en el desarrollo institucional; donde se logra comunicar de manera oportuna la

realizacion de las actividades propias de la funcién de los colaboradores.

Tabla 6

Distribucién de frecuencias de la dimension direccion

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido  Porcentaje acumulado
Bajo 12 15,0 15,0 15,0
Valido Medio 43 53,8 53,8 68,8
Alto 25 31,3 31,3 100,0
Total 80 100,0 100,0

Elaboracidn propia SPSS v.27

Figura 3

Niveles de la dimension direccion

Direccion
Alto 31.30%
Medio 53.80%
Bajo 15.00%
0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00%
Porcentaje

Elaboracidn propia Excel.

En la tabla 6 y figura 3 se observa que, en referencia a la dimension direccion, los
promotores presentaron un 53,8% (43 encuestados) en el nivel medio, un 31,3% (25
encuestados) en el nivel alto, y un 15,0% (12 encuestados) en el nivel bajo, donde dichos
resultados reflejan, que la direccion permite parcialmente que los colaboradores presenten
proyectos y éstos se acepten en el mejoramiento de sus funciones; donde se toman decisiones

que se cumplen parcialmente, se motiva medianamente recompensando a los colaboradores por
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su buena labor realizada, con una comunicacion no fluida sobre la opinion de los colaboradores

acerca de la calidad de su informacion sobre el desempefio de su trabajo.

Tabla 7

Distribucién de frecuencias de la dimension control

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido  Porcentaje acumulado
Bajo 44 55,0 55,0 55,0
Valido Medio 22 27,5 27,5 82,5
Alto 14 17,5 17,5 100,0
Total 80 100,0 100,0

Elaboracidn propia SPSS v.27

Figura 4

Niveles de la dimension control

Control
Alto 17.50%
Medio 27.50%
Bajo 55.00%
0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00%
Porcentaje

Elaboracion propia Excel.

En la tabla 7 y figura 4 se observa que, en la dimension control, los promotores
presentaron una mayoria de 55,0% (44 encuestados) un nivel bajo, el 27,5% (22 encuestados)
un nivel medio y un 17,5% (14 encuestados) en el nivel alto. Estos resultados revelan que,
existen deficiencias en las visitas a las determinadas areas de la institucion, limitada
informacion de los proveedores y usuarios, carencia de una supervision adecuada del

cumplimiento de las funciones de los colaboradores; asi como una deficiente comunicacion de
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los indicadores de logro de sus funciones; dejando de lado comparaciones de la rentabilidad de

la institucion.

Tabla 8

Distribucion de frecuencias de la variable gestion empresarial

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido  Porcentaje acumulado
Bajo 14 17,5 17,5 17,5
Valido Medio 51 63,7 63,7 81,3
Alto 15 18,8 18,8 100,0
Total 80 100,0 100,0

Elaboracidn propia SPSS v.27

Figura 5

Niveles de la variable gestion empresarial

Gestion empresarial

Alto 18.80%
Medio 63.70%
Bajo 17.50%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00%
Porcentaje

Elaboracidn propia Excel.

En los resultados de la tabla 8 y figura 5, se observa que, en la variable gestidn
empresarial, los promotores presentaron un 63,7% (51 encuestados) en el nivel medio, un
18,8% (15 encuestados) en el nivel alto y el 17,5% (14 encuestados) en el nivel bajo; ello indica
que los datos de la evaluacion, implica la realizacion de actividades de planificacion,

organizacion, direccion y control medianamente desarrolladas en las instituciones educativas.
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4.1.2. Situacion financiera

Tabla 9

Distribucién de frecuencias de la dimension estabilidad financiera

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido  Porcentaje acumulado
Bajo 12 15,0 15,0 15,0
Vilido Medio 45 56,3 56,3 71,3
Alto 23 28,7 28,7 100,0
Total 80 100,0 100,0

Elaboracion propia SPSS v.27

Figura 6

Niveles de la dimension estabilidad financiera

Estabilidad financiera

Alto 28.70%

Medio 56.30%

Bajo 15.00%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00%
Porcentaje

Elaboracidn propia Excel.

En la tabla 9 y figura 6 se observa que, en la dimension estabilidad financiera, los
promotores presentaron un 56,3% (45 encuestados) en el nivel medio, un 28,7% (23
encuestados) en el nivel alto, y un 15,0% (12 encuestados) en el nivel bajo; dichos datos de la
evaluacion, implica que, la institucion realiza la recaudacion de las pensiones de manera
parcial; logra cancelar parcialmente sus obligaciones a tiempo; cuenta con una mediana

solvencia econdmica para el crecimiento y desarrollo de la institucién; cumple parcialmente
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con sus compromisos financieros, lo que le genera un mediano indice de endeudamiento, con

las entidades financieras y con terceros.

Tabla 10

Distribucién de frecuencias de la dimension rentabilidad financiera

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido  Porcentaje acumulado
Bajo 26 32,5 32,5 32,5
Valido Medio 39 48,8 48,8 81,3
Alto 15 18,8 18,8 100,0
Total 80 100,0 100,0

Elaboracidn propia SPSS v.27

Figura7

Niveles de la rentabilidad financiera

Rentabilidad financiera

Alto 18.80%

Medio 48.80%

Bajo 32.50%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00%

Porcentaje

Elaboracién propia Excel.

En la tabla 10 y figura 7 se observa que, en la dimensién rentabilidad financiera, los

promotores presentaron un 48,8% (39 encuestados) en el nivel medio, un 32,5% (26

encuestados) en el nivel bajo y 18,8% (15 encuestados) en el nivel alto. Por lo tanto, los datos

estadisticos obtenidos, revelan cierta disconformidad de las utilidades obtenidas para la

reinversidn, medianamente se logra la implementacion de estrategias para mejorar utilidades,

con cierto desconocimiento de los activos de la institucion.
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Tabla 11

Distribucidn de frecuencias de la dimension toma decisiones

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido  Porcentaje acumulado
Bajo 18 22,5 22,5 22,5
Valido Medio 45 56,3 56,3 78,8
Alto 17 21,3 21,3 100,0
Total 80 100,0 100,0

Elaboracidn propia SPSS v.27

Figura 8

Niveles de la dimension toma de decisiones

Toma de decisiones

Alto 21.30%
Medio 56.30%
Bajo 22.50%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00%
Porcentaje

Elaboracién propia Excel.

El resultado de la tabla 11 y figura 8, permite observar que, en la dimension toma de
decisiones, los promotores presentaron un 56,3% (45 encuestados) en el nivel medio, un 22,5%
(18 encuestados) en el nivel bajo y el 21,3% (17 encuestados) en el nivel alto. Estos resultados
revelan, las capacidades medianas para la toma de decisiones sobre el desarrollo de actividades
planificadas y no planificadas; asi como para el logro de los objetivos a corto, mediano y largo

plazo referidos a la situacion financiera de las instituciones.

Tabla 12

Distribucion de frecuencias de la variable situacién financiera
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Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido  Porcentaje acumulado
Bajo 17 21,3 21,3 21,3
Vélido Medio 46 57,5 57,5 78,8
Alto 17 21,3 21,3 100,0
Total 80 100,0 100,0

Elaboracion propia SPSS v.27

Figura 9

Niveles de la variable situacion financiera

Situacion financiera

Alto 21.30%
Medio 57.50%
Bajo 21.30%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00%
Porcentaje

Elaboracidn propia Excel.

En latabla 12 y figura 9, se observa que, con respecto a la variable situacion financiera,
los promotores presentaron un 57,5% (46 encuestados) en el nivel medio, el 21,3% (17
encuestados) en el nivel alto y otro 21,3% (17 encuestados) en el nivel bajo. Estos datos y
resultados obtenidos en la evaluacion realizada revelan logros medianos de la estabilidad
financiera, asi como la rentabilidad financiera, lo que también les dificulta la toma de

decisiones sobre estrategias para una adecuada situacion financiera.
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4.2 Resultados inferenciales

Prueba de normalidad

Para efectos de la investigacion, la prueba de normalidad utilizada fue de Kolmogorov-

Smirnov, por ser una muestra mayor a 30.

Ho El conjunto de datos, tiene una distribucion normal

Ha El conjunto de datos no tiene una distribucion normal

Regla de contraste

Si p > ,05, se acepta la hipdtesis nula

Sip <,05, se rechaza la hipotesis nula

Tabla 13

Prueba de normalidad — Komogorov-Smirnov

Estadistico ol Sig.
Gestion empresarial ,086 40 ,046
Situacidn financiera ,184 40 ,001

Elaboracion propia SPSS v.27

La prueba de normalidad tuvo como resultado en la variable gestion empresarial un
valor de ,046 y en la variable situacion financiera un valor de ,001; donde ambos valores son
menores a ,05 (p<,05), por lo que se rechaza la hipétesis nula y se acepta que los conjuntos de
datos no presentan una distribucion normal; por lo tanto, se utiliz6 un estadistico no

paramétrico como el coeficiente Rho de Spearman.



38

Hipotesis general

Ho La gestion empresarial no se relaciona significativamente con la situacion financiera

del sector educativo privado de nivel primaria del distrito Villa Maria del Triunfo, 2024.

Ha La gestion empresarial se relaciona significativamente con la situacion financiera del

sector educativo privado de nivel primaria del distrito Villa Maria del Triunfo, 2024.

Tabla 14

Correlacion de Spearman — Hipétesis general

Gestion Situacion
empresarial financiera
Gestion empresarial Coeficiente de correlacion 1,000 ,924
Sign. (bilateral) . ,000
Rho de Spearman N 80 80
Situacion financiera Coeficiente de correlacion ,924 1,000
Sign. (bilateral) ,000
N 80 80

Elaboracion propia SPSS v.27

El resultado de la tabla 14, permite observar que, la gestion empresarial tiene una
relacion directa con la situacion financiera, con un Rho de Spearman=,924, lo que indica una
relacion alta, a un nivel de significancia p=,000 (p<,05); por lo que se rechazé la hip6tesis nula
y se acepto la alterna. Ello permite afirmar que, una adecuada gestion empresarial permite que
las instituciones logren una buena situacion financiera en beneficio de los promotores y los
agentes educativos; a la vez, si la gestion empresarial es deficiente, generaria una situacion

financiera inadecuada.



Hipotesis especifica 1

Ho No existe una relacion significativa entre la gestion empresarial y la estabilidad

financiera del sector educativo privado de nivel primaria del distrito Villa Maria del

Triunfo, 2024.

Ha Existe una relacion significativa entre la gestion empresarial y la estabilidad financiera

del sector educativo privado de nivel primaria del distrito Villa Maria del Triunfo, 2024.

Tabla 15

Correlacion de Spearman — Hipétesis especifica 1

Gestion Estabilidad
empresarial financiera
Gestion empresarial Coeficiente de correlacion 1,000 ,825™
Sign. (bilateral) . ,000
Rho de Spearman N 80 80
Estabilidad Coeficiente de correlacion 825 1,000
financiera Sign. (bilateral) 000 .
N 80 80

Elaboracion propia SPSS v.27

En latabla 15 se observa que, la gestion empresarial se relacion directamente con la estabilidad
financiera, con un Rho de Spearman=,825, lo que indica una relacién alta, a un nivel de
significancia p=,000 (p<,05), rechazandose la hipdtesis nula y aceptandose la alterna. Ello,
permite afirmar que, el nivel medio de la gestién empresarial permitié de la misma manera un

nivel medio en la estabilidad financiera, generando ciertas deficiencias en la liquidez, solvencia

y capacidad de endeudamiento de las instituciones.
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Hipotesis especifica 2

Ho No existe una relacion significativa entre la gestion empresarial y la rentabilidad
financiera del sector educativo privado de nivel primaria del distrito Villa Maria del

Triunfo, 2024.

Ha Existe una relacion significativa entre la gestion empresarial y la rentabilidad financiera

del sector educativo privado de nivel primaria del distrito Villa Maria del Triunfo, 2024.

Tabla 16

Correlacion de Spearman — Hipétesis especifica 2

Gestion Rentabilidad
empresarial financiera

Gestion empresarial Coeficiente de correlacion 1,000 ,795™

Sign. (bilateral) . ,000

Rho de Spearman N 80 80

Rentabilidad Coeficiente de correlacion ,795™ 1,000
financiera Sign. (bilateral) ,000 .

N 80 80

Elaboracion propia SPSS v.27

En latabla 16 se observa que, la gestion empresarial se relaciona de manera directa con
la rentabilidad financiera, con un Rho de Spearman=,795, lo que indica una relacién alta, a un
nivel de significancia p=,000 (p<,05), rechazandose la hipétesis nula y aceptando la alterna.
Ante ello, se puede afirmar que, la relacion alta, es un indicador de las consecuencias de un
nivel medio de la gestion empresarial en la rentabilidad financiera, lo que dificulta mayores

utilidades e incremento del patrimonio.
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Hipotesis especifica 3

Ho No existe una relacion significativa entre la gestion empresarial y la toma de decisiones

del sector educativo privado de nivel primaria del distrito Villa Maria del Triunfo, 2024.

Ha Existe una relacion significativa entre la gestion empresarial y la toma de decisiones

del sector educativo privado de nivel primaria del distrito Villa Maria del Triunfo, 2024.

Tabla 17

Correlacion de Spearman — Hipdtesis especifica 3

Gestion Toma de
empresarial decisiones

Gestion empresarial Coeficiente de correlacion 1,000 723"

Sign. (bilateral) . ,000

Rho de Spearman N 80 80

Toma de decisiones Coeficiente de correlacion 723" 1,000

Sign. (bilateral) ,000 .

N 80 80

Elaboracion propia SPSS v.27

El resultado de la tabla 17, permite observar que, la gestion empresarial tiene una
relacion directa, con un Rho de Spearman=,723, indicando una relacién directa; con un nivel
de significancia p=,000 (p<,05), lo que permitio rechazar la hipétesis nula y aceptar la alterna.
Dichos resultados, permite afirmar que, el mediano logro de la gestion empresarial genero
dudas y limitaciones para tomar decisiones de la implementacion de estrategias ya programadas

y del logro de los objetivos a mediano y largo plazo.
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V. DISCUSION DE RESULTADOS

En referencia a la hipdtesis general, donde se obtuvo un Rho de Spearman igual a ,0924
y un nivel de significancia p=,000 (p <,05), se rechazo la hipdtesis nula y se aceptd que, la
gestion empresarial se relaciona, directa, alta y significativamente con la situacion financiera
del sector educativo privado de nivel primaria del distrito Villa Maria del Triunfo, 2024; que
tiene semejanza con el estudio realizado por Rodriguez et al. (2023) quienes tuvieron como
resultado un valor o de 3,98 reflejdndose la existencia de un alto nivel de gestion empresarial,
y un de 4,02 que se ubica en la categoria alta en aplicacién de estrategias financieras.
Concluyeron que, existe una relacién directa y significativa entre la gestién empresarial y las
estrategias financieras; y Maxe (2021) quién tuvo como resultado, un 69% de volumen fue
adquirido para las compras, se hallaron 793 compras con errores causando pérdidas a la
empresa; mientras que el 91% de pedidos fueron realizados por proveedores con incremento
de costos; concluyd que, la gestién comercial en el manejo de actividades como compras,
ventas, almacén, entre otros favorece significativamente los impactos en la situacion financiera,

debido a que se realiza un mejor control.

Asimismo, se relaciona con Taylor (1969) en la teoria cientifica de la administracion,
quien planted la teoria a través del enfoque de procesos productivos, a través de los conceptos
planeacion, control de la produccion, tiempo y movimiento. Es el aporte mas significativo a
los conceptos sobre administracion durante la historia; Fayol (1987) en la teoria clasica, donde
definio los conceptos de administracion, las funciones basicas y los principios generales
administrativos; y la teoria de Maslow (1954) en la teoria humanista o llamada del
comportamiento humano, esta basada en la motivacion para el incremento de la produccion,
La teoria marco la incidencia de las teorias conductuales en la teoria administrativa; buscando

soluciones de forma democrética, dinamica y humana.
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De la misma manera, tiene su fundamento en las teorias relacionadas a la situacion
financiera, donde Contreras y Diaz (2015), en la teoria de trade off o teoria estatica, plantearon
que esta enfocada en la demostracion de que, los valores de la empresa estan sujetos a
fluctuaciones operativos y al reparto de proveedores de fondo; donde se incide que, el costo es
el factor méas importante para contrarrestar la ventaja a los compromisos fiscales a través del
gasto de endeudamiento, financiamiento y solvencia; ello determina que, el valor de la entidad
esta definida por el valor actual de rendimiento; y Lucas (1981) en la teoria de la utilidad, quién
plante6 que, es aplicable en las diversas areas de la economia, donde se logra imponer creencias
homogéneas de informacién, pudiendo ser comun o no; asi se consideraba que, todos creerian
la misma si es favorecida con la informacién comun, denominada doctrina Harsanyi; es un

modelo de expectativa racional de la finanza y macroeconomia.

Y se relaciona con las con las conceptualizaciones sobre gestion empresarial de Garcia
(2020) quien sefial6 que, son aptitudes para la planificacion, organizacién y direccién de todo
recurso de una organizacion, con la finalidad de optimizar en funcion de la decisién tomada,
que estan orientadas al logro de la meta establecida de manera anticipada; asi como de Prieto
y Barrios (2018) quienes sefialaron que, es el proceso, orientado a organizar el logro de
objetivos propuestos, permitiendo el desarrollo de operaciones en cada area de la organizacion;
por eso la importancia de la realizacion para valuar y controlar toda accion realizada, para el
contraste de correspondencia del plan disefiado, y que se encuentre en sintonia con el logro
previsto; y también de Lucas (2018) sefialando que, esta ligada a la gestion financiera, por
cuanto, el aspecto financiero, es el soporte de la vida de la empresa 0 negocio en cada sector
productivo; donde el logro de los objetivos, es el primer paso para que una empresa garantice

primeramente la estabilidad financiera.

Asi como los conceptos de Meléndez y Criséstomo (2022) quienes sefialaron que, es

informar concisa y detalladamente, donde se determine si la organizacion requiere de fuentes
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de financiamiento, o si es suficiente el capital de trabajo que tiene para el desarrollo de sus
actividades; se refleja en el estado de la situacion financiera, que se puede analizar la situacion
econdmica de factores y empresas, en este estado, se puede conocer el saldo final de los activos,
pasivos y patrimonio con que cuenta la organizacion; de Ferrer (2018) quién sefialo que, la
representa el estado de la situacion financiera, sobre los cambios en el patrimonio neto y el
estado de flujos de liquidez; y surge como consecuencia de como se gestionan los elementos
que estan relacionados con las normas contables, como el activo, pasivo y patrimonio; asi como
de Fabra (2017), sefialando que, se refiere a las capacidades de la persona, empresa o sociedad
para enfrentar a una posible deuda que tengan, o, la liquidez con que cuentan para el pago de
las deudas. Por ello, se puede tener una buena situacion econémica y una mala situacion
financiera, sino existe liquidez para el pago de las deudas.; asimismo, una buena situacion
financiera dispone de efectivo, pero con deficiencias econdmicas si la deuda supera el

patrimonio.

En referencia a la hipotesis especifica 1, se tuvo como resultado un Rho=,825, lo que
indica una relacion alta, a un nivel de significancia p=,000 (p<,05), rechazandose la hipétesis
nula y aceptandose la alterna. Ello, permite afirmar que, la gestion empresarial tiene una
relacion directa, alta y significativa con estabilidad financiera del sector educativo privado; y
tiene semejanza con el estudio de Mendoza (2023), quién tuvo como resultado que, fueron
obtenidos de los ratios de liquidez, gestion y rentabilidad, ello refleja la gestion de las finanzas
para las inversiones, de acuerdo a su situacion financiera, la empresa cuenta con liquidez para
cubrir las inversiones con terceros y concluyé que, la gestibn empresarial influye

significativamente en las finanzas de la empresa

Y también, se relaciona con las conceptualizaciones de Contreras y Guevara (2024)
quienes sefialaron que, se asocian a capacidades con que cuentan las organizaciones, mercados

o infraestructura para ala mitigacion de manera autonoma, todo riesgo que origine algin evento
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adverso, lo cual puede ser interno externo; Gil (2020) quién sefialé que, esta referido a como
funciona el sistema de pago, donde los precios de activos estan en equilibrio con los valores
fundamentales, no existen booms de crédito, con una calidad de pasivos idonea, asi como la
existencia de capacidades de pago de los compromisos en moneda extranjera; asi como de
Gutiérrez (2003), sefialando que, esta referido a la insuficiente capacidad economica de las
organizaciones para el pago de sus deudas, partiendo de los recursos propios, es decir, cuando

los activos superan a los pasivos.

Con respecto a la hipotesis especifica 2, tuvo un Rho de Spearman=,795, lo que indica
una relacién alta, a un nivel de significancia p=,000 (p<,05), rechazandose la hip6tesis nula y
se acepta que, existe una relacion directa, alta y significativa entre la gestion empresarial y la
rentabilidad financiera del sector educativo privado; y tiene semejanza con la investigacion de
Reyes et al. (2020) quienes tuvieron como resultado que, no existe aceptacion de los gerentes
sobre el objetivo que propone la IASB de las NIIF para la evaluacion de la administracion de

recursos.

Asimismo, existe relacion con o vertido por Sanchez (2014) quién sefialo que es un
indicador de las capacidades con que cuenta la organizacion para la creacion de generar riqueza
en favor de los accionistas; donde se logra formular como la razén entre la riqueza que se
genera en un tiempo determinado y la aportacion que realizan los accionistas para lograrlo; y
de Coérdova (2015) quién sefialo que, es la forma que estd basada en un tiempo y lugar
determinado al alcance de las ganancias propias de manera completa, de forma independiente
de distribucion del efecto; también, es la forma del céalculo de la rentabilidad exacta, de los
accionistas o propietarios en el beneficio econdmico, y que sea guia que oriente la rentabilidad
a para gque se generen las utilidades; y lo que sefial6 Morillo (2001), que son capacidades con

gue cuenta una organizacion para la produccion de utilidades, partiendo de la inversion que
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realizaron los accionistas, donde se incluyen las utilidades que no se distribuyeron, de las cuales

se privaron; ello, se calcula a través del coeficiente: utilidad neta/capital contable.

Finalmente, con respecto a la hipdtesis especifica 3, un Rho de Spearman=,723, lo que
indica una relacién alta, a un nivel de significancia p=,000 (p<,05), rechazandose la hipétesis
nula, y aceptando que, existe una relacion directa, alta y significativa entre la gestion
empresarial y la toma de decisiones del sector educativo privado; y tiene semejanza con el
estudio de Diaz et al. (2022) quienes tuvieron como resultados, un indice de solvencia general
de 1,16, indice de liquidez de 0,36, asi como también, un indice de liquidez inmediata, donde
el 66%, y que el 44% restante del financiamiento proviene del capital de los accionistas;
concluyeron que, a pesar que las organizaciones mejoran sus estados financieros después de
haberse capitalizado en el afio 2017, el resultados obtenido, no les permite lograr una utilidad

neta representativa.

Que también, se relaciona con las definiciones de Flores (2016), quién sefialé que, es
un procedimiento donde se determina la deficiencia, y luego se analiza el problema en su
totalidad, y posteriormente se buscan soluciones, eligiendo la mejor alternativa que favorezca
la organizacién; asi como Hernandez (2017) sefialando que, es la decision financiera de la
organizacion tomada en torno a temas como inversion en equipos y maquinarias, inversion en
capital o dinero efectivo, en capital de trabajo, en buscar financiamiento por capitales propios

0 ajenos, buscar dinero en mercados de capital o de dinero.
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VI. CONCLUSIONES

a. Se determind que, la gestion empresarial se relaciona directa, muy alta y
significativamente con la situacion financiera del sector educativo privado de nivel
primaria del distrito Villa Maria del Triunfo, 2024; lo que se evidencio con el resultado
de un Rho de Spearman=,924 y un p=,000 (p<,05); implicando ello que, la realizacion
de actividades de planificacion, organizacion, direccién y control medianamente
desarrolladas en las instituciones educativas; generan logros medianos de la estabilidad
financiera, asi como la rentabilidad financiera, y ello dificulta la toma de decisiones
sobre estrategias para una adecuada situacion financiera.

b. Se determind que, existe una relacion directa, alta y significativa entre la gestion
empresarial y la estabilidad financiera del sector educativo privado de nivel primaria
del distrito Villa Maria del Triunfo, 2024; lo que se evidencio con el resultado de un
Rho de Spearman=,825y un p=,000 (p<,05), ello implica que, de la gestion empresarial
permitié de la misma manera un nivel medio en la estabilidad financiera, lo que
generaria ciertas deficiencias en la liquidez, solvencia y capacidad de endeudamiento
de las instituciones.

c. Se determind que, existe una relacién directa, alta y significativa entre la gestion
empresarial y la rentabilidad financiera del sector educativo privado de nivel primaria
del distrito Villa Maria del Triunfo, 2024; lo que se evidencio con el resultado de un
Rho de Spearman= ,725 y un p=,000 (p<,05); ello implicé ser un indicador de las
consecuencias de un nivel medio de la gestion empresarial en la rentabilidad financiera,
lo que dificultaria mayores utilidades e incremento del patrimonio.

d. Se determind que, existe una relacién directa, alta y significativa entre la gestion
empresarial y la toma de decisiones del sector educativo privado de nivel primaria del

distrito Villa Maria del Triunfo, 2024; lo que se evidencié con el resultado de un Rho



48

de Spearman=,723 y un p=,000 (p<,05),implicando ello que, mediano logro de la
gestion empresarial gener6 dudas y limitaciones para tomar decisiones de la
implementacion de estrategias ya programadas y del logro de los objetivos a mediano

y largo plazo.
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VIl. RECOMENDACIONES

Se recomienda a los promotores y directivos de las instituciones educativas, la
participacion en programas sobre estrategias de gestion empresarial, que fortalezcan las
capacidades de planificacion, organizacion, direccion y control, y que facilite la
optimizacion de la situacion financiera de las instituciones educativas, para que asi
puedan cumplir con sus obligaciones y mejorar su infraestructura educativa.

Se sugiere a los promotores programar capacitaciones que facilite la adquisicion de
conocimientos a sus colaboradores sobre gestion empresarial orientada al
mantenimiento de la solvencia, liquidez y capacidad de endeudamiento de la institucién
educativa, es decir que mejore la estabilidad financiera de la institucién educativa, con
el fin de consolidar la capacidad de endeudamiento e incrementar la solvenciay liquidez
de la institucién educativa.

Se recomienda a los promotores, la actualizacion continua en temas sobre gestion
empresarial que esté dirigido a la obtencion de utilidades y el mantenimiento y/o
incremento del patrimonio de la institucion educativa, logrando con ello una
optimizacion de la rentabilidad financiera, para garantizar el crecimiento y la
sostenibilidad del patrimonio institucional.

Se sugiere que los promotores puedan adquirir estrategias a través de capacitaciones y/
actualizaciones sobre gestion empresarial, que les permita tomar decisiones de manera
estratégica y operativas para un buen funcionamiento de las instituciones, con la
finalidad de que con los informes elaborados estratégicamente y razonables faciliten a

los promotores tomar decisiones oportunas.
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TITULO: GESTION EMPRESARIAL Y LA SITUACION FINANCIERA DEL SECTOR EDUCATIVO PRIVADO DE NIVEL

PRIMARIA DEL DISTRITO VILLA MARIA DEL TRIUNFO, 2024

Problemas

Objetivos

Hipdtesis

Variables

Metodologia

Problema general

¢Qué relacion existe entre la
gestion empresarial y la situacion
financiera del sector educativo
privado de nivel primaria del
distrito Villa Maria del Triunfo,
20247

Problemas especificos
¢Qué relacion existe entre la

gestion  empresarial 'y la
estabilidad financiera del sector
educativo privado de nivel

primaria del distrito Villa Maria
del Triunfo, 2024?

¢Qué relacion existe entre la
gestion  empresarial 'y la
rentabilidad financiera del sector
educativo privado de nivel
primaria del distrito Villa Maria
del Triunfo, 2024?

¢Qué relacion existe entre la
gestion empresarial y la toma de
decisiones del sector educativo
privado de nivel primaria del
distrito Villa Maria del Triunfo,
20247

Objetivo general

Determinar cémo se relaciona la
gestion empresarial y la situacion
financiera del sector educativo
privado de nivel primaria del
distrito Villa Maria del Triunfo,
2024.

Objetivos especificos

Determinar la relacién que existe
entre la gestion empresarial y la
estabilidad financiera del sector
educativo privado de nivel
primaria del distrito Villa Maria
del Triunfo, 2024.

Determinar la relacién que existe
entre la gestion empresarial y la
rentabilidad financiera del sector
educativo privado de nivel
primaria del distrito Villa Maria
del Triunfo, 2024.

Determinar la relacién que existe
entre la gestion empresarial y la
toma de decisiones del sector
educativo privado de nivel
primaria del distrito Villa Maria
del Triunfo, 2024.

Hipotesis general

La gestion empresarial se relaciona
significativamente con la situacion
del sector educativo privado de nivel
primaria del distrito Villa Maria del
Triunfo, 2024.

Hipotesis especificas

Existe una relacion significativa
entre la gestion empresarial y la
estabilidad financiera del sector
educativo privado de nivel primaria
del distrito Villa Maria del Triunfo,
2024,

Existe una relacion significativa
entre la gestion empresarial y la
rentabilidad financiera del sector
educativo privado de nivel primaria
del distrito Villa Maria del Triunfo,
2024.

Existe una relacion significativa
entre la gestion empresarial y la
toma de decisiones del sector
educativo privado de nivel primaria
del distrito Villa Maria del Triunfo,
2024.

Variable 1: Gestion empresarial
Dimensiones:

- Planificacion
Indicadores: Objetivos, Mision y Vision
- Organizacion
Indicadores: Organigrama, Analisis y
descripcion de puestos y funciones
- Direccién
Indicadores: Liderazgo de actividades,
Motivacién y Comunicacion
- Control
Indicadores: Parametros, Supervision
de resultados y Evaluacion de
efectividad

Variable 2: Situacion financiera
Dimensiones:

- Estabilidad financiera
Indicadores: Liquidez, Solvencia y
Endeudamiento

- Rentabilidad financiera
Indicadores: Utilidad y Patrimonio

- Toma de decisiones
Indicadores: Decisiones estratégicas y
Decisiones operativas

Tipo
Baésico

Enfoque
Cuantitativo

Nivel
Correlacional - transversal

Disefio
No experimental

Poblacion

101  promotores de las
instituciones educativas privadas
del nivel primario del distrito
Villa Marfa del Triunfo, 2024.

Muestra

Probabilistica, 80 promotores de
las instituciones  educativas
privadas del nivel primario del
distrito Villa Maria del Triunfo,
2024.

Técnica
Encuesta

Instrumento
Cuestionario
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Variables Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Escala de Escala valorativa
medicion
Aptitud para planificar, | Acciones para medir la | Planificacion Objetivos Ordinal
organizar 'y dirigir los | variable gestién empresarial Mision
recursos de una organizacion | mediante las dimensiones Vision Nunca
VARIABLE | con el fin de alcanzar la | planificacién, organizacion, Organizacion Organigrama Ordinal (8]

1 optimizacion a partir de las | direccion y control, a travées Andlisis y descripcion de puesto Casi nunca
decisiones 'y que estan | de una escala ordinal. Funciones (2)
dirigidas principalmente, a Direccion Liderazgo de actividades A Veces
conseguir las metas Motivacion 3

Gestion establecidas con anterioridad Comunicacién Casi siempre
empresarial | (Garcia, 2020) Control Pardmetros . (@)
Supervision de resultados Slerr51pre
Evaluacion de la efectividad ®)
Capacidad de enfrentar | Acciones para medir la Liquidez
oportunamente sus | variable situacién financiera | Estabilidad Ordinal
compromisos de pago Yy | mediante las dimensiones | financiera Solvencia
VARIABLE | medir el desempefio ya que | estabilidad financiera, Nunca

2 estd vinculado a la liquidez, | rentabilidad financiera vy Endeudamiento (8]
solvencia, estabilidad vy | toma de decisiones, a través Casi nunca
productividad de las | de una escala ordinal. Utilidades 2
empresas. Estableciendo Rentabilidad A veces

Situacion como meta aclarar las financiera Patrimonio Ordinal €)]

financiera | decisiones que permitan Casi siempre
manejar adecuadamente Decisiones estratégicas ()
algun problema direccionado Toma de Siempre
al financiamiento. (Salas, decisiones __ i )
2016) Decisiones operativas
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Esta encuesta es personal y anonima, esta dirigida al personal relacionado con la gestion

Maria del Triunfo de Lima Metropolitana.

Agradezco dar su respuesta con la mayor transparencia y veracidad a las diversas

preguntas del cuestionario, todo lo cual permitira tener un acercamiento cientifico a la realidad

concreta de la: “Gestion empresarial y la situacion financiera del sector educativo privado de

nivel primaria del distrito Villa Maria del Triunfo, 2024”

Para contestar considere la siguiente Escala Likert:

trabajadores participen en el desarrollo empresarial.

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
NO Variable 1: Gestion empresarial Escalas
Dimensiones/Preguntas CN [ AV | CS
Dimensién planificacion 2 3 4
1 Cumple con el objetivo general y proyectos a desarrollar
en la empresa.
9 Los objetivos y metas de los principales procesos y
proyectos son difundidos entre los colaboradores.
La mision de la empresa responde a para qué estamos,
3 |para qué hacemos lo que hacemos y para qué atendemos a
quien atendemos.
4 Se identifica con la mision de la empresa en el desarrollo
de sus funciones.
5 La vision de la empresa responde a: la organizacion en el
futuro, dénde estamos hoy y hacia donde vamos.
5 Se identifica con la vision de la empresa en el desarrollo
de sus funciones.
Dimensién organizacion
7 El organigrama de la empresa permite que los trabajadores
cubran las necesidades de cada cargo.
3 El organigrama de la empresa permite el respeto de la
dependencia jerarquica.
9 El manual de organizacion y funciones permite que los




Los trabajadores cumplen con el manual de organizacion
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10 y funciones en el desarrollo de las actividades.

11 Realizar_1 acciones para que los trqbajadores cumplan con
las funciones de las areas de trabajo.
Comunican a los trabajadores sobre las actividades de los

12 |puestos de trabajo segun el manual de organizacion y
funciones.

Dimension direccion

13 Permiten que el 'trabajador presente planificaciones y
proyectos para mejorar sus funciones.

14 Anali_zan y ponen en practica las sugerencias de los
trabajadores.

15 Las decisior)es_ son tomadas con autonomia teniendo en
cuenta el objetivo de la empresa.

16 Promueven premic_)s y recompensas a los trabajadores por
el buen labor u objetivos alcanzados.

17 Solici?an la opi_r]ién de los colaboradores sobre la calidad
de su informacion.

18 Toman el tiempo neces_ario para comunicarse con los
colaboradores en el trabajo.

Dimension control

19 |Realizan visitas en las diferentes areas de la empresa.

20 Recogen informacion de los proveedores y clientes de la
empresa.

21 Implemen_tgn actividades para asegurar el cumplimiento
de la funcion de los colaboradores.

99 Comunica los indicadores de gestion programaticos y
presupuestales con los colaboradores.

93 Realizan (_eva_lluaciones periét_jicas y permanentes acerca
del cumplimiento de las funciones de los colaboradores.

24 Realizan evaluaciones y comparaciones de la rentabilidad
de la empresa.

NO Variable 2: Situacion financiera Escalas

Dimensiones/Preguntas CN | AV | CS
Dimension estabilidad financiera 2 3 4

o5 Realiz_a las cobran_zas a su vencimiento por las ventas u
otros ingresos realizados.

26 [ Cancela sus obligaciones corrientes a su vencimiento.

97 Cuenta con solvencia econbémica que permite
desarrollarse y crecer a la empresa.

28 Rea!iza sus compromisos financieros con solvencia de su
patrimonio.

29 Las entidades financieras le permiten un endeudamiento

en funcion de su patrimonio.




30

Tiene capacidad de endeudamiento con terceros que no
afecta la rentabilidad de la empresa.

60

Dimension rentabilidad financiera

31

Se encuentra conforme con las utilidades que obtiene su
empresa.

32

Las utilidades que obtiene la empresa son capitalizadas.

33

Implementa estrategias para mejorar las utilidades netas
en la empresa.

34

Tiene conocimiento del patrimonio neto de la empresa.

35

Cuentan con acciones preferentes que fortalecen el
patrimonio de la empresa.

36

Determinan parte de las utilidades para el incremento del
patrimonio de la empresa.

37

Buscan que el patrimonio de la empresa sea 6ptimo.

Dimension toma de decisiones

38

Toma decisiones sobre estrategias planificadas.

39

Toma decisiones cuidando el desarrollo de las actividades
planificadas.

40

Toma decisiones de estrategias que no estan incluidos en
la planificacion.

41

Toma decisiones sobre logro de objetivos a corto plazo.

42

Toma decisiones sobre logro de objetivos a mediano y
largo plazo.
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Anexo D: Validacién de Instrumentos

CARTA DE PRESENTACION

Sr. Dr. Justo Rueda Peves

ASUNTO: Validacién de instrumento

Me es grato dirigirme a Ud. Para saludarlo cordialmente y hacer de su conocimiento
que, siendo bachiller de la Facultad de Ciencias Financieras y contables de la UNFV,
requiero validar el instrumento con el que recogeré la informacién para poder
desarrollar mi tesis y con la cual optare el titulo profesional de contador publico.

El titulo de mi tesis es: GESTION EMPRESARIAL Y LA SITUACION FINANCIERA DEL
SECTOR EDUCATIVO PRIVADO DE NIVEL PRIMARIA DEL DISTRITO VILLA MARIA DEL
TRIUNFO, 2024

Siendo importante contar con la aprobacién de docentes especializados para poder
aplicar los instrumentos en mencién, he considerado recurrir a su persona, ante su
connotada experiencia en temas de investigacion(tesis).
El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

Carta de presentacién

Matriz de operacionalizacidn de las variables
Matriz de consistencia

Instrumento

Certificado de validacion de instrumento

SAREE O

Agradeciendo la atencién que brinde al presente, hago propicia la ocasién para
expresarle mi consideracidn y aprecio.

Atentamente.

Coicca Yanac Allison Cristina
DNI Nro.: 71228367
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Universidad Nacional Federico Villarreal
Facultad de Ciencias Financieras y Contables

Ficha de validacién de instrumento

. Datos generales

1.1 Apellidos y nombres del experto: Rueda Peves Justo

1.2 Grado académico: Doctor

1.3 Cargo e institucion donde labora: Docente de la Universidad Nacional Federico Villarreal

1.4 DNI: 06113102

15 Celular: 995636571

1.6 Correo: jrueda@unfv.edu.pe

1.7 Titulo de la investigacion: Gestion empresarial y la situacion financiera del sector educativo
privado de nivel primaria del distrito Villa Maria del Triunfo, 2024

1.8 Autor del instrumento: Allison Cristina Coicca Yanac

1.9 Bachiller en: Contabilidad

1.10  Nombre del instrumento: Cuestionario

. Ficha de validacién
Bueno Muy

ndicadores Criterios Deficiente |Regular 41- bueno |Excelente

cualitativos/cuantitativos 0-20% 21-40% 61- 81-100%
60%
80%

Claridad Estd _formulado con lenguaje 95%
apropiado.

Objetividad Estd expresado en conductas 95%
observables.

Actualidad Adecuado, al alcance de ciencia y 95%
tecnologia.

Organizacién Existe una organizacion logica. 95%

Suficiencia Comprende !os aspectos de 95%
cantidad y calidad.

Intencionalidad Adecugdo para valorar aspectos del 95%
estudio.

Consistencia Ba}sadpg en aspectos tedricos- 95%
cientificos y del tema de estudio.

Coherencia En_tre Ips |nd|ce§, indicadores, 95%
dimensiones y variables.

Metodologia La estrategla responde al propdsito 95%
del estudio.
Genera nuevas pautas en la

Conveniencia investigacién y construccion de 95%
teorias.

Promedio 95%

Opinion de aplicabilidad: El instrumento es suficiente y aplicable.

Lima, 15 de julio del 2024.
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CERTIFICADO DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

Yo, Rueda Peves Justo, Docente de la Facultad de Ciencias Financieras y Contables de
la Universidad Nacional Federico Villarreal, con DNI No. 06113102, con especialidad
Auditoria y Contabilidad, he leido y validado el Instrumento de Recoleccion de datos
elaborado por: Coicca Yanac Allison Cristina, Bachiller de la Facultad de Ciencias
Financieras y Contables, para el desarrollo de la investigacién titulada: “GESTION
EMPRESARIAL Y LA SITUACION FINANCIERA DEL SECTOR EDUCATIVO PRIVADO DE
NIVEL PRIMARIA DEL DISTRITO VILLA MARIA DEL TRIUNFO, 2024”

CERTIFICO:

A. Sihay suficiencia ............... SL
B. No hay suficiencia ..........ccooveviiiiiiniciieinnnne

C. Aplicabilidad .....c.cccoviiiiiirin e

D. No aplicabilidad .......cccccvveivriiiiiinnns

Lima, 15 de julio del 2024

ATIT= =

e AT
s el
/{1, 25y

Dr. CPC. Justo Rueda Peves
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CARTA DE PRESENTACION

Sr. Dr. Esteves Pairazaman Ambrocio Teodoro

ASUNTO: Validacién de instrumento

Me es grato dirigirme a Ud. Para saludarlo cordialmente y hacer de su conocimiento
que, siendo bachiller de la Facultad de Ciencias Financieras y contables de la UNFV,
requiero validar el instrumento con el que recogeré la informacién para poder
desarrollar mi tesis y con la cual optare el titulo profesional de contador publico.

El titulo de mi tesis es: GESTION EMPRESARIAL Y LA SITUACION FINANCIERA DEL
SECTOR EDUCATIVO PRIVADO DE NIVEL PRIMARIA DEL DISTRITO VILLA MARIA DEL
TRIUNFO, 2024

Siendo importante contar con la aprobacién de docentes especializados para poder
aplicar los instrumentos en mencién, he considerado recurrir a su persona, ante su
connotada experiencia en temas de investigacion(tesis).
El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

Carta de presentacién

Matriz de operacionalizacion de las variables
Matriz de consistencia

Instrumento

Certificado de validacion de instrumento

SNl

Agradeciendo la atencidn que brinde al presente, hago propicia la ocasidn para
expresarle mi consideracidn y aprecio.

Atentamente.

Coicca Yanac Allison Cristina
DNI Nro.: 71228367
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Universidad Nacional Federico Villarreal
Facultad de Ciencias Financieras y Contables

Ficha de validacién de instrumento

Datos generales

1.1 Apellidos y nombres del experto: Esteves Pairazaman Ambrocio Teodoro
1.2 Grado académico: Doctor
1.3 Cargo e institucion donde labora: Docente de la Universidad Nacional Federico Villarreal
1.4 DNI: 17846910
15 Celular: 958289536
1.6 Correo: aesteves@unfv.edu.pe
1.7 Titulo de la investigacion: Gestion empresarial y la situacion financiera del sector educativo
privado de nivel primaria del distrito Villa Maria del Triunfo, 2024
1.8 Autor del instrumento: Allison Cristina Coicca Yéanac
1.9 Bachiller en: Contabilidad
1.10  Nombre del instrumento: Cuestionario
. Ficha de validacién
Bueno Muy
ndicadores Criterios Deficiente |Regular 41- bueno |Excelente
cualitativos/cuantitativos 0-20% 21-40% 61- 81-100%
60%
80%
Claridad Estd _formulado con lenguaje 94%
apropiado.
Objetividad Estd expresado en conductas 94%
observables.
Actualidad Adecuado, al alcance de ciencia y 94%
tecnologia.
Organizacién Existe una organizacion logica. 94%
Suficiencia Comprende !os aspectos de 94%
cantidad y calidad.
Intencionalidad Adecugdo para valorar aspectos del 94%
estudio.
Consistencia quadpg en aspectos teoricos- 94%
cientificos y del tema de estudio.
Coherencia En_tre Ips |nd|ce§, indicadores, 94%
dimensiones y variables.
Metodologia La estrategla responde al propdsito 94%
del estudio.
Genera nuevas pautas en la
Conveniencia investigacién y construccion de 94%
teorias.
Promedio 94%

Opinion de aplicabilidad: El instrumento es suficiente y aplicable.

Lima, 02 de setiembre del 2024.

25 < ¥

Firma
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CERTIFICADO DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

Yo, Esteves Pairazaman Ambrocio Teodoro, Docente de la Facultad de Ciencias
Financieras y Contables de la Universidad Nacional Federico Villarreal, con DNI No.
17846910 con especialidad Produccion Cientifica, he leido y validado el Instrumento de
Recoleccion de datos elaborado por: Coicca Yanac Allison Cristina, Bachiller de la
Facultad de Ciencias Financieras y Contables, para el desarrollo de la investigaciéon
titulada: “GESTION EMPRESARIAL Y LA SITUACION FINANCIERA DEL SECTOR
EDUCATIVO PRIVADO DE NIVEL PRIMARIA DEL DISTRITO VILLA MARIA DEL TRIUNFO,

2024

CERTIFICO:

A. Sihay suficiencia ..........cccovenene ) GO
B. No hay suficiencia .......c.cccooveviniiiiniciieinnnns

C. Aplicabilidad ......ccccevvvirnnnnne. ) G

D. No aplicabilidad .......cccccveviiriiiiiinnn

Lima, 02 de setiembre del 2024.

PhD. ESTEVES PAIRAZAMAN AMBROCIO TEODORO
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CARTA DE PRESENTACION

Sta. Mg. Veronica Esteves Cardenas

ASUNTO: Validacién de instrumento

Me es grato dirigirme a Ud. Para saludarlo cordialmente y hacer de su conocimiento
que, siendo bachiller de la Facultad de Ciencias Financieras y contables de la UNFV,
requiero validar el instrumento con el que recogeré la informacién para poder
desarrollar mi tesis y con la cual optare el titulo profesional de contador publico.

El titulo de mi tesis es: GESTION EMPRESARIAL Y LA SITUACION FINANCIERA DEL
SECTOR EDUCATIVO PRIVADO DE NIVEL PRIMARIA DEL DISTRITO VILLA MARIA DEL
TRIUNFO, 2024

Siendo importante contar con la aprobacién de docentes especializados para poder
aplicar los instrumentos en mencidn, he considerado recurrir a su persona, ante su
connotada experiencia en temas de investigacion(tesis).
El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

Carta de presentacién

Matriz de operacionalizacidn de las variables
Matriz de consistencia

Instrumento

Certificado de validacion de instrumento

SRR

Agradeciendo la atencién que brinde al presente, hago propicia la ocasién para
expresarle mi consideracidn y aprecio.

Atentamente.

Coicca Yanac Allison Cristina
DNI Nro.: 71228367



Universidad Nacional Federico Villarreal
Facultad de Ciencias Financieras y Contables

Ficha de validacién de instrumento

. Datos generales
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1.1 Apellidos y nombres del experto: Esteves Cardenas Veronica
1.2 Grado académico: Magister
1.3 Cargo e institucion donde labora: Docente de la Universidad Nacional Federico Villarreal
1.4 DNI: 71231923
15 Celular: 991498252
1.6 Correo: verosteves@gmail.com
1.7 Titulo de la investigacion: Gestion empresarial y la situacion financiera del sector educativo
privado de nivel primaria del distrito Villa Maria del Triunfo, 2024
1.8 Autor del instrumento: Allison Cristina Coicca Yéanac
1.9 Bachiller en: Contabilidad
1.10  Nombre del instrumento: Cuestionario
. Ficha de validacién
Bueno Muy
ndicadores Criterios Deficiente |Regular 41- bueno |Excelente
cualitativos/cuantitativos 0-20% 21-40% 61- 81-100%
60%
80%
Claridad Estd _formulado con lenguaje 96%
apropiado.
Objetividad Estd expresado en conductas 96%
observables.
Actualidad Adecuado, al alcance de ciencia y 96%
tecnologia.
Organizacién Existe una organizacion logica. 96%
Suficiencia Comprende !os aspectos de 96%
cantidad y calidad.
Intencionalidad Adecugdo para valorar aspectos del 96%
estudio.
Consistencia quadpg en aspectos teoricos- 96%
cientificos y del tema de estudio.
Coherencia En_tre Ips |nd|ce§, indicadores, 96%
dimensiones y variables.
Metodologia La estrategla responde al propdsito 96%
del estudio.
Genera nuevas pautas en la
Conveniencia investigacién y construccion de 96%
teorias.
Promedio 96%

Opinion de aplicabilidad: El instrumento es suficiente y aplicable.

Lima, 04 de agosto del 2024.




CERTIFICADO DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

Yo, Mg. Veronica Esteves Cardenas, Docente de la Facultad de Ciencias
Financieras y Contables de la Universidad Nacional Federico Villarreal, con DNI
No. 71231923 con especialidad planificacion estratégica y auditoria he leido y
validado el Instrumento de Recolecciéon de datos elaborado por: Coicca Yanac
Allison Cristina, Bachiller de la Facultad de Ciencias Financieras y Contables, para
el desarrollo de la investigacién titulada: “GESTION EMPRESARIAL Y LA
SITUACION FINANCIERA DEL SECTOR EDUCATIVO PRIVADO DE NIVEL
PRIMARIA DEL DISTRITO VILLA MARIA DEL TRIUNFO, 2024”

CERTIFICO:

A. Sihay suficiencia ............... ) GO
B. No hay suficiencia ........cccoeevriiiieiniiiinnnne

C. Aplicabilidad ............... Xt e

D. Noaplicabilidad .........cccoeeevvveriiireninnen,

Lima, 04 de agosto del 2024.

Apellidos y Nombres: Veronica Esteves Cardenas
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Anexo E: Poblacién

CONTRIBUYENTES SEGUN~DISTRITO,ACTIVIDAD ECONOMICA Y
REGIMEN TRIBUTARIO, ANO 2024 (En Cantidad) 1/

Cddigo Ubigeo Cddigo ClIU Régimen Tributario

2/ 3/ 4/ 2024

150143 8010 Rta 3ra GEN 101

1/ Considera aquellos contribuyentes registrados en el Padron RUC en condicion de
activo.

2/ El domicilio fiscal es el lugar determinado por el contribuyente a efectos de establecer
relaciones con la Administracion Tributaria y no necesariamente corresponde al lugar del
establecimiento de produccion, comercializacion, prestacion del servicio o centro donde
se genera la actividad gravada con impuestos.

3/ Para fines de codificar la actividad econémica declarada por el contribuyente, la
SUNAT emplea la revision 3 de la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (CIIU)
de todas las actividades econdémicas.

4/ La clasificacion por 'Régimen Tributario' ha sido obtenida en base al régimen
registrado en el Padrén RUC en el cierre de cada ejercicio.

* Informacion actualizada al primer trimestre del presente ejercicio.

Fuente: Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracién Tributaria (SUNAT)
Elaboracion: SUNAT - Oficina Nacional de Planeamiento y Estudios Econémicos.

CLASIFICACION INTERNACIONAL INDUSTRIAL UNIFORME (CIIU), REVISION 3

Codigo Descripcion CIHU

8010 ENSENANZA PRIMARIA

CODIGOS DE UBICACION GEOGRAFICA (UBIGEO) SEGUN SUNAT

Cddigo Departamento Provincia Distrito

150143 LIMA LIMA VILLA MARIA DEL TRIUNFO



Anexo F: Instrumento en Google Forms

“Gestion empresarial y la situacién
financiera del sector educativo privado de
nivel primaria del distrito Villa Maria del
Triunfo, 2024"
Esta encuesta es personal y andnima, est4 dirigida al personal

| con la gestién empi y contable del sector educativo privado

de nivel primaria del Distrito de Villa Maria del Triunfo de Lima
Metropolitana.

Agradezco dar su respuesta con |a mayor transparencia y veracidad a las diversas
preguntas del cuestionario, lo cual permitira tener un acercamiento

cientifico a la realidad concreta de la: “Gestién empresarial y la situacion
financiera del sector educativo privado de nivel primaria del distrito Villa Maria

del Triunfo, 2024"

Cumple con el objetivo general y proyectos a desarrollar en la empresa. *
(O Nunca

(O casinunca

(O Aveces

(O casisiempre

QO siempre

Los objetivos y metas de los i procesos y p! son di
entre los colaboradores.

QO Nunca

(O casinunca
O Aveces

QO casisiempre

Siempre
QO siemp

E “Gestion empresarial y la situacion financiera del sector educativo privad [ ¥r

9 Q c

80 respuestas Vincular con Hojas de calculo

No se aceptan més respuestas (I

Mensaje para los encuestados

Ya no se aceptan respuestas en este formulario

Link: https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeRtdNO3U9-
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R -

MdvOWCMDpNj1C5EbsXmjWnDwfNb9moxT zZ0ww/viewform?pli=1

Elaboracion propia.


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeRtdNO3U9-Mdv0WCMDpNj1C5EbsXmjWnDwfNb9mgxT_zZ0ww/viewform?pli=1
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeRtdNO3U9-Mdv0WCMDpNj1C5EbsXmjWnDwfNb9mgxT_zZ0ww/viewform?pli=1
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Anexo G: Confiabilidad — Alfa de Cronbach

Gestion empresarial

NI N R R R I R S A I I R A R A R R A A B A Rl Rl Rl I R N e B R R B S e R R Rl B R T
N I I L R e K E I R R L Rl K R A R A Rl Bl B A Kl Kl B A R B Rl Bl B I e B R K R A e R K R A R Rl
S| |w ||| |w|w]|w]|wv|wv|v|wv]|s|(v|[mo|s|v|[v|v]|o|v|ca]d|o|v|[o|v]|wv|v|[v|a]wv]|wv|[s|wv]w
-
c
mwﬂ3141111113414411411511222231114354321123
NMEII N E R R I R S R I R A R R I A A G e B A R e Rl I I I B R R B B B R A R Bl B B R T
Slan|w|la|w]|o|wv|o|v|s|wv|a|a|s||a]|]| ||| ||| ]| |w|a|a]a] ]|
Bl ]|t |w|d|n|n|w]|gd||fo|w]a|d|w]|v]|v|wv|s]|o|o|v|o]cd|v|s|o]v]|v|[o]]a|v|o]|<
] VR IRV IENE R I I GV [NV NP RN N IRl IR IRl IGVE R IS GV RN PR I Il el Il ROV IEGNE Il I I GV GV IV IRl NN INGVE Il Il Il VR
c
”mm3331113215435434344554555253353555224535
o
)
S8 v]o|n|w|a|wv|lafvlafo(v]|wv|v|v|v|v]|wv|[v|wv|[v|wv|wv|wv|st|[v]o|[o|o|o|v]|v|[v]|s|v|[o]|wv|[wv]v|v]s
a)
Jlst|[o|o|a|o|v|[n]a|o|wv]|wv|[v]|v|v|wv|wv|[wv|wv|[o]|v|wv|v|wv|[o|v|x]d]o[o]lo|v]v|v|v]|c|fv]lov|s|v]|w
E] S oV IGVE TR oA IR GV [ IV TN IS (R NV I IR R I I RN PR I I IGVE IVE IoVH VR el R IR I I ol I I GVE IV IS Il VR o
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Estadisticas de fiabilidad de la

variable Gestion empresarial

Alfa de Cronbach

N de elementos

24

,883
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Situacion financiera
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Estadisticas de fiabilidad de la variable

Situacién Financiera

Alfa de Cronbach

N de elementos

18

,860




