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RESUMEN 

Objetivo: el presente trabajo de investigación estableció como objetivo general determinar la 

existencia del vínculo existente entre la primera variable denominada ejecución presupuestal y 

una segunda variable denominada calidad del gasto correspondiente al Ministerio de la mujer 

y poblaciones vulnerables durante el periodo 2022. Método: La metodología empleada se 

encuentra asociado al enfoque cuantitativo, asimismo se realizó considerando un diseño no 

experimental y se califica como de tipo correlacional, por otra parte, la muestra y población 

respectiva estuvo representado por 57 personas profesionales (conocido comúnmente como 

muestreo no probabilístico). Resultados: Un 12.3% de personas profesionales que fueron 

encuestadas señalaron sentirse totalmente de acuerdo en que lo mostrado por la ejecución 

presupuestal resultó correcta y solo un 21.1% señalaron estar desacuerdo que la ejecución 

presupuestal es idónea. Un 24.6% de profesionales encuestados señalaron estar de acuerdo que 

la ejecución de gastos se cumple y solo un 17.5% señalaron estar totalmente desacuerdo que la 

ejecución de gastos es idónea. Un 14% de profesionales encuestados señalaron estar de acuerdo 

que la programación de compromisos anuales se cumple. Conclusiones: Se concluye que el 

valor sig. Bilateral equivalente a 0.000 el cual resulta inferior al sig. Bilateral en libros 

equivalente a 0.005, razón por la cual se procede al rechazo de la denominada hipótesis nula y 

se procede con la aceptación de la correspondiente hipótesis alterna, por ello: Existe relación 

significativa para las variables mencionadas en el Ministerio de la mujer y poblaciones 

vulnerables.  

Palabras clave: Ejecución del gasto, calidad del gasto y ejecución presupuestal. 
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ABSTRACT 

Objective: The present research work established as a general objective to determine the 

existence of the link between the first variable called budget execution and a second variable 

called the quality of spending corresponding to the Ministry of Women and vulnerable 

populations during the period 2022. Method: The methodology used is associated with the 

quantitative approach, it was also carried out considering a non-experimental design and is 

classified as correlational, on the other hand, the sample and respective population was 

represented by 57 professionals (commonly known as non-probabilistic sampling). Results: 

12.3% of the professionals who were surveyed indicated that they totally agreed that what was 

shown by the budget execution was correct and only 21.1% indicated that they disagreed that 

the budget execution is ideal. 24.6% of the professionals surveyed indicated that they agreed 

that the execution of expenses is fulfilled and only 17.5% indicated that they totally disagreed 

that the execution of expenses is ideal. 14% of the professionals surveyed indicated that they 

agreed that the programming of annual commitments is fulfilled. Conclusions: It is concluded 

that the value sig. Bilateral equivalent to 0.000 which is less than sig. Bilateral in books 

equivalent to 0.005, which is why the so-called null hypothesis is rejected and the 

corresponding alternate hypothesis is accepted, therefore: There is a significant relationship for 

the variables mentioned in the Ministry of Women and Populations vulnerable. 

Keywords: Execution of spending, quality of spending and budget execution. 
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I INTRODUCCIÓN 

Dentro del ámbito en que se desarrolla la gestión pública la situación problemática que 

se evidencia en la vida cotidiana en los distintos niveles relacionados con la administración de 

recursos resultan constantes generalmente motivados por la actitud que toma el sistema político 

que actúa sin analizar los inconvenientes de la población, no aplica medidas correctivas ni 

preventivas, cuentan con un escaso nivel de competencias en recursos humanos, deficiencia 

logística, adicionado a una larga lista de problemas y contingencias que dificultan la 

optimización de dichas labores. Asimismo, al no contar con programas adecuados para 

capacitar al colaborador, surge otra situación problemática representada por la corrupción en 

todo su esplendor, el cual reduce el manejo y control adecuado de cualquier recurso que se 

encuentre direccionado para la inversión en salud, sin embargo, es evidente la ausencia de 

habilidades blandas e inclusive duras al momento de determinar los factores de liderazgo en 

nosocomios y diversos centros de salud (Dante y Gálvez, 2020). 

En el entorno actual se evidencia una concordancia clara de los diferentes actores dentro 

de la población, en la cual, la Administración Pública tiene la fundamental tarea de ser la 

principal prestadora, sin embargo no logra satisfacer las necesidades de los usuarios debido a 

su deficiente manera de actuar por brindar determinados servicios con bajos niveles de 

eficiencia y eficacia, contar con procedimientos lentos, de mala calidad, caros, contar con 

diseños malos, que suelen no estar centrados ni cubrir los mínimos requerimientos de una 

determinada sociedad, inclusive despilfarran los presupuestos financieros y laboral, generando 

un mayor sentido de indignación de las personas que únicamente buscan ser atendidas. 

Es importante resaltar lo indicado por Dante y Gálvez (2020) quien analiza las 

explicaciones correspondientes que abarca gobernar en forma adeucada, tomando como punto 

de partida comprender que factores representan como su prioridad identificando sus 

debilidades y defectos, puesto que en el ámbito real demuestran dilapidar el presupuesto 
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publico, corrupcion, ineficiencia, escenario que suele utilizar parentezco o amistad al momento 

de ejecutar algun tipo de actividad pasando por alto la idoneidad para cumplir correctamente 

las funciones públicas, razón por la cual una adecuada manera para gobernar debe representar 

la gestión pública capacitada y competente con la finalidad de garantizar que se ejecute con un 

alto grado de optimizacion las actividades encomendadas con eficiencia y eficacia, logrando 

satisfacer los requerimientos y necesidades que son demandadas por una población. 

Para lograr conceptualizar el significado de buen gobierno, se debe tener conocimiento 

primeramente de lo que realmente exige el NGP - Nueva Gestión Pública, el cual está 

conformado por las particularidades siguientes: direccionarse al sentido de competencia el cual 

se consigue separando de la competencia de los prestadores de servicios y los que financian, 

enfocándose claramente en ser efectivo, razón por la cual al consolidad eficacia y eficiencia 

para la consecución de actividades,  la disociación al considerar alternativas estratégicas para 

establecer correctamente una dirección operativa; tratamiento bajo el principio de igualdad del 

prestados de servicio público y particular como un elemento base del entorno relacionado con 

el presupuesto global, finalmente tomar en cuenta un enfoque para renovar e innovar por medio 

de gerencias con la capacidad de lograr delegar idóneamente, y no limitarse únicamente a la 

descentralización.  

Bajo el contexto en el cual se desarrolla el mencionado enfoque, tomando en 

consideración lo indicado por Dante y Gálvez (2020) expresa que toda alternativa que permite 

lograr las partidas presupuestales públicas, así como procedimientos direccionados para el 

seguimiento respectivo, y procesos de evaluación representan componentes primordiales que 

garantizan la transparencia y eficiencia de toda actividad pública.  

Asimismo, Dante y Gálvez (2020) resalta la importancia de los aspectos idóneos que 

orientan la actividad de elaborar presupuestos, los cuales incluyen espacios para participar, 

definir de forma precisa y clara de responsabilidades, instrumentos, procedimientos y 
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conceptos. En otro sentido, al referirse al ámbito de rendiciones de cuentas bajo la imagen 

preventiva de acciones corruptas e ilegales, se interpreta que se intenta direccionar la 

responsabilidad a las personas que se desempeñan como funcionarios debido a sus acciones, es 

decir, considerando lo que realmente quiere tratarse,  y lograr manejar honestamente cualquier 

fondo público, sin embargo es de suma importancia tener una seria responsabilidad por cumplir 

y conseguir los objetivos y metas que se han proyectado las cuales fueron adecuadas a los 

requerimientos de la población.  

1.1 Planteamiento del problema 

Tomando en consideración el escenario internacional, se logra evidenciar diversas 

situaciones problemáticas en las organizaciones públicas, el cual tiene como actividad principal 

asegurar la administración de recursos que beneficien a la sociedad, sin embargo no se ejecuta 

debidamente las partidas presupuestales que le asigna el MEF razón por la cual el planeamiento 

operativo para gestionarlas no resultan realmente con la efectividad deseada, en algunas 

ocasiones el trabajador no cuenta con la competencia ni experiencia requerida en el manejo de 

presupuestos generando que no se culminen obras o ciertos proyectos estimados, asimismo, se 

sobrevaloran las obras, bienes y servicios afectando directamente a la población y retrasar su 

desarrollo. 

Es importante resaltar que un presupuesto público está definido como el instrumento 

que utiliza toda Administración Pública con el objetivo de establecer un control y manejo 

efectivo de gastos e ingresos, razón por la cual resulta necesario clasificar las cuentas 

presupuestales, para obtener un correcto control y elevar los niveles de eficiencia al momento 

de ejecutarlo.  

Asimismo, una gestión presupuestaria realizada en organizaciones del sector público, 

establece la capacidad para cumplir las metas como institución a través de asegurar el 
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cumplimiento de objetivos presupuestales determinados en un periodo fiscal con la aplicación 

de criterios relacionados a la economía, eficiencia y eficacia. 

Por otra parte, en Latinoamérica según lo señalado por la Ulloa (2022) resaltó por medio 

de su escrito los diversos criterios y puntos de vista expresados por el BID, analizando 

debidamente al estado que realizó la gestión en forma adecuada de los capitales de carácter 

público en la cual El Salvador, Argentina, Bolivia generaron mayores gastos, mientras que 

Chile, Guatemala y Perú, tuvieron una mejor manera de manejar los bienes capitales, el 

mencionado método con el cual se diseñó el planteamiento evidenció constantes críticas por 

parte de los que opinan que todo gasto realizado en el ámbito social resulta irrenunciable, a 

pesar de que no tenga un significado de elevados costos a un determinado estado, puesto que 

únicamente se fomenta la constante búsqueda de mejorar la calidad de vida digna para una 

población.  

Asimismo, se señala que en Colombia, las herramientas implementadas para planear y 

presupuestar de manera adecuada generalmente no están articuladas, debido a que la primera 

se direcciona a cumplir los objetivos que sobrepasan el año, y la segunda está referida más a la 

organización para la ejecución de recursos en forma estricta dentro del mismo año, la 

utilización de mecanismos por parte del sistema de presupuestos es recomendable que se 

replantee con la finalidad de armonizar la planeación e instrumentos para obtener altos niveles 

de eficacia de la inversión pública (Garcés et al., 2019).  

Según lo evidenciado en Ecuador, en el periodo 2019 no se logró regular en forma 

adecuada los asuntos presupuestales direccionados para la correspondiente Coordinación Zonal 

3/salud, asimismo no se cumplió con la evaluación y control de sus diversos programas, razón 

por la cual afectó directamente sus partidas en los valores porcentuales referentes a no la 

ejecución (Tixi, 2021).  
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Cabe mencionar que, en El Salvador, ejecutar partidas presupuestales evidencia 

diferencias en relación a los métodos y maneras en que se ejecutaron los presupuestos de los 4 

últimos periodos observando que no se logró obtener el 100% del nivel de lo ejecutado dentro 

del nivel primario de atención, asimismo, no se logró identificar plenamente la situación crítica 

para obtener dichos resultados. Por otra parte, la mencionada subejecución significa que no se 

cuenta con determinados recursos en los distintos escenarios del nivel local, el cual es un 

limitante de las capacidades al dar soluciones o responder al establecimiento con la finalidad 

de atender la situación problemática del entorno de la salud en la población (Alvarado, 2019). 

El caso que sucedió en Loreto – Perú, en la Municipalidad de Ramón Castilla, las 

partidas presupuestales institucionales de Apertura conocido por sus siglas como PIA en el cual 

se asignó en el periodo 2021 equivalente a S/ 16,389,512.00, por otra parte, el Presupuesto 

Institucional Modificado el cual se le conoce como PIM, ascendiente a S/ 32,349,113.00; en el 

cual únicamente se ejecutó el 54.6% durante los 11 primeros meses del periodo indicado, 

información señalada por el MEF, motivo por el cual el escenario de los presupuestos de la 

entidad municipal, mostraron deficiencias relacionadas con ejecutar los recursos que se 

asignaron debido a que no se presentaron índices elevados que demuestren realmente que 

resultó ineficiente toda administración de las fuentes de financiamiento, asimismo, para el 

manejo de los Recursos Ordinarios, se representó el PIM por un equivalente a S/ 2,078,652.00, 

logrando una certificación de S/ 2,074,996.00, y se logró evidenciar un importe pendiente de 

devengados ascendiente a S/ 1,044,266.00 (Herrera, 2022).  

Asimismo, se señala en el ámbito nacional, mediante un trabajo de investigación 

realizado en Junín, por la Corte Superior de Justicia, indica que los procedimientos realizados 

para ejecutar diversas partidas presupuestales se mantienen asociadas con la correspondiente 

calidad del gasto; la cual, a la par con los negativos factores ubicados no permiten obtener el 

adecuado equilibrio financiero (Flores, 2019). 
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Por su parte Vargas y Zavaleta (2020), resaltaron que mediante el análisis realizado en 

la Región La Libertad dado a 83 gobiernos distritales, sólo se ejecutó un 66% de las partidas 

presupuestales, por ello, es evidente la presencia de la deficiencia para ejecutar presupuesto 

que generalmente se debe a 3 razones fundamentales, como una carrera pública nula, procesos 

inconclusos y los encargados del gobierno realizan inversiones únicamente en proyectos 

efectistas causando repercusiones negativas en la sociedad por realizar gastos inútiles y que no 

generan beneficio alguno (Videnza Consultores, 2019). 

En Huarochirí, preciosamente en la localidad distrital de San Antonio, se evidencia una 

situación problemática el cual no permite obtener los resultados ideales, dicho inconveniente 

se presenta en el intervalo comprendido entre los periodos 2018 y 2020, en la entidad municipal 

de la mencionada localidad, puesto que no se logró el 100% de ejecución de partidas 

presupuestales, pero se mantuvo un porcentaje aproximado de avance que oscila entre  60% y 

90%, valores que reflejan los niveles de ineficiencia en la ejecución de presupuestos puesto 

que no se cumplió con lo que se programó desde un inicio afectando el cumplimiento de metas 

y fines municipales sea por ineficiencia en la utilización de diversos tipos de recursos, nula 

capacidad  o competencias tanto de autoridades como de funcionarios y por determinados 

factores que deben identificarse para realizar algún tipo de implementación para solucionar la 

situación problemática y de esta manera fomentar la realización de una correcta y eficiente 

gestión pública (Ulloa, 2022).  

1.2 Descripción del problema 

En el ámbito de las actividades relacionadas al ejecutar debidamente las partidas 

presupuestales, la sociedad percibe la ausencia de atención del estado y ante los casos sonados 

de corrupción, crece la desconfianza e inseguridad, y en algunas ocasiones se evidencia la falta 

de criterio por parte de las autoridades que invierten en la construcción de monumentos, 

estatuas, boulevard y otros que resultan innecesarios en una comunidad o localidad donde por 
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ejemplo no existen servicios básicos de luz, agua, desagüe, razón por la cual resulta primordial 

analizar correctamente la calidad que debe tener un determinado gasto público, identificar la 

demanda y proponer diversas alternativas de solución.  

Asimismo, cuando se trata asuntos relacionados con las actividades para ejecutar 

partidas presupuestales resulta sumamente primordial para que la gran mayoría de entidades 

públicas funcionen correctamente, pero es evidente diversas situaciones problemáticas e 

inconvenientes para que logre la optimización, afectando los niveles de calidad, generando 

atrasos en transferir presupuestos a entidades municipales, dichas deficiencias aumentan 

periodo tras periodo.   

Por su parte la DGPDV - Dirección General de Población, Desarrollo y Voluntariado, 

está catalogado como el organismo que labora bajo el lineamiento del “Despacho 

Viceministerial de Poblaciones Vulnerables del Ministerio de la Mujer y Poblaciones 

Vulnerables”, el cual tiene a su cargo tres Unidades Orgánicas: Población, Desplazados y 

Cultura de Paz y Voluntariado.  

La población vulnerable a las que atienden las unidades orgánicas de la DGPDV, a 

través de acciones multisectoriales, son amplias y diversas y las demandas de cada una de ellas 

tienen su propia particularidad y complejidad, razón por lo que las acciones que se implementan 

son amplias, así como los instrumentos y mecanismos de respuesta y atención.  

En otro contexto con la finalidad de afrontar la pandemia causada por la coyuntura 

COVID – 19, el Gobierno peruano, consideró la importante necesidad de declarar una 

Emergencia Sanitaria Nacional a través del Decreto de Urgencia N° 44-2020-PCM, desde el 

15 de marzo de 2020 y estableció un conjunto de medidas a la par con diversas acciones para 

atender y prevenir con mayor énfasis en la población vulnerable, tales como, el distanciamiento 

social, la prohibición de las reuniones presenciales, la cuarentena obligatoria, la suspensión de 

la movilización a las diferentes regiones del país, etc.  
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La DGPDV y sus unidades orgánicas se adaptaron a las nuevas condiciones, los 

mecanismos de acompañamiento y de coordinación multisectorial para la atención a la 

población vulnerable. 

Para ello se hace el uso de los medios virtuales, teléfono, internet, redes sociales etc. 

para comunicarse con la población vulnerable, sectores y aliados estratégicos, coordinar 

actividades, realizar reuniones de trabajo y continuar con las actividades multisectoriales para 

atender y proteger a la población vulnerable que se encuentre en medio de la coyuntura COVID 

19. 

A través de un trabajo articulado la Dirección de Población del Ministerio de la Mujer 

y Poblaciones Vulnerables, actuando como una entidad rectora de las diversas políticas 

poblacionales y en el marco de la implementación del Programa Regional de Población de 

Lima Metropolitana 2018-2030, ha venido desarrollando asistencias técnicas a la gran mayoría 

de Gobiernos Locales ubicadas en su correspondiente región, en la cual, se plantearon diversas 

políticas y acciones de articulación multisectorial, con el fin de no desatender a la población 

adolescente de la Región, elaborado una agenda común para  fortalecer  acciones que de manera 

articulada, permitan  la intervención y articulación con otros Gobiernos Locales y Sectores del 

Gobierno Central involucrados con el tema, tales como el MINSA y el MINEDU con el fin de 

integrar esfuerzos. 

Por otra parte, la correspondiente DPDV, a diferencia de otros órganos de línea del 

MIMP, no brinda directamente servicios a la población vulnerable, sino que desarrolla acciones 

de coordinación multisectorial para la protección y atender debidamente a la población o 

sociedad vulnerable y permite que los servicios de los diferentes sectores del estado les llegue 

de manera eficiente.  

En ese sentido la Población Vulnerable a la que van dirigidas los planes, políticas de la 

DGPDV son articuladas previamente con las entidades en los diversos sectores, así como en 
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los correspondientes gobiernos locales y regionales, con la finalidad de que estas las 

implementen en sus planes operativos, razón por la cual las actividades son distintas y genera 

controversia en la eficiencia de sus actividades multisectoriales y la misión institucional del 

MIMP.  

Por otro lado, de todas las titulares de la cartera de Mujer y Poblaciones Vulnerables, 

podemos observar que siempre se han designado mujeres en el cargo. En ese sentido se puede 

deducir que este factor constante obedece a la creencia popular de que el MIMP, está enfocado 

en la atención y proteger de manera adecuada a la Mujer solamente, sin embargo, las funciones 

y servicios también velan por la atención de otras poblaciones vulnerables como desplazados 

y migrantes internos por terrorismo, personas de la tercera edad, niños, niñas adolescentes, 

discapacitados, entre otros.  

En esa línea la DGPDV, además de atender multisectorialmente a su población objetivo 

(Desplazados, migrantes internos), impulsa las Políticas de Población, para el cierre de brechas, 

así como dirige el Sistema Nacional de Voluntariado a nivel nacional. 

El diagnóstico de la DGPDV del MIMP es el siguiente: En la actualidad se tiene que 

mejorar diversas actividades como ejecutar servicios, formular todo requerimiento, programar, 

considerar que el trabajador se encuentre debidamente especializado, capacitado y con las 

competencias necesarias para fomentar el alcance de objetivos con eficiencia, sin embargo, el 

entorno actual refleja que no se establecieron ratios para medir la gestión, los logros, y resulta 

sumamente difícil determinar si las metas proyectadas lograron cumplirse.   

Asimismo, las actividades relacionadas con ejecutar presupuestos mejoraron periodo 

tras periodo, pero no alcanzaron un adecuado nivel de gasto, razón por la cual se evidencia la 

existencia de una disconformidad por parte de la sociedad por los servicios recibidos. 

La situación problemática mencionada, puede darse por las siguientes causas: 
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Deficiencia para planificar desde el inicio, generando que las gestiones para aprobar 

por parte del POI muestre demoras, en la cual se programa el importe que se gastará desde el 

mes de enero al mes de diciembre, pero no se está cumpliendo con dicha programación, razón 

por la cual se modifican diversas partidas del presupuesto a finales del periodo perjudicando 

que se pueda avanzar en las ejecuciones y calidad del gasto. 

La gran mayoría de personas no cuentan con las competencias necesarias, debido a que 

existe poca capacidad para manejar adecuadamente el SIGA -SP.  

Los procedimientos para ejecutar y monitorear cuya realización le corresponden a la 

DGPDV y MIMP no se ejecuta de manera constante. 

El pronóstico de la presente investigación es el siguiente: la DFPDV y MIMP no 

cumple con sus objetivos y metas proyectadas, evidencian retrasos en la contratación de 

servicios y bienes y disminución en la asignación de recursos.  

El control del pronóstico del presente trabajo de investigación es: Evaluación de la 

calidad correspondiente al gasto dado en la DGPDV y MIMP considerando la perspectiva en 

que un Estado es el encargado de proveer servicios y bienes, así como la debida ejecución 

transparente de toda inversión, dentro del ámbito normativo que se encuentre en vigencia.  

Se sugiere que la DGPDV y MIMP por medio de organizaciones que posean la 

competencia necesaria, establezca mejorías de las 2 situaciones críticas señaladas a 

continuación: identificar de manera precisa el importe a desembolsar a favor de la organización 

y la promoción de que se cumpla con ejecutar las partidas programadas.  

En relación a la transparencia resulta fundamental el cumplimiento oportuno de la 

realización de trámites y pagos de manera transparente y de esta manera lograr manejar y 

controlar adecuadamente los procedimientos en relación a la documentación para beneficiar a 

la comunidad.  
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Finalmente, al desarrollar y acatar las partidas presupuestales que se asignaron, no logra 

mostrar un óptimo rendimiento del 100%, y evidencia que no se está cumpliendo con los 

objetivos planteados por el ente.  

1.3 Formulación del problema 

1.3.1. Problema general 

¿Qué relación existe entre la ejecución presupuestal y la calidad del gasto del Ministerio 

de la mujer y poblaciones vulnerables, año 2022?  

1.3.2. Problema Específicos 

• ¿Qué relación existe entre la ejecución de gastos y la calidad del gasto del Ministerio 

de la mujer y poblaciones vulnerables, año 2022?  

• ¿Cuál es la relación entre la ejecución de la asignación presupuestal y la calidad del 

gasto del Ministerio de la mujer y poblaciones vulnerables, año 2022? 

• ¿Cuál es la relación entre la programación de compromisos anuales y la calidad del 

gasto del Ministerio de la mujer y poblaciones vulnerables, año 2022? 

1.4 Antecedentes 

1.4.1 Antecedentes internacionales  

Según Kurniawati et al. (2022) mediante su trabajo de investigación “Effectiveness of 

Village Revenue and Spending Budget Management (APBDes) In 2020 In Kadu Village, 

Curug District, Tangerang Regency”, se puede concluir que la eficacia mostrada en términos 

de gestión presupuestal tanto de gastos como de ingresos se encuentra debidamente incluida en 

la categoría práctica. Se puede decir que es efectivo porque está basado en indicadores de 

planificación, indicadores de claridad de objetivos a alcanzar, indicadores de claridad de 

estrategias de logro de objetivos, indicadores de preparación de programas, indicadores de 

disponibilidad de instalaciones e infraestructura, indicadores de sistemas de supervisión y 
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control de carácter educativo e indicadores de procedimientos constantes para analizar y 

formular determinadas políticas. 

Por su parte Corzo (2021) mediante su trabajo de investigación buscó ampliar el 

conocimiento del planeamiento realizado por la entidad municipal de Bucaramanga en un 

intervalo de periodos comprendido entre 2020 y el periodo 2023 resaltando la importancia de 

innovadoras alternativas de desarrollo, el mencionado estudio tuvo la finalidad de fomentar el 

análisis de dicho desarrollo, tomando como punto de partida una adecuada conceptualización, 

determinando que deba analizarse considerando sus distintos adjetivos los cuales en su gran 

parte  comparten la idea de tomar al desarrollo como el modelo a seguir, el cual resulta amplia 

a comparación del  que es netamente económico. Asimismo, señaló diversos argumentos de la 

tarea primordial de toda entidad gubernamental subnacional orientados hacia el desarrollo 

local, puesto que los mismos tienen responsabilidad directa para encaminar las opciones 

estratégicas tal como ejecutar presupuestos de forma adecuada y distintas maneras de 

interactuar con la población.  

Por otra parte Masaquiza et al. (2020) mediante su trabajo de investigación resalta la 

importancia de analizar adecuadamente como se gestionan y ejecutan a nivel administrativo 

las partidas presupuestales en la Coordinación Zonal Educativa perteneciente a la Zona 3, 

estableciendo como conclusión que al analizar la información respectiva, es recomendable 

seguir y analizar de manera diaria todo tipo de actividad relacionada con las partidas 

presupuestales y su correspondiente ejecución informando a todas las direcciones zonales el 

cierre respectivo y saldos con los que se cuente a una fecha determinada en todo programa, 

posteriormente solicitando que se ejecute las partidas presupuestales que se encuentren 

pendientes de aplicar con el objetivo de dar cumplimiento con asignar al  100% las partidas 

presupuestales, asimismo, es primordial la realización de distintas acciones para socializar los 

recursos que se reciben a cargo de la Planta Central correspondiente al MINEDU para dejar en 
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claro todos los procesos, procedimientos y acciones que son generadas desde que se requieran, 

solicitando la respectiva certificación presupuestal,  y las solicitudes relacionadas con el 

compromiso, que se produjo hasta la finalización de la amortización y el resto de 

procedimientos de administración. Asimismo, se considera primordial considerar que las 

partidas presupuestales adecuadas generalmente no reemplazan una administración adecuada, 

ni brindar correcciones de los errores que suele cometer el área encargada de dirección por su 

reducida capacidad de organización, por otra parte para lograr obtener una labor gerencial con 

altos niveles de eficacia, coordinado y sistemático, puesto que actualmente los partidas 

presupuestales se utilizan como paradigmas matemáticas, los mismos que permitirán 

considerar decisiones económicas y financieras en el correspondiente ejercicio operativo en 

diversas organizaciones.   

Por su parte Vargas (2020) por medio de su trabajo de investigación, resalta la 

importancia de ampliar los conocimiento relacionados con la administración para gestionar 

adecuadamente la calidad y partidas presupuestales relacionados con los gastos dados dentro 

del gobierno local, determinando que los indicadores de la actualidad para evaluar presupuestos 

generalmente no suelen considerar el beneficio social que debe brindarse a la sociedad, 

inclusive se desconoce por parte de los que realizan la elaboración de la correspondiente 

evaluación, el indicador únicamente mide en base al importe del gasto, sin embargo es evidente 

que no mide la calidad, asimismo para tomar las decisiones relacionadas con el gasto público 

resulta que cuenta con una eficiencia baja, puesto que comúnmente el gasto está centrado 

fundamentalmente en los que se encuentren ligados con el capital pero no en los que garanticen 

una mejora al nivel de vida en una determinada sociedad. Por otra parte, considerando una 

terminología de cobertura se logra evidenciar un significativo avance al implementar 

herramientas para reformar, sin embargo, se incide en la orientación de los procedimientos 
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presupuestales direccionándolo a un enfoque que toma en cuenta más los resultados de carácter 

limitado. 

Es importante resaltar que el programa de presupuestos y la actividad adecuada para 

seguir debidamente el desempeño muestran ser deficientes para implementarlas y generalmente 

no cuentan con las herramientas adecuada para asegurar su efectividad y sea utilizada en forma 

sistemática los datos del desempeño en los procedimientos presupuestales, al medir la calidad 

que tiene un determinado gasto al identificar el avance en diversas herramientas e instrumentos 

presupuestales dado por resultados, por ello en relación a las acciones para evaluar el impacto 

presupuestal dado en relación a sus resultados para las partidas de gastos que se ejecutaron 

dentro del correspondiente programa, basado en la estimación conocida como differences in 

differences; ante el mencionado un coeficiente DiD que se logra obtener resulta el valor 

positivo, el cual evidencia la existencia de una directa o positiva relación al gasto que se 

encuentre ligado por el programa, razón por la cual el mencionado coeficiente determina que 

se aumenta el gasto relacionado con el programa para las localidades distritales ubicadas en la 

Región La Libertad, a consecuencia de la innovadora política presupuestal dada por resultados; 

que resultó con razonabilidad al considerar prioritaria la labor realizada para los programas del 

presupuesto, asimismo forma parte de las 4 herramientas del PpR que se utiliza en Perú. Es 

evidente la existencia de una relación significativa y directa dadas entre la calidad de un 

determinado gasto y la correspondiente gestión presupuestal dada por resultados; y se 

comprobó por su índice global de significancia [Prob (F Statistic) = 0.0000], asimismo, logró 

contrastarse en relación al coeficiente equivalente a 0.690. 

Asimismo, Birskite (2018) mediante su trabajo de investigación “Determinants of 

Budget Transparency in Lithuanian Municipalities”, resalta la importancia de la 

implementación de un índice que muestre la transparencia de la actividad presupuestal que se 

da en toda entidad municipal considerando los principios de la previa investigación y teorías 
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relacionadas, para posteriormente proceder a construir un modelo  de carácter empírico con la 

finalidad de lograr la identificación de los determinantes factores que generan transparencia en 

los procedimientos presupuestales en ciertas entidades municipales, el resultado que se obtiene 

evidencia que cierta fracción de la población que reside en sectores rurales, así como su 

presencia en elecciones de nivel local se encuentran relacionados de manera negativa con el 

efecto y nivel de transparencia presupuestal, por otra parte la deuda se encuentra relacionada 

de manera positiva en relación al efecto y nivel de transparencia.  

Por su parte Zuñiga et al. (2017) mediante su trabajo de investigación, fomenta analizar 

los mecanismos y diversos lineamientos existentes para elaborar y formular distintas proformas 

de presupuestos en organizaciones relacionados con el sector Público, acontecimientos dados 

en Ecuador, concluyendo que en relación a los niveles y acciones realizadas para ejecutar 

debidamente las partidas presupuestales como lo mantuvo Argentina, Ecuador y Chile, entre 

los periodos comprendidos del 2012 al periodo 2014, se evidencia que Ecuador mostró un 94%, 

Argentina 95% y Chile 98%, razón por la cual resulta importante señalar que el Ecuador ha 

mostrado incrementos y mejoras para ejecutar presupuestos, dicha coyuntura se da por el 

mejoramiento y especialización de los diseños, procesos y modelos que se realizaron para 

formular los presupuestos que el MEF en coordinación con otras entidades lograron incorporar. 

1.4.2 Antecedentes nacionales  

Según Cespedes (2022) en su trabajo de investigación, el autor resalta la importancia 

de ejecutar partidas presupuestales en la entidad municipal en Virú y la influencia para generar 

mejoras en los niveles de vida de la sociedad, indicando que los niveles de ejecutar partidas 

presupuestarias resultó la adecuada con un (98%); por otra parte un 75.52% de eficiencia 

relacionado con el  gasto  social, ligado a los asuntos de inversión correspondiente a los 

servicios  básicos, bienestar general, educación y salud en donde se evidencia una superioridad 

del 19% de eficiencia del gasto, razón por la cual se demuestra la existencia de una significativa 
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correlación significativa  equivalente a 0,62 dada entre la actividad de ejecutar presupuestos en 

la entidad municipal en el periodo 2013 y una segunda variable, el cual es el nivel de vida de 

los pobladores, concluyendo que existe un impacto significativo. 

Por su parte García (2022) en su trabajo de tesis resalta la importancia de los 

procedimientos adecuados para ejecutar debidamente los presupuestos manteniendo un nivel 

de calidad del gasto en la entidad municipal de Nuevo Chimbote durante el periodo 2021, en 

donde es evidente la necesidad de una coordinación y capacitación de las personas que se 

desempeñan como servidores públicos y que se encuentren ligados a los asuntos de ejecuciones 

presupuestales, así como los niveles de calidad de gasto a través de actividades para 

implementar expositivos talleres con la finalidad de mejorar la administración de recursos 

públicos, y de esta manera fortalecer las normativas y transparencias para dar cumplimiento 

con un sentido de responsabilidad de los objetivos proyectados en el periodo. Asimismo, la 

implementación de acciones para dar un adecuado seguimiento al nivel de calidad de gasto a 

traves de procedimientos que permitan evaluar mensualmente el tema con profesionales 

competentes y calificados que sean externos a la organización y de esta manera brindar 

mayores garantias en que el requerimiento de la sociedad se encuentren cubiertas pero tomando 

en cuenta las investigaciones permanentes en relacion a dichos procedimientos.   

Asimismo se resalta lo señalado por Valqui (2022) por medio de su trabajo de tesis 

fundamente la importancia de la gestión en la organización y la manera en que debe ejecutarse 

las partidas presupuestales en el departamento de administración de un respectivo ministerio 

durante el periodo 2020 en Lima, en el cual se planteó como principal objetivo la determinación 

del tipo de relación positiva existente entre las variables ejecución presupuestal y gestión 

organizacional, bajo un tipo de investigación de diseño no experimental y correlacional, 

finalizando con sugerencias a las personas que se desempeñan como directores y funcionarios 

que refuercen la gestión en la organización con la finalidad de cumplir las metas como 
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institución y así lograr una mejora al tomar decisiones para influir en la consecución de 

resultados, asimismo la implementación de procedimientos adecuados para contribuir a que el 

personal laboral pueda desarrollarse, mejorando la situación laboral, rendimiento y de esta 

manera pueda ejecutarse los presupuestos en forma razonable y oportuna.  

Por su parte Zegarra (2022) mediante su trabajo de tesis señaló la importancia de los 

presupuestos y Calidad con la que debe contar el gasto público en la entidad municipal de la 

localidad de Pucusana durante el periodo 2022”, determinando la existencia de un vínculo alto 

y directo  (Rho: 0,786 y p-valor de 0,000), dada con las variables en mención en la entidad 

municipal de la localidad de Pucusana, evidenciando que se aplica correctamente 

procedimientos presupuestales con una alta eficiencia para utilizar con la transparencia mínima 

toda riqueza del Estado, es recomendable para la alcaldía de la localidad de Pucusana, brindar 

diversas capacitaciones a las personas que laboran en el sitio así como a los funcionarios en 

asuntos relacionados al ámbito presupuestal por resultados y nociones básicas del gasto 

público, puesto que para algunas personas dicho escenario resulta nuevo. 

Por otra parte, Zeta y More (2022) mediante su trabajo de tesis señaló como se maneja 

realmente las partidas presupuestales dadas por resultado y cómo se relacionan con los niveles 

de calidad correspondiente al gasto público en la entidad municipal del distrito de Canoas el 

cual se encuentra ubicada en Punta Sal, estableciendo  que se logra percibir que las personas 

que laboran en la entidad, así como los que desempeñan el rol de funcionarios evidencian que 

la calidad del gasto y el PpR se encuentra debidamente asociada, al corroborar las afirmaciones 

del entorno del pensamiento de la administración en que la actividad de planificar en forma 

específica los presupuestos que permitirán la asignación adecuada de recursos a las entidades. 

La entidad municipal de la localidad en mención indica índices elevados que superan el 60% 

cuando desarrolla adecuadamente el PpR y analizar las partidas presupuestales en el intervalo 

de periodos comprendidos entre 2019 y 2021 así como la correspondiente calidad del gasto en 
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relación con determinados proyectos con un reducido grado de avance que se asocia a 

individuos vinculados con procedimientos para contratar obras de carácter público.  

Asimismo, Rocha y Delgado (2021) mediante su trabajo sujeto a estudio establece la 

importancia de analizar cómo se asignan debidamente los presupuestos basándose en los 

adicionales recursos que se gestionan en las entidades municipales, con la meta primordial de 

tener un mayor conocimiento de la manera de asignar adecuadamente las partidas 

presupuestales obteniendo, es importante resaltar que un aproximado de 40% de autores 

señalan que asignar presupuestos toma como punto de partida las fases para programar, 

formular, evaluar y seguir, pero en compañía de la liquidación y cierre de proyectos, en 

concordancia a planificar la administración y gerencias, gran proporción presupuestal dado por 

las correspondientes transferencias dada por parte del gobierno pero es evidente que no son por 

propios recursos. Un aproximado de 60% señala que resulta exitoso por la gestión municipal, 

el cual es indiferente de la transparencia a través de rendir cuentas a la ciudadanía, en la cual 

se contempla un nivel de rendición financiero y presupuestal, y la ejecución de los proyectos, 

estableciendo como conclusión que al asignar presupuestos toma como punto de partida el 

planeamiento financiero y estratégico para lograr la programación debida de presupuestos 

direccionados a los proyectos, con la finalidad de que sean monitoreados de forma continua, 

pero tratando de evitar un mal uso y malversación presupuestal en recursos que se consideren 

como adicionales.  

Según Pinedo et al. (2021) mediante su trabajo de investigación, resalta los niveles que 

posee la calidad de gasto de carácter público para los procedimientos presupuestales en San 

Martin, durante el periodo 2019, hechos concretos acontecidos en la dirección de 

comunicaciones y transportes de la mencionada región, identificando la notoria deficiencia de 

la calidad en relación a los procedimientos presupuestales, el cual se debe a que el grado con 

que se avanza las acciones para ejecutar dichos procedimientos es equivalente a 81.1%.2, en el 
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periodo  2019 , la organización logró obtener al formular los procedimientos presupuestales 

una aprobación presupuestal de 51 metas. 

Asimismo, Dante y Gálvez (2020) mediante su estudio fundamenta la importancia de 

los diversos factores que intervienen al ejecutar debidamente las partidas presupuestales 

relacionados con las transferencias y donaciones dadas en Lambayeque, precisamente en el 

Hospital Regional, estableciendo como conclusión que los índices de la variable denominada 

como factores tiene intervención para ejecutar debidamente las partidas presupuestales de 

transferencias y donaciones en la mencionada entidad de salud, resultando con una media 

aproximada de 3,444, en la cual se resalta que un 53% logra mantenerse entre el rango conocido 

como siempre o  casi siempre en relación a sus particularidades, elementos y hechos que suelen 

afectar que se ejecuten debidamente las mencionadas partidas presupuestales, sugiriendo al 

factor de la institución la constante mejora de los aspectos de la estructura de la misma, 

asimismo el factor de la política en el planteamiento de normativas internas que garanticen un 

adecuado desempeño y desarrollo de toda persona colaboradora y así de esta forma logre 

aportar alternativas de solución y su debida contribución para obtener el 100% el mencionado 

presupuesto. Es importante resaltar que en relación al factor de organización, se brinda 

debidamente la autonomía para la poder realizar la correspondiente gestión sin contradecir lo 

señalado por medio de los cargos superiores, por otra parte el factor de carácter personal, resulta 

recomendable fomentar la constante capacitación del personal en diversos asuntos relacionados 

con formular, ejecutar y controlar las partidas presupuestales, así se podrá distribuir 

adecuadamente el conocimiento por medio de las futuras personas que la gestionen.  

Por su parte Julcahuanca (2020) mediante su trabajo de tesis basado en el gobierno 

regional en relación a la calidad de gasto en el ámbito presupuestal desarrollado en Tumbes, 

con la meta principal de establecer en que grado se encuentra relacionado las 2 variables en 

mención, se calificó a dicho trabajo de investigación como no experimental, correlacional y 
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desarrollado bajo un enfoque cuantitativo, asimismo se optó por la elección de 73 personas que 

trabajan en dicha entidad como muestra, concluyendo que la administración de las partidas 

presupuestales de carácter público deben ser mejoradas considerando el grado de percepción 

de la agrupación sometida a estudio, con un bajo nivel, como se evidencia en relación a la 

programación, 74%; para formular, 54,2%; aprobar, 38,4%, ejecutar, 68,5% y evaluar 

debidamente, 75,3%.  

Por otra parte, Ramón (2020) mediante su trabajo de investigación, fomenta la 

importancia de la actividad de analizar cómo se fiscaliza la ejecución de presupuestos durante 

el periodo 2018 en el Gobierno Regional correspondiente a Lima, dicho trabajo sometido a 

investigación utilizó una metodología cualitativa, y optó por elegir la entrevista como 

herramienta para obtener mayor información y datos que permitan el desarrollo del 

mencionado trabajo, con un aproximado de 7 entrevistas realizadas se estableció como 

conclusión que  la gran mayoría de integrantes que laboran en el  Consejo Regional ejecutan 

una fiscalización deficiente y escaso seguimiento de los procedimientos presupuestales, en la 

etapa de Ejecución, asimismo en los procedimientos en que se ejecutan los gastos públicos, y 

la forma en que se cumple las funciones gerenciales presupuestales y de las unidades que 

ejecutan, las cuales cuentan con la responsabilidad de monitorear la ejecución de las finanzas 

así como la consecución de metas tanto de índole financiero como físico, los respectivos 

proyectos y desconocer las normas de los procedimientos presupuestales y procesos para 

ejecutar debidamente el gasto.  

Según Fernández (2019) mediante su trabajo de investigación expresado a través de su 

tesis, resalta la importancia de la calidad de gasto y capacidad de gestión en presupuestos en la 

entidad municipal de la localidad de Santa Rosa, con la finalidad de establecer el nivel del 

vínculo existente entre calidad de gasto y capacidad de gestión en presupuestos, un estudio 

calificado como correlacional y que se optó por una población ascendiente a 19 personas que 
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laboran en el departamento de gestión y dirección, con lo cual se procede a recomendar que se 

utilice y valore los indicadores de los presupuestos con la finalidad de obtener un gasto 

adecuado en la localidad de Santa Rosa, y asimismo puede evidenciarse en la subgerencia 

presupuestal y de planificación para la gestión de alternativas para contribuir al aumento del 

índice de eficacia y eficiencia para ejecutar las partidas presupuestales que cuenten con impacto 

en la sociedad.  

1.5 Justificación de la Investigación 

1.5.1. Justificación metodológica 

Con la finalidad de conseguir los objetivos proyectados en el presente trabajo de 

investigación se optó por la utilización del cuestionario y posteriormente efectuar el 

correspondiente análisis mediante el SPSS versión 26, mediante el cual se medirán las 

actividades que se utilizan para ejecutar las partidas presupuestales, así como  el nivel de 

calidad del gasto en la dirección del Ministerio de la mujer; y posteriormente analizar las 

partidas para proceder a recomendar diversas alternativas de mejora tomando como punto de 

partida los resultados obtenidos.  

1.5.2 Justificación practica   

Se considera importante señalar que el Ministerio de la mujer y poblaciones vulnerables 

requiere que logre gestionarse las operaciones con eficiencia, eficacia y transparencia, 

orientadas a satisfacer las necesidades de la comunidad. Los habitantes, tienen la necesidad de 

que las organizaciones logren definir sus metas en relación al bien común manteniendo un 

grado elevado de eficiencia y eficacia, lo cual se puede obtener mediante organizaciones que 

fomenten el desarrollo de sus labores con una adecuada ejecución presupuestaria y calidad del 

gasto.  

Asimismo, se realiza la investigación con el objetivo de lograr el análisis de los 

procedimientos optados para ejecutar las partidas presupuestales, y establecer la mayoría de 
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factores que tienen una marcada influencia para cumplir objetivos y metas propuestas por la 

dirección General del voluntariado, desarrollo y población ligado al Ministerio de la mujer y 

tener reconocimiento de las deficiencias de los procedimientos al ejecutar las partidas 

presupuestales proponiendo alternativas de solución para mejorar los mencionados procesos.  

Finalmente, el resultado del trabajo sometido a investigación tiene proyectado lograr la 

optimización de los procedimientos para ejecutar presupuestos mediante la determinación de 

procesos estandarizados, con la finalidad de lograr una contribución para que los gastos 

resulten eficientes y eficaces para responder a una constante mejora al atender los 

requerimientos y demandas de la ciudadanía.  

1.5.3. Justificación teórica  

La variable 1 denominada ejecución presupuestal está ampliamente relacionada con lo 

que comúnmente se conoce como teoría de racionalidad incremental de Lindblom, porque se 

proyecta directamente a que actúe en función del resultado, realización de ciertas 

intervenciones, brindar continuidad en la misma forma si es que se suele considerar los 

resultados de manera positiva, pero de no considerarse de esa manera, se pueda optar por 

retomar el principal argumento para considerar otras opciones. Sobre la variable 2 establecida 

como calidad del gasto se vincula directamente con lo que comúnmente se conoce como teoría 

asignativa de eficiencia puesto que es labor diaria de la entidad pública la forma de asignar con 

eficiencia los diversos recursos que se consideren intangibles o tangibles para lograr una 

maximización para beneficiar a la entidad dirigido a la satisfacción de los ciudadanos.  

1.6 Limitaciones de la investigación 

Para desarrollar el presente trabajo de investigación se presentaron una serie de 

limitaciones citadas a continuación: Reducida bibliografía relacionada con el tema sometido 

al análisis en materia de puesta en valor y el factor de disponibilidad de tiempo por parte del 

investigador al realizar la labor de campo.  
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1.7 Objetivos de la Investigación 

1.7.1. Objetivo General 

Determinar la relación existente entre ejecución presupuestal y la calidad del gasto del 

Ministerio de la mujer y poblaciones vulnerables, año 2022.  

1.7.2. Objetivos Específicos 

• Determinar la relación existente entre la ejecución de gastos y la calidad del gasto del 

Ministerio de la mujer y poblaciones vulnerables, año 2022.  

• Establecer la relación existente entre la ejecución de la asignación presupuestal y la 

calidad del gasto del Ministerio de la mujer y poblaciones vulnerables, año 2022.  

• Determinar la relación existente entre la programación de compromisos anuales y la 

calidad del gasto del Ministerio de la mujer y poblaciones vulnerables, año 2022. 

1.8 Hipótesis 

1.8.1. Hipótesis general 

Existe relación significativa entre la ejecución presupuestal y la calidad del gasto del 

Ministerio de la mujer y poblaciones vulnerables, año 2022.  

1.8.2. Hipótesis específicas 

• Existe relación significativa entre la ejecución de gastos y la calidad del gasto del 

Ministerio de la mujer y poblaciones vulnerables, año 2022. 

• La ejecución de la asignación presupuestal se relaciona significativamente con la 

calidad del gasto del Ministerio de la mujer y poblaciones vulnerables, año 2022. 

• La programación de compromisos anuales se relaciona significativamente con la 

calidad del gasto del Ministerio de la mujer y poblaciones vulnerables, año 2022. 
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II MARCO TEÓRICO 

2.1 Marco conceptual  

2.1.1. Teorías generales de la variable 1. Ejecución presupuestal  

2.1.1.1. Teoría de la racionalidad incremental de Lindblom. Según lo señalado por 

Charles Lindblom, quien fue un investigador y académico visualiza a la entidad como una 

cognitiva unidad el cual está compuesta por los participantes que ejecutarán sus acciones 

basándose en una manera particular para considerar la toma de decisiones, en el mencionado 

procedimiento en el cual se fomenta la mutua relación entre la organización y un individuo 

resalta lo primordial del proceso para tomar las correspondientes decisiones, asimismo de 

quienes consideran tomarlas (Martínez, 2014).  

Es importante resaltar que desde el periodo 1959 Lindblom realizó la propuesta de 

establecer un modelo alterno en relación a las conductas racionales, el cual se denomina como 

incrementalismo, asimismo atender centradamente sin estancarse en el nivel de operaciones, 

sino más bien en la actividad relacionada con la toma de decisiones.  Por otra parte, la 

mencionada teoría no se construyó en base a los abstractos axiomas, más bien se trabajó 

basándose en el nivel de observación empírica, puesto que ya no se consideraba una ciencia 

administrativa, sino como algo para salir del paso, fundamentado en analizar procedimientos 

observables y concretos cuando se pone en ejecución las diversas alternativas existentes (Islas, 

2001) 

Considerando un enfoque organizacional, el mencionado investigador Lindblom 

realizó observaciones de la gran mayoría de políticas públicas calificándolas como unidades 

cognitivas, pero, generalmente dicho modelo conocido comúnmente como de racionalidad 

incremental toma como punto de partida la evaluación de los distintos escenarios en las cuales 

la ciudadanía no suele establecer consensos ni consecución de objetivos o metas políticas, y 
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más bien el incrementalismo suele diferenciarse tanto de manera desarticulada como simple  

(Valentin, 2018). 

Por ello, tomando en consideración lo señalado por Valentín (2018), todo el circuito político 

de carácter público tiene que respetar los siguientes pasos: 

• Realizar un estudio de la manera en que surgen las situaciones problemáticas y ponerlos 

en la agenda del Estado, evaluando como las personas realizan los diversos 

planteamientos para la acción.  

• Indagación del proceder de las personas que se desempeñan como legisladores y el 

comportamiento de los que laboran como funcionarios al implementar lo acordado vía 

toma de decisiones.   

• Limitación de la información y horizonte para considerarla al idear e implementar 

diversas políticas públicas. 

• Restricción de los problemas a lo primordial, enfocándose únicamente en lo que tenga 

importancia relativa y materialidad.  

• Reducción de las alternativas para la mitigación de los problemas de procesos y evaluar 

los resultados y el escenario del mecanismo de acción. 

• Limitación del tiempo en que se coloca a cierta disposición al momento de considerar 

tomar las correspondientes decisiones. 

2.1.1.2. Teoría económica y función del estado. Según  López (2015) generalmente 

cuando la economia y el estado se relacionan suelen establecer una clasificacion en un estado 

mixto, socialista, liberal, fisiocrático, mercantilista hasta lograr ser un estado regulador y 

empresarial, considerando un punto de vista cientifico económico en la actualidad, suele 

relacionarse dichas funciones del gobierno con la macroeconomía y microeconomía, la primera 

está ligada con el papel que desempeña el gobierno para estabilizar los índices económicos, la 

sociedad y el gasto público.  
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Por otra parte, la microeconomía, señalado por López (2015) el requerimiento del gobierno 

está relacionado con los errores del mercado y al corregir diversas externalidades, provisionar 

los denominados bienes públicos; cuando se evidencia una situación de monopolio, situaciones 

problemáticas del medio ambiente, información transparente, acciones en colectivo, 

inconvenientes institucionales.  

2.1.1.3. Teoría del Equilibrio Puntuado. La formulación de políticas públicas es 

puntual, es decir, se intercalan grandes periodos de estabilidad con cambios dramáticos debido 

a cambios de atención. Aún según Corrêa et al. (2020), la puntuación del presupuesto incorpora 

descripciones de cambios fiscales incrementales a gran escala. Las puntuaciones del 

presupuesto se establecen en términos de distribución. Los cambios presupuestarios se 

clasifican como puntuados si son extremos en comparación con una alta frecuencia de cambio 

incremental dentro de una distribución, por ejemplo, entre algunas funciones gubernamentales, 

en lugar de cambios presupuestarios totales. La teoría del equilibrio puntuado, según Corrêa et 

al. (2020), comenzó con un análisis de desarrollo a largo plazo de las políticas nacionales en 

los Estados Unidos, pero sus características han sido útiles para entender la formulación de 

políticas de forma general.  

La teoría se centra en la interacción, intereses políticos, instituciones, movilización de 

intereses y toma de decisiones racionalmente limitada. La dinámica de interacción entre 

instituciones, intereses y atención se ha aplicado a otras democracias, así como a una variedad 

de sitios de formulación de políticas públicas.  

Para Corrêa et al. (2020), la intuición básica de detrás de la idea de los puntajes de 

política está relacionada con la agenda política, que es estable para largos periodos, pero 

también está sujeto a cambios ocasionales de gran magnitud. Esto significa que, de vez en 

cuando, la política se desvía de su equilibrio establecido desde hace mucho tiempo la fecha y 

los problemas cambian a partir de diversos procedimientos y actividades relevantes para tomar 
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adecuadamente las decisiones incrementales dentro de los subsistemas institucionales en el 

terreno de la macro política. Cuando un cambio, como en respuesta a un evento externo, puede 

haber cambios importantes en la atención de los políticos a ciertos problemas.  

Según Corrêa et al. (2020) la teoría de puntuated equilibrium nació de la insatisfacción 

con los modelos de procesos políticos que enfatizaron estabilidad, reglas, ajuste incremental y 

“impasse”, mientras se producía el cambio de política a menudo inconexos, episódicos y rara 

vez previsible. En los primeros modelos de proceso de políticas, desarrolladas principalmente 

en las décadas de 1950 y 1960, la toma de decisiones era considerados como incrementales, 

los subsistemas parecían eternos y el orden político era estable. Para los autores, nada está 

resuelto en la investigación científica, ni debería serlo.  

De hecho, el éxito del concepto puede estar en su futura obsolescencia, porque las 

nuevas formas de pensar deben ser capaces incorporar, en la Teoría del Equilibrio Puntuado, 

forma más o menos transparente. Comprender, analizar e investigar la implicación de las 

diferentes personas que tienen una intervención al formular la política pública es compleja y 

costosa. Una manera de intentar simplificar el proceso para la analista es usar marcos teóricos. 

La Teoría de Equilibrio Puntuado, al explicar la estabilidad de formulación de políticas 

públicas y su cambio de las contribuciones de los politólogos Bryan Jones y Frank 

Baumgartner, así como otros investigadores (por ejemplo, Meagan M. Jordan), reúne los 

supuestos básicos para analizar la política presupuestaria de los gobiernos (federal, estatal y 

municipal). Esta teoría, utilizando modelado estadístico para analizar políticas presupuestos, 

incorporó la Teoría Incremental, que defendía la estabilidad, y sumaba las puntuaciones, es 

decir, los cambios atípicos que también puede ocurrir en este proceso. 

2.1.2. El presupuesto  

Todo gobierno fomenta el desarrollo de los índices económicos direccionándolos a 

obtener recursos que faciliten la satisfacción de necesidades colectivas a través de diversas 
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acciones como prestar servicios de carácter público, las actividades realizadas en finanzas son 

acciones de la administración del Gobierno que se encuentra direccionado a sostener el servicio 

público tomando como punto de partida lo señalado por Rodríguez et al. (2015) en donde la 

define como las acciones ejecutadas por el gobierno  o entidades públicas para obtener, 

gestionar y asignar determinados recursos de la economía que son requeridos para satisfacer la 

necesidad de la ciudadanía, en constante búsqueda de progreso económico y estabilidad, y que 

la renta sea distribuida de manera justa y equitativa.  

Es recomendable definir el entorno presupuestal como un importe previsto de recursos 

y bienes que se destinan, que se relaciona a cierto grado de responsabilidad de seguros con la 

finalidad de cumplir con los objetivos proyectados por una entidad en relación de eficacia y 

eficiencia, según lo indicado por Sicilia y Steccolini (2016) al implementar partidas 

presupuestales se considera como el conjunto de procedimientos por los cuales las entidades 

de carácter público establece el importe que se estima gastar y reduciendo el nivel de gasto en 

exceso, el entorno presupuestal en la actualidad representa una alternativa para negociar y 

asignar el control, planificación y poder, impulsando la transparencia, entorno social, 

económico y que las personas que se encuentren interesadas puedan participar (Saliterer et al., 

2017). 

Por su parte Armijo y Espada (2014) señalan que en los periodos anteriores se debatió 

el papel que desempeña el Gobierno en el cual evidencia un requerimiento de ejecución de 

acciones que fomenten la búsqueda de bienestar en la sociedad manteniendo un nivel de 

eficiencia al ejecutarse.  

Las recientes investigaciones se encuentran ligadas a la medición de las consecuencias 

del gasto público, determinando que se debe proyectar adecuadamente las actividades para 

distribuir, asignar, estabilizar, y las normativas que velan por su cumplimiento, asimismo 
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privatizar diversas tareas públicas, estableciendo como conclusión que todo gasto público debe 

ser inferior, pero manteniendo un nivel de eficiencia aceptable en el entorno actual. 

Ante lo mencionado, se resalta la interrogante de que actividades realizar para lograr 

niveles adecuados de eficiencia y eficacia en una Administración Pública, razón por la cual se 

resalta lo indicado por Dante y Gálvez (2020) los cuales realizaron aproximaciones para medir 

los niveles del desempeño dado en el entorno del sector público, definiendo índices para el 

desempeño; conocido comúnmente como de oportunidad o proceso, midiendo los resultados 

en los sectores administrativos de infraestructura pública, salud, educación y otro tipo de 

indicadores para realizar la medición de interacción compleja dado entre recursos del estado y 

el funcionamiento del mercado, para lograr comprender el factor  de oportunidad, en relación 

al entorno del desempeño en la administración, los niveles que colaboran a su comprensión es 

el índice de formalidad burocrática y la adición de los índices de corrupción,  calidad de la 

justicia, de confianza y el tamaño económico que representa la informalidad. 

Por otra parte Rodríguez et al. (2015), señala que el sistema presupuestal se encuentra 

conformado por los procedimientos de cierre presupuestal, liquidación, notificación, 

elaboración, aprobación, para todos los índices del presupuesto en el cual se logra destacar los 

mecanismos de control para todos sus parámetros.  

2.1.3. Definición de la variable 1. Ejecución presupuestal  

Según Suarez (2018) se define como la reacudacion o captacion de las partidas que 

representen ingresos en pliegos y acciones para atender gastos que cuenten con la autorizacion 

correspondiente en las partidas presupuestales en un periodo fiscal, los objetivos de los 

presupuestos son verificables en el momento que se evidencia el registro del cumplimiento 

parcial o total del mismo.   

La etapa relacionada con la ejecución de presupuestos está comprendido entre el 01.01 

al 31.12, en el cual se debe registrar la totalidad de movimientos que representen gastos e 
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ingresos, asimismo es importante resaltar que en la mencionada etapa, los sectores de tesorería, 

contabilidad, RRHH, abastecimiento, logística, son relevantes, razón por la cual  un crédito 

presupuestal está destinado comúnmente al objetivo por el cual fue autorizado en las partidas 

presupuestales o el resultante de modificar presupuestos con su debida aprobación mediante 

una legislación general (Suarez, 2018).  

Dicha fase del procedimiento para formular partidas presupuestales, está en relación de 

la obligación de la partida de gasto que se adquirió por medio del Gobierno, según las partidas 

presupuestales institucionales que se aprobaron para la mayoría de entidades públicas 

respetando los pilares implementados para programar los actuales compromisos (Chero, 2020).  

2.1.4. Definición de las dimensiones de la variable 1. Ejecución presupuestal 

2.1.4.1. Dimensión 1. Ejecución de gastos. Se encuentra fundamentado por la 

legislación 28411 en su artículo 12 en el cual se conceptualiza al gasto público como el 

conjunto de desembolsos orientados a una amortización de deudas, gasto de capital o corriente 

que fue realizado por entidades acreditadas a partidas presupuestales debidamente aprobadas, 

asimismo el registro de compromiso en el periodo es ejecutar las partidas de gastos, registrando 

una parte o la totalidad de las metas presupuestales se logra verificar el rendimiento de costos 

de las metas presupuestales (Pineda, 2022).  

Por su parte Soare (2021) indica que es la agrupación de partidas de gastos, servicios 

por deudas, gastos de capital y corrientes, otros, los cuales se realizan por medio de una entidad 

que cuente con la debida acreditación presupuestal que se aceptan en los presupuestos con tal 

de lograr ser atendidas sobre las reservas, acciones orientadas por actividades y metas como 

institución.  

2.1.4.2. Dimensión 2. Ejecución de la asignación presupuestal. Se define como la 

herramienta que facilita la planificación, organización, dirección y control de la gran mayoría 

de recursos del Gobierno, los mismos que deben ejecutarse en forma obligatoria con la 
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finalidad de fomentar la gestión y programación de los egresos e ingresos para lograr de esta 

manera un financiamiento adecuado en el entorno público (Mendozaet et al., 2018).  

Asimismo, para asignar presupuestos, se conforma por los diversos recursos 

presupuestales que se destinan a saldar determinadas erogaciones que generalmente suelen 

estar previstas en proyectos, planificaciones, otros, con la finalidad de lograr cumplir con las 

metas proyectadas como institución en un intervalo concreto de tiempo. (Delgado y Rocha, 

2021).  

Por otra parte, para asignar en un nivel estatal los recursos dinerarios, se realizan 

gestionando en base a las necesidades de la ciudadanía para determinados casos se logra tener 

conocimiento de las dificultades y si se evidencia que no se planifica apropiadamente una 

inversión, la partida presupuestal concedida no se utiliza de manera adecuada, con el agravante 

latente por no atender a tiempo dichos requerimientos incrementando la situación problemática 

fiscal en el Gobierno  (Fernández, 2019).  

2.1.4.3. Dimensión 3. Programación de compromisos anuales. Está determinado 

primordialmente en relación al informe que se obtiene de la programación de gastos mensuales 

y datos de los compromisos que se asumieron por medio de las entidades de carácter público, 

así como los niveles posibles de gasto, importes que conceptualizan la descentralización fiscal, 

políticas macroeconómicas y Dirección General del Presupuesto Público en forma trimestral 

(Centro de Servicios de Atención al Usuario, 2017). 

Por otra parte, Cutipa (2019) la define como el instrumento para planificar 

adecuadamente el gasto público en un plazo corto de la totalidad de fuentes para financiarla la 

cual brinda la posibilidad de compenetrar las actividades para planificar las partidas 

presupuestales permitidas y así lograr el financiamiento de las obligaciones dadas en un periodo 

fiscal respectivo. 
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2.1.5. Etapas de la ejecución del gasto público 

Por su parte Ayala y Pineda (2016) indica que la actividad relacionada con la ejecución 

presupuestal se realiza por medio del ente a la cual se le asignó las partidas presupuestales, en 

dicha etapa se ejecuta los egresos e ingresos, los mismos que tienen que encontrarse vinculados 

con lo previsto presupuestalmente, cabe mencionar que las etapas para ejecutar debidamente 

un gasto público se señalan a continuación: 

• Compromiso. Acción por medio del cual, al dar cumplimiento de la debida tramitación 

de aspecto legal, se realiza mediante la afectación completa o parcial del crédito 

presupuestal que corresponda a la cadena de gasto que se relaciona con documentos 

oficiales, asimismo se ejecuta luego de generar la obligación que nace según la 

legislación, convenido o contrato.  

• Devengado. Es la acción por medio del que se da el reconocimiento de obligaciones de 

cancelación generado por una partida de gasto comprometido y aprobado el cual se 

genera luego de ser acreditada con documentos ante un organismo que tenga las 

competencias necesarias para realizar, prestar o brindar derecho a los acreedores, 

reconocer una correspondiente obligación suele afectar al Presupuesto Institucional 

definitivo cargando debidamente la cadena de gasto. Asimismo, un devengado se regula 

de manera específica a través de las diversas normativas dadas por el Sistema Nacional 

de Tesorería.  

• Pago. Acción por medio del cual se logra la extinción parcial o total del importe 

generado por la obligación reconocida, el cual se formaliza por medio de la 

documentación oficial que corresponda, prohibiendo la efectuación de la cancelación 

de alguna obligación que no se encuentre debidamente devengada, cancelar una 

obligación se encuentra regulada por medio del Sistema Nacional de Tesorería.  
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2.1.6. Teorías generales de la variable 2. Calidad del gasto  

2.1.6.1. Teoría de la elección pública, gasto público  y  rol del estado. Según lo 

señalado por López (2015), resalta la importancia de que cuando el estado interviene en el 

aspecto economico originó paradigmas nuevos, asimismo se resalta el comportamiento 

regulador del estado, el impulsor y el empresario, según a los mencionados paradigmas, las 

acciones económicas dan respuesta a normativas y criterios que decide un estado, evidenciados 

desde que se organizan y administran las soluciones a situaciones problemáticas de la 

ciudadanía, sin embargo para lograrlo es fundamental que información se considere como un 

bien público; en donde se necesite fortalecer la seguridad jurídica y la institucionalidad. 

Por su parte Estrada (2005), indica que la teoría estatal toma en cuenta la provisión de bienes 

públicos según los niveles de la demanda por parte de la población, del mismo que un gobierno 

realice la rendición de cuentas por medio de mecanismos correctos para gestionar con 

transparencia, al realizar dichas prácticas se vinculan con la institucionalidad y la efectividad 

con que funciona el organismo encargado de controlar tal situación, asimismo el estado 

empresarial, que tiene a cargo las actividades de provisionar servicios y bienes se enfocan en 

sectores sensibles brindando atención a sus particularidades estratégicas y viabilidad de la 

economía, preocuparse por el entorno colectivo se encuentra ligado con el aparato de Estado. 

2.1.6.2. Teoría de la eficiencia asignativa. Al analizar cómo se orienta localmente el 

gasto público se encuentra ampliamente relacionado con el grado de eficiencia, y está referido 

a un par de categorías una primera denominada productiva, y la segunda conocida comúnmente 

como asignativa, la productiva está referida a la competencia necesaria para realizar la 

transformación de inputs establecidos en una cantidad mayor posible de output de manera 

equivalente, minimizando el estándar de costo de producción del número de output, y así lograr 

combinar determinados inputs, produciendo con un costo inferior (López, 2015).  
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Por otra parte, la denominada eficiencia asignativa busca fomentar el alcance de los niveles 

óptimos de producción considerando el entorno social, estableciendo un precio del bien que 

sea equivalente en un largo plazo al costo marginal (López, 2015).  

2.1.6.3. Teorías del crecimiento del gasto público. Se advierte que dicha teoría, 

fomenta realizar explicaciones correspondientes a la tendencia de la historia direccionada al 

aumento que se evidenció al evolucionar adecuadamente un gasto público, razón por la cual no 

debe confundirse con tipificar los errores de  eficiencia del cómo se comporta el sector público, 

pero en otras situaciones se ignoren, por ello cuando se evidencian diversos aumentos del gasto 

público necesariamente no evidencia ineficiencia, puesto que existen incrementos que se 

traducen en mejoras sociales o viceversa, como puede darse en el caso de reasignar al utilizar 

un recurso público resulte mostrar ineficiencia puesto que se considera derrochadora 

favoreciendo únicamente a algunas personas pero no a la totalidad de una sociedad, lo 

mencionado suele interpretarse como un gasto público (Bardales, 2022).  

2.1.6.4. Ley de Wagner I: Reestructuración de la sociedad. La mencionada 

legislación generalmente tiene consideración el real vínculo dado entre el gasto público y el 

desarrollo de la economía, dicha normativa fue impuesta por ley de Wagner es una teoría 

económica que considera una relación real entre desarrollo económico y crecimiento del gasto 

público. La ley de Wagner fue una teoría acuñada por Adolph Wagner, de nacionalidad 

Alemana y economista de profesión, señalando que cuando un país logra su desarrollo la 

ciudadanía comúnmente demanda mayores gastos sea cual sea la razón, a dicho vínculo se le 

denomina ley Wagner, con la finalidad de demostrar dicha teoría forzaba para que se dé un 

incremento de la demanda de gasto público, existe evidencia que dicha legislación de 

implementó durante el siglo XIX y se encuentra encuadrada en las correspondientes teorías 

acerca del incremento de todo gasto público (Bardales, 2022).  
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2.1.6.5. Hipótesis de la ley de Wagner. Toma en cuenta al gasto público, en relación 

de un grado creciente para que pueda desarrollarse económicamente, el cual suele tener una 

demanda mayor por parte de la ciudadanía, razón por la cual Wagner conceptualiza un par de 

causas primordiales, las cuales se procede a citar a continuación: 

• Considerando la función para que pueda desarrollarse la ciudadanía, resulta 

mayormente compleja, de esta manera se logra producir mayores situaciones 

conflictivas relacionadas con los integrantes los cuales requiere intervenciones mayores 

por parte del estado en el aspecto económico.  

• Para que los servicios y los bienes públicos considerados elásticos y superiores, puesto 

que una elasticidad-renta vinculada a todo gasto público resulta mostrar una 

superioridad respecto a la unidad (Bardales, 2022). 

2.1.7. Definición de la variable 2. Calidad del gasto 

Se encuentra fundamentado en la correcta manera de manejar las asignaciones del 

presupuesto, logrando resultados adecuados y a plena satisfacción que puedan cubrir los 

requerimientos de la sociedad con el objetivo de obtener mejoras en el bienestar, tomando en 

cuenta a la ciudadanía como el centro de atención,  pero no por parte de la institución pública, 

generalmente no se suele desperdiciar los recursos para las obras que no afectan la actividad 

para desarrollar adecuadamente a la sociedad, sino que son utilizadas para mejoras constantes 

de las mismas (Quezada, 2022).  

Es importante resaltar que cuando se trata de calidad del gasto se relaciona con 

determinados factores para asegurar que pueda utilizarse de la manera más adecuada todos los 

recursos que se encuentren vinculados con el erario nacional proyectándose como meta 

principal la potenciación del progreso de la economía y así asegurar los crecientes índices 

equitativos, así, a través del gasto público, el Estado resulta dinámico para atender debidamente 

los recursos insuficientes de la población por medio de los servicios ofrecidos, en donde es 
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necesaria la realización de cubrir dicha deficiencia elemental en lo colectivo, de cualquier 

manera se debe entrelazar con la legitimidad y que cada partida de gasto se encuentre 

debidamente justificada, debido a que la gran mayoría de recursos se logran en forma 

proporcional en relación al gasto que se estime (Fernández, 2019).  

Por otra parte, Quezada (2022), señala que la calidad del gasto representa a toda 

inversión que corresponda a los ingresos realizados por parte de la institución pública con la 

finalidad de lograr la satisfacción de los requerimientos de la sociedad, y así mejorar los niveles 

de calidad de vida, asimismo, indica que todo gasto público no se limita únicamente a manejar 

los temas con eficacia económica del país, más bien a la distribución adecuada de cualquier 

recurso público.   

Al realizar un profundo análisis de los niveles que posee un gasto público en materia 

de calidad, es primordial la necesidad de una vision de un nivel macro, que no se limite 

únicamente para analizar el nivel con que se compone, razón por la cual Dante y Gálvez (2020) 

resaltan la importancia de realizar un prfundo análisis de los distintos niveles de calidad del 

gasto tomando como punto de partida funciones triples, inicialmente un macro campo, lo cual 

significa estabilizar la economía con la finalidad de lograr que las metas de la política de la 

economia puedan cumplirse con eficiencia, una segunda esá basado en la consecución de la 

eficiencia asignativa, lo cual significa que al gastar para obtener cierta efectividad en los 

diversos programas de carácter públicos que se encuentren con prioridad, y una tercera que se 

relaciona más con la eficiencia de las operaciones, lo cual significa la capacidad con la cual 

suele utilizarse los distintos recursos que se adignan, puesto que al ser aplicados 

adecuadamente se logra alcanzar los resultados. Asimismo, se señala que respetando lo 

señalado por la NGP, según Dante y Gálvez (2020) resalta la importancia de esperar que el 

papel que desempeñan los presupuestos, represente una forma más activa, puesto que debe 

ubicarse ligado a las metas para lograr desarrollarlas, las cuales dan prioridad al planeamiento 
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del Estado y los mecanismos que colaboran a lograr dichas acciones y los impactos que se 

estiman a un plazo largo, la produccion que se logre obtener y consideran que la mayoría de 

resultados se generen producto de lo que comunmente se conoce como estructuras 

programáticas de los presupuestos realizados con coherencia, y finalmente una herramienta 

primordial es el informe de los desempeños, monitoreando y evaluando adecuadamente los 

programas y políticas.  

Resperanto el mencionado enfoque, se opta por considerar a Dante y Gálvez (2020), 

quien señala que los datos e informes relacionados con el desempeño es primordial y se suma 

importancia, puesto que aparte de realizar una conexión de la acción y planificacion, se obtiene 

la calidad y eficiencia relacionado con el gasto, lo cual permite proyectarse a un resultado 

permanente, sin embargo dicho informa de los niveles de desempñeño debe generarse y 

fundamentado por sistemas que no permiten errores en ninguna fase, partiendo desde formular, 

aprobar, ejecutar y evaluar, asimismo en diversas auditorías. 

Por otra parte, Pinedo et al. (2021), en el entorno actual en niveles internacionales suele 

reconocerse que los niveles de calidad de gasto se refiere a las diversas actividades incurridas 

en partidas de gastos con carácter publico en una forma que poseea alta eficiencia, razón por 

la cual es primordial fomentar el cumplimiento de normativas y lienamientos con la finalidad 

de lograr la contribución con el desarrollo y crecimiento de una sociedad cubriendo los 

requerimientos y necesidades de la población.  

Es importante señalar que la gran mayoría de las entidadesd el estado y diversas 

organizaciones del gobierno cuentan con la disponilidad de distintas partidas presupuestales 

que les fueron asignadas para la ejecución de sus gastos, por otra parte es primordial indicar 

que los mencionados deben encontrarse consignados para la seguridad pública, salud, 

infraestructura, otros.  
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Por su parte Zeta y More (2022), indica que en los periodos anteriores se evidenció el 

aumento del interés relacionado a los niveles de calidad relacionado con el gasto público y con 

mayor sentido centrado en la agenda de resultados dados al debatir las actividades realizadas 

para desarrollar y una correcta manera de gobernar, señalan que para garantizar la mejoría de 

los niveles de calidad se debe fomentar la identificación de los enfoques para monitorear y 

evaluar, los cuales van a permitir lograr la consecución de los resultados más adecuados a 

través de reformas integrales que abarcan las actividades sectoriales para mejorar los índices 

del desempeño de los sistemas y programas de carácter públicas prioritarias, implementar las 

partidas presupuestales basándose en resultados, etc.  

2.1.8. Finalidad del gasto público  

• Permitirá la identificación clara y transparente de los servicios y bienes adquiridos, la 

transferencia realizada y su aplicación señalado a nivel presupuestal.   

• Facilitación del programa para adquirir servicios y bienes, manejar el inventario y 

diversas actividades vinculadas con la forma de gestión de bienes de un determinado 

Estado. 

• Dentro del marco general de la interrelación de la clasificación, la meta de gastar está 

constituido por el insumo principal que generan otra clasificación que resulte agregada.  

• Amplia posibilidad para desarrollar dinámicas contables presupuestales.  

• Facilidad para ejercer debidamente un control externo e interno para todo tipo de 

transacción relacionado con el sector público.  

• Brindar información idónea vinculada con la demanda de servicios y bienes realizados 

dentro del entorno público (Bardales, 2022). 

2.1.9. Acciones Orientadas al logro de la Eficiencia y Eficacia  

Generalmente es de pleno conocimiento que la mayoría de acciones se encuentran 

direccionados a la utilización de recursos existentes para fomentar la maximización de la 
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consecución de resultados, lo cual es relevante en el entorno institucional debido a que cuando 

el trabajador, colaborador o empleado lo pone en práctica logran un apalancamiento del éxito 

como institución basado en que se pueda desarrollar cierta fuerza motriz tal cual es el sentido 

de motivación o pertenencia, y resulta primordial para obtener hasta resultados ideales en un 

intervalo de corto plazo, y ello debe establecerse como meta principal en toda entidad que 

anhele perfilarse al éxito. Tomando en cuenta el mencionado ordenamiento de ideas, en el 

ámbito que ocupa el sector público es importante que acapare metas con eficiencia y eficacia, 

considerando la sensibilidad de los objetivos y principalmente de las actividades con la 

finalidad de brindar las garantías necesarias para la calidad de vida de la sociedad y el bienestar 

social, permitiendo que todo Gobierno proyecte el cumplimiento a nivel macro a través de 

diversos procedimientos en los cuales se evidencia que se aproveche generalmente todo tipo 

de recurso que se involucre y empoderar la capacidad del  talento humano que actúan como los 

personajes principales de cierta trama institucional y causando determinados esfuerzos con la 

finalidad de lograr la consecución de objetivos. Respetando dicho sentido, las actividades que 

se direccionan a la eficacia y eficiencia resultan sinónimas de producción en los niveles de 

desempeño (Aliaga y Ramírez, 2022).  

Asimismo, toda calidad relacionada con el gasto público y la manera en que se da la 

correspondiente ejecución se establecen a través de la utilización eficiente y eficaz de los 

recursos públicos, con la finalidad de incrementar los índices de crecimiento social y 

económico de la sociedad.  

2.1.10. Dimensiones de la variable 2. Calidad del gasto 

2.1.10.1. Dimension1. Eficacia. Se refiere generalmente a los índices del desempeño 

de las metas, resultados y objetivos, pero sin tomar en cuenta la totalidad de los bienes que se 

utilizaron, puesto que la importancia es el tratamiento de que los procesos se realicen de la 

manera más adecuada, respetando dicho contexto de los niveles de eficacia, toda entidad 



47 

 

 

 

consigue sus metas, pero no muestran un razonable juicio en la utilización de recursos 

(Julcahuanca, 2020).  

Por otra parte, Quezada (2022) ls define como el grado del logro de cierto objetivo, esto 

quiere decir la competencia para lograr la optimizacion de los recursos que se asignan en 

relacion a priorizar un determinado gasto, manteniento el vinculo de los motivos de la 

produccion, actividades y trabajos.  

Asimismo, se considera el grado de capacitación para lograr cumplir los objetivos, 

metas y lograr resultados proyectados para una acción establecida sin considerar el tamaño de 

la cantidad de recursos que se ha utilizado  (Herrera, 2022). 

La eficacia representa el conjunto de medidas por la cual se evalúan las alternativas que 

se están ejecutando para que un determinado programa logre sus objetivos, en lineamiento con 

las políticas y normativas, asimismo se define como la evaluación por la cual un país se 

encuentre logrando sus objetivos, adhiriéndose respectivamente con los programas a ciertos 

resultados (Zegarra, 2022).  

2.1.10.2. Dimensión 2. Eficiencia. Establece bajo el principio de razonabilidad el 

recurso que se utiliza y la producción alcanzada, razón por la cual se somete al análisis 

considerando un enfoque productivo, bajo dicha coyuntura se generan las dudas de cómo poder 

realizar la extensión productiva, sin realizar variaciones de todos los materiales que se 

necesitan (Julcahuanca, 2020).  

La efectividad de la calidad del gasto se aprecia como la facultad manifiesta del Estado 

para lograr los propósitos de política formulados, en tanto que la eficiencia ofrece respuesta a 

la manera en que se emplean los recursos de tal forma que se promueva la búsqueda de la 

optimización del optimizar el impacto de la actividad estatal (Fernández, 2019).  

Asimismo, los niveles de eficiencia logran describir el vínculo existente entre las 2 

extensiones, el ámbito productivo de servicios y bienes ante los recursos que se utilizan al 
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generarlas, razón por la cual, se refiere a crear y ofrecer servicios y bienes, pero empleando 

una reducida cantidad de insumos y recursos posibles (Herrera, 2022). 

Aumentando la eficiencia de un determinado gasto dado en cualquier institución 

pública, se relaciona con el desarrollo de planeamiento y desarrollo gubernamental, 

formulación de reglamentos, legislaciones, mecanismos para incrementar o fomentar la 

realización periódica de seguimiento para buscar diversas alternativas de solución para reducir 

las trabas de los procedimientos que den mejoras de la eficiencia y de esta manera conseguir 

los objetivos estimados.   

Asimismo, Quezada (2022) señala que cuando se trata de eficiencia se refiere a cierto 

índice que genera distintos efectos de manera directa acerca de un escenario financiero y 

nacional de distintos países, y sobre la vida cotidiana de la sociedad, y con dependencia de los 

recursos que suelen utilizar, cabe resaltar que se conceptualiza como una manera en que se 

realizan las acciones considerando un mínimo gasto.  

Según lo indicado por Zegarra (2022)  eficiencia viene a ser un gasto de ciertos recursos 

que se utilizan con la finalidad de conseguir un impacto relevante en la sociedad objetiva, 

asimismo, es actuar con un reducido número de recursos, la mencionada dimensión califica 

como un conjunto de medidas para producir un servicio o bien, así como los recursos de 

carácter público que se utiliza para dicha producción, se relaciona con la consecución de 

objetivos y metas de la organización así como los insumos que generalmente se gastan para 

conseguirlos.  

2.1.10.3. Dimensión 3. Transparencia. Según lo señalado por Julcahuanca (2020) 

cuando se trata el tema de transparencia suele involucrarse en la coyuntura de los resultados, 

presupuestos, proyectos para invertir, planeamiento institucional y operativo, y demás que 

tengan que ser de conocimiento de la población, implementar diversos portales web y diversos 
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mecanismos electrónicos que sean de utilidad para que la población este debidamente 

informada, presididas por la legislación de transparencia Nº 27806.  

Asimismo, es importante señalar que la transparencia presupuestal está definida como 

los procedimientos para ejecutar y asignar ciertos recursos públicos, considerando los 

principios y criterios de transparencia para administrar presupuestos, brindando datos e 

información respectiva que esté conciliado con la vigente normativa (Luna, 2016).  

2.1.10.4. Aprobación del presupuesto.  Según lo señalado por Peralta (2022) para las 

etapas en que se programan los presupuestos generalmente suele efectuarse las acciones 

siguientes:  

• Determinando ciertas prioridades respetando una escala de las metas como institución 

en un periodo fiscal. 

• Determinando objetivos presupuestales para lograr tener cierta compatibilidad con las 

metas como institución y funciones para desarrollar a la organización.  

• Determinar la demanda global relacionado con los gastos que den un grado de 

conformidad a lo establecido según la vigente normativa.  

• Desarrollar procedimientos para estimar los ingresos que se puedan reclasificarse a 

través de un mecanismo que genere financiamiento con la meta de establecer el importe 

que deba asignarse presupuestariamente en la organización. 

Por otra parte, Peralta (2022), señala en la etapa de formular presupuestos que se orienta 

a definir la funcional estructura programática relacionado con las partidas presupuestales de la 

organización, con la consistencia necesaria a las metas como institución tomando como punto 

de partida la actividad de seleccionar las categorías presupuestales, que conforman la 

clasificación programática funcional y las denominadas tablas para proyectos y actividades 

debidamente con la aprobación de la Dirección nacional del presupuesto público. La 
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mencionada estructura se detalla con la finalidad de seguir y controlar respectivamente los 

objetivos y metas presupuestales.  

2.1.11. Definición de términos básicos  

• Asignar presupuestos. Está conformado por determinados recursos que tienen la 

finalidad de cubrir los egresos dinerarios que se encuentren señalados en las partidas 

presupuestales cuando se desean ejecutar diversas obras, proyectos y distintas 

actividades direccionadas a lograr las metas como institución (Edrisi y Askari, 2020).  

• Categoría Presupuestal: es clasificar desde un aspecto técnico con la finalidad de operar 

debidamente los procesos presupuestales, elegirlas se encuentra supeditado responder 

de manera individual o colectiva los objetivos, con dependencia de su grado de ámbito 

e importancia, la gran mayoría de categorías presupuestales están reflejados en la 

clasificación programática funcional y son aplicados considerando cierta relevancia en 

relación a las metas institucionales trazadas mediante los pliegos (Bardales, 2022). 

• Cierre Presupuestal: agrupación de actividades direccionadas a la conciliación y 

culminación de los registros de los presupuestos de gastos e ingresos realizados en el 

periodo fiscal, para lo mencionado, la legislación anual de presupuestos establece el 

periodo para regularla (Bardales, 2022). 

• Clasificación institucional. Es agrupar toda institución que cuenta con los créditos 

presupuestales requeridos para los correspondientes presupuestos de una entidad. 

(Pineda, 2022). 

• Eficacia. Es la realización de evaluaciones consistentes que faciliten la determinación 

de lograr las metas planteadas por una organización en un laptop determinado de 

tiempo, así como la satisfacción de los requerimientos de la sociedad (Tixi, 2021).  

• Eficiencia, facilita tener conocimiento del rendimiento de ciertos servicios vinculados 

con su costo, al comparar el mencionado rendimiento con normativas determinadas de 
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manera previa y la recomendación de mejoras de los que ya se tienen conocimiento y 

en otros casos criticar lo obtenido (Tixi, 2021). 

• Ejecución de gastos: Se implementa una planificación presupuestal para planificar un 

lineamiento de crédito máximo y factible, considerando los reales fondos que se 

encontrarán en un estado de disponibilidad, un presupuesto suele combinar diversas 

modalidades de pago, deuda y corrientes, otros (Zegarra, 2022).  

• Gastos Públicos. Es el conjunto de gastos ejecutados por las diversas entidades públicas 

con la finalidad de brindar atención a los requerimientos de la sociedad en prestar 

diversos servicios y labores realizadas en base a las metas y funciones institucionales 

(Cutipa, 2019).  

• Recursos ordinarios. Está referido a la procedencia de los ingresos recaudados por 

concepto de tributos y diversos conceptos, pero que no cuentan con una relación con 

otras instituciones y forman parte de los fondos accesibles para una libertad en 

programación, es medible por medio de los ingresos para recaudar partidas tributarias 

(Herrera, 2022).  

• Pertinencia del Gasto: se refiere cuando un determinado estado brinda los diversos 

servicios que se requieran en forma adecuada y oportuna para mejorar a la ciudadanía 

en grupo, se estima que se ejerce un sentido de benevolencia (Zegarra, 2022). 

• Presupuesto. Es el planeamiento financiero que se utiliza para la estimación de gastos 

e ingresos de un especifico periodo de tiempo (Mendoza et al., 2018).  

• Presupuesto Público. Es la herramienta administrativa del Estado para que los que 

dependan del Gobierno puedan alcanzar los resultados derivados en beneficio de la 

ciudadanía mediante el suministro de ciertos servicios y generar la contribución de que 

las metas de eficacia, eficiencia y equidad sean cubiertas adecuadamente. (Fernández, 

2019).  
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III. MÉTODO 

3.1 Tipo de investigación 

Se considera correlacional debido a que busca determinar el grado con el que se 

vinculan las variables sometidas a investigación, en el cual se realiza el cálculo de la magnitud 

de dicho vínculo a través del conocido comúnmente como coeficiente de correlación 

(Valderrama y Jaimes, 2019) 

Por otra parte, un diseño calificado como no experimental representa la manera de 

estudiar realizado sin manipular deliberadamente una o más variables, puesto que se suele 

observar el hecho o fenómeno dentro de su entorno natural para someterlos al análisis, sin la 

necesidad de generar algun tipo de escenario, y se muestra tal cual, sobre lo que ya existe, 

tampoco suele provocarse con la intención de distorcionar la investigacion (Hernández y 

Mendoza, 2018).  

3.2 Población y muestra 

3.2.1. Población  

Está definida como la agrupación de individuos y objetos que estan vinculados y ligados 

con determinadas variables que serán estudiadas con la intencion de realizar una medicion e 

investigacion (Sánchez et al., 2020). Se optó por conformarla por 45 personas entre 

funcionarios, personal especialista y administrativos (ver tabla 1), la población tomada en el 

trabajo de investigación a desarrollar:  

Tabla 1  

Población de estudio 

Detalle N° 
Funcionarios  15 
Personal especialista  30 
Administrativos  12 
Totales  57 

 

Fuente: (Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables, 2022).  
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3.2.2. Muestra 

Se optó por determinar la correspondiente muestra bajo el universo completo de la 

población de 57 personas entre funcionarios, personal especialista y administrativos (ver tabla 

1) del Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables en el año 2022.  

3.2.3. Muestreo  

Se opta por considerarlo como no probabilístico y se encuentra dirigido, debido a que 

representa a una sub-agrupación en la cual cuando se eligen los elementos no tiene dependencia 

del nivel de probabilidad más bien de las particularidades del trabajo de investigación, por ello 

los procesos no resultan electrónicos o mecánicos, ni se basa en formulaciones probables, más 

bien tiene su dependencia de los procedimientos para que el investigador tome las decisiones 

concernientes (Hernández & Mendoza, 2018).  

3.3 Operacionalización de variables 

3.3.1. Definición conceptual de la variable 1. Ejecución presupuestal  

Suele Expresa toda partida de gastos que buscan brindar atención durante el periodo 

presupuestal, así como los ingresos que suelen financiarlo, el cual se demuestra de manera 

cuantitativa. Su inicio es el 01.01. xx y culmina el 31.12.xx en donde se registran los 

movimientos que representan partidas de ingreso percibido y ejecutado (al recaudar, captar, 

obtener partidas equivalentes a efectivo), asimismo cuando se adquieren obligaciones que 

representen gasto en el periodo tomando en cuenta los créditos presupuestales con su 

aprobación correspondiente (Valqui, 2022).  

3.3.2. Definición operativa de la variable 1. Ejecución presupuestal  

La definición operativa de la primera variable denominada ejecución presupuestal está 

conformada por las dimensiones propuestas las cuales son: ejecución de gastos, ejecución de 

la asignación presupuestal y programación de compromisos anuales.  
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Tabla 2  

Operacionalización de la variable 1. Ejecución presupuestal    

Dimensiones Indicadores 

Ejecución de gastos 

Ejecución del gasto corriente 
Gastos de comisión de servicios  
Ejecución del gasto de servicio 
Metas presupuestarias. 

Ejecución de la 
asignación 

presupuestal 

Estimación de asignación presupuestal  
Informe a la dirección  
Proyección de la asignación presupuestal  

Programación de 
compromisos 

anuales 

Montos máximos 
Programación anual de gastos 
Cumplimiento de las Normas 

 

3.3.3. Definición conceptual de la variable 2. Calidad del gasto  

Generalmente está referida a los resultados y procesos para toda adquisición pública el 

cual cuenta con 4 principales pilares, controlar los niveles de corrupción, eficiencia de la 

administración, competencias y transparencia. (Fasekas y Czibik, 2021).  

3.3.4. Definición operacional de la variable 2. Calidad del gasto   

La segunda variable denominada como calidad del gasto está definida operativamente 

en base a las dimensiones que se plantean: eficiencia, eficacia y la transparencia.  

Tabla 3  

Operacionalización de la variable 2. Calidad del gasto  

Dimensiones Indicadores 

Eficiencia  
Gasto corriente  
Gasto de capital  

Eficacia  
Ejecución de metas físicas  
Ejecución de metas financieras 

Transferencia  
Acceso de la información  
Buena práctica financiera  

  

3.4 Instrumentos 

El investigador utiliza instrumentos de medición que son medios para medir las 

variables, para el trabajo de investigación se opta por aplicar debidamente un cuestionario que 
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consiste en una agrupación de interrogantes, los cuales se elaboran luego de tener en cuenta las 

variables y sus dimensiones (Tafur y Izaguirre, 2015).  

3.5 Procedimientos 

Desde el enfoque cuantitativo, se opta por apoyarse en el uso adecuado del SPSS vs 25, 

en el cual se procede con ingresar los datos, resultados e información obtenida por medio de 

las encuestas y correspondientes rutas vinculadas con las regresiones respectivas, 

posteriormente hallar los datos ligados al valor sig. Bilateral, con la premisa de que si evidencia 

un valor inferior a 0.005 se procede con la aceptación de la hipótesis denominada como alterna, 

pero si se evidencia un valor superior o equivalente a 0.005 se procede con la aceptación del 

valor nulo.  

3.6 Análisis de datos 

Se opta por presentarlo de la siguiente manera: Tablas de frecuencia. Es la agrupación 

de diversas puntuaciones respecto de una ordenada variable debidamente categorizada. 

(Hernández y Mendoza, 2018).  

Es decir, mostrar que tantas veces la persona encuestada eligió una alternativa de 

respuesta. También se incluye los diagramas de barras, asociados a las mencionadas tablas. 

Asimismo para lograr la contrastación de las hipótesis planteadas se opta por aplicar 

con eficiencia el coeficiente conocido como Rho de Spearman, el cual se entiende como 

establecer una medición ordinal respecto a las variables sujetas a investigación, de tal forma en 

que las personas, unidades, casos, que representen una muestra logren tener un orden 

jerárquico, se utiliza para mostrar un vínculo estadístico bajo  tipos de escala Likert en las 

personas que investigan y que las consideran ordinales según Hernández y Mendoza (2018), 

por otra parte se permite tener un mayor conocimiento a través del valor sig. Bilateral sobre el 

índice o grado respecto a la correlación de las dimensiones y variables. 
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3.7 Consideraciones éticas  

El presente trabajo de tesis se desarrolló en cumplimiento a los esquemas y modelos 

señalados adecuadamente por la escuela de Posgrado de la Universidad Nacional Federico 

Villarreal, dicho trabajo se estima que brindará los aportes necesarios para adquirir 

conocimientos nuevos, se garantiza la originalidad en el trabajo realizado por el graduando. 
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IV RESULTADOS 

4.1 Estadística descriptiva  

Tabla 4  

Frecuencia de la variable 1. Ejecución presupuestal 

 
Frecuencia Porcentaje 

Válido Totalmente de acuerdo 7 12,3 

De acuerdo 7 12,3 

Indeciso 26 45,6 

En desacuerdo 12 21,1 

Totalmente en desacuerdo 5 8,8 

Total 57 100,0 

 
Figura 1  

Frecuencia de la variable 1. Ejecución presupuestal 

 

Nota. Un 12.3% de personas encuestadas que son profesionales señalaron sentirse 

totalmente de acuerdo que la ejecución presupuestal es correcta y solo un 21.1% señalaron estar 

desacuerdo que la ejecución presupuestal es idónea.  

 

 

 

12.3% 12.3%

45.6%

21.1%

8.8%

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

30.0%

35.0%

40.0%

45.0%

50.0%

Totalmente de

acuerdo

De acuerdo Indeciso En desacuerdo Totalmente en

desacuerdo



58 

 

 

 

Tabla 5  

Frecuencia de la dimensión. Ejecución de gastos  

 
Frecuencia Porcentaje 

Válido Totalmente de acuerdo 5 8,8 

De acuerdo 14 24,6 

Indeciso 23 40,4 

En desacuerdo 5 8,8 

Totalmente en desacuerdo 10 17,5 

Total 57 100,0 

 
Figura 2  

Frecuencia de la dimensión. Ejecución de gastos 

 

Nota. Un 24.6% de profesionales encuestados señalaron estar de acuerdo que la 

ejecución de gastos se cumple y solo un 17.5% señalaron estar totalmente desacuerdo que la 

ejecución de gastos es idónea.  
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Tabla 6  

Frecuencia de la dimensión. Ejecución de la asignación presupuestal 

 
Frecuencia Porcentaje 

Válido Totalmente de acuerdo 7 12,3 

De acuerdo 17 29,8 

Indeciso 13 22,8 

En desacuerdo 11 19,3 

Totalmente en desacuerdo 9 15,8 

Total 57 100,0 

 
Figura 3  

Frecuencia de la dimensión. Ejecución de la asignación presupuestal 

 

Nota. Un 29.8% de profesionales encuestados señalaron estar de acuerdo que la 

ejecución de la asignación presupuestal se cumple y solo un 19.3% señalaron estar en 

desacuerdo que la ejecución de la asignación presupuestal es idónea.  
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Tabla 7  

Frecuencia de la dimensión. Programación de compromisos anuales  

 
Frecuencia Porcentaje 

Válido Totalmente de acuerdo 6 10,5 

De acuerdo 8 14,0 

Indeciso 17 29,8 

En desacuerdo 12 21,1 

Totalmente en desacuerdo 14 24,6 

Total 57 100,0 

 
Figura 4  

Frecuencia de la dimensión. Programación de compromisos anuales 

 

Nota. Un 14% de profesionales encuestados señalaron sentirse de acuerdo en que la 

programación de compromisos anuales se cumple y solo un 24.6% indicaron sentirse 

totalmente en desacuerdo respecto en que la programación de compromisos anuales es idónea.  
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Tabla 8  

Frecuencia de la variable 2. Calidad del gasto  

 
Frecuencia Porcentaje 

Válido Totalmente de acuerdo 4 7,0 

De acuerdo 8 14,0 

Indeciso 23 40,4 

En desacuerdo 19 33,3 

Totalmente en desacuerdo 3 5,3 

Total 57 100,0 

 
Figura 5  

Frecuencia de la variable 2. Calidad del gasto 

 

Nota. Un 14% de profesionales encuestados señalaron estar de acuerdo que la calidad 

de gasto es adecuada y solo un 33% señalaron estar en desacuerdo que la calidad del gasto es 

idónea.  
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4.2 Prueba de las hipótesis 

4.2.1 Hipótesis general  

Ha. Existe relación significativa entre la ejecución presupuestal y la calidad del gasto 

del Ministerio de la mujer y poblaciones vulnerables, año 2022.  

Ho. No existe relación significativa entre la ejecución presupuestal y la calidad del 

gasto del Ministerio de la mujer y poblaciones vulnerables, año 2022.  

Tabla 9  

Prueba de hipótesis general  

 

Ejecución 
presupuestal 
(agrupado) 

Calidad del 
gasto 

(agrupado) 

Rho de Spearman Ejecución 
presupuestal 
(agrupado) 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,783** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 57 57 

Calidad del 
gasto 
(agrupado) 

Coeficiente de 
correlación 

,783** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 57 57 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 

 
 

Nota. El sig. Bilateral es 0.000 y es menor al sig. Bilateral en libros de 0.005, por lo 

tanto, se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna, es decir: Existe relación 

significativa entre la ejecución presupuestal y la calidad del gasto del Ministerio de la mujer y 

poblaciones vulnerables, año 2022. 
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4.2.2 Prueba de la primera hipótesis especifica  

Ha. Existe relación significativa entre la ejecución de gastos y la calidad del gasto del 

Ministerio de la mujer y poblaciones vulnerables, año 2022. 

Ho. No existe relación significativa entre la ejecución de gastos y la calidad del gasto 

del Ministerio de la mujer y poblaciones vulnerables, año 2022. 

Tabla 10  

Prueba de la primera hipótesis especifica  

 
Ejecución de 

gastos (agrupado) 
Calidad del gasto 

(agrupado) 

Rho de Spearman Ejecución 
de gastos 
(agrupado) 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,664** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 57 57 

Calidad del 
gasto 
(agrupado) 

Coeficiente de 
correlación 

,664** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 57 57 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 

 
Nota. Como puede evidenciarse el  sig. Bilateral es 0.000, el cual resulta inferior al sig. 

Bilateral en libros equivalente a 0.005, razón por la cual, se procede al rechazo de la hipótesis 

denominada nula, para proceder con la aceptación de la hipótesis denominada alterna, por ello: 

Existe un vínculo significativo dado entre la primera variable denominada como la ejecución 

de gastos con respecto a la segunda variable denominada calidad del gasto del Ministerio de la 

mujer y poblaciones vulnerables, año 2022. 
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4.2.3 Prueba de la segunda hipótesis especifica  

Ha. La ejecución de la asignación presupuestal se relaciona significativamente con la 

calidad del gasto del Ministerio de la mujer y poblaciones vulnerables, año 2022. 

Ho. La ejecución de la asignación presupuestal no se relaciona significativamente con 

la calidad del gasto del Ministerio de la mujer y poblaciones vulnerables, año 2022. 

Tabla 11  

Prueba de la segunda hipótesis especifica  

 

Ejecución de la 
asignación 

presupuestal 
(agrupado) 

Calidad del 
gasto 

(agrupado) 
Rho de Spearman Ejecución de 

la asignación 
presupuestal 
(agrupado) 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,603** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 57 57 

Calidad del 
gasto 
(agrupado) 

Coeficiente de 
correlación 

,603** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 57 57 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 
 

Nota. Como puede evidenciarse el sig. Bilateral es 0.000, el cual resulta inferior al sig. 

Bilateral en libros equivalente a 0.005, razón por la cual, se procede al rechazo de la hipótesis 

denominada nula, para proceder con la aceptación de la hipótesis denominada alterna, por ello: 

La ejecución de la asignación presupuestal está vinculado significativamente con la calidad del 

gasto del Ministerio de la mujer y poblaciones vulnerables, año 2022. 
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4.2.3 Prueba de la tercera hipótesis especifica  

Ha. La programación de compromisos anuales se relaciona significativamente con la 

calidad del gasto del Ministerio de la mujer y poblaciones vulnerables, año 2022. 

Ho. La programación de compromisos anuales no se relaciona significativamente con 

la calidad del gasto del Ministerio de la mujer y poblaciones vulnerables, año 2022. 

Tabla 12  

Prueba de la tercera hipótesis especifica  

 

Programación 
compromisos anuales 

(agrupado) 

Calidad del 
gasto 

(agrupado) 

Rho de 
Spearman 

Programación de 
compromisos 
anuales (agrupado) 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,616** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 57 57 

Calidad del gasto 
(agrupado) 

Coeficiente de 
correlación 

,616** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 57 57 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 

 
Nota. Como puede evidenciarse el sig. Bilateral es 0.000, el cual resulta inferior al sig. 

Bilateral en libros equivalente a 0.005, razón por la cual, se procede al rechazo de la hipótesis 

denominada nula, para proceder con la aceptación de la hipótesis denominada alterna, por ello: 

La programación de compromisos anuales se encuentra relacionada significativamente con la 

calidad del gasto del Ministerio de la mujer y poblaciones vulnerables, año 2022.  
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V.  DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

La primera discusión está relacionada con el estudio de Kurniawati et al. (2022) 

concluyeron que la eficacia dada por la gestión presupuestal de gastos e ingresos está incluida 

en la categoría práctica. Se puede decir que es efectivo porque está basado en indicadores de 

planificación, indicadores de claridad de objetivos a alcanzar, indicadores de claridad de 

estrategias de logro de objetivos, indicadores de preparación de programas, indicadores de 

disponibilidad de instalaciones e infraestructura, indicadores de sistemas de supervisión y 

control de carácter educativo e indicadores de constantes procesos para analizar y formular 

determinadas políticas. También se coincide con la investigación de Fernández (2019) quien 

mediante su trabajo de investigación expresado a través de su tesis, resalta la importancia de la 

calidad de gasto y capacidad de gestión en presupuestos en la entidad municipal de la localidad 

de Santa Rosa, con la finalidad de establecer el nivel del vínculo existente entre calidad de 

gasto y capacidad de gestión en presupuestos, un estudio calificado como correlacional y que 

se optó por una población ascendiente a 19 personas que laboran en el departamento de gestión 

y dirección, con lo cual se procede a recomendar que se utilice y valore los indicadores de los 

presupuestos con la finalidad de obtener un gasto adecuado en la localidad de Santa Rosa, y 

asimismo puede evidenciarse en la subgerencia presupuestal y de planificación para la gestión 

de alternativas para contribuir al aumento del índice de eficacia y eficiencia para ejecutar las 

partidas presupuestales que cuenten con impacto en la sociedad.  

La segunda discusión se relaciona con la investigación de Birskite (2018) quien 

mediante su trabajo, resalta la importancia de la implementación de un índice que muestre la 

transparencia de la actividad presupuestal que se da en toda entidad municipal considerando 

los principios de la previa investigación y teorías relacionadas, para posteriormente proceder a 

construir un modelo  de carácter empírico con la finalidad de lograr la identificación de los 

determinantes factores que generan transparencia en los procedimientos presupuestales en 
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ciertas entidades municipales, el resultado que se obtiene evidencia que cierta fracción de la 

población que reside en sectores rurales, así como su presencia en elecciones de nivel local se 

encuentran relacionados de manera negativa con el efecto y nivel de transparencia presupuestal, 

por otra parte la deuda se encuentra relacionada de manera positiva en relación al efecto y nivel 

de transparencia. 

La tercera discusión se relaciona con la investigación de García (2022) quien mediante 

su respectivo trabajo de tesis resalta la importancia de los procedimientos adecuados para 

ejecutar debidamente los presupuestos manteniendo un nivel de calidad del gasto en la entidad 

municipal de Nuevo Chimbote durante el periodo 2021, en donde es evidente la necesidad de 

una coordinación y capacitación de las personas que se desempeñan como servidores públicos 

y que se encuentren ligados a los asuntos de ejecuciones presupuestales, así como los niveles 

de calidad de gasto a través de actividades para implementar expositivos talleres con la 

finalidad de mejorar la administración de recursos públicos, y de esta manera fortalecer las 

normativas y transparencias para dar cumplimiento con un sentido de responsabilidad de los 

objetivos proyectados en el periodo. Asimismo, la implementación de acciones para dar un 

adecuado seguimiento al nivel de calidad de gasto a traves de procedimientos que permitan 

evaluar mensualmente el tema con profesionales competentes y calificados que sean externos 

a la organización y de esta manera brindar mayores garantias en que el requerimiento de la 

sociedad se encuentren cubiertas pero tomando en cuenta las investigaciones permanentes en 

relacion a dichos procedimientos.   

La cuarta discusión se relaciona con la investigación de Ramón (2020) quien mediante 

su trabajo de investigación, fomenta la importancia de la actividad de analizar cómo se fiscaliza 

la ejecución de presupuestos durante el periodo 2018 en el Gobierno Regional correspondiente 

a Lima, dicho trabajo sometido a investigación utilizó una metodología cualitativa, y optó por 

elegir la entrevista como herramienta para obtener mayor información y datos que permitan el 
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desarrollo del mencionado trabajo, con un aproximado de 7 entrevistas realizadas se estableció 

como conclusión que  la gran mayoría de integrantes que laboran en el  Consejo Regional 

ejecutan una fiscalización deficiente y escaso seguimiento de los procedimientos 

presupuestales, en la etapa de Ejecución, asimismo en los procedimientos en que se ejecutan 

los gastos públicos, y la forma en que se cumple las funciones gerenciales presupuestales y de 

las unidades que ejecutan, las cuales cuentan con la responsabilidad de monitorear la ejecución 

de las finanzas así como la consecución de metas tanto de índole financiero como físico, los 

respectivos proyectos y desconocer las normas de los procedimientos presupuestales y procesos 

para ejecutar debidamente el gasto.  
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VI. CONCLUSIONES 

• Se concluye que el sig. Bilateral es 0.000, el cual resulta inferior respecto al valor sig. 

Bilateral en libros equivalente a 0.005, razón por la cual se procede al rechazo de la 

hipótesis nula y se procede con la aceptación de la hipótesis alterna, por ello: se 

evidencia la existencia de una relación o vínculo significativo dado entre la primera 

variable denominada la ejecución presupuestal con la segunda variable denominado la 

calidad del gasto del Ministerio de la mujer y poblaciones vulnerables, año 2022. 

• Se concluye que el sig. Bilateral es 0.000, el cual resulta inferior respecto al valor sig. 

Bilateral en libros equivalente a 0.005, razón por la cual se procede al rechazo de la 

hipótesis nula y se procede con la aceptación de la hipótesis alterna, por ello: se 

evidencia la existencia de una relación o vínculo significativo entre la primera variable 

denominada ejecución de gastos y una segunda variable denominada la calidad del 

gasto del Ministerio de la mujer y poblaciones vulnerables, año 2022. 

• Se concluye que el sig. Bilateral es 0.000, el cual resulta inferior respecto al valor sig. 

Bilateral en libros equivalente a 0.005, razón por la cual se procede al rechazo de la 

hipótesis nula y se procede con la aceptación de la hipótesis alterna, por ello: se 

evidencia la existencia de una relación o vínculo significativo de la primera variable 

denominada la ejecución de la asignación presupuestal y una segunda variable 

denominada la calidad del gasto del Ministerio de la mujer y poblaciones vulnerables, 

año 2022. 

• Se concluye que el sig. Bilateral es 0.000, el cual resulta inferior respecto al valor sig. 

Bilateral en libros equivalente a 0.005, razón por la cual se procede al rechazo de la 

hipótesis nula y se procede con la aceptación de la hipótesis alterna, por ello: se 

evidencia la existencia de una relación o vínculo significativo.  
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VII. RECOMENDACIONES 

• Realizar una planificación y ejecución de diversos programas que permitan una 

actualización relacionada con las normativas ligadas a la administración de 

presupuestos para incentivar a los colaboradores direccionado al fortalecimiento de la 

ejecución de presupuestos y otros vinculados con los niveles de calidad que deba 

evidenciarse en un gasto público. 

• Realizar evaluaciones y monitoreos permanentes en relación a las actividades 

relacionadas con ejecutar partidas presupuestales a las personas encargadas de su 

ejecución con el objetivo de tener conocimiento de si cuentan con las competencias 

necesarias para realizarla, manteniendo de esta manera un nivel de calidad presupuestal.  

• Fomentar las constantes revisiones de los aspectos que recibieron una calificación baja 

en puntuaciones respecto a los niveles de calidad de gasto público el cual tiene 

incidencia a que no se establezca una determinada variable con el adecuado nivel. 

• Fortalecimiento de las políticas y normativas legales vinculadas a la actividad de 

ejecutar partidas presupuestales con la finalidad de que se mejoren las relaciones del 

presupuesto. 
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IX. ANEXOS  

Anexo A. Matriz de consistencia 

Ejecución presupuestal y la calidad del gasto del Ministerio de la mujer y poblaciones vulnerables, año 2022 
PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES  

Problema General 
¿Qué relación existe entre la 
ejecución presupuestal y la 
calidad del gasto del Ministerio 
de la mujer y poblaciones 
vulnerables, año 2022?  

 
Problemas específicos  

¿Qué relación existe entre la 
ejecución de gastos y la calidad 
del gasto del Ministerio de la 
mujer y poblaciones 
vulnerables, año 2022?  
 
¿Cuál es la relación entre la 
ejecución de la asignación 
presupuestal y la calidad del 
gasto del Ministerio de la mujer 
y poblaciones vulnerables, año 
2022? 
 
¿Cuál es la relación entre la 
programación de compromisos 
anuales y la calidad del gasto del 
Ministerio de la mujer y 
poblaciones vulnerables, año 
2022? 

Objetivo General 
Establecer qué relación existe 
entre la ejecución presupuestal y la 
calidad del gasto del Ministerio de 
la mujer y poblaciones 
vulnerables, año 2022.  

 
Objetivos específicos 

Determinar qué relación existe 
entre la ejecución de gastos y la 
calidad del gasto del Ministerio de 
la mujer y poblaciones 
vulnerables, año 2022.  
 
Establecer cuál es la relación entre 
la ejecución de la asignación 
presupuestal y la calidad del gasto 
del Ministerio de la mujer y 
poblaciones vulnerables, año 
2022.  
 
Determinar cuál es la relación 
entre la programación de 
compromisos anuales y la calidad 
del gasto del Ministerio de la 
mujer y poblaciones vulnerables, 
año 2022.  

Hipótesis General 
Existe relación significativa entre 
la ejecución presupuestal y la 
calidad del gasto del Ministerio de 
la mujer y poblaciones 
vulnerables, año 2022.  

 
Hipótesis específicas 

Existe relación significativa entre 
la ejecución de gastos y la calidad 
del gasto del Ministerio de la 
mujer y poblaciones vulnerables, 
año 2022. 
 
La ejecución de la asignación 
presupuestal se relaciona 
significativamente con la calidad 
del gasto del Ministerio de la 
mujer y poblaciones vulnerables, 
año 2022. 
 
La programación de compromisos 
anuales se relaciona 
significativamente con la calidad 
del gasto del Ministerio de la 
mujer y poblaciones vulnerables, 
año 2022. 

 
Variable 1. Ejecución presupuestal  
 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala  

Ejecución de gastos 

Ejecución del gasto corriente 1, 2 Ordinal  

Gastos de comisión de servicios  3, 4 

Ejecución del gasto de servicio 5, 6 

Metas presupuestarias. 7, 8 

Ejecución de la 
asignación 

presupuestal 

Estimación de asignación presupuestal  9, 10  
Informe a la dirección  11, 12 

Proyección de la asignación presupuestal  13, 14 

Programación de 
compromisos anuales 

Montos máximos 15, 16 

Programación anual de gastos 17, 18 

Cumplimiento de las Normas 19, 20 
 
Variable 2. Calidad del gasto  
 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala  

Eficiencia  
Gasto corriente  1, 2 Ordinal  

Gasto de capital  3, 4  

Eficacia  
Ejecución de metas físicas  5, 6 

Ejecución de metas financieras 7, 8 

Transferencia  
Acceso de la información  9, 10 

Buena práctica financiera  11, 12 
 

Metodología  
Tipo. Correlacional  
Diseño. No experimental 
Población.  57 profesionales de la Dirección General de Población, Desarrollo y Voluntariado del MMPV 
Muestra. 57 profesionales de la Dirección General de Población, Desarrollo y Voluntariado del MMPV 
Muestreo. No probabilístico  
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Anexo B. Validación de instrumentos 

Tabla 13  

Expertos durante la evaluación de los instrumentos de la variable 1. Ejecución 

presupuestal  

 
Experto Dominio Decisión 

Sánchez Sotomayor, Segundo Estadístico Si existe suficiencia 
Sánchez Camargo Mario  Metodólogo Si existe suficiencia 
Solano Rodas Milton  Temático  Si existe suficiencia 

 

Tabla 14  

Expertos durante la evaluación de los instrumentos de la variable 2. Calidad del gasto  

 
Experto Dominio Decisión 

Sánchez Sotomayor, Segundo Estadístico Si existe suficiencia 
Sánchez Camargo Mario  Metodólogo Si existe suficiencia 
Solano Rodas Milton Temático  Si existe suficiencia 
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Certificado de validación de instrumentos variable 1. Ejecución presupuestal  
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Certificado de validación de instrumentos variable 2. Calidad del gasto  
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Anexo C. Confiabilidad de instrumentos 

Para determinar la confiabilidad del instrumento se aplicara la prueba piloto, 

donde una prueba piloto es un ensayo, una prueba a pequeña escala que sirve para probar 

la calidad del instrumento y proponer mejorar significativas. A continuacion se presenta 

la data por cada variable, realizada a 45 especialistas en gestion pública:  

Tabla 15  

Confiabilidad de la variable 1. Ejecución presupuestal  

Alfa de 
Cronbach 

Alfa de Cronbach 
basada en 
elementos 

estandarizados 
N de 

elementos 

,787 ,761 20 

 

Nota. Se aprecia un alfa de Cronbach de 0.893 y se interpreta como una alta confiabilidad 

que los resultados obtenidos del instrumentó aplicado es fiable.  

 

Tabla 16  

Confiabilidad de la variable 2. Calidad del gasto  

Alfa de 
Cronbach 

Alfa de 
Cronbach 
basada en 
elementos 

estandarizados N de elementos 

,784 ,746 12 

 

Nota. Se aprecia un alfa de Cronbach de 0.770 y se interpreta como una alta confiabilidad 

que los resultados obtenidos del instrumentó aplicado es fiable.  
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Anexo D. Instrumento de medición 

Esta información será utilizada en forma confidencial, anónima y acumulativa; 

por lo que agradeceré proporcionar información veraz, sólo así serán realmente útiles para 

la presente investigación. Lea con atención y conteste a las preguntas marcando con una 

“X” en un solo recuadro, teniendo en cuenta la siguiente escala de calificaciones: 

1 2 3 4 5 

Totalmente en 
desacuerdo  

En desacuerdo  Indeciso  De acuerdo  Totalmente 
de acuerdo  

 
Cuestionario de la variable 1. Ejecución presupuestal  

 Ítems 1 2 3 4 5 
 Dimensión 1. Ejecución de gastos      

1 Existe un control institucional sobre el gasto corriente.         

2 
Los gastos por los servicios contratados se planifican en concordancia a 
las normas de control interno.       

  

3 
Los gastos por mantenimiento de equipos cumplen con lo establecido 
en las normas de control interno       

  

4 
Los gastos que corresponden al mantenimiento de infraestructura 
institucional se realizan según las normas del control interno       

  

5 
El pago por servicios de consultoría se somete a las acciones de control 
interno       

  

6 
El nivel de remuneración del personal se establece en base al perfil 
profesional y el cargo a desempeñar.       

  

7 La entidad tiene bien definidas sus metas presupuestarias.         

8 
La entidad cumple con el plan anual de contrataciones establecido para 
cada una de las metas presupuestarias.       

  

 Dimensión 2. Ejecución de la asignación presupuestal      

9 
Se lleva a cabo la estimación de la asignación presupuestal para 
programar los gastos.       

  

10 Los gastos no superan la asignación presupuestal de la entidad.           

11 
La ejecución de la asignación presupuestal se lleva a cabo de manera 
transparente.    

  

12 
Los porcentajes de ejecución de la asignación presupuestal se informan 
a la dirección para la toma de decisiones.    

  

13 
Se asigna personal capacitado para proyectar la asignación presupuestal 
anual.    

  

14 Se estima ingresos de acuerdo a los rubros que establece la Ley.      

 Dimensión 3. Programación de compromisos anuales      

15 
En la programación de compromisos anuales se respetan los montos 
máximos aprobados.    

  

16 
Los montos máximos aprobados priorizan la cadena de gastos más 
urgentes.    
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17 
Si la entidad no cuenta con el certificado del crédito presupuestario, no 
se realiza la proyección del gasto anual.    

  

18 
En la entidad se garantiza que los compromisos asumidos no serán 
destinados a otros fines.    

  

19 
La ejecución de los compromisos anuales cumple con la normativa que 
indica en el MAPRO    

  

20 
El personal administrativo realiza control previo simultáneo y posterior 
a la ejecución de los compromisos anuales.    

  

 

1 2 3 4 5 

Totalmente en 
desacuerdo  

En desacuerdo  Indeciso  De acuerdo  Totalmente 
de acuerdo  

 

Cuestionario de la variable 2. Calidad del gasto  

 Ítems 1 2 3 4 5 
 Dimensión 1. Eficiencia       

1 
La entidad, realiza un gasto eficiente y coherente de las necesidades 
administrativas.        

  

2 
Considera usted que la ejecución presupuestal en la entidad, se realiza 
de manera eficiente.       

  

3 
Considera usted que la calidad del gasto garantiza un uso eficaz y 
eficiente de los recursos públicos.       

  

4 La entidad aplica el concepto de la calidad del gasto público.          

 Dimensión 2. Eficacia      

5 
Considera usted que mejorando la calidad del gasto contribuye a 
cumplir con los objetivos y metas de la entidad.        

  

6 
Considera usted que la calidad del gasto se orienta a mejorar la 
inversión.       

  

7 La buena gestión presupuestal influye en la calidad del gasto público         

8 La planificación contribuye al mejoramiento del gasto público.          

 Dimensión 3. Transparencia       

9 Se pone en práctica la transparencia de la información de la entidad.          

10 
Se ofrece facilidades para que los ciudadanos tengan acceso a la 
información de parte de la entidad.        

  

11 
El público accede a la información fiscal de manera completa y 
confiable sobre las actividades de la entidad.     

  

12 La entidad realiza buenas prácticas financieras.      

 


