FACULTAD DE ADMINISTRACION

DIGITALIZACION DEL PROCEDIMIENTO DE LAS MEDIDAS CORRECTIVAS -
ORDENES DE ARRESTO EN LA PRIMERA BRIGADA DE INFANTERIA -
TUMBES 2020

Linea de investigacion:

Herramientas informaticas para la gestion eficiente y transparente

Trabajo de suficiencia profesional para optar el titulo profesional de

Licenciado en Administracién de Empresas

Autor:

Leyva Morales, Elias Juan

Asesor:
Mandujano Mieses, Willy Victor
(ORCID: 0000-0002-4468-4235)

Jurado:
Montero Chepe, Jorge
Cajavilca Lagos, Wilder Oswaldo

Carpio Hinojosa, Rafael Gino

Lima - Peru

2023

RECONOCIMIENTO - NO COMERCIAL - SIN OBRA DERIVADA
(CC BY-NC-ND)

©o80)




Reporte de Analisis de Similitud

1A LEYVA MORALES ELIAS JUAN TITULO PROFESIONAL 2022.docx

Archivo:

Fecha del Andlisis: 26/02/2022

Operador del Programa GABRIEL ISAAC ENRIQUEZ QUEREVALU
Informatico:

Correo del Operador del  genriquez@unfv.edu.pe
Programa Informatico:

0,
Porcentaje: 4%
AR Mandujano Mieses, Willy Victor
Titulo: DIGITALIZACION DEL PROCEDIMIENTO DE LAS
MEDIDAS CORRECTIVAS — ORDENES DE ARRESTO EN
LA PRIMERA BRIGADA DE INFANTERIA-TUMBES 2020
Enlace:

https://secure.urkund.com/old/view/123004613-728253-
700327#9g1bKLVayijbQMdQxNNQx0jHTsY]VUSrOTM/LTMtMTsxLTIWyMtAzM
LawNDe3NDIxXMDA3MzEOs6wFAA==

y Gestién del Egres{do: n“a;';z:m%%#

TITO HEBER JAIME BARRETO


https://secure.urkund.com/old/view/document/123004613-728253-700327/download
https://secure.urkund.com/old/view/123004613-728253-700327#q1bKLVayijbQMdQxNNQx0jHTsYjVUSrOTM/LTMtMTsxLTlWyMtAzMLawNDe3NDIxMDA3MzE0s6wFAA==
https://secure.urkund.com/old/view/123004613-728253-700327#q1bKLVayijbQMdQxNNQx0jHTsYjVUSrOTM/LTMtMTsxLTlWyMtAzMLawNDe3NDIxMDA3MzE0s6wFAA==
https://secure.urkund.com/old/view/123004613-728253-700327#q1bKLVayijbQMdQxNNQx0jHTsYjVUSrOTM/LTMtMTsxLTlWyMtAzMLawNDe3NDIxMDA3MzE0s6wFAA==

Universidad MNacional
i VICERRECTORADO
Federico Villarreal DE INVESTIGACION

FACULTAD DE ADMINISTRACION

DIGITALIZACION DEL PROCEDIMIENTO DE LAS MEDIDAS CORRECTIVAS —
ORDENES DE ARRESTO EN LA PRIMERA BRIGADA DE INFANTERIA-TUMBES 2020

Linea de Investigacion:
Herramientas informaticas para la gestion eficiente y transparente

Trabajo de suficiencia profesional para optar el titulo profesional de Licenciado en
Administracion de Empresas

Autor

Leyva Morales, Elias Juan

Asesor
Mandujano Mieses, Willy Victor
ORCID: 0000-0002-4468-4235

Jurado
Montero Chepe, Jorge
Cajavilca Lagos, Wilder Oswaldo
Carpio Hinojosa, Rafael Gino

Lima — Pert

2023



Resumen
Abstract
CAPITULO I
1.1

1.2

1.3

1.3.1

1.3.2

1.3.3

1.4
CAPITULO 11

2.1

2.2

2.3

CAPITULO 111

INDICE

Introduccion

Trayectoria del Autor

Descripcion de la 1ra Brigada de Infanteria
Organigrama de la 1ra Brigada de Infanteria

La organizacion de la Primera Brigada de
Infanteria

La organizacion del Estado Mayor de la Primera

Brigada de Infanteria

La Seccion de Personal (SEPER)

Areas y funciones desempefiadas

Descripcion de una actividad especifica
Mantenimiento de la Disciplina, Ley y Orden de
Oficiales

Clasificacion y tiempo de prescripcion
Procedimiento para las infracciones

Aportes mas destacables a la primera brigada

de infanteria

10

11

12

13

17

19

23

23

25

25

28



Elaboracion de la base de datos de seguimiento a

3.1
expedientes

3.1.1 Creacion de una Base de datos para la gestion
administrativa de procesos disciplinarios

3.2 Sistema de notificacion de arrestos por correo
chasqui-Institucional

CAPITULO IV Conclusiones

CAPITULO V Recomendaciones

CAPITULO VI Referencias Bibliograficas

CAPITULO VII Anexos
Anexo A: Definicion de Términos

Anexo B: Formato de Base de Datos

28

28

30

31

32

33

35

35

37



INDICE DE FIGURAS

Tabla N°01: Trayectoria del Autor

INDICE DE FIGURAS

Figura 1: Organizacion Operacional de la Primera Brigada de

Infanteria — Tumbes

Figura 2: Organizacion Administrativa de la Primera Brigada

de Infanteria

Figura 3: Organizacion administrativa de la Seccion de

personal de la Primera Brigada de Infanteria

13

16

18



RESUMEN

El objetivo de este estudio fue proponer un mecanismo que permita a la Primera Brigada de
infanteria, emplear correcta y oportunamente su funciéon de mantener la disciplina, ley y orden
dentro de su sector de responsabilidad en provecho de la institucion. Mediante entrevistas virtuales
al personal responsable de la administracion de la disciplina ley y orden en la Primera Brigada de
infanteria se pudo observar que no cuentan con un padrdn digitalizado de firmas del personal
militar que labora en esta ocasionando que las sanciones sean observadas judicialmente debido a
la veracidad de las firmas del personal sancionado; asi mismo, no se cumplen los plazos en la
notificacion del personal sancionado en el periodo de sesenta (60) dias habiles, particularmente en
las sanciones leves que son de uno (01) a siete (07) dias, por lo que prescriben. Como resultado
del estudio se propone la creacion de una Base de datos en formato Access o Excel, que permita
contar con un registro ordenado de los expedientes generados, asimismo los datos del procesado,
asimismo, la digitalizacion de las firmas de todo el personal militar perteneciente a la Primera
Brigada de Infanteria, Asimismo, el empleo del Correo Institucional Chasqui para la notificacion
de las Ordenes de arresto y establecer un sistema en red con el Comando de Personal del Ejército

(COPERE) a fin de remitir las sanciones que se encuentren en Acto Firme.

Palabras Clave: Digitalizacion, Procedimiento, Medidas Correctivas.



ABSTRACT

The objective of this study was to propose a mechanism that allows the First Infantry Brigade to
use correctly and in a timely manner its function of maintaining discipline, law and order within
its sector of responsibility for the benefit of the institution. Through virtual interviews with the
personnel responsible for the administration of law and order discipline in the First Infantry
Brigade, it was observed that they do not have a digitized register of signatures of the military
personnel who work in this, causing the sanctions to be judicially observed due to the veracity of
the signatures of the sanctioned personnel; Likewise, the deadlines are not met in the notification
of the sanctioned personnel in the period of sixty (60) business days, particularly in the light
sanctions that are from one (01) to seven (07) days, for which they prescribe. As a result of the
study, the creation of a Database in Access or Excel format is proposed, which allows to have an
orderly record of the records generated, as well as the processing data, also, the digitization of the
signatures of all the military personnel belonging to the First Infantry Brigade. Likewise, the use
of the Chasqui Institutional Mail to notify the arrest warrants and establish a network system with

the Army Personnel Command (COPERE) in order to remit the sanctions that are in Firm Act.

Keywords: Digitization, Procedure, Corrective Measure



I.  INTRODUCCION

El presente informe tiene como motivacion principal la falta de celeridad en la aplicacion de las
normas relacionadas a las sanciones por faltas disciplinarias y otras al personal de la primera

brigada de infanteria del ejército peruano con sede en Tumbes.

El objetivo del presente informe de suficiencia profesional es establecer un procedimiento
informatico para poder registrar la data relacionada a las faltas disciplinarias del personal militar.
De manera que se pueda obtener la informacion a tiempo real la informacion veraz oportuna de
la situacion de cada caso, de esa manera cumplir con la normatividad y el debido proceso

sancionador.

En este sentido se propone digitalizar en una base de datos en el software acces, los datos y
las firmas de todo el personal militar perteneciente a la Primera Brigada de Infanteria incursos en
un proceso sancionador. Asimismo, el empleo del Correo Institucional Chasqui para la
notificacion de las Ordenes de arresto y establecer un sistema en red con el Comando de Personal
del Ejército (COPERE) a fin de remitir con eficacia las sanciones que se encuentren en Acto

Firme.

La Primera Brigada de infanteria es una gran unidad de combate del Ejército del Pert, con
sede en la ciudad de Tumbes-Pert. Administra doscientos treinta y cinco (235) Oficiales,
trescientos cincuenta (350) técnicos y sub oficiales y mil quinientos (1500) personal de Tropa
servicio militar. Dentro de su organizacidon cuenta con una seccion de personal que tiene dentro

de sus funciones mantener la Disciplina, Ley y Orden del personal de la brigada dentro y fuera



de las instalaciones militares, para lo cual emplea medidas preventivas y correctivas también

llamadas 6rdenes de arresto.

Actualmente, la Primera Brigada de infanteria se ve limitada en la aplicacion de medidas
correctivas, contando con un alto indice de prescripcion de sanciones debido a que no se
cumplen los plazos en la notificacion del personal sancionado dentro de los plazos
correspondientes de acuerdo con ley generalmente por la distancia y el tiempo que requiere la

entrega fisica de las drdenes de arresto al personal infractor

El informe esta dividido en 7 capitulos: I. Introduccion, donde se registra la Trayectoria del
autor, Descripcion de la Institucion donde elabora; Organigrama de la institucion; Areas y

funciones desempefiadas. El capitulo II. Descripcion de una actividad especifica. I1I. Aportes
mas destacables de la Institucidon; IV. Conclusiones. V. Recomendaciones.

1.1  Trayectoria del Autor

Graduado en la Escuela Militar como Oficial de Infanteria con el grado de Subteniente con
fecha 01 de enero del afio 2004. Asimismo, egresado de la Universidad Nacional Federico
Villarreal; obteniendo el grado de Bachiller en Administracion el 15 de abril del afio 2005.
Durante los diecisiete (17) afios de servicio como Oficial del Ejército del Peru, el autor ha
ocupado puestos de relevancia tales como: comandante de Seccion, Comandante de Compaiiia,
jefe de negociado del personal de Oficiales de una Gran Unidad de Combate, jefe de puesto de
vigilancia, jefe de patrulla, instructor en escuelas de formacion; todos estos en las distintas

guarniciones del territorio peruano, la Tabla N° 01, describe a detalle los cargos desempenados.



Tabla 1

Trayectoria del Autor

DEPENDENCIA
Ne ANO PUESTO
MILITAR
Batallon Contra subversivo
01 2004 Jefe de Patrulla
Ne 312
02 2005 Oficial Jefe del Cuartel General de la Primera
03 2006 Negociado de Brigada de Infanteria
04 2007 Oficiales Reforzada - Tumbes
05 2008 Jefe de Seccion Compaiiia PM N° 1
06 2009 Oficial Jefe de la Batallon de Selva N° 35 —
07 2010 Seccion de Personal | Pedro Ruiz
Comandante de
08 2011 Escuela Militar De Chorrillos
Seccidén
Comandante de Colegio Militar Leoncio
09 2012
Seccidon Prado
10 2013 Jefe de La Seccion Batallén De Fuerzas
11 2014 Logistica Especiales N° 26 — Uchiza
12 2015 Jefe de la Seccion Batallon de Infanteria
13 2016 Personal Blindada N° 77 — Rimac
Batallén De Selva N° 53 —
14 2017 Oficial Ejecutivo
Teniente Lopez
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15 2018 Escuela Superior de Guerra
Alumno
16 2019 del Ejército
Jefe de la Seccion Comando de Personal del
17 2020
Coroneles Ejército

Nota: Trayectoria profesional del Autor. Elaboracion propia.

1.2 Descripcion de la Primera Brigada de Infanteria
La Primera Brigada de Infanteria es una Gran unidad de Combate que se encuentra

acantonada en la Region de Tumbes.

Se encuentra adscrita dentro de la organizacion de la Primera Division de Ejército. La Primera
Brigada de infanteria tiene como mision mantener una fuerza altamente entrenada y
especializada para garantizar la soberania, el desarrollo y contribuir con el bienestar social en el

ambito de su responsabilidad.

Su vision es administrar la preparacion de la fuerza para cumplir con los planes de
operaciones vigentes. El sector de responsabilidad en el frente externo abarca desde el Hito
Capones hasta el Hito Chorrillos haciendo un total de 158 kms de frontera. En el frente interno
su sector de responsabilidad abarca las provincias de Tumbes Y Zarumilla pertenecientes a la

Region Tumbes.

Para poder cumplir con los diferentes planes de operaciones, asi como actividades

administrativas propias de una Brigada de infanteria dispone de doscientos treinta y cinco (235)
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Oficiales, trescientos cincuenta (350) técnicos y sub oficiales y mil quinientos (1500) personal de

Tropa servicio militar.

1.3 Organigrama de la Primera Brigada de Infanteria

De acuerdo a Corea y Sequeira (2015 p.18), la importancia de los organigramas para la
direccion es el conocimiento de las areas y canales donde se desarrollan relaciones con las otras
unidades que integra la organizacion. Permite a los trabajadores en general, conocer la ubicacion

o puesto de funcion dentro de la organizacion segin su jerarquia.

De acuerdo con Nifio (2010) En sus conclusiones sefiala que: el organigrama es la grafica que
muestra la relacion de los departamentos de una empresa, a través de las lineas de autoridad. Es
el esquema de la organizacion; el cual se simboliza con rectangulos que indican las diferentes
areas de la empresa. Es el modelo bidimensional de la estructura organizativa, que permite su
facil visualizacion, asi como la interpretacion de la posicion resultante en dicha division, de
acuerdo con el propio codigo de la organizacion. Nos proporciona una fiel representacion de la
division del trabajo, y la visualizacion rapida de los siguientes aspectos: a. Las posiciones dentro

de la organizacion. CoOmo se agrupan las unidades. Cémo fluye entre ellas la autoridad (...).

Vallarino et al. (2000) afirman que el organigrama es una representacion grafica de una
estructura organica, de una institucion, un area o unidad administrativa. Se identifican en algunos
casos, sus componentes, caracteristicas de las dependencias, funciones, niveles jerarquicos,
niveles de coordinacion, canales de supervision, autoridad relativa a cada empleado y servicio,
asi como las conexiones y/o relaciones que guardan entre las diversas unidades que la integran,
constituyen un elemento necesario para las disposiciones sistematicas de las areas de control de

la organizacion (p.140).



1.3.1 La organizacion de la Primera Brigada de Infanteria

Es de acuerdo con el siguiente detalle:

e (Cuartel General de la 1ra Brigada Infanteria
e Estado Mayor
e Inspectoria
e FElementos de comando y control
- Compania de Comunicaciones N° 1
- Compainia Policia Militar N° 1
- Compania Comando N° 1
¢ Elementos de maniobra
- Batallon de Infanteria Motorizado N° 5
- Batallon de Infanteria Motorizado N° 11
- Batallon de Infanteria Motorizado N° 23

e FElementos de apoyo de combate

Grupo de Artilleria de Campainia N° 112

Grupo de Artilleria Antiaérea N° 113

Batallon de Ingenieria N° 1

Compaiiia Anti Tanque N° 1
e Elementos de apoyo administrativo

- Batallon de Servicios N° 1



Figura 1

Organizacion Operacional de la Primera Brigada de Infanteria - Tumbes

Nota: Conformado por unidades tipo compaiiia y batallon. Datos tomando del Ejército

Peruano (2020).
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1.3.2 La organizacion del Estado Mayor de la Primera Brigada de Infanteria

De acuerdo con Vergara (2019, p.19). Un Estado Mayor consiste en un cuerpo de oficiales

13

encargados de informar técnicamente a los superiores, distribuir las érdenes y procurar y vigilar

su cumplimiento. Por su parte, una Plana Mayor consiste en un conjunto de personas de un

batallon o regimiento que no pertenecen a ninguna compaiiia, como coronel, teniente coronel,
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tambor mayor o cabo de tambores. Sin embargo, hay que saber que en algunas Fuerzas Armadas,
al grupo de oficiales que asiste y asesora al Comandante se lo denomina en todos los niveles,

Estado Mayor.

Es un 6rgano de alto nivel de asesoramiento y planeamiento, considerado el nivel estratégico,
donde se asesora la toma de las altas decisiones, asimismo, se encargan de elaborar y difundir la

aplicacion de los planes estratégicos a todo nivel de la organizacion.

De acuerdo al Manual de Organizacion y Funciones del Estado Mayor Conjunto de las
Fuerzas Armadas (2009). El estado mayor, es el 6rgano de planeamiento y asesoramiento del
Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas que tiene como funcion el planeamiento operativo
en el nivel estratégico — militar asesora y apoya en la organizacion, direccion y conduccion de las

operaciones y acciones militares conjuntas de las Fuerzas Armadas.

De acuerdo al Manual de Organizacion y Funciones (2020). La Primera Brigada de Infanteria,
para el caso del Estado mayor acantonada en la ciudad de Tumbes, que es la encargada de ver

toda la parte administrativa se encuentra organizada de la siguiente manera:

e Inspectoria

Seccion inspecciones

- Seccion investigaciones

- Seccidn preboste

- Seccidn control interno

- Seccidn integridad y lucha contra la corrupcion

- Seccion audiencias, quejas y reclamos y oficina asistencial del personal de tropa

servicio militar



- Seccién administrativa.

Jefatura de Estado Mayor Administrativo

- Seccioén personal

- Seccidn logistica

- Seccioén movilizacion

- Seccion tesoreria

- Seccién prevencion

- Inguar

- Seccion generadora de recursos

- Seccion asuntos civiles

- Seccion telematica

Jefatura de Estado Mayor Operativo

- Seccion inteligencia y contra inteligencia
- Seccion instruccion, entrenamiento y doctrina
- Seccion planes y operaciones

- Seccion asuntos civiles

- Seccion informaciones de la brigada

15
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Figura 2

Organizacion Administrativa de la Primera Brigada de Infanteria
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Nota: Conformada por secciones administrativas y operativas. Informacion tomada del

Ejército Peruano (2020).
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1.3.3 La Seccion de Personal (SEPER)

De acuerdo a Calderén (2017) Un primer proceso importante es la seleccion de personal el
cual va permitir a las empresas elegir el mejor candidato al cargo y por ende verificar que cada
candidato cumpla con los requerimientos exigidos para desempefiar sus funciones, y

satisfaciendo asi las necesidades de la empresa.

Al respecto Chiavenato (2009) afirma que:

La seleccion de recursos humanos puede definirse como la escogencia del individuo
adecuado para el cargo adecuado, o, en un sentido mas amplio, escoger entre los
candidatos reclutados a los mas adecuados, para ocupar los cargos existentes en la

Empresa, tratando de mantener o aumentar la eficiencia y el rendimiento de la persona
(p-1).

La Seccion de Personal, SEPER, Es la encargada de la administracion del personal Militar y

civil que conforman la brigada se encuentra organizada de la siguiente manera:

e Seccidn personal de la Primera Brigada de Infanteria
- Negociado administrativo
- Negociado de oficiales.
- Negociado de técnicos y suboficiales.
- Negociado de tropa.
- Negociado de empleados civiles.
- Negociado de planeamiento y organizacion de los servicios.

- Oficina postal de la brigada.



Figura 3

18

Organizacion administrativa de la Seccion de personal de la Primera Brigada de Infanteria
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Nota: Conformada por negociados segun el nivel jerdrquico. Informacion tomada del Ejército

Peruano (2020).
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1.4  Areasy funciones desempeiiadas
Segun el Manual de Personal del Estado Mayor (2009) el Oficial de Personal tiene la
responsabilidad de realizar el planeamiento, coordinacidn, supervision y control de las funciones

o actividades que estan agrupadas en los siguientes campos de responsabilidad:

e Mantenimiento del Efectivo de la Unidad.
- Efectivos.

Se entiende por EFECTIVO al namero de hombres que forman una Unidad

organica cualquiera.
- Reemplazos

Se denomina Reemplazo, al individuo destinado a llenar una vacante que se
produzca en una unidad u organizacién militar.

El sistema de reemplazos permite mantener siempre a las Unidades con
efectivos completos, debiendo los reemplazos asignados, por su asociacion con
los veteranos, aprender rapidamente las importantes lecciones del campo de
batalla y estos a su vez instruirlos.

¢ Administracion de Personal.

Chiavenato (como se citd en Céardenas, 2017, p.16) plantea que los recursos
humanos son los procesos administrativos aplicados al acercamiento y conservacion
del esfuerzo, las experiencias, los conocimientos, etc., de los miembros que trabajan
en la institucion (...), en beneficio del usuario, de la propia organizacion. El objetivo

basico que persigue la funcién de los recursos humanos (RRHH) es alinear las
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politicas de RRHH con la estrategia de la organizacion, lo que permitira implantar la
estrategia a través de las personas para brindar un servicio de calidad.

Es la forma o formas de organizar y emplear a los individuos para mejor empleo
de sus cualidades o habilidades a beneficio de ellos y del conjunto.

Esta funcion se enmarca en:

- Procedimientos de personal.

- Prisioneros de Guerra.

- Personal Civil.

Mantenimiento de la Disciplina, Ley y Orden.

Es importante tener en cuenta que la disciplina militar es la rectora del orden y la
obediencia en una Unidad o reparticion militar e implica la subordinacion consciente
de la voluntad individual en provecho del conjunto.

Con la finalidad de mantener la disciplina existen medidas preventivas y
correctivas (Ordenes de arresto).

Incremento y Mantenimiento de la Moral.

Se entiende por moral militar al estado mental y emocional del individuo o grupo
militar manifestado en su buena voluntad para cumplir su deber y participar como
miembro de un grupo en el logro del objetivo colectivo.

A fin de mantener la moral en el personal militar se desarrollan planes de
bienestar, salud mental, etc. con la finalidad de mantener al personal en 6ptimas
condiciones para el cumplimiento de la mision.

Esto esta enmarcado en:
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- Servicios de Personal.

- Entierros.

Administracion del Cuartel General/PC.

Son todas las actividades que permitan el control de la organizacidén y administracion

del Cuartel General para asegurar que las operaciones sean realizadas con el maximo de

eficiencia.

Como Oficial de personal jefe del negociado de oficiales el cual estaba encargada en la

administracion del personal de Oficiales de la 1ra Brigada de Infanteria desempefiando

funciones propias de la administracion del personal, de acuerdo al siguiente detalle.

Formula los documentos de remision de IIEE de Oficiales de la Gran Unidad
Asesorar al Jefe y Auxiliar de la Seccion en la toma de decisiones de personal con
respecto a su Negociado.

Llevar el Control de efectivos de Oficiales.

Administra los LLPP de los Oficiales, manteniéndolos al dia y registra los
documentos personales referente a su negociado.

Formular los informes mensuales, trimestrales y semestrales del personal de
Oficiales.

Controla los movimientos de Altas y bajas de Oficiales.

Efectua control sobre el Mantenimiento de la Disciplina, Ley y Orden de Oficiales.
Presenta diariamente los documentos formulados por su negociado al My Auxiliar de

la Seccion.



Formular y tramitar la documentacion correspondiente a las Planillas de Pasajes y
Vidticos de Oficiales.

Llevar el control de Vacaciones, Permisos y Licencias de Oficiales de la GU de la
Ira Brigada de Infanteria.

Formula los cuadros estadisticos que tienen relacion con su negociado.

Hace conocer al Negociado administrativo, los movimientos de personal,
variaciones, cambios, etc., de su negociado para ser publicados en la Orden de la
Brigada.

Establecer el cuadro de calificadores del Estado Mayor, centralizar el remitido por
las Unidades para su remision al escaloén Superior.

Formular y actualizar la Guia Domiciliaria del Personal de Oficiales del Estado
Mayor.

Llevar el Registro de Audiencias y tramitar la documentacion respectiva.

Tramitar la documentacion relacionada a accidentes.

Centralizar y remitir al Escalon Superior las Declaraciones Juradas del personal de

Oficiales en los plazos establecidos.

22
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II. DESCRIPCION DE UNA ACTIVIDAD ESPECIFICA

2.1 Mantenimiento de la Disciplina, Ley y Orden de Oficiales
Es importante tener presente que todo personal militar sin distincion de grado es responsable
de mantener la disciplina dentro de la institucion, por consiguiente, dentro de la Primera Brigada

de Infanteria.

Dentro de estas facultades se aplican las medidas correctivas las cuales son aquellas que se
aplican para castigar las faltas cometidas. Son medios para mantener la disciplina, la ley y el

orden, en los casos en que las medidas preventivas no han sido efectivas, incluyen las siguientes:

El arresto de los infractores.

Enjuiciamiento por los Consejos de Guerra Especiales.

Castigo y confinamiento de detenidos y enjuiciados.

Estas medidas coercitivas se encuentran enmarcadas en la Ley 29131 “Ley del Régimen
Disciplinario de las Fuerzas Armadas™ (2012) cuyo objeto es el fortalecimiento de la disciplina;
la prevencion de las infracciones de cardcter disciplinario en que pudiera incurrir el Personal
Militar; la regulacion de las infracciones y sanciones, sustentadas en la disciplina, la obediencia,
el orden, los deberes, la jerarquia y subordinacion, la capacidad operativa y logistica; y la ética,
el honor, el espiritu militar y decoro, con sujecion al ordenamiento constitucional, leyes y

reglamentos que las norman.

Cualquiera sea su grado o investidura, tiene el deber estricto de contribuir al mantenimiento

de la disciplina imponiendo o solicitando la imposicion de sancion, segun el tipo de infraccion,
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para otro de inferior jerarquia o de menor antigiiedad que incurra en infraccion disciplinaria. Las
infracciones derivadas del ejercicio de la funcion y obligaciones propias del cargo que
desempeifia, s6lo podran ser sancionadas por los Superiores en linea de mando. El personal
militar que por razones de linea de mando no tiene competencia para sancionar estas
infracciones, podra solicitar al superior del infractor le imponga la sancidén que corresponda. Las
infracciones derivadas de la relacion de subordinacion jerarquica, deberes militares, cortesia
militar, las que no son derivadas del ejercicio de la funcién y obligaciones propias del cargo que
se desempefia, seran impuestas por cualquier su superior en grado, sea cual fuere su dependencia
e institucion armada a la que pertenezca. En el caso de infraccion leve, la sancion serd visada por
el Jefe de Estado Mayor, Segundo comandante o su equivalente de la Unidad / Dependencia del
sancionado. En el caso de infraccion grave, la sancion serd visada por el comandante o su
equivalente de la Unidad / Dependencia del sancionado. En el caso de infraccion derivada de un
Consejo o Junta de Investigacion, quien impone la sancion es la autoridad competente, de
acuerdo a la jerarquia del personal infractor y a la clase de sancioén a imponerse. Los requisitos y

tramites seran los que se determine en el reglamento de la presente norma.

Existen tipos de sanciones y esto es de acuerdo a la magnitud de la falta el cual se encuentra

tipificado en el Anexo 1 de la presente ley,

La sancion disciplinaria es impuesta al Personal Militar, independientemente de la
responsabilidad civil y/o penal en que pudiera incurrir, si el fundamento se encuentra previsto
por la presente norma y es distinto al de indole penal y/o civil. Las sanciones a los Oficiales,
Supervisores, Técnicos, Suboficiales son impuestos mediante una “Orden de Arresto”; las

sanciones al personal de Tropa, mediante una “Papeleta de Arresto”.
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2.2 C(lasificacion y tiempo de prescripcion
Las infracciones tipificadas en la presente ley se clasifican y prescriben de acuerdo al

siguiente detalle:

e Infracciones leves: Sesenta (60) dias habiles.
e Infracciones graves: Dos (02) afios.
e Infracciones muy graves: Cinco (05) afios.
Segun las estadisticas se ha podido apreciar que el personal militar incurre mayormente en
infracciones leves y graves, afectando de manera significativa la disciplina de la 1ra Brigada de

Infanteria.

2.3 Procedimiento para las infracciones

El procedimiento de la sancion a un oficial es la siguiente:

e Superior jerarquico detecta la falta

e Una vez detectada la falta el superior mediante el formato correspondiente y de
acuerdo a la tabla de sanciones solicita al oficial de personal de la unidad la
confeccion de la Orden de arresto.

e (Confeccionada la Orden de arresto es firmada por el superior jerarquico que sanciona
y visada por el segundo al mando de la unidad.

e Se comunicard al subordinado la sancidon impuesta, la que se hara efectiva directa e

inmediatamente, con amonestacion o arresto simple.
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El sancionado con arresto simple o de rigor por infraccion leve o grave serd notificado
a través de un documento que contenga la especificacion y calificacion de la sancion
impuesta.

La persona sancionada toma conocimiento de la sancién y si es que no esta de acuerdo
con la sancion solicita ser escuchado mediante un recurso de reconsideracion o
apelacion.

La interposicion de los recursos no suspendera la ejecucion de la sancion impuesta; sin
embargo, la Orden o Papeleta de Sancion no debera tramitarse a la dependencia que
administra al sancionado hasta que la sancion quede firme.

La reconsideracion es un recurso escrito que se sustenta con nuevas evidencias
probatorias. Este recurso se presenta desde el momento en que se recibe la notificacion
escrita ante el mismo superior jerarquico que impuso la sancion, quien lo resolvera de
acuerdo a sus atribuciones. El personal sancionado tiene la posibilidad de interponer el
recurso de apelacion en el caso de que considere que lo resuelto en el recurso de
reconsideracion no le sea favorable.

La apelacion es un recurso escrito, basado en diferente interpretacion de las pruebas
producidas en el procedimiento sancionador o en cuestiones de puro derecho,
mediante el cual el sancionado solicita, ante el Superior Jerarquico del que impuso la
sancion disciplinaria, la revision de la sancion, debiendo dirigir su solicitud al superior
que impuso la sancidn para su elevacion correspondiente. Lo resuelto agota la via

administrativa. El Superior Jerdrquico del que impuso la sancion podra, en esta
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segunda instancia, anular, revocar o ratificar la sancion impuesta; podra también
aclarar el tenor de la infraccion.

El término para la interposicion de los recursos sera de diez (10) dias habiles para
infracciones graves y muy graves, y cinco (05) dias habiles para las infracciones leves,
contados a partir del dia siguiente de notificada la sancion disciplinaria, o de ser el
caso, de notificada la decision que resuelve el recurso de reconsideracion, debiendo
ser resuelta dentro de los treinta (30) dias habiles siguientes. Los recursos son
resueltos mediante resolucion debidamente motivada, salvo los recursos de
reconsideracion de infracciones leves.

Una vez agotada la via administrativa la sancion se considerara en acto firme, esto
permitiré que la Seccion de personal de la 1ra Brigada de Infanteria remita la sancion
al Comando de Personal de Ejército (COPERE) para ser incluida en el Legajo personal

del Oficial sancionado y codificada en el Sistema de Personal del Ejército.
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III. APORTES MAS DESTACABLES A LA PRIMERA BRIGADA DE INFANTERIA

3.1 Elaboracion de la base de datos de seguimiento a expedientes
3.1.1 Creacion de una Base de datos para la gestion administrativa de procesos
disciplinarios

Que el comando de la Primera Brigada de Infanteria realice la digitalizacion de las firmas de
todo el personal militar que se encuentra laborando, la sugerencia es elaborar 3 bases de datos:

para el personal oficial, personal técnico y para el personal soldado.

La estructura de la base de datos propuesta debe contener los siguientes campos:

1. Numero de registro

2. Apellidos y Nombres Completos

3. Sexo: Masculino (1), Femenino (2)

4. Edad:

5. Numero de DNI

6. Codigo Militar

7. Direccion Domiciliaria actual-comprobada cada 6 meses mediante Notificacion.
8. Numero de Teléfono Fijo de la dependencia

9. Numero de Teléfono Fijo de la vivienda registrada como la direccién domiciliaria
10. Namero de Celular

11. Firma digital

12. Autorizacion de uso de Firma digital: Si (1), No(2)

13. Correo electronico chasqui institucional autogenerado por la institucion



14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21

22.

23.

24.

25.

26.

27.

29

Correo personal de uso frecuente

Personal: Oficial (1), Técnico (2), Soldado (3)

Dependencia: Estado Mayor (1), Seccion (2) Comando (3), Batallon (4), Grupo
(5)

Infraccion o Falta

Expediente N°

Dependencia donde de encuentra el expediente: Lugar y fecha

Cuenta con orden de arresto: Si (1), No (2)

. Confinamiento.

Situacion del proceso Administrativo: Investigacion (1), Para Dictamen (2),
Sancionado (3), Prescribio (4).

Informe sintético de Inspectoria: Debido proceso (1), fallas administrativas (2),
Vicios procesales (3), retencion de expediente (4), Hurto de Expediente (5),
Alteracion de Firmas (6).

Observacion de Auditor externo: Debido proceso (1), fallas administrativas (2),
Vicios procesales (3), retencion de expediente (4), Hurto de Expediente (5),
Alteracion de Firmas (6).

Recurso de Apelacion: Si (1), No (2)

Sancion registrada en legajo personal: Si (1), No (2)

Apelacion: Instancia: Consejo Militar (1), Via Judicial (2). otro (3) Mencionar.
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3.2  Sistema de notificacion de arrestos por correo chasqui-Institucional

Que el comando de la Primera brigada de Infanteria realice las notificaciones de las 6érdenes
de arresto empleando el Correo institucional o Chasqui, a fin de evitar la prescripcion de la falta.
Para ello, es necesario contar con una Plataforma para la administracion de los procesos. Se
sugiere el uso del TEAMS que es una plataforma muy util con fines de ensenanza y para fines de

seguimiento mediante el correo institucional.

La razén de utilizar el correo institucional es que esta basada en acuerdos a nivel del alto
mando y las notificaciones, no solo de los arrestos y los procesos, son validos legalmente,

ademas de ser agiles y rapidas.

Asimismo, permita que el comando de la Primera brigada de Infanteria en coordinacion con el
Comando de Personal del Ejército (COPERE) remita las 6rdenes de arresto que se encuentren en
acto firme a través del Correo Chasqui a fin de evitar cualquier pérdida o deterioro de las 6rdenes
de arresto impidiendo la codificacion el Sistema de Personal e inclusion en su Legajo Personal

N° 02.
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IV. CONCLUSIONES

La Elaboracion de una base de datos BD en acces o Excel, de seguimiento de los
expedientes para la Primera Brigada de Infanteria (ver estructura pp.31.33), permitira
contar un padron digitalizado de los expedientes, datos y firmas del personal militar que
labora en el regimiento. Asi se impedira que las sanciones sean observadas judicialmente,
debido a la veracidad de las firmas y el debido proceso, del personal sancionado.

Que debido a los plazos que se tiene de acuerdo con ley para sancionar una falta,
particularmente en las sanciones leves que son de uno (01) a siete (07) dias, prescriben,
porque no se cumplen los plazos en la notificacion del personal. En este sentido, la
generacion del correo institucional CHASQUI permitira que se ejecute en tiempo real la
sancion, en el periodo de sesenta dias habiles (60). Asimismo, sera posible incorporar los
correos personales y la autorizacion del uso de la firma digital del procesado, también el
uso de sus celulares, previa autorizacion.

Que la 1ra Brigada de infanteria no cuenta con un sistema de red enlazado con el Comando
de Personal del Ejército a fin de remitir de manera oportuna las sanciones que se
encuentren en acto firme. En este sentido, es necesario la innovacién tecnoldgica con los
equipos necesarios, el software y personal capacitado (digitalizadores, operadores y
analistas) que pueden ser incorporados al sistema de las fuentes internas de la Institucion, o

proceder con la seleccion del personal externo.
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V. RECOMENDACIONES
Iniciar el proceso de creacion de la base de datos, para el seguimiento de los expedientes,
creacion de data y la Digitalizacion de las firmas de todo el personal militar perteneciente a
la Primera Brigada de Infanteria.
Empleo del Correo Institucional Chasqui para la notificacion de las Ordenes de arresto al
personal militar y asi evitar la prescripcion de las sanciones particularmente las leves
Establecer un sistema en red con el Comando de Personal del Ejército (COPERE) a fin de
remitir las sanciones que se encuentren en Acto Firme y evitar ser enviadas en valija

(encomienda) via terrestre o aérea.
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VII. ANEXOS

Anexo A: Definicion de términos
Amonestacion
DL N° 1145 (2011) Sancion mediante la cual el Superior Jerarquico advierte al infractor la
naturaleza de la accion u omision en que ha incurrido, a fin de evitar su repeticion. La
amonestacion se impondra por infracciones leves y si el que la impone considera la existencia
de atenuantes que justifiquen esta clase de sancion. La amonestacion puede ser verbal o

escrita.

Arresto Simple

DL N° 1145 (2011) El arresto de simple es una sancion impuesta por infracciones leves y
graves tipificadas en la presente norma. El personal arrestado permanecera en la Unidad o
Dependencia por el tiempo que dure la sancion, desarrollando la rutina del servicio. El
Personal de tropa Servicio Militar cumplira el arresto en la “Sala Disciplinaria” de la Unidad a
la que pertenecen o en la que se haya destacado o en comision de servicio. El personal que
esté cumpliendo arresto simple no estd eximido de la imposicidon de una nueva sancion, si
incurre en nuevas infracciones. Cumplido el arresto, el sancionado se presentara con uniforme

de trabajo al Jefe de Personal.

Arresto de Rigor
DL N° 1145 (2011) El arresto de rigor es una sancién impuesta por infracciones graves y muy

graves tipificadas en la presente norma. El personal arrestado permanecera en la Unidad o
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Dependencia, por el tiempo que dure la sancidn, desarrollando la rutina del servicio. Esta
clase de arresto conlleva a la imposicion de un mayor puntaje de demérito conforme a la

normativa de la materia.

Papeleta de arresto
DL N° 1145 (2011) Es el documento que contiene el acto disciplinario mediante el cual se
imponen las sanciones establecidas de acuerdo al Régimen Disciplinario de las Fuerzas

Armadas, en el cual debe especificarse el motivo de la sancion.

Prescripcion
DL N° 1145 (2011) Por la prescripcion se extingue la posibilidad de aplicar sancién por una

infraccion ocurrida, debido al tiempo transcurrido.

Recurso de Reconsideracion

DL N° 1145 (2011) La reconsideracion es un recurso escrito que se sustenta con nuevas
evidencias probatorias. Este recurso se presenta desde el momento en que se recibe la
notificacion escrita ante el mismo superior jerarquico que impuso la sancion, quien lo
resolvera de acuerdo a sus atribuciones. El personal sancionado tiene la posibilidad de
interponer el recurso de apelacion en el caso de que considere que lo resuelto en el recurso de

reconsideracidn no le sea favorable.
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