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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo describir el nivel de desempeiio de los docentes de la L.E.
N°89001 de Chimbote, 2019; la presente investigacion es de tipo descriptiva simple, tiene un
enfoque cuantitativo. Se trabajé con una poblacién de 32 docentes del nivel primario, siendo la
muestra de tipo censal, es decir se utiliz6 toda la poblacién. La técnica empleada fue la
observacién con el instrumento la ficha de monitoreo al desempefio docente elaborado por el
MINEDU, mediante la aplicacion del instrumento 1, observacion del aula; a través de los cuales
se logré evaluar, cinco desempefios que corresponden al dominio II, del Marco del Buen
Desempeiio Docente. Determinado que 22 docentes se encuentran en el nivel III, obteniendo
un puntaje de calificacion entre los rangos (14 a 17) siendo este satisfactorio, 3 docentes en el
nivel IV, con (18 a 20) destacado y en el nivel II, 7 docentes con (8 a 12) en proceso. Con lo
cual se finaliza que el nivel logrado por la mayoria de los docentes se encuentra dentro de los
parametros considerados como buenos, para fortalecer el desempefio de los docentes se debe
implementar planes de mejora; al mismo tiempo deben poner en préctica el enfoque critico

reflexivo en prictica pedagogica.

Palabras claves: Evaluacion, desempefio docente.



ABSTRAC

The investigation had as objective to describe the level of teacher’s performance of I.LE. No.
89001 of Chimbote, 2019; The present investigation is of simple descriptive type, has a
quantitative approach. We worked with a population of 32 teachers of the primary level, being
the census type sample, that is, the entire population was used. The technique used was the
observation with the instrument the teacher performance monitoring sheet prepared by the
MINEDU, through the application of instrument 1, classroom observation; through which it
was possible to evaluate, five performance that correspond to domain II, of the Framework of
Good Teaching Performance. Determined that 22 teachers are in level III, obtaining a
qualification score between the ranks (14 to 17) being this satisfactory, 3 teachers in level IV,
with (18 to 20) highlighted and in level II, 7 teachers with (8 to 12) in process. This concludes
that the level achieved by most teachers are within the parameters considered good, to
strengthen the performance of teacher’s improvement plans must be implemented; at the same

time, they must put into practice the critical reflexive approach in pedagogical practice.

Keywords: Teaching performance, educational quality.



I. INTRODUCCION

En Latinoamérica, se estableci6 la evaluacion al desempefio docente como una accién
para medir la calidad y resultados de la funcién que estaban cumpliendo en sus instituciones
educativas (Estrada, 2013); de esta manera la vision del profesional de la docencia se fue

modificando paulatinamente.

El Peru decidi6 abordar esta linea de trabajo que se venia realizando con relacion a las
evaluaciones docentes, estos cambios encuentran sustento en los resultados obtenidos por la
OCDE, en el afio 2017, siendo considerado entre los paises con el mayor porcentaje de
estudiantes que no superan el promedio establecido, tanto en lectura, matemdtica y ciencia. Por
esta razén que el tema educativo ha alcanzado una gran importancia, es asi que surge la
necesidad de mejorar la calidad de ensenanza, el cual depende de muchos factores; siendo uno

de los principales: el desempeno de los docentes (Guzman, 2016).

Con el deseo de lograr dicho objetivo se ha realizado un estudio, que permita conocer
los resultados de la aplicaciéon de la ficha de monitoreo sobre la practica pedagégica de los
docentes de la Institucion Educativa N° 89001, de la ciudad de Chimbote, dentro de sus aulas;
de tal manera que nos permita realizar un andlisis preciso de cada uno de los docentes en estudio
y asi contribuir a que nuestros estudiantes logren los aprendizajes esperados y por ende

contribuir a la mejora de la calidad educativa de nuestra Regiéon Ancash.

A partir de la informacién descrita en los parrafos anteriores, se presenta el informe de
investigacion producto de la recopilacion sistematizada, teniendo en su estructura seis partes:
En el primero se formula se presenta la descripcion del problema, la formulacién del problema
general y especifico, asi como los antecedentes, objetivos del estudio, la justificacién y el
impacto esperado del estudio realizado. En la segunda parte se refiere a la metodologia, tipo de

investigacion, la poblacién y muestra considerados y las técnicas e instrumentos empleados.



En la tercera parte se presentan los resultados. Asimismo, En la cuarta parte las
conclusiones. Finalmente, las recomendaciones y seguidamente se enlistan las referencias
bibliogréficas que formaron parte del estudio; se adjuntan al final del trabajo los anexos que

contienen diversas evidencias de la investigacion realizada.

1.1  Descripcion del problema

En la actualidad los diferentes gobiernos consideran la baja calidad educativa como un
problema latente, plantedndolo como causa el inapropiado desempefio de los docentes, y asi lo
han trasmitido a la sociedad peruana. Con el proposito de elevar dicha calidad se establecid
politicas educativas que han ido cambiando de acuerdo al gobierno de turno y al mundo
globalizado que constantemente requiere que la educacion responda a las necesidades y

problematicas del pafs (Diaz y Nopo, 2016).

Siendo las instituciones educativas, los centros donde se deben brindan aprendizajes de
calidad. El Ministerio de Educaciéon (MINEDU, 2012), comenz6 a enfocarse en el trabajo de
los docentes por ser los actores principales en la construccién de los aprendizajes en los
estudiantes. Asi en el afio 2012 se elabora y pone en manos de los docentes un manual
denominado Marco del Buen Desempeiio Docente (MBDD), donde define los dominios y
competencias que deben demostrar y dominar en su prictica diaria en las aulas (Huamani,

(2017).

En el afio 2017, el MINEDU empieza la aplicacion de la evaluacion del desempefio con
los docentes del nivel inicial a través de la aplicacion de un instrumento denominado rubricas
y culmina el afio 2018; obteniendo como resultado que el 90 % de los evaluados fueron

aprobados (Alvarez, 2019).



Teniendo estos marcos referenciales y dando una mirada al desempefio de los docentes
de la Institucién Educativa N°89001 se observa que después de aplicar la ficha de monitoreo
en las aulas a cada docente, no se realiza un anélisis, ni jornadas de reflexion sobre los resultados
de la aplicacion de dicha las fichas de evaluacién, las que se aplican durante el afio escolar. Lo
cual trae como consecuencia el desconocimiento del nivel alcanzado por cada uno de los
docentes y si esta calificacion obtenida es el adecuado para su buena préctica pedagdgica
(Montenegro, 2005), también se pierde la oportunidad de identificar las fortalezas con que
cuenta la institucién y la oportunidad de fortalecer las debilidades encontradas y asumir una

mejora profesional.

1.1.1. Problema general

(Cudl es el nivel del desempefio de los docentes de la Institucién Educativa N°89001 de

Chimbote, 2019?

1.1.2. Problemas especificos

e ,;Cuadles son los aspectos que se considera en cada desempeiio, dentro de la ficha de
monitoreo docente, segin el Ministerio de Educacion?
e ;Como se identifica el nivel de desempefio de cada docente dentro de la ficha de

monitoreo en la Institucion Educativa N°89001 de Chimbote en el afio 2019?

1.2. Antecedentes

La seleccion de antecedentes partié de la busqueda de investigaciones que guarden
relacion con el presente estudio; en cuanto al tipo de investigacién y a la variable de estudio;

sin embargo, no existen precedentes especificos sobre estudios realizados, por lo cual se opt6



por seleccionar aquellas que contenian algunas caracteristicas del estudio. Los antecedentes

seleccionados se presentan a continuacion:

Campoverde (2014) en su tesis sobre el desempeiio docente en el proceso ensefanza
aprendizaje en educacion basica de Loja, tuvo como principal objetivo el desarrollo de talleres
de capacitacion para mejorarla la practica pedagdgica. La investigacion se realizé en base al
método cientifico, conjuntamente con el inductivo, analitico, hermenéutico y estadistico.
Presentando un enfoque cuantitativo. En conclusion, se pudo determinar que los docentes tienen
un excelente dominio de la gestion legal, gestion del aprendizaje, liderazgo y planificacion

curricular habiendo logrado un porcentaje de 92,62 sobre 10.

De igual manera, Urriola (2013) realiz6 un estudio sobre el sistema de evaluacion del
desempefio profesional docente en Chile; donde el propdsito fue comprender las vivencias y
percepciones de un grupo de docentes de nivel secundario evaluados en la ciudad de
Concepcion. Los instrumentos de evaluacion aplicados estan enmarcados en el modelo actual
del sistema de evaluacion de dicho pais, los resultados obtenidos sirvieron de base en la
elaboracion del nuevo modelo. El disefio de estudio fue descriptivo — aleatorio. La informacion
que se recogio fue a través de la opinion de los maestros evaluados. El muestreo elegido fue el
no probabilistico - causal. En conclusion, se menciona la opinién de dos grupos diferentes,
siendo uno de ellos los que apoyan la aplicacion obligatoria de la evaluacion al docente, y la
otra minoria dice que no tiene mayor relevancia la aplicacion de dicha evaluacion, sosteniendo

que la calidad educativa no se logra solo con evaluar a los docentes.

Jiménez (2012) en su tesis sobre la relacion entre el Desempefio Profesional del Docente
y las Competencias Educativas del alumno en Guadalajara, tuvo como objetivo identificar el
papel que cumplen los maestros en su prictica diaria dentro del dambito de educacién estudiantil.

El método empleado es cualitativo, porque intenta comprender las actividades que desarrollan
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los docentes y alumnos, estuvo conformado por dos grupos denominado; grupo piloto, es que
recibird asesoria del docentes y testigo no recibe ningtn tipo de ayuda. La poblacién maestral
estuvo formada por 26 alumnos y 22 docentes. Se llegd a la conclusioén que el grupo testigo
tiene un buen dominio de las competencias que establece el programa de licenciamiento DEI y
los procedimientos empleados tienen relacion directa con las cinco capacidades que han

desarrollado los docentes, logrando hacer cumplir los objetivos en el trabajo de investigacion.

Judrez (2012) en su tesis referida al desempeiio docente en una Instituciéon Educativa de
la Region del Callao, en la cual tuvo como principal objetivo aplicar una encuesta a la
comunidad educativa para determinar sus niveles de desempefio. La investigacion que se realiz
tiene un enfoque cuantitativo. En conclusion, los resultados dan a conocer un desempeiio bueno,
segtin los docentes un 59,1%, estudiantes con un 73,3% y subdirector de formacién general con
59,1%, concluyendo que existe una elevada tendencia a presentar niveles buenos de desempeiio

en los docentes evaluados.

De igual manera, Romero (2017) en su tesis la evaluacion del desempefio y su influencia
en la calidad del servicio educativo de un colegio nacional del Rimac, investigacién de tipo
basica, con disefio descriptivo explicativo. Tuvo como objetivo dar a conocer la influencia que
existe entre las variables; evaluacion del desempeiio docente y calidad del servicio educativo,
para lo cual se aplicé un cuestionario a una muestra de 200 sujetos, logrando de esa manera
medir las dimensiones e indicadores planteadas. Entre las conclusiones mds importantes
podemos sefialar que existe una correlacion positiva mediana entra la variable, de tal manera,
podemos inferir que la relacion es directa, entonces a mayor desempefio docente mayor seran

los niveles de calidad del servicio educativo.

Alvarez (2019) en su investigacién con la temdtica evaluacién del desempefio docente

en las instituciones educativas publicas de la UGEL N°01 de Lima, su objetivo principal fue
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identificar las diferencias significativas con respecto a la evaluacién del desempeio docente
entre los participantes del programa de segunda especializacion en didactica, siendo de nivel
descriptivo comparativo, teniendo un corte trasversal, la muestra fue no probabilistica
intencional, formada por 72 profesores del nivel primaria, para los cuales se elabor6 una ficha
de observacion de clase con 26 items, teniendo en cuenta el marco del buen desempefio docente.
Como conclusidn se estableci6 una diferencia significativa entre el desempefio de los docentes
que participaron en el programa de especializacién y los que no participaron. También se
demostré una diferencia significativa entre los dos dominios evaluados: preparacién para el
aprendizaje de los estudiantes y ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes. Evidenciando
un trabajo planificado, uso de estrategias pertinente y de acorde con los contenidos

disciplinares, donde los estudiantes aprenden haciendo.

1.3  Objetivos

1.3.1. Objetivo General

Describir el nivel del desempeio de los docentes de la .LE. N°89001 de Chimbote en

el afio 2019.

1.3.2. Objetivos Especificos

e Detallar los aspectos que se consideran en cada desempeiio dentro de la ficha de

monitoreo docente, segin el Ministerio de Educacion.

e Identificar el nivel de desempefio de cada docente dentro de la ficha de monitoreo en la

Institucion Educativa N°89001 de Chimbote en el afio 2019.

14 Justificacion
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La presente investigacion se justifica, por ser de suma importancia para todas las
instituciones educativas, pudiendo realizar un andlisis de cémo se encuentran los niveles de
desempefio de sus docentes, y a partir de estos resultados implementar planes de mejora, si
fuese necesario, para lograr una buena préctica pedagogica, establecidas en el marco del buen

desempefio docente del MINEDU.

Pues el estudio del desempefio docente en la Instituciéon Educativa N°89001, permite
recoger informacion real y confiable sobre la praxis diaria de los docentes por ende la calidad
de servicio que se brinda, permitiendo con dicho andlisis generar la reflexion y realizar medidas
correctivas en mejora del servicio educativo a los estudiantes. También se justifica porque va a
permitir conocer las competencias profesionales logradas e identificar las necesidades de
formacion, que es lo que requiere, que planes de formacion se pueden implementar a partir de
lo que se encuentra.

La presente investigacion se va a realizar aplicando dos instrumentos de recoleccion y
andlisis de datos elaborados, teniendo en cuenta los desempefios, para determinar el nivel donde
se encuentran los docentes que constituye las técnicas de estudio relacionada con la variable,
girando alrededor de conceptos fundamentales como: desempefio, calidad educativa,
competencia, procesos de aprendizaje, pensamiento critico, retroalimentacion, planificacion

curricular, dominio, dimensiones, en el marco de los enfoques segun las politicas del MINEDU.

1.5 Impactos esperados del trabajo académico

El presente trabajo académico intenta, por una parte, describir el nivel de desempefio de
los docentes de las instituciones educativas y conseguir que se considere el andlisis como una
practica permanente dentro de la jornada de reflexion entre profesionales, generando al final

compromisos de mejora.
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Al realizar el analisis, se conoce a nivel institucional como se encuentra la calidad de
los procesos pedagdgicos que se desarrollan en las practicas pedagdgicas de los docentes. Y a
nivel docente da a conocer en forma individual el nivel de logro alcanzado, en la conduccién
del proceso de ensefianza de acuerdo a los dominios establecidos por el MINEDU. Permitiendo
al equipo directivo brinda el acompafiamiento, de fortalecimiento en los desempefios a los

docentes que no han logrado el nivel adecuado en su evaluacion.

Al recoger informacion real de la practica pedagdgica permite plantear objetivos de
mejora, los cuales se deben incluir en las propuestas de gestion escolar, logrando de esta manera
los estdndares de aprendizajes en los estudiantes, por ende, la calidad educativa que brinda la

institucién educativa
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II. METODOLOGIA

2.1. Tipo de investigacion

La presente investigacion fue descriptiva simple, porque “no hay manipulacién de la
variable, estas se observan y describen tal como se presentan en su ambiente natural”
(Hernéndez et al., 2010, p. 125). También Alonso (2016) indica que “la finalidad de la
investigacion descriptiva es indagar y describir los niveles de una o mas variables dentro de una

poblacidn, desde un punto de vista estadistico” (p.58).

2.2. Poblacion y muestra

2.2.1. Poblacion

La poblacion estd determinada por “el total de unidades que se va a observar, pudiéndolo
realizar también dentro del estudio en forma particular a cada uno de ellos” (Herndndez et al.,
2010, p. 145). La investigacion realizada estuvo conformada por 32 docentes del nivel primario,
los cuales representan el total de los docentes que laboran en la institucion educativa, segin nos

muestra el CAP del presente afio.

2.2.2. Muestra

La muestra es censal, porque se ha utilizado toda la poblacién investigada. En este
sentido Arias (2015) establece que “la muestra censal es aquella donde todas las unidades de
investigacion son utilizadas como muestra” (p.36). Donde estuvo distribuido de la siguiente

manera:
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Tabla 1

Distribucion de la poblacion muestral de los docentes del nivel primaria de la Institucion

Educativa N° 89001

INSTITUCION NOMBRADOS CONTRATADOS TOTAL
EDUCATIVA

N°89001 29 03 32

Nota: Cuadro de CAP para el 2019

2.3 Técnicas e instrumentos

La técnica, es el medio por el cual se recoge la informacién de una realidad en funcién
a la finalidad del investigador. La técnica utilizada en el trabajo fue la observacion estructurada
la cual “se lleva a cabo cuando se pretende probar una hipétesis, o cuando se requiere hacer una
descripcion sistematica de un fenémeno; es decir, al realizar un estudio o investigacion en el

que sabemos exactamente lo que vamos a investigar” (Escudero, p.127).

Los instrumentos, segun lo indicado por Carrasco (2005) son “disefios donde proponen
cosas legitimamente resueltas o impresas, que permiten adquirir y registrar respuestas, en
situaciones de control y planificadas por el investigador” (p. 36). El instrumento que se empled
para recoger informacion sobre el nivel de desempefio de los docentes fue la ficha de monitoreo
al desempeiio del docente, tomada del MINEDU (2015), siendo la que se aplica en todas las

instituciones educativas del pais.
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III. RESULTADOS

Resultados en el objetivo: Detallar los aspectos que se consideran en la rdbrica de cada

desempefio dentro de la ficha de monitoreo docente.

Tabla 2

Desempeiio: Involucra activamente en el proceso de aprendizaje

Descripcion del desempeiio:

Los aspectos que se consideran en esta rubrica son tres:

0 Acciones del docente para promover el interés de los estudiantes en las actividades
de aprendizaje.

[ Proporcién de estudiantes involucrados en la sesién.

0 Acciones del docente para favorecer la comprensién del sentido, importancia o

utilidad de lo que se aprende.

FUENTE: Anexo A Ficha de monitoreo al desempeiio docente - 2019

Tabla 3

Desemperio: Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico.

Descripcion del desempeiio:

Propone actividades de aprendizaje y establece interacciones pedagdgicas que estimulan la
formulacion creativa de ideas o productos propios, la comprensién de principios, el

establecimiento de relaciones conceptuales o el desarrollo de estrategias.

El aspecto que se considera en esta riibrica es el siguiente:

Actividades e interacciones (sea entre docente y estudiantes, o entre estudiantes) que

promueven efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico.

FUENTE: Anexo A Ficha de monitoreo al desempeiio docente - 2019
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Tabla 4

Desemperio: Evaliia el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y

adecuar su ensefnianza.

Descripcion del desempeiio:

Los aspectos que se consideran en esta ribrica son dos:

0 Monitoreo que realiza el docente del trabajo de los estudiantes y de sus avances durante
la sesion.

0 Calidad de la retroalimentacién que el docente brinda y/o la adaptacién de las
actividades que realiza en la sesién a partir de las necesidades de aprendizaje

identificadas.

FUENTE: Anexo A Ficha de monitoreo al desemperio docente - 2019

Tabla 5

Desempeiio: Propicia un ambiente de respeto y proximidad.

Descripcion del desempeiio:

Se comunica de manera respetuosa con los estudiantes y les transmite calidez o

cordialidad dentro del aula. Ademas, estd atento y es sensible a sus necesidades

Los aspectos que se consideran en esta ribrica son tres:

1 Trato respetuoso y consideracion hacia la perspectiva de los estudiantes.
1 Cordialidad o calidez que transmite el docente.
1 Comprensién y empatia del docente ante las necesidades afectivas o fisicas de los

estudiantes.

FUENTE: Anexo A Ficha de monitoreo al desempeiio docente - 2019



Tabla 6

Desemperio: Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes.

18

Descripcion del desempeiio:

Las expectativas de comportamiento o normas de convivencia son claras para los estudiantes.

El docente previene el comportamiento inapropiado o lo redirige eficazmente a través de

mecanismos positivos que favorecen el buen comportamiento y permiten que la sesion se

desarrolle sin mayores contratiempos.

Los aspectos que se consideran en esta ribrica son dos:

0 Tipos de mecanismos que emplea el docente para regular el comportamiento y promover

el respeto de las normas de convivencia en el aula: formativos, de control externo, de

maltrato.

0 Eficacia con que el docente implementa los mecanismos para regular el comportamiento de lo

estudiantes, lo que se traduce en la mayor o menor continuidad en el desarrollo de la sesion.

FUENTE: Anexo A Ficha de monitoreo al desempeiio docente - 2019

Resultados en el objetivo: Identificar la descripcion del nivel que corresponde cada desempeino

dentro de la ficha de monitoreo docente en la Institucion Educativa N°89001 de Chimbote en

el afio 2019.

Tabla 7

Desempeiio 1: Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje

Descripcion del nivel fi %o
No ofrece oportunidades 0 0
Involucra mas de la mitad 01 3,13
Involucra a la mayoria 22 68,75
Involucra a todos 09 28,12
TOTAL 32 100

Nota: ficha de monitoreo al desempeiio docente
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Figura 1

Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje

100 68.75
: > B »
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oportunidades la mitad mayoria

En concordancia con los datos porcentuales presentados se interpreta que los docentes
involucran a la gran mayoria de estudiantes en las actividades de aprendizaje que realizan
durante la clase; es decir; al haber obtenido este resultado la mayor cantidad de docentes se han

ubicado en el nivel II1.

Tabla 8

Desemperio: Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico.

Descripcion del Nivel fi %
Aprendizaje reproductivo. 04 12,5
Intenta promover el razonamiento, la creatividad y el 13 40,62

pensamiento critico pero no lo logra.

Promueve el razonamiento, la creatividad y el pensamiento 14 43,75
critico en una ocasion.

Promueve el razonamiento, la creatividad y el pensamiento 01 3,13
critico en toda la sesion.

TOTAL 32 100
Nota: ficha de monitoreo al desempeno docente
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En concordancia con los datos porcentuales presentados en la figura 2, los docentes promueven

efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico al menos en una

ocasion durante la sesidn de clase; es decir; Los docentes se han ubicado en el nivel III.

Tabla 9

Evaliia el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su

enserianza.
Descripcion del Nivel fi %
No monitorea 1 3,13
Retroalimentacion elemental 08 25
Retroalimentacion descriptiva 15 46,87
Retroalimentacién formativa 08 25
TOTAL 32 100

Nota: ficha de monitoreo al desempeio docente
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En concordancia con los datos porcentuales observados en la figura 3, la mayoria los docentes

realiza un monitoreo activo a los estudiantes y los retroalimenta de manera descriptiva; es decir;

los docentes han alcanzado el nivel III, sin embargo, el nivel que se busca lograr en este

desempeiio es el IV, donde se brinde una retroalimentacion por descubrimiento y reflexion.

Tabla 10

Propicia un ambiente de respeto y proximidad

Descripcion del Nivel fi %
Falta de respeto 0 0
Respetuoso distante o frio 03 9,37
Respetuoso cordial e interviene 26 81,25
Respetuoso cordlaI. y empdtico 03 9.38
considera las perspectivas
TOTAL 32 100

Nota: ficha de monitoreo docente
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En concordancia con los datos porcentuales que se observa en la figura 4, presenta un mayor

porcentaje los docentes que siempre son respetuosos, cordiales y empaticos con sus estudiantes

propiciando un clima de respeto; es decir; que los docentes lograron el nivel III, pero se hace

necesario que se tengan en consideracion las perspectivas de los estudiantes.

Tabla 11

Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes.

Descripcion del Nivel fi %0
Mecanismo externo negativo 01 3,13
Mecanismo formativo poco eficaz 03 9,37
Predominantemente mecanismo formativo 18 56,25
Siempre utiliza mecanismos formativos 10 31,25

TOTAL 32 100

Nota: ficha de monitoreo docente
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En concordancia con los datos porcentuales de la figura 5 se interpreta, que los docentes en su

gran mayoria utilizan mecanismos formativos positivos para regular el comportamiento de los

estudiantes; es decir; que los docentes lograron el nivel III, de esta manera se previenen las

conductas inadecuadas durante desarrollo de la sesion.
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IV. CONCLUSIONES

En relacién al objetivo general describir el nivel de desempefo de los docentes de la
Institucién Educativa N°89001 de Chimbote en el afio 2019, se concluye que tienen una
elevada tendencia al haber logrado 22 docentes ubicarse dentro del nivel de logro
satisfactorio con puntaje de intervalos (13 — 17), y 3 docentes en destacados con puntajes
de (18 -20).

Con relacién a los objetivos especificos: Sé describe que en el desempefio 5; Regula
positivamente el comportamiento de los estudiantes, 18 docentes alcanzaron el nivel III, y
10 en el nivel IV, demostrando que mds de la mitad realizan un buen desempefio.

En el desempefio 4; Propicia un ambiente de respeto y proximidad, sé identifica el nivel y
puntaje mas alto logrando que 26 docente de la Institucién Educativa se ubiquen en el nivel
ITI, demostrando la existencia de un buen clima en el aula, trato del docente con respeto,
calidez y empatia a sus estudiantes, también logra mantener el respeto entre estudiantes.
En el desempeio 3; Evalda el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los
estudiantes y adecuar su ensefianza, obtuvieron 15 docentes, el nivel III, ubicdndose en
dicho nivel menos de la mitad de docentes evaluados, reflejando que solo brindan a los
estudiantes una retroalimentacion descriptiva.

En el desempefio 2; Promueve el razonamiento, la creatividad y el pensamiento critico, 14
docentes alcanzaron el nivel III, 13 de ellos el nivel II, y 4 el nivel I, observando que mas
de la mitad de docentes se ubican en niveles bajos, siendo una alerta para la Institucién
Educativa, ya que probaria que las actividades de aprendizaje desarrolladas por los docentes
no estimulan la formulacién creativa de ideas, la comprensiéon de principios y
establecimientos de conceptos, siendo estos necesarios para el logro de los aprendizajes.
Finalmente, un grupo de 7 docentes, obtuvieron un puntaje entre (9 -12) significando que
estan en proceso de logro de los desempeiios, aunque estos docentes representan el 21,9 %,

se debe plantear planes de mejora para fortalecer sus capacidades.



25

V. RECOMENDACIONES

Al equipo directivo de la Institucion Educativa N°89001, a partir de los resultados obtenidos
en la evaluacion de desempefio a los docentes en aula, deben realizar el analizar y la
reflexion sobre dichos resultados de todos los evaluados, para brindarles fortalecimiento a
través de planes de mejora continua y estrategias de acompaflamiento.

Al equipo directivo de la Institucién educativa N°89001, teniendo analizado los niveles
alcanzados por cada docente se debe promover el enfoque critico reflexivo, el cual lleva a
un andlisis profundo de su desempefio, asumiendo compromisos de cambio y mejora
permanente en su practica diaria en el aula.

A los docentes de la Instituciéon Educativa N°89001, deben comprender la descripcidon que
tiene cada desempeio, para cumplir el rol de mediador en su practica diaria y lograr los
aprendizaje esperados en los estudiantes.

A los docentes de la Institucion Educativa N°89001, que han logrado los puntajes
satisfactorio y destacado deben trabajar desde una perspectiva colegiada, donde todos
fortalezcan sus desempefios en su préctica diaria, con el objetivo de lograr la calidad
educativa.

A todos los investigadores, fomentar el anélisis del nivel de desempefio docente en todas
las instituciones, teniendo como mirada fortalecer las competencias para ejercer con

profesionalismo la carrera docente.
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Anexo A

, .. | Ministerio de
‘ PERU .
Educacién

FICHA DE MONITOREO AL DESEMPENO DOCENTE - 2019

NOMBRE DE LA LE.

REGION ANCASH UGEL SANTA

APELLIDOS Y NOMBRE DEL DOCENTE VISITADO:

NIVEL IESPECIALID
IDATOS DE LA OBSERVACION:

GRADO AREA CURRICULAR
FECHA HORA INICIO/

Marque con una equis (X) el nivel de logro que alcanzé el docente observado en cada uno de los siguientes
desempefios. Ademads, en el caso de los desempefios 4 y 5, si el docente es ubicado en el nivel I, indique si

merece unamarca.

NIVELES DE LOGRO
NIVELI NIVEL 11 NIVEL III NIVEL IV
[INSATISFACTORIO [ENPROCESO SATISFACTORIO DESTACADO

No alcanzan a demostrar los [Se observa tanto logros como [Se observa la mayoria[Se observa todas las

aspectos  minimos  del [deficiencias que caracterizan [de conductas deseadas {conductas deseadas en el




INSTRUMENTO 1: OBSERVACION DE AULA

IDESEMPENO 1: INVOLUCRA ACTIVAMENTE A LOS ESTUDIANTES EN EL

Descripcion del desempeiio:

IPromueve el interés de los estudiantes por las actividades de aprendizaje propuestas y les
ayuda a ser conscientes del

sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.

ILos aspectos que se consideran en esta rubrica son tres:

[0 Acciones del docente para promover el interés de los estudiantes en las actividades de
aprendizaje.

[l Proporcioén de estudiantes involucrados en la sesion.

[l Acciones del docente para favorecer la comprension del sentido, importancia o utilidad

INIVELES

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE I [II I

El docente no ofrece oportunidades de participacion.

O Mas de la mitad de estudiantes estd distraido, muestra
indiferencia, desgano o signos de

IE]1 docente involucra al menos a la mitad de los estudiantes en las

El docente involucra a la gran mayoria de los estudiantes en las actividades

El docente involucra activamente a todos o casi todos los estudiantes en las
actividades de aprendizaje propuestas. Ademads, promueve que
comprendan el sentido de lo que aprenden.

EVIDENCIAS (CONDUCTASOBSERVADAS)

DESEMPENO 2: PROMUEVE EL RAZONAMIENTO, LA CREATIVIDAD Y/O EL

Descripcion del desempefio:

Propone actividades de aprendizaje y establece interacciones pedagdgicas que estimulan la
formulacion creativa de

[El aspecto que se considera en esta ribrica es el siguiente:

7 Actividades e interacciones (sea entre docente y estudiantes, o entre estudiantes) que
promueven efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico.

NIVELES

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE I|II I IV

El docente propone actividades o establece interacciones que estimulan
inicamente el aprendizaje reproductivo o memoristico de datos o definiciones,

0 que practiquen ejercicios (como problemas— tipo o aplicacidon de algoritmos),

técnicas o procedimientos rutinarios, o que copien informacién del libro de
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El docente intenta promover el razonamiento, la creatividad y/o el

2o 1 .z

El docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el

.z

El docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el

EVIDENCIAS(CONDUCTASOBSERVADAS)

DESEMPENO 3: EVALUA EL PROGRESO DE LOS APRENDIZAJES PARA
RETROALIMENTAR A LOS ESTUDIANTES Y ADECUAR SUENSENANZA.

Descripcion del desempefio:

IAcompana el proceso de aprendizaje de los estudiantes, monitoreando sus avances y dificultades en el logro
de los

aprendizajes esperados en la sesion y, a partir de esto, les brinda retroalimentacién formativa y/o adecia las
actividades de la sesidn a las necesidades de anrendizaie identificadas

ILos aspectos que se consideran en esta ribrica son dos:

[l Monitoreo que realiza el docente del trabajo de los estudiantes y de sus avances durante la sesion.
[0 Calidad de la retroalimentacién que el docente brinda y/o la adaptacion de las actividades que realiza en

NIVELES

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE I |[II [[IX IV

[El docente no monitorea o lo hace muy ocasionalmente (es decir, destina menos del 25
% de la sesion a recoger evidencia de la comprensién y progreso de los estudiantes).

O Ante las respuestas o productos de los estudiantes, el docente da retroalimentacién
incorrecta o bien no da retroalimentacion de ningtn tipo.

O el docente evade las preguntas o sanciona las que reflejan incomprension y
desaprovecha las respuestas equivocadas como oportunidades para el aprendizaje.

El docente monitorea activamente a los estudiantes, pero solo les brinda
retroalimentacion

elemental (indica inicamente si la respuesta es correcta o incorrecta, da la respuesta
correcta o sefiala donde encontrarla) o bien repite la explicacion original sin adaptarla.

El docente monitorea activamente a los estudiantes, y les brinda retroalimentacion
descriptiva (sugiere en detalle qué hacer para mejorar -encontrar la respuesta- o especifica
lo que falta para el logro) y/o adapta las actividades a las necesidades de aprendizaje

[El docente monitorea activamente a los estudiantes (25% de la sesion) y les brinda -al
menos enuna ocasion-, retroalimentacién por descubrimiento o reflexion (guia el andlisis
para encontrar por ellos mismos una solucién o una estrategia para mejorar)

EVIDENCIAS(CONDUCTASOBSERVADAS)
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DESEMPENO 4: PROPICIA UN AMBIENTE DE RESPETO Y PROXIMIDAD

Descripcion del desempeiio:

Se comunica de manera respetuosa con los estudiantes y les transmite calidez o cordialidad dentro del aula.

ILos aspectos que se consideran en esta ribrica son tres:

[l Trato respetuoso y consideracion hacia la perspectiva de los estudiantes.

INIVELES

I | II I [IV

Si hay faltas de respeto entre los estudiantes, el docente no interviene (o ignora el

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes, aunque frio o distante. Ademas, interviene

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes, es cordial y les transmite calidez. Siempre

se muestra empatico con sus necesidades afectivas o fisicas. Ademds, interviene si nota

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes y muestra consideracién hacia sus

perspectivas. Es cordial con ellos y les transmite calidez. Siempre se muestra empatico con

Marque “SI” si el docente falté el respeto a algiin estudiante durante la Si:_ INo:

sesion observada

EVIDENCIAS (CONDUCTASOBSERVADAS)
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DESEMPENO 5: REGULA POSITIVAMENTE EL COMPORTAMIENTO DE LOS ESTUDIANTES

IDescripcion del desempeiio:

ILas expectativas de comportamiento o normas de convivencia son claras para los estudiantes. El docente previene
el comportamiento inapropiado o lo redirige eficazmente a través de mecanismos positivos que favorecen el
buen comportamiento y permiten que la sesion se desarrolle sin mayores contratiempos.

ILos aspectos que se consideran en esta rubrica son dos:

[l Tipos de mecanismos que emplea el docente para regular el comportamiento y promover el respeto de las
normas de convivencia en el aula: formativos, de control externo, de maltrato.

0 Eficacia con que el docente implementa los mecanismos para regular el comportamiento de los estudiantes,
lo que se traduce en la mayor o menor continuidad en el desarrollo de la sesion.

INIVELES

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE I |II I [Iv

lPara prevenir o controlar el comportamiento inapropiado en el aula, el docente
utiliza

predominantemente mecanismos de control externo -negativos- y es poco eficaz, por lo
que la sesidn se desarrolla de manera discontinua (con interrupciones, quiebres de normas
0 contratiempos).

O no intenta siquiera redirigir el mal comportamiento de los estudiantes, aprecidndose una
[El docente utiliza predominantemente mecanismos formativos y nunca de maltrato para regular
el comportamiento de los estudiantes, pero es poco eficaz.

O el docente utiliza predominantemente mecanismos de control externo -negativos-,
aunque nunca de maltrato, para regular el comportamiento de los estudiantes, pero es eficaz,

1 11 11 11 11 z

[El docente utiliza predominantemente mecanismos formativos -positivos- y nunca de
maltrato para regular el comportamiento de los estudiantes de manera eficaz.

[El docente siempre utiliza mecanismos formativos -positivos- para regular el comportamiento de
llos

Marque “SI” si el docente empled algiin mecanismo de maltrato durante la sesion observada. S _ No: _

[EVIDENCIAS (CONDUCTASOBSERVADAS)

PUNTAJETOTAL

5-7 8-12) 13-17) (18-20)

INSATISFACTORI | ENPROCESO SATISFACTORIO | DESTACADO
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Anexo B
Dialogando con el Director de la Instituciéon Educativa N°89001, Mg. Tito Laguna Sénchez y
el Subdirector Mg. Victor Cabel Rosales, sobre la aplicacion de la ficha de Monitoreo al

desempefio docente 2019.

. -' S
1| T Al |




ANEXO C

MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO AL DESEMPENO DOCENTE PRIMERA VISITA - 2019

w | ) 3 4 5
Involucra activamente Promueve el razonamiento Evalda el progreso Respeto y proximidad Regula el comportamiento
| ({1 | ({1 1 1 | ™
=
8 8 gl = =
g| 5| | 2| | | = z| 2| 2| 2| 2| &| 2 &|=| NVEL LOGRADD
=] @ @ @ = = = ® E £ ] = 5] g = o = g 5] 3
1 BECERRA IGNACID Pamela Verdnica %A 4 3 4 4 4119 DESTACADD
2 | NUNEZ BALTODAND Lola Elizabeth "B 3 3 3 3 3 15 SATISFACTORID
3 | MONTORD ARTEAGA Lucy Ruth oL 3 2 4 3 3 15 SATISFACTORID
4 | BLAS MORALES Elsa Maria °D 3 3 3 2 3 14 SATISFACTORID
5 | DBREGON RAMIREZ Nancy Noemi I°F 3 2 4 3 4 | 1B SATISFACTORID
B | ROJAS SALDANA Ana Cecilia 2°A 3 2 3 3 3 14 SATISFACTORID
7 | MENDDZA SALDANA Amalia Victoria 7°B 3 3 4 3 3 16 SATISFACTORID
8 MANRIDUE MORALES Paola Liliana °C 4 3 4 3 4 |18 DESTACADD
9 CABEL PEREDA Anselma Edith 2°D 4 2 3 3 3 15 SATISFACTORIO
10 NAVARRD PAREDES Blanca Avelina 30 A 3 | 2 2 | 9 EN PROCESD
i REGALADO TORRES José Reinaldo 3°B 3 | | 2 3 10 EN PROCESD
12 CARDOVA LOJA Daris Ofelia 3°C 3 | 2 3 3 12 EN PROCESD
13 | AGUIRRE ZAMORA Elsa 3°D 2 2 2 3 3 12 EN PROCESD
14 | ROMERD DE LA CRUZ Arquimedes Virgilio 3°E 4 3 3 3 3 16 SATISFACTORID
15 | JIMENEZ BUDINICH Rogger 4o p 3 3 3 3 3 15 SATISFACTORID
16 | SANDOVAL FAJARDD Leda 4°8 3 2 3 4 3 1a SATISFACTORID
17 | RUDAS HUAMAN Virginia Rabertina 47 3 2 3 3 3 14 SATISFACTORID




XXXVil

18 | DELGADD BUIRDZ Segundo Manuel 400 2 3 17 SATISFACTORID
19 | MACHUCA RAMIREZ Elsa René 4O F 2 2 3 3 14 SATISFACTORID
20 | RODRIGUEZ GOMEZ Christian José 50 A 3 3 2 3 2 13 EN PROCESD
21 | GUANILD AMAYA Victor Antonio 08 3 3 3 3 16 SATISFACTORIO
22 | ZAVALETA LAVERIAND Edson oL 3 3 3 17 SATISFACTORIO
23 | MORALES GRADOS Yolanda Neri 59D 3 2 3 3 15 SATISFACTORIO
24 | PAREDES HERNANDEZ JANET a0 F 3 3 3 3 16 SATISFACTORIO
25 | GARCIA DESPOSORIO Esther Luz B2 A 3 2 3 3 15 SATISFACTORIO
26 | AGUILAR GUZMAN Wilson Ivan G°B 3 3 3 17 SATISFACTORIO
27 | CHIRDQUE SANDOVAL Sara Marleny BiC 3 3 3 3 3 15 SATISFACTORIO
28 | MENDE CHAVEZ Gilberto Lucio 2D 3 2 3 3 15 SATISFACTORID
29 | RDOUE MEZZICH Teobaldo RO E 3 2 2 3 3 13 EN PROCESD
30 | BALAREZO VILLANUEVA Edwin Arturo EF. 3 3 4 |18 DESTACADD
31 | GARCIA DESPOSORIO José Luis EF 3 3 2 2 14 SATISFACTORID
32 | CARLOS RUPERTO Marisol EF. 3 2 3 2 1 EN PROCESD
TOTAL DE NIVEL 22 13 | 14 8 |15 26 3 | 18|10
0
7
22
DESTACADO 3




