ESCUELA UNIVERSITARIA DE POSGRADO

FACTORES DE COMPETITIVIDAD Y PRIORIZACION DE SECTORES
ESTRATEGICOS PARA IMPULSAR LA COMPETITIVIDAD EN LA PROVINCIA DE
DOS DE MAYO, REGION HUANUCO

Linea de investigacion:

Competitividad industrial, diversificacion productiva y prospectiva

Tesis para optar el Grado Académico de Maestro en Gerencia de Proyectos de

Ingenieria

Autor:

Espinoza Blas, Nicolas Merlin

Asesora:
Matos Ramirez, Ana Maria

(ORCID: 0000-0002-0452-5037)

Jurado:
Pongo Aguila, Oscar Eduardo
Pereyra Zelada, Enrique

Ochoa Sotomayor, Nancy Alejandra

Lima - Peru

2023

RECONOCIMIENTO - NO COMERCIAL - SIN OBRA DERIVADA
(CC BY-NC-ND)

©O80)




Reporte de Andlisis de Similitud

2A ESPINOZA BLAS NICOLAS MERLIN-CONTROL ANTIPLAGIO.docx

Archivo:
Fecha del Andlisis: | 20/10/2021

Analizado por: Astete Llerena, Johnny Tomas
Correo del analista: | jastete@unfv.edu.pe
Porcentaje: 1%

Titulo: “EACTORES DE COMPETITIVIDAD Y PRIORIZACION DE SECTORES ESTRATEGICOS

PARA IMPULSAR LA COMPETITIVIDAD EN LA PROVINCIA DE DOS DE MAYO,
REGION HUANUCO”

Enlace: https://secure.urkund.com/old/view/110378489-482236-
933935#BcE5DoAWDATAV6Relcdr5+AriAJFgFKQJiXi78y8471h3VShhDo0QQu0gg)GOEAHEShhAos
wwmxHmMPOe/ertGOOMqywilLrU4q2Q1L1Ls+wE=

.\\'

! 1,
2 "DRAHJ\ZIIRIAM LILIANA FLORES CORONADO
JEFA DE GRADOS Y GESTION DEL EGRESADO



https://secure.urkund.com/old/view/110378489-482236-933935#BcE5DoAwDATAv6ReIcdr5+AriAJFgFKQJiXi78y84Zlh3VShhDo0QQu0ggJG0EAHE5hhAoswwmxHmP0e/ertGO0MqywiLrU4q2Q1L1Ls+wE=
https://secure.urkund.com/old/view/110378489-482236-933935#BcE5DoAwDATAv6ReIcdr5+AriAJFgFKQJiXi78y84Zlh3VShhDo0QQu0ggJG0EAHE5hhAoswwmxHmP0e/ertGO0MqywiLrU4q2Q1L1Ls+wE=
https://secure.urkund.com/old/view/110378489-482236-933935#BcE5DoAwDATAv6ReIcdr5+AriAJFgFKQJiXi78y84Zlh3VShhDo0QQu0ggJG0EAHE5hhAoswwmxHmP0e/ertGO0MqywiLrU4q2Q1L1Ls+wE=
https://secure.urkund.com/old/view/document/110378489-482236-933935/download

: Universidad Macional

o VICERRECTORADO
Federico Villarreal DE INVESTIGACION

ESCUELA UNIVERSITARIA DE POSGRADO

FACTORES DE COMPETITIVIDAD Y PRIORIZACION DE
SECTORES ESTRATEGICOS PARA IMPULSAR LA
COMPETITIVIDAD EN LA PROVINCIA DE DOS
DE MAYO, REGION HUANUCO

Linea de Investigacion:

Competitividad industrial, diversificacion productiva y prospectiva

Tesis para optar el Grado Académico de Maestro en Gerencia de

Proyectos de Ingenieria

Autor

Espinoza Blas, Nicolds Merlin

Asesora
Matos Ramirez, Ana Maria

ORCID: 0000-0002-0452-5037

Jurados
Pongo Aguila, Oscar Eduardo
Pereyra Zelada, Enrique

Ochoa Sotomayor, Nancy Alejandra

Lima — Pera
2020



DEDICATORIA

A mi querida madre Nely, quien se fue al cielo
esperando que esta tesis viera la luz.

A mi adorada hija Valkirya, quien, al igual que esta
tesis, ha cumplido la misma edad. Los dos han sido mis
desafios mds grandes, ambos han dado vueltas por mi
cabeza, han causado insomnios y muchos cabellos blancos.

A mis familiares, mis incondicionales fanéticos que
nunca perdieron la fe en ver esta tesis terminada. Ustedes
han sido mis criticos mds exigentes y mis seguidores mas

leales.



AGRADECIMIENTOS

A la Escuela de Postgrado de la Universidad Nacional
Federico Villareal, por mi formacién académica y profesional.

A la Sede La Unién de la Carrera Profesional de
Ingenieria Agroindustrial de la UNHEVAL; aunque efimera,
dej6 huella imborrable, construy6 un sélido cimiento, que guia
en la vida, indestructible y durable.

Agradezco a los que nos dan malos ejemplos por
moldear mi mente, mi espiritu, mi ser. Gracias, por

enseflarme, con su sombra, a tratar de ser luz en la oscuridad.



INDICE DE CONTENIDO

RESUMEN ...ttt ettt b et sb et b e bt e b sat e bt et e esaenbeenaesanens 12
ABSTRACT ...ttt ettt ettt st e sb et sb e bt et sat e bt et e bt enbeensesaeens 13
I INTRODUCCION ....ccoootuiiriiimritneeeseesseesse ettt sess sttt 14
1.1. Planteamiento del problema.............ccoouiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 14
1.2.  Descripcion del problema............cooveeiiiiiiiiieeniieeieeeeeeeeee et 15
1.3.  Formulacion del problema .............ccooviiiiiiiiiniieiieieeeeee e 29
1.3.1.  Problema GEeNeral ..........cccceeeiiiiiiiiieiiieeiee ettt 29
1.3.2.  Problemas eSPecifiCOS .......ciiruiiiiiiiiriieeiie ettt 29

L4, ADNEECEACILES ..cuveiiiieiieiiieeiieee ettt st ettt et e bt e e saeesanees 30
1.4.1.  Antecedentes INtErNACIONALES..........cooueeriieiiiirieiiieeieeee sttt 30
1.4.2.  Antecedentes NACIONALES ........cccueeriiriiieriiiiienieeie ettt 32

1.5.  Justificacion e importancia de la inVestigaciOn.........cccveeeruieeriiveeniiieenieeeiie e 40
1.6. Limitaciones de 1a iINVeStZACION .......coouiiiriieeiiieeiiee ettt 43
| O 1 o] <1 1o TSRO 43
L1.7.1. ODbJEtiVO ZENETAL.....cccuiiiiiiieiiieeiiie ettt ettt e et e st e e sbaeesereeesaneees 43
1.7.2. ODbJetiVOS €SPECTIICOS ..veiruriririieiiiieeriee ettt et et et e et e et e st e e sbaeesebeeesanee s 43

R T = 11 0T0] 1) PRSPPI 44
I, MARCO TEORICO.......ooooemiiemriimeeseeeseeiseeessesses s ss s sss s 45
2.1, Marco CONCEPIUAL......cccuiiiiiieeiiie ettt ettt et stae e st e e st e e sebeeesabeeenens 45
2.1.1. La competitividad .......coeevieiiiieiiieeiee e 45
2.1.2.  Niveles de competitividad..........ccceeeriieiiiiieiiieeiieeeeete e 47
2.1.3.  Factores claves de la macro competitividad ..........cccceevvveeniieeniieeniiecnieeeen 51
2.1.4.  Medicién de la competitividad para el desarrollo...........ccceeeveeveiieeniiieenineeennnnn. 52

215, PrOdUCHVIAA ....eeeeeeeeeeeeeee ettt e e e e e e e et e aeeeeeeeereenanas 57



2.1.6. Capacidad competitiva y capacidad comparativa ..........cccceevueeeriiveenineeenneennneen. 58
2.1.7. Innovacién: Factor clave de competitividad.........ccccceevrieeniiiiniiieniieiniieeeen. 59
IIL. METODO ...t siieeis st ess st 60
3.1, Tipo de INVESHZACION .....eeiiiieiiiieeiiieeitee et ettt ettt st e st e st e e sabeeesabeeesans 60
3.2, PODblaCION ¥ MUESIIA ..couviiiiiieiiiieeitie ettt ettt et et sit e st e e st e e s e e sabeeenans 61
32,10 PODBIACION. ...ttt e 61
32,20 IMIUESIIA .ottt ettt sttt et sttt e sae e e e ea 61
3.3.  Operacionalizacion de variables...........cccoovvuiiiriiiiiiieiiieeeieeee e 63
3.4, INSTIUMENLOS -.eenntiiniiieiieeiee ettt ettt sttt ettt sat e et sat e et esaeesabeesaeeebeesseeeneesaneens 65
34,1, INSEIUMENLOS. ...eoutiiiiiieiieiieeiteeit ettt ettt ettt ettt e sae e st e e st e e bt e sbeesareesaneens 65
3420 TECIICAS ettt ettt e sttt e e ea 66
3.5, ProCEAIMICIIOS ...couvtiruiiiiiiriieeiteeite ettt ettt et e e sbeesbeesaneens 67
3.5.1. Paraevaluar los factores de competitividad..........ccccceeerrureeriieiniiiieniieenieeeneenn 67
3.5.2. Para determinar 10S SECtOres eStratégiCOS........eerrurierrurierrireeniireenireerreeesveeenaneens 68
3.5.3. Paraevaluar las estrategias para impulsar la competitividad...........c..ccocueeennee.. 68
3.6 ANALISIS d@ dALOS.....iiiuiiiiiiiiiieeiee e 69
3.6.1.  Andlisis dOCUmMENtal..........cooeiiiiiiiiiiiiiieeeee e 69
3.0.2.  INAAZACION ..couiiiiiiiiieiie ettt ettt et e et e et eetae e st e e st e e enbeeesabeeeenaee s 69
3.6.3.  Conciliacion de datos .........cceeeueerieeriienieeiienie ettt 69
3.6.4. Tabulacién de cuadros con cantidades y porcentajes .......c.occeeeevveerveeerveeennnennn 70
3.6.5.  Comprension de GrAfiCOS. .....ceeeriiieiiieeiieeiee et 70
3.6.6. AnAlLISiS €StAdIStICOS .euveeuiieiiieiiieiie ettt st 70
3.7, CoONSIAEIaCIONES BLICAS ....eervverurieiiieiieniteeiee ettt et e st et e st e et e sbtesbee st e e bt e sbeeebeenaneeas 70
IV, RESULTADOS ... .ottt ettt ettt et et sbe et e aeenbeennesanens 71

4.1. De los factores de competitividad ...........coevueeeeiiiieiiiieiiiieeiee e 71



4.1.1. Ranking de competitividad por indicadores ...........c.ccceveeevueeneerieeneeeneeneenneen 74
4.1.2. Ranking de competitividad por pilares ...........ccceceeerviierrieernieenieeniieeeieeeeeeenn 89
4.1.3.  Panorama diStrital ..........cccceeeieriiiniiiiieieeee s 92
4.1.4. Indice de competitividad en la provincia de Dos de Mayo............c.cccovverunn.... 97

4.2.  De la determinacion de Sectores eStratégiCoS ........ccuueerureeerirerriieeriieenireenieeenreeenenes 99
4.3. De las estrategias para impulsar la competitividad ...........cceevviieniiieniiieniieenieennns 103
4.4.  Contrastacion de RIPOLESIS.....cceruueeriuriiriiieiiiie ettt eriee ettt e et e e e st esbeeesbee e 106
4.4.1.  Contrastacion eStadiStiCa.........ervueeriiriiirieiiienieeie e 106
4.4.2. Estadisticos descriptivos Obtenidos. ........c.eeevueririiieniieiriieeiee et 107
4.4.3.  Prueba de Normalidad..........ccccocueiiiiiiiiiniiiiiicecceeeceee e 108
4.4.4. Prueba T de WIlCOXOM ...cc..eoviiiriiiiiiiiiiiiieiieceeeee e 110

4.5.  AnAliSiS € INtEIPIEtACION ...ccuuvieriiieiiieeeiieeeiieeeieeeeteeesteeesiteesereestreesareesbeeesabeeenns 112
4.5.1. De los factores de competitividad.........ccceeeriiieniiieniieiiieeieeeeee e 112
4.5.2.  De 10 SECLOTes ESIrAtEZICOS ..uvvrrruurieriieeriieeriieenieeesteeeereeeireessneesneeesneesnnnes 113
4.5.3. De las estrategias para impulsar la competitividad...........cccccveevvieeniieencnnennnne. 116

V. DISCUSION DE RESULTADOS .........cooivioereieeeeeeeeeeeeesssesseseesseseeeeseesesses s 118
VL. CONCLUSIONES ..ottt sttt ettt et e e nee 122
VII.  RECOMENDACIONES. .......cottiitiiitertee ettt st 124
VII.  REFERENCIAS ...ttt sttt sttt s 126

IX. ANEXOS o e 132



INDICE DE TABLAS
Tabla 1 Indice de competitividad del Perd segin pilar, 2013 = 2017......ccoovvvveevereeeerrernenes 39

Tabla 2_Indicadores para la medicion de competitividad econdémica provincial, Método

Enfoque Cambridge ECONOMELIICS. .....coouviiiiiriiiiieniieiiiceieeie ettt 57
Tabla 3 Distribucion de muestra a ser sometida a las estrategias de competitividad. ............ 62
Tabla 4 Operacionalizacion de variables del presente estudio ..........cceeeeueeeviiieeniiieiniieeinineennns 63

Tabla S_Respuestas a la pregunta: ;Cudl es el sector productivo de la Provincia de Dos de
IMLAYOT <.ttt ettt e bt e et e e a bt e e at e e e abee et e e e bt eeetaeeeaeeenabeeen 99
Tabla 6_Respuestas a la pregunta: ;Qué sector productivo podria desarrollarse mejor en la
Provincia de D0os de MAYOT .......oeiiiiiiiiiiiiiieeiiee ettt ettt e et s 100

Tabla 7 Respuestas a la pregunta: ;A qué sector productivo hacen mds caso, las autoridades?

................................................................................................................................................ 101
Tabla 8 Respuestas a la pregunta: ;Si fueras autoridad qué sector apoyarias?..................... 102
Tabla 9 Calificaciones del pre y post tratamiento...........cueeeruveerriveenieeeniiieenireenireesneeenneens 104
Tabla 10 EstadistiCOS dESCIIPLIVOS ..eeuuviiiriiieeiiieeiieeeiieeeitee et e e ireesiteesbeeesbeeesebaeesseeenanees 107
Tabla 11 _Prueba de Normalidad Kolmogorov — Smirnov ..........cccceeeveeriieencieeenciieencieeennenn 109
Tabla 12 Prueba de Rangos con signo de WilCOXON.......c.cevvuiieriiiieniiieniieeeiieeeiie e 111
Tabla 13 Prueba de Rangos con signo de WilCOXON.........cevvuiieriiiiniiieniiieeieeeiieeeiee e 111

Tabla 14 EstadistiCOS PIrINCIPALES ........eeiiiiieiiiieeiie ettt sbee e e e s 116



INDICE DE FIGURAS
Figura 1 Ubicacién del Pert en el Indice de Competitividad Mundial, 2007 —2017. ........... 19

Figura 2 Evolucién del ranking de Indice de Competitividad Regional (ICR) - 2016 a 2019.

.................................................................................................................................................. 24
Figura 3 Ranking de Indice de Competitividad de la Regién Hudnuco-2016 a 2019 ............ 27
Figura 4 Niveles de competitividad. ........cceeeiiuieiiiiiiiiieeniieeiee et 49
Figura 5 Diamante de la competitividad estructurada .............ccevueeeviieniiiennieeniieeniieeeieeene 50

Figura 6_Pilares e indicadores para determinar la Competitividad de la Provincia de Dos de

IMLAY0. .ttt ettt e et e et e et e e a bt e e ab e e e abee e abeeetaeeebaeeeateenabeeen 73
Figura 7 PBI Real (puesto entre 9 distritos, valor en millones de soles de 2017) .................. 74
Figura 8 PBI Per Cépita (puesto entre 9 distritos, valor en soles de 2017) .......cccceevueenuennee. 74

Figura 9 Presupuesto Publico Per Cdpita Mensual (puesto entre 9 distritos, valor en soles).75
Figura 10 Gasto Real por Hogar Mensual (puesto entre 9 distritos, valor en soles de 2018) 75
Figura 11_Acceso al Crédito (puesto entre 9 distritos, valor en % de poblacién adulta con
crédito en el SiStema fINANCIEIO) .......coovvvvieeiieiieieiiteeeeee e eeeeerr e e eeeertrre e e e e e eeesetarrreeeeeeens 76
Figura 12_Acceso a Electricidad, Agua y Desagiie (puesto entre 9 distritos, valor en % de
hogares con acceso a electricidad, agua y desaglie) .........cceeevviieriiieeiiieeiiieeieeeieeeiee e 76
Figura 13 Red Vial Local Pavimentada y Afirmada (puesto entre 9 distritos, valor en % de la
red vial y vecinal pavimentada o afirmada)..........cceeeviiiiriiiiiniiiiiniieeeeeee e 77
Figura 14 Acceso a telefonia e Internet Movil (puesto entre 9 distritos, % de la poblaciéon con
suscripcion a telefonia e internet MOVIL) .....cccueeeeuiiiiiiieeriieeiee e 77
Figura 15 Esperanza de Vida al Nacer (puesto entre 9 distritos, valor promedio de afos que le
restaria vivir a un recién nacido si las condiciones de mortalidad actuales no varian) ........... 78
Figura 16 _Desnutricién Crénica (puesto entre 9 distritos, valor en % de desnutricién crénica

1100 211151 ) DU 78



Figura 17 Prevalencia de Anemia (puesto entre 9 distritos, valor en % de nifios menores de 3
ATIOS COM AMECINIIA)......cceeiitrrrieeeeeeeeieiitrreeeeeeeeeeetittrrreeeeeeeeasetssraseeeseesessstsaseseseeeensanssrseseseeeeennsnes 79
Figura 18 Vacunacién (puesto entre 9 distritos, valor en % de menores de 3 afios con vacunas
basicas completas para SU €dad. .........oovuiiiiiiiiiiie e 79
Figura 19 Cobertura de Personal Médico (puesto entre 9 distritos, valor en nimero de médicos
por cada 1000 RaDILANLES) «....veerriieriiieiiieeeite ettt ettt e et e st e sttt e sbaeesabeeesabeeesaneeas 80
Figura 20 Partos Institucionales (puesto entre 9 distritos, valor en % de partos atendidos en un
establecimiento de salud por personal calificado) .........cocceveviiiiiiiiiiniiieiiieeeeee e, 80
Figura 21 _Analfabetismo (puesto entre 9 distritos, valor en % de la poblacién de 15 afios a mas
ANAITADETA) .....uiiiieiiii e et e e e e et e e e e e e e e e e eetrraaaaeeeeeenanes 81
Figura 22 Asistencia Escolar Bésica (puesto entre 9 distritos, valor en % de la poblacién entre
3 y 16 afios que asiste a inicial, primaria y secundaria en la edad correspondiente)................ 81
Figura 23 Poblacion con Secundaria a Mds (puesto entre 9 distritos, valor en % de la poblacién
de 15 afios a mds que al menos culming secuNdaria)..........cceccveeerieeeriieniieeeiee e 82
Figura 24 Rendimiento Escolar en Primaria (puesto entre 9 distritos, valor en % de estudiantes
de 4to de primaria con reNdiMIENTO) .......cecuveeriuieeriiieeriieeeiieerieeesteeesteesireeereeeessaeesaeeesneeenns 82
Figura 25_Rendimiento Escolar en Secundaria (puesto entre 9 distritos, valor en % de
estudiantes de secundaria con rendimiento satisfactorio en lectura y matemaéticas) ............... 83
Figura 26_Colegios con los tres servicios bdsicos (puesto entre 9 distritos, valor en % de
colegios de educacion bésica con acceso a electricidad, agua y desagiie).........ccccueeveuveerneennns 83
Figura 27 Colegios con acceso a internet (puesto entre 9 distritos, valor en % de escuelas de
primaria y secundaria Con aCCeS0 @ TNLETNIEL) .....eeueeruririiiniieeiieniieeiee ettt e s eeees 84
Figura 28 Nivel de Ingreso por Trabajo (puesto entre 9 distritos, valor en soles del 2018)...84
Figura 29 Brecha de Género en Ingresos Laborales (puesto entre 9 distritos, valor en % de los

ingresos laborales masculinos que exceden los ingresos laborales femeninos) ..........c.......... 85



10

Figura 30 Empleo Adecuado (puesto entre 9 distritos, valor en porcentaje de la PEA ocupada
adecuadamente emMPlEAAA) ........eeeruiiieiiiiiiiie ettt ettt e e e ebee e 85
Figura 31 Fuerza laboral educada (puesto entre 9 distritos, valor en % de la PEA ocupada con
al MENOS €AUCACION SUPETIOT)....cccrutiieriiieeriiieeiiteeesiteeeriteeestteestreestteesbeeesnteesbeeesbaeesneessnseesns 86

Figura 32 Empleo informal (puesto entre 9 distritos, valor en porcentaje de la PEA ocupada)

Figura 33 Ejecucién de inversion publica (puesto entre 9 distritos, valor en % de ejecucion del
gasto de inversion presupuestado-20T9) .....cccoviiiiiiiiiiiiiiieeieeeeee e 87
Figura 34 _Conflictividad Social (puesto entre 9 distritos, valor en conflictos sociales activos
por cada 1000 RADILANLES) ....vveererieiiiieriieeriie ettt et e et e et e et e e ebreesateesabeeesabeeesaseeas 87
Figura 35 Criminalidad (puesto entre 9 distritos, valor en nimero de denuncias de delitos por
cada 1000 NADITANIES)......ccovirrreiieeeeeieiicirereeeeeeeeeeeirr et eeeeeeeeeetrrreeeeeeeeeeearsrereeeseeeensssssrraeeeeeeens 88

Figura 36 Homicidios (puesto entre 9 distritos, valor en nimero de homicidios por cada 1000

RADIEANTES ) ..ottt e e e ettt e e e e e e eeeettaareeeeeeeeeesaatarreaeeeeeeentarrrreaeeeeas 88
Figura 37 Entorno Econémico (puesto entre 9 distritos, puntaje de 0 a 10).......cccccccueevnennnee. 89
Figura 38 Infraestructura (puesto entre 9 distritos, puntaje de 0 a 10) ......cccceveeriieveennennen. 90
Figura 39 Salud (puesto entre 9 distritos, puntaje de 0 a 10).......cccceevierieiniiniieniieneenienee. 90
Figura 40 Educacion (puesto entre 9 distritos, puntaje de 0 a 10)....c...coveeriirnieniinneenienen. 91
Figura 41 Laboral (puesto entre 9 distritos, puntaje de 0 a 10) .......cocveeviiniiiniiniiiniinienen. 91
Figura 42 Instituciones (puesto entre 9 distritos, puntaje de 0 a 10) ....cccccevveriiinieiieenicnnen. 92
Figura 43 CRUQUIS....cooutiiiieiieet ettt ettt et et e st e e e i e enees 92
Figura 44 1.8 UNION .......coouiiiiiiiiieeee ettt ettt et e eeees 93
FigUIa 45 IMATTas ......cooviiiiiiiieee ettt ettt st st 93
Figura 46 Pachas .......c..oooiiiiiii et 94

Figura 47 QUiVIlla.......coooiiiiiiiiiieie ettt ettt e e e snee e 94



Figura 48 RIPAN .....cc.ooiiiiiiiiiiiiieeee ettt ettt sttt et e sbe e s 95
FigUra 49 ShUNQUIL....cooviiiiiiiiiiieee ettt sttt sbe e 95
Figura S0 Sillapata.........coocueeiiiiiiiieeeee ettt sttt et 96
FigUra ST Y anas ......oooiiiiiiieiiieeee ettt ettt st e et e st e e sabeeesabeeenas 96
Figura 52 Ranking de Competitividad en la Provincia de Dos de Mayo - 2019..................... 97
Figura 53 Porcentaje de personas que designaron el sector productivo en Dos de Mayo......99

Figura 54_Porcentaje de las personas que designaron los sectores productivos que podrian
desarrollarse en la Provincia de Dos de Mayo. ........coocvieiiiiiniiieniieeiieeieeeeeeeee e 100
Figura 55 Porcentaje de personas que designaron los sectores productivos que mds caso hacen
125 AULOTIAAALS. ..c...eeneiiiieiiiee ettt ettt st be e et sneesaeeeas 101

Figura 56 _Porcentaje de personas que eligieron el sector que apoyarian, si fueran autoridad.

Figura 57 Sectores productivos de la Provincia de Dos de Mayo. .........ccccoeveevviveeniieennnnn. 114

Figura 58 Sectores productivos potenciales de la Provincia de Dos de Mayo. .......c............ 115



12

RESUMEN
El objetivo ha sido impulsar la competitividad en la Provincia de Dos de Mayo; conociendo
estrategias; factores de competitividad y determinando sectores estratégicos productivos. Se
han medido los factores de competitividad, con el método del Instituto Peruano de Economia
(2019), para medir el Indice de Competitividad Regional (INCORE). Evaluando 30
indicadores, agrupados en 6 pilares; estableciéndose asi el ranking de Indice de Competitividad
Provincial; resultando como distritos mejor ubicados, La Unién y Quivilla que son los de mejor
competitividad, y con bajo desempeifio; Chuquis y Marias. Se han determinado los sectores
estratégicos, a través de una encuesta, dirigido al sector ejecutivo de las entidades
gubernamentales de la provincia, estableciendo como sectores productivos a la agricultura y el
turismo. De la muestra encuestada; el 96% establecid que el sector productivo es la agricultura
y el 44% dijeron que es un sector potencial. Sobre el turismo; el 40% indicaron que el sector
productivo es el turismo y la misma proporcion de encuestados indica que es un sector potencial
productivo. Se han evaluado las estrategias aplicadas en el sector ejecutivo gubernamental; con
el estadistico Prueba de Signos con Rango Wilcoxon; obteniéndose una significancia
asinténica de 0.000; rechazdndose la Ho y aceptando la Hi; donde se encuentra diferencias
significativas entre el Pre y Postratamiento; obteniéndose un promedio de 7.6750 en las
calificaciones iniciales; y después de la implementacién de las estrategias, un promedio de
10.3300; concluyendo que las estrategias, funcionaron para impulsar la competitividad en la

Provincia de Dos de Mayo.

Palabras clave: competitividad, factores de competitividad, indice de competitividad,

sector estratégico
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ABSTRACT
The objective has been to promote competitiveness in the Province of Dos de Mayo; knowing
strategies; competitiveness factors and determining strategic productive sectors.
Competitiveness factors have been measured using the method of the Peruvian Institute of
Economics (2019), to measure the Regional Competitiveness Index (INCORE). Evaluating 30
indicators, grouped into 6 pillars; thus, establishing the Provincial Competitiveness Index
ranking; resulting as best placed districts, La Union and Quivilla which are the best
competitiveness, and with low performance; Chuquis and Marias. The strategic sectors have
been determined through a survey, directed to the executive sector of the governmental entities
of the province, establishing agriculture and tourism as productive sectors. Of the sample
surveyed; 96% stated that the productive sector is agriculture and 44% said it is a potential
sector. Regarding tourism; 40% indicated that the productive sector is tourism and the same
proportion of respondents indicated that it is a potential productive sector. The strategies
applied in the governmental executive sector have been evaluated; with the statistic Wilcoxon
Rank Significance Test; obtaining an asymptotic significance of 0.000; rejecting the Ho and
accepting the Hi; where significant differences are found between the Pre and Post-treatment;
obtaining an average of 7.6750 in the initial ratings; and after the implementation of the
strategies, an average of 10.3300; concluding that the strategies, worked to boost

competitiveness in the Province of Dos de Mayo.

Key words: competitiveness, competitiveness factors, competitiveness index, strategic

sector.
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I. INTRODUCCION

1.1. Planteamiento del problema

La competitividad, es un enfoque de desarrollo econdémico, que se ha venido
desarrollando y utilizado de una manera muy variada; ya sea en sectores gubernamentales y
académicos; ya que trata de esclarecer cada vez mejor los elementos clave para implementar
una condicién de bienestar econémico y una distribucion equitativa de lo que se pueda generar
una determinada economia. (Mancha, et al., 2016).

Mancha et al. (2016), mencionan que, para definir a la competitividad, no hay
problemas, ya que ésta es precisa; lo que no se ponen de acuerdo, los autores; son en los
métodos de medicion a nivel regional o nacional, ya que se pueden ver muchas variantes;
respecto a los factores; entre los que se ubican los indicadores y pilares. El conocimiento pleno
de estos factores permitird a las sociedades, a través de su sector gubernamental establecer
prioridades importantes en la politica.

El Pert no solo participa en el ranking de competitividad global, que ha ingresado a
una nueva etapa, al ser aplicados medicion en pilares propios de la Cuarta Revolucién Mundial
y se denomina Indice de Competitividad Global 4.0, donde nuestro pafs se ubica en un
expectante 65 puesto segun el dltimo informe de competitividad propuesto por Klaus Schwab
y World Economic Férum (2019).

Dentro de nuestro territorio; Hudnuco no ha logrado librarse de salir de entre los dltimos
en competitividad, ubicdndose como la tercera regién menos competitiva del pais. (Instituto
Peruano de Economia [IPE], 2019). La condicién descrita y los esfuerzos del gobierno de
implementar politicas que incentiven el desarrollo de las regiones y territorios; a través del
Consejo Nacional de Competitividad y Formalizacién (2019), han presentado el Plan Nacional
de Competitividad y Productividad, con desarrollo de programas que se extenderdn hasta el

afio 2030 y con intervenciones en sectores para popularizar la competitividad y el desarrollo
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del pais se enmarque dentro ese enfoque.

El presente trabajo de investigacion; y su resultante, tendrd la finalidad de sentar un
precedente en la provincia; y estar en relacion; coadyuvando de esta manera los esfuerzos
gubernamentales en la bisqueda de bienestar poblacional con sostenibilidad, que es el fin de
toda economia competitiva.

Los pasos aplicados para obtener los resultados han seguido los estdndares que
requieran un estudio que se propone como alternativa de desarrollo; este esquema ha seguido
lineamientos que usa el Instituto Peruano de Economia, y que esta ha seguido de la institucién
matriz que es la World Economic Férum, para evaluar los indicadores de mas de 120
economias. Los métodos aplicados son los mismos, acondicionados a las perspectivas y

dimensiones del caso.

1.2.  Descripcion del problema

La competitividad es un tema recurrente actual; un paradigma complejo que se estd
introduciendo en la politica, economia, modos de gestion de empresas, instituciones, gobiernos,
sectores productivos, etc. Estd abarcando a todos los paises que estin en un proceso
irreversible, denominado globalizacion. La competitividad se extiende e influye en las
decisiones gubernamentales, regionales, cluster, empresas, instituciones, etc. El Foro
Econémico Mundial es la entidad que ha estandarizado la medicion en factores e indicadores
y realiza evaluaciones periddicas anuales, cada pais gestiona y posee sus propias instituciones
promotoras de competitividad. La economia mundial posee en la competitividad como el
precepto para alcanzar el bienestar de la poblacion.

World Economic Férum (WEF, 2016), discierne que una economia competitiva es una
economia productiva, a su vez esta productividad permite crecer y ese crecimiento permite
obtener ingresos mas altos y con ello finalmente lograr un mayor bienestar. Con ello

sintetizamos a mayor competitividad, mejor bienestar.
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El Foro Econémico Mundial, reitera que una economia competitiva es aquella que
permite un crecimiento sustentable e inclusivo, esto significa que toda la sociedad obtenga
beneficios, producto del crecimiento econémico.

La importancia de la competitividad radica en obtener un indicador mundial de
medicién del crecimiento econdmico de manera integral; abarcando factores impulsores de la
misma; soslayando los pardmetros econémicos cldsicos basados en ratios financieros.

Para ello es indispensable incursionar a una cultura competitiva; fomentarla y discutirla
en los entornos productivos por mds primigenio que sea su desarrollo.

La competitividad de una regién o un sector productivo se logra si nuestra
productividad llegue a competir en el mercado internacional y para eso se necesita innovacion.

World Economic Férum (WEF, 2018), ha introducido el nuevo Indice de
Competitividad Global 4.0, que el afio 2018 ha evaluado la competitividad de 140 paises con
la insercidn de nuevos pilares basados en la Cuarta Revolucion Mundial; concepto propuesto
por Klaus Schwab en la edicion del Foro Econdmico Mundial 2016. Cabe recalcar que Klaus
Schwab es fundador de Foro Econémico Mundial y conceptualiza que la cuarta revolucion
mundial es aquella referida a campos que incluyen la robética, la inteligencia artificial,
nanotecnologia, la biotecnologia impresién 3D, entre otros.

Entonces uno se da cuenta que la competitividad estd siendo impulsada por factores
como la innovacién y en bienes intangibles; estamos desempefidndonos en la era de la cuarta
revolucion industrial; donde se enfatiza el ciclo de i + D + I, pero para mantenerlo constante,
se requieren de politicas estables y sostenibles.

Lopez (2015), en las consideraciones finales del documento electrénico “La
importancia de la competitividad”, indica algunas claves para considerar si queremos mejorar
la competitividad, entre las que destacan: Entorno macroeconémico estable; que estda

relacionado directamente con la estabilidad politica; mercado interno extenso y profundo;
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buena infraestructura de transporte y buen nimero de negocios sofisticados. Lo descrito son
elementos poco comunes en paises en vias de desarrollo como el nuestro, por ello es
indispensable las alianzas publico — privadas.

Como sefiala (Ferndndez, 2010), el informe del Foro Econémico Mundial es importante
porque nos permite comparar las fallas de nuestro pais respecto a otros, en el mundo.

Oliveros (2019), enfatiza que los entes gubernamentales (estado regién o localidad)
tienen el papel sencillo de promover las condiciones necesarias, para el desenvolvimiento de
las empresas. Esto abarca infraestructura de calidad, marketing, fortaleza y estabilidad
institucional, entre otras. Sin esa dindmica, es dificil alcanzar un nivel competitivo.

América Latina es la region donde se desenvuelve el Perd, Daza (2014), manifiesta que
esta region se ha caracterizado por los bajos e inestables niveles en el crecimiento econémico,
durante las décadas pasadas. En estos ultimos afios, América Latina se esta distinguiendo por
su desarrollo constante y su estabilidad macroeconémica, superior al promedio mundial,
habiéndose desarrollado incluso durante la crisis financiera mundial; este crecimiento se debio
por el alza de costos de materia prima; manifestado en el Pert por el alza de productos mineros.
El crecimiento se vio reflejado en el aumento de las exportaciones y el incremento de las
reservas internacionales.

WEF (2018), con el nuevo enfoque de Indice de Competitividad Global 4.0 (ICG 4.0),
sefala que la regi6n latinoamericana sigue siendo fragil, y estd siendo amenazada por
circunstancias de riesgo como el proteccionismo de USA, las repercusiones econémicas de
Venezuela y amenaza de catédstrofes naturales. Afiddase a esto el ascenso de sectores politicos
conservadores y de tinte nacionalista que ven al libre mercado contrario a su doctrina y que
harfa que la regioén pierda competitividad, incrementando el riesgo y por tal la fragilidad ya
caracteristica de esta region.

Los factores que representan desafios en la mayor parte de las economias en
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Latinoamérica estdn en la inseguridad y debilidad de las instituciones, producto de la fragilidad
ya descrita en lineas anteriores.

El Perd, luego de haberse desenvuelto de manera positiva en cuanto a competitividad
en la década pasada, ahora se enfrenta a un gran reto, dado el impacto de la globalizacién y la
tecnologia en la economia mundial.

Sociedad Nacional de Industrias (SNI, 2017), en su reporte sectorial sobre la
competitividad mundial ha sefialado que la economia peruana en ese afio, ha registrado el
mayor retroceso de la dltima década, descendiendo 5 lugares hasta el puesto 72 del ranking.
Una constante que ha venido experimentdndose desde el afio 2013, que desde el puesto 61 se
han perdido once posiciones hasta el 2017. La Sociedad Nacional de Industrias, través del
Centro de Desarrollo Industrial, se podria ubicar como la contraparte peruana del World
Economic Féorum (WEF).

SNI (2017), enfatiza que durante la dltima década que va desde el 2007 hasta el 2017,
el comportamiento de la competitividad peruana dentro del ranking mundial, ha experimentado
dos tendencias contrarias; en el periodo de 2007 al 2012 se ha registrado un importante ascenso
en la situaciéon competitiva y en el periodo que va desde el afio 2013 hasta el 2017, se ha
registrado un descenso constante. Esta tendencia de descenso en la competitividad peruana esta
relacionado directamente a la menor tasa de crecimiento de la produccién nacional.

Las caracteristicas comunes de los paises mds competitivos son aquellas que tienen
como fortaleza una institucionalidad consolidada, buena infraestructura, conectividad y
educacién adecuada, los mercados de productos desarrollados, innovacién con interaccion del
sector privado y sector académico, lo cual generan ingenieros y cientificos criticos.

Sociedad Nacional de Industrias (SNI, 2019), manifiesta que Estados Unidos ha sido
superado por Singapur, cayendo el primero a la segunda posicidn, en tercera ubicacion estd

Hong Kong, Paises Bajos en el cuarto y Suiza que completarian los 5 paises de mayor
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competitividad en el mundo. En su informe de ICG 4.0; se reitera que algunos paises se estan
beneficiando por las disputas comerciales existentes, como la desviacion del comercio que
benefician a Singapur y Vietnam, siendo esta tltima el pais que mejor se ha desempefiado en

términos de competitividad.

Figura 1

Ubicacién del Pert en el Indice de Competitividad Mundial, 2007 —2017.
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Con el nuevo ICG 4.0, basado en la presion del fendmeno mundial denominado Cuarta
Revoluciéon Mundial, por primera vez a determinado la competitividad basada en nuevos
factores, introduciendo elementos intangibles para desarrollar tecnologia; en los resultados que
da a conocer la (WEF, 2018), no hay pais latinoamericano que esté por debajo de la posicion
30. El Pert se ubica en la posicion 63 (de la mitad para arriba a nivel mundial) y se encuentra
6to en la region Latinoamericana, en situacion mejor estdn Chile (mejor posicionado dentro de
Latinoamérica) con 33, México tiene 46, Uruguay tiene 53, Costa Rica tiene 55 y Colombia 3
puntos mejor que Perd con 60. Los paises cercanos, pero por debajo de Pert, se encuentran
Panama con 64 de ubicacion, Brasil con 72, Trinidad y Tobago con 78, Jamaica con 79 y

Argentina con 81. El reporte del afio 2018, la primera que se hizo teniendo en cuenta el ICG
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4.0, revel6 la poca capacidad de innovacion del Perd, reportando que, en el nivel de desarrollo
de cldsteres y co-invenciones internacionales, estamos en el puesto 101 de 140 paises, en el
presupuesto destinado a investigacion y desarrollo (i + d) estamos ubicados en el puesto 106.

Klaus Schwab y World Economic Férum (2019), publican el Informe de
Competitividad Global 2019, con el segundo afio consecutivo utilizando el ICG (fndice de
Competitividad Global) 4.0; en la que el Peru retrocede 2 posiciones en el ranking global,
inclusive habiendo mejorado de puntaje con respecto al afio 2018. En la actualidad, de las 141
economias ocupa el lugar 65. (Ver anexos 1 y 2). En el informe, el Perd sigue manteniendo el
4to lugar en Sudamérica y 6to en Latinoamérica y el Caribe. La principal fortaleza que
mantiene el Peru es en el aspecto macroeconémico, situacién que se ha conservado con ligera
tendencia a la baja con respecto al 2018. De la misma manera las debilidades de nuestro pais
en materia de competitividad estdn en los pilares de Instituciones, infraestructura, adopcion de
Tecnologias de Informaciéon y Comunicacién (TIC), Educacién y habilidades, Mercado de
trabajo, dindmica de negocios e Innovacién.

En una etapa convulsionada por las crisis sociales, como lo que ocurre en el continente;
el estallido social en Chile, la fragilidad de la politica boliviana, el conservadurismo en
cuestiones econdémicas del gobierno de Trump en USA; el World Economic Férum con
firmeza, sigue considerando que un crecimiento econdémico sostenible, es la via segura para
sacar de la pobreza a los paises y empoderar un desarrollo humano aceptable.

Como propuesta de politica competitiva, el gobierno del Perd, hacia finales del afio
2018, aprobé el Decreto Supremo N° 345-2018-EF, por la cual se promulgé la Politica
Nacional de Competitividad y Productividad (PNCP). Con un resumen denominado Plan
Nacional de Competitividad y Productividad, se incorporé 84 medidas politicas desde el aio
2019 hasta el 2030, donde se propone 9 objetivos que se consideran prioritarios, cada uno de

ellos con sus respectivos lineamientos; los fines que busca esta politica gubernamental a través
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de mencionado plan, estdn orientados a mejorar los niveles de competitividad y productividad
del pais. Asimismo, se anuncié que esta politica contaria con un plan que garantice su
implementacion, lo que se materializ6 el 28 de julio cuando el Gobierno promulgé el Plan
Nacional de Competitividad y Productividad, que incorporé 84 medidas de politica., con esto,
dice el plan se espera tasa de crecimiento sostenibles de 5%. (Consejo Nacional de
Competitividad y Formalizacién, 2018).

La politica de competitividad y su respectivo plan, han sido duramente criticados por
algunos sectores, en sus propuestas que se consideran controversiales o una falta de agudeza
para proceder a su implementacién; en un articulo publicado por Fairlie (2019), que es
licenciado en Economia por la Pontificia Universidad Catdlica del Peri (PUCP), con Maestria
en Economia del Programa Regional de Posgrado de Capacitacion en Politicas Publicas del
Instituto Torcuato Di Tella, docente de la PUCP; ha hecho entrever una serie de falencias y
exclusiones, que pasamos a detallar: En el sector de infraestructura encuentra una serie de
limitaciones en la modalidad de Asociaciones Publico Privadas (APP), ya que estos conllevan
riesgos y costos elevados para el estado; afiddase a esta situacion la corrupcién gravitante en
torno a este tipos de contratos, que afloran en la actualidad con muchos casos, que hay una
percepcion de menor confianza por parte de la sociedad; aunque el Plan sugiere incorporar
medidas anticorrupcién se considera insuficiente, ya que mejor seria incluir las APP en la
contabilidad nacional como deuda publica. Se ha obviado la participacién democrética de la
sociedad civil en los proyectos de envergadura; para evaluar un impacto integral de lo que
significaria su construccion. No se tiene en cuenta el cierre de brechas en infraestructura, puesto
que la finalidad del plan es para “incrementar la productividad y la competitividad bajo enfoque
territorial, y en el plan el 50% de los proyectos se encuentran en Lima Metropolitana.

Fairlie (2019), manifiesta asi mismo que en cuestiéon de Capital Humano, el Plan deja

pendiente factores claves como su fortalecimiento y una educacién intercultural. En la
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educacidn superior es necesario incorporar mecanismos para que los estudiantes adquieran
mejores competencias y mayor empleabilidad y se debe garantizar que las instituciones de
educacion cumplan con los estdndares de calidad; incorporando alli un trato digno al docente,
con mejores salarios, que no estd contemplado en la Politica de competitividad y productividad.
Dejando de lado los intereses que pueda afectar a la calidad educativa, se debe desechar esa
propuesta que buscan establecer un unico licenciamiento y permanente. El plan no cuenta con
propuestas para los estudiantes con habilidades blandas, destrezas tecnoldgicas, etc. Todo el
esfuerzo por una formacion integral para integrarse a un medio competitivo serd vano, ya que
el plan no contempla el otorgamiento de recursos necesarios.

En el sector de Innovacién; de igual manera hay buenas intenciones, como el
fortalecimiento de las instituciones ligadas, pero no existe un aumento de presupuesto. Para
aumentar la competitividad y la productividad hay que fomentar la diversificacion productiva,
para conseguir eso es prioritario duplicar los fondos en ese sector y crear el Ministerio de
Ciencia y Tecnologia. Antes de emitir esta politica de competitividad, en el afo 2016 se dio la
Ley N° 30309, que daba beneficios tributarios al sector privado a cambio de promover
investigaciéon e innovacién, ha resultado inttil ya que esa ley solo ha beneficiado a 9
microempresas; esa ley solo beneficia a la gran empresa; por lo que se buscaria un reajuste para
que la microempresa participe en esos fondos. Se propone en la inmediatez un reglamento para
que la Ley de Promocion del Desarrollo del Investigador Cientifico sea factible, retener y hacer
volver a personas altamente cualificados para que puedan reinsertarse al desarrollo de
innovacion en el pais. El plan solo busca asesorar a las Pymes en transferencia tecnoldgica,
resultaria ineficiente por problemas de los empresarios a acceder a fondos para hacer realidad
esas transferencias y llegar a una diversificacion productiva. (Fairlie, 2019).

Fairlie (2019), sefiala que para un mercado laboral competitivo no se consigue

eliminando los derechos laborales; ya que la propuesta del plan de competitividad y
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productividad, buscan reducir derechos laborales en beneficio al empresariado. Con esas
propuestas no se va bajar la alta tasa de informalidad ni incrementar la productividad del pais.
El gobierno, para realizar los documentos para la competitividad, ha tomado en cuenta las
propuestas del sector empresarial peruano agrupado en la Confederacion Nacional de
Instituciones Empresariales Privadas (CONFIEP), quienes emitieron un documento
denominado Agenda Pais; pero no fueron tomados en cuenta la propuesta del sector de los
trabajadores; excluyendo a un sector importante que interviene en la generacion de riqueza.

En el item de Ambiente de Negocios y Comercio Exterior, se menciona la certeza de
las ventanillas dnicas sectoriales; acuicola, agrario y turismo; pero enfatiza en la insuficiencia
de una politica integral en comercio e industria; basados en la diversificacion productiva;
esforzados por la innovacion. Se requiere la formacién de cadenas productivas regionales
articulados estos con estrategias para el crecimiento y la propuesta exportable de las Pymes;
esta propuesta es mencionada en la politica de competitividad, pero no hay ninguna medida en
el plan. En cambio, se estdn reduciendo los costos logisticos que nos mantendrdan con nuestro
modelo primario exportador. (Fairlie, 2019).

En el Balance Critico de la Politica Nacional de Competitividad y Productividad,
seflalamos que el objetivo prioritario N° 9 se centra en mecanismos y sistemas ambientales que
las empresas voluntariamente deberian optar para generar una relacion entre la sostenibilidad
ambiental y la competitividad. No atiende la problemadtica generada por la afectacién al
ambiente, y a las comunidades a través de la reduccién de los estdndares ambientales para
promover la inversion privada, y no establece sanciones que impidan a las empresas generar
dafios ambientales. Hace falta que el Estado fortalezca sus procesos de fiscalizacién en cuanto
al uso de recursos naturales por parte de las empresas extractivas.

En el item de Sostenibilidad Ambiental es certero las medidas para afrontar el cambio

climético, cumpliendo asi con compromisos internacionales del Pais, pero se continua son
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atender aspectos relevantes como la flexibilizacién normativa ambiental, que redujo los
estdndares, de esta manera promover la inversion privada en mineria, falta de licencia social,
fiscalizacion de uso de agua, incumplimiento y contaminacién ambiental que ha derivado en
una serie de conflictos sociales. Fairlie (2019), insiste que el plan estd trayendo una
profundizacién del modelo econémico vigente; 1o que se requiere son cambios de estructura;
basada en la diversificacion productiva, innovacion, ciencia y tecnologia; y que esto conlleve
al bienestar a través de crecimiento, empleos dignos y sostenibles.

La Regién Hudnuco se ubica entre las 3 regiones menos competitivas del Perd; segin
el informe sobre Indice de Competitividad Regional (INCORE) 2019, que realiza el Instituto
Peruano de Economia (IPE), en su séptima edicién. Hudnuco ha experimentado una pérdida de
competitividad para el 2019. El afio 2016 y 2017 se ubicaba en el puesto 20 de 25 regiones, el
afio 2018 descendié un puesto, ubicdndose en el puesto 21 y el 2019 descendié 2 puestos,
ubicdndose en el puesto 23 de 25 regiones, sacando relativa ventaja solamente a Cajamarca y

Huancavelica. (IPE, 2019).

Figura 2

Evolucién del ranking de Indice de Competitividad Regional (ICR) - 2016 a 2019.
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La Regién Hudnuco estd entre las tres regiones menos competitivas del pais, que a su
vez son las regiones mds pobres. La relacién directa es histérica; como menciona Torres
(2019), puesto que las regiones pobres tienen poca capacidad para aprovechar los recursos de
manera eficiente, para que puedan conseguir el desarrollo econdmico de sus poblaciones. Los
recursos que puedan disponer todas las regiones, abarcan; los recursos humanos, financieros y
naturales; las regiones mds pobres del pais tienen poca capacidad de gestionar y explotar esos
recursos; otro dato que menciona Torres (2019), es que esas regiones solo ejecutan hasta el
50% del presupuesto anual asignado; que es consecuencia de no implementar de una manera
adecuada la gestion y optimizacién de los recursos.

Lo que podemos observar en la Figura 2, también destaca que las regiones mejor
ubicadas en competitividad, son los de la costa; y en las ubicaciones bajas se encuentran
regiones de selva y sierra; tal como reitera Parodi (2019), manifestando que en cuestiones de
competitividad de regiones; es la costa contra el resto de pais.

Hudnuco, una regién que comparte dos regiones naturales, sierra y selva; va estar dentro
del grupo de regiones de menor competitividad, aquellas que no saben gestionar sus recursos;
el uso de los recurso financieros asignados a la Regién Huédnuco siempre se ha mantenido por
debajo del 50%; afiadido a esta situacion, una corrupcion sostenida que es un flagelo de nuestras
regiones, y como sefala Radio Programas del Perd, (2012) de una entrevista a Lisa Banshali,
asesora de Gobierno y Anticorrupciéon del Banco Mundial; donde la entrevistada manifiesta
que la corrupcién afecta a la competitividad global, ya que se convierte en un obsticulo para
el desarrollo socioeconémico; reiterando de la misma manera que, son los pobres los que son
los mds afectados por la corrupcion; ya que estos deben pagar mas, de sus carencias, para tener
mejores servicios publicos.

El informe de Indice de Competitividad Global del 2019, ubica al Pert entre los 50

paises mds corruptos, indicador de transparencia que mide la percepcién de corrupcién en el
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sector publico. En la Region Hudnuco, las cifras de corrupcion en el sector publico tienen una
tendencia a crecer, Hudnuco se ubica en el puesto 14 de 34. (Hinostroza, 2019).

Hinostroza (2019), menciona que las municipalidades distritales tienen mayor
incidencia de casos de corrupcion, seguidas de las municipalidades provinciales y de los
gobiernos regionales. Los delitos de mayor frecuencia son peculado (malversacion de recursos
publicos), cohecho (coima) y colusién (pacto contra el estado).

Con todo los descrito la Regiéon Hudnuco en términos de competitividad, se ubica en la
tercera regiéon con menos competitividad del pais; habiendo caido dos posiciones respecto al
afio tres posiciones con respecto al 2018. En los importantes pilares de Entorno Econémico y
Educacién, se ubica en la penultima posicion, mientras que en los pilares de Infraestructura y
Laboral, su ubicacién es de antepentltima. En los pilares Entorno Econdémico, en lo referente
al PBI real per cdpita es el segundo mas bajo. en Educacidn, en el indicador de analfabetismo
de personas mayores de 15 afos es la segunda mads alta a nivel nacional, superando solo a
Apurimac. (IPE, 2019).

IPE (2019), realiza un anélisis estadistico sobre la evolucién en los indicadores,
destacando en la Regiéon Hudnuco la caida de 5 puestos en el pilar Infraestructura, esto debido
al incremento del precio de la electricidad, estando en tercer lugar con menor competitividad
en este pilar. En el pilar de Salud, Hudnuco experiment6 un retroceso de dos puestos, por la
menor proporcidn de partos institucionales. L.a mejora resaltante de la region es en el pilar
Instituciones, ante la mayor ejecucion de la inversion publica, puesto que la region se ubica en
segundo lugar en el gasto general de ejecucion y en inversion a nivel nacional; todo esto ante
una serie de cuestionamientos al gobierno regional, por la manera en la ejecucion de gastos. En
el Entorno Econémico, Hudnuco se ubica como la segunda regién con menor competitividad,
habiendo retrocedido 10 posiciones en el indicador de Incremento del gasto real por hogar. En

el pilar Educacién, Hudnuco ha descendido una posicién y se ubica como la pendltima regién
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en competitividad en este pilar. En lo que respecta al entorno Laboral, la regién se ubica como
la tercera regién con menor competitividad; teniendo una caida abrupta de nueve posiciones en
el indicador de creacién de empleo formal.

Cabe recalcar que la zona selvatica de Hudnuco era beneficiaria de la Ley de Promocién
de la Inversién en la Amazonia, a partir del 2020 tendrdn que pagar el Impuesto General a las
Ventas (IGV), que estaba exonerado por mencionada ley. Al entrar en vigencia la Ley N°
30896; Ley que Promueve la Inversiéon y Desarrollo de la Regiéon Amazoénica. La Ley de la
Amazonia, anterior debid estar vigente hasta el afio 2048, siendo sustituida por otra ley que
quita beneficios importantes a las empresas- Para resarcir los prejuicios econdmicos, el
gobierno estd asignando a estas regiones unos recursos extraordinarios. (Durand, 2019).
Situacion de la que no son beneficiarios las zonas altoandinas de la regién, entre ellas la
Provincia de Dos de Mayo; zonas altoandinas que por historia se han visto en un estado de
postraciéon y marginacién que aflora en el contraste de desarrollo que se ha observado entre
zona sierra y selva y el excesivo problema de centralizacién por parte de la capital regional.
Con todo el panorama descrito, en términos genéricos; el grafico 3 muestra la evolucién en los
ultimos 4 afios, que ha experimentado la regién de Hudnuco en términos de competitividad.

Figura 3

Ranking de Indice de Competitividad de la Regién Hudnuco-2016 a 2019
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Fuente: IPE (2019).
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Dos de Mayo, es una de las principales provincias, por su participacion en el nivel de
desarrollo socioeconémico dentro de la Regiéon Hudnuco, esta percepcion relativa es
contraproducente a la posicion de la Region dentro del Peru, que ocupa el puesto 23° de entre
25° regiones, segiin el Indice de Competitividad Regional, elaborado por el IPE (2019). Visto
la necesidad de impulsar las capacidades competitivas en las provincias con potencialidades,
para que éstas configuren un dinamismo de desarrollo a corto y largo plazo, urge la biisqueda
de soluciones estratégicas a los problemas que limitan la recuperacioén y avance, tanto en lo
social como en lo econdémico, entre los cuales se pueden sefialar: la subutilizacién de recursos
y capacidades disponibles (econdmicos, humanos, institucionales, culturales, etcétera.).

Para direccionar la competitividad es necesario dimensionarla, a través de la evaluaciéon
de sus factores y establecer alternativas estratégicas dirigidas al aprovechamiento de
oportunidades asociadas con la no explotacién de potencialidades existentes, tales como los
recursos turisticos y la transformacién de materia prima proveniente del sector agropecuario,
minero, etc.; recursos definidos en el presente trabajo de investigacion como sectores
estratégicos, los cuales generarian importantes externalidades positivas en la regién (empleo,
demanda de productos afines, entre otros), con el consiguiente mejoramiento de la calidad de
vida de la poblacién y el impacto favorable de ésta en la solucién de problemadticas tales como
la informalidad del sector empresarial, inmigracién, abandono de territorios aptos para
produccidn, etc.

Es necesario la implementacion de paradigmas funcionales y emergentes como la
competitividad y analizarlo en un entorno objetivo, definiéndolo como la capacidad de ofertar
productos y/o servicios segun el objeto social aprobado, con la calidad requerida para satisfacer
las expectativas de clientes y/o usuarios, contribuyendo al desarrollo socioecondémico del
entorno.

Dado que la evaluacién de los factores de competitividad debe ser integral,



29

recomendado por Porter (1990), al sugerir que la ventaja competitiva en un solo factor no seria
sostenible, ya que estaria expuesta a la imitacion por parte de los competidores globales; por
otra parte, la formulaciéon de estrategias busca un enfoque sectorial, solamente a aquellos
sectores denominados estratégicos - potenciales, dando énfasis a lo mencionado por el mismo
autor, “que no se debe contemplar la economia como un todo, sino estudiar aquellos sectores
en los que las empresas de un pais tenian éxito internacionalmente, es decir, poseian ventaja
competitiva con relacion a los mejores competidores mundiales” (Porter, 1990).

De lo descrito en los parrafos anteriores, se formulan los siguientes problemas; general

y especificos:

1.3. Formulaciéon del problema
1.3.1. Problema general
,Se estructuran los factores de competitividad y priorizan los sectores estratégicos, para

impulsar la competitividad en la Provincia de Dos de Mayo, Regién Hudnuco?

1.3.2. Problemas especificos
v (Se evalian los factores de competitividad de la provincia de Dos de Mayo por
distritos?
v (Se determinan los sectores estratégicos para formular estrategias que desarrollen
la competitividad de la Provincia de Dos de Mayo?
v' (Se evalian las estrategias en el sector ejecutivo gubernamental de la Provincia de

Dos de Mayo, para impulsar la competitividad?
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1.4. Antecedentes

1.4.1. Antecedentes internacionales
Klaus Schwab y World Economic Férum (2019), publican el informe de
Competitividad Global — 2019; es el principal informe anual del foro, donde evalia y se
muestra la evolucién de las economias denominadas motores del crecimiento; la version del
presente afo estd basada en 141 economias que abarca el 99% del Producto Bruto Interno (PBI)
mundial y el 94% de la poblacién mundial. Esta version del 2019 tiene la misma estructura que
la del afio 2018, afio en que se implementa por primera vez el dimensionamiento de indicadores
para responder los desafios de la Cuarta Revolucion Mundial; por ello que los indicadores del
2019 y del 2018; no pueden ser comparados con indicadores del 2017 a menos.
El informe utiliza 103 indicadores agrupados en 12 pilares:
1. Instituciones
2. Infraestructura
3. Adopcion de TIC
4. Estabilidad macroeconémica
5. Salud (Esperanza de vida)
6. Educacion y habilidades
7. Mercado de productos
8. Mercado de trabajo
9. Sistema financiero
10. Tamafio de mercado
11. Dinamismo de los negocios
12. Capacidad de innovacion.
Son 141 los paises o economias sometidas a la evaluacién del Foro Econémico

Mundial, utilizando una asignacién de escala de 0 a 100 puntos donde se mide si un pais pasé
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o no la frontera de competitividad, siendo el puntaje de 100 asignado para una competitividad
ideal. Quiere decir, los paises mds cercanos a 100 estin mds cercano al puntaje de
competitividad ideal. (Batista, 2019).

Los datos recolectados para el ICG 4.0 2019, el 70% proviene de fuentes secundarias;
internacionales y organismos especializados y el 30% son de fuente primaria, a través de
encuesta de opinidn a ejecutivos.

Castellanos et al. (2015), en su investigacion titulado “Evaluacion de los factores de
competitividad en la provincia de Villa Clara, Cuba”, donde evalian los factores de
competitividad en la Provincia de Villa Clara, utilizan la metodologia del Diamante de Porter,
el método de expertos y el estudio tedrico de la competitividad. Los investigadores, en este
caso, demostraron que hay factores econdémicos, politicos y sociales que deben ser de prioridad
en la gestion gubernamental para desarrollar la competitividad, para obtener la condicién de
una regién competitiva se deben implementar proyectos en el sector productivo; en caso de
Cuba, se refieren al sector azucarero. Otro sector que, de acuerdo al territorio, debe contribuir
a la competitividad es el turismo; ya que este tiene un efecto multiplicador y se puede vincular
a otros sectores, lo cual crearia un tejido productivo en la localidad; lo que nosotros llamamos
cadena productiva.

Garcia et al. (2017), en su trabajo de investigacion titulado “Propuesta de un modelo de
medicion de la competitividad mediante analisis factorial”, los autores nos muestran una
alternativa de medir la competitividad, teniendo en cuenta a tres niveles geograficos de manera
simultdnea: Pais, estados y municipios; para ello utilizan el método multivariado de andlisis
factorial; ya que se trata de identificar 5 factores, siete subfactores y treinta variables. Los
resultados empiricos indican que el municipio de Hermosillo es la que muestra mejor
desempeifio.

Espejo e Hidalgo (2011), en su investigacion titulado “Un indicador de competitividad
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para las provincias espafiolas”, han analizado la competitividad de las provincias espafiolas
utilizando el Enfoque Cambridge Econometrics. Este método tiene la particularidad de
construir un indicador compuesto, utilizando el andlisis factorial. Este método consta de 3
factores: Infraestructura y accesibilidad territorial, recursos humanos y desarrollo econémico
sostenible; estos factores constan de 15 indicadores. EL resultado fue un ranking de
competitividad provincial desde el afio 2000 al 2007; teniendo un enfoque retrospectivo, en el
presente estudio.

Flores (2019), en la presente investigacion doctoral titulado; “Propuesta de mejora de
la productividad y competitividad territorial en el contexto del cambio de matriz productiva del
Ecuador aplicada a la provincia de Tungurahua”, trabajo realizado en una provincia
ecuatoriana, perteneciente a la region sierra central, que parte del andlisis de la literatura
correspondiente a la competitividad y su evolucién, su desarrollo, inquirir en el concepto de
desarrollo econémico, partiendo de la premisa competitiva, las corrientes existentes y sus
enfoques; todo ello relacionado al desarrollo integral de un territorio y que este desarrollo sea
sostenible. Es un trabajo para la provincia de Tungurahua donde se hizo un diagnéstico de la
productividad y la competitividad; para con ese diagndstico elaborar los lineamientos de
politicas publicas; para implementarlas, obedeciendo a sus requerimientos de desarrollo

integral.

1.4.2. Antecedentes nacionales

Franco (2017), en la tesis titulada “Estudio de la competitividad Regional y su
influencia en el crecimiento econémico de la Region Arequipa, 2006-2015”, nos permite
conocer y entender la influencia de la Competitividad Regional en el Crecimiento Econémico
de la regién Arequipa; tema elegido por la importancia de conocer las causas que promueven

la mejora de la economia y el bienestar social en la regiéon Arequipa. El presente trabajo de



33

investigacion es importante porque genera un ambiente de cultura competitiva en la region,
como la de tener una base informativa para la toma de decisiones en las instituciones publicas
y privadas, para sentar las bases de una competitividad sostenible. Arequipa es una de las
regiones mds competitivas del pais; en su avance en pilares importantes como infraestructura,
salud, educacioén, laboral e instituciones; es la segunda economia del pais por sus produccion
y exportaciones; tiene un promedio de crecimiento econdmico de 6.9 en los dltimos 10 afios.
Se logré comprobar la hip6tesis alternativa, que si existe una relacion entre las Competitividad
Regional y Crecimiento Econdémico en el rango de tiempo de estudio sefialada.

Cornejo (2017), en su investigacion titulado “Estudio de los determinantes de la
Competitividad territorial. Perd 2007-2014”, trabajo para determinar los factores significantes
para la competitividad sobre un territorio. Se basa en propuesta conceptuales de tres estudios
que se realizan sobre la competitividad en regiones. Segtin la autora, se define seis pilares
significativos para estudiar la competitividad territorial, ellos son: Capital Humano, Capital
Financiero, Estabilidad Macroeconémica, Infraestructura, Innovacién - Empresa e
Institucionalidad. Una vez determinados estos pilares, se construyd un marco conceptual para
fundamentar su eleccion y andlisis. Estos seis pilares para el estudio de la competitividad de un
territorio; responde a la integracion sistémica del desarrollo de un territorio, no es un hecho
aislado sino estd vinculado a un sistema mayor. Cada jerarquia mantiene sus complejidades
determinadas. Esto es posible gracias a que se retine 56 indicadores, unificados de las tres
metodologias de los informes que se estudian en la presente investigacion. El estudio de los
pilares y su relacion, hace del presente estudio de competitividad regional, una investigacion
profunda. En la parte de teoria evita la superficialidad de los datos para reducir ciertas
parcialidades, obteniéndose informacién histérica para que sean aplicados por los gestores a
mediano y largo plazo. Se han construido tres modelos de data panel que aglomeraban personas

de las 23 regiones del pais, estudiados en un tiempo especifico, en un rango de 8 afos, que van



34

del 2007 al afo 2014. Las conclusiones se centran en 3 puntos claves como son el crecimiento
econdmico, las riquezas de orden privado y todo esto con los incentivos a la innovacion,
determinan que la riqueza social o bienestar es el resultado de formar al capital humano, para
que ellos puedan impulsar la competitividad dentro de un determinado territorio. Para el
presente estudio se excluyo a la Regién Lima pro presentar datos atipicos, en comparacién con
las demas regiones. (Cornejo, 2017).

Los pilares de estudio de la presente investigacion, tienen una relacion significativa en
relacion al crecimiento econémico. De manera especifica se ha demostrado que el pilar
Institucionalidad no presenta una relacion significativa con el PBI per cédpita para el periodo de
estudio asignado. Los pilares que si se encuentra una relacion significativa, son los pilares de
Capital Financiero e infraestructura. Estos nos demuestran que es importante tener unas
instituciones que tengan politicas orientadas a la competitividad; esto implica mejorando la
inversion privada e innovando. Por otra parte, se ha demostrado que el pilar institucionalidad
presenta una relacion significativa con la Innovacién y empresa. Esto quiere decir que el marco
institucional busca fortalecer el desarrollar apoyando a la empresa y proponiendo alternativas
para la innovacién. En el mismo trabajo se ha determinado que en el periodo de 2007 al 2014,
que la interaccion de los pilares de Infraestructura, Estabilidad Macroeconémica e
Institucionalidad con el Capital Humano, es primordial para que en conjunto permitan un buen
contingente de calidad en recursos humanos, ya que son la base donde surge y desarrolla la
competitividad regional. Los pilares que interactiian para este sector, fomentaran una educacién
de calidad y por tal, empleos de calidad.

Meza y Meza (2014), en su trabajo de investigacion titulado; “Factores que determinan
la competitividad de las micro y pequefias empresas textiles - confecciones de la regién Junin
periodo 2014”; buscaron determinar la influencia de los factores en la competitividad de las

empresas textiles (micro y pequefias), de la Regién Junin; estos factores que determiné el
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presente estudio, fueron: nivel educativo del empresario, nivel educativo del trabajador, nivel
tecnolégico de las maquinarias y equipos e inversion en calidad del producto. Los datos se
procesaron con ayuda de un software. Verificindose la hipétesis alternativa y llegando a la
conclusion que los factores descritos en renglones anteriores, contribuyen de manera positiva
para incrementar la competitividad de las micro y pequefias empresas de textiles- confecciones
de la Region Junin periodo - 2014.

Veldsquez (2017), en la investigacion titulado: “Productividad y su relacién con la
competitividad en la industria metal mecénica de la provincia de Trujillo, en el afo 20167, es
interesante para considerarle como antecedente para la presente investigacion; porque realiza
un estudio de un sector productivo y tiene el propdsito de analizar la relacién entre la
productividad y la competitividad en la industria metal mecanica de la provincia de Trujillo,
esta estudio con la finalidad de contribuir a la toma de decisiones en el sector empresarial de
ese rubro. Es estudio se hizo con una muestra de conveniencia, constituido por los
representantes legales de la empresa, de la misma manera sus informes de produccion
mensuales correspondiente al afio 2016. Este tipo de investigacion es no experimental -
transversal, busca la correlacion entre sus variables. El cuestionario aplicado a la muestra fue
validado por especialistas y analizado con el estadistico coeficiente de correlacion de
Spearman. Las conclusiones obtenidas de la presente investigacion es que la productividad, si
muestran una relacion significativa con la competitividad; obteniéndose un indice de 0.949,
con la que se recomienda a los ejecutivos del sector metal mecanico mejorar la productividad
para alcanzar la competitividad en sus empresas.

Pfoccori (2017), en su trabajo de investigacion titulado “Relacion entre la articulacion
comercial y la competitividad de la cadena productiva de cuy en la provincia de Tacna”, que
tuvo como objetivo, determinar la relacién que hay entre articulacién comercial y la

competitividad en el sector productivo de cuy; teniendo como hipétesis la de establecer si existe
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una relacion significativa entre las dos variables mencionadas; configurdndose en un estudio
de tipo descriptivo — correlacional, con un tamafio de muestra de 129 criadores de cuy, con un
muestreo estratificado. Las técnicas empleadas para la recopilacion de datos fue la observacion
y la encuesta. El presente estudio llegé a la conclusion de que si existe una correlacion
significativa entre Articulaciéon Comercial y Competitividad de la Cadena Productiva del cuy
en la provincia de Tacna.

Cruz (2017), en el articulo de investigacion titulado “Incidencia de los factores
econdmicos -sociales en el impulso de la gestion de la competitividad nacional del Perud -
periodo 2000-2014”; estudio que tuvo el objetivo de determinar la incidencia de los factores
sociales para impulsar la competitividad en el pais en el periodo 2000 — 2014, tratdindose de un
estudio retrospectivo. Los factores planteados para el presente estudio fueron 7, que en esta
investigacién algunos se mencionaron con limitantes por la escasez de datos. Los datos
secundarios fueron de fuentes especializadas como el Banco Mundial y el INEL

Para la contrastaciéon de la hipdtesis se utiliz el andlisis estadistico de regresion
multiple, teniendo como resultados: Factores como desempefio econémico, innovacion,
educacion y salud; inciden de manera positiva sobre la competitividad. = Factores como
infraestructura, institucionalidad, educacién (secundaria), indicaron incidencias negativas en la
productividad. El factor clima de negocios se muestra negativa, pero no tiene una tendencia
significativa en la productividad.

Se utilizé el método MCO, un andlisis econométrico con logaritmos, con ella se refleja
de manera precisa que las variables independientes determinadas para el presente trabajo de
investigacion, inciden de varias maneras sobre la productividad. Con lo descrito, se llega a la
conclusion que la infraestructura incide, pero no es muy significativa, sobre la productividad;
el desempefio econémico si se muestra relevante; el factor institucional se muestra, similar, no

significativa; el factor innovacién no tiene una importante incidencia; la educacién si se
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muestra significativo; la salud se muestra como una incidencia muy importante; y el impacto
del clima de negocios incide, pero de manera indirecta.

Cisneros y Charre (2018), en su investigacion titulado “La Innovacién en Marketing y
la Competitividad de los Productores de Queso Fresco del Distrito de Bafios”, se estudi6 la
correlacion de la innovacién a la competitividad de los productores lacteos del distrito de
Bafios, en la Provincia de Lauricocha, Regiéon Hudnuco; una provincia cercana a la Provincia
de Dos de Mayo. Se inicidé con un diagndstico del estado situacional de las asociaciones
productoras de leche; que nos permitié determinar el tipo de estrategia de innovacién a
implementar, esta actividad de intervencion fue evaluada con una muestra de 150 productores
lacteos a quienes se les administraron los instrumentos. Para el anélisis estadistico se utilizé la
contrastaciéon de hipdtesis Chi Cuadrado. El método del presente trabajo es inductivo y
deductivo. Se lleg6 a la conclusion que la estrategia de innovacién mejora la competitividad de
un sector productivo. La aplicacion de pre-test y post-test fluctian de 9.74 a 14.74
respectivamente, lo que significa un 51.33% de mejora. Se referencia esta investigacion,
porque es el trabajo mds cercano en geografia y temadtica relacionado a la competitividad,
dentro de la circunscripcion de la Provincia de Dos de Mayo.

Consejo Nacional de Competitividad y Formalizaciéon (2019), ha publicado el
documento sobre el Plan Nacional de Competitividad y Productividad 2019 —2030; un plan a
largo plazo donde se dan los lineamientos para que estas pueden ser aplicadas de manera
transversal en todos los niveles gubernamentales; y mejorar las capacidades del pais para poder
competir en el mercado internacional; con lo que se busca un crecimiento sostenido mayor al
5% y un bienestar basado en la territorialidad. Este plan abarca 84 medidas en 9 areas.

Después de muchos intentos por cristalizar un plan para direccionar al pais hacia la
competitividad, el estado peruano, a través del Decreto Supremo 024 - 2002 - PCM, crean el

Consejo Nacional de Competitividad; quedando afirmada con el documento denominado Plan
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Nacional de Competitividad y Productividad; donde pueda articularse el sector ptblico, sector
privado, la sociedad civil y el sector académico; con el fin de realizar las reformas para orientar
al pais a la competitividad.

A mediados de julio de 2018, el Consejo Nacional de Competitividad y Formalizacion,
publicaron los Principales ejes para impulsar la competitividad y productividad.

Sobre los cimientos del documento mencionado anteriormente se estructur6 la Politica
Nacional de Competitividad y Productividad (PNCP), sobre ella toda una estrategia compuesta
por tres fases: La primera fase consistio en establecer los objetivos en materia competitiva,
materializdndose con el Plan Nacional de Competitividad y Productividad (PNCP), aprobada
mediante Decreto Supremo 345-2018-EF, a finales de 2018, mes de diciembre para ser
puntuales. En mencionado decreto el Consejo Nacional de Competitividad y Formalizacién
elabor6 la propuesta denominado Plan Nacional de Competitividad y Productividad. Este plan
es resultado de la segunda fase; donde se sintetiza las acciones a corto, mediano y largo plazo
para que el pais pueda conseguir los 9 objetivos de prioridad establecidos. Estas prioridades
fueron fruto de la propuesta de diversos sectores comprometidos en el desarrollo de la
competitividad en el pais, buscando como finalidad el bienestar de todos los ciudadanos del
pais. La tercera fase garantizard que se implementen estas medidas.

Para la elaboracion del Plan de Competitividad y Productividad se realiz6 de manera
participativa, coordinada mediante los Comités Técnicos Publicos Privados (CTPP), estos
comités fueron creados expresamente con el Decreto Supremo 038-2019 EF, a inicios del afio
2019.

Fueron mas de 20 talleres y 50 reuniones, con la participacion de diversas instituciones
(publicas y privadas), universidades, gremios y sociedad civil. Estos diversos puntos de vista;
de los diversos sectores, proporcionaron la informacién relevante para el disefio de la Politica

de Competitividad y Productividad. Los objetivos prioritarios que contempla el plan, que como
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glosario de competitividad podria definirse como factores son:

OP 1: Infraestructura

OP 2: Capital humano

OP 3: Innovacién

OP 4: Financiamiento

OP 5: Mercado laboral

OP 6: Ambiente de negocios

OP 7: Comercio exterior

OP 8: Institucionalidad

OP 9: Sostenibilidad Ambiental

SNI (2017), sefiala que el descenso de la competitividad del Perd ha sido por el deterioro
de la capacidad en la mayoria de pilares que corresponden a: Institucional, Estabilidad
macroeconémica, Educacién superior, Eficiencia del mercado de bienes, Eficiencia del
mercado laboral, Desarrollo del mercado financiero y Sofisticaciéon de negocios. En algunos
pilares se ha registrado una ligera ganancia competitiva, correspondiente a: Infraestructura,
Salud y educacién primaria, Preparacion tecnoldgica e innovacion

El pilar donde no se registré ninguna variacion ha sido el Tamafio de mercado.

Tabla 1

Indice de competitividad del Perii segiin pilar, 2013 - 2017

Pilar 2013 2014 2015 2016 2017
1. Institucional 109 118 116 106 116
2. Infraestructura 91 88 89 89 86
3. Estabilidad macroeconémica 20 21 23 33 37

4. Salud y educacién primaria 95 94 100 98 93
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5. Educacién superior 86 83 82 80 81

6. Eficiencia del mercado de bienes 52 53 60 65 75

7. Eficiencia del mercado laboral 48 51 64 61 64
8. Desarrollo del mercado financiero 40 40 30 26 35
9. Preparacién tecnolégica 86 92 88 88 86
10. Tamafio de mercado 43 43 43 48 48
11. Sofisticacién de negocios 74 72 81 78 80
12. Innovacion 122 117 116 119 113

Fuente: SNI (2017)

1.5.  Justificacion e importancia de la investigacion

La presente investigacion se justifica, en concordancia con (Vilanova, 2018), porque la
busqueda de competitividad y la consecucion, dirigen a una region hacia la prosperidad, y ésta
debe ser sostenible en el tiempo; que la competitividad no sea por las circunstancias ni esté
sujeto de la versatilidad de los precios.

La competitividad es una fuerza que vincula a todo ente gubernamental en todos los
estratos a la Cuarta Revolucion Industrial, adaptarse a los cambios y toda la columna
productiva, para no quedarnos rezagados.

Vilanova (2018), menciona que siendo Chile el lider de la competitividad en
Latinoamérica, muestra retrasos en los factores vinculados a la innovacion, asimilacién de TICs
o inversidén en i+ d.

Lo que deben hacer los paises latinoamericanos a medio plazo, son reformas
estructurales para que estos sean mdas productivos y muy competitivos; direccionando la
inversion publica y privada en capital humano, a través de la educaciéon y mejorar las
condiciones de infraestructura. Todo el aparato gestor debe ser transparente, gozar de

autonomia y castigar la corrupcion. (Vilanova, 2018).
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El propio (WEF, 2018), esclarece, que se deben reforzar las instituciones para que una
region avance en competitividad; y esta fortaleza es la que le proporciona sostenibilidad.

Es necesario reforzar la competitividad para adaptarse a la Cuarta Revolucion Industrial
y asi brindar mejores oportunidades para la prosperidad de nuestras sociedades.

Se justifica el presente trabajo de investigacidon porque permitird articular los esfuerzos
que hace el gobierno por implementar la competitividad a través del Plan de Competitividad y
Productividad, con politicas hasta el afio 2030, y en concordancia con Fairlie (2019),
implementar una diversificacion productiva para conseguir la competitividad anhelada de la
provincia. El presente trabajo, por tal se convierte en un trabajo importante para coadyuvar en
la consecucién de la competitividad y la productividad; priorizando sectores donde se cuenta
con ventajas comparativas; desarrollando la innovacion a través de investigacion y desarrollo
de las mismas, para conseguir que la provincia se convierta en uno de los referentes
competitivos entre las provincias altoandinas de la regién Huanuco.

Segtin antecedentes, la provincia quedard en camino a buscar la competitividad si es
que no priorizan instituciones ligadas a la investigacion, y por tal impedir el desarrollo de todo
vislumbre de innovacion.

El presente trabajo de investigacion se configura como un estudio de introduccién y
profundizacién del tema de competitividad y su implementaciéon en el sector productivo
preponderante de una determinada circunscripcidn territorial, por tal significa un aporte a la
teoria competitiva, los modos de implementacién dentro de un contexto especifico provincial,
cultural, empresarial y de actitudes para la toma de decisiones por la clase dirigente. La
provincia de Dos de Mayo, contard con un aporte teérico y practico; novedoso y
contextualizado, de donde los funcionarios puedan usar el paradigma competitivo como eje
para lograr el desarrollo sistemdtico en los socioecondmico, cultural y productivo; sin dejar de

lado el bienestar y la sostenibilidad. Lépez (2015).



42

Los beneficiarios del presente trabajo de investigacion son todos los habitantes que
conforman el sector productivo de la Provincia; de manera intrinseca se estructura el estudio
basado en los 6 pilares que propone la SNI (2019), y con un manejo de indicadores acordes al
contexto provincial. Lo logrado por el presente estudio, permite identificar y dimensionar los
indicadores; y una intervencion de acuerdo a prioridades para poder dinamizar y adentrar al
sector productivo a la era de la competitividad y su desarrollo, logrando con la mejora continua
incrementar indicadores como la biotecnologia, inteligencia artificial, nanotecnologia;
indicadores propios del ICG 4.0; que es una referencia para medir la competitividad a nivel
global a partir del afio 2018. (Klaus Schwab y World Economic Férum, 2019).

La resultante del presente trabajo servird como una fuente de consulta, para autoridades
y académicos; siendo importante como antecedente y base para desarrollar temas relacionados
a la competitividad, productividad y otros relacionados, dentro de un contexto.

Se justifica el haber delimitado de manera geogréfica, como contexto de estudio a la
Provincia de Dos de Mayo; por ser un drea con ventajas comparativas en relacidon a otras
provincias y dentro de una circunscripcion geografica de importancia geopolitica y econdmica
importante para la Regiéon Hudnuco; anddase la condiciéon de ser un drea de desarrollo
pluricultural y de raices culturales histéricas bien definidas, que fortalecen las ventajas
comparativas de la provincia. Por ello es importante proporcionar la difusiéon adecuada y
estratégica de los resultados para la puesta en prictica y solucionar problemas tendentes a
convertir las ventajas comparativas en ventajas competitivas, con la diversificacién productiva
en sectores estratégicos como recomienda Fairlie (2019).

La presente investigacion se alinea a la politica de investigacion de posgrado de la
Universidad Nacional Federico Villareal; con resultados de investigacién con tendencia a
solucionar problemas de actualidad de la sociedad; en este caso coadyuvando al gobierno

nacional en el Plan de Competitividad y Productividad con cronograma hasta el afio 2030.
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1.6. Limitaciones de la investigacion

Las limitaciones en el desarrollo de la presente investigacion surgieron al momento de
establecer los pilares; se trabajaron en los 6 pilares que tiene la metodologia que usa el Indice
de Competitividad Regional (INCORE) 2019, pero se han obviado indicadores que no poseen
ningun grado de desarrollo dentro del sector productivo de la provincia; entre ellos se cuentan
stock de capital por trabajador, densidad de transporte aéreo, creacion de empleo formal; entre
otros que se ha determinado su impertinencia para el presente estudio.

Otra de las limitaciones encontradas fue la excesiva burocratizaciéon de algunas
instituciones publicas, que de una u otra manera retrasaron en el objetivo de estructurar la
competitividad en la Provincia. Las causas de estos retrasos ocasionados fue la entrega
inoportuna y parcial de informacién relevante para el estudio, en algunos casos sesgo y de
estudios nada serios. Para demostrar la veracidad de esta informacién fueron contrastados por
otros estudios realizadas por otras instituciones especializadas, cumpliéndose asi de manera

adecuada la recoleccion de datos de fuentes secundarias confiables.

1.7.  Objetivos

1.7.1. Objetivo general
Estructurar los factores de competitividad y priorizar los sectores estratégicos, para

impulsar la competitividad en le Provincia de Dos de Mayo, Regién Huédnuco.

1.7.2. Objetivos especificos
v’ Evaluar los factores de competitividad de la provincia de Dos de Mayo por distritos.
v' Determinar los sectores estratégicos para desarrollar la competitividad de la
Provincia de Dos de Mayo.

v’ Evaluar las estrategias en el sector ejecutivo gubernamental en la Provincia de Dos
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de Mayo para impulsar la competitividad.

Hipoétesis

- Ho: La estructuracion de los factores de competitividad y determinacién de sectores
estratégicos, NO permiten implementar las estrategias para impulsar la
competitividad en la Provincia de Dos de Mayo, Regién Hudnuco.

- Hu: La estructuracion de los factores de competitividad y determinacién de sectores
estratégicos, nos permiten implementar las estrategias para impulsar la

competitividad en la Provincia de Dos de Mayo, Region Huénuco.
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I. MARCO TEORICO
2.1. Marco conceptual
2.1.1. La competitividad

Klaus Schwab y World Economic Férum (2019), han definido la competitividad como
las cualidades y atributos de una determinada economia para usar de manera eficiente los
factores: produccidn, trabajo, capital; por el factor total de productividad, este ultimo factor
mide factores que no pueden ser explicados por el trabajo, el capital u otros insumos.

WEEF (2018), declara que la nueva competitividad actual, esta impulsada por la Cuarta
Revolucion Mundial; donde indica que, si se cumplen las consideraciones objetivas, cualquier
pais puede llegar a ser prospero. Creando las condiciones para mejorar la economia, crear y
promover la innovacion, crear valor, entre otros factores. Se debe invertir en mejorar los
recursos humanos y las instituciones para tecnificar el sector. En la nueva competitividad, es
importante la infraestructura digital, asi como la infraestructura fisica. Esta nueva
competitividad no estd exenta de ser inclusivo y sostenible.

El Foro Econémico Mundial (World Economic Férum), proporciona un concepto no
diferenciado de la competitividad respecto a definiciones de otras fuentes. WEF (2016), la
conceptualiza como “el conjunto de instituciones, politicas y factores que determinan el nivel
de productividad de un pais”.

Fernandez (2010), en el documento “Problemas de competitividad”; menciona que
muchos conceptos relacionados a la competitividad estdn bien definidos, pero la
competitividad macro en si; carece de una definicion precisa, ya que ésta no posee una unidad
de medida objetiva; el autor reitera que el problema es por la asociacion de la competencia con
otras naciones y el trato de similitud que se da con la empresa. Realza la analogia que un pais
no puede quebrar en el sentido empresarial.

En una empresa competitiva, recalca (Ferndandez, 2010), se organizan los factores con
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el objetivo de rentabilidad; esto es determinante para su existencia. En un pais competitivo, es
la organizacién de los factores productivos que poseen todos sus habitantes para buscar
bienestar. En esta dltima los determinantes de productividad y crecimiento se encuentran dentro
del pais.

Daza (2014), para definir a la competitividad, ha llegado a la conclusion, de que la
misma estd dado en espacio y tiempo; como la capacidad de una regién (espacio) a largo plazo
(tiempo), para posicionarse frente a otras regiones, esta promocién o posicionamiento se
facilitard al implementar (iniciacién) o mejorar (i + D + I); la tecnologia, la infraestructura, el
aspecto institucional, la educacion, la organizacién social y el desarrollo sostenible.

Oliveros (2019), menciona que una organizacion, sea publica o privada, es competitiva
cuando estas ventajas son mas importantes que las comparativas; y estas deben ser utilizadas y
ser sostenibles.

En la macro competitividad se refiere cuando un pais o region estd en condiciones de
competir (productos y servicios) en mercados internacionales.

Mancha et al. (2016), mencionan que la competitividad desde la perspectiva
microeconémica hay un entendimiento claro y objetivo; el problema se centra en la perspectiva
macroecon0mica, en la cual se ha abierto un debate, contestado con frecuencia; asi se
demuestren los resultados en muchas ocasiones con objetividad de haber conseguido las
mejoras de competitividad de una economia.

Hasta la actualidad hay muchos autores con dudas sobre la subjetividad y la existencia
concreta de la competitividad a nivel macroeconémico.

Mancha et al. (2016), sugiere que la competitividad macroeconémica puede derivarse
a dos acepciones: la competitividad exterior que indica la dependencia de las capacidades de
una economia para el éxito en mercados externos; y la competitividad agregada.; se extiende

ya que observa los resultados de una economia en términos de mercados nacionales e
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internacionales.

Mancha et al. (2016), establecen como una definicién estandarizada; que la
competitividad en el dmbito de una nacién se basa en la consecucién de la maxima
productividad; de la capacidad de las economias para incrementar la productividad y estas
pueden generar el incremento de salarios. Con ello conseguir el ascenso de los niveles de vida,
mayores oportunidades para el empleo, mayor frontera de oportunidades y la capacidad de un

estado para cumplir con sus obligaciones internacionales.

2.1.2. Niveles de competitividad
Gaceta Educativa (2019), define a los tipos de competitividad en cuatro niveles.
2.2.2.1. Competitividad Nacional. Gaceta Educativa (2019), es la que incluye a toda
una nacion, y estd enmarcada en el diamante de Porter, con cuatro elementos definidos:
- La dotacion y el uso de factores.
- Larivalidad y la competencia entre las empresas.
- Lacreacién de la demanda interna.
- Los sectores conexos y de apoyo.
2.2.2.2. Competitividad Sistémica. Gaceta Educativa (2019), es la que conjuga los
factores del nivel macro y micro econémico, a la que se le debe dar impulso, para obtener
competitividad. Son las medidas que toman los entes gubernamentales y no gubernamentales
para el fortalecimiento de la competitividad de las empresas a nivel meta y mes.
Este nivel de competitividad se desarrolla en cuatro subniveles:
- Nivel meta. Cuando la politica y la economia se orientan hacia la competitividad,
con el objetivo de desarrollar el sector empresarial; y asi obtener prosperidad para
la sociedad.

- Nivel macro. Esté relacionada al aspecto legal y econdmico, que se orienta a la
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constancia en la estabilidad; con las politicas presupuestarias, fiscales, libre
mercado, cambiarias, consumidores protegidos y viabilidad de comercio exterior.
- Nivel Meso. Cuando las politicas, de manera especifica de orientan a conseguir
competitividad en el desarrollo regional, fomentando las exportaciones, la
infraestructura estratégica, promocion, mejora de nivel educativo, respeto al medio
ambiente y promover el desarrollo de la tecnologia.
- Nivel micro. Esta relacionado a todas las actividades permanentes dentro de las
empresas para generar ventajas competitivas.
2.2.2.3. Competitividad Estructural. Gaceta Educativa (2019), indica que Ila
competitividad estructural se origina en las ventajas competitivas de una nacién. Sobre ésta es
la que se establece el desarrollo de la competitividad. Busca especificar la innovacion, la
economia, la calidad de comunicaciones, todo lo referente al suministro de productos (bienes
y Servicios).
La competitividad mejora las economias para el desarrollo de una regién, y las empresas
son un engranaje que contribuyen a ese desarrollo.
2.2.2.4. Competitividad Empresarial. Gaceta Educativa (2019), menciona que este
nivel de competitividad, se refiere a las anteriores mencionadas; ya que en una empresa se dan
los diferentes tipos de competitividad; dependiendo del ptblico meta, de la misma manera
cuando una empresa exporta e importa. Las cualidades que forman parte de la competitividad

en una empresa, son la innovacion, liderazgo, personal competente y creativo.

Ruesga y Da Silva (2007), define tres niveles para la competitividad, teniendo en cuenta

la amplitud y el objeto de estudio.
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Figura 4

Niveles de competitividad.
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- Competitividad microeconémica. Ruesga y Da Silva (2007), indica que la
competitividad microeconomica se refiere a las empresas y su relacion con la capacidad de
competir, incrementar el mercado y optimizar la rentabilidad. Los indicadores mas utilizados
en este nivel son; la cuota de mercado, las utilidades y las inversiones.

- Competitividad macroeconéomica. Ruesga y Da Silva (2007), menciona que es
aquella referida a la capacidad de un pais para producir (bienes y servicios) en condiciones de
libertad de mercado; interno y externo y tener como objetivo final el de incrementar la renta
nacional.

Es un indicador importante es el ascenso de las exportaciones porque esta relacionado
directamente con el incremento de la competitividad de las empresas dentro del pais.

De la misma manera, en concordancia con otros autores, (Ruesga y Da Silva, 2007),
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manifiestan que no hay un consenso sobre los indicadores adecuados para medir la
competitividad de un pais. El indicador de mayor uso es el de balanza comercial. Los factores
también son un tema de controversia y no hay existen posiciones concordantes definidas.

- Competitividad estructural. Ruesga y Da Silva (2007), citando a Porter (1990),
manifiestan que la competitividad estructural es la interrelacién de elementos que definen la

competitividad de una empresa, regién o pais.

Figura 5

Diamante de la competitividad estructurada
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Ruesga y Da Silva (2007), reestructura el diamante de Porter, para redefinir la
competitividad estructural, en la que se define con mayor claridad los atributos que rigen a la

competitividad de las naciones.
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2.1.3. Factores claves de la macro competitividad

Como se ha detallado, no existe una definicion precisa de la macro competitividad, por
tal razon para establecer los factores de competitividad hubo y hay divergencias. Hay muchos
intentos empiricos para limitar los factores, que se mencionan incluso en investigaciones
cientificas; pero (Porter et al., 2000), realizaron una aproximacion bastante lograda, donde
agrupan variables en torno a tres elementos bésicos: La tecnologia, las instituciones publicas y
el entorno macroeconémico.

- La tecnologia, es importante para la mejora de la productividad, en términos
econdmicos permite una acumulacion de capital sin llegar a descender el rendimiento.

- Las instituciones publicas, son las que velan por el funcionamiento del mercado y
vigilan las reglas establecidas por la sociedad. Son las que garantizan una asignacion eficiente
de recursos.

- El entorno macroeconémico, es un elemento en la cual no podemos intervenir, es
aquella que nos garantiza una politica y economia acondicionadas para la competitividad, una

evolucidn constante, para garantizar los planes a largo plazo y conseguir nuestras expectativas.

Ruesga y Da Silva (2007), en base a la estructura del Diamante de Porter, redefine la
competitividad estructural, donde se establecen los siguientes factores:

- Las condiciones de inputs e infraestructura, incluyen los generadores de mano de
obra calificada, como institutos de ensefianza, técnicas, y universidades, institutos de
transferencia tecnoldgica e investigacion, las condiciones de disponibilidad financiera,
infraestructura y comunicacion.

- Industrias relacionadas y de apoyo y entorno institucional, estan referidos a la
calidad de la industria local, cluster, proveedores, servicios, etc. Todo esto es para generar una

divisién de trabajo, para estructurar cadenas productivas y establecer cluster fortalecidos.
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- Estrategia, estructura sectorial y rivalidad empresarial; se refiere a indicadores
como la estructura del mercado en términos de ambiente competitivo entre empresas y las
innovaciones en gestion, liderazgo, practicas de organizacién y administracion.

- Condiciones de la demanda; implica el desempefio de los consumidores en asumir
iniciativas y su influencia en la competitividad, con innovacién para el desarrollo de nuevos
productos.

Lo que fomenta la competitividad de las empresas, es el entorno dindmico formado por
los otros elementos; con esa estructura se fomenta la competitividad de un pais; tal como se
muestra en la figura 5 (Ruesga y Da Silva, 2007). Por tal razén es importante la innovacién en
las empresas y estas no estdn aisladas del nivel macro; estas interacciones hacen a un pais,
competitivo.

Ruesga y Da Silva (2007), enfatizan sobre la importancia de cada elemento del
diamante y no se puede determinar cudl es primordial por separado; porque la falta de uno de
ellos hace que se pierda competitividad. Sin embargo, (Porter, 1990) ha establecido que hay
dos elementos que dinamizan mds al diamante: El nivel de competencia interna (rivalidad) que
le proporciona calidad al diamante y la concentracién de las empresas, que promueve las
interacciones dentro del diamante.

Daza (2014); establece al transporte como un factor clave para desarrollar la
competitividad de una regién, porque es primordial no solamente para los accesos sino también

para la eficacia de los servicios.

2.1.4. Medicion de la competitividad para el desarrollo
Para la medicién de la competitividad en sectores productivos o regiones; se vienen
utilizado innumerables métodos; cualitativos y cuantitativos; con las ventajas y desventajas

respectivas; pero todas tratan de agruparlo en factores y estos en indicadores.
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Vamos a describir los métodos que cominmente se estan utilizando para la medicién

de la competitividad en paises y sectores productivos macroeconémicos.

2.2.4.1. Indice de competitividad global 4.0. SNI (2019), proporciona un enfoque
introducido el afio 2018; en ella se establece un mapeo de factores y atributos que determinan
el desarrollo de la productividad, crecimiento y desarrollo humano acorde a las exigencias de
la era de la cuarta revoluciéon. Es un estudio anual que puede ser tomada por diferentes
disciplinas para la toma de decisiones de acuerdo a las prioridades que se desea intervenir,
asimismo se utiliza para monitoreo y poder identificar las buenas practicas en otros sectores
competitivos.

Klaus Schwab y World Economic Férum (2019), indica que este método en la que se
incorpora factores de la cuarta revolucién, busca una interconexién de sistemas donde se
promueva el crecimiento, competitividad, educacién, desarrollo de habilidades, trabajo,
igualdad e inclusion. Y se prevé que hay factores que obtendrdn mayor importancia en
concordancia del avance de la Cuarta Revolucién Industrial; como aquellos que tienen que ver
con el capital humano, resiliencia e innovacion.

Batista, (2019), enfatiza que la medicion ICG 4.0, se hace en base a los propios datos y
a las potencialidades de cada pais, las comparaciones son mejor dadas si estas estdn en relacion
a los puestos que ocuparon en relacion al afio pasado; contrario a la comparacion de un pais
con otro pais. Ese mismo enfoque que es novedoso, hace una determinada fortaleza, no
compensa la debilidad de otro factor.

WEF (2018), menciona el Indice de Competitividad Global 4.0 (ICG 4.0), presenta
estructura e indicadores muy diferentes a lo que se estaba utilizando para medir la
competitividad mundial, por tal motivo no es comparable con estos.

Esta renovacion del método de medir la competitividad global, se dio por los efectos de
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la recesion del afio 2008 y por estar a la par del fendmeno mundial de la Cuarta Revolucion
Industrial (4IR); que trae como consecuencia la aceleracion del ciclo de innovacién y que las
estructuras de los negocios se hacen obsoletos a ritmo mas rapidos. (WEF, 2018).

El ICG 4.0 mide la competitividad en 140 economias, ésta ha introducido 98
indicadores, agrupados en 12 pilares, y son considerados propulsores de la productividad, entre
ellas tenemos: Instituciones; Infraestructura; Adopcién de TIC; Estabilidad macroeconémica;
Salud (Esperanza de vida); Educaciéon y habilidades; Mercado de productos; Mercado de
trabajo; Sistema financiero; Tamafio de mercado; Dinamismo de negocios y Capacidad de
innovacion. Para cada indicador, una escala de 0 a 100, indica el grado de avance de una
economia hacia el estado ideal o “frontera” de competitividad.

La diferencia con el ICG anterior es que en ésta se redujo indicadores, de 114 a 98, se
ha incorporado 64 indicadores nuevos y 34 se mantienen de la metodologia anterior.

WEEF (2018), ha definido que estos indicadores y su dimensionamiento, orienta a la
macro competitividad hacia el futuro, y caracteriza que una economia debe ser versitil,
resiliente, centrada en el ser humano e innovadora. En tal sentido es necesario en algunas
economias, a nivel macroecondémico se deben saltar etapas; siendo soluciones a largo plazo;
contraviniendo el corto plazo de la visién y el periodo de los gobiernos y las administraciones
que existen, tanto en las grandes empresas. Un cortoplacismo que es contrario a los estandares
de la competitividad. En tal sentido el ICG 4.0 orienta a una gestion para un crecimiento a largo
plazo.

2.2.4.2. Indice de competitividad global. WEF (2016), menciona que el Foro
Econdémico Mundial, ha venido midiendo la competitividad de los paises a nivel mundial desde
el afio 1979. La metodologia que aplican se basa en la separaciéon de los factores de
competitividad en 12 4reas, pilares o ejes. Estas a su vez estdn agrupados en subindices

denominados requisitos bdsicos; nombrados asi porque son pilares primigenios para paises en



55

vias de desarrollo. Estos tienen como indicadores a las instituciones, infraestructura, entorno
macroecondémico y salud y educacién primaria.

El segundo subindice es referente a los potenciadores de eficiencia, que esta referido a
los mercados (financieros, laborales o de bienes), capacitaciéon y educacién superior, la
preparacion tecnoldgica. Los potenciadores de eficiencia, corresponde a economias basadas en
conocimientos, mucho més avanzadas y que estdn en transicion hacia el desarrollo.

El tercer eje que menciona WEF, (2016) corresponde a la innovacion y la sofisticacion;
que concierne a economias complejas de clase internacional, competitivos y son paises con alto

PBl/per cépita.

2.2.4.3. Método Universidad de Praga. Hemos optarlo por denominarlo método
Universidad de Praga, porque fue desarrollado en esa institucion.

Daza (2014), propone un nuevo método sencillo, contraproducente a la complejidad de
los métodos utilizados por las entidades convencionales. El Método Universidad de Praga, se
basa en la comparacion de valores de una region o un estado determinado con aquella que tenga
el valor favorable.

Este método sencillo de cdlculo de la competitividad se enfoca en los aspectos
macroeconémicos y no en indicadores que emanan del sector privado. En ese aspecto en el
Método Universidad de Praga se abarca cuatro dimensiones importantes, con dos indicadores
para cada uno, que son:

- Econémica (Producto bruto per cépita, inversion extranjera directa)

- Social (Tasa de migracion, tasa de desempleo)

- Tecnoldgica (Datos de investigacion y desarrollo como porcentaje de PBI y la fuerza
laboral con educacidén superior)

- Institucional (Indice de respeto a la propiedad privada, indice de corrupcién)
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2.2.4.4. Método Enfoque Cambridge Econometrics. Espejo e Hidalgo (2011),
mencionan que el enfoque ofrecido en Cambridge Econometrics se encuentra basada en el
aporte de organismos especializados e investigadores, que son determinantes en el tema de
competitividad regional. Buscan sintetizar los indicadores de competitividad que propuso
Freudenberg, donde utiliza el andlisis factorial para resumir los indicadores y estos se asocian
al concepto de la competitividad en un indicador sintético. Este método permite reducir las
dimensiones multiples de los indicadores, para explicarlos con un reducido nimero de
dimensiones y que sirva como informacién de la competitividad.

Esta condensacién de factores, para determinar la competitividad en una provincia se
dan en solo tres factores. Un indicador compuesto tiene problemas al momento de su
construccidn, ya que se tiene una informacién parcial en algunas dreas sometidas a medicion,
no se disponen de datos estadisticos en algunos territorios y por tal los resultados no pueden
ser comparables entre regiones; como ya se manifesto incluso por falta de representatividad de
datos al momento de realizar las encuestas. Por ello le presente método tiende a buscar una
sintesis de los indicadores en uno compuesto, método apropiado cuando los datos a buscar son
incompletos o no existe una representatividad adecuada de una muestra.

El método de Cambridge Econometrics, para medir la competitividad econdémica en un
territorio abarca tres pilares: Infraestructura y accesibilidad al dmbito geogréfico, recursos
humanos y desarrollo econémico sostenible; todos esos pilares con 15 indicadores, tal como se

detallan en el siguiente cuadro.
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Indicadores para la medicion de competitividad econémica provincial, Método

Enfoque Cambridge Econometrics.

FACTORES

INDICADORES

Infraestructuras y

territorial

accesibilidad

Infraestructuras basicas:

Vias de gran capacidad

Infraestructuras Educativas

Recursos Humanos

Tasa de actividad

Tasa de ocupacion

Tasa de Paro

Escolarizacion

Alta Cualificacion

Desarrollo Econémico Sostenible

Productividad del trabajo

Inversion privada per cédpita

Inversion publica per cépita

Dimensién Empresarial

Grado Emprendimiento

Patentes

Grado Internacionalizacion

Presencia del sistema financiero

Fuente: Espejo e Hidalgo (2011)

2.1.5. Productividad

WEEF (2016), enfatiza la importancia de la productividad, dentro de la competitividad,

ya que es un factor que permite el crecimiento y por tal de los niveles de ingresos y a través de
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estos se obtiene el bienestar humano.

Fernandez (2010), menciona que la productividad estd dada por la cantidad del producto
en unidades por el factor productivo.

WEEF (2018), ha establecido que la productividad es importante y es una condicién
previa para el desarrollo humano. Por tal, otorga importancia también a las instituciones,
decisiones politicas y otros factores.

Batista (2019), indica que en el ICG 4.0 del afio 2019 debe servir a que la toma de
decisiones politicas, econdmicas y sociales; sean a largo plazo y no sean de momento; teniendo
en cuenta los factores de productividad.

Carro y Gonzales (2016), han definido a la productividad como una mejora en todo
proceso de produccién; donde se percibe esa situacion favorable entre la cantidad de recursos
que se utiliza y la cantidad de los bienes que se produce. Por ello es una relacion entre las
entradas y salidas, esa relacion es un indice cuantificable. Esa medicion, en ocasiones es clara
y precisa, cuando las variables son directamente cuantificables, el problema se torna complejo
al especificar un producto o por intervencién de elementos externos, que pueden suponer un
sesgo en la medicién de la productividad y escapa de nuestro control. Dada la subjetividad de
los servicios, en estos casos también se complica la medicién de la productividad. Si la
productividad es muy elevada, se denomina proceso de eficiencia elevada.

La productividad no es algo estético, esto implica la mejora del proceso productivo. Esa
mejora es la reduccién de la cantidad de recursos que se usa para generar los bienes y la

maximizacién de la cantidad de produccion.

2.1.6. Capacidad competitiva y capacidad comparativa
Fairlie (2019), enfatiza que las ventajas comparativas y su promocién no lleva a la

diversificacion productiva, es un error comun aceptar esa correlacion; manifiesta asi mismo
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con precision que la especializacién basada en ventajas comparativas, ha derivado en la
dependencia de la evolucion de precios de las materias primas. Concluye que el desarrollo de

un pais no se debe a las ventajas comparativas sino a la diversificacién productiva.

2.1.7. Innovacion: Factor clave de competitividad

Salazar (2019), en un articulo periodistico reitera lo manifestado por el Docente
Guillermo Dulanto; que un pais debe idear estrategias para mejorar la competitividad, de
manera literal afirma: “Si no renovamos nuestra capacidad de innovacién es poco probable que

podamos insertarnos en estas economias”.
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III. METODO

3.1. Tipo de investigacion

Por el nivel de profundizacion, el presente estudio tiene el componente descriptivo
porque busca esclarecer el panorama de la competitividad en la Provincia de Dos de Mayo,
Regién Hudnuco, ya que en esta parte se realiz6 la medicion de la competitividad sin buscar
las causas ni consecuencias de esta medicion. Nos permite establecer un panorama esclarecedor
de la competitividad en la Provincia de Dos de Mayo. Ademds, inserta dentro de ella el nivel
explicativo, porque buscamos establecer las consecuencias de implementar estrategias para
impulsar la competitividad en la Provincia de Dos de Mayo. (Castellanos et al., 2017).

El tipo de investigacion; por el objetivo, es aplicada. Esta investigacion busca encontrar
mecanismos para lograr un objetivo concreto; en este caso el mecanismo seria las estrategias
de competitividad y el objetivo es impulsar la competitividad, tal como lo describe Castellanos
et al. (2017).

Por el tipo de datos empleados se manejaron variables cuantitativas, al momento de
establecer las puntuaciones de los indicadores y al ponderar las calificaciones antes y después
de haber aplicado las estrategias; y también se utilizan variables cualitativas (nominales) al
momento de diagnosticar los sectores estratégicos.

Por el grado de manipulacién de variables serd cuasi - experimental, ya que no se tiene
un control de todas las variables, estas no estuvieron sometidos a aleatoriedad ya que se hizo
un muestreo por conveniencia. Se trabajé con grupo establecido de personal ejecutivo de las
instituciones de la Provincia de Dos de Mayo (Alcaldes, regidores, gerentes, directores,
coordinadores, administradores).

Por el tipo de inferencia serd hipotético - deductivo. Que es un tipo de investigacién
considerado verdaderamente cientifica. Se hacen a través de hipdtesis que generan nuevas

teorias, y estas deben ser comprobadas y falseadas a través de la experimentacién. Por el
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periodo temporal es longitudinal. Porque se medirdn el antes y post de las estrategias para
impulsar la competitividad en la Provincia de Dos de Mayo. Esta clasificacion de nivel y tipo

estd segtn Castellanos et al. (2017).

3.2. Poblacién y muestra
3.2.1. Poblacion

La poblacién estuvo determinada por el personal jerdrquico con capacidad de toma de
decisiones de todas las instituciones publicas de los 9 distritos que conforman la Provincia de
Dos de Mayo (Marias, Quivilla, Chuquis, Pachas, Yanas, Shunqui, Sillapata, Ripdn y La
Uniodn); las instituciones elegidas estdn en base a los pilares determinados para realizar las
mediciones de competitividad. El personal ejecutivo abarca alcaldes, regidores, directores,

administradores, coordinadores, etc.

3.2.2. Muestra

El método de muestreo usado en el presente trabajo de investigacion fue el de
conveniencia, cuya representatividad estd establecida de acuerdo a la opinién o la intencién; o
conveniencia de quien seleccione la muestra.

En este caso hemos seleccionado aquellas muestras préximas y aceptaron ser incluidos.
Entonces estd fundamentado en la conveniencia de proximidad y aceptabilidad, tal como
sugiere Otzen y Manterola (2017).

La muestra a ser sometida a las estrategias de competitividad, van a ser 50 personas con
decision jerarquica de las instituciones publicas ligadas a los 6 pilares, tal como se detalla en

el cuadro siguiente:



Tabla 3

Distribucion de muestra a ser sometida a las estrategias de competitividad.

INSTITUCION CARGO CANTIDAD
Municipalidad Provincial de Dos de Alcalde 1
Mayo Regidores 4

Gerentes 4

Municipalidad Distrital de Sillapata Alcalde 1

Regidores 5

Gerentes 2

Municipalidad Distrital de Ripan Alcalde 1

Regidores 4

Gerentes 3

Municipalidad Distrital de Pachas Alcalde 1

Regidores 3

Gerentes 3

Municipalidad Distrital de Marfas Gerente 1

Regidores 3

Municipalidad distrital de Shunqui Alcalde 1

Regidores 3

Gerentes 1

Agencia Agraria Dos de Mayo Director 1

Subdirector 1

Instituto Vial Provincial Gerente 1

Administrador 2

Red de Salud Dos de Mayo Director 1

Administrador 1

Ugel Dos de Mayo Director 1

Moédulo Bésico de Justicia (Dos de Director 1
Mayo)

TOTAL 50

Fuente: Elaboracién Propia
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3.3.  Operacionalizacion de variables
En la presente investigacion, las variables se han definido de la siguiente manera:
v Variable Dependientes
Xi: Factores de competitividad
X2: Sectores estratégicos
v Variable Independiente

Y: Impulso de la competitividad

La relacion estd dada de la siguiente manera:

X1y Xz>depende de Y

La operacionalizacién de las variables se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 4

Operacionalizacion de variables del presente estudio

Variables Dimensiones Indicadores

Dependientes

Xi: Factores de | X1 Entorno economico

competitividad - Producto Bruto Interno Real - Soles
- Producto Bruto Interno Real per | -  Soles
capita
- Presupuesto publico per cdpita | - Soles
mensual
- Gasto real por hogar mensual - Soles
- Acceso al crédito - % de poblacién adulta con crédito
financiero

X1.2. Infraestructura
- Acceso a agua electricidad y | - % de hogares con acceso a agua,
desagiie electricidad y desagiie

- Red vial local pavimentada o | - % de red vial distrital pavimentada o
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afirmada

- Acceso a internet movil

afirmada
% de poblacién con suscripcién a

internet movil

X713 Salud

- Esperanza de vida al nacer

- Desnutricion crénica

- Prevalencia de anemia

- Vacunacion

- Cobertura de personal médico

- Partos institucionales

Anos de vida restantes al nacer

% de menores de 5 afios con longitud
o talla baja para su edad

% de ninos menores de 3 afios con
anemia

% de nifios menores de 3 con
vacunas bésicas completas

Numero de médicos por cada 10,000
habitantes

% de partos atendidos en
establecimiento de salud por

personal calificado

X1.4 Educacion

Analfabetismo

- Asistencia escolar bésica

- Poblacién con secundaria a mas

- Rendimiento escolar en
primaria

- Rendimiento escolar en
secundaria

- Colegios con los tres servicios
bésicos

- Colegios con acceso a internet

% de la poblacién de 15 afios a mas
analfabeta

% de la poblacion de 3 a 16 afios que
asiste en edad correspondiente

% de la poblacién de 15 afios a mas
que al menos culmind secundaria

% de estudiantes de 4to de primaria
con rendimiento satisfactorio en
lectura y matematicas

% de estudiantes de 2do de
secundaria con rendimiento
satisfactorio en lectura y
matematicas

% del total de colegios publicos y
privados

% de escuelas de primaria y

secundaria con acceso a internet

X1.5. Laboral

- Nivel de ingreso por trabajo

Soles
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- Brecha de género en ingresos

laborales

- Empleo adecuado

- Fuerza laboral educada

- Empleo informal

% de los ingresos laborales

masculinos que exceden los
femeninos

% de la PEA  ocupada
adecuadamente empleada

% de la PEA ocupada con al menos
educacién superior

% de la PEA ocupada

Xi.6. Instituciones

- Ejecucidn de inversion publica

- Conflictividad social

% de ejecucion del gasto de
inversion presupuestado
Cantidad de conflictos sociales

activos

competitividad

Post test.

- Criminalidad Nimero de denuncias de delitos por
cada 1,000 habitantes
- Homicidios Nimero de homicidios por cada
100,000 habitantes
Xo: Sectores | X2.i. Encuesta Sectores estratégicos definidos en la
estratégicos encuesta
Independiente
Y:: Impulso de la Y1.1: Cuestionario Pre test y Calificacion de 0 a 20.

Fuente: Elaboracion propia

3.4. Instrumentos

3.4.1. Instrumentos

Los instrumentos utilizados en la presente investigacion fueron; cuestionarios, formatos

de encuesta y Guias de anélisis.

3.5.2.1. Cuestionarios. Los cuestionarios contienen preguntas de caricter cerrado, que

seran aplicados antes y después de implementar las estrategias para impulsar la competitividad.

Cada pregunta tiene entre 2 a 3 alternativas con su puntuacion respectiva cada uno. Son 20
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preguntas genéricas donde se sintetiza el contexto de los pilares de la competitividad en
general. El carécter cerrado de las preguntas es por el poco tiempo que disponen la muestra
determinada (Ver anexos H e I). También contiene un cuadro de puntuacion de las alternativas
correspondientes. (Ver anexo J)

3.5.2.2. Formatos de encuesta. Se utilizaron para recabar informacién sobre los
sectores estratégicos que alcanzar a distinguir los encuestados; teniendo en cuenta, segin el
formato de las preguntas, obtendremos informacion de los sectores que estdn siendo
desarrollados y los potenciales a desarrollar. El formato de la encuesta se muestra en anexo K.

3.5.2.2. Guias de andlisis documental. Se consider6 como una hoja de ruta para
ordenar la informacién que realmente poseen un vinculo con el trabajo de investigacion

presente.

3.4.2. Técnicas

Las técnicas utilizadas para la presente investigacion fueron las siguientes:

3.5.1.1. Encuestas. Aplicados al personal jerdrquico con capacidad de toma de
decisiones (alcaldes, regidores, directores, administradores, etc.) para obtener informacion
primaria de los sectores estratégicos a priorizar.

3.5.1.2. Toma de informacion. Se realiz6 para ordenar la parte tedrica de la presente
investigacion; utilizando libros, reglamentos, leyes, fuentes electrénicas, documentos, todos
ellos relacionados a la competitividad y su desarrollo pertinente a dreas geograficas politicas
establecidas.

3.5.1.3. Anadlisis documental. Se ha utilizado para disponer de una informacion
relevante que servirdn como enfoque y antecedente para el trabajo de investigacion, todo ello
relacionado con la competitividad, sus enfoques, propuestas de medicién, jerarquias, temas

relacionados como comparatividad y productividad.
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3.5. Procedimientos

3.5.1. Para evaluar los factores de competitividad.

El método utilizado para evaluar los factores de competitividad de la Provincia de Dos
de Mayo, es el mismo que utiliza el Indice de Competitividad Regional, tiene seis pilares y se
compone de 40 indicadores, construidos con datos recientes.

Como sabemos el Indice de Competitividad Regional replica la misma metodologia
utilizada por el Foro Econémico Mundial para calcular el Indice Global de Competitividad; y
en este trabajo replicamos lo mismo, pero teniendo indicadores acordes al entorno politico
geogrifico como lo hace el Indice de Competitividad Regional al prescindir de indicadores y
pilares del Indice de Competitividad Global. Con este método se calcula el dinamismo y su
diferencia relativa respecto a los otros distritos, es lo que determina su nivel de competitividad.
(IPE, 2019).

IPE (2019), menciona que el Indice de Competitividad Regional se evaliia a partir de
40 indicadores; estos se agrupan en 6 pilares. En nuestro Indice de Competitividad Distrital
que agrupa la provincia de Dos de Mayo con nueve distritos: La Union, Ripédn, Sillapata,
Shunqui, Yanas, Pachas, Chuquis, Quivilla y Marias; se evaluardn en base a 30 indicadores,
agrupados en los mismos pilares de Indice de Competitividad Regional, ellos son: Econémico,
Infraestructura, Salud, Educacién, Laboral e Instituciones.

La metodologia serd la que se aplica para medir el Indice de Competitividad Regional.
Se le asign6 un puntaje entre cero y diez a los distritos segtin su desempefio en cada indicador.
De los 9, el distrito con el peor resultado se le asigné un puntaje de cero, tanto que el distrito
con el mejor resultado calificé con un puntaje de diez. Para el resto de los distritos se utilizé la
interpolacién teniendo como referencia el valor minimo y maximo.

Una vez estandarizados los diferentes indicadores en la escala de 0 a 10; para obtener

los puntajes por pilar se calcula la media; donde se promedia los indicadores del pilar
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correspondiente. Y para obtener el Indice de Competitividad de cada Distrito se promedia el
puntaje de los seis pilares. Por dltimo, se ordenan de acuerdo a los valores para ubicarlos en
sus puestos respectivos.

Como lo ha definido el Instituto Peruano de Economia (2019), esta metodologia
compara a cada distrito de acuerdo a su situacion relativa, por lo que el distrito que tenga el
mejor puntaje, no significa que no pueda mejorar, sino que es un indicador que es mejor entre

los otros distritos

3.5.2. Para determinar los sectores estratégicos

Con el objetivo de determinar los sectores productivos estratégicos de la Provincia de
Dos de Mayo, se han recurrido a las encuestas (ver anexo 11), cuyo contenido ha sido validado
por juicio de expertos, evaluaciones que se adjuntan en anexo 12.

Este tipo de variables son cualitativas nominales y por tal solamente permiten realizar
los conteos respectivos para determinar los sectores estratégicos productivos que se estdn
promoviendo y aquellos que tienen la potencialidad y que por diversos factores no estin siendo

desarrolladas.

3.5.3. Para evaluar las estrategias para impulsar la competitividad

Para la evaluacion de las estrategias de competitividad, se han recurrido a cuestionarios,
de la misma manera, validados por juicio de expertos. En esta parte, la investigacion se torna
en longitudinal; ya que haremos un diagndstico inicial, implementaremos estrategias, que han
funcionado en otras investigaciones, como; cursos, tripticos, emision radial, charlas; y después
realizar otro cuestionario para ver si la estrategia ha funcionado o no. Los cuestionarios y las
estrategias van a ser dirigidos a la muestra de estudio de la presente investigacion. El tipo de

variable a usar en esta etapa son cuantitativas continuas; porque s€ manejan puntajes
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fraccionados. El pre y pos hoc fueron evaluados con el método estadistico de Wilcoxon, que
es una alternativa al T de Student para muestras relacionadas; ya que es temporalmente
longitudinal y las variables son cuantitativas, tal como lo sugiere Sanchez (2015). Una vez
realizada el andlisis estadistico se realizé la contrastacion de hipdtesis para definir si las

estrategias tuvieron un efecto sobre las personas intervenidas.

3.6. Analisis de datos

Se aplicaron las siguientes técnicas:

3.6.1. Andlisis documental

El andlisis documental nos permiti6 conocer, comprender, analizar e interpretar cada
una de las normas, revistas, textos, libros, articulos de internet, audios, documentos normativos,
decretos supremos y otras fuentes documentales sobre la competitividad, enfoques y su

aplicacion como paradigma de desarrollo en el Peru.

3.6.2. Indagacion
La indagacidn nos facilit6 la ubicacion de datos cualitativos y cuantitativos, con vinculo
y nivel de razonabilidad sobre la competitividad y su aplicacién en el nivel macro y micro; en

la estructura mundial, pais, region y territorio geopolitico.

3.6.3. Conciliacion de datos

La informacién sobre la competitividad y sus efectos sobre las economias en los
diferentes niveles; internacional, grupo econdémico, pais, region; de los autores seleccionados,
fueron conciliados con otras fuentes, para estructurar una informacién integral y valida para

continuar el estudio en otros niveles.
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3.6.4. Tabulacion de cuadros con cantidades y porcentajes
La informacién obtenida de las encuestas; se cuantificaron. Este conteo permitié definir
los sectores estratégicos a desarrollarse con el enfoque de la competitividad; estas fueron

presentados en tablas para poder ser comprendidas, analizadas e interpretadas.

3.6.5. Comprension de grdficos.

Se utilizaron los graficos para presentar informacién la competitividad en los distritos
de la Provincia de Dos de Mayo, de cada indicador (30 indicadores), a su vez agrupados en 12
pilares; los cudles dieron como resultado la competitividad relativa de cada distrito; estos
ordendndolos del distrito con mayor competitividad al distrito con menor competitividad;
después se uso el grafico radial, para mostrar los valores relativos de cada distrito respecto a la

media general.

3.6.6. Andlisis estadisticos
Para el pre y pos hoc se utilizdé el método estadistico Wilcoxon para muestras
relacionadas, utilizando el software SPSS 25; luego realizandose el analisis, interpretacion y

decision respectiva.

3.7. Consideraciones éticas

Para la presente investigacion se ha considerado el consentimiento informado de los
participantes y garantizar la confidencialidad de los datos recopilados. Asimismo, se ha
enfatizado en la honestidad y transparencia en los objetivos, métodos y resultados de la
investigacion; para asegurar de que los resultados sean beneficiosos tanto para el investigador

como para la comunidad en general.
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IV.  RESULTADOS

4.1. De los factores de competitividad

Para la medicién de los factores de competitividad, el presente estudio se ha basado en
el método que utiliza el Instituto Peruano de Economia (IPE), para medir el Indice de
Competitividad Regional (ICR - 2019); que a su vez utiliza el método que utiliza la World
Economic Férum (WEF) para medir el Indice de Competitividad Global (ICG 4.0 - 2019).
Klaus Schwab y World Economic Férum (2019), utilizan 98 indicadores, agrupados en 12
pilares; teniendo como base ese modelo el Instituto Peruano de Economia (IPE) realiza la
medicién anual del Indice de Competitividad Regional (ICR), apartando de manera
conveniente, pilares e indicadores; siendo reducidos estos a 40 indicadores con 6 pilares. Dejar
soslayados pilares e indicadores, obedece a las condiciones de desarrollo del pais; algunas
veces estos indicadores se reagrupan o simplemente son retirados; situacién que también se
observa en otros enfoques de medicién de competitividad.

Para el presente estudio, se utilizard los mismos 6 pilares que utiliza el Instituto Peruano
de Economia; pero prescindiendo de indicadores de indicadores, siendo estas reducidas a 30.
Del pilar Entorno Econémico, se ha prescindido del indicador Stock de Capital por Trabajador
(es un indicador aplicable a zonas de mayor produccidn; y todas las provincias altoandinas de
Huédnuco estdn en zonas pobres) e Incremento del Gasto Real por Hogar (indicador que en
términos generales Hudnuco tiene una puntuaciéon negativa -1.2 y se necesita estudios
anteriores al menos de 2 afios). Del pilar Infraestructura, se ha prescindido del indicador Precio
Medio de Electricidad de Usuarios Regulados (ya que es solo una empresa que provee del
servicio de electricidad y los precios son relativamente los mismos), Continuidad en la
Provision de Agua (indicador que hemos considerado con informacién limitada), Acceso a
Internet Fijo (no existe internet fijo en ninguno de los distritos) y Densidad de Transporte Aéreo

Nacional (No existe transporte aéreo en ninguno de los distritos). Del pilar Salud se contintia
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con los 6 indicadores establecidos por el Instituto Peruano de Economia. Del pilar Educacion
se continda con los mismos 7 indicadores. Del pilar Laboral se ha prescindido del indicador
creacion del empleo formal (Huanuco tiene 0.0 de puntuacién en ese indicador). Del pilar
Instituciones se ha prescindido Percepcion de Gestion Publica Regional (El item no es
funcional), Presencia policial (Unico policial para toda la provincia) y Resolucién de
expedientes judiciales (de la misma manera, centralizado). Quedando nuestros pilares e

indicadores como en el grafico siguiente:



Figura 6

Pilares e indicadores para determinar la Competitividad de la Provincia de Dos de Mayo.

PILARES PARA EL ESTUDIO DE COMPETITIVIDAD EN LA PROVINCIA DE DOS DE MAYO
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4.1.1. Ranking de competitividad por indicadores

4.1.1.1. Entorno economico

Figura 7

PBI Real (puesto entre 9 distritos, valor en millones de soles de 2017)

LAUNION (1
PACHAS (2
RIPAN (3

)
)
)
MARIAS (4)
QUIVILLA (5)
YANAS (6)
SILLAPATA (7)
CHUQUIS (8)

SHUNQUI (9)

. wy
A -
A
A o

A

A

A >

A 0

A :

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI, 2019).

Interpretacion: El Producto Bruto Interno Regional es de 6 039 millones de alli se

desglosa para Dos de Mayo, 176 millones; obteniendo mejores indices; el distrito de La Unién

y Pachas; y con desempefo bajo en este indicador a Chuquis y Shunqui.

Figura 8

PBI Per Capita (puesto entre 9 distritos, valor en soles de 2017)

QUIVILLA (1)
SILLAPATA (2)
LAUNION (3)
PACHAS (4)
YANAS (5)
SHUNQUI (6)
RIPAN (7)
MARIAS (8)

CHuQUIS (9)

A 1055
A oo
A ;o0
A ;s
A - o

A <o

[ WEW

A -

A :::

Fuente: INEI (2019) — Célculos propios
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Interpretacion: En el Producto Interno Real Per capita son Quivilla y Sillapata los que

obtienen, mejor desempefio, y los distritos con desempefio bajo estdn Marias y Chuquis.

Figura 9

Presupuesto Publico Per Cdpita Mensual (puesto entre 9 distritos, valor en soles)

LA UNION (1)
CHuQUIS (2)
PACHAS (3)
SILLAPATA (4)
YANAS (5)
QUIVILLA (6)
RIPAN (7)
MARIAS (8)
SHUNQUI (9)

A < 5,75
A 0,38
A 20,29

A 77,31

A (27

[ BE

A 02,03

A :: oo

A 733

Fuente: INEI (2019) — Célculos propios

Interpretacion: Para el indicador en cuestion, los 3 distritos con mejor desempeiio son

La Unioén, Chuquis y Pachas; quedando rezagados con un desempeio bajo; Marias y Shunqui.

Figura 10

Gasto Real por Hogar Mensual (puesto entre 9 distritos, valor en soles de 2018)

LA UNION (1)
RIPAN (2)
PACHAS (3)
SILLAPATA (4)
QUIVILLA (5)
YANAS (6)
SHUNQUI (7)
MARIAS (8)
CHUQUIS (9)

. 1530
A 1453
A 120
A 556
A 1 3.0
A 1110
(A 0/ 5
A 103
A 1012

Fuente: INEI (2019)
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Interpretacion: En el indicador Gasto Real por Hogar Mensual; La Unién, Ripan y
Pachas son los distritos con mejor desempefio; los que ostentan un desempefio bajo son
Shunqui, Marias y Chuquis.

Figura 11

Acceso al Crédito (puesto entre 9 distritos, valor en % de poblacién adulta con crédito

en el sistema financiero)

LAUNION (1) T 2%
RIPAN (2) (I 0%

PACHAs (3) I 13%

QUIVILLA (4) I 1%

SILLAPATA (5) S 1%
YANAS (6) I 139
MARIAs (7) I 119

sHUNQui (g) I 10%

CHuQuis (9) I o9

Fuente: INEI (2019) — Célculos propios

Interpretacion: En cuanto al Acceso al crédito; los distritos con mejor desempefio son

La Unidn, Ripédn y Pachas; y con un desempeifio bajo estdin Marias, Shunqui y Chuquis.

4.1.1.2. Infraestructura
Figura 12
Acceso a Electricidad, Agua y Desagiie (puesto entre 9 distritos, valor en % de hogares

con acceso a electricidad, agua y desagiie)

LA UNION (1) ) 64%
QUIVILLA (2) ) 53%
RIPAN (3) ) 45%

PACHAS (4) ) 43%
CHUQUIS (5) ) 41%
SILLAPATA (6) ) 34%

YANAS (7) ) 32%
SHUNQUI (8) ) 32%

MARIAS (9) J 30%

Fuente: INEI (2019) — Calculos propios.
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Interpretacion: En este indicador, La Unién y Quivilla muestran las mejores

posiciones y Shunqui con Marias demuestran un desempeio bajo.

Figura 13
Red Vial Local Pavimentada y Afirmada (puesto entre 9 distritos, valor en % de la red

vial y vecinal pavimentada o afirmada)

LA UNION (1) J 65,80%
QUIVILLA (2) J 62,60%
SHUNQUI (3) J 55,00%
PACHAS (4) ) 48,70%
cHuQUIS (5) ) 46,40%
RIPAN (6) ) 44,00%

SILLAPATA (7) ) 42,12%
YANAS (8) ) 37,40%
MARIAS (9) J 33,35%

Fuente: Instituto Vial Provincial — Dos de Mayo (2019).
Interpretacion: En el indicador Red local Pavimentada y Afirmada; La Unién y

Quivilla demuestran mejores desempeios; ante los desempenos bajos de Yanas y Marias.

Figura 14
Acceso a telefonia e Internet M6vil (puesto entre 9 distritos, % de la poblacién con

suscripcion a telefonia e internet mévil)

LA UNION (9) J 92%
RIPAN (8) ) 87%
SHUNQUI (7) J 86%
PACHAS (6) ) 84%
QUIVILLA (5) ) 84%
YANAS (4) J 83%
SILLAPATA (3) 1 79%
MARIAS (2) ) 78%
CHUQUIS (1) ) 78%

Fuente: INEI (2019) — Calculos propios.
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Interpretacion: En el presente indicador; La Unién y Ripén son los distritos con mayor

puntaje; y Chuquis tiene el desempefio bajo.

4.1.1.3. Salud

Figura 15

Esperanza de Vida al Nacer (puesto entre 9 distritos, valor promedio de afios que le

restaria vivir a un recién nacido si las condiciones de mortalidad actuales no varian)

SHUNQUI (1)
YANAS (2)
CHUQUIS (3)
MARIAS (4)
SILLAPATA (5)
RIPAN (6)
PACHAS (7)
QUIVILLA (8)
LA UNION (9)

A 69,75
A 60,40
A 9,37
A 67,33
A 7,72
A 67,48
A 66,40
A 6,38
A 64,51

Fuente: Ministerio de Salud — Red de Salud Dos de Mayo (2017)

Interpretacion: En el indicador Esperanza de Vida al Nacer, es Shunqui, Yanas y

Chuquis los distritos de mejor desempefio, quedando relegados Quivilla y La Union.

Figura 16

Desnutriciéon Crénica (puesto entre 9 distritos, valor en % de desnutricion crénica

infantil)

SHUNQUI (1)
LA UNION (2)
QUIVILLA (3)
PACHAS (4
MARIAS (5
CHUQUIS (6)
RIPAN (7)
SILLAPATA (8)
YANAS (9)

)
)

I 14,01%

I 19,16%

I 20,21%

I 22,51%

I 20,4 1%

I 33,05%

I 3, 69%
I G, 76%
I 7 1,59%

Fuente: Ministerio de Salud — Red de Salud Dos de Mayo (2018)
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Interpretacion: Shunqui y La Unidn estan con los mejores desempefios en este item;

Sillapata y Yanas tienen un desempefio bajo, con alta tasa de desnutricion.

Figura 17
Prevalencia de Anemia (puesto entre 9 distritos, valor en % de nifios menores de 3 afios

con anemia)

MARIAS (1) [ °,24%
QUIVILLA (2) I 15,56%
SILLAPATA (3) I 17,50%
SHUNQUI (4) |GG 20,55%
RIPAN (5) | 30,56%
PACHAS (6) | —— 31,99%
LAUNION (7) - | 35,55%
YANAS (3) | G, 21%
CHUQUIS (9) | ¢, 757

Fuente: Ministerio de Salud — Red de Salud Dos de Mayo (2018)
Interpretacion: El distrito mejor posicionado en este indicador es Marias, y los que

ostentan altas tasas de anemia son La Union, Yanas y Chuquis.

Figura 18
Vacunacion (puesto entre 9 distritos, valor en % de menores de 3 afios con vacunas

basicas completas para su edad.

sillapata (1) NN - .00
———— B
marias (3) N . 1o%:
auivilla a) NG > 10

pigan (5) (T -1 2o

ta unisn (5) NN - 7o
Yanas (7) L FEELH

Shungui (8) [ IR

chuquis jo) NG 1= -0

Fuente: Ministerio de Salud — Red de Salud Dos de Mayo (2018)
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Interpretacion: En el indicador Vacunacién; los mejores ubicados estan Sillapata y

Yanas; y con una ubicacién baja se encuentra Shunqui y Chuquis.

Figura 19
Cobertura de Personal Médico (puesto entre 9 distritos, valor en nimero de médicos

por cada 1000 habitantes)

aquivicea (1 TG - =
stunaur (2) I 1 .14
crhuaus (3) NG .-
vanas (4) NI -
MARIAS (5) A o.c 7
siaprata (s) NN o=
mican (7) NG o s
pactas (z) D o4
taunion (o) D 0.14

Fuente: INEI (2019) — Célculos propios.
Interpretacion: Los distritos con mejor cobertura de médicos son Quivilla y Shunqui;

los de cobertura baja en relacion a la poblacidn, son Ripédn, Pachas y La Unién.

Figura 20
Partos Institucionales (puesto entre 9 distritos, valor en % de partos atendidos en un

establecimiento de salud por personal calificado)

SILLAPATA (1) I o549
LAUNION (2) I 95,08

vanAs (3) I o464
sHuNqui (4) I 04,58
QUIVILLA (5) I 04,46
cHuquis (¢) I 03,97

PACHAs (7) I 03,31

rRiPAN (g) I 92,37

MARiAs (o) I 51,34

Fuente: Ministerio de Salud — Red de Salud Dos de Mayo (2017)
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Interpretacion: Los partos atendidos, con mejor desempefio estan Sillapata y La

Uniodn, en la posicién mds baja estd Marias.

4.1.1.4. Educacion
Figura 21
Analfabetismo (puesto entre 9 distritos, valor en % de la poblacién de 15 afios a més

analfabeta)

taunion (1) KNG 7 -0
quivilla (z) [ INGEEEEEE o
pPachas (3] N : - 00
ripan (4) NG -0
sillapata (5) NN 1 s.c0c:
Shungui (6) _ 16.00%
chuquis (7} (T 1<
vanas (z) NN 1.0
marias (o) NG -1 oo

Fuente: INEI (2019)
Interpretacion: La Unién y Quivilla muestran bajas tasas de analfabetismo; a situacion

contraria que llevan Yanas y Marias con las tasas mads altas en analfabetismo.

Figura 22
Asistencia Escolar Bésica (puesto entre 9 distritos, valor en % de la poblacion entre 3

y 16 afios que asiste a inicial, primaria y secundaria en la edad correspondiente)

LA UNION... T  98,66%
PACHAS (2) T 98,05%
YANAS (3) T 97,35%
QUIVILLA (4) T 06,32%

cHuquis (5) T 91,52%
RIPAN (6) I 90,67%
MARiAS (7) T 89,16%
SHUNQUI (8) T 87,62%
SILLAPATA... N 85,07%
Fuente: INEI (2019) — Calculos propios.
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Interpretacion: En este indicador, los mejores posicionados son los distritos de La

Unién y Pachas; Sillapata se ubica en la parte dltima de la tabla.

Figura 23
Poblacién con Secundaria a Mds (puesto entre 9 distritos, valor en % de la poblacién

de 15 afos a méds que al menos culmind secundaria)

LAUNION (1) T 429
QUIVILLA (2) T 20%
PACHAs (3) TN 39%

RIPAN (4) T 37%
cHuquis (5) I 35%
SILLAPATA (6) T 34%
MARiAS (7) T 33%
sHuNQui (g) I 30%
YANAs (9) T 28%

Fuente: INEI (2019) — Calculos propios.
Interpretacion: En este indicador, los de mejor desempeiio, son los distritos de La

Unién y Quivilla, ubicdndose con desempeiio bajo, Shunqui y Yanas.

Figura 24
Rendimiento Escolar en Primaria (puesto entre 9 distritos, valor en % de estudiantes de

4to de primaria con rendimiento)

RIPAN (1) T 45,65%
LAUNION (2) T 40,35%
QUIVILLA (3) Y 33,35%

PACHAS (4) I 33,20%
SHUNQui (5) Y 19,70%
cHUQuIS (6) I 16,10%
SILLAPATA (7) (Y 15,00%

MARIAS (g) Y 13,15%

YANAS () [ 11,55%

Fuente: Ministerio de Educacion (2019) - Célculos propios
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Interpretacion: En Rendimiento escolar en primaria, Ripan y La Unién son los

distritos de mejor desempefio, Yanas estd ubicado en el nivel mds bajo con 11.55%.

Figura 25
Rendimiento Escolar en Secundaria (puesto entre 9 distritos, valor en % de estudiantes

de secundaria con rendimiento satisfactorio en lectura y matemaéticas)

ca union () N -
quivieea (z) TN - =oc:
PACHAS (3) [ B
marias () (NI 1 00
sitLapaTa (53 B 0.00%
sHunaul (s)  §0.00%
riPAN (7} B 0.00%
vanas (g §0.00%

cHuauis (9) B o.00%

Fuente: Ministerio de Educacion (2019) - Célculos propios
Interpretacion: El presente cuadro muestra a La Unién y Quivilla como los mejores
posicionados en este indicador, y con alarmantes cifras estd 5 distritos que ostentan 0%,

ubicdndose en posiciones bajas.

Figura 26
Colegios con los tres servicios bésicos (puesto entre 9 distritos, valor en % de colegios

de educacion bdsica con acceso a electricidad, agua y desagiie)

sSHuNQul (1) T 63,60%
YANAS (2) T 58,80%
SILLAPATA (3) T 53,30%
LAUNION (4) T 52,90%
RIPAN (5) I 52,40%
QUIVILLA (6) Ty 50,00%
CHUQUIs (7) M 41,20%
PACHAS (8) Iy 38,90%
MARIAS (9) (I 21,60%

Fuente: Ministerio de Educacién (2019)
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Interpretacion: Shunqui y Yanas son los mejores posicionados en este indicador.

Quedando Marias en ultima posicion.

Figura 27
Colegios con acceso a internet (puesto entre 9 distritos, valor en % de escuelas de

primaria y secundaria con acceso a internet)

QuIVILLA (1) I 0%
LAUNION (2) T 45%

PACHAS (3) I 33%

RIPAN (4) T 34%
cHuquis (5) T 31%

YANAS (6) I 29%
SILLAPATA (7) I 28%
SHUNQui (8) I 28%

MARiAs (9) I 25%

Fuente: Ministerio de Educacién (2019)
Interpretacion: En el presente indicador son Quivilla y La Unién los que muestran

mejor desempefio; y Shunqui con Marfas se ubican en posiciones bajas.

4.1.1.5. Laboral
Figura 28

Nivel de Ingreso por Trabajo (puesto entre 9 distritos, valor en soles del 2018)

LAUNION (1) T oso0
QuiviLLA (2) T 945
PACHAS (3) M 943
RIPAN (4) T 940
SHUNQUI (5) e 906
SILLAPATA (6) I 900
cHuQuis (7) I 897
YANAS (8) Y 894
MARIAS (9) T 893

Fuente: INEI (2019) — Célculos propios.
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En este indicador; La Unién y Quivilla muestran los mejores

desempefios; y por diversos factores, en las dltimas posiciones, los distritos de Yanas y Marias.

Figura 29

Brecha de Género en Ingresos Laborales (puesto entre 9 distritos, valor en % de los

ingresos laborales masculinos que exceden los ingresos laborales femeninos)

LA UNION (1)
QUIVILLA (2)
RIPAN (3)
SILLAPATA (4)
PACHAS (5)
CHUQUIS (6)
SHUNQUI (7)
YANAS (8)
MARIAS (9)

A 25,0
A 28,3
T 29,3
AT 30,0
T 31,5
T 31,7
T 32,4
T 38,7
40,0

Fuente: INEI (2019) — Calculos propios.

Interpretacion: En este indicador los mejores posicionados son La Unién y Quivilla;

y relegados con desempefio bajo se encuentran Yanas y Marias.

Figura 30

Empleo Adecuado (puesto entre 9 distritos, valor en porcentaje de la PEA ocupada

adecuadamente empleada)

LA UNION (1)
QUIVILLA (2)
PACHAS (3)
RIPAN (4)
SILLAPATA (5)
cHuQUIS (6)
SHUNQUI (7)
YANAS (8)
MARIAS (9)

T 38,4
AT ss,0
T 30,5
T 30,2
AT 29,5
AT 29,4
T 28,0
T 26,7
AT 25,0

Fuente: INEI (2019) — Célculos propios.
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Interpretacion. La Union y Quivilla son los distritos con mayor porcentaje de empleos
adecuados que lo ocupa la PEA ocupada, con porcentajes bajos, se ubican Yanas y Marias, que

por extension obtienen desempeifios bajos en este indicador.

Figura 31
Fuerza laboral educada (puesto entre 9 distritos, valor en % de la PEA ocupada con al

menos educacion superior)

LAUNION (1) T 25,8
PACHAS (2) I 22,5
QUIVILLA (3) T 21,5
RIPAN (4) T 21,4
CHuquis (5) M 21,2
SHUNQUI (6) I 19,7
SILLAPATA (7) [ | 19,5
MAR/AS (8) I 18,4
YANAS (9) I 18,3

Fuente: INEI (2019) — Célculos propios.

Interpretacion: Los distritos de La Unién y Pachas, muestran los mejores desempefios;

y Yanas se ubica en el dltimo lugar, con solo 18.3% de la PEA ocupada con educacidn superior.

Figura 32

Empleo informal (puesto entre 9 distritos, valor en porcentaje de la PEA ocupada)

LAUNION (1) T 80,0
QUIVILLA (2) T 82,4
RIPAN (3) T 83,0
PACHAS (4) T 87,5
CHuquis (5) T 8,4
SILLAPATA (6) Ay 89,1
YANAS (7) T 9,3
sHUNQuI (3) T 1,5
MARiAS (9) T 92,4

Fuente: INEI (2019) — Célculos propios.
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Interpretacion: El empleo informal muestran tasas bajas en los distritos de La Union

y Quivilla; con las tasas altas y por tal un desempefio bajo, los distritos de Shunqui y Marias.

4.1.1.6. Instituciones

Figura 33

Ejecucion de inversién publica (puesto entre 9 distritos, valor en % de ejecucion del

gasto de inversion presupuestado-2019)

YANAS (1)
SILLAPATA (2)
QUIVILLA (3)
MARIAS (4)
SHUNQUI (5)
LA UNION (6)
RIPAN (7)
CHuQUIS (8)
PACHAS (9)

o5, 30%
A 91,80%
AT 86,60%
AT 83,20%
A 78,60%
T 69,80%
A 43,90%

Y 43,40%

I 43,00%

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas (2020).

Interpretacion: En este indicador, Yanas y Sillapata se ubican con los mejores

desempefios; Chuquis y Yanas se posicionan con los desempefios mads bajos del ranking.

Figura 34

Conflictividad Social (puesto entre 9 distritos, valor en conflictos sociales activos por

cada 1000 habitantes)

SHUNQUI (1)
cHuQUIS (2)
QUIVILLA (3)
LA UNION (4)
RIPAN (5)
MARIAS (6)
SILLAPATA (7)
PACHAS (8)
YANAS (9)

¥ 0,00

§ 0,00

J 0,00

I 0,01

A 0,02
A 0,02
A 0,03
A 0,03
. J

Fuente: INEI (2019) — Célculos propios.
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Interpretacion: La conflictividad social no se han manifestado en Shunqui, Chuquis y

Quivilla; Yanas se ubica en el distrito con mayor conflictividad por conflictos limitrofes.

Figura 35
Criminalidad (puesto entre 9 distritos, valor en nimero de denuncias de delitos por cada

1000 habitantes)

SHUNQuI (1) ¥ 0,00

QuUIVILLA (2) # 0,00

SILLAPATA (3) 0,10
YANAS (4) @ 0,23

RIPAN (5) Y 1,30

CHUQUIS (6) I 2,40
PACHAS (7) I, 3,80

LA UNION (8) I 4,00
MARIAS (9) T 5,00

Fuente: INEI (2019) — Célculos Propios

Interpretacion: Los distritos que no han reportado indices de criminalidad son

Shunqui y Quivilla; los que han mostrado un desempefio alto son; La Union y Marias.

Figura 36
Homicidios (puesto entre 9 distritos, valor en nimero de homicidios por cada 1000
habitantes)

SHUNQUI (1) ¥ 0,00

YANAS (2) ¥ 0,00
SILLAPATA (3) 10,00

RIPAN (4) 10,00
QUIVILLA (5) ! 0,00

PACHAS (6) ¥ 0,00
LA UNION (7) Iy 0,14
CHUQUIS (8) M— 0,29

MARIAS (9) F—— 0,33

Fuente: INEI (2019) — Calculos Propios
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Interpretacion: Es un indicador que estd relacionado al anterior; los que no han

mostrado homicidios, por tal con mejores desempeiios, estin Shunqui, Yanas, Sillapata, Ripén,

Quivilla y Pachas; los distritos que reportaron homicidios, fueron La Unién, Chuquis y Marfas,

obteniendo los desempefios mds bajos.

4.1.2. Ranking de competitividad por pilares

Figura 37

Entorno Econémico (puesto entre 9 distritos, puntaje de 0 a 10)

LA UNION (1)
PACHAS (2)
QUIVILLA (3)
RIPAN (4)
SILLAPATA (5)
YANAS (6)
MARIAS (7)
CHUQUIS (8)

SHUNQUI (9)

(N
(N /. 7
G 520
Y 5
Y ¢ 1 ¢
N : <

[ EEN

G ;-0

D  o:

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: El entorno econdémico es un pilar fundamental; en este item son los

distritos de La Unién y Pachas los que muestran los mejores desempeiios; los distritos que

poseen un bajo desempeiio son Chuquis y Shunqui.
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Figura 38

Infraestructura (puesto entre 9 distritos, puntaje de 0 a 10)

LA UNION (1) 40,00

QUIVILLA (2) ) 7,70

RIPAN (3) ) 6,97

PACHAS (4) ) 6,60

SHUNQUI (5) ) 5,87

SILLAPATA (6) ) 367

cCHUQUIS (7) ) 3,67

YANAS (8) J 3,30

MARIAS (9) — 0,73

Fuente: Elaboracién propia
Interpretacion: En infraestructura, se ubican en mejor posicion La Unién y Quivilla;

Yanas y Marias se muestran con desempefios bajos.

Figura 39

Salud (puesto entre 9 distritos, puntaje de 0 a 10)

snunqui (1) (N 7,37
auivitia (2) (. s, 0
sittapaTa (3) (Y ¢ 3
marias (4) (Y 5 s
vanas (5) () .77
pacHAs () (I -, 77
Launion (7) (N .22
CHUQUIS (8) ————— 4,03
ripAn (o) (I /03

Fuente: Elaboracion propia
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Interpretacion: En el pilar Salud, son Shunqui y Quivilla, los que muestran las mejores

ubicaciones; al contrario de Chuquis y Ripédn que tienen los desempefios més bajos.

Figura 40

Educacion (puesto entre 9 distritos, puntaje de 0 a 10)

e U .. . . 0 . .hn . . .. . . . .. R
QUIVILLA (2) mmmmmmmm—— 7,87
PACHAS (3) S——— 6 91
RIPAN (4) () 5,67
CHuQuis (5) (T 3,93
SHUNQUI (6) () 3,79
SILLAPATA (7) (S 3,46
YANAS (3) (D 3,30
MARiAS (0) (D) 2,20

Fuente: Elaboracion propia
Interpretacion: En el pilar Educacion; los distritos que muestran mejor desempefio son

La Unién y Quivilla; Yanas y Marias se ubican en las posiciones més bajas.

Figura 41

Laboral (puesto entre 9 distritos, puntaje de 0 a 10)

LA UNION (1) J 10

QUIVILLA (2) s ) 8,58

PACHAS (3) J 7,26

RIPAN (4) J 7,04

SILLAPATA (5) 0 184

CHUQUIS (6) ) 4,62

SHUNQUI (7) ) 3,74
YANAS (8) O 1,98

MARIAs (o) & 0,44

Fuente: Elaboracién propia
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Interpretacion: En el pilar Laboral, los distritos mejor posicionados son La Unién y

Quivilla; Yanas y Marias muestran bajos desempefios.

Figura 42

Instituciones (puesto entre 9 distritos, puntaje de 0 a 10)

QUIVILLA (1) ——— 5 13
sHUNQui (2) Im—m— 8,88
SILLAPATA (3) e mmm—m— 7,45,
YANAS (4) (S m— 6,65
RIPAN (5) (i 6,08
cHUQuIS (6) ) 1,70
LAUNION (7) () 1,13
PACHAS (3) () 3 38
MARIAS (o) () 1 75

Fuente: Elaboracién propia
Interpretacion: En el pilar Instituciones, los distritos mejores ubicados son Quivilla y

Shunqui; los que muestran puntuaciones bajas son los distritos de Pachas y Marias.

4.1.3. Panorama distrital
Figura 43

Chuquis
ENTORNO

ECONOMICO
5.00

4.00

3.00
INSTITUCIONES INFRAESTRUCTURA

2.00

1.00

0.00

LABORAL SALUD

EDUCACION

Fuente: Elaboracion Propia.
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Interpretacion: El Distrito de Chuquis; tiene un comportamiento con una tendencia
constante de mantener sus valores de la calificacion de los pilares, notdndose de manera

pronunciada su baja puntuacién en el Pilar Entorno Econémico.

Figura 44

La Unién
ECONOMICO
10.00

8.00

6.00
INSTITUCIONES INFRAESTRUCTURA

A.00
2.00
0.00

LABORAL SALUD

EDUCACION

Fuente: Elaboracion Propia.
Interpretacion: La Unién se desempefia mejor en casi todos los indicadores,
obteniendo altas puntuaciones en pilares como Entorno Econémico, Infraestructura, Laboral y

Educacién; observandose debilidades pronunciadas en Instituciones y Salud.

Figura 45
.

Marias
ECONOMICO
6.00
5.00
4.00

INSTTUCIONES 300 INFRAESTRUCTURA
700
1.00
0.0b.
LABORAL SALUD

EDUCACION

Fuente: Elaboracion Propia.
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Interpretacion: El grafico evidencia que la unica fortaleza del distrito de Marias es el

pilar Salud; obteniendo en forma general bajas puntuaciones en los pilares restantes.

Figura 46

Pachas

ECONOMICO
8.00
7.00
6.00

5.00
INSTITUCIONES 4.00 INFRAESTRUCTURA

3.00
2.00
1.00
0.00

LABORAL SALUD

EDUCACION

Fuente: Elaboracion Propia.
Interpretacion: El pilar donde mejor desempefio ha mostrado el Distrito de Pachas es
el Entorno Econdmico; en los pilares de Infraestructura, Laboral y Educacion mantiene una

puntuacion constante; y se evidencia debilidades en los pilares de Instituciones y Salud.

Figura 47
Quivilla
ENTORNO ECONOMICO
10.00
8.00

INSTITUCIONES INFRAESTRUCTURA

LABORAL SALUD

EDUCACION

Fuente: Elaboracion Propia.
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Interpretacion: Podria definirse de manera determinante que el distrito de Quivilla es
el que ha mantenido sus puntuaciones de competitividad por pilares de manera constante; como

se muestra en la figura; un ligero descenso en el pilar Entorno Econémico a tomar en cuenta.

Figura 48

Ripédn

ECONOMICO
8.00

INSTITUCIONES INFRAESTRUCTURA

LABORAL SALUD

EDUCACION

Fuente: Elaboracién Propia.
Interpretacion: Ripan, que es el distrito de mayor cercania a la capital La Unién, pero
sus puntuaciones en los pilares difieren, como se muestra en el grafico Salud y Educacion

obtienen puntuaciones bajas, en los otros pilares mantienen una relativa constancia.

Figura 49

Shunqui

ENTORNO ECONOMICO
10.00

8.00

INSTITUCIONES INFRAESTRUCTURA

LABORAL SALUD

EDUCACION

Fuente: Elaboracion Propia.
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Interpretacion: Shunqui muestra un grafico irregular; teniendo como fortaleza el pilar
de Instituciones; Infraestructura y Salud muestran puntuaciones medias, y sus debilidades se

manifiestan en los pilares de Entorno Econémico, Laboral y Educacién.

Figura 50

Sillapata

ECONOMICO
8.00

INSTITUCIONES INFRAESTRUCTURA

LABORAL SALUD

EDUCACION

Fuente: Elaboracion Propia.
Interpretacion: Se hace evidente que la fortaleza de Sillapata es en los pilares de Salud,
Instituciones y Entorno Econémico; obteniendo bajas puntuaciones en Laboral, Educacion e

Infraestructura.

Figura 51

Yanas

ECONOMICO
7.00

INSTITUCIONES INFRAESTRUCTURA

LABORAL SALUD

EDUCACION

Fuente: Elaboracién Propia.
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Interpretacion: El distrito de Yanas muestra fortalezas en el pilar de Instituciones; con
puntuaciones medias se ubica en pilares como Entorno Econémico, Infraestructura y Salud;

muestra debilidades en Educacion e Infraestructura.

4.1.4. Indice de competitividad en la provincia de Dos de Mayo
Obtenidas las puntuaciones por pilares; calculando las medias de los 6 pilares, nos

muestra el ranking de competitividad que se detalla en:

Figura 52

Ranking de Competitividad en la Provincia de Dos de Mayo - 2019

LA UNION (1) ) 7,84

QUIVILLA (2) ) 7,80

PACHAS (3) ¥ 6,19

RIPAN (4) J 6,03

SILLAPATA (5) ) 5,37

SHUNQUI (6) ¥ 5,27

YANAS (7) J 4,14

CHUQUIS (8) .4 3,86

MARIAS (9) J 2,55

Fuente: Elaboracién Propia.

Interpretacion: El Ranking de Competitividad de la Provincia de Dos de Mayo nos
muestra las posiciones de cada distrito en ubicacién entre los 9. El distrito capitalino, La Unién
es el distrito de mayor competitividad en la provincia con una puntuacién de 7.84; le sigue uno
de los distritos de un constante desempeiio que es Quivilla con una puntuacién de 7.80; Pachas
y Ripén, conforman el bloque medio al ostentar 6.19 y 6.03 respectivamente. Los distritos de
Yanas y Chuquis obtienen 4.14 y 3.86 respectivamente y el extenso distrito de Marias en tltima

posicién con 2.55 de puntaje.
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El presente ranking es una fuente de informacion para que las autoridades puedan
analizar y tomar decisiones; identificando las fortalezas y debilidades del desempeiio de cada
distrito; se convierte asi en una herramienta para gestionar mejor las politicas publicas de las
entidades gubernamentales; para conseguir el bienestar social, con la implementacion y mejora
de la competitividad en un determinado territorio. (IPE, 2019).

El distrito con mayor evidencia y pronunciamiento en sus altibajos es el distrito de
Shunqui; con puntuaciones irregulares en los pilares que muestra fortalezas definidas y
debilidades bajas. El distrito con mejor performance en el comportamiento de competitividad
en pilares, es Quivilla con una regularidad constante que le ha ubicado después de La Unién
en otro de los distritos con mayor competitividad de la provincia, cabe resaltar que Quivilla es
un distrito que tiene una poblacién de baja cantidad en relacion a los otros distritos y posee el
territorio de menor extension de la provincia.

Marias se ubica como el distrito con menor competitividad en la Provincia; situacion
contraria a lo que ocurre con Quivilla; Marias es uno de los distritos con mayor poblacién y su
territorio es el mds extenso de la provincia abarcando regiones geogréficas naturales de sierra
y selva alta; se aflade la lejania de sus zonas de influencia, su precaria accesibilidad;
incrementado la condicién de distrito con baja competitividad en relacién a los otros distritos.

Pachas se habia definido como un distrito de mayor influencia politica en la provincia,
posee una importante carga poblacional, la tercera después de La Unién y Marias; un territorio
extenso que se bifurca hasta la frontera con Ancash; pero con debilidades importantes que
determinan que un distrito pequeiio como Quivilla pueda rebasar en competitividad a uno de

mayor envergadura. Pachas es el tercer distrito de mejor competitividad.
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4.2. De la determinacion de sectores estratégicos

Tabla S

Respuestas a la pregunta: ;Cudl es el sector productivo de la Provincia de Dos de

Mayo?
Items Alternativas Cantidad %
1 Agricultura 48 96%
2 Turismo 20 40%
3 Mineria 4 8%
4 Textileria 2 4%
5 Construccion 2 4%
6 Otros 0 0%
7 Manufactura 0 0%
8 Agroindustria 0 0%

Fuente: Encuesta realizada

Nota: Cada alternativa se ha medido de manera independiente; teniendo en cuenta a los

50 entrevistados como el 100%.

Figura 53

Porcentaje de personas que designaron el sector productivo en Dos de Mayo.

96%
100%

80%

60% 40%
40%
20% 8% 4% 4% gy 0% 0%
0% [ v F 4 - - -
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@ o 2 2 S & & 2
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« &° N & & & S &0
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@ \} W

Fuente: Elaboracion Propia.
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Interpretacion: Los sectores designados, son Agricultura y Turismo; de las 50

personas encuestadas el 96% indic6 agricultura, seguido del turismo; con el 40%.

Tabla 6

Respuestas a la pregunta: ;Qué sector productivo podria desarrollarse mejor en la

Provincia de Dos de Mayo?

Items Alternativas Cantidad %
1 Agricultura 46 92%
2 Turismo 32 64%
3 Agroindustria 12 24%
4 Mineria 3 6%
5 Manufactura 0 0%
6 Textileria 0 0%
7 Construccion 0 0%
8 Otros 0 0%

Fuente: Encuesta realizada

Figura 54
Porcentaje de las personas que designaron los sectores productivos que podrian

desarrollarse en la Provincia de Dos de Mayo.
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Fuente: Elaboracion Propia.
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Interpretacion: Los dos sectores productivos que podrian desarrollarse en la Provincia

de Dos de Mayo; segiin encuestas, son el sector Agricultura con el 92%, el sector Turismo con

el 64% y la agroindustria con el 24%; relegado, la mineria con el 6%.

Tabla 7

Respuestas a la pregunta: ;A qué sector productivo hacen mds caso, las autoridades?

items Alternativas Cantidad %
1 Agricultura 22 44%
2 Turismo 20 40%
3 Construccion 19 38%
4 Agroindustria 5 10%
5 Mineria 0 0%
6 Manufactura 0 0%
7 Textileria 0 0%
8 Otros 0 0%

Fuente: Encuesta realizada

Figura 55

Porcentaje de personas que designaron los sectores productivos que mds caso hacen las

autoridades.
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Fuente: Elaboracion Propia.
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Interpretacion: La percepcion, sobre los sectores productivos que mas caso hacen las
autoridades; no pasan del 50% y son la agricultura con 44%, el turismo con 40%, la
construccién con el 38%; relegado en la percepcidon se encuentra la agroindustria. Esta
percepcion relativa es importante para el presente estudio, porque nos permite conocer de

fuentes primarias la participacion y el enfoque sobre la prioridad de la gestién gubernamental.

Tabla 8

Respuestas a la pregunta: ;Si fueras autoridad qué sector apoyarias?

Items ALTERNATIVAS CANTIDAD %o
1 Agricultura 44 88%
2 Turismo 2%
3 Agroindustria 18 36%
4 Construccion 17 34%
5 Mineria 3 6%
6 Manufactura 1 2%
7 Textileria 0 0%
8 Otros 0 0%

Fuente: Encuesta realizada

Figura 56

Porcentaje de personas que eligieron el sector que apoyarian, si fueran autoridad.

100% 72%
50% 36%  34%
I 6% 2% 0% 0%
ay 4 -_— -—

Fuente: Elaboracion Propia.
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Interpretacion: Si fueran autoridades, los encuestados refirieron que el sector
productivo que apoyarian seria la agricultura con el 88%, turismo 72%; relegados se encuentran
el sector de la agroindustria 36% y la construcciéon con 34%, la mineria con el 6% y la
manufactura con el 2%. Este cuadro estd vinculado a los anteriores en razén que la agricultura
y el turismo son los sectores productivos de mayor percepcién en cuanto a vigencia y
potencialmente a desarrollar. De esta apreciacion subjetiva, extraido del conocimiento del
sector gestor de la provincia es lo que se determina los dos sectores con mayor asentimiento

para desarrollar la competitividad de la Provincia de Dos de Mayo.

4.3. De las estrategias para impulsar la competitividad

Las estrategias implementadas a la poblacién (personal jerdrquico con capacidad de
decision del sector publico, instituciones ligados a los factores de competitividad de la
Provincia de Dos de mayo); han sido diversas, un modo de induccién no uniforme en todas las
instituciones; los comunes fueron presentacién de tripticos, boletines, charlas, emisiones
radiales; en casos especificos talleres y conferencias (ver anexos, paneles fotogréficos), de
acuerdo a la disponibilidad y permiso de la institucién; pero toda nuestra poblacién meta
inducida a un ciclo intensivo donde se dieron a conocer el ranking de competitividad, por
indicadores, pilar y general; los sectores productivos preponderantes en la provincia, aquellos
en desarrollo y los potencialmente aprovechables, segin resultado de la encuesta; el manejo
integral de esos resultados, para que el personal jerarquico de un determinado distrito o sector
productivo o los intervinientes en los factores de competitividad; puedan dar un impulso
primigenio del paradigma de la competitividad, logrando asi el crecimiento econdémico con
sostenibilidad y coadyuvar a las politicas gubernamentales de largo plazo del Plan de
Competitividad y Productividad.

Antes de implementar las estrategias; se realiz6 un cuestionario de diagndstico a la
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misma poblacién de estudio de la presente investigacion, conformado por personal jerarquico
de las instituciones gubernamentales, y después de haber implementado las estrategias se hizo
otro cuestionario post hoc; para saber la influencia de las estrategias en el personal jerdrquico
y su influencia en las decisiones que se veran reflejadas en el entorno institucional con el
enfoque de la competitividad.

Se ha tenido dos grupos de notas; notas pre y pos hoc como se muestra en anexo 14.
La prueba estadistica a aplicar se ha definido Wilcoxon, para muestras relacionadas,
inicialmente este método se implementd para evaluar las diferencias entre dos muestras
independientes y pequefias; en la actualidad se pueden verificar las diferencias entre dos
muestras relativamente grandes, que estdn cumplan las condiciones de tener una distribucién
normal y homogeneidad en sus varianzas. (Sdnchez, 2015).

Las calificaciones han partido de las puntuaciones respectivas de acuerdo a la escala
asignada a cada pregunta. Cada item marcado suponia una escala valorada en cada una de las
preguntas, la calificacion estaba en un rango de 0 a 20; los valores asignados por pregunta se
detallan en el anexo 14.

Las calificaciones finales del pre y post tratamiento se detallan en la siguiente tabla:

Tabla 9

Calificaciones del pre y post tratamiento

Muestra Pre Tratamiento Post Tratamiento
1 7.75 10,25
2 9.25 12
3 7.75 10,75
4 8.25 10
5 7 11,5
6 9.25 8,25
7 8.5 9




8 6.5 11,75
9 6.75 8
10 6.5 12,25
11 7.75 10
12 75 10
13 7.25 9
14 7.25 9,75
15 7.75 10,75
16 7.75 9,25
17 7 10,25
18 9.25 11,25
19 8.25 10
20 6.75 10,25
21 9.5 11,75
22 9 13,25
23 7.75 10,75
24 6.5 6,75
25 5 8,25
26 9.75 10,75
27 75 8,25
28 5.75 8,5
29 8.5 12
30 9 12
31 6.5 9,5
32 7.25 9.5
33 8.5 11,75
34 7.5 10,75
35 7.75 11,75
36 9 10,5
37 7.25 8,75
38 7.25 9
39 75 11
40 7.25 12
41 5.75 9,5
42 8 11,75

105
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43 7 6,75
44 7.25 12,5
45 9.75 11,25
46 5.25 8,5
47 9 9,5
48 8.75 12,75
49 7.25 10
50 7.75 13

Fuente: Elaboracion Propia.

4.4. Contrastacion de hipotesis

Para iniciar con la contrastacién de la hipdtesis, debemos de tener en consideracion
como premisa las hipétesis formuladas para el presente trabajo de investigacion; la
contradiccion dialéctica de una hipdtesis nula, que se le antepone una hipétesis alternativa, y
son las siguientes:

Hipotesis Nula

Ho: La estructuracién de los factores de competitividad y determinacion de sectores
estratégicos, NO permiten implementar estrategias para impulsar la competitividad en la
Provincia de Dos de Mayo, Regién Hudnuco.

Hipotesis Alternativa

Hi: La estructuracién de los factores de competitividad y determinacion de sectores
estratégicos, nos permiten implementar estrategias para impulsar la competitividad en la

Provincia de Dos de Mayo, Regién Hudnuco.

4.4.1. Contrastacion estadistica
Guyatt (2019), menciona que una hipétesis estadistica son deducciones sobre el

comportamiento de uno o mas poblaciones. Estas hipétesis deben ser contrastadas con la
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informacién obtenida en los trabajos de investigacion; la decision establecida al rechazar o
aceptar una determinada hipdétesis no estd exento de errores.

Al contrastar una hipétesis estamos comparando nuestras predicciones realizadas con
la realidad. El criterio de uso general en los medios académicos y cientificos es que si el nivel
de significancia asignada, hay coincidencia o se encuentra dentro de ella; se rechaza la hipétesis
nula. Ese es un criterio comun; aunque cada método estadistico, definird un criterio especifico.
(Guyatt, 2019).

Los métodos para contrastacion son muchos; algunos con férmulas simples, sofisticas
y programas informaéticos. Pero todos tienen el objetivo de confirmar una hipdtesis.

Para el presente trabajo de investigacion se ha utilizado el software SPSS25 por su
comprension y facil manejo de los resultados obtenidos.

Para contrastar las hip6tesis se debe conocer las variables, como nuestro estudio
obedece a una investigacion aplicada, se debe tomar en cuenta la variable dependiente y la
contrastacion de hipdtesis se hace en base a ella.

La variable independiente es: Impulso de la Competitividad.

4.4.2. Estadisticos descriptivos obtenidos
Los estadisticos obtenidos se detallan en la tabla siguiente:

Tabla 10

Estadisticos descriptivos

N Minimo | Maximo Media Desv. Varianza

PRETRATAMIENTO | 50 5,00 9,75 7,6750 1,11604 1,246

POSTRATAMIENTO | 50 6,75 13,25 10,3300 1,55793 2,427

N vélido (por lista) | 50

Fuente: Cuestionario aplicado
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Analisis de la tabla de estadisticos descriptivos: En la tabla anterior se presentan los
datos estadisticos mds importantes: Se tiene el nimero de poblacién en cada tratamiento, que
es 50 respectivamente; reportados como validos la totalidad de las mediciones (calificaciones)
realizadas; los valores minimo y maximo de cada tratamiento nos muestran una diferencia
relativa importante; para el Pretratamiento se tiene calificaciones entre 5 a 9.75 y en el
Postratamiento se observa calificaciones entre 6.75 a 13.25; estando el Pretratamiento con un
rango de 4.75 y el Postratamiento con un rango de 6.50, de la misma manera observandose una
ventaja ligera a favor de Postratamiento. La media o valor promedio en el Pretratamiento es de
7.68 y en el Postratamiento es de 10.33; una diferencia de 2.65; con una ventaja ligera para el
Postratamiento; el objetivo de la presente contrastacion no es evaluar si el grupo aprueba o no
en términos de calificacidn sino si esa diferencia que hay entre uno u otro grupo es significativo
0 no.

Otro dato de la tabla es la varianza ¢?; que es el comportamiento de dispersién que
tienen los datos respecto a su media o promedio; en nuestro trabajo de investigacion se trata de
ver esta medida para observar, si los datos son cercanos a la media, se tendrd una varianza
pequeiia; si los datos estdn mds alejados de la media, tendrdn una varianza grande. De la tabla
se observa una varianza de 1.246 para el Pretratamiento y una varianza de 2.427 para el
Postratamiento; siendo esta dltima mds alejada de su promedio. Un valor de varianza puede
minimamente se cero y esto implica que todos los datos son iguales y no hay dispersion, por la
tanto coincidirdn también con la media. En nuestro trabajo los datos del Postratamiento
presentan mayor dispersion, que se vincula de esta manera al rango o recorrido que en el

Postratamiento también es mayor. (Riquelme, 2020).

4.4.3. Prueba de Normalidad

Minitab (2019), en su pagina de soporte menciona que una distribucién normal se



109

manifiesta cuando las desviaciones estdndar se suceden en relacion al promedio de datos y se
establecen valores referenciales para estimar porcentajes de observaciones de los datos. Tienen
la forma de una campana y estos valores sirven para pruebas de hipdtesis, como valor Z 'y T de
Student. Para la prueba de Normalidad, cuando se tiene una muestra menor a 30 datos se utiliza
la Prueba de Shapiro Wilk; y cuando pasa los 30 datos se utilizard la Prueba de Kolmogérov-

Smirnov, esta tltima es nuestro caso ya que tenemos un N de 50.

Tabla 11

Prueba de Normalidad Kolmogorov — Smirnov

Kolmogorov - Smirnov?

Estadistico gl Sig.
PRETRATAMIENTO 0.133 50 0.027
POSTRATAMIENTO 0.099 50 0.200*

* Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.

 Correccion de significacion de Lilliefors

Fuente: Cuestionario aplicado

Las hipotesis estadisticas para la prueba de Normalidad de Kolmogorov — Smirnov en
la presente investigacion se ha definido en:

Ho: Las calificaciones pre y postratamiento tiene una distribucion normal.

Hi: Las calificaciones pre y postratamiento No tiene una distribucién normal.

Asignaremos un nivel de significancia del 5%, antes de explicar la regla de decision
que se ha definido en:

Si p que es significancia es > a 0.05 entonces se acepta la Ho y se rechaza la Hi (esto
quiere decir que la distribucion es normal)

Si p que es significancia es < a 0.05 entonces se rechaza la Hoy se acepta Hi (esto quiere
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decir que la distribucién No es normal).

Analisis de la tabla de prueba de Normalidad: Se concluye con el analisis de cada
item. Con la prueba se ha obtenido para el Pretratamiento un p de 0.027 que es < 0.05, con lo
que se rechaza la Ho y se acepta Hi; concluyendo que la distribucién de las calificaciones del
Pretratamiento No es normal.

Para el postratamiento se ha obtenido un p de 0.200 que es > que 0.05; en este caso se
acepta Ho y se rechaza Hi, llegando a la conclusién que las calificaciones del Postratamiento
tienen una distribucién normal.

Como se observa en las Pruebas de Normalidad, no se cumple con la condicién de
normalidad que es un prerrequisito para aplicar el método estadistico de T de Student para
muestras relacionadas, entonces para contrastar la hip6tesis estadistica va ser la Prueba T de
Wilcoxon; que es una medicién no paramétrica, que se usa cuando los datos no cumplen los
supuestos de las pruebas paramétricas, como la Normalidad o cuando la variable es ordinal.

(Minitab, 2019).

4.4.4. Prueba T de Wilcoxon

Como ya se mencion6 en renglones anteriores; la Prueba T de Wilcoxon es el método
apropiado para el presente trabajo de investigacion, por no cumplir la normalidad de la
distribucién, analizado con la Prueba Kolmogorov — Smirnov; a pesar de contar con datos
cuantitativos continuos, como son las calificaciones; pues, estas tienen un origen subjetivo
dado la condicién de opinién personalizada sobre la competitividad y su manejo de datos
ordinales; lo cual hace firme la decision de uso de la Prueba T de Wilcoxon para muestras

relacionadas. Que resulté con los datos que se muestran en la siguiente tabla:



Tabla 12

Prueba de Rangos con signo de Wilcoxon
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N Rango Suma de
promedio rangos
PRETRATAMIENTO | Rangos negativos | 48* 26,40 1267,00
POSTRATAMIENTO | Rangos positivos | 2° 4,00 8,00
Empates 0°
Total 50

a PRETRATAMIENTO < POSTRATAMIENTO
b PRETRATAMIENTO > POSTRATAMIENTO
¢ PRETRATAMIENTO = POSTRATAMIENTO

Fuente: Cuestionario aplicado

Del cuadro se observa los rangos obtenidos W+ es 8 y W- es 1267; siendo elegido el

menor para realizar la contrastacion. En la presente investigacion, la contrastacion se realizara

con la significacion asintética que se detalla en la siguiente tabla.

Tabla 13

Prueba de Rangos con signo de Wilcoxon

Estadisticos de prueba

PRETRATAMIENTO - POSTRATAMIENTO

Z

-6,080°

Sig. asintética(bilateral)

,000

? Se basa en rangos positivos.

Fuente: Cuestionario aplicado

Las hipotesis estadisticas para la Prueba de Rangos con Signo de Wilcoxon en la

presente investigacion se han definido en:

H,: La mediana de las diferencias entre las muestras de Pre y Postratamiento NO tienen

diferencias significativas.

Hi: La mediana de las diferencias entre las muestras de Pre y Postratamiento tienen
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diferencias significativas.

Se ha asignado un nivel de significancia del 5%, antes de explicar la regla de decisi6n
que se ha definido en:

Si p que es significancia es > a 0.05 entonces se acepta la Ho y se rechaza la H; (esto
quiere decir que no hay diferencias significativas)

Si p que es significancia es < a 0.05 entonces se rechaza la Ho y se acepta H; (esto
quiere decir que hay diferencias significativas).

Analisis de la tabla la Prueba de Rangos con Signo de Wilcoxon: Se concluye con
el andlisis de cada item. Con la prueba se ha obtenido de Rangos con Signo Wilcoxon se ha
obtenido una significacion asinténica de 0.000 que es < 0.05, con lo que se rechaza la Ho y se
acepta Hi; concluyendo que la mediana de las diferencias entre las muestras de Pre y
Postratamiento tienen diferencias significativas.

Esto quiere decir que los factores de competitividad y priorizacién de los sectores
estratégicos; dandolos a conocer con estrategias, ha funcionado; de manera positiva porque el

mayor promedio lo ostenta las calificaciones de postratamiento con 10.33. (Minitab, 2019).

4.5.  Anadlisis e interpretacion
4.5.1. De los factores de competitividad

El Indice de Competitividad Provincial (ICP), aplicado con acondicionamientos del
método que usa el (IPE, 2019), para medir el Indice de Competitividad Regional nos muestra
los resultados de competitividad en la Provincia de Dos de Mayo; habiendo sido evaluados 30
indicadores, agrupados en 6 pilares; y nos muestran que los dos distritos de mayor
competitividad en la Provincia son La Unién y Quivilla; y los que menor desempefio han
mostrado son Chuquis y Marias. Este ranking indica en términos generales, las debilidades y

fortalezas por indicador determinado con una escala de medicion.
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WEEF (2018), menciona que ademds es un ranking para comparar un indicador respecto
al afio pasado; situacion que va ser imposible en este caso, ya que es la primera vez que se usa
la medicién de la competitividad a este nivel y en esta jurisdiccion territorial, es un precedente
para continuar con otras mediciones.

La importancia de esta calificacion radica, que al comparar podemos determinar la
evolucién de un indicador, si aument6 o disminuyé respecto al afio anterior y las ubicaciones
nuevas que se estdn operando por las decisiones emanadas del sector jerdrquico que toman las
decisiones para que puedan ocurrir esos cambios.

Klaus Schwab y World Economic Férum (2019), han sido determinantes al indicar que
el indice de competitividad mide la habilidad que tiene una gestion para mejorar el bienestar y
establecer bases para la prosperidad de los habitantes de un entorno geogréfico.

Estas habilidades van estar dadas por las maneras que una gestion gubernamental
determinada, utilicen sus recursos para mejorar las condiciones y que esta sea sostenible,
experimentando una mejora continua. El indice por esa condicion es muy utilizado y citado en
articulos académicos. Que un territorio determinado tenga la mayor cantidad de poblacién o
posea mayor cantidad de territorio no presenta correlacion para el incremento de su
competitividad; ya que esta se basa en un juego integral de variables; como en nuestro estudio,
donde el distrito de Quivilla; la de menor poblacién y territorio se adjudique como la segunda

competitiva de la provincia.

4.5.2. De los sectores estratégicos

Para determinar los sectores estratégicos, se recurrid a las encuestas; canalizando las
preguntas en dos grupos bien definidos.

La pregunta 1 (;,Cudl es el sector productivo de la Provincia de Dos de Mayo) y 3 ((A

qué sector productivo hacen mds caso, las autoridades?) del cuestionario nos permiten
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determinar cuédles son los sectores productivos que se estdn implementado en toda la provincia,

tal como se resume en el presente gréifico:

Figura 57

Sectores productivos de la Provincia de Dos de Mayo.
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Fuente. Elaboracién Propia.

Como se observa en el gréfico anterior, los encuestados han elegido a la agricultura
como el sector estratégico que desarrolla la provincia y es el sector productivo que mas caso
hacen las autoridades; siendo de los encuestados el 96% como alternativa elegida y 44% en
caso de la segunda pregunta.

El turismo es el otro sector considerado como productivo de la Provincia de Dos de
Mayo, siendo considerado segin encuesta por el 40% de los intervenidos; y con el mismo
parametro lo han definido para la segunda pregunta del cuestionario, donde indican que el
sector productivo que mds caso hacen las autoridades es el turismo, con un porcentaje del 40
de los encuestados. Se concluye que los sectores productivos de la provincia de Dos de Mayo
definido en la encuesta son la Agricultura y el Turismo, en ese orden.

Para determinar los sectores estratégicos potenciales; se ha recurrido, de la misma
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manera a dos preguntas: Pregunta 2 (; Qué sector productivo podria desarrollarse mejor en la
Provincia de Dos de Mayo?) y la pregunta 4 (;Si fueras autoridad qué sector apoyarias?), estas
dos preguntas nos enfocan en los sectores productivos potenciales de la Provincia de Dos de

Mayo y se detalla en la grafica siguiente:

Figura 58

Sectores productivos potenciales de la Provincia de Dos de Mayo.
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de Dos de Mayo?

Fuente: Elaboracion Propia.

Sector Productivo Potencial es aquel sector que aun no se manifiesta por diversos
factores, pero tiene una gran posibilidad a ser desarrollado en un futuro, aplicando enfoques y
gestionandolo de una manera que configure un sector en ascenso, tal como lo definen Pefia et
al. (2015). Las dos preguntas formuladas en la encuesta nos permiten identificar los sectores
estratégicos potenciales de la Provincia de Dos de Mayo, reiterando a los sectores
anteriormente elegidos por los encuestados como sectores productivos, y son la agricultura que
estan con 92 y 88% respectivamente y el turismo que ha sido elegido como segunda actividad

potencial con 64 y 72 % respectivamente de los encuestados.
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Esta informacidn relevante indica que las actividades productivas potenciales segin el
sector jerdrquico gubernamental son en primer término la agricultura seguida del turismo. El
presente trabajo de investigacion entonces ha establecido a la agricultura y turismo como los

sectores estratégicos a desarrollar.

4.5.3. De las estrategias para impulsar la competitividad

Las estrategias para dar a conocer los factores de competitividad de la Provincia de Dos
de Mayo; medido en sus 30 indicadores; estos agrupados en 6 pilares, utilizando el método del
IPE (2019), para medir el indice de Competitividad Regional y para dar a conocer de la misma
manera los sectores productivos, informacién recabada a través de la encuesta aplicado al
sector jerarquico de las instituciones relacionados a los factores de competitividad; estas
estrategias deben ser dimensionadas y medidas y las estrategias aplicadas han tenido un efecto
sobre la percepcion que tiene nuestra poblaciéon de estudio sobre la aplicacién de la
competitividad en sus entornos de trabajo.

Para ello se ha realizado una medicién de diagnéstico antes del tratamiento (aplicacién
de estrategias) y otra medicion después del tratamiento; quedando con las medidas estadisticas

siguientes, aplicando la Prueba de Rangos de Wilcoxon al 0.05 de nivel de significancia:

Tabla 14

Estadisticos principales

Pretratamiento Postratamiento

Promedio 7,6750 10,3300

Significacion Asintotica 0.000

Fuente: Cuestionario aplicado
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Como se ha definido en el andlisis de la Prueba de Signos con Rangos para Wilcoxon;
contrastado; se ha rechazado la Hyp y por tal se acepta la Hi; determinando que “existen
diferencias significativas entre las calificaciones del Pre y postratamiento”, ahora las medias o
promedios son los que definirdn cudl de ellos tiene mejor desempefio; identificando que el
Postratamiento tiene un desempefio mejor al tener un promedio de 10.33.

El andlisis concluye que las estrategias aplicadas; nos permitieron impulsar la

competitividad en la Provincia de Dos de Mayo.
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V.  DISCUSION DE RESULTADOS

Los factores de competitividad en la Provincia de Dos de Mayo fueron medidos con el
método de medicién que utilizan Klaus Schwab y World Economic Férum (2019), para medir
el Indice de Competitividad Global 4.0; pero disgregando indicadores; acorde al entorno de
medicién y las facilidades para determinar esos indicadores; tal como lo hace el IPE (2019),
para medir el Indice de Competitividad Regional. Este Indice de Competitividad de la
Provincia de Dos de Mayo es aplicada a un entorno geopolitico, con la demarcacion territorial
y politica que configura la Provincia de Dos de Mayo en la Regién Huanuco; el método que
utilizamos por extension de la World Economic Férum y el Instituto Peruano de Economia
obvian algunos componentes que definen Porter et al. (2000), como factores de
macrocompetitividad; aunque en este tema existen muchas divergencias de los autores; estos
factores le agrupan en tres variables bien logradas, donde se definen la tecnologia, las
instituciones publicas y en entorno macroeconémico. En el presente estudio no se toma en
cuenta la tecnologia y el entorno macroeconémico; puesto el presente método es estructurado
en “pilares primigenios” para paises en desarrollo, que establece WEF (2018), donde se
cimienta el desarrollo econdmico para el bienestar social con sostenibilidad; ademads,
concordando con los autores, Ruesga y Da Silva (2007), con lo que manifiestan que no hay un
consenso sobre los indicadores adecuados para medir la competitividad.

Los métodos aplicados para la toma de datos y agruparlos en informacién; han sido
obtenidos todos, de fuentes secundarias; recurriendo a entidades especializadas para el caso
como el Instituto Nacional de Estadistica, con base de informacion en las dltimas encuestas
realizadas el 2017; el Ministerio de Educacion con su entidad local como la Unidad de Gestion
Educativa Local Dos de Mayo, Ministerio de Salud con su entidad local Red de Salud Dos de
Mayo; el Poder Judicial, etc. Podemos admitir que el 100% de la informacién recolectada

proviene de fuentes secundarias tal como lo realiza el Instituto Peruano de Economia para la
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medicién del Indice de Competitividad Regional. E1 modo de obtencién de datos de la World
Economic Férum para medir el Indice de Competitividad Global 4.0, el 30% de su informacién
es fuente primaria, a través de encuesta de opinion de ejecutivos; el 70% es de fuente secundaria
de organismos especializados.

Los resultados de los factores de competitividad de la Provincia de Dos de Mayo y su
medicién en Indice de Competitividad Provincial, estableciendo un ranking entre los nueve
distritos; es uno de los primeros que se aplica para medir la competitividad a ese nivel
organizacional y en determinado territorio; este ranking es importante porque se ha ordenado
items que permitirdn a las autoridades tomar decisiones y mejorar esos indicadores; ya que
estos resultados también nos permite comparar las fallas que tiene un distrito respecto a otro y
mejorar la actuacion de esos indicadores como manifiesta Ferndndez (2010); recurriendo a
corregirlos en el sector apropiado; estableciendo de esta manera sectores definidos acorde al
enfoque de la competitividad.

Como se ha medido pilares bésicos (pilares primigenios) para establecer el bienestar de
la poblaciéon con sostenibilidad, ahora es turno de las autoridades, los ejecutivos de las
entidades gubernamentales, mejorar esas condiciones para establecer una sociedad con
bienestar y esta sea sostenible; con mejora continua como lo enfatiza Oliveros (2019). Lo que
se busca a largo plazo es lograr una provincia competitiva, a través de la mejora continua; sin
esa dindmica, serd imposible alcanzar un nivel competitivo; y empezar a especializarse en los
sectores estratégicos productivos definidos; esa especializaciéon impedird que traten de
imitarlos tal como lo plantea Porter (1990), una vez especializados el sector productivo se
tendrd que introducir la innovacién para mantener sostenible la competitividad; a través de otro
ciclo definido en Investigacién + Desarrollo + Innovacién (i + d + I); esta innovacién debe ser
fomentada en las diversas organizaciones del sector productivo. (Batista, 2019). El mismo autor

indica que el crecimiento econdémico es crucial para ampliar la cobertura en educacion, la salud
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y la nutricién. (Batista, 2019).

Los sectores estratégicos definidos para el presente trabajo de investigacion son la
agricultura (abarca la pecuaria, forestal, silvicultura, plantas silvestres y acuicola) y el turismo;
esto se ha obtenido con una encuesta dirigida a los ejecutivos de las entidades gubernamentales;
y se le ha proporcionado esa denominacién por el sentido de poseer esa importancia crucial
para el desarrollo de la economia en la Provincia de Dos de Mayo. (Restrepo y Hugo, 2008).

Estos sectores estratégicos definidos, deben generar nueva riqueza; incrementado
nuevos mercados y productos nuevos; llegando a un concepto clave que es la diversificacion;
esa diversificacion productiva nos va llevar a la innovaciéon de la estructura, cambios de
estructura; ampliando incluso a mediano o largo plazo, a sectores como la agroindustria que
seria una extension de la agricultura. (Fairlie, 2019).

Segin el INEI — ENAHO (2016), la Poblaciéon Econdémicamente Activa (PEA)
ocupada; el 51% estd relacionada a la rama de la agricultura y la pesca; convirtiéndose en el
sector econémico preponderante en la Region Hudnuco; las ramas de Hoteleria y restaurantes;
la que estd en mayor relacidn al Turismo, solo proporciona trabajo al 5.9% de la PEA ocupada;
siendo después de la agricultura; la mineria y la manufactura; en términos de promedio los que
mueven la economia en la region; habiendo una coincidencia con el trabajo de investigacion,
en el primer sector que es la agricultura; pero una divergencia al sector turismo. Nuestra base
de datos fueron fuentes primarias, afiddase esto a las caracteristicas particulares de cada
provincia; en las que destaca el factor de desarrollo econémico, en este caso las provincias de
mayor desarrollo son Hudnuco y la Provincia de Leoncio Prado; dejando relegados y con
economias de subsistencia a las provincias de las zonas altoandinas, en las que se encuentra la
Provincia de Dos de Mayo; pero con potencial para mejorar su agricultura e implementar y
desarrollar su potencialidad turistica, pero con enfoques de competitividad.

Para implementar las estrategias, se ha recurrido a un plan estratégico, acorde al entorno
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y las caracteristicas particulares de las instituciones gubernamentales de la provincia. En el
plan estratégico se ha contemplado realizar una difusién de los resultados obtenidos en el
ranking del Indice de Competitividad Provincial y haber definido los sectores estratégicos; para
que en base a ellos se puedan establecer y cimentar la competitividad primigenia en la
Provincia. Los resultados han sido alentadores, dada la contrastacion respectiva donde indican
el funcionamiento positivo de las estrategias implementadas, para impulsar la competitividad
en la Provincia de Dos de Mayo. Cabe indicar que Olivares (2011), indica que una estrategia
es mds fécil disenarlo que hacerlo funcionar, es importante la experiencia; que es importante
para el éxito a pesar que siempre va haber obsticulos, como la falta de capacitacion,
desvinculacién de los interesados, incumplimiento de programas y muchos otros factores; que
no ha sido impedimento para lograr nuestra implementacion de las estrategias.

Lo que se estd proporcionando a mencionada Provincia es una herramienta politica,
donde ya se establecié un ranking de competitividad con pilares primigenios; se identificaron
las dreas prioritarias; y les servird en la toma de decisiones basada en evidencias tal como lo

indica WEF (2018).



122

VI. CONCLUSIONES
Para las conclusiones nos basamos en los objetivos:
Se ha logrado impulsar la competitividad en la provincia de Dos de Mayo; de haber
obtenido un promedio de 7.6750 en las calificaciones iniciales; se ha obtenido, después
de la implementacién de las estrategias, un promedio de 10.3300; obteniéndose en la
contrastacion estadistica a través la Prueba de Signos con Rangos de Wilcoxon; una
diferencia significativa entre ambos grupos; llegando a la conclusion esa mejora entre
el pre y postratamiento. El tratamiento consistid en dar a conocer por diversos medios,
sobre los resultados de la medicion de los factores de competitividad, a través de un
ranking de competitividad provincial y definicion de los sectores productivos
estratégicos; esto aunado a una intensiva exposicion sobre la necesidad del enfoque del
paradigma de la competitividad para conseguir el bienestar social.
Se han evaluado los factores de competitividad de la provincia de Dos de Mayo por
distritos, estableciéndose un Ranking de Competitividad Provincial; asimismo han sido
evaluados 30 indicadores; con su ranking especifico cada uno, de tal forma que nos han
permitido realizar también, un ranking por pilares; donde se establecen los distritos de
mejor desempefio hasta los que estin con un desempefio bajo. Los distritos mejor
ubicados en el ranking general de competitividad son la capital de la Provincia La Unién
y Quivilla; los distritos con bajo desempeiio estin Chuquis y Marfas.
Se han determinado los sectores estratégicos que desarrollen la competitividad de la
Provincia de Dos de Mayo; estableciendo como sectores productivos a la Agricultura y
el Turismo; siendo sectores definidos por una encuesta al sector especializado de
ejecutivos de las entidades gubernamentales de la Provincia de Dos de Mayo. De la
muestra encuestada; el 96% establecid que el sector productivo es la agricultura y el 44

% dijeron que es un sector potencial. Sobre el turismo, el 40% indicaron que el sector
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productivo es el turismo y la misma proporcion de encuestados indica que es un sector
potencial productivo.

Se han evaluado las estrategias aplicadas en el sector ejecutivo gubernamental; en dos
grupos de muestras relacionadas, para el que se ha aplicado la Prueba de Signos con
Rango Wilcoxon; obteniéndose une significancia asintnica de 0.000; rechazéndose la
Ho y aceptando la Hi; donde se encuentra diferencias significativas entre el Pre y
Postratamiento; concluyendo que las estrategias si funcionaron para impulsar la

competitividad en la Provincia de Dos de Mayo.
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VII. RECOMENDACIONES
Se recomienda realizar un estudio, midiendo la competitividad en el sector agricola y
de turismo de la provincia de Dos de Mayo; donde se va a tener en cuenta otros pilares
e indicadores de nivel macrocompetitivo como lo estructura Ruesga y Da Silva (2007),
indicando a la competitividad como aquella para incrementar el mercado y optimizar la
rentabilidad. Los indicadores mas utilizados en este nivel son; la cuota de mercado, las
utilidades y las inversiones.
Para estudios similares, se recomienda adicionar fuentes primarias de obtencién de
datos para evaluar los factores de competitividad en sectores de produccién; asi como
lo realiza WEF (2018), porque los datos de fuente primaria relacionados al sector,
proporcionan una medicion puntual de los indicadores. Estas fuentes serdn a través de
encuestas, entrevistas, etc. a ejecutivos del sector y entidades sectoriales; sean privados
o publicos.
Las autoridades con capacidad de decision de los distritos y las autoridades sectoriales
productivos; deben tener en cuenta que el Indice de Competitividad Provincial logrado;
es una medicién sobre pilares bdsicos; a ellos les toca intervenir en mejorar esos
indicadores en los que estdn con un desempeio bajo; mantener las fortalezas y mejorar
las debilidades; puesto que el ranking de competitividad es un elemento ordenador,
sobre esa base deben empezar a trabajar decisiones fundamentales en pilares como:
Economia, infraestructura, educacion, salud, laboral e instituciones. Es una fuente de
informacién oportuna que nos permite establecer decisiones para implementar las
politicas publicas que generen un mayor impacto en el desarrollo y el bienestar de la
poblacién. (Klaus Schwab y World Economic Férum, 2019).
Una vez cimentados los pilares basicos de competitividad; se debe implementar la

competitividad sectorial; en agricultura y turismo; el desarrollo de estos sectores nos
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llevaran inevitablemente a la diversificacion productiva que es importante para la
ampliacion del mercado; y esto se consigue con la innovacion que nace de la aplicacion
de la investigacién a la realidad y su mejora continua; todas esas integraciones
convertirdn a la Provincia de Dos de Mayo en una Provincia competitiva, logrando un
desarrollo econdmico con la riqueza social establecida y el bienestar, a lo que quieren

llegar todas las sociedades competitivas. (WEF, 2018).
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IX. ANEXOS

Anexo A. Indice de Competitividad Global 4.0 — 2019
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https://en.wikipedia.org/wiki/Namibia
https://en.wikipedia.org/wiki/Kenya
https://en.wikipedia.org/wiki/Kyrgyzstan
https://en.wikipedia.org/wiki/Paraguay
https://en.wikipedia.org/wiki/Guatemala
https://en.wikipedia.org/wiki/Iran
https://en.wikipedia.org/wiki/Rwanda
https://en.wikipedia.org/wiki/Honduras
https://en.wikipedia.org/wiki/Mongolia
https://en.wikipedia.org/wiki/El_Salvador
https://en.wikipedia.org/wiki/Tajikistan
https://en.wikipedia.org/wiki/Bangladesh
https://en.wikipedia.org/wiki/Cambodia
https://en.wikipedia.org/wiki/Bolivia
https://en.wikipedia.org/wiki/Nepal
https://en.wikipedia.org/wiki/Nicaragua
https://en.wikipedia.org/wiki/Pakistan
https://en.wikipedia.org/wiki/Ghana
https://en.wikipedia.org/wiki/Cape_Verde
https://en.wikipedia.org/wiki/Laos
https://en.wikipedia.org/wiki/Senegal
https://en.wikipedia.org/wiki/Uganda
https://en.wikipedia.org/wiki/Nigeria
https://en.wikipedia.org/wiki/Tanzania
https://en.wikipedia.org/wiki/Ivory_Coast
https://en.wikipedia.org/wiki/Gabon
https://en.wikipedia.org/wiki/Zambia
https://en.wikipedia.org/wiki/Eswatini
https://en.wikipedia.org/wiki/Guinea
https://en.wikipedia.org/wiki/Cameroon
https://en.wikipedia.org/wiki/The_Gambia
https://en.wikipedia.org/wiki/Benin
https://en.wikipedia.org/wiki/Ethiopia
https://en.wikipedia.org/wiki/Zimbabwe
https://en.wikipedia.org/wiki/Malawi
https://en.wikipedia.org/wiki/Mali
https://en.wikipedia.org/wiki/Burkina_Faso
https://en.wikipedia.org/wiki/Lesotho
https://en.wikipedia.org/wiki/Madagascar
https://en.wikipedia.org/wiki/Venezuela
https://en.wikipedia.org/wiki/Mauritania
https://en.wikipedia.org/wiki/Burundi
https://en.wikipedia.org/wiki/Angola
https://en.wikipedia.org/wiki/Mozambique
https://en.wikipedia.org/wiki/Haiti
https://en.wikipedia.org/wiki/Democratic_Republic_of_the_Congo
https://en.wikipedia.org/wiki/Yemen
https://en.wikipedia.org/wiki/Chad
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Anexo C. Ranking del Indice de Competitividad Regional — 2019

La Libertad (10) 49
Cusco (11) 4.5
Piura (12) 4.5

Ancash (13)
Junin (14)

Ayacucho {15) A0 |

San Martin (16) ?,iQ

Ucayali (17) |

rune ) Y]
ey
Huanuco (23)
Cajamarca (24) n
Huancavelica {25) ‘

*Incluye Lima Metropolitana y la Provincia Constitucional del Callao.

Fuente: IPE (2019)



Anexo D. Resumen de la evolucién del Indice de Competitividad Regional 2016 - 2019
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Lima (Metropolitana y Callao) 7.7 7.7 7.8 7.7
Arequipa 6.5 6.5 6.9 6.9
Tacna 6.7 6.7 6.8 6.8
Moquegua 6.8 6.7 6.7 6.7
Ica 6 5.7 6 6.1
Lima Provincias 5.2 53 5.4 5.6
Tumbes 4.8 4.7 5.1 5.1
Lambayeque 4.8 5 5 5

Madre de Dios 4.9 4.6 4.8 5

La Libertad 4.8 4.9 4.8 4.9
Cusco 4.7 4.6 4.4 4.5
Piura 4.2 4.3 4.4 4.5
Ancash 4.3 4.4 43 4.3
Junin 4.5 4.1 4.4 4.1
Ayacucho 3.6 4 39 4

San Martin 3.7 4 4 3.9
Ucayali 3.6 3.7 3.6 3.7
Amazonas 34 3.6 3.7 35
Pasco 3.6 3.7 3.7 3.5
Apurimac 3.6 3.4 3.8 3.4
Puno 3 3.2 3.1 3.4
Loreto 3.2 2.8 2.9 3.2
Hudnuco 3.5 3.4 33 3.1
Cajamarca 3.2 3 2.9 3

Huancavelica 3.2 3 3 2.6

Fuente: IPE (2019)




Anexo E. Competitividad en la Regiéon Hudnuco — 2019

indice de competitividad Regional

indiceTotal

Entorno Econdmico
Infraestructura
Salud

Educacion

Laboral
Instituciones

Fuente: IPE (2019)

Laboral

)~ Huanuco
Lo PrOmMedio

Figura 57.

PUest

1o Puntaje

20
20
20
12
3
19
13

2018

3.5
1.8
3.1
5.4
a1
25
5.7

2017 2018
:T-.'-’..-.I-: :‘I.II:I'._alll:.' F'I_.":.E.|:l :.-'I.'I_-:-
20 34 bl 33
21 1.9 22 1.8
20 3 8 an
1 55 12 55
24 2.9 23 22
22 2.2 23 24
17 5.4 27 49
Infraestructura

Educacion

Competitividad en Hudnuco y comparacion con el promedio nacional por pilares.

Fuente: IPE (2019)

2019

= PI;-I_E'_?EE lE'Lll'll.';ll.'
23 .1
24 1.5
23 2.8
14 5.1
24 16
23 21
14 5.2
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Anexo F. Indice de la Competitividad Regional en la Regién Hudnuco — 2019, al detalle.

Indicador Valor Puesto*
(de 25)
1. ENTORNO ECONOMICO
PBI real S/ 5,754 19
(Millones de soles de 2007)
EBI, !E@l per capita §/7.787 18
Stock de capital por trabajador S/ 14,779 19
(Soles de 2007)
Presupuesto publico per capita mensual S/ 434 10
Gasto real por hogar mensual 5/ 1,315 2 v
Incremento, del gasto real por hogar e W
ég:e%oggganaagul%lg%gg financiero) 20'9% 22 v
2. INFRAESTRUCTURA
ACEs0 3 glectricidad, agua y desague 3% 4
Eegtg\glge Iggkm SgngogsJEn!’elrgL!gaqg regulados) ] 90 ] 9 v
g?eg rydll.r%l dLPagaamIenR gf\\.{elcm lep.ﬂ;;ngrgaga gﬁramr_au;m d d a 34.6% 15 A
%%QILDHJEB%%G” la provision de agua 20.1 6
@Ee%%osbg:@n L?!Eﬁgcm Eaaimeerr!er;1 rJEEU[I-I]n Et movi I 47‘8% 12
&Ee%ﬁegg'g :9n Jcﬂgoeaﬁnrt]eﬁgt]ﬁj 0 7.2% 22 A
Densidad del transporte aéreo nacional 316 13 Vv
(Numero total de pasajeros en vuelos nacionales por cada 1,000 habitantes)
3.SALUD
Esperanza de vida al nacer 72.0 20
Al e vida restantes al nacer)
% d?n?ennorlﬁlsgfsl g:h!:gcrm IogztiplE:d, L-Itglg gﬂja para su edad) I 4. 6% W 8
Prevalencia de anemia 49.3% 15V
t\'!u@ geyugsqec;Lglga «con vacunas basicas completas para su edad ) 74 2 6% ] 7 A
GODELLIA delPEizonal medico - B ¥
E Qel;gr%?atiell:ld%glgy ug !eg?al;\gc!nﬁ e%to de salud por personal calificado) oz, 3% ¥ v
4. EDUCACION
é\ggg LEQQEEL%EUFQ: a mas analfabeta) 11.9% e
Asistencia escolar , 928% 4 A
(% de la poblacion de 3 a 16 afios que asiste en edad correspondiente)
Poblacion con secundaria a mas 46.2% 18 A
(% de la poblacion de 15 anos a mas que al menos culminé secundaria)
Rendimiento escolar en primaria 23% 6 A
Rendimiento escolar en secundaria ..., 52% 15 VW
Colegios con los tres servicios basicos 428% 13 A
(% del total de colegios publicos y privados)
Colegios con acceso a internet 381% 17 A

(% de escuelas de primaria y secundaria con acceso a internet)
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5. LABORAL

J}IOLYELQ e ingresos por trabajo S/ 960 21
Brecha debgénero_ en ingresos laborales 13.4% | A
(% de los ingresos labdfales masculinos que excéden los femeninos)

EL-D\PPIS ngagllgdg}ﬁlaqggte empleada) 36.2% 20
Fyerzalaporal educada ., 29% 18 A
Empise.jnformal &7.1% 20 A
Greacion.de.gmpleg,formal 352 1 A

6. INSTITUCIONES

Flesusion de Jainyersion publica 87% 9 A
Percepcion de la gestion publica regional 22.2% A
(% de la poblaclon adulta gue considera gue la gestién del Gob. Reglonal es buena o muy buena)

( ér?ﬂri-lﬂslscoﬁgl\efslac ngpgggalgL.nuo habitantes) O 68 ] 8 '
{ In!m cIID dgr!l.lugiaasge delitos por cada 1,000 habitantes) 7'] 7 ‘
MUQQJ cllec I!ls.l:rln!c(?d%ls por cada 100,000 habitantes) 8.4 17
Nurrngrsogqub!tgntgg%lrleqelcﬁulro policial) 748 ] 8
R&esolycion de expedicntesdudiciales.., 37% 9V

A Mejora en el puesto Mantiene el puesto 'V Retrocede en el puesto
*Mejoras en el puesto no implican incrementos en el valor, necesariamente.

Fuente: IPE (2019)



Anexo G. Regiones con mds casos de corrupcion, segun fiscalias especializadas —

agosto 2019.
Region Numeros de casos

Ancash 431
Cusco 344
Lima 329
Ayacucho 310
Ucayali 263
El Santa (Chimbote) 219
Junin 218
Ica 214
Loreto 211
La Libertad 201
Lambayeque 201
Puno 190
Piura 170
Huéanuco 156
Arequipa 150
Cajamarca 148
Amazonas 144
San Martin 136
Lima Norte 131
Moquegua 128
Tacna 115
Huaura 114
Apurimac 105
Pasco 104
Madre de Dios 101
Caiiete 100
Lima Sur 94

Selva Central 88

Huancavelica 85

Ventanilla 81

Tumbes 74

Sullana 64

Callao 63

Lima Este 54

Fuente: Hinostroza (2019)
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Anexo H. Formato de cuestionario para calificar el pre-test antes de implementar las
estrategias a la que se someterdn el personal jerarquico de las instituciones relacionados a los

pilares de competitividad para el presente estudio.

CUESTIONARIO

Investigacion: “Factores de competitividad y priorizacion de sectores estratégicos para impulsar la

competitividad en la Provincia de Dos

de Mayo, Regién Huanuco”

Objetivo: Evaluar las estrategias aplicadas al sector ejecutivo gubernamental de la Provincia de Dos de Mayo

para impulsar la competitividad.

Estimados sefiores, sirvase a responder las siguientes preguntas objetivamente.

Distrito

Institucidon

1. Tu carrera profesional te ha permitido estudiar el tema de la competitividad, o has realizado un curso

de capacitacion en el tema.

A profundidad Superficialmente No

2. Enlainstitucion donde laboras, los planes y programas estan en base a la competitividad.

A profundidad Superficialmente No

3. Los planes y programas de su institucion estan vinculados al Plan Nacional de Competitividad y

Productividad que esta fomentando el gobierno

Si En proceso Aun no nos llega

4. Latecnificacion del sector productivo es fomentada por su institucion, de manera.

Excelente Bueno Regular Malo

5. El cuidado del medio ambiente, por parte de su institucion se considera.

Excelente Bueno Regular Malo
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6. ¢éConoces bien a los usuarios o clientes, de tu institucion?

Excelente Bien Regular Poco

7. ¢Aplicas los conocimientos y técnicas, cuando te capacitan de las instituciones del estado?

Muy Seguido Seguido Rara vez Nunca

8. ¢Posee, tu institucion, unas relaciones fuertes, articuladas y en igualdad de condiciones con otras
INSTITUCIONES, para proponer programas y proyectos conjuntos?

Muy Seguido Seguido Rara vez Nunca

9. ¢Posee unas relaciones fuertes, articuladas y en igualdad de condiciones con los PROVEEDORES y
EMPRESAS con las que trabaja su institucion?

Muy Seguido Seguido Rara vez Nunca

10. ¢Dentro de su institucidon observo un trato ameno y de consideracién con los usuarios?

Muy Seguido Seguido Rara vez Nunca

11. ¢Suinstitucidn tiene mecanismos de transparencia o las relaciones de trabajo lo realizan de manera
abierta y franca?

Muy Seguido Seguido Rara vez Nunca

12. ¢Suinstitucion ha invitado a otras instituciones del estado para ser supervisados, como la Contraloria
u otro similar?

Muy Seguido Seguido Rara vez Nunca

13. Cuando tu institucidn convoco a un proceso para captar recursos humanos, la competencia fue:

Muy Alta Alta Regular Baja

14. Cuando hay un proceso de concurso en su institucion, se prefiere personal profesional de la localidad
para fomentar el empleo de los lugareiios.

Nunca Algunas veces Casi Siempre Siempre

15. ¢Promueven talleres, cursos u otros similares para mejorar el desempeiio profesional de sus
trabajadores?

Muy Seguido Seguido Rara vez Nunca

16. ¢Trabajan en cooperacion con algun sector productivo?

Muy Seguido Seguido Rara vez Nunca
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17. ¢Suinstitucion se actualiza acorde al avance de las tecnologias, para mejorar sus procesos?

Muy Seguido Seguido Rara vez Nunca

18. ¢Su institucion tiene problemas de fluido eléctrico e internet?

Nunca Rara vez Seguido luy Seguido

19. ¢De manera personal o institucional; es facil el acceso al financiamiento?

Siempre Casi siempre Algunas veces No

20. ¢Lla competitividad es un tema recurrente en su institucion?

Muy seguido Seguido Rara vez Nunca
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Anexo I. Formato de cuestionario para calificar el post-test, después de implementar
las estrategias a la que se someterdn el personal jerdrquico de las instituciones relacionados a

los pilares de competitividad para el presente estudio.

CUESTIONARIO

Investigacion: “Factores de competitividad y priorizacion de sectores estratégicos para impulsar la

competitividad en la Provincia de Dos

de Mayo, Regién Huanuco”

Objetivo: Evaluar las estrategias aplicadas al sector ejecutivo gubernamental de la Provincia de Dos de Mayo

para impulsar la competitividad.

Estimados sefiores, sirvase a responder las siguientes preguntas objetivamente.

Distrito

Institucidon

1. Tucarrera profesional te ha permitido estudiar el tema de la competitividad, o has realizado un curso
de capacitacién en el tema.

A profundidad Superficialmente No

2. Enlainstitucion donde laboras, los planes y programas estan en base a la competitividad.

A profundidad Superficialmente No

3. Los planes y programas de su institucion estan vinculados al Plan Nacional de Competitividad y
Productividad que esta fomentando el gobierno

Si En proceso Aln no nos llega

4. Latecnificacidn del sector productivo es fomentada por su institucion, de manera.

Excelente Bueno Regular Malo

5. El cuidado del medio ambiente, por parte de su institucion se considera.

Excelente Bueno Regular Malo

6. ¢éConoces bien a los usuarios o clientes, de tu institucion?

Excelente Bien Regular Poco
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7. ¢Aplicas los conocimientos y técnicas, cuando te capacitan de las instituciones del estado?

Muy Seguido Seguido Rara vez Nunca

8. ¢Posee, tu institucion, unas relaciones fuertes, articuladas y en igualdad de condiciones con otras
INSTITUCIONES, para proponer programas y proyectos conjuntos?

Muy Seguido Seguido Rara vez Nunca

9. ¢Posee unas relaciones fuertes, articuladas y en igualdad de condiciones con los PROVEEDORES y
EMPRESAS con las que trabaja su institucion?

Muy Seguido Seguido Rara vez Nunca

10. ¢Dentro de su institucidon observo un trato ameno y de consideracion con los usuarios?

Muy Seguido Seguido Rara vez Nunca

11. ¢Suinstitucidn tiene mecanismos de transparencia o las relaciones de trabajo lo realizan de manera
abierta y franca?

Muy Seguido Seguido Rara vez Nunca

12. ¢Suinstitucion ha invitado a otras instituciones del estado para ser supervisados, como la Contraloria
u otro similar?

Muy Seguido Seguido Rara vez Nunca

13. Cuando tu institucién convoco a un proceso para captar recursos humanos, la competencia fue:

Muy Alta Alta Regular Baja

14. Cuando hay un proceso de concurso en su institucion, se prefiere personal profesional de la localidad
para fomentar el empleo de los lugareiios.

Nunca Algunas veces Casi Siempre Siempre

15. ¢Promueven talleres, cursos u otros similares para mejorar el desempeiio profesional de sus
trabajadores?

Muy Seguido Seguido Rara vez Nunca

16. ¢Trabajan en cooperacion con algun sector productivo?

Muy Seguido Seguido Rara vez Nunca

17. ¢Suinstitucion se actualiza acorde al avance de las tecnologias, para mejorar sus procesos?

Muy Seguido Seguido Rara vez Nunca



18. ¢Su institucion tiene problemas de fluido eléctrico e internet?

Nunca Rara vez Seguido luy Seguido

19. ¢De manera personal o institucional; es facil el acceso al financiamiento?

Siempre Casi siempre Algunas veces No

20. ¢lLa competitividad es un tema recurrente en su institucion?

Muy seguido Seguido Rara vez Nunca
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Anexo J. Cuadro de puntuacion de las alternativas correspondientes del cuestionario.

Pregunta Alternativa 1 Alternativa 2 Alternativa 3 Alternativa 4
1 1 0.5 0 -
2 1 0.5 0 -
3 1 0.5 0 -
4 1 0.75 0.25 0
5 1 0.75 0.25 0
6 1 0.75 0.25 0
7 1 0.75 0.25 0
8 1 0.75 0.25 0
9 1 0.75 0.25 0
10 1 0.75 0.25 0
11 1 0.75 0.25 0
12 1 0.75 0.25 0
13 1 0.75 0.25 0
14 1 0.75 0.25 0
15 1 0.75 0.25 0
16 1 0.75 0.25 0
17 1 0.75 0.25 0
18 1 0.75 0.25 0
19 1 0.75 0.25 0
20 1 0.75 0.25 0

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo K. Formato de encuesta para determinar los sectores estratégicos de la Provincia
de Dos de Mayo, aplicado a personal jerdrquico de las instituciones relacionados a los pilares

de competitividad para el presente estudio.

Encuesta

Investigacion: “Factores de competitividad y priorizacion de sectores estratégicos para impulsar la

competitividad en la Provincia de Dos

de Mayo, Regién Huanuco”

Objetivo: Recoger informacidn sobre los sectores estratégicos de la Provincia de Dos de Mayo

Estimados sefiores, sirvase a responder las siguientes preguntas objetivamente.

Nombre Distrito

Cargo Institucidn

GENERALES (Puede marcar mas de un item, priorice)

1. éCudl es el sector productivo de la provincia de Dos de Mayo?

a. Agricultura

b. Mineria

C. Turismo

d. Manufactura
€. Agroindustria
f. Textileria

g. Construccién
h. Otro mencione

Porqué

2. ¢éQué sector productivo podria desarrollarse mejor en la Provincia de Dos de Mayo?

a. Agricultura
b. Mineria
C. Turismo

d. Manufactura
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e. Agroindustria

f. Textileria

g. Construccidn

h. Otros, mencione

Porqué

3. ¢A qué sector productivo hacen mas caso, las autoridades?

a. Agricultura

b. Mineria

C. Turismo

d. Manufactura

€. Agroindustria

f. Textileria

g. Construccion

h. Otros, mencione
Porqué

4. ¢Sifueras autoridad qué sector apoyarias?

a. Agricultura

b. Mineria

C. Turismo

d. Manufactura

e. Agroindustria

f. Textileria

g. Construccion

h. Otros, mencione

Porqué
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Anexo L. Validacién de encuestas y cuestionario por juicio de expertos.

VALIDACION DE INSTRUMENTOS

Investigacion: “Factores de competitividad y priorizacidn de sectores estratégicos para impulsar la

competitividad en la Provincia de Dos de Mayo, Regién Huanuco”

Objetivo: Validar cuestionarios para encuesta y evaluacion ante y pos hoc.

Observaciones (si
CRITERIOS A EVALUAR debe eliminarse o
modificarse un
Lenguaje item, por favor
item | Claridad Coherencia Induccién a adecuafio Mide Io que indique)
enla la respuesta con el nivel
Y Interna pretende
redaccion (sesgo) del
informante
Si No | Si No Si No | Si No Si No
3
4
Aspectos Generales Si No
El instrumento contiene instrucciones claras y precisas para /
responder el cuestionario
Los items permiten el logro del objetivo de la investigacidon
Los items estan distribuidos en forma légica y secuencial ,/ Ordenar con
secuencia lI6gica
El nimero de items es suficiente es suficiente para recoger la /
informacidn. En caso de ser negativa su respuesta, sugiera los
items a anadir.
VALIDEZ
APLICABLE ‘ v ‘ NO APLICABLE
APLICABLE ATENDIENDO A LAS OBSERVACIONES
Validado por: Fecha:
Dr. Javier Lopez y Morales
Economista 12 de diciembre de 2019
Firma: Teléfono: E-mail:
i’ 962668280 jlopezm@unheval.edu.pe
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VALIDACION DE INSTRUMENTOS

Investigacion: “Factores de competitividad y priorizacidn de sectores estratégicos para impulsar la

competitividad en la Provincia de Dos de Mayo, Regién Huanuco”

Objetivo: Validar cuestionarios para encuesta y evaluacién ante y pos hoc.

Observaciones (si
CRITERIOS A EVALUAR debe eliminarse o
modificarse un
Lenguaje item, por favor
item | Claridad Coherencia Induccion a adecua.do Mide lo que indique)
enla la respuesta con el nivel
L. Interna pretende
redaccion (sesgo) del
informante
Si No | Si No Si No | Si No Si No
2 ./ / J / ./ Utilizar lenguaje
segun nivel
educativo
3
q
Aspectos Generales Si No
El instrumento contiene instrucciones claras y precisas para /
responder el cuestionario
Los items permiten el logro del objetivo de la investigacion
Los items estan distribuidos en forma légica y secuencial /
El nimero de items es suficiente es suficiente para recoger la /
informacidn. En caso de ser negativa su respuesta, sugiera los
items a afadir.
VALIDEZ
APLICABLE ‘ v ‘ NO APLICABLE
APLICABLE ATENDIENDO A LAS OBSERVACIONES
Validado por: Fecha:
Mg. Carlos Quintana
Ingeniero Agroindustrial | Criollo 16 de diciembre de 2019
Teléfono: E-mail:
957614580 cquintanac@unia.edu.pe




VALIDACION DE INSTRUMENTOS

competitividad en la Provincia de Dos de Mayo, Regién Huanuco”
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Investigacion: “Factores de competitividad y priorizacion de sectores estratégicos para impulsar la

' Objetivo: Validar cuestionarios para encuesta y evaluacion ante y pos hoc.
Observaciones
CRITERIOS A EVALUAR (si debe
eliminarse o
, nduean | Lertle | modicorseun
ltem Claridad en la Coherencia ala con el nivel e 'te"," p.orf avor
redaccion Interna respuesta 9 indique)
(sesgo) del pretende
g informante
Si No Si No | Si No | Si No | Si No
3
4
Aspectos Generales Si No
El instrumento contiene instrucciones claras y precisas para /
responder el cuestionario
Los items permiten el logro del objetivo de la investigacion
Los items estan distribuidos en forma légica y secuencial J
El nimero de items es suficiente es suficiente para recoger la J
informacidn. En caso de ser negativa su respuesta, sugiera los
items a anadir.
VALIDEZ
APLICABLE ‘ v ‘ NO APLICABLE
APLICABLE ATENDIENDO A LAS OBSERVACIONES
Validado por: Fecha:
Dr. Hugo Salinas
Economista Gonzdles 29 de noviembre de 2019
Firma: Teléfono: E-mail:
=
y [ . .
) = +33629359673 hugo.salinas.gonzales@gmail.com
E .f_}ﬁ:ﬁ;: f‘::r".?il-rm-] 'f paanle L
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Anexo M. Cuadros de Conteo de encuestas.

PREGUNTA 1: ¢Cudl es el sector productivo de la provincia de Dos de Mayo?

INSTITUCION ENCUESTADO Agricultura | Mineria | Turismo | Manufactura Agroindustria | Textileria | Construccion | Otros
1 X X
2 X
3 X
Municipalidad 4 X
Provincial de Dos 5 X X
de Mayo 6 X X
7 X
8 X
9 X X
10 X
11 X X
12 X X
Municipalidad 13 X X
Distrital de Sillapata 14 X X X X
15 X X
16 X
17 X X
18 X
19 X
Municipalidad 20 X
Distrital Ze Ripan 21 X
22 X
23 X X
24 X
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25 X X
26 X X

27 X

Municipalidad 28 X
Distrital de Pachas 29 X X
30 X X

31 X

32 X

33 X

Municipalidad 34 X

Distrital de Marias 35 X

36 X

37 X

Municipalidad 28 X

distrital de Shunqui 39 X

40 X

41 X

Agencia Agraria 42 X

Dos de Mayo 43 X
Instituto Vial 2 X X
Provincial 45 X X
46 X X
Red de Salud Dos 47 X X
de Mayo 48 X X
Ugel Dos de Mayo 49 X X
rososioi | o : x
CONTEO 48 20




PREGUNTA 2: ¢ Qué sector productivo podria desarrollarse mejor en la Provincia de Dos de Mayo?
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INSTITUCION ENCUESTADO Agricultura | Mineria | Turismo | Manufactura Agroindustria | Textileria | Construccion | Otros
1 X X X
2 X X
3 X X
Municipalidad 4 X X X
Provincial de Dos 5 X
de Mayo 6 X
7 X X
8 X X
9 X X
10 X X
11 X X
12 X X X X
Municipalidad 13 X X
Distrital de Sillapata 14 X X X
15 X X
16 X X
17 X X X
18 X
19 X X
20 X
Municipalidad 21 X
Distrital de Ripan 22 X X
23 X X
24 X X X
25 X X
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26 X X
27 X
Municipalidad 28 X
unicipalida
Distrital de Pachas 29 X
30 X X
31 X X
32 X X X
33 X
Municipalidad 34 X X
Distrital de Marias 35 X
36 X
37 X
Municipalidad 38 X
unicipalida
distrital de Shunqui 39 X
40 X
41 X
Agencia Agraria 42 X X X
Dos de Mayo 43 X X
Insti - 44 X X
nstltu'to Y|a 45 X X
Provincial
46 X X
Red de Salud Dos 47 X X
de Mayo 48 X X
Ugel Dos de Mayo 49 X X X
Maddulo I??a.slco de 50 X
Justicia
CONTEO 46 32 12




PREGUNTA 3: ¢A qué sector productivo hacen mas caso, las autoridades?
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INSTITUCION ENCUESTADO Agricultura | Mineria | Turismo | Manufactura Agroindustria | Textileria | Construccion | Otros
1 X X X
2 X X
3 X
Municipalidad 4 X
Provincial de Dos 5 X X
de Mayo 6 X X
7
8 X X
9 X
10 X X
11 X
12 X
Municipalidad 13 X
Distrital de Sillapata 14 X
15 X
16 X X
17 X
18 X
19 X X
20 X X
Municipalidad 21
Distrital de Ripdn 22 X
23 X
24 X X
25 X
26 X
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27 X
28 X
Municipalidad 29 X
Distrital de Pachas 30 X X
31 X
32 X
33 X
Municipalidad 34 X X
Distrital de Marias 35
36 X X
37 X
Municipalidad 38 X
unicipalida
distrital de Shunqui 39 X
40 X
41 X X
Agencia Agraria 42 X
Dos de Mayo 43 X
Insti Ll 44 X
nstltu.to Y|a 45 X X
Provincial
46 X X
Red de Salud Dos 47 X
de Mayo 48 X
Ugel Dos de Mayo 49 X X
Moédulo B'a'suco de 50 X X
Justicia
CONTEO 22 20 19




PREGUNTA 4: ¢Si fueras autoridad qué sector apoyarias?
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INSTITUCION ENCUESTADO Agricultura | Mineria | Turismo | Manufactura Agroindustria | Textileria | Construccion | Otros
1 X X X
2 X X
3 X X X
Municipalidad 4 X X
Provincial de Dos 5 X X X X
de Mayo 6 X X X
7 X X
8 X X
9 X X X
10 X
11 X X
12 X X
Municipalidad 13 X X
Distrital de Sillapata 14 X
15 X X X
16 X X X X
17 X X X X
18 X X
19 X X
20 X
Municipalidad 21 X X
Distrital de Ripan 22 X
23 X X X
24 X
25 X X




160

26 X X
27 X X
Municioalidad 28 X X X
unicipalida
Distrital de Pachas 29 X
30 X X X
31 X X X
32 X X X X
33 X X X
Municipalidad 34 X X
Distrital de Marias 35 X X
36 X X
37 X X
Municioalidad 38 X X X
unicipalida
distrital de Shunqui 39 X
40 X X X
41 X X
Agencia Agraria 42 X X X
Dos de Mayo 43 X X X
Insti - 44 X X X
nstltu'to Y|a 45 X ”
Provincial
46 X X X
Red de Salud Dos 47 X X
de Mayo 48 X X
Ugel Dos de Mayo 49 X X X
Maddulo I??a.slco de 50 X X X
Justicia
CONTEO 44 36 18 17




Anexo N. Cuadros de Calificacion de Valores asignados a cada pregunta.

CALIFICACIONES PRE

TRATAMIENTO

161

CUESTIONARIO

INTERVENIDOS CALIFICACION
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 | 17 | 18 19 20 | POR PERSONA

1 0 0 0 | 025|025 ]|075 | 075 1 075 | 075 | 025 | 025 | 0.25 1 025 |025| 0 |075| 025 0 7.75
2 0 05 | 05 | 075|075 | 1 0.25 | 0.25 1 0.25 1 0.75 | 0.75 0 0 025 | 075 | © 025 |0.25 9.25
3 0.5 0 0 |025| 0 |0.75 1 0.25 1 1 0 075 | 025 | 075 | 0.75 0 0 0 025 |0.25 7.75
4 0 0 0 0 |075| 1 075 | 075 | 075 | 0.75 | 025 | 0.25 0 0.25 1 025 | 1 |025]| 025 0 8.25
5 0 0 | 05 | 025|075 | 075 1 025 | 025 | 0.25 0 0.75 | 0.25 0 075 | 075|025 | 0 0 0.25 7

6 0.5 0 0 | 025|025 ]|075 | 075 1 0.75 0 075 | 0.25 1 075 | 075 | 075 | 0 |025| 025 [0.25 9.25
7 0 0 0 |075| 1 |025]| 075 | 0.25 1 075 | 025 | 0.25 1 1 025 | 025 | 025|025 | 025 0 8.5
8 0 0 0 |025|075| 1 1 075 | 025 | 025 | 075 | 025 | 0.75 0 0 0 0 0 025 |0.25 6.5
9 0 0 0 0 |025|075| 075 | 025| 075 | 075 | 025 | 075 |025| 075 | 025 |025| 0 |0.75 0 0 6.75
10 0 05 | 0 |025]025|025]| 075 | 0.25 1 075 | 025 | 025 | 025 | 075 | 025 | 025|025 | 0O 0.25 0 6.5
11 0 0 0 | 075|075 | 075 1 075 | 025 | 0.75 1 0.75 | 0.75 0 0 025 | 0 0 0 0 7.75
12 0 0 0 |025]|075|075]| 075 1 1 0.25 0 0.25 | 0.25 1 0 0 | 075|025 | 025 0 7.5
13 0 0 0 0 0 |025| 025 |075| 075 | 075 | 025 | 025 1 075 | 025 [025| 1 |025| 025 |0.25 7.25
14 0.5 0 0 |025]075 | 1 0.75 | 0.25 1 025 | 0.75 0 0.25 | 0.75 0 025 | 0 |025]| 025 0 7.25
15 1 0 | 05 025 1 |075 1 025 | 025 | 075 | 025 | 025 | 0.75 0 0.25 0 0 | 025 | 025 0 7.75
16 0 0 0 0 |075|075| 075 | 025 | 075 | 025 | 025 | 075 | 025 | 075 | 075 | 075 [ 025 | 0O 025 |0.25 7.75
17 05 | 05 | 0 |025]|025|025]| 075 1 0.75 1 0 025 | 025 | 0.75 0 025 | 0 | 025 0 0 7

18 0 05 | 0o |075]| 075|075 1 0.25 1 1 075 | 025 | 025 1 0 0 |075] 0 0.25 0 9.25
19 0 0 0 |025| 1 |075]| 075 1 1 075 | 0.25 0 0.25 | 0.75 1 025 | 0 0 0.25 0 8.25
20 0 0 0 |025]025 | 1 075 | 025 | 075 | 0.75 1 0.25 | 0.75 0 0.25 0 0 | 025 | 025 0 6.75
21 0.5 0 0 |075]075|025]| 025 1 1 075 | 025 | 0.75 1 075 | 075 [025| 0 |o025| 025 0 9.5
22 0.5 0 0 |075| 1 |075 1 0.75 1 1 025 | 0.25 0 0 025 | 075 | 025 | 0.25 | 0.25 0 9




23 0 0 0 0.25 | 0.25 | 0.75 0.75 1 1 0.75 0.75 0.25 0.25 0.75 0 0.25 0 0.25 0.25 0.25 7.75
24 0 0.5 0 0.75 | 0.25 | 0.25 1 0.75 1 0.25 0.25 0 0.25 0.25 0.25 0.25 | 0.25 0 0.25 0 6.5
25 0 0 0 0.25 0 0.75 0.75 0.25 0.75 1 0.25 0 0.25 0 0.25 0 0.25 0 0.25 0 5
26 0.5 0.5 0.5 0 1 0.75 0.75 1 1 0.75 0 0.25 0.75 0.75 0.75 0.25 0 0 0 0.25 9.75
27 0 0 0 0.25 | 0.25 1 0.75 0.25 1 1 0.75 0.75 0.25 0 0 0.75 0 0.25 0.25 0 7.5
28 0 0 0 0.25 | 0.75 | 0.25 0.25 0.25 0.75 0.25 1 0 0 1 0.25 0.25 0 0.25 0.25 0 5.75
29 0 0 0 0.75 1 0.75 1 0.75 1 0.75 0.25 0.25 0.25 0.75 0.25 0 0 0.25 0.25 0.25 8.5
30 1 0 0.5 0.75 | 0.75 | 0.25 0.75 0.25 1 0.75 0.25 0.75 0.75 0 0.25 0.25 | 0.25 | 0.25 0 0.25 9
31 0 0 0 0.25 0 0.75 0.75 0.25 1 1 0.25 0.75 0.25 0.25 0 0.75 0 0 0.25 0 6.5
32 0.5 0 0 0.75 | 0.75 | 0.75 1 1 0.25 0 0 0.25 0.25 0 0.25 0.25 1 0.25 0 0 7.25
33 0.5 0 0 0.25 | 0.25 1 0.75 0.75 1 0.75 0.25 0.25 0.25 0.75 0.25 1 0 0.25 0 0.25 8.5
34 0 0.5 0 0.75 1 0.75 0.75 0.25 0.75 0.75 0.25 0 0 0 0.75 0 0 0.75 0.25 0 7.5
35 0 0 0 0.25 1 0.25 1 0.75 0.75 0.75 0.25 0 0.25 1 0 1 0.25 0 0.25 0 7.75
36 0 0 0 0.25 1 0.75 0.75 0.25 0.25 0.75 0.75 0 0.75 0.75 0.25 1 1 0.25 0.25 0 9
37 0.5 0 0 0 0.25 1 0.75 0.25 1 0.25 1 0.25 0.25 0.75 0.25 0.25 0 0.25 0 0.25 7.25
38 0 0 0 0.25 | 0.75 | 0.25 0.75 1 1 0.75 0.75 0.25 1 0 0.25 0 0.25 0 0 0 7.25
39 0 0 0 0.75 | 0.75 | 0.75 1 0.25 0.25 0.75 0 0.25 0.75 0.25 0.75 0.25 | 0.25 | 0.25 0.25 0 7.5
40 0 0.5 0 0.25 0 0.75 1 0.25 1 0.75 0.75 0.25 0 0.75 0.25 0.25 0 0 0.25 0.25 7.25
41 0 0 0.5 0.25 1 0.25 0.25 0.75 1 0.75 0 0 0.25 0 0.25 0 0 0.25 0 0.25 5.75
42 0 0 0 0.75 | 0.25 1 1 0.25 1 0.75 0.25 0.25 0 0.75 0 0.75 0 0.75 0.25 0 8
43 0 0 0 0.25 | 0.25 | 0.75 0.75 0.25 0.75 0 0.25 0.25 0.75 0.75 0.75 1 0 0.25 0 0 7
44 0 0 0 0.75 1 0.75 0.75 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.75 0.25 1 0 0.25 0.25 0 7.25
45 0.5 0 0 0.25 1 0.25 0.75 1 1 0.75 1 0 1 0.75 0.25 0 0.25 | 0.75 0 0.25 9.75
46 0 0 0 0.25 | 0.75 | 0.75 0.75 0.25 0.75 0.25 0.25 0.75 0.25 0 0 0.25 0 0 0 0 5.25
47 0 0.5 0 0 0.25 | 0.25 0.75 0.75 1 0.75 0.25 0.25 0 0.75 1 1 1 0.25 0.25 0 9
48 1 0 0 0.75 1 1 1 0.25 0.25 1 0.25 0.25 0.25 0.25 0 0.25 0 0.75 0.25 0.25 8.75
49 0.5 0 0 0.25 | 0.25 | 0.25 0.25 1 1 1 0.75 0.75 0 0 0.75 0 0.25 | 0.25 0 0 7.25
50 0 0.5 0 0.25 0 0.75 0.75 0.75 0.75 0.75 0 0 1 0.75 0 1 0.25 | 0.25 0 0 7.75
Promedio 7.675




CALIFICACIONES POS

TRATAMIENTO
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INTERVENIDOS CUESTIONARD CALIFICACION
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 POR PERSONA
1 0 1 0.5 0.75 | 0.75 0.75 0.75 0.75 | 0.75 0.75 0.25 | 0.25 [0.25| 0.75 0.25 | 0.75 | 0.25 |0.25 0.25 0.25 10.25
2 0.5 0.5 0.5 0.75 | 0.75 1 0.75 0.25 1 0.25 0.25 1 1 0.25 0.25 | 0.75 | 0.25 |0.25 0.75 1 12
3 0.5 0.5 0 0.25 | 0.25 0.75 1 0.75 1 1 0.75 | 0.75 [0.25| 0.25 0.75 | 0.75 0 0.75 0.25 0.25 10.75
4 0.5 0 0.5 0 0.75 1 0.75 1 0.75 0.75 0 0.25 |0.25| 0.75 | 0.25 1 0.25 |0.25 0.25 0.75 10
5 1 0.5 0.5 0.75 | 0.75 0.75 1 0.75 0 0.25 0.25 1 0.25 1 0.25 | 0.75 | 0.75 |0.75 0 0.25 11.5
6 0.5 0 0 0.25 | 0.25 0.75 0.75 | 0.25 | 0.75 0 0.75 1 1 0.25 | 0.25 | 0.75 | 0.25 |0.25 0.25 0 8.25
7 0.5 0 0.5 0.75 1 0.25 0.75 0.75 1 0.75 0.25 | 0.25 [0.25| 0.25 0.75 | 0.25 0 0.25 0.25 0.25 9
8 0 0.5 1 0.75 | 0.75 1 1 1 0.25 0.25 0.25 | 0.25 |0.75 1 0.25 | 0.75 | 0.25 1 0 0.75 11.75
9 0 0 0 1 1 0.75 0.75 | 0.25 | 0.75 0.75 0 0.75 |0.25| 0.25 | 0.75 | 0.25 0 |0.25 0 0.25 8
10 0.5 0.5 1 0.25 | 0.25 0.25 0.75 0.75 1 0.75 0.75 | 0.25 1 0.25 0.75 1 0.75 |0.25 0.25 1 12.25
11 1 0 0 0.75 1 0.75 1 0.75 | 0.25 0.75 0 1 |0.75 1 0.25 0 0.25 | 0.25 0 0.25 10
12 0 0 0.5 0.25 | 0.75 0.75 0.75 1 1 0.25 0.75 | 0.25 [0.25| 0.25 0.25 | 0.75 | 0.75 1 0.25 0.25 10
13 0.5 0.5 0 0 0 0.25 0.25 | 0.75 | 0.75 0.75 0.25 | 0.25 | 0.25 1 0.75 | 0.75 | 0.25 |0.75 0.25 0.75 9
14 0.5 0.5 0.5 0.25 | 0.75 1 0.75 0.75 1 0.25 0 0 0.75| 0.25 0.75 | 0.25 | 0.25 |0.25 0.75 0.25 9.75
15 1 0 0.5 0.25 1 0.25 1 0.25 | 0.25 0.75 0.75 | 0.25 1 0.75 0.75 | 0.75 0 0.25 0.25 0.75 10.75
16 0 0.5 0 0.75 | 0.75 0.75 0.75 | 0.75 | 0.75 0.25 0.25 | 0.75 |0.25| 0.25 | 0.25 0 0.25 | 0.75 0.25 1 9.25
17 0.5 0.5 1 1 1 0.25 0.75 0.75 | 0.75 1 0 1 0.25| 0.25 0.25 | 0.75 0 0.25 0 0 10.25
18 0.5 0.5 0.5 0.75 | 0.75 0.75 1 0.25 | 0.75 1 0.25 | 0.25 |0.25| 0.75 0.75 | 0.75 0 1 0.25 0.25 11.25
19 1 0 0 0.25 1 0.75 0.75 1 0.75 0.75 0.75 0 0.75| 0.25 0.75 | 0.25 | 0.25 |0.25 0.25 0.25 10
20 0 0.5 0.5 0.25 | 0.25 1 0.75 | 0.75 | 0.75 0.75 0.75 | 0.25 |0.25| 0.25 | 0.25 | 0.75 | 0.25 |0.75 0.25 1 10.25
21 0.5 0 0.5 0 1 0.75 0.25 0.75 1 0.75 0 0.75 [0.25| 0.25 0.75 | 0.25 2 1 0.75 0.25 11.75
22 0.5 1 1 0.75 1 0.25 1 0.75 1 1 0.25 | 0.25 |0.75| 0.75 0.75 | 0.75 | 0.25 |0.25 0.25 0.75 13.25
23 0 0 0 1 0.25 0.75 0.75 0.75 | 0.75 0.75 0 1 1 1 0.75 | 0.75 | 0.25 1 0 0 10.75
24 0 0.5 0 0.75 | 0.25 0.75 1 1 0.25 0.25 0.25 0 0.25| 0.25 0.25 | 0.25 0 0.25 0.25 0.25 6.75
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25 0.5 0 0 0.25 0 0.25 0.75 0.75 | 0.75 1 0.75 1 0.25| 0.25 0.25 | 0.75 0 0.25 0.25 0.25 8.25
26 0.5 0.5 0.5 0 1 1 0.75 0.75 1 0.75 0.25 | 0.25 |0.75| 0.75 0.25 0 0.25 | 0.75 0 0.75 10.75
27 0 0 0 0.25 | 0.25 0.75 0.75 0.75 | 0.25 1 0 0.75 [0.25| 0.25 0.25 1 0.25 | 0.25 0.25 1 8.25
28 1 1 0 0.25 1 0.25 0.25 1 0.75 0.25 0 0 0.75| 0.25 0.25 | 0.25 0 0.25 0.75 0.25 8.5
29 0.5 1 0 1 1 0.25 1 1 1 0.75 0 0.25 [0.25| 0.75 0.75 | 0.75 | 0.25 1 0.25 0.25 12
30 0.5 0 1 0.75 | 0.75 0.25 0.75 1 0.25 0.75 0.25 1 1 1 0.75 1 0 0.25 0 0.75 12
31 0 1 0 0 0.75 0.75 0.75 0.75 1 1 0.25 | 0.75 |0.25| 0.25 0.25 | 0.75 | 0.25 |0.25 0.25 0.25 9.5
32 0.5 0 0.5 0.75 1 0.75 1 1 0.75 0 0 0.25 [0.25| 0.25 0.75 | 0.75 | 0.75 |0.25 0 0 9.5
33 0.5 1 0.5 0.25 | 0.25 1 0.75 0.75 1 0.75 0 0.25 [0.75| 0.25 0.75 1 1 0.25 0 0.75 11.75
34 0 0.5 0.5 0.75 1 0.75 0.75 1 0.25 0.75 0 1 0.25| 0.75 0 0.75 1 0.25 0.25 0.25 10.75
35 1 0 0 1 1 0.25 1 0.75 | 0.75 0.75 0.25 0 0.25| 0.25 0.75 1 0.75 1 0.75 0.25 11.75
36 0.5 0 0 0.25 1 0.75 0.75 0.25 | 0.75 0.75 0.25 1 0.75 1 0.75 | 0.75 | 0.25 |0.25 0.25 0.25 10.5
37 0.5 0.5 0.5 0.75 | 0.25 1 0 0.75 1 0.25 0.75 | 0.25 |0.75| 0.25 0 0.25 | 0.75 |0.25 0 0 8.75
38 0.5 1 0 0 0.75 0.25 0.75 0.75 1 0.75 0 1 0.25| 0.25 0.75 0 0 0.75 0 0.25 9
39 0 0 0 0.75 | 0.75 0.75 1 1 0.25 0.75 0.25 | 0.25 1 0.75 0 1 0.25 1 0.25 1 11
40 1 0.5 0.5 1 0 0.75 1 0.75 1 0.75 0.75 | 0.25 | 0.25| 0.25 0.75 | 0.25 1 0.25 0.25 0.75 12
41 0 1 0.5 0.25 1 0.75 0.25 0.75 0 0.75 0 0 0.25 1 0.75 1 0.75 | 0.25 0 0.25 9.5
42 0 1 1 0.75 0 1 1 0.75 1 0.75 0.25 1 0.75| 0.75 0 0.75 | 0.25 |0.25 0.25 0.25 11.75
43 0 0.5 0 0.25 | 0.25 0.75 0.75 0.25 0 0 0 0.25 [0.25| 0.25 0.25 1 0.75 1 0 0.25 6.75
44 0.5 0.5 0.5 0.75 1 0.75 0.75 0.75 0 0.25 0.75 | 0.75 1 0.75 0.75 | 0.75 | 0.25 |0.25 0.75 0.75 12.5
45 1 1 0 0.25 1 0.25 0.75 0.75 1 0.75 0 1 0.75| 0.25 0.75 1 0.25 | 0.25 0 0.25 11.25
46 0 0.5 0.5 0.25 1 0.75 0 1 0 0.25 0.25 1 0.25 1 0 1 0 0.75 0 0 8.5
47 0 1 0 0 0.25 0.25 0 0.75 1 0.75 0 0.25 [0.25| 0.75 0.25 1 0.25 1 0.75 1 9.5
48 0.5 0 1 0.75 1 1 1 0.25 | 0.25 1 0.75 | 0.25 1 0.25 0 0.75 1 1 0.25 0.75 12.75
49 0.5 0.5 0 0.25 | 0.25 0.75 0.25 1 1 1 0.25 | 0.75 |0.75| 0.25 0.75 1 0 0.75 0 0 10
50 1 0.5 0.5 1 0 0.75 0.75 0.75 | 0.75 0.75 0 1 0.25 1 0.75 1 0.25 1 0.25 0.75 13
Promedio 10.33




Anexo O. Calculos SPSS para andlisis estadistico

Calculo de estadisticos descriptivos

Estadisticos descriptivos

Desuv.
N Minimo Maximo Media Desviacion Varianza
PRETRATAMIENTO 50 5,00 9,75 7,6750 1,11604 1,246
POSTRATAMIENTO 50 6,75 13,25 10,3300 1,55793 2,427
N valido (por lista) 50
Célculo de prueba de normalidad
Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirmoy? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
PRETRATAMIEMTO 133 50 027 a7 50 251
POSTRATAMIEMTO 099 50 ,2[][]” a7a a0 AG68
* Esto es un limite inferior de 1a significacidn verdadera.
a. Correccidn de significacidn de Lilliefors
Calculo de T de Wilcoxon
Rangos
N Rango promedio  Suma de rangos
POSTRATAMIENTO - Rangos negativos 22 4,00 8,00
PRETRATAMIENTO Rangos positivos 48° 26,40 1267,00
Empates 0°
Total 50

a. POSTRATAMIENTO < PRETRATAMIENTO
b. POSTRATAMIENTO > PRETRATAMIENTO
c. POSTRATAMIENTO = PRETRATAMIENTO

Estadisticos de prueba
POSTRATAMIENTO -
PRETRATAMIENTO
z -6,080°

Sig. asintoética(bilateral) ,000

a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon

b. Se basa en rangos negativos.
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Anexo P. Puntuacién obtenida de acuerdo a la ubicacién, hallado por interpolacién

UBICACION PUNTAIJE

1

10

8.8

7.7

6.6

5.5

4.4

3.3

2.2

O (0N | W(N

0
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Anexo Q. Puntuacion por Pilares
ENTORNO ECONOMICO
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INDICADORES
Producto Bruto Prf: Sgpuesto Gasto
Interno Real Publ}cq Per | Real por Acciesp al
Producto Bruto Per Cépita Cépita Hogar Crédito
DISTRITO Interno Real Mensual Mensual
MARIAS 6.6 2.2 2.2 2.2 33
LA UNION 10 7.7 10 10 10
PACHAS 8.8 6.6 7.7 7.7 7.7
CHUQUIS 2.2 0 8.8 0 0
RIPAN 7.7 3.3 3.3 8.8 8.8
YANAS 4.4 5.5 5.5 4.4 4.4
SILLAPATA 3.3 8.8 6.6 6.6 5.5
QUIVILLA 5.5 10 4.4 5.5 6.6
SHUNQUI 0 4.4 0 3.3 2.2
INFRAESTRUCTURA
INDICADORES
DISTRITO gliiiii(;iilad, Pavirlzzgte\liilzlyLAogiilmada teAlz(f:g;?aae
Agua y Desagiie Internet Movil
MARIAS 0 0 2.2
LA UNION 10 10 10
PACHAS 6.6 6.6 6.6
cuQulis 5.5 55 0
RIPAN 7.7 4.4 8.8
YANAS 3.3 2.2 4.4
SILLAPATA 4.4 3.3 3.3
QUIVILLA 8.8 8.8 5.5
SHUNQUI 2.2 7.7 7.7
SALUD
INDICADORES
Esperanza de | Desnutricion | Prevalencia . Cobertura de Partos
Vida al Nacer Croénica de Anemia Vacunacion Per/sqnal Institucionales
DISTRITO Médico
MARIAS 6.6 5.5 10 7.7 5.5 0
LA UNION 0 8.8 3.3 4.4 0 8.8
PACHAS 3.3 6.6 4.4 8.8 2.2 3.3
CHuQuUIs 7.7 4.4 0 0 7.7 4.4
RIPAN 4.4 3.3 5.5 5.5 3.3 2.2
YANAS 8.8 0 2.2 3.3 6.6 7.7
SILLAPATA 5.5 2.2 7.7 10 4.4 10
QUIVILLA 2.2 7.7 8.8 6.6 10 5.5
SHUNQUI 10 10 6.6 2.2 8.8 6.6
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EDUCACION
INDICADORES
., Colegios
Asistencia Poblacion Rendimiento | Rendimiento| con %os Colegios
Analfabetismo | Escolar €ON " | Escolaren | Escolaren tres con acceso
. . Secundaria i . i .. .
Basica 4 Més Primaria Secundaria servicios | a internet
DISTRITO basicos
MARIAS 0 33 33 2.2 6.6 0 0
LA UNION 10 10 10 8.8 10 6.6 8.8
PACHAS 7.7 8.8 7.7 6.6 7.7 2.2 7.7
CHUQUIS 3.3 5.5 5.5 4.4 0 3.3 5.5
RIPAN 6.6 4.4 6.6 10 0 5.5 6.6
YANAS 2.2 7.7 0 0 0 8.8 4.4
SILLAPATA 5.5 0 4.4 3.3 0 7.7 3.3
QUIVILLA 8.8 6.6 8.8 7.7 8.8 4.4 10
SHUNQUI 4.4 2.2 2.2 5.5 0 10 2.2
LABORAL
INDICADORES
Nivel de Br,echa de Fuerza
Ingreso por Género en Empleo laboral .Empleo
Trabajo Ingresos Adecuado educada informal
DISTRITO Laborales
MARIAS 0 0 0 2.2 0
LA UNION 10 10 10 10 10
PACHAS 7.7 5.5 7.7 8.8 6.6
CHUQUIS 3.3 4.4 4.4 5.5 5.5
RIPAN 6.6 7.7 6.6 6.6 7.7
YANAS 2.2 2.2 2.2 0 3.3
SILLAPATA 4.4 6.6 5.5 3.3 4.4
QUIVILLA 8.8 8.8 8.8 7.7 8.8
SHUNQUI 5.5 3.3 3.3 4.4 2.2
INSTITUCIONES
INDICADORES
Ejecucion de | conflictividad
mversion Social
DISTRITO publica Criminalidad | Homicidios
MARIAS 6.6 4.4 0 0
LA UNION 4.4 6.6 2.2 3.3
PACHAS 0 2.2 3.3 10
CHUQUIS 2.2 10 4.4 2.2
RIPAN 3.3 5.5 5.5 10
YANAS 10 0 6.6 10
SILLAPATA 8.8 3.3 7.7 10
QUIVILLA 7.7 10 10 10
SHUNQUI 5.5 10 10 10
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Anexo R. Panel fotogréfico

Panel fotografico 1: Actividades de diagnéstico en municipios e instituciones
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Panel fotografico 2: Actividades de implementacidn de estrategias en diferentes instituciones



Anexo S. Documentos de verificacion

Registro de Intervenidos
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Investigacién: “Factores de competitividad y priorizacion de sectores estratégicos

e para impulsar la competitividad en la Provincia de Dos
- de Mayo, Regién Huanuco”.
RATEDHETBENAT cuvummsrmmonemsssesmais
N° NOMBRES Y APELLIDOS INSTITUCION FIRMA
1 : 3 AR €3 Agrare’d
Tooe dois  Bareospy lPauwr Dos di Y3y o
2 H CC\ or Malace  Bu \\‘ oS Au(f(\ {(;-.-‘ f:‘i,‘;‘i'_"
3 Ho wovals ,)'éirmu; < S lcj-., | ,{—\wu“ /l:}-m ris
41 wipda pugen ppRIAR  Facunpos VP -4
* | Ssvila I/Je‘):onsol, Nd\\\‘g\\a ke VP ~su
¢ | clewa P Sedear Telna o il
? | Diodd Bifvossot floc i T g
8 | Bily Mendoye Nuavac Muxﬁsl‘::n??m
9| Gavks DBeowoser €. m u::dflgfj:l;gpbf
101 Neves Qupw Hogels. - .%.Nt
11
12
i3
14
15
16
17

18
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CONSTANCIA

El suscrito: Alcaldeﬁ Gerente[] Subgerente] ]  Director[ ]
Sub director[ ] Regidor[[]  Coordinador[ ] Otro: .........

St. @) (ta) ... Pavid  Betameeoit Nawsn-
de la Institucion ... Municgabded  Dhsarifal e Sillapade:

HACE CONSTAR:

Que el Sr. Nicoldas Merlin Espinoza Blas con DNI 41164561 egresado de la Escuela
Universitaria de Posgrado de la Universidad Federico Villareal, ha realizado la
intervencion respectiva referente a su trabajo de investigacion: “FACTORES DE
COMPETITIVIDAD Y PRIORIZACION DE SECTORES ESTRATEGICOS PARA
IMPULSAR LA COMPETITIVIDAD EN LA PROVINCIA DE DOS DE MAYO,
REGION HUANUCO”.

Se extiende la presente, a solicitud del interesado para los fines que crea pertinente.

Firma
Nombre
SELLO
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CONSTANCIA

El suscrito: Alcaldeg Gerente[] Subgerente[ ]  Director[ ]
Sub director[ ] Regidor[] Coordinador[_] (8 )11 Pt

SE @) (18) »ovcsmmsnss

O D I I O < it s et S L e AT i e L S e SR e KR

HACE CONSTAR:

Que el Sr. Nicolas Merlin Espinoza Blas con DNI 41164561 egresado de la Escuela
Universitaria de Posgrado de la Universidad Federico Villareal, ha realizado la
intervencion respectiva referente a su trabajo de investigacion: “FACTORES DE
COMPETITIVIDAD Y PRIORIZACION DE SECTORES ESTRATEGICOS PARA
IMPULSAR LA COMPETITIVIDAD EN LA PROVINCIA DE DOS DE MAYO,
REGION HUANUCO”,

Se extiende la presente, a solicitud del interesado para los fines que crea pertinente.

Firma = .
Nombre L1 MACLDOVADD PlVéJ?A
SELLO
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CONSTANCIA

El suscrito: Alcalde[4” Gerente[ ] Subgerente[ ]  Director[ ]
Sub director[] Regidor[]  Coordinador[] O o

Sr. (a) (ta) N'“QP"S%M’&D

de la Institucin . Monideclided  Distibd do Jamas.
HACE CONSTAR:
Que el Sr. Nicolas Merlin Espinoza Blas con DNI 41164561 egresado de la Escuela
Universitaria de Posgrado de la Universidad Federico Villareal, ha realizado la
intervencion respectiva referente a su trabajo de investigacion: “FACTORES DE
COMPETITIVIDAD Y PRIORIZACION DE SECTORES ESTRATEGICOS PARA
IMPULSAR LA COMPETITIVIDAD EN LA PROVINCIA DE DOS DE MAYO,
REGION HUANUCO”.

Se extiende la presente, a solicitud del interesado para los fines que crea pertinente.

Nombre wwves Pipy {igds.
SELLO
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CONSTANCIA

El suscrito: Alcalde[f Gerente[ ] Subgerente[ |  Director[ ]
Sub director[] Regidor[] Coordinador[] 6,1 {1 FETRE

Sr. (a) (ta) Bﬂg\mm“‘mm“
de la Institucion ..My mcipeldad | Lipralel do Swwnque.

HACE CONSTAR:

Que el Sr. Nicolas Merlin Espinoza Blas con DNI 41164561 egresado de la Escuela
Universitaria de Posgrado de la Universidad Federico Villareal, ha realizado la
intervencion respectiva referente a su trabajo de investigacion: “FACTORES DE
COMPETITIVIDAD Y PRIORIZACION DE SECTORES ESTRATEGICOS PARA
IMPULSAR LA COMPETITIVIDAD EN LA PROVINCIA DE DOS DE MAYO,
REGION HUANUCO”.

Se extiende la presente, a solicitud del interesado para los fines que crea pertinente.

Nombre
SELLO
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CONSTANCIA

El suscrito: Alcaldem/ Gerente[] Subgerente[ ]  Director[ ]
Sub director[ ] Regidor[]  Coordinador[ ] Otro: .........

St.@) (@) ... Casbs Berts O e

de la Institucion .. e wcipided  Distalel ele Pachas.
HACE CONSTAR:
Que el Sr. Nicolas Merlin Espinoza Blas con DNI 41164561 egresado de la Escuela
Universitaria de Posgrado de la Universidad Federico Villareal, ha realizado la
intervencion respectiva referente a su trabajo de investigacion: “FACTORES DE
COMPETITIVIDAD Y PRIORIZACION DE SECTORES ESTRATEGICOS PARA
IMPULSAR LA COMPETITIVIDAD EN LA PROVINCIA DE DOS DE MAYO,
REGION HUANUCO"™.

Se extiende la presente, a solicitud del interesado para los fines que crea pertinente.




177

CONSTANCIA

El suscrito: Alcalde[ ] Gerentngj Subgerente[ ]  Director[ ]
Sub director[ ] Regidor[] Coordinador[] 611 ¢ 2 A
{. | ol A & : N
Sr. (a) (ta) ...\.!! éﬁ‘.‘\. m’” " A“.‘ﬁ?ﬁi’.‘.. .f‘.".‘?f".‘.‘.‘f’?’..

de la Institucion ... ...I.'.'.‘.‘?.f.f..".‘.)."? Vet .K‘.‘f “"‘““*\ | P CJ“ e ol
HACE CONSTAR:

Que el Sr. Nicolas Merlin Espinoza Blas con DNI 41164561 egresado de la Escuela
Universitaria de Posgrado de la Universidad Federico Villareal, ha realizado la
intervencion respectiva referente a su trabajo de investigacion: “FACTORES DE
COMPETITIVIDAD Y PRIORIZACION DE SECTORES ESTRATEGICOS PARA
IMPULSAR LA COMPETITIVIDAD EN LA PROVINCIA DE DOS DE MAYO,
REGION HUANUCO”.

Se extiende la presente, a solicitud del interesado para los fines que crea pertinente.
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CONSTANCIA

El suscrito:  Alcalde[ ] Gerente[ ] Subgerente[ ] Directorlq |
Sub director[ ] Regidor[]  Coordinador[] Otrots s

Sr. (a) (ta) ... M@ £EIES /éx‘mﬂfz . ([ZW”V/C— LTz R
de la Instilucion . A& EMeld . focardd. pos. de. B L

HACE CONSTAR:

Que el Sr. Nicolas Merlin Espinoza Blas con DNI 41164561 egresado de la Escuela
Universitaria de Posgrado de la Universidad Federico Villareal, ha realizado la
intervencion respectiva referente a su trabajo de investigacion: “FACTORES DE
COMPETITIVIDAD Y PRIORIZACION DE SECTORES ESTRATEGICOS PARA
IMPULSAR LA COMPETITIVIDAD EN LA PROVINCIA DE DOS DE MAYO,
REGION HUANUCO”.

Se extiende la presente, a solicitud del interesado para los fines que crea pertinente.

Firma
Nombre
SELLO




Anexo T. Matriz de consistencia
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FORMULACION DEL
PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES

DIMENSIONES

Problema General

(Se estructuran los factores de
competitividad y priorizan los sectores
estratégicos, para impulsar la
competitividad en la Provincia de Dos

de Mayo, Region Huanuco?

Problemas especificos

v (Se evaldan los factores de
competitividad de la provincia de
Dos de Mayo por distritos?

v (Se determinan los  sectores
estratégicos para formular estrategias
que desarrollen la competitividad de
la Provincia de Dos de Mayo?

v' (Se evalian las estrategias en el
sector ejecutivo gubernamental de la
Provincia de Dos de Mayo, para

impulsar la competitividad?

Objetivo general

Estructurar los factores de

competitividad y priorizar los
sectores estratégicos, para impulsar
la competitividad en le Provincia de

Dos de Mayo, Regién Hudnuco.

Objetivos especificos

v" Evaluar

los factores de
competitividad de la provincia de
Dos de Mayo por distritos.

v Determinar los sectores
estratégicos para desarrollar la
competitividad de la Provincia de
Dos de Mayo.

v' Evaluar las estrategias en el
sector ejecutivo gubernamental
en la Provincia de Dos de Mayo

para impulsar la competitividad.

Hy: La estructuracién de los
factores de competitividad y
determinacion de sectores
estratégicos, NO permiten
implementar las estrategias
para impulsar la
competitividad en la
Provincia de Dos de Mayo,

Regién Huénuco.

H;: La estructuracién de los
factores de competitividad y
determinacion de sectores
estratégicos, nos permiten
implementar las estrategias
para impulsar la
competitividad en la
Provincia de Dos de Mayo,

Regién Huénuco.

Variable Dependiente

Variable dependiente

X;: Factores de

competitividad

Xo: Sectores

estratégicos

Variable

Independientes

Yi: Impulso de la

competitividad

X1.1. Entorno econémico
X 2. Infraestructura

X1.3. Salud

Xi.4. Educacion

X5, Laboral

X 6. Instituciones

X5.1. Encuesta

Variable

Independientes
Y:1: Cuestionario Pre

test y Post test.




