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RESUMEN 
 
 

En los últimos años se han venido desarrollando proyectos de saneamiento en los diferentes 

distritos de Lima, con sistemas constructivos convencionales y no convencionales, esto debido 

a la gran variedad de materiales que se pueden encontrar en el mercado hoy en la actualidad. 

Dichos proyectos se vienen realizando con el financiamiento del estado peruano y en los 

últimos años con financiamiento del Banco Mundial. El presente informe, tiene por finalidad 

dar a conocer las labores que he desempeñado desde mi egreso de la facultad de Ingeniería 

Civil, el cual consiste en específico en la elaboración de Expedientes de Variaciones de Obra, 

cuya formulación, tramitación y aprobación es importante para el cumplimiento de la meta del 

proyecto 

 
Palabra Clave: Oficina técnica, expediente, variación de obra, ampliación de plazo. 
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ABSTRACT 
 
 

In recent years, sanitation projects have been developed in the different districts of Lima, with 

conventional and unconventional construction systems, this due to the great variety of 

materials that can be found in the market today. These projects have been carried out with the 

financing of the Peruvian state and in recent years with financing from The World Bank. The 

purpose of this report is to make known the work that I have performed since I graduated from 

the Civil Engineering faculty, which consists specifically in the preparation of Work Variation 

File, whose formulation, processing and approval is important for the fulfillment of the project 

goal. 

 
Keyword: Technical office, file, work variation, time extension. 
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                       I.  Introducción 
 
 

La República del Perú, ha recibió un préstamo de la Agencia de Cooperación 

Internacional del Japón (JICA), para financiar el costo del Proyecto: “Optimización de Sistemas 

de Agua Potable y Alcantarillado, Sectorización, Rehabilitación de Redes y Actualización de 

Catastro – área de Influencia Planta Huachipa – área de Drenaje Oquendo, Sinchi Roca, Puente 

de Piedra y Sectores 84, 83, 85 y 212 – Lima”, el cual ha sido ejecutado por el Consorcio de 

Ingeniería Lima Norte II, así como también, los trabajos de sustitución, mejoramiento y 

optimización de las antiguas redes de agua potable y alcantarillado de la zona Lima Norte II. 

Con la finalidad de llevar adelante las licitaciones de obra y las adquisiciones de los 

equipos para la operación y mantenimiento de los servicios de agua potable y alcantarillado, la 

Empresa SEDAPAL determinó la aplicación del Financiamiento conformando en Lotes de 

Licitación. 

 
El Consorcio Grupo Cobra Norte ganó la licitación para la ejecución del Lote 2, cuya 

obra se denominó: “LOTE 2: Paquete B-2.2: Redes Secundarias de Agua Potable y 

Alcantarillado (Sectores 347, 350) Paquete B-3: Redes Secundarias de Agua Potable y 

Alcantarillado (SECTORES 83A, 84B, 85A, 85B, 85C) del Proyecto de Optimización del 

Suministro de Agua Potable y Alcantarillado de Lima Norte (II)”. 
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1.1 Trayectoria del Autor 
 

Egresado de la Facultad de Ingeniería Civil de la Universidad Nacional Federico 

Villarreal en marzo del 2017 y Bachiller en Ingeniería Civil a partir de mayo del 2018. 

Inicié labores como supervisor de campo en febrero del 2017 en la empresa Corporación 

Peruana de Ingeniería (CORPEI) en la obra: “Ampliación y mejoramiento de los sistemas de 

agua potable y alcantarillado del esquema Independencia, Unificada y Ermitaño – distrito 

Independencia”. 

A partir de noviembre del 2018, me desempeño como Ingeniero de Oficina Técnica en la 

empresa Consorcio Grupo Cobra Norte en la obra: “LOTE 2: Paquete B-2.2: Redes 

Secundarias de Agua Potable y Alcantarillado (Sectores 347, 350) Paquete B-3: Redes 

Secundarias de Agua Potable y Alcantarillado (SECTORES 83ª, 84B, 85ª, 85B, 85C) del 

Proyecto de Optimización del Suministro de Agua Potable y Alcantarillado de Lima Norte 

(II)”. 

 
 

1.2 Descripción del Proyecto y Empresa Ejecutora 
 

1.2.1 Ubicación del Proyecto 

 

El área de influencia del Proyecto limita por el Norte con los distritos de Ventanilla y 

Puente de Piedra, por el Sur con el distrito del Callao, por el Este con los distritos de Comas, 

Carabayllo e Independencia y, por el Oeste con el Océano Pacífico y se ubica en el ámbito 

operativo de la Gerencia de Servicio Norte de SEDAPAL, en el área de atención de la Planta 

de potabilización Huachipa. 

El área de influencia del Proyecto del Lote 2, definido como el ámbito geográfico donde 

se realizarán las intervenciones en los sistemas existentes de agua potable y alcantarillado, 
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está conformada por los 5 sectores de abastecimiento definidos por SEDAPAL, que se indican 

en la tabla a continuación: 

 
 

Cuadro 1 
 

Área de influencia del proyecto Lima Norte II – Lote 2 
 

Distrito Sectores Incluidos en el área de Influencia 

Comas 347 

Carabayllo 350 

Los Olivos 83A, 84A, 84B, 85A, 85B, 85C 

San Martin de Porres 85B, 85C 

Fuente: Elaboración propia 
 
 
 

En la figura siguiente, también se marcan con sombreado los sectores que 

corresponden al Lote 2 (Paquete B 2-2 y Paquete B 3). 

Figura 1 
 

Sectores que corresponden al Lote 2 
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Fuente: Elaboración propia 

 
 
1.2.2 Antecedentes 

 
 Con fecha 10 de julio de 2016, el CONTRATANTE convocó a Licitación Pública 

Internacional N° 002-2016/BIRF-SEDAPAL para la ejecución de las obras del Lote 

2: Paquete B 2.2 -: Redes Secundarias de Agua potable y Alcantarillado (Sectores 

347, 350); Paquete B-3: Redes Secundarias de Agua Potable y Alcantarillado 

(Sectores 83A, 84A, 84B, 85A, 85B, 85C), del Proyecto “Optimización de Sistemas 

de Agua Potable y Alcantarillado, Sectorización, Rehabilitación de Redes y 

Actualización de Catastro – Área de Influencia Planta Huachipa – Área de Drenaje 

 Oquendo, Sinchi Roca, Puente Piedra y Sectores 84, 83, 85 y 212 – Lima”, Código 

SNIP 142737; siendo la fecha de presentación de ofertas y apertura de la propuesta 

económica el 10 de abril de 2017, por un monto ascendente a S/ 189 794 486,57 soles 
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incluido el I.G.V. 

 Con carta s/n de fecha 27 de junio de 2017, el Banco Mundial, da su No Objeción al 

informe de evaluación técnica económica de la L.P.I. N° 002-2016/BIRF- SEDAPAL–

Lote 2. 

 Con fecha 27 de junio de 2017, el CONTRATANTE notifica al CONTRATISTA la 

Carta de Aceptación N° 519-2017-EPE, con cargo de recepción el 28 de junio de 2017, 

donde se le adjudica el Contrato de Obra N° 001-2017-CW-65000/JICA- SEDAPAL, 

Lote 2: Paquete B-2.2: Redes Secundarias de Agua potable y Alcantarillado (Sectores 

347, 350); Paquete B-3: Redes Secundarias de Agua Potable y Alcantarillado (Sectores 

83A, 84A, 84B, 85A, 85B, 85C), bajo la modalidad de precios unitarios. El precio del 

Contrato adjudicado es de S/ 189 794 523,21 soles incluido el I.G.V. 

1.2.3 Resumen Ejecutivo 
 

           Cuadro 2 

           Resumen Ejecutivo 
 

Proyecto : “Optimización de Sistemas de Agua Potable y 

Alcantarillado, Sectorización, Rehabilitación de Redes 

y Actualización de Catastro-Área de Influencia Planta 

Huachipa-Área de Drenaje Oquendo, Sinchi Roca, 

Puente Piedra y Sectores 84, 83, 85 y 212” 
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Obra : “LOTE 2: Paquete B-2.2: Redes Secundarias de Agua 

Potable y Alcantarillado (Sectores 347, 350) Paquete 

B- 3: Redes Secundarias de Agua Potable y 

Alcantarillado (SECTORES 83ª, 84B, 85ª, 85B, 85C) 

del Proyecto de Optimización del Suministro de Agua 

Potable y 

Alcantarillado de Lima Norte (II)”. 
Ubicación : Distritos de Comas, Carabayllo, Los Olivos y San 

Martin 

de Porres 
Contratante : Servicio de Agua Potable y Alcantarillado de Lima 

SEDAPAL. 

Contratista : Consorcio Grupo COBRA NORTE (integrado por las 

empresas Cobra Instalaciones y Servicios S.A. y 

Técnicas de Desalinización de Aguas S.A.) 

Representante Legal Común: Alberto Cardo Guijarro, 

Albert Amaranto Gonzales. 

Gerente de Obra: Ing. Augusto Tamaki Tamaki. 

CIP N° 18207 

Supervisor de obra : Comité de Inspección de Obras del Proyecto Lima 
Norte 

II. Aprobado con RGG N°312-2017-GG de fecha 

15/09/17, ejerció actividades hasta el 20/03/19. 
Inspector de Obra - Lote 2: Ing. Gilmer Calderón 

Abanto 

- CIP Nº44985 

Consorcio Supervisor Oquendo – Lote 2 (Acruta & 

Tapia Ingenieros SAC y Tec. Cuatro S.A-Sucursal del 

Perú), inicia Servicio de Consultoría a partir del 

21/03/19 

Jefe de Supervisión - Lote 2: Ing. Tito Andrade Olmos 

–CIP N°20776. 
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Coordinador 

Técnico del EPE-

SEDAPAL 

: Ing. Carlos Aquino Quispe hasta el 20/03/19 

Ing. Gilmer Calderón Abanto hasta el 

16/05/19 

Ing. Jorge Calderón Ramos a partir del 17/05/19 

Contrato : Contrato de Obra Nº 001-2017-CW-

65000/BIRF- 

SEDAPAL del 11.08.2017 

Monto del Contrato  S/.189 794 523,21 soles (incluido IGV) 

Financiamiento : BIRF/SEDAPAL. 

Sistema de 

Contratación 

: A precios unitarios 

Población 

Beneficiada 

: 145 266 habitantes 

Fecha Inicio de 

Obra 

: 12 de octubre del 2017 

Fecha de Término  

contractual 

: 11 de octubre del 2019 

Plazo de Ejecución : 730 días calendario 

Ampliación de 

Plazo N° 01 

: 159 días calendario 

Nueva Fecha de 
Término de Obra 

: 18 de marzo del 2020 

Objetivo de la Obra : Mejorar el servicio de abastecimiento de agua potable, 

brindando una adecuada prestación de servicios de 

agua potable, alcantarillado y mejorando la gestión 

operacional en los Sectores 347, 350, 83A, 84A, 84B, 

85A, 85B, 85C, hasta el horizonte de planificación que 

es el año 2,038. 
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Descripción de la 
Obra 

: La ejecución de la obra contempla obras 

provisionales, movimiento de tierras, rehabilitación 

de redes secundarias para agua potable y 

alcantarillado por el método con zanja y sin zanja, 

rehabilitación de conexiones domiciliarias de agua 

potable y alcantarillado por el método con zanja, 

rehabilitación y/o reconstrucción de buzones y obras 

de sectorización, en 

los sectores 347, 350, 83A, 84 y 85. 

 Fuente: Elaboración 
Propia 
 

 
 

 

1.3 Organigrama de la empresa 
 
   El personal del Contratista se detalla a continuación: 
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Figura N°2 

 
Organigrama 

 
 
Fuente: Elaboración Propia 

ASISTENTE CONTABLE

LUIS ZAMUDIO

ASISTENTE SSOMA

LUIS RAMIREZ 3 ESPEC.SOCIAL DE FRENTE

ERIK MACHCO PEREZ WILLY CALDERON 8 PROMOTORES SOCIAL 
SUPERVISORES SOMA 1 COMUNICADOR SOCIAL

4 SUPERVISORES 1 ASISTENTE SOCIAL 

1 ASISTENTE CAO

EDWIN CHÁVEZ MÁXIMO CAMACHO 15 VIGIAS
2 CARPINTEROS (OBC)

JAN GARCIA

CADISTAS

3 TECNICOS 
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JEFE DE CADISTAS JEFE DE ARQUEOLOGIA
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2 TOPOGRAFOS ASISTENTES 8 EMPLEADOS Y 2 OBC

MAESTRO DE OBRA MAESTRO DE OBRA 8 APOYO TECNICO (OBC) DIANA DIESTRA 2 MINICARGADOR + BARREDORA

LILA  VARGAS BURGOS

5 MECANICOS  (OBC) MIGUEL MONTESINOS JUAN GIL 2 OBC CONTROL DE ACOPIO

BARRIDO Y JARDINERIA

VICTOR ACOSTA KATTY ENCARNACION

EQUIPO SOCIAL ASISTENTE DE MEDIO AMBIENTE

ING. ASISTENTE ING. ASISTENTE 2 ASISTENTES JEFE DE TOPOGRAFIA ING. VALORIZACIONES 6 ALMACENEROS 

ÁREA DE COSTES Y OFICINA 
TÉCNICA

JEFE DE ALMACEN JEFE DE SOMA JEFE DE SOCIALES JEFE DE MEDIO AMBIENTE

MARITZA PANTOJA CHARLES POMA TOMAS VASQUEZ HERVIN TORIBIO KAREN ESPINOZA

JEFE DE PRODUCCIÓN

EMILIO LOPEZ

ADJUNTO A JEFE DE PROD.

ALBERTO HUAYANAY

RESIDENTE ALCANT. - B-2.2 RESIDENTE AGUA - B-3 (-83A) JEFE DE EQUIPOS ÁREA DE TOPOFRAFÍA Y 
CADISTAS

ALBERT AMARANTO DAVID SECHAR

JEFE DE RRHH

ROGGER GENOVEZ

1 ASISTENTE DE RRHH

1 ASISTENTE SOCIAL

RECEPCIONISTA ADM. DE CONTRATOS

MILDRED DE LA CRUZ NICOLAS ORTEGA

JEFE DE ADMINISTRACIÓN RESPONSABLE DE COMPRAS 

DIRECTOR DE PROYECTO

ALFONSO PARDO

GERENTE DE PROYECTO

AUGUSTO TAMAKI
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1.3.1 Personal Profesional 

 
 
Cuadro 3 

Personal Profesional 
 

Ítems    Apellidos y Nombres           Cargo 

1 Tamaki Tamaki Augusto Gerente de Obra 

2 Amaranto Gonzales Albert Dennis Administrador de Obra 

3 Encarnación Melo Katty Milagros Especialista en Medio Ambiente 

4 Espinoza Calsina Karen Paola Especialista En Seguridad 

5 Tavera Vega, Lizardo Ángel Arqueólogo 

6 Moya Castro, Edwin Jaime Jefe de Producción 

7 Pantoja Cadillo Maritza Julia Ingeniero de Método sin Zanja ALC 

8 Pau Leyva Ricardo Especialista En Métodos Sin Zanja 

9 Rodríguez Jaramillo Luis Miguel Ingeniero de Método Con Zanja 

10 Poma García Charles Ingeniero de Método Con Zanja 

11 Silva Santisteban Avalos Sofía Estela Jefe de Oficina Técnica 

12 Gil Portal Juan Francisco Ingeniero de Valorizaciones 

13 Tello Campos Rosa Mercedes Ingeniero de Costos 

14 Ortega Castre Nicolás Gerente de Contratos 

15 Arhuata Morales Juan Carlos Jefe de Calidad 

16 Acosta Sotomayor Víctor Javier Especialista Social Residente 

17 Good Abad Robert Anton Especialista Social de frente de Obra 

18 Hidalgo Trujillo Fidel Especialista Social de frente de Obra 

19 Carrión Zúñiga Claudia Lisbeth Especialista Social de Frente de Obra 

20 Apaza Cusihuaman María Ofelia Promotora Social 

21 Cruz Palomino Martha Teresa Promotora Social 

22 Gonzales Sipan Inés Rosario Promotora Social 

23 Medina Romero Rudy Edinson Promotor Social 

24 López Vargas Hilda Elena Promotora Social 

25 Orellana Albornoz Juan Antonio Promotor Social 
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Item     Apellidos y Nombres               Cargo 

26 Santillán Salazar Yvon Magali Promotora Social 

27 Ventura Moreno Maribel Promotora Social 

28 Garay Leandro Adeli Roció Asistente del RSR 

29 Valencia Salazar Natalia Jimena Asistente de Centro de Atención 

30 Manosalva Peña, Daysi Lady Arqueólogo Monitor 

31 Bejar García Susana Grimanesa Arqueólogo Gabinete 

32 Palacios Meza Kevin Arnold Asistente de Calidad 

33 Navarro Neyra Felipe Franco Asistente de Calidad 

34 Paredes Correa Manuel Asistente de Medio Ambiente 

35 Vargas Bustos Lila Carmen Asistente de Medio Ambiente 

36 Machco Pérez Orvik Erik Asistente Método Sin Zanja ALC 

37 Jaramillo Martínez Walter Asistente Método Sin Zanja ALC 

38 Sánchez Suarez Juan Manuel Asistente Método Sin Zanja AP 

39 Diego De La Cruz Rubén Asistente Método Con Zanja 

40 García Contreras Jan Douglas Ingeniero de Oficina Técnica 

41 Flores Vásquez Melanny Roos Asistente Oficina Técnica 

42 Gómez Pedraza Miguel Antonio Asistente Oficina Técnica 

43 Aldazabal Cuzqui Carlos Humberto Medico Ocupacional 

44 Varas Astete Carol Enfermera Ocupacional 

45 Jaimes Blanco Dick Encargado de Tramites Municipales 

46 Genovés Pinto Rogger Daniel Encargado de Recursos Humanos 

47 Pretel Chuyo Edith Graciela Asistente de Recursos Humanos 

48 Sánchez Enriquez Alejandro Santiago Asistente Social 

49 Sechar Valdez David Alexander Coordinador Logístico 

50 Guevara Carbajal Génesis Belén Asistente Contable 

51 Rodríguez Tirado Elías Jair Asistente Contable 

 

Fuente: Elaboración Propia 
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1.4 Áreas y Funciones Desempeñadas 
 

En la actualidad, la actividad que desempeño en la empresa Consorcio Grupo Cobra 

Norte, es la de elaboración de Expedientes Técnicos de Variaciones de Obra. 

Dicha actividad consiste en lo siguiente: 
 

 Recopilación de información, antecedentes, asientos de cuaderno de obra, 

cartas cursadas, etc. 

 Coordinación con el área de topografía y producción, para la obtención de datos 

de campo para la Variación de Obra. 

 Coordinación con el área de cadistas, para la obtención de planos. 
 
 Elaboración de metrados, análisis de precios unitarios y presupuestos. 
 
 En caso de presentarse insumos nuevos, trámite para la cotización de dichos 

insumos y elaboración de su deflactación a la fecha base del presupuesto. 

 Elaboración del cronograma Gantt y sustento de plazo para ejecución de la 

Variación de Obra. 

 Elaboración del informe de Variación de Obra, sustento de la causal. 
 
 Presentación del expediente de Variación de Obra y seguimiento hasta su 

aprobación o denegación por parte de la Entidad contratante. 
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II. Descripción de una Actividad Específica 
 

 
 
2.1. Oficina Técnica 

 
 El área de Oficina Técnica en el Consorcio Grupo Cobra Norte, interviene en las 

siguientes etapas: 

 Contratación: elaboración de ofertas. (Adicionales de Obra) 
 

 Planificación: planificación técnica y económica de la obra en ejecución. 
 

 Realización: asistencia técnica y económica de la obra en ejecución. 
 

 Liquidación: proyecto final de la obra en ejecución y presupuesto de liquidación. 
 

Tiene como misión: 
 

 Planificación técnica y económica de la obra. 
 

 Definir para su ejecución de todas las unidades y elemento de la obra. 
 

 Revisión de los procesos constructivos. 
 

 Medición y valorización de la obra en curso. 
 
 

2.1.1 Elaboración de Expedientes de Variaciones de Obra 

 
Una Variación de Obra es una prestación de carácter excepcional que no se encuentra 

considerada en el expediente técnico ni en el contrato; cuya realización resulta indispensable 

para dar cumplimiento a la meta de la obra principal y que da lugar a un presupuesto 

adicional, el cual puede ser por mayores metrados o por adicional de obra. 

Las Variaciones de obra ya sea por expedientes técnicos mal elaborados, 

acontecimientos naturales o conflictos sociales, son una realidad ineludible en nuestro país. 

Deben tener carácter excepcional, no obstante, debido a lo singularmente complejo que 

resulta ejecutar obras públicas, en nuestro país se perfilan como una constante. 



17  

En base a lo mencionado, podemos indicar que las prestaciones de Variaciones de 

Obra cuentan con las siguientes características: 

 Son de naturaleza excepcional, es decir, proceden únicamente cuando su 

realización resulta indispensable para cumplir correctamente con la finalidad 

pública que persigue la obra. 

 Por definición, las prestaciones adicionales no se encuentran consideradas en el 

expediente técnico. 

 Dan lugar a un prepuesto adicional. Naturalmente la ejecución de una prestación 

no prevista propicia que la Entidad efectúe un pago adicional. 

 Es causal de ampliación de plazo según lo previsto en el artículo 170 del 

reglamento. 

 

 
2.1.2 Problemática 

 
Durante la revisión y posterior ejecución del proyecto se han identificado diversos 

errores en el Expediente Técnico Contractual. 

2.1.2.1 Por errores de digitación 

En el metrado del presupuesto existen errores de digitación entre las partidas de 

suministro e instalación, el mismo que va a generar diferencias entre los presupuestos 

presentados. Estos errores han sido subsanados en la etapa de replanteo. 

Existen dos casos representativos que describimos a continuación: 

a) De acuerdo con el metrado verificado, la cantidad correcta debe ser 8,676.34m. 
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Cuadro 4 

Rehabilitación de la Red Secundaria de agua potable (Actuación método sin zanja) 

 
Ítem Descripción Unid. Metrado 

01.02.01.03 
Rehabilitación de red Secundaria de Agua Potable (actuación método 
sin zanja).   

01.02.01.03.02 Suministro de Tubería y Accesorios 
  

01.02.01.03.02.01 
Suministro de tubería PEAD CLASE SDR 17 145 PSI DN 90 mm 
(incl. Desperd. 3 %) 

m 54.30 

01.02.01.03.02.02 
Suministro de tubería PEAD CLASE SDR 17 145 PSI DN 110 mm 
(incl. Desperd. 3 %) 

m 35,113.67 

01.02.01.03.02.03 
Suministro de tubería PEAD CLASE SDR 17 145 PSI DN 160 mm 
(incl. Desperd. 3 %) 

m 8,676.34 

01.02.01.03.02.04 
Suministro de tubería PEAD CLASE SDR 17 145 PSI DN 50 mm para 
suministro provisional 5 usos 

m 18,414.61 

01.02.01.03.02.05 
Suministro de tubería PEAD CLASE SDR 17 145 PSI DN 160 mm 
para suministro provisional 5 usos 

m 10,522.63 

01.02.01.03.03 Instalación de Tubería y Accesorios 
  

01.02.01.03.03.01 Instalación de tubería sin zanja DN 90 mm para agua m 54.30 

01.02.01.03.03.02 Instalación de tubería sin zanja DN 110 mm para agua m 35,113.67 

01.02.01.03.03.03 Instalación de tubería sin zanja DN 160 mm para agua m 18,676.34 

01.02.01.03.03.04 
Instalación y retirada tub. Polietileno p/agua pot. DN 60 mm para 
suministro provisional 

m 92,073.05 

01.02.01.03.03.05 
Instalación y retirada tub. Polietileno p/agua pot. DN 160 mm para 
suministro provisional 

m 52,613.17 

01.02.01.03.04 PRUEBAS 
  

01.02.01.03.04.01 
Prueba hidráulica de tubería PEAD para agua potable (incl. 
Desinfección) DN 90 mm 

m 54.30 

01.02.01.03.04.02 
Prueba hidráulica de tubería PEAD para agua potable (incl. 
Desinfección) DN 110 mm 

m 35,113.67 

01.02.01.03.04.03 
Prueba hidráulica de tubería PEAD para agua potable (incl. 
Desinfección) DN 160 mm 

m 18,676.34 

01.02.01.03.04.04 Inspección de C.C.T.V. m 43,844.31 

          Fuente: Elaboración Propia 
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b) La partida de instalación de tubería PEAD para agua potable de DN315, cuyo 

metrado es casi 9,000 m mayor con respecto al suministro de la misma partida. 

Asimismo, en la partida de suministro de tubería de PEAD DN355mm se registra una 

longitud mayor en 3,500 m aproximadamente con respecto a la partida de instalación. 

 
Cuadro 5 

  Rehabilitación de la Red Secundaria de Agua Potable (PEAD DN355) 

 

Ítem Descripción Unid. Metrado 

01.02.01.04.03 Suministro de Tubería y Accesorios 
  

01.02.01.04.03.01 
Suministro de tubería PEAD CLASE SDR 17 145 PSI DN 110 mm (incl. 
Desperd. 3 %) 

m 1,193.41 

01.02.01.04.03.02 
Suministro de tubería PEAD CLASE SDR 17 145 PSI DN 160 mm (incl. 
Desperd. 3 %) 

m 127.81 

01.02.01.04.03.03 
Suministro de tubería PEAD CLASE SDR 17 145 PSI DN 200 mm (incl. 
Desperd. 3 %) 

m 62.38 

01.02.01.04.03.04 
Suministro de tubería PEAD CLASE SDR 17 145 PSI DN 250 mm (incl. 
Desperd. 3 %) 

m 603.30 

01.02.01.04.03.05 
Suministro de tubería PEAD CLASE SDR 17 145 PSI DN 315 mm (incl. 
Desperd. 3 %) 

m 968.09 

01.02.01.04.03.06 
Suministro de tubería PEAD CLASE SDR 17 145 PSI DN 355 mm (incl. 
Desperd. 3 %) 

m 3,705.20 

01.02.01.04.03.07 
Tubería de hierro dúctil K-9 DN 355 mm incluye anillo + 1 % de 
desperdicio 

m 1,695.09 

01.02.01.04.03.08 
Suministro e instalación de manga PEAD e = 8 mils (400 micrones) para 
protección de tubería PEAD DN 355 mm 

m 1,695.09 

01.02.01.04.04 Instalación de Tubería y Accesorios 
  

01.02.01.04.04.01 
Instalación de tub. Polietileno p/agua pot. DN 110 mm incluye prueba 
hidráulica 

m 1,193.41 

01.02.01.04.04.02 
Instalación de tub. Polietileno p/agua pot. DN 110 mm incluye prueba 
hidráulica 

m 127.81 

01.02.01.04.04.03 
Instalación de tub. Polietileno p/agua pot. DN 110 mm incluye prueba 
hidráulica 

m 62.38 

01.02.01.04.04.04 
Instalación de tub. Polietileno p/agua pot. DN 110 mm incluye prueba 
hidráulica 

m 603.30 

01.02.01.04.04.05 
Instalación de tub. Polietileno p/agua pot. DN 110 mm incluye prueba 
hidráulica 

m 9,680.90 

01.02.01.04.04.06 
Instalación de tub. Polietileno p/agua pot. DN 110 mm incluye prueba 
hidráulica 

m 370.52 

01.02.01.04.04.07 
Instalación de tub. Polietileno p/agua pot. DN 110 mm incluye prueba 
hidráulica 

m 1,695.09 

 

  Fuente: Elaboración Propia 
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2.1.2.2 Por interferencias y cambios de método de instalación 
 

 En el proceso de Replanteo de las redes Secundarias de Agua Potable se han ido 

identificando interferencias y condiciones del terreno modificadas de acuerdo con lo que 

indica el proyecto. Es así que estas situaciones han generado variaciones debido a: 

 Tramos del proyecto ubicados en propiedad privada. 
 
 Tramos de las redes secundarias que cruzan estructuras. 
 
 Tramos de las redes que cruzan zonas arqueológicas. 
 
 Interferencias a lo largo del tramo (postes eléctricos, tuberías de gas, 

servicios existentes, etc.) que generan una modificación en los trazos. 

 Tramos contemplados por el proyecto que se encuentran fuera de 

servicio. 
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III.  Aportes más Destacables a la Empresa 
 
 
 

3.1 Aportes Fundamentales 
 

Durante el desarrollo de mis actividades en la empresa Consorcio Grupo Cobra Norte he 

tramitado quince (15) Variaciones de Obra y una (01) Ampliación de Plazo Parcial, como se 

describe a continuación: 

Variaciones de Obra denegadas por la Entidad Contratante: 
 

 Variación de Obra N° 01 de Obra por Mayores Metrados N° 01 de Inspección 

Televisiva CCTV, presentada con Carta N° 9124-758-2018/CGCN-LT2 de fecha 

15/10/2018. 

 Variación de Obra N° 02 por Adicional de Obra N° 01 y Deductivo Vinculante N° 01 

por rehabilitación de conexiones domiciliarias de alcantarillado con interferencia de 

concreto en tubería, presentada con Carta N° 9124-232-2018/CGCN-LT2 de fecha 

22/03/2019. 

 Variación de Obra N° 13 (N° 18 para el Contratista) por Adicional de Obra N° 08 por 

Prueba de Hermeticidad y Estanqueidad de los Sectores Hidráulicos, presentada con 

Carta N° 9124-080-2020/CGCN-LT2 de fecha 24/01/2020. 

 Variación de Obra N° 14 (N° 14 para el Contratista) por Adicional de Obra N° 09 por 

Inspección Televisiva Post, presentada con Carta N° 9124-739-2019/CGCN- LT2 de 

fecha 04/09/2019. 

 Variación de Obra N° 15 (N° 12 para el Contratista) por Adicional de Obra N° 10 por 

Rehabilitación de Redes y Conexiones Domiciliarias de Alcantarillado en Ca. 

Gregorio Sisa, Ca. Los Mirtos y Av. Don José de San Martín, presentada con 
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Carta N° 9124-462-2019/CGCN-LT2 de fecha 08/02/2019. 

 
Variaciones de Obra en Trámite: 

 
 Variación de Obra N° 11 (N° 15 para el Contratista) por Mayores Metrados N° 04 y 

Menores Metrados N° 03 por Mayores Metrados, presentada con Carta N° 9124- 

1093-2019/CGCN-LT2 de fecha 31/12/2019. 

 Variación de Obra N° 10 (N° 16 para el Contratista) por Mayores Metrados N° 05 

Por Componentes de Obras Preliminares, Gestión Social y Arqueología, presentada 

con Carta N° 9124-073-2020/CGCN-LT2 de fecha 23/01/2020. 

 Variación de Obra N° 12 (N° 17 para el Contratista) por Adicional de Obra N° 07 y 

Deductivo Vinculante N° 06 por Partidas Nuevas, presentada con Carta N° 9124- 

075-2020/CGCN-LT2 de fecha 22/01/2020. 

Variaciones de Obra Aprobadas por la Entidad Contratante: 
 

 Variación de Obra N°03 por Mayores Metrados N° 02 (S/. 321,648.06) y Menores 

Metrados N° 01 (S/. -117,971.30), aprobado por la Entidad con RGG N° 194-2019 de 

fecha 10/05/2019. 

 Variación de Obra N°04 por Adicional de Obra N° 02 (S/ 2’614,067.00) y Deductivo 

Vinculante N° 02 (S/ -5’268,869.39), aprobado por la Entidad con RGG N° 184-2019 

de fecha 07/05/2019. 

 Variación de Obra N°05 por Mayores Metrados N° 03 (S/ 17’001,868.61) y por 

Menores Metrados N° 02 (S/ -25’434,914.14), aprobado por la Entidad con RGG N° 

183-2019 de fecha 07/05/2019. 

 Variación de Obra N°06 por Adicional de Obra N° 03 (S/ 288,504.19) y Deductivo 

Vinculante N° 03 (S/ -328,706.77), aprobado por la Entidad con RGG N° 207-2019 
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de fecha 22/05/2019. 

 Variación de Obra N° 07 (N° 10 para el Contratista) por Adicional de Obra N° 04 (S/ 

3’153,332.20), aprobado en Sesión de Directorio N° 18-2019 de fecha 05/08/2019. 

 Variación de Obra N° 08 por Adicional de Obra N° 05 (S/ 2’671,417.81) y Deductivo 

Vinculante N° 05 (S/ 1’110,275.05), aprobado en Sesión de Directorio N° 20-2019 de 

fecha 20/09/2019. 

 Variación de Obra N° 09 por Adicional de Obra N° 06 (S/ 2’167,249.58), aprobado en 

Sesión de Directorio N° 21-2019 de fecha 25/09/2019. 

Ampliaciones de Plazo Parciales tramitadas: 

 
Con la aprobación de la Variación de Obra N° 05 por Mayores y Menores Metrados de la 

Lista de Cantidades, cuyos metrados fueron obtenidos del replanteo de los componentes de 

Redes de Agua Potable y Redes de Alcantarillado de los Paquetes B-2.2 y B-3 actualizados al 

mes de noviembre del 2018, se determinaron las partidas contractuales afectadas de forma 

sustancial por el cambio de método de ejecución. Para la cuantificación de la Ampliación de 

Plazo Parcial N° 01, se actualizaron en el Software MS PROJECT de la Programación de 

Obra aprobado por la Entidad, los metrados aprobados en la Variación de Obra N° 05 por 

Mayores y Menores metrados de la Lista de Cantidades, en específico las partidas incluidas en 

los títulos: REHABILITACIÓN DE RED SECUNDARIA DE ALCANTARILLADO 

(ACTUACIÓN MÉTODO CON ZANJA) de los cinco (05) sectores que forman parte del 

proyecto. 
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Al ejecutar y correr el Software MS PROJECT, con los metrados actualizados 

conforme se indica en el párrafo anterior se obtiene la programación denominada: 

“Cronograma de la Ampliación de Plazo Parcial N° 01” con su diagrama PERT- 

CPM y GANTT, el mismo que determina que la nueva fecha de término de obra será 

el 12 de mayo de 2020. 

Se han tramitado ante la Supervisión de Obra las siguientes ampliaciones de plazo: 
 

 Ampliación de Plazo Parcial N°01 presentada con Carta N° 9124-552-2019/CGCN- 

LT2 de fecha 09/07/2019. 

La Entidad Contratante (SEDAPAL) mediante Carta 0029-2020-EPE de fecha 

09/01/2020 que la Ampliación de Plazo Parcial N° 01 ha sido aprobado con 

Resolución de Gerencia General N° 015-2020-GG por 159 días calendarios generado 

por la aprobación de la Variación de Obra N° 05 por “Mayores Metrados N° 05 por 

Mayores Metrados N° 03 (S/ 17’001,868.61) y por Menores Metrados N° 02 (S/ -

25’434,914.14) por la Lista de Cantidades Actualizada al mes de noviembre del 2018, 

siendo la nueva fecha de terminación de obra el 18/03/2020. 
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IV.  Conclusiones 
 

 En los últimos años el encarecimiento en la ejecución de obras públicas se debe a la 

baja inversión de las Entidades del Estados en la elaboración de los expedientes 

técnicos. 

 Este proyecto no escapa de lo mencionado en la conclusión anterior, puesto que, el 

Proyectista no elaboró un buen levantamiento topográfico, ello conllevó a que se 

realicen diversas modificaciones al proyecto, y generaron Variaciones de Obra y 

Ampliaciones de Plazo. 

 Los estudios de Topografía y Geotecnia son esenciales para poder determinar de 

manera correcta los metrados, precios y partidas a considerar durante la elaboración de 

un proyecto. 

 Este Proyecto es una obra de licitación pública internacional, financiada por el Banco 

Mundial a precios unitarios, por ello, los riesgos por Variaciones de Obra son asumidas 

por el Estado peruano. 

 Durante la ejecución del proyecto se determinó que el método de ejecución sin zanja 

depende de varios factores, tales como: pendiente mínima, estado actual de la tubería 

(que no existan cavernas) e interferencias. 

 Lima es una ciudad que ha crecido de forma irregular, por ende, cuenta con muchas 

interferencias las cuales no se encuentran plasmadas en planos, imposibilitando en 

muchos casos la ejecución de la rehabilitación de redes secundarias de agua potable y 

alcantarillado. 
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V.  Recomendaciones 
 
 

 El Estado debe simplificar y estandarizar, quién debe asumir los riesgos en las obras 

públicas, debido a que es constante que, en la construcción de las obras del estado 

durante la ejecución de los trabajos, el contratista se encuentra con realidades distintas 

a las expuestas en el expediente inicial y para solucionar ello se debe llegar a la 

máxima autoridad competente, lo cual retrasa la entrega de la obra, generando con ello 

mayores costos al Estado. 

 Para el caso de obras de saneamiento de Agua Potable y Alcantarillado la Entidad del 

Estado debería elaborar contratos tipo APP (Asociación Público-Privada), con la 

finalidad de trasmitir los riesgos de financiamiento, terminación y mantenimiento de 

los proyectos a las empresas privadas. 

 Un proyecto ejecutado bajo el sistema de contratación por APP medianamente bien 

diseñada y supervisada redundará en un mejor servicio a favor de los usuarios, puesto 

que, una APP tiene un enfoque de resultados y como objetivo central el brindar y 

mantener, en el largo plazo, un servicio de calidad. 
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VII.  Anexos 
 
 

1. Copia de cartas cursadas. 

2. Planos del proyecto. 

 




























































































































