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RESUMEN 

Objetivo: Mejorar la planificación utilizando el Sistema Last Planner en la obra Institución 

Educativa Mariscal Castilla, Distrito Del Tambo – Huancayo- Junín 2023. Método: El tipo de 

investigación es aplicada, cuantitativa y descriptiva. El nivel de investigación es de tipo 

descriptivo su diseño es longitudinal, prospectivo, retrospectivo y transversal. Variable 

Dependiente: Será la Planificación de la obra Institución Educativa Mariscal Castilla, Distrito 

De El Tambo - Huancayo – Junín. Variable Independiente: Será el Sistema Last Planner. 

Resultados: Los resultados de la implementación del Sistema Last Planner de la obra 

Institución Educativa Mariscal Castilla, Distrito De El Tambo - Huancayo – Junín. El análisis 

de resultados se hará principalmente por medio del PPC y la Curva S de avance del proyecto. 

Conclusiones: La aplicación continua del Sistema Last Planner en una obra de construcción 

incrementa significativamente la confiabilidad de su planificación, puesto que se corroboró un 

incremento de la productividad para los rendimientos, a pesar de que inicialmente estaba por 

debajo de lo previsto en el expediente técnico.    

Palabras clave: Lean Construction, Last Planner, mejora de la productividad de la 

construcción.  
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ABSTRACT 

Objective: Improve planning using the Last Planner System in the Mariscal Castilla 

Educational Institution, El Tambo District – Huancayo- Junín 2023. Method: The type of 

research is applied, quantitative and descriptive. The level of research is descriptive, and its 

design is longitudinal, prospective, retrospective, and transversal. Dependent variable: It will 

be the Planning of the work Mariscal Castilla Educational Institution, District of El Tambo - 

Huancayo - Junín. Independent variable: It will be the Last Planner System. Results: The 

results of the implementation of the Last Planner System of the work Mariscal Castilla 

Educational Institution, District of El Tambo - Huancayo - Junín. The analysis of results will 

be done mainly through the PPC and the S-Curve of project progress. Conclusions: The 

continuous application of the Last Planner System in a construction site significantly increases 

the reliability of its planning, since an increase in productivity for performance was confirmed, 

even though it was initially below what was anticipated in the technical file. 

Keywords: Lean Construction, Last Planner, construction productivity improvement.
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I. INTRODUCCIÓN  

El sector de la construcción en el Perú actualmente está pasando por uno de los mejores 

momentos gracias a la inversión que hay en el sector público y privado. Asimismo, el 

incremento de la población conlleva a la necesidad de ejecutar obras como centros de salud, 

colegios, pistas, entre otros; y todo ello se convierte en una gran oportunidad para las 

constructoras y empresas afines. 

En la presente investigación, se dará a conocer las herramientas del Sistema Last 

Planner en la obra Institución Educativa Mariscal Castilla, Distrito de El Tambo – Huancayo- 

Junín 2023; el citado sistema utiliza la filosofía Lean Construction, que permite optimizar la 

utilización de recursos, mejorar la productividad y cumplir con el plazo de entrega que requiere 

el proyecto. Debido a que los proyectos no cuentan con una planificación de obra para la 

ejecución o utilizan sistemas de planificación tradicionales donde las programaciones se 

realizan el mismo día y no hay control de materiales u horas hombres empleadas, es que no 

cumplen con los plazos, o peor aún, son abandonados a mitad de su ejecución. 

El objetivo de esta tesis es implementar el sistema Last Planner y sus herramientas, las 

cuales son: plan maestro, planeamiento LookAhead y Porcentaje de Plan de Cumplimiento en 

la obra Institución Educativa Mariscal Castilla, Distrito de El Tambo – Huancayo- Junín 2023. 

Se tiene como hipótesis que la implementación del Sistema Last Planner, en este 

proyecto, logrará cumplir con el cronograma de obra y/o reducir los tiempos programados para 

el proyecto, lo que beneficiará a la población local sin generar sobrecostos o sobretiempos por 

mala planificación. Debido a que todos los proyectos son distintos entre sí, cada uno tendrá 

diferentes niveles de complejidad, en este caso en particular la obra Institución Educativa 

Mariscal Castilla, Distrito Del Tambo – Huancayo- Junín 2023 se ubica en la sierra del Perú. 

Con el Sistema Last Planner se busca reducir el impacto que se tendrá por las limitaciones del 

proyecto. 
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1.1. Descripción y formulación del problema 

La planificación tradicional de obra se basa en realizar el plan de obra con fechas 

programadas, visualizando la duración de las partidas, así como el plazo total de ejecución de 

obra, sin embargo, no se tiene la certeza de cómo se puede cumplir con los plazos de ejecución 

planificados. Dicha planificación es elaborado por los responsables a cargo en base a 

experiencia en otras obras, donde se utilizan diversas herramientas como el MS Project, 

diagrama de Gantt, PERT, CPM, entre otros; y no se planifica de manera adecuada el uso 

óptimo de los recursos, el plan de ataque de obra, la secuencia de actividades mediante un 

correcto diseño de lote de producción y dimensionamiento de cuadrillas, cronogramas de 

adquisiciones de materiales, liberaciones de restricciones, entre otros factores que son 

determinantes durante la ejecución de la obra. 

Los factores mencionados conllevan al atraso, entregas fuera de plazo y grandes 

pérdidas para la empresa. Es decir, no se busca reducir la variabilidad de la obra y generar 

flujos continuos. 

Cada proyecto es independiente y por ello sus necesidades en la planificación varían, 

no obstante, todos requieren una adecuada planificación mediante herramientas de gestión 

como es el caso del Sistema Last Planner, cuyo objetivo es reducir la variabilidad de los factores 

externos que se presentan a nivel climatológico y social, así como, los factores internos que 

están referidos al uso óptimo de los recursos. 

1.1.1 Problema general 

¿Cuál es la influencia del Sistema Last Planner en la productividad de la obra 

Institución Educativa Mariscal Castilla, Distrito De El Tambo - Huancayo – Junín? 

1.1.2 Problemas específicos  

¿Cómo influye la implementación del Máster Plan en el Sistema Last Planner para la 

obra Institución Educativa Mariscal Castilla, Distrito De El Tambo - Huancayo – Junín?  

¿Cómo influye el LookAhead Planning del Sistema Last Planner para la obra Institución 



 

12 

 

Educativa Mariscal Castilla, Distrito De El Tambo - Huancayo – Junín?  

¿Cómo controlar el Porcentaje de Plan de Cumplimiento (PPC) de las actividades del 

Sistema Last Planner para la obra Institución Educativa Mariscal Castilla, Distrito De El Tambo 

- Huancayo – Junín? 

1.2. Antecedentes  

1.2.1 Antecedentes nacionales  

 Toledo (2017), mejoramiento de la planificación operacional mediante la 

implementación de la filosofía Lean construction en el proyecto ampliación y mejoramiento 

del hospital de Moquegua nivel II-2 ubicado en el departamento de Moquegua (tesis de grado). 

Universidad José Carlos Mariátegui, Moquegua, Perú. Explica como las mejoras en la 

planificación operacional se reflejaron en la pendiente positiva de los resultados en el PPC de 

forma general, el cual tuvo una variación desde 27% en la primera semana hasta un 51% en la 

última semana. Se logró identificar, categorizar y cuantificar los diferentes tipos de trabajo 

existentes en las partidas ejecutadas durante el periodo de implementación, mejorando la 

productividad de cada cuadrilla. Por último, se logró un mejor control de las 9 actividades 

planificadas dentro del plan maestro por medio del control de los objetivos trazados 

mensualmente. 

 Ramirez (2012), optimización de procesos constructivos en el condominio Bolognesi 

– Puente Piedra (tesis de grado). Universidad Ricardo Palma, Lima, Perú. Explica la forma 

como se implementó el Sistema Last Planner en la construcción de un proyecto inmobiliario 

ubicado en el distrito de Puente Piedra para optimizar los procesos constructivos, identificando 

diversos factores que afectan la productividad. Se desarrolló un tren de actividades para la 

ejecución del proyecto por medio de reuniones con los responsables de cada área para formar 

equipos de trabajo. Esto logró ordenar el proyecto evitando rotación de personal y horas extras 

de trabajo. 
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1.2.1 Antecedentes internacionales  

Porras y Guerra (2014), Lean Construction Philosophy for the Management of 

Construction Projects: a Current Review. Este artículo es una revisión bibliográfica de la 

filosofía Lean Construction (LC) o “construcción sin pérdidas”, basándose en el modelo 

empleado por la industria automovilística en los años 80, la “producción Lean”. El sistema 

Lean Construction plantea una mejora metodológica para administrar los proyectos, cambiando 

el paradigma actual de ver la construcción como un modelo solo de transformación por un 

modelo TFV (transformación-flujo–valor). 

Glenn (2000), The Last Planer System of Production Control (Tesis de grado). The 

University of Birmingham, Reino Unido. Esta tesis propone implementar el Sistema Last 

Planner para el control de la producción. Se comprobó que la implementación de este sistema 

ha sido efectiva en lograr y mantener un plan de mejora sobre el 90%. Además, se comprobó 

que es necesario implementar un sistema de control, en este caso el Last Planner. Asimismo, 

se considera necesario cuantificar y entender los beneficios de un plan de mejora por seguridad, 

calidad, tiempo y costo. 

1.3. Objetivos  

1.3.1 Objetivo general 

Mejorar la productividad aplicando el Sistema Last Planner en la obra Institución 

Educativa Mariscal Castilla, Distrito De El Tambo - Huancayo – Junín. 

1.3.2 Objetivos específicos  

Diseñar el Máster Plan para mejorar la planificación de la obra Institución Educativa 

Mariscal Castilla, Distrito De El Tambo - Huancayo – Junín.  

Diseñar una planificación mediante el LookAhead Planning para mejorar la planificación de la 

obra Institución Educativa Mariscal Castilla, Distrito De El Tambo - Huancayo – Junín.  

Controlar el Porcentaje de Plan de Cumplimiento (PPC) de las actividades para mejorar la 
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planificación de la obra Institución Educativa Mariscal Castilla, Distrito De El Tambo - 

Huancayo – Junín. 

1.3. Justificación e importancia  

En el Perú las obras se ven afectadas en el plazo de entrega, la improductividad y sobre 

costo; todos estos factores se deben a una mala planificación, por ende, se aplica el Sistema 

Last Planner como una herramienta confiable en la planificación ya que se va a controlar y 

mejorar el manejo de recursos y productividad en obra. La necesidad de aplicar el Sistema Last 

Planner involucra directamente el beneficio de los pobladores de la provincia Junín, puesto 

que, a menor plazo de construcción de la obra, mayores posibilidades de mejorar el servicio de 

la zona. 

1.4. Hipótesis  

1.5.1 Hipótesis general 

El Sistema Last Planner mejora la planificación en la obra Institución Educativa 

Mariscal Castilla, Distrito De El Tambo - Huancayo – Junín 

1.5.2 Hipótesis específica 

El Master Plan mejora la planificación en la obra Institución Educativa Mariscal 

Castilla, Distrito De El Tambo - Huancayo – Junín.  

El Sistema Last Planner mejora la planificación de recursos a 6 semanas mediante el 

LookAhead Planning en la obra Institución Educativa Mariscal Castilla, Distrito De El Tambo 

- Huancayo – Junín 

El Sistema Last Planner mejora el Porcentaje de Plan de Cumplimiento (PPC) de las 

actividades en la obra Institución Educativa Mariscal Castilla, Distrito De El Tambo - 

Huancayo – Junín.  
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II.   MARCO TEÓRICO 

  
2.1. Bases teóricas sobre el tema de investigación  

La filosofía del Lean Construction busca cambiar la forma de construir migrando de un 

sistema tradicional, donde no hay una planificación, a un proceso constructivo gestionado 

desde la concepción del proyecto; para entender mejor se explican los siguientes conceptos de 

la filosofía Lean. 

2.1.1 Pensamiento Lean  

Lean significa eliminación de desperdicios, quiere decir que es una filosofía que 

permite que la producción sea de forma eficiente. Sus inicios fueron a inicios del siglo XIX en 

el sector industrial, específicamente en la fábrica de automóviles de Henry Ford. Quienes tenían 

el modelo de producción en masa, economías de escala y máquinas industriales en la capacidad 

de producir piezas con un bajo costo. Todo hacía indicar que era un buen modelo de producción 

el flujo de pieza por pieza, sin embargo, tenían un único modelo de producción, el cual no 

cumplía con las necesidades del cliente. 

En base al modelo de producción de Ford, los ingenieros Taiichi Ohno y Shigueo Shigo, 

se percataron que la línea de montaje norteamericana no era 100% eficiente, hallaron en el 

sistema de producción de Ford el exceso de desperdicio como es el inventario, sobre 

producción, poca flexibilidad en la línea de producción, entre otros factores que lo vieron como 

una oportunidad de mejora. En consecuencia, los ingenieros de Toyota implementaron el 

Sistema de Producción de Toyota en el año 1950, que tenía como enfoque principalmente 

agregar valor al producto terminado, reducir los desperdicios, crear un sistema flexible entre 

procesos, crear un sistema de producción el cual pueda producir diversos modelos a un bajo 

costo y con calidad, aplicando la mejora continua y sobre todo que el cliente pueda estar 

satisfecho. 

Con el transcurso de los años, el modelo de producción de Toyota dio resultados 
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notorios generando grandes expectativas a nivel mundial, incrementando los niveles de venta 

comparado con otras empresas automotrices, es por ello que en el año 1980 una comitiva de 

investigadores de Massachusetts Institute of Technology (MIT) fue a Japón a investigar sobre 

el sistema que se aplicaba en la industria de Toyota, el cual denominaron “Lean Production” o 

también conocida como “Lean Manufacturing” para luego poder ser propagada acerca de la 

nueva metodología a nivel mundial. 

2.1.2 Lean Production  

La filosofía de Lean Production plantea que la  producción es un flujo de materiales y/o 

información, desde la materia prima hasta el producto terminado En este flujo se considera que, 

el material es convertido, es inspeccionado, espera o está entrando al siguiente proceso. 

Según Koskela (1992) el mejoramiento de los flujos debe centrarse en su reducción o 

eliminación, mientras que los procesos de conversión deben volverse más eficientes. Es decir, 

que el modo convencional tiene como objetivo incrementar la eficiencia de los procesos, 

mientras que la filosofía de Lean Production buscar reducir y/o eliminar las actividades que no 

agregan valor e incrementar la eficiencia de las actividades que si agregan valor; lo que 

corresponde al modelo de flujo de procesos. 

El modelo de flujo de procesos tiene como objetivo eliminar las pérdidas y reducir los 

tiempos de las actividades, diferenciándose de acuerdo al siguiente gráfico: 

Figura 1 

Modelo de flujo de producción Lean Production 

Fuente. Koskela (1992) 
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En la Figura N°01 se muestra que existe la variabilidad entre procesos, es decir hay 

desperdicios como los transportes, esperas, entre otros; los mismos que el modelo de flujo de 

procesos buscó minimizar para generar el máximo valor. 

Es por ello que existen algunos principios de Lean Production que se han implementado 

como concepto para reducir aquello que no genera valor. Estos son: 

- Reducir las actividades que no agregan valor 

- Aumentar el valor del producto de acuerdo con la necesidad del cliente 

- Reducir la variabilidad 

- Reducir el tiempo de los ciclos 

- Reducir el número de pasos, partes y relaciones del proceso 

- Incrementar la flexibilidad del producto terminado 

- Aumentar la confiabilidad y transparencia entre procesos 

- Mantener el equilibrio entre mejoras en los flujos y las conversiones 

- Aplicar la mejora continua 

- Benchmarking (banco de referencia) 

En el modelo de flujo de procesos, se diferencian los tipos de desperdicios, los cuales son: 

- Sobre producción 

- Esperas 

- Inventario 

- Movimiento 

- Esfuerzos 

- Trabajos rehechos 

- Sobre procesamiento 
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Figura 1  

Los 7 principales desperdicios 

 

Fuente: Chung y Tong (2015) 

 

2.1.3 Lean Construction  

Lean Construction es la filosofía que adapta el modelo de Lean Production, el cual debe 

considerar variaciones en su proceso de adaptación, puesto que el enfoque de Lean Production 

está orientado al sector industrial o empresas manufactureras. 

Según Chokewanka y Sotomayor (2018) el enfoque de Lean Construction está 

orientado a cualquier tipo de obras (edificaciones, carreteras, saneamiento, entre otras). Tiene 

como propósito diseñar sistemas de producción con la finalidad de minimizar los tipos de 

desperdicios, así como la variabilidad, en orden de generar el máximo valor posible. 

Al dar referencia por valor, se entiende todo aquello que ayude al cliente a alcanzar sus 

objetivos, es decir a todos los procesos definidos por el cliente, pero que son generados por el 

constructor; mientras que la pérdida es toda actividad que tiene un costo, pero no agrega valor 



 

19 

 

al producto. Por lo expuesto, para el modelo de sistema de producción efectivo, se diferencian 

los siguientes tipos de trabajo. 

- Trabajo Productivo: son aquellas actividades de valor agregado, que transforman 

materiales o información según lo requiera el cliente. Ejemplo: asentado de ladrillos, 

vaciado de concreto en columnas. 

- Trabajo Contributario: Actividades que no agregan valor y que son pérdidas necesarias 

porque son parte del proceso. Ejemplo: traslado de materiales, charlas de seguridad. 

- Trabajo No Contributario: Actividades que no agregan valor y que es pérdida pura, ya 

que consumen recursos y tienen un costo sin agregar valor al producto terminado. 

Ejemplo: tiempos ociosos, trabajos rehechos, esperas. 

El objetivo de Lean Construction es diseñar un Sistema de Producción Efectivo, de 

manera que se cumpla con los plazos, calidad y niveles de productividad altos en obra; por lo 

cual se mencionan los siguientes puntos a cumplirse: 

2.1.1.1.  Asegurar que los flujos no paren. Se refiere que los flujos de las actividades 

sean continuos, el objetivo en este punto es que las actividades no deben de parar y que los 

desperdicios se pueden reducir o eliminar posteriormente. 

Figura 2 

Modelo de flujos que no paran 

 

Fuente. Collachagua (2017, p. 27). 
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Las herramientas aplicadas en este flujo y que serán utilizadas en la presente 

investigación, son las siguientes: 

A. Máster Plan – Tren de trabajo. El Máster Plan es una herramienta que se 

desarrolla a través de los trenes de trabajo. Los trenes de trabajo consisten en una programación 

a ritmo constante que las cuadrillas ejecutan, similar al metrado de producción diario, esto 

promueve la mejora de la productividad en la curva de aprendizaje. 

Figura 3  

Hitos de obra - Master plan 

 

Fuente: Chung y Tong Ingenieros (2015) 

 
B. LookAhead Planning. Herramienta del Sistema Last Planner, la cual permite 

planificar a un nivel intermedio, es decir proyectar en las próximas 6 semanas de la obra. En 

este nivel de planificación se debe de visualizar las actividades, recursos necesarios, definición 

de ´procesos y detectar las restricciones de cada actividad que aún no se puede ejecutar  

Todos los involucrados de la obra deben de participar en la planificación     (maestros de 

obra, capataces, subcontratistas, ingeniero residente, ingenieros de campo, ingeniero de calidad 

y SSOMA, entre otros), el objetivo es determinar durante las Reuniones Semanales de 
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producción (1 vez por semana), el plan de las futuras 6 semanas, para de esta forma alertar con 

la solicitud de recursos. 

La primera semana del LookAhead Planning (LAP), no debe tener ningún tipo de 

restricción, es decir es Inventario de Trabajo Ejecutable (ITE), razón por la cual se planifica 

teniendo la certeza que todos los recursos están aptos para poder ejecutar las actividades 

planificadas. 
 

Figura 4  

LookAhead-LAP 

 

Fuente: Chung y Tong (2015) 

Luego de haber pasado la primera semana del LAP, se hace la revisión de los resultados, 

informes, Porcentajes de Plan de Cumplimiento, análisis de las causas de incumplimiento, plan 

de acción y se realizan estrategias para no volver a cometer los mismos errores para las 

próximas semanas. 
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 Figura 5  

LookAhead Planning - Semana 1        

  

  

  

  

  

  

  

   

Fuente. Chung y Tong (2015) 

Al aplicar la mejora continua del proceso, en la Reunión Semanal de Producción se 

proyecta la nueva semana del LAP que ingresa en el Planning, con la finalidad de analizar las 

restricciones y poder resolverlas en el momento que sea la nueva semana 1. 

Figura 6 

LookAhead Planning – ingreso nueva semana 

 

 Fuente: Chung y Tong (2015) 
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Los niveles de planificación varían en base a las necesidades de cada obra, en base a 

que la obra está ubicada en provincia, donde la logística, los trámites documentarios, el 

ingreso del personal, entre otros, no se resuelven de un día a otro, por ello se implementaron 

las reglas del Look Ahead Planning donde se mapea cada semana que tipo de restricción se puede 

liberar con el tiempo anticipado, caso contrario la planificación sería en vano. 

En base a lo expuesto, se muestra el siguiente formato con las reglas diseñadas para la 

obra Institución Educativa Mariscal Castilla, Distrito De el Tambo – Huancayo- Junín – San 

Martín. 

 

Figura 7   

Reglas LookAhead Planning 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente: Chung y Tong (2015) 

 

Plan semanal de producción. Es la primera semana del LookAhead Planning (LAP) 

donde se muestra que está la planificación de esa semana sin restricciones, quiere decir que se 

considera como Inventario de Trabajo Ejecutable (ITE) donde se puede ejecutar las partidas 

planificadas sin ningún tipo de restricción. 
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Figura 8  

Plan semanal de producción 

 

Fuente: Chokewanka y Sotomayor (2018) 

Se considera la planificación solo para los primeros 05 días de la semana (lunes a 

viernes), ya que los sábados son colchones de productividad o buffers, que en caso no se cumpla 

con lo programado durante la semana, se debe de completar el sábado. 

Control diario de trabajo. Esta herramienta de planificación permite llevar el control 

diario de las cuadrillas y su metrado ejecutado. Se puede mapear si efectivamente se pudo 

ejecutar lo planificado, en caso de que no se haya logrado completar se deja indicado la causal 

del porqué no se pudo completar y se analiza en la Reunión Semanal de producción. 

Figura 9 

Control diario de trabajo 

 

Fuente: Chokewanka y Sotomayor (2018) 
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En parte de la herramienta del Sistema Last Planner se aplica la mejora continua, la cual 

es importante sincerar y llegar a la raíz del problema para evitar que se reitere en las próximas 

semanas. 

Lograr flujos eficientes. Cuando se tenga el flujo continuo de trabajo, el siguiente 

punto es lograr igualar las capacidades de producción de los procesos. Cada partida tendrá  un 

dimensionamiento correcto de cuadrillas y metrado de producción diario de tal forma que exista 

un balance en la producción diaria. 

Figura 10 

Modelo de flujos eficientes 

 

Fuente: Collachagua (2017, p. 29). 

Las herramientas aplicadas para lograr un flujo eficiente de actividades son las 

siguientes  

- Take time. Quiere decir programación rítmica, donde las partidas deben tener un ritmo 

de producción constante, de tal manera que no atrase ni tampoco haya una sobre 

producción que afecte a las demás partidas.  
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Figura 11  

Tren de avance 

                           
Fuente: Chung y Tong (2015) 

El tercer punto es lograr procesos eficientes, es decir que luego de tener un flujo 

continuo entre procesos y de igualar la capacidad de producción se puede tener procesos y 

flujos eficientes, al reducir los desperdicios. 

 Figura 12  

Modelo de procesos eficientes 

 

Fuente: Collachagua (2017, p. 30) 

 
2.1.2 Sistema Last Planner  

El Sistema Last Planner es una herramienta de planificación, el cual está diseñado para 

controlar la productividad de toda obra de construcción en la que se aplique, fue desarrollado 

por Herman Glenn Ballard y Gregory A. Howell, basándose en la filosofía de Lean 
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Construction. Las herramientas como el Master Plan, LookAhead Planning, Análisis de 

Restricciones, Porcentaje de Plan de Cumplimiento (PPC), Análisis de Causa. 

Según Glenn (2000) enfatiza que, “en última instancia, alguien (un individuo o un 

grupo) decide qué trabajo físico, específico será realizado mañana. Este tipo de planes han sido 

llamados asignaciones”. El autor refiere que las personas encargadas de asignar las tareas del 

día a día en obra son denominadas “últimos planificadores”, esta herramienta abarca de forma 

conjunta las áreas involucradas de la parte de producción teniendo como principal responsable 

al residente de obra. Es por ello por lo que la función principal del último planificador     se 

describe en la figura 14. 

Figura 13  

Sistema Last Planner 

 

Fuente. Ballard (1999, pp. 3-2) 

El Sistema Last Planner, no solo consiste en tener un nivel de planificación a detalle, 

sino que a diferencia de la planificación tradicional que define un nivel de planificación macro 

donde hay un alto porcentaje de incertidumbre de cumplir con las fechas programadas, permite 

diseñar niveles de planificación con la finalidad de crear colchones o buffers de producción, 

reduciendo la variabilidad de obra logrando cumplir con los hitos planificados. 
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El diseño de planificación con el uso de buffers consiste en programar actividades 

productivas de lunes a viernes, de tal forma que en caso no se cumpla con la actividad 

programada, se corren los días en la programación teniendo los sábados como colchón para 

cumplir con la planificación semanal. 

En la figura 15 se describe el esquema del Sistema Last Planner como escudo protector 

entre lo planificado y lo que se debe de ejecutar. 

Figura 14  

Esquema Last Planner 

                            
 

Fuente. Lean Construction Intitute (2007, p. 27). 

 

El diseño de planificación del Sistema Last Planner comprende varios niveles de 

planificación, el Plan Maestro es una planificación a largo plazo donde se visualizan los hitos 

de obra, luego está la planificación intermedia o LookAhead Planning, el cual es una 

planificación de  4-6 semanas de horizonte que permite analizar las partidas próximas a ejecutar 

y poder liberar las restricciones, el último nivel es la planificación semanal donde no debe 

haber ningún tipo de restricciones, los recursos estén aptos y se analice los niveles de 
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productividad aplicando la mejora continua. En la siguiente figura se visualiza la estructura 

general del Sistema Last Planner. 

Figura 15 

Estructura fundamental del sistema Last Planner 

            
Fuente. Adriazola y torres (2004, p. 62). 

 

Dentro de las herramientas que ayudan a implementar el Sistema Last Planner en un 

proyecto de construcción, se encuentran las siguientes: 

Porcentaje de plan de cumplimiento (PPC).  Es una herramienta que consiste en medir 

la efectividad de la programación usando un indicador como PPC, así también se deben indicar 

las razones del no cumplimiento de las actividades planificadas. Se detectan la Causa, la raíz 

del problema y se aplica la medida correctiva para las siguientes semanas (mejora continua). 

En la Reunión Semanal se analiza la ratio de elementos cumplidos versus elementos 

planificados. 

En la siguiente figura se muestra un ejemplo de PPC durante 4 semanas y sus 

respectivas razones de no cumplimiento. 
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 Figura 16  

Plan de cumplimiento PPC 

 

Fuente. Ballard (2000, p. 5) 

LookAhead Planning. El LookAhead Planning es un sistema de planificación de 

mediana jerarquía, esto significa que no llega a ser una planificación maestra a nivel de toda la 

obra, tiene como objetivo identificar las actividades que deben ejecutarse entre las 3 – 6 

semanas (dependiendo del proyecto), para poder resolver las restricciones de las partidas 

próximas a ejecutar, con la finalidad de generar el Inventario de Trabajo Ejecutable 

(ITE).Tomando en referencia a los conceptos líneas arriba expuestas por el ingeniero Virgilio 

Ghio, si bien es cierto que existen factores externos que obligan al paro laboral en obra, los 

principales factores que afectan a la productividad es la misma desorganización de los 

profesionales. Quiere decir que el mismo staff de ingenieros no está alerta de liberar las 

restricciones en el momento indicado (just in time), y que termina perjudicando en la 

planificación sin generar flujos continuos.  

A continuación, se muestra como ejemplo la Figura 18 que es un formato propuesto por 

los ingenieros Ballard y Howell (1997) que ayuda a cada uno de los profesionales a darle un 

enfoque de planificación a corto plazo y así eliminar los baches que alteren el flujo. 
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Figura 18  

Planeamiento LookAhead  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente. Chokewanka y Sotomayor (2018) 

Just in time. El Just in Time es un concepto desde el modelo del Sistema de Producción 

de Toyota. Tiene como objetivo reducir o eliminar los desperdicios, por lo que se creó el 

concepto Pull o jalar, que tiene como finalidad producir solo la cantidad necesaria en el 

momento indicado, y realizando la actividad correctamente al primer intento. 

Chokewanka y Sotomayory (2018), menciona que en términos de la construcción, “una 

cuadrilla debe terminar su actividad en un sector en un solo día, para que se pueda liberar el 

frente, y al día siguiente pueda ingresar otra actividad con su cuadrilla, generando un tren de 

trabajo que jala a las siguientes partidas sucesivamente.” 

En síntesis, el concepto abarca tres otros conceptos fundamentales: unidades 

necesarias, cantidades necesarias y en el momento necesario. De esta forma, liberarse de 

pérdidas innecesarias haciendo una sincronización exacta mediante la planificación en los 

trabajos por ejecutar de cada partida. 
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Fuente: Chung y Tong (2015, p. 2). 

2.2.  Definiciones y términos básicos 

Dentro de los términos básicos que se utilizan en la investigación para explicar el 

proceso de implementación del Sistema Last Planner en la Obra Civil Institución Educativa 

Mariscal Castilla, Distrito del Tambo – Huancayo- Junín. 

Cronograma: Es un calendario de trabajo compuesto por distintas actividades. 

Just in time (Justo a tiempo): Denominado también “justo en el tiempo”, herramienta 

del Sistema Last Planner donde se busca la llegada de los materiales y transición de actividades 

en el tiempo exacto de acuerdo a la planificación. 

Lean Construction: Denominado también como “construcción sin pérdidas” donde se 

busca la optimización de los recursos en la ejecución de una obra. 

LookAhead Planning: Es la herramienta del Sistema Last Planner donde se planifica 

a 4-6 semanas la construcción de un proyecto. Se actualiza en las Reuniones Semanales de 

Producción. 

Nivel general de actividad: Es un indicador aplicado al personal de obra en general 

para medir su nivel de productividad. 

Porcentaje del plan de cumplimiento (PPC): Es una herramienta del sistema Last 

Planner donde se mide el cumplimiento de las actividades que se han planificado para una 

semana de producción. 

Figura 17  

Sistema Pull 

Figura 20

Duración a ejecutarse en pisos 
típicosFigura 18

Sistema Pull

Figura 20

Duración a ejecutarse en pisos 
típicos

Figura 21

Duración a ejecutarse en pisos 
típicosFigura 20

Duración a ejecutarse en pisos 
típicosFigura 19

Sistema Pull

Figura 20

Duración a ejecutarse en pisos 
típicosFigura 20

Sistema Pull

Figura 20

Duración a ejecutarse en pisos 
típicos

Figura 21

Duración a ejecutarse en pisos 
típicosFigura 20

Duración a ejecutarse en pisos 
típicos

Figura 21

Duración a ejecutarse en pisos 
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Sistema Last Planner: Es denominado “Sistema del Último Planificador”, el cual 

consiste en la planificación maestra, razón por la cual se encarga del control de la productividad 

en una obra de construcción.  

Valor: Es todo lo que contribuye al cliente a obtener una mejora en el producto que está 

adquiriendo.  

Pérdidas: Es el costo de toda actividad, pero que no le agrega valor al producto 

terminado.  

Actividades de Valor Agregado – Trabajo Productivo: Se refiere a toda actividad 

que contribuye en la elaboración de un producto determinado.  

Actividades que no agregan valor – Trabajo No Contributario: Es toda aquella 

actividad que no son del todo necesarias en la elaboración de este.  

Esperas: Es referido a cada parada en el cual el producto o las personas están a la 

espera.  

Inventarios: Son los materiales o parte de ellos retenidos en el sistema y que no los 

están utilizando para elaborar un producto. 

Movimientos: Es el movimiento de material o de información que son necesarios para 

llevar a cabo la operación. 

Esfuerzos: Son los movimientos de personas, incluyen viajes que no están 

directamente relacionadas a trabajos productivos. 

Trabajos Rehechos: Son los errores en el proceso, producto o servicio que llevan a 

defectos y que se debe producir nuevamente 

Sobre procesamiento: Producir por encima del estándar requerido. Realizar pasos 

innecesarios de producción. 

El lote de Producción (LP): Es la cantidad total de productos terminados por una 

actividad en un sector y que serán pasados en total a una siguiente actividad. 
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El lote de transferencia (LT): Será la cantidad de productos que se va pasando de una 

actividad a la siguiente en una etapa. 

Pull: Es producir solo la cantidad necesaria en el momento preciso y por primera vez 

(sin retrabajos). 

Diseño de operaciones: Plan explícito y detallado para cómo debe realizarse una labor 

específica, desarrollado en colaboración con aquellos que la realizarán. Generalmente 

involucran un diagrama de proceso, una tabla de balance de personal y un diagrama 

dimensionado del área de trabajo mostrando el movimiento de trabajadores, materiales y 

equipo. Criterios de diseño para operaciones son seguridad, calidad, tiempo y costo (SQTC). 

Planear‐Hacer‐Revisar‐Actuar (PDCA) es usado para probar y mejorar la capacidad 

Indicador de confiabilidad el ITE – PPC: Es la relación del porcentaje de trabajos 

realizados / trabajos programados del Plan Semanal de Producción. Permite realizar una 

comparación de estos porcentajes en las semanas trabajadas. El objetivo es conocer el nivel del 

cumplimiento del plan con el fin de encontrar las causas de algún incumplimiento para realizar 

acciones correctivas en la siguiente semana. 

Reunión semanal de producción: Es la actividad donde se desarrolla el LookAhead 

Planning y se construye con el Análisis de Restricciones y otros compromisos que adquiere cada 

persona involucrada en la reunión. Para el éxito en el cumplimiento del plan es muy importante 

que cada involucrado cumpla su compromiso. El sistema tiene un control por persona de 

compromisos adquiridos. 

Control del tiempo del ciclo: Cada proceso contiene actividades secuenciales y 

paralelas que conforman un grupo de trabajo. Este flujo de trabajo contiene actividades que 

agregan valor y no agregan valor. Se plantea controlar el tiempo total del ciclo y si este aumenta 

se debe revisar los tiempos de las actividades que no agregan valor para disminuir y mantener 

el tiempo del ciclo igual al Lead Time. 
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Panel de control: Sirve para agrupar los indicadores semanales relacionados al 

mejoramiento y control del periodo anterior. No contiene programaciones ni temas asociados a 

los siguientes periodos, ya que esto se puede ver en la digitalización de documentos. 

Principalmente, el panel de control se prepara para el control del ingeniero residente de cada 

obra. Sin embargo, también va a ser enviado semanalmente a la gerencia y a la jefatura de 

planeamiento y control. 
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III. MÉTODO  

3.1. Tipo de investigación  

Esta investigación se caracteriza por utilizar los siguientes tipos de investigación 

aplicada, cuantitativa y descriptiva que serán descritos a continuación. 

- Aplicada 

Es aplicada debido a que esta tesis busca dar solución a un problema generado por el 

retraso en la ejecución de las obras civiles del proyecto Institución Educativa Mariscal Castilla, 

Distrito De el Tambo – Huancayo- Junín. 

- Cuantitativa 

La investigación tiene un enfoque cuantitativo, porque los resultados pueden medirse 

en base a datos estadísticos, los resultados obtenidos servirán para optimizar el nivel de 

planificación del proyecto. 

- Descriptiva 

Es del tipo descriptivo, porque el propósito es describir cómo se desarrolla la 

planificación en el Centro de Salud, describiendo los resultados de acuerdo con las 

herramientas del Sistema Last Planner para la mejora de la planificación. 

3.1.1 Nivel de investigación  

La investigación es del tipo descriptivo, porque describe los resultados de la 

planificación del proyecto para luego ser representados estadísticamente por medio del uso de 

tablas y gráficos comparativos. 

3.1.2 Diseño de investigación  

La investigación tiene un diseño longitudinal, prospectivo, retrospectivo y transversal 

que serán descritos a continuación 

Debido a que se tomaron muestras de información en cada etapa del proyecto de forma 

semanal, para luego ser analizadas de modo que se puedan verificar las metas planteadas en las 

hipótesis. 
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- Prospectiva 

Los resultados serán evaluados durante toda la ejecución del proyecto por medio de 

gráficos y tablas que serán generadas con los datos obtenidos en campo. 

- Retrospectiva 

Por medio de la herramienta Causa – Raíz se buscará identificar las razones por las que 

no se están realizando las actividades del proyecto. 

- Transversal 

Es transversal porque se recolectan datos en un instante y en un tiempo único y su 

propósito es analizar el Sistema Last Planner y la mejora de la planificación. 

3.2. Ámbito temporal y espacial  

El estudio de la investigación toma como ámbito espacial y temporal a la obra 

denominada “Institución Educativa Mariscal Castilla, Distrito De El Tambo – Huancayo – 

Junín”. Ejecutada en el periodo del 21 de septiembre del 2022 hasta el 29 de abril del 2023. 

3.3. Variables  

3.3.1 Variable dependiente 

La variable dependiente será la Planificación en la Obra Institución Educativa Mariscal 

Castilla, Distrito de El Tambo – Huancayo – Junín., debido a que en ella se evaluarán los efectos 

y los resultados de esta investigación mediante la corroboración de las hipótesis planteadas 

 3.3.2 Variable independiente  

La variable independiente será el Sistema Last Planner, ya que es una guía metodología 

y no podrá ser modificada, solo se seguirán sus lineamientos a lo largo de la investigación. 

3.4. Población y muestra  

3.4.1 Población  

La población de esta investigación está compuesta por todos los implicados en la 

construcción del proyecto Institución Educativa Mariscal Castilla, Distrito De El Tambo – 

Huancayo – Junín  
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 3.4.2 Muestra 

La muestra en este trabajo de investigación estaría compuesta por todo el personal 

operativo; ayudantes, oficiales, operarios, jefes de cuadrilla, capataces, maestros de obra, staff 

de obra y personal logístico quienes están involucrados en la ejecución de las obras civiles 

durante el periodo correspondiente. 

3.5.   Técnica e instrumentos  

3.5.1 Instrumentos de recolección de datos  

Para que esta planificación sea confiable está basada en la teoría Lean Construction, en 

la cual se determinarán los resultados múltiples de la planificación. Adicionalmente, se contará 

con los planos del proyecto, presupuestos, metrados, planes de trabajo, ficha técnica de los 

materiales, documentos técnicos y económicos. 

Durante la implementación del Sistema Last Planner se utilizaron las siguientes 

herramientas, cada una de estas cuentan con un formato que fue completado para la medición 

de datos. 

- Master plan o cronograma maestro de obra  

- LookAhead ara generar el tren de avance de cada sector  

- (PPC) Porcentaje de Plan de Cumplimiento para un control semanal de las 

actividades. 

- Plan diario 

- Plan semanal 

- Análisis de restricciones 

- Análisis de causa – raíz 

- Carta balance 

- Curva “S” de avance físico versus avance programado. 
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3.5.2 Técnicas estadísticas para el procesamiento de la información 

Se utilizarán los formatos mencionados anteriormente para recolectar datos de campo, 

los cuales son cuantitativos y cualitativos. Estos datos serán procesados para luego ser 

presentados en tablas y figuras estadísticas que ayudarán a demostrar las hipótesis planteadas 

en la presente tesis. 

La información obtenida se presentará en cuadros y gráficos, a partir de la distribución 

de frecuencias encontradas, utilizando el método de LookAhead Planning, Just in Time y el 

Porcentaje de Plan de Cumplimiento (PPC). 

Para procesar los datos obtenidos se utilizaron software y materiales de escritorio; los 

cuales fueron: 

- Una PC Core i5 con el software de Microsoft Office Excel para introducir la información, 

procesarla y generar los cuadros y gráficos. 

- El recurso para el análisis de la planificación será Microsoft Project (MS Project). 

3.6. Procedimientos 

El inicio del procedimiento para recopilar y gestionar los datos fue el de obtener el 

expediente técnico total de la obra con el propósito de revisar y analizar los análisis de costos 

unitario de los costos de los recursos incurridos en la obra, así como el costo directo de la 

misma. De la misma manera es indispensable y fundamental analizar la estructura de desglose 

de trabajo y la ruta crítica de la obra para que nos detalle la duración de la obra y las holguras 

de cada tarea de la obra. Los valores como valor planificado (PV) así como el monto total de 

la obra y el cronograma valorizado se obtienen en el expediente técnico. 

3.7. Análisis de datos  

Para el análisis de los datos obtenidos mediante el expediente técnico que viene a ser 

los datos iniciales del proyecto lo programado y previsto con los datos ejecutados que se obtuvo 

mediante el seguimiento del avance de obra en campo y datos reales que se recopilo en campo 
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mediante los recursos insumidos. Se realizó cuadros, esquemas y gráficos comparativos que 

nos genera el análisis de la gestión del método del valor ganado de donde de obtuvo indicadores 

que nos reflejaría las estimaciones y pronósticos futuros del proyecto 

3.8. Consideraciones éticas 

La presente tesis fue elaborada con los datos obtenidos de la ejecución de la obra 

“Institución Educativa Mariscal Castilla, Distrito de El Tambo – Huancayo- Junín 2023”, cuyo 

expediente técnico y ejecución fueron supervisados por China Civil Engineering Construction 

Corporation Sucursal del Perú (CCECC Perú), La ejecución la realizó la GRUPO FML S.A.C.  
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IV. RESULTADOS  

4.1.  Descripción del proyecto  
De acuerdo con lo especificado en el expediente técnico aprobado con RESOLUCION 

GERENCIAL REGIONAL DE INFRAESTRUCTURA N° 144-2019-G.R.-JUNIN/GRI de 

fecha 18/09/1019, el proyecto tiene los siguientes componentes: 

Cuenta con la siguiente zonificación según leyenda: 

- Obras exteriores  

El que consta de Áreas verdes, pórticos, rampas y veredas, cerco perimétrico, pérgolas y 

busto. 

- Sector auditorio  

En un área de 799.93m2, la infraestructura de este módulo para uso de reuniones, 

capacitaciones y otros eventos educacionales de la Institución Educativa Mariscal Castilla se 

encuentra distribuido en tres niveles.  

En la distribución arquitectónica del primer nivel encontramos los ambientes de: foyer, 

hall, servicio higiénico para discapacitado, servicio higiénico para damas y varones, el área de 

butacas, el escenario, escalera de circulación vertical, antesala, servicio higiénico para 

discapacitado, camerinos para varones y mujeres, depósito de basura, servicio higiénico para 

varones y mujeres. 

En la distribución arquitectónica del segundo nivel encontramos los ambientes de: 

cuarto de data, depósito general y escalera de circulación vertical.  

En la distribución arquitectónica del tercer nivel encontramos los ambientes de: cuarto 

de limpieza, servicio higiénico para varones y mujeres, sala de filmaciones y área de butacas.  

- Sector administrativo  

En un área de 1068.95, la infraestructura de este módulo para usos administrativos de la 

Institución Educativa Mariscal Castilla está distribuidos en cuatro niveles. 
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A este módulo accedemos por intermedio del Atrio de Ingreso. En la distribución 

arquitectónica del primer nivel encontramos los ambientes de: Tesorería, Área Legal, Bienes 

patrimoniales, Archivo, economato, dirección del turno noche, secretaria y sala de espera del 

turno noche, secretaria y sala de espera general, oficina de matrículas, mesa de partes, 

fotocopiadora, odontología, tópico, servicio higiénico varones y servicio higiénico mujeres, 

asistente 01 y 02 auxiliar de educación, oficina de atención al alumno, servicio higiénico 

varones y servicio higiénico mujeres, el servicio higiénico del discapacitado y un cuarto de 

limpieza.  

En la distribución arquitectónica del segundo nivel encontramos los ambientes de: sum 

administrativo, depósito de sum, servicio higiénico mujeres, servicio higiénico varones, ss.hh. 

para discapacitados, sala de reuniones, recepción, oficina pedagógica, sala de reuniones, 

estamento municipio escolar, o, representante municipio escolar, servicio higiénico varones y 

servicio higiénico mujeres y un cuarto de limpieza.  

En la distribución arquitectónica del cuarto nivel encontramos los ambientes de: área de 

recursos, TIC, módulo de conectividad, servicio higiénico varones, servicio higiénico mujeres, 

dirección, ½ servicio higiénico de la dirección, secretaria y espera, deposito, archivo general, 

sala de reuniones profesores, sub dirección turno tarde, sub director 1, sub director 2, 

subdirección turno mañana, sub director 01, subdirector 02, servicio higiénico varones y 

servicio mujeres y un cuarto de limpieza. 

En la distribución arquitectónica del cuarto nivel encontramos los ambientes de: área de 

recursos, TIC, módulo de conectividad, servicio higiénico varones, servicio higiénico mujeres, 

dirección, ½ servicio higiénico de la dirección, secretaria y espera, deposito, archivo general, 

sala de reuniones profesores, sub dirección turno tarde, sub director 1, sub director 2, 

subdirección turno mañana, sub director 01, subdirector 02, servicio higiénico varones y 

servicio mujeres y un cuarto de limpieza.  
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- Sector aulas  

Estos módulos divididos en tres módulos, el módulo A y el módulo c tienen un área de 

1706.85 m2 cada una y el módulo B en un área de 1523.70, la infraestructura de estos módulos 

albergará a los estudiantes de la Institución Educativa Mariscal Castilla para lo cual se 

encontrarán distribuidos en tres niveles cada bloque. 

En la distribución arquitectónica del primer nivel del módulo A encontramos los 

ambientes de: oficina de auxiliar, aulas 101A, 102A, 103A, 104A, 105A, 106A, 107A, SS. HH 

docentes damas, SS. HH docentes varones, SS. HH damas, SS.HH varones, depósito de 

materiales didácticos, cuarto de limpieza y un botadero.  

En la distribución arquitectónica del segundo nivel del módulo A encontramos los 

ambientes de: oficina de auxiliar, aulas 201A, 202A, 203A, 204A, 205A, 206A, 207A, 208A, 

SS.HH docentes damas, SS.HH. docentes varones, SS.HH. damas, SS.HH varones, depósito 

de materiales didácticos, cuarto de limpieza y un botadero.  

En la distribución arquitectónica del tercer nivel del módulo A encontramos los 

ambientes de: oficina de auxiliar, aulas 301A, 302A, 303A, 304A, 305A, 306A, SS.HH 

docentes damas, SS.HH. docentes varones, SS.HH. damas, SS.HH varones, depósito de 

materiales didácticos, cuarto de limpieza y un botadero. 

En la distribución arquitectónica del primer nivel del módulo B encontramos los 

ambientes de: oficina de auxiliar, aulas 101B, 102B, 103B, 104B, 105B, 106B, SS.HH docentes 

damas, SS.HH. docentes varones, SS.HH damas, SS.HH varones, depósito de materiales 

didácticos, cuarto de limpieza y un botadero.  

En la distribución arquitectónica del segundo nivel del módulo B encontramos los 

ambientes de: oficina de auxiliar, aulas 201B, 202B, 203B, 204B, 205B, 206B, 207B, 208B, 

SS.HH docentes damas, SS.HH. docentes varones, SS.HH. damas, SS.HH varones, depósito 

de materiales didácticos, cuarto de limpieza y un botadero.  
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En la distribución arquitectónica del tercer nivel del módulo B encontramos los 

ambientes de: oficina de auxiliar, aulas 301B, 302B, 303B, 304B, SS.HH docentes damas, 

SS.HH. docentes varones, SS.HH. damas, SS.HH varones, depósito de materiales didácticos, 

cuarto de limpieza y un botadero.   

En la distribución arquitectónica del primer nivel del módulo C encontramos los 

ambientes de: oficina de auxiliar, aulas 101C, 102C, 103C, 104C, 105C, 106C y 107C, SS.HH 

docentes damas, SS.HH. docentes varones, SS.HH. damas, SS.HH varones, depósito de 

materiales didácticos, cuarto de limpieza y un botadero.  

En la distribución arquitectónica del segundo nivel del módulo C encontramos los 

ambientes de: oficina de auxiliar, aulas 201C, 202C, 203C, 204C, 205C, 206C, 207C, 208C, 

SS.HH docentes damas, SS.HH. docentes varones, SS.HH. damas, SS.HH varones, depósito 

de materiales didácticos, cuarto de limpieza y un botadero. 

En la distribución arquitectónica del tercer nivel del módulo C encontramos los 

ambientes de: oficina de auxiliar, aulas 301C, 302C, 303C, 304C, 305C, 306C, SS. docentes 

damas, SS.HH. docentes varones, SS. damas, SS. varones, depósito de materiales didácticos, 

cuarto de limpieza y un botadero. 

- Sector taller  

Este módulo se diseña en un área de 2275.26m2, la infraestructura de este módulo 

albergará a los estudiantes de la Institución Educativa Mariscal Castilla para lo cual se 

encontrarán distribuidos en tres niveles. 

En la distribución arquitectónica del primer nivel del módulo de talleres encontramos los 

ambientes de: taller de electrónica, almacén, taller de electricidad industrial y su almacén, taller 

de carpintería y su almacén, taller de mecánica de producción y su almacén, biblioteca, 

almacén, SUM, deposito SUM, cuarto de limpieza, SS.HH. damas, SS.HH discapacitados, 
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SS.HH. discapacitados, SS.HH docente, SS.HH varones, gabinete de gas, SS.HH 

discapacitados y SS.HH docente.  

En la distribución arquitectónica del segundo nivel encontramos los ambientes de: taller 

de industrias alimentarias y su almacén, taller de industria del vestido y su almacén, taller de 

artes plástica y dibujo y su almacén, taller de música y su almacén, laboratorio de CTA 01 y su 

almacén, laboratorio de CTA 02 y su almacén, SS.HH. damas, SS.HH. discapacitados, SS.HH. 

discapacitados docentes, SS.HH. varones, SS.HH. discapacitados, SS.HH. discapacitados 

docentes.  

En la distribución arquitectónica del tercer nivel encontramos los ambientes de: 

laboratorio 01, laboratorio 02, laboratorio 03, laboratorio 04, cuarto de servidores, monitoreo, 

data center, matemática física, biología y química, SS.HH. damas, SS.HH varones, SS.HH. 

discapacitados varones, SS.HH. discapacitados mujeres, SS.HH discapacitados docente 

varones y SS.HH discapacitados docente mujeres.  

- Sector cafetín  

En un área de 627.75, la infraestructura de este módulo albergará a los estudiantes de la 

Institución Educativa Mariscal Castilla para lo cual se encontrarán distribuidos en tres niveles.  

En la distribución arquitectónica del primer nivel encontramos los ambientes de: área de 

mesas, cocina, servicio, patio de servicio, servicio higiénico discapacitados, servicio higiénico 

varones y mujeres, y escalera de circulación vertical.  

En la distribución arquitectónica del segundo nivel encontramos los ambientes de: área 

de mesas, cocina, patio de servicio, SS.HH. de servicio, servicio higiénico discapacitados, 

servicio higiénico varones y mujeres, escalera de circulación vertical y área de mesas al aire 

libre. 
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En la distribución arquitectónica del tercer nivel encontramos los ambientes de: área de 

mesas, áreas de ventas 01, área de ventas 02, juguería, SS.HH de servicio, patio de servicio, 

servicio higiénico discapacitados, servicio higiénico varones y mujeres. 

- Sector piscina  

En un área de 883.44 m2, la infraestructura de este módulo albergará a los estudiantes de 

la Institución Educativa Mariscal Castilla para lo cual se encontrarán distribuidos en tres 

niveles.  

En la distribución arquitectónica del sótano encontramos los ambientes de: tanque de 

compensación, cuarto de máquinas y un hall distribuidor para dichos ambientes.  

En la distribución arquitectónica del primer nivel encontramos los ambientes de: 

tribunas, piscina, hall distribuidor, servicios higiénicos varones, servicios higiénicos mujeres, 

servicio higiénico discapacitado, cuarto de limpieza, vestuarios varones y los vestuarios 

mujeres.  

En la distribución arquitectónica del segundo nivel encontramos un único ambiente de 

gimnasio.  

- Sector estadio 

En un área de 1650.82 m2, por lo cual la infraestructura de este módulo albergará a los 

estudiantes de la Institución Educativa Mariscal Castilla, siendo distribuidos en dos niveles.  

En la distribución del primer piso de este módulo se encuentran los ambientes de: 

almacén, SS.HH. varones, SS.HH. mujeres, SS.HH. discapacitados varones, SS.HH. 

discapacitados mujeres, cuarto de limpieza, botadero, camerino varones, SS.HH. varones 

camerino, camerino mujeres, SS.HH. mujeres camerino, SS.HH. discapacitado varones y 

SS.HH. discapacitado mujeres.   

En segundo nivel solo se encuentra 2 ambiente de graderías con sus servicios higiénicos 

y su almacén cada una y el estadio de Grass natural con su respectiva pista atlética o higiénico 
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mujeres, servicio higiénico discapacitado, camerino mujeres, camerinos varones y servicio 

higiénico varones. 

- Sectores complementarios  

Con el cual está contemplado el módulo de guardiana y la subestación eléctrica. 

Las partidas analizadas desde el 1° piso hasta el 3° (acero de refuerzo, encofrado / 

desencofrado y vaciado de concreto) correspondientes a la actividad Casco - Torre, según el 

cronograma de hitos que se adjunta en el Anexo 1, han sido estudiadas en el periodo entre los 

meses de marzo 2022 hasta mayo 2022. 

4.2. Descripción ingenieril del proyecto  
La estructura tiene 3 pisos o niveles destinada a uso de edificio educacional, está 

conformada por muros, placas, columnas, vigas, losas postensadas de C°A° de 210 Kg/cm2, 

están dentro de la categoría de estructura Dual. La estructura de los sótanos está conformada 

por pórticos y muros colindantes con el terreno natural de C°A° de 210 Kg/cm2, están dentro 

de la categoría Aporticada. 

4.3. Ubicación del proyecto 

Departamento : Junín   

Provincia : Huancayo  

Distrito : El Tambo  

Institución : Mariscal Castilla 

NOMBRE DE LA VIA: Cuadra 7 de la calle Arequipa 

4.4.  Área perímetro y linderos del proyecto  
Área : 42839.32 m2   

Perímetro: 976.73 ml  

Linderos: 

- Por el norte: Colinda con la calle La Victoria 

- Por el sur : Colinda con la calle Sebastián Lorente 
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- Por el este : Colinda con el Jr. Arequipa. 

- Por el oeste: Colinda con la Av. Huancavelica. 

Medidas perimétricas: 

- Por el norte: Con 393.53 ml. 

- Por el sur : Con 111.62 ml. 

- Por el este : Con 91.29 ml. 

- Por el oeste: Con 380.32 ml. 

4.5.  Costo directo y tiempo de ejecución del proyecto  
El costo directo corresponde a un contrato de suma alzada de trabajos de saldos de obra 

del proyecto ubicado en la cuadra 7 de la calle Arequipa, en el distrito de El Tambo – Huancayo 

– Junín., asciende S/. 67,931,695.27 (Sesenta y siete millones novecientos treinta y un mil 

seiscientos noventa y cinco con 27/100 soles).  

La disponibilidad del terreno en su integridad y el planteamiento general del proyecto, 

facilitan que se pueda ejecutar la obra en varios frentes de trabajo, por lo que se está 

programando la ejecución paralela de los módulos educativos y administrativos, lo cual nos 

permite reducir el plazo de ejecución de obra   

Al desarrollar el Cronograma de ejecución de obra, se han detectado las actividades 

críticas que debieran ser objeto de una mayor vigilancia y control, para evitar que, por retraso 

en su ejecución, sean motivo de penalizaciones. 

Tal como se contempla en el cronograma de ejecución de obra, el plazo para el 

cumplimiento de todas las metas programadas del proyecto es de 420 días calendario. 

4.6. Cliente 

Gobierno Regional de Junín 

4.7. Empresa contratista  

China Civil Engeneering Construction .Corporation Sucursal del Perú. 
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4.8. Análisis e interpretación de los resultados  

En el presente capítulo se muestran los resultados de la implementación del Sistema Last 

Planner en la obra Institución Educativa Mariscal Castilla, Distrito De El Tambo - Huancayo – 

Junín. El análisis de resultados se hará principalmente por medio del PPC y la Curva S de 

avance del proyecto. 

4.9. Planificación nueva general de la obra 

Para una correcta ejecución de la obra, se debe realizar un Plan Maestro por hitos con 

planificaciones específicas a corto plazo, de esta manera hacer las correcciones respectivas en 

función de los metrados y de la secuencialidad de los trabajos que quedaron pendientes.  

Para comenzar con nuestro proceso se debe identificar los metrados de cada partida, 

con sus respectivas unidades de producción, tomando en cuenta la velocidad independiente de 

cada una ya que el metrado y las unidades de estos metrados serán distintos entre ellos. Luego 

determinar con qué tecnología, mano de obra, cuadrillas asignadas y velocidad de producción 

tendrá cada partida. Al tener completado todos los pasos ya mencionados, procedemos a 

calcular la duración de cada una de las partidas en días, con respecto a la cantidad de cuadrillas 

correspondientes. En este caso fue realizado por un subcontratista. Al asignar cada cuadrilla 

respectiva teniendo en cuenta la cantidad de producción se logra una eliminación de los tiempos 

muertos, pudiendo luego programar las actividades de forma eficiente y teniendo la 

oportunidad de subsanar las partidas incompletas. A continuación, presentaremos las dos tablas 

de metrado respectivo a nuestras partidas. 
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Figura 20  

Duración a ejecutarse en pisos típicos 

Figura 21

Duración a ejecutarse en pisos típicosFigura 20

Duración a ejecutarse en pisos típicos

Figura 21

Duración a ejecutarse en pisos típicos

Figura 22

 Planificación maestraFigura 21

Duración a ejecutarse en pisos típicosFigura 20

Duración a ejecutarse en pisos típicos

Figura 21

Duración a ejecutarse en pisos típicosFigura 20

Duración a ejecutarse en pisos típicos

Figura 21

Duración a ejecutarse en pisos típicos

Figura 22

 Planificación maestraFigura 21

Duración a ejecutarse en pisos típicos

Figura 22

 Planificación maestra

Figura 23

Actividades semanales del LookAheadFigura 22

 Planificación maestraFigura 21

Duración a ejecutarse en pisos típicos

Figura 21  

Duración a ejecutarse en pisos típicos 

Figura 22

 Planificación maestraFigura 21

Duración a ejecutarse en pisos típicos

Figura 22

 Planificación maestra

Figura 23

Actividades semanales del 
LookAheadFigura 22

 Planificación maestraFigura 21

Duración a ejecutarse en pisos típicos

Figura 22
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Luego de tener el número de cuadrillas para cada partida y la duración aproximada de 

estas, procederemos a asignar las cuadrillas básicas para el cumplimiento de la programación 

de los plazos aproximados. Obtendremos un documento técnico en donde podremos identificar 

las tareas planeadas, con sus respectivas fechas y adecuadas por hitos en nuestro proyecto. Este 

documento técnico será el “Master Plan” donde lo planeado debe reflejarse en lo ejecutado. 

 

 

 

Al contar con la planificación maestra pasamos a la planificación intermedia haciendo 

uso de la herramienta “Look Ahead” cuyo objetivo es proteger el plan de proyecto, así como 

sus fechas establecidas. Para lograr este cometido se busca mejorar la producción y la 

eliminación de los tiempos muertos diariamente en el proyecto. Por consiguiente, a partir del 

Master Plan y el Cronograma general de la obra dependerán las actividades semanales del Look 

Ahead.  

 

 

 

 

 

 

Figura 22  

Planificación maestra 

Figura 23

Actividades semanales del 
LookAheadFigura 22

 Planificación maestra

Figura 23

Actividades semanales del 
LookAhead

Figura 24

Metrado por sectores del 
proyecto "”Mariscal 
Castilla"Figura 23

Actividades semanales del 
LookAheadFigura 22

 Planificación maestra

Figura 23

Actividades semanales del 
LookAheadFigura 22

 Planificación maestra

Figura 23

Actividades semanales del 
LookAhead

Figura 24

FEBREBO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

MES 1 MES  2 MES  3 MES 4 MES  5 MES  6 MES 7 MES 8 MES  9 MES  10 MES  11

1 1 1 1 1 1 1 1 1

1

1 1

1 1 1

1 1 1

1 1 1

1 1 1Tercer piso 29/09/2022 02/12/2022

Primer piso 27/05/2022 29/07/2022

Segundo piso 30/07/2022 28/09/2022

Movimiento de tierras 28/02/2021 03/04/2022

Cimentaciones 10/03/2022 06/05/2022

ESTRUCTURAS 15/02/2022 02/12/2022

Obras preliminares 15/02/2022 27/02/2021

PLANIFICACION MAESTRA

INSTITUCION EDUCATIVA MARISCAL CASTILLA 

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES FECHA DE INICIO FECHA DE TERMINO 
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4.10. Diseño de cuadrillas y productividad  

Luego de realizar la sectorización del proyecto se procede a realizar el metrado de cada 

sector para generar las cuadrillas y el dimensionamiento de estas. Esta etapa es importante, ya 

que se conocerá la cantidad a ejecutar por cada partida de las obras civiles del proyecto. 

Las actividades por considerar en la construcción del proyecto se encuentran en los 

metrados para obras de edificaciones y habilitaciones urbanas. Todas las actividades que deben 

de ejecutarse de cada bloque para la fase del casco del proyecto son solo para obras civiles 

estas. Estas actividades comprenden un total de 40, las cuales son: 

  

2.10 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN VIGAS M2 820.63 23/07/2022 27/08/2022

2.11 CONCRETO DE VIGAS M3 117.01 28/08/2022 30/08/2022

2.12 ACERO PARA MUROS DE CERRAMIENTO DE CONCRETO KG 7200.24 09/03/2022 03/04/2022

2.13 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN MUROS DE CERRAMIENTO DE CONCRETO M2 1241.27 04/04/2022 02/05/2022

2.14 CONCRETO DE MUROS DE CERRAMIENTO DE CONCRETO M3 93.62 03/05/2022 04/05/2022

2.15 ACERO PARA COLUMNETAS DE CONFINAMIENTO KG 2115.55 09/03/2022 16/03/2022

2.16 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN COLUMNETAS DE CONFINAMIENTO M2 131.66 17/03/2022 27/03/2022

2.17 CONCRETO DE COLUMNETAS DE CONFINAMIENTO M3 9.81 28/03/2022 29/03/2022

2.18 ACERO PARA FALSA COLUMNA DE MONTANTE PLUVIAL KG 475.54 22/06/2022 24/06/2022 C1 C1 C1

2.19 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN COLUMNAS DE MONTANTE PLUVIAL M2 18.18 27/06/2022 29/06/2022 C1 C1

2.20 CONCRETO DE COLUMNAS DE MONTANTE PLUVIAL M3 1.7 30/06/2022 01/07/2022 C1 C1

2.21 ACERO PARA VIGUETA DE CONFINAMIENTO KG 1115.28 30/03/2022 04/04/2022

2.22 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN VIGUETA DE CONFINAMIENTO M2 50.37 05/04/2022 10/04/2022

2.23 CONCRETO DE VIGUETA DE CONFINAMIENTO M3 3.86 11/04/2022 12/04/2022

2.24 ACERO PARA LOSA ALIGERADA KG 11972.48 31/08/2022 10/10/2022

2.25 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN LOSA ALIGERADA M2 343.94 11/10/2022 26/10/2022

2.26 CONCRETO DE LOSA ALIGERADA M3 52.05 27/10/2022 28/10/2022

2.27 ACERO PARA LOSA MACIZA KG 3899.8 14/08/2022 28/08/2022

2.28 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN LOSA MACIZA M2 71.45 29/08/2022 03/09/2022

2.29 CONCRETO DE LOSA MACIZA M3 14.29 04/09/2022 05/09/2022

2.30 ACERO PARA ESCALERAS KG 2353.69 01/09/2022 11/09/2022

2.31 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN ESCALERAS M2 229.82 12/09/2022 02/10/2022

2.32 CONCRETO DE ESCALERAS M3 57.68 02/10/2022 03/10/2022
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1 PISO 1 - Modulo Administración

1.1 ACERO PARA ZAPATAS KG 7297.61 10/03/2022 04/04/2022 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1.2 CONCRETO DE ZAPATAS M3 125.71 04/04/2022 07/04/2022

1.3 ACERO PARA PLATEA DE CIMENTACIÓN KG 1948.87 25/03/2022 01/04/2022

1.4 CONCRETO DE PLATEA DE CIMENTACIÓN M3 23.4 02/04/2022 03/04/2022

1.5 ACERO PARA VIGAS DE CIMENTACIÓN KG 5128.4 04/04/2022 23/04/2022

1.6 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN VIGAS DE CIMENTACIÓN M2 107.43 24/04/2022 04/05/2022

1.7 CONCRETO DE VIGAS DE CIMENTACIÓN KG 25.06 05/05/2022 06/05/2022

1.8 ACERO PARA COLUMNAS M3 31119.91 27/05/2022 08/07/2022 C3 C3 C3 C3 C3 C3 C3 C3 C3 C3 C3 C3 C3 C3 C3 C3 C3 C3 C3 C3 C3 C3 C3 C3 C3 C3 C3 C3 C3 C3

1.9 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN COLUMNAS KG 1226.4 09/07/2022 19/08/2022

1.10 CONCRETO DE COLUMNAS M2 150.89 20/08/2022 26/08/2022

1.11 ACERO PARA PLACAS KG 10155.63 15/06/2022 21/07/2022 C1 C1 C1 C1 C1 C1 C1 C1 C1 C1 C1 C1 C1 C1 C1 C1 C1 C1

1.12 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN PLACAS M2 600.37 22/07/2022 18/08/2022

1.13 CONCRETO DE PLACAS M3 68.08 19/08/2022 24/08/2022

1.14 ACERO PARA VIGAS KG 37512.93 15/06/2022 15/07/2022 C4 C4 C4 C4 C4 C4 C4 C4 C4 C4 C4 C4 C4 C4 C4 C4 C4 C4

1.15 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN VIGAS M2 1332.36 16/07/2022 25/08/2022

1.16 CONCRETO DE VIGAS M3 179.06 26/08/2022 29/08/2022

1.17 ACERO PARA COLUMNETAS DE CONFINAMIENTO KG 4816.64 14/06/2022 29/06/2022 C1 C1 C1 C1 C1 C1 C1 C1 C1 C1 C1 C1

1.18 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN COLUMNETAS DE CONFINAMIENTO M2 254.52 30/06/2022 21/07/2022 C1 C1 C1 C1 C1 C1 C1

1.19 CONCRETO DE COLUMNETAS DE CONFINAMIENTO M3 24.54 22/07/2022 23/07/2022

1.20 ACERO PARA VIGUETA DE CONFINAMIENTO KG 2408.4 24/07/2022 01/08/2022

1.21 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN VIGUETA DE CONFINAMIENTO M2 141.31 02/08/2022 12/08/2022

1.22 CONCRETO DE VIGUETA DE CONFINAMIENTO M3 10.3 13/08/2022 14/08/2022

1.23 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN LOSA ALIGERADA KG 17621.46 28/08/2022 14/09/2022

1.24 ACERO PARA LOSA ALIGERADA M2 1188.35 15/09/2022 07/10/2022

1.25 CONCRETO DE LOSA ALIGERADA M3 142.98 08/10/2022 10/10/2022

1.26 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN LOSA MACIZA KG 3667.24 03/09/2022 16/09/2022

1.27 ACERO PARA LOSA MACIZA M2 250.31 17/09/2022 02/10/2022

1.28 CONCRETO DE LOSA MACIZA M3 82.87 03/10/2022 05/10/2022

1.29 ACERO PARA ESCALERAS KG 929.86 27/08/2022 31/08/2022

1.30 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN ESCALERAS M2 97.25 01/09/2022 11/09/2022

1.31 CONCRETO DE ESCALERAS M3 14.58 12/09/2022 13/09/2022

2 PISO 1 - Modulo Auditorio

2.1 ACERO PARA ZAPATAS KG 9265.36 03/04/2022 03/05/2022

2.2 CONCRETO DE ZAPATAS M3 112.16 04/05/2022 05/05/2022

2.3 ACERO PARA VIGAS DE CIMENTACIÓN KG 593.07 06/05/2022 09/05/2022

2.4 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN VIGAS DE CIMENTACIÓN M2 30.24 10/05/2022 14/05/2022

2.5 CONCRETO DE VIGAS DE CIMENTACIÓN M3 4.54 15/05/2022 16/05/2022

2.6 ACERO PARA COLUMNAS KG 14.373.44 13/04/2022 08/05/2022

2.7 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN COLUMNAS M2 1284.34 09/05/2022 13/06/2022 C3 C3 C3 C3 C3 C3 C3 C3 C3 C3 C3

2.8 CONCRETO DE COLUMNAS M3 201.01 14/06/2022 21/06/2022 C1 C1 C1 C1 C1 C1

2.9 ACERO PARA VIGAS KG 17576.19 22/06/2022 22/07/2022 C2 C2 C2 C2 C2 C2 C2 C2 C2 C2 C2 C2 C2

No. Descripción Unidad
Metrado por 

modulo 

Semana 18 Semana 19
Fecha Actual

Semana 14 Semana 15 Semana 16 Semana 17

Bachiller: Parihuaman Munguía, Samuel
Proyecto: MEJORAMIENTO EN LA PRODUCTIVIDAD 

APLICANDO EL SISTEMA LAST PLANNER EN LA OBRA 

INSTITUCION EDUCATIVA MARISCAL CASTILLA, 

DISTRITO DE EL TAMBO - HUANCAYO – JUNIN, 2023

Figura 23  

Actividades semanales del LookAhead 

Figura 24

Metrado por sectores del proyecto "”Mariscal 
Castilla"Figura 23

Actividades semanales del LookAhead

Figura 24

Metrado por sectores del proyecto "”Mariscal 
Castilla"

Figura 25 

Metrados - Módulo AdministrativoFigura 24

Metrado por sectores del proyecto "”Mariscal 
Castilla"Figura 23

Actividades semanales del LookAhead

Figura 24

Metrado por sectores del proyecto "”Mariscal 
Castilla"Figura 23

Actividades semanales del LookAhead

Figura 24

Metrado por sectores del proyecto "”Mariscal 
Castilla"

Figura 25 

Metrados - Módulo AdministrativoFigura 24

Metrado por sectores del proyecto "”Mariscal 
Castilla"

Figura 25 

Metrados - Módulo Administrativo
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 CONCRETO 

a. Concreto Pre Mezclado F'c=245kg/Cm2 - Zapatas 

b. Concreto Pre Mezclado F'c=245kg/Cm2 - Platea De Cimentación 

c. Concreto Pre Mezclado F'c=245kg/Cm2 - Vigas De Cimentación 

d. Concreto Pre Mezclado F'c=210kg/Cm2 - Columnas 

e. Concreto Pre Mezclado F'c=210kg/Cm2 – Placas 

f. Concreto Pre Mezclado F'c=210kg/Cm2 – Muro de cerramiento 

g. Concreto Pre Mezclado F'c=210kg/Cm2 - Vigas 

h. Concreto Pre Mezclado F'c=175kg/Cm2 - Columnetas De Confinamiento 

i. Concreto Pre Mezclado F'c=175kg/Cm2 - Vigueta De Confinamiento 

j. Concreto Pre Mezclado F'c=210kg/Cm2 - Losa Aligerada E=0.20 2 Direcciones 

k. Concreto Pre Mezclado F'c=210kg/Cm2 - Losa Aligerada E=0.25 2 Direcciones 

l. Concreto Pre Mezclado F'c=210kg/Cm2 - Losa Aligerada E=0.20 1 Dirección 

m. Concreto Pre Mezclado F'c=210kg/Cm2 - Losa Maciza 

n. Concreto Pre Mezclado F'c=210kg/Cm2 – Escalera 

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO 

a. Encofrado y desencofrado normal en viga de cimentación 

b. Encofrado y desencofrado normal en columnas 

c. Encofrado y desencofrado normal en placas 

d. Encofrado y desencofrado normal en muros de cerramiento de concreto 

e. Encofrado Y desencofrado normal en vigas 

f. Encofrado Y Desencofrado Normal En Columnetas De Confinamiento 

g. Encofrado Y Desencofrado Normal En Viguetas De Confinamiento 

h. Encofrado Y Desencofrado Normal En Losa Aligerada 2 D E=0.20 

i. Encofrado Y Desencofrado Normal En Losa Aligerada 2 D E=0.25 
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j. Encofrado Y Desencofrado Normal En Losa Aligerada 1 D E=0.20 

k. Encofrado Y Desencofrado Normal En Losa Maciza 

l. Encofrado Y Desencofrado Normal En Escaleras 

ACERO 

a. Acero Fy=4200 Kg/Cm2 Para Zapatas 

b. Acero Fy=4200 Kg/Cm2 Para Plateas De Cimentación 

c. Acero Fy = 4200 Kg/Cm2 Para Vigas De Cimentación 

d. Acero Fy=4200 Kg/Cm2 Para Columnas 

e. Acero Fy=4200 Kg/Cm2 Para Placas 

f. Acero Fy=4200 Kg/Cm2 Para Muros de Cerramiento 

g. Acero Fy=4200 Kg/Cm2 Para Vigas 

h. Acero Fy=4200 Kg/Cm2 Para Columnetas De Confinamiento 

i. Acero Fy=4200 Kg/Cm2 Para Viguetas De Confinamiento 

j. Acero Fy=4200 Kg/Cm2 Para Losa Aligerada 2 D E=0.20 

k. Acero Fy=4200 Kg/Cm2 Para Losa Aligerada 2 D E=0.25 

l. Acero Fy=4200 Kg/Cm2 Para Losa Aligerada 1 D E=0.20 

m. Acero Fy=4200 Kg/Cm2 Para Losa Maciza 

n. Acero Fy=4200 Kg/Cm2 Para Escaleras 

 

Luego de metrar los sectores (llamados módulos en el proyecto) se procede al 

dimensionamiento de las cuadrillas, con lo cual podremos realizar la comparación de los 

rendimientos del presupuesto y los rendimientos reales en campo. En la tabla 5 podemos 

observar el metrado realizado por sectores (módulos). 
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4.11. Herramienta LPDS 

4.11.1 Sectorización  

Para todas las partidas que se analizan del 1 ° piso hasta el 3° piso, la siguiente figura 

muestra la sectorización típica analizada. 

La estructura típica de la parte del casco se dividió en 8 sectores para homogenizar los 

rendimientos, acostumbrando al trabajador a realizar trabajos cíclicos casi todos los días. 

4.11.2 Presupuesto de obra  

Este presupuesto es el que se obtiene del presupuesto contractual, la misma que resulta 

de la suma de los costos asignados a cubrir los gastos de la infraestructura (Obras provisionales, 

Figura 24  

Metrado por sectores del proyecto "Mariscal Castilla" 

 

Figura 25 

Metrados - Módulo AdministrativoFigura 24

Metrado por sectores del proyecto "”Mariscal Castilla"

Figura 25 

Metrados - Módulo Administrativo

Figura 26

Metrado - Módulo AdministrativoFigura 25 

Metrados - Módulo AdministrativoFigura 24

Metrado por sectores del proyecto "”Mariscal Castilla"

Figura 25 

Metrados - Módulo AdministrativoFigura 24

Metrado por sectores del proyecto "”Mariscal Castilla"

Figura 25 

Metrados - Módulo Administrativo

Figura 26

Metrado - Módulo AdministrativoFigura 25 

Metrados - Módulo Administrativo

Figura 26

Metrado - Módulo Administrativo

Figura 27

Metrado - Módulo AuditorioFigura 26

Metrado - Módulo AdministrativoFigura 25 

Metrados - Módulo Administrativo
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estructuras, arquitectura, instalaciones sanitarias, instalaciones eléctricas, instalaciones de 

comunicaciones, instalaciones especiales y señalización y seguridad), implementación de plan 

COVID, equipamiento y mobiliario, material didáctico, capaciones, impacto ambiental, gastos 

generales, utilidades e impuesto general a las ventas.  

Como parte de infraestructura, los gastos dependen de los metrados a considerar: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 25  

Metrados - Módulo Administrativo 

Figura 26

Metrado - Módulo AdministrativoFigura 25 

Metrados - Módulo Administrativo

Figura 26

Metrado - Módulo Administrativo

Figura 27

Metrado - Módulo AuditorioFigura 26
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Metrados - Módulo Administrativo

Figura 26

Metrado - Módulo AdministrativoFigura 25 

Metrados - Módulo Administrativo

Figura 26

Metrado - Módulo Administrativo

Figura 27

Metrado - Módulo AuditorioFigura 26

Metrado - Módulo Administrativo
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Fuente: Elaboración propia 

Figura 26  

Metrado - Módulo Administrativo 

Figura 27

Metrado - Módulo AuditorioFigura 26

Metrado - Módulo Administrativo

Figura 27

Metrado - Módulo Auditorio

Figura 28

Metrados - Módulo AuditorioFigura 27

Metrado - Módulo AuditorioFigura 26

Metrado - Módulo Administrativo

Figura 27

Metrado - Módulo AuditorioFigura 26

Metrado - Módulo Administrativo

Figura 27

Metrado - Módulo Auditorio

Figura 28

Metrados - Módulo AuditorioFigura 27

Metrado - Módulo Auditorio

Figura 28

Metrados - Módulo Auditorio

Figura 29

Análisis de precios unitarios de la partida 
concreto premezclado F'c 210 kg/cm2 en 
placasFigura 28

Figura 27  

Metrado - Módulo Auditorio 

Figura 28

Metrados - Módulo AuditorioFigura 27

Metrado - Módulo Auditorio

Figura 28

Metrados - Módulo Auditorio

Figura 29

Análisis de precios unitarios de la partida 
concreto premezclado F'c 210 kg/cm2 en 
placasFigura 28

Metrados - Módulo AuditorioFigura 27

Metrado - Módulo Auditorio
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Solo considera el metrado correspondiente a las partidas de acero de refuerzo, 

encofrado / desencofrado y vaciado de concreto, para columnas, placas, vigas, losas y escaleras 

desde el 1° piso hasta el 3° piso. 

De acuerdo con el cronograma de hitos que se adjunta en el Anexo 1 (Contrato de Obra), 

es factible obtener la cantidad de meses que duran las partidas, durante le ejecución del 1° piso 

al 3° piso: TOPOGRAFÍA PERMANENTE DE OBRA Y SEGURIDAD Y SALUD, que son 

aproximadamente 2 meses de duración.  

Con estas consideraciones, adaptamos el Presupuesto Contractual del que se adjunta en 

el Anexo 1 (Contrato de Obra) y obtenemos el “Presupuesto del 1° piso hasta el 3° piso del 

proyecto en la cuadra 7 de la Av. Arequipa.  

 

 

Figura 28  

Metrados - Módulo Auditorio 

Figura 29

Análisis de precios unitarios de la partida 
concreto premezclado F'c 210 kg/cm2 en 
placasFigura 28

Metrados - Módulo Auditorio

Figura 29

Análisis de precios unitarios de la partida 

concreto premezclado F'c 210 kg/cm2 en 

placas

Figura 30

Metrado de producción diarioFigura 29

Análisis de precios unitarios de la partida 
concreto premezclado F'c 210 kg/cm2 en 
placasFigura 28

Metrados - Módulo Auditorio

Figura 29

Análisis de precios unitarios de la partida 
concreto premezclado F'c 210 kg/cm2 en 
placasFigura 28

Metrados - Módulo Auditorio

Figura 29

Análisis de precios unitarios de la partida 

concreto premezclado F'c 210 kg/cm2 en 

placas
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4.11.3 Presupuesto para el informe semanal de producción 

Especialidad de estructuras 

A manera de ejemplo se detallará cómo se ha obtenido el Parcial (HH) y Rendimiento, 

de la partida “CONCRETO PREMEZCLADO F’C 210 kg/cm2 EN PLACAS”.  

De acuerdo con el grupo S10 (2011), la velocidad de la partida de mano de obra de 

concreto premezclado f’c 210kg/cm2 en placas es de 30 m3/día.  

Se debe tener en consideración la Cuadrilla: 2 operarios, 1 oficial, 4 peones y 0.75 

operador de equipo liviano. De igual forma, las Precios por Horas Hombre (HH) serán 

S/23.05, S/18.19, S/16.34 y S/23.05, respectivamente.  

Sumando de forma vertical las CANTIDADES obtendremos el RENDIMIENTO 

(2.0667 HH/m3) del presupuesto contractual, que, en este caso para fines prácticas, será 

nuestro presupuesta META.  

El RENDIMIENTO obtenido, lo multiplicamos con el METRADO (precio), para lo 

cual obtendremos el PARCIAL (HH).  

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

Figura 29  

Análisis de precios unitarios de la partida concreto premezclado F'c 210 kg/cm2 en placas 

 

Figura 30 

Metrado de producción diarioFigura 29

Análisis de precios unitarios de la partida concreto premezclado F'c 210 kg/cm2 en placas

Figura 30

Metrado de producción diario

Tabla 1

 Semana 16– sector administraciónFigura 30

Metrado de producción diarioFigura 29

Análisis de precios unitarios de la partida concreto premezclado F'c 210 kg/cm2 en placas
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Con el metrado de los sectores se procedió a generar el dimensionamiento de las 

cuadrillas. Con esta información se puede realizar la comparación entre los rendimientos 

presupuestados y los rendimientos reales en la obra.  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

4.11.4 Porcentaje de plan completado 

El Porcentaje de Plan Completado (PPC) es la cantidad de actividades que se han 

cumplido de nuestras actividades programadas, se obtiene dividiendo el número de actividades 

completadas (AC) entre el número de actividades programadas (AP). 
 𝑃𝑜𝑟𝑐𝑒𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 𝑑𝑒 𝑃𝑙𝑎𝑛 𝐶𝑜𝑚𝑝𝑙𝑒𝑡𝑎𝑑𝑜 (𝑃𝑃𝐶) = 𝐴𝐶𝐴𝑃  𝑥 100% 

 

Figura 30  

Metrado de producción diario 

Tabla 1

 Semana 16– sector administraciónFigura 
30

Metrado de producción diario

Tabla 1

 Semana 16– sector administración

Tabla 2

Semana 17– sector administraciónTabla 1

 Semana 16– sector administraciónFigura 
30

Metrado de producción diario

Tabla 1

 Semana 16– sector administraciónFigura 
30

Metrado de producción diario

Tabla 1

 Semana 16– sector administración

Tabla 2

Semana 17– sector administraciónTabla 1

 Semana 16– sector administración

Tabla 2
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En nuestro proyecto “Institución Educativa Mariscal Castilla” se implementó el sistema 

“Last Planner” en la semana 15, recuperando el paso y aumentando la productividad hasta que 

sea aceptable. 

A. Porcentaje de plan completado – sector administración 

Se mostrarán los resultados resumidos desde la semana 16 hasta la semana 45 del módulo 

respectivo, las tablas resúmenes de las semanas 16, 17,18 y 19 respectivamente. Siendo 

éstas las primeras aplicadas al sistema “Lean Construction". 

 

Tabla 1 

Semana 16– sector administración 

PPC SEMANA 16 

Actividades al 100% 11 

Actividades no completadas  4 

Actividades programadas  15 

% de cumplimiento  73% 

 

El viernes 17/06/22 las cuadrillas encargadas del acero para placas y el acero para 

columnas de confinamiento no cumplió sus actividades por falta de material. 

Tabla 2 

Semana 17– sector administración 

 

 

 

 

 

 

PPC SEMANA 17 

Actividades al 100% 16 

Actividades no completadas  4 

Actividades programadas  20 

% de cumplimiento                       80 % 
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El viernes 24/06/22 fue declarado día no laborable por el estado. Asistieron pocos 

trabajadores con horas extras pagadas. Se priorizo el acero para columnas y vigas. 

 

Tabla 3 

Semana 18– sector administración 

 

 

 

 

 

 

Nota. Durante la semana 18 hubo retrasos en el módulo administración. 

 

 

Tabla 4 

Semana 19 – sector administración 

 

PPC SEMANA 19 

Actividades al 100% 18 

Actividades no completadas  2 

Actividades programadas  20 

% de cumplimiento                       90 % 

 

    Nota. En la semana 19 se contabilizo 2 retrasos durante la semana por falta del personal.  

 

 

 

 

PPC SEMANA 18 

Actividades al 100% 16 

Actividades no completadas  4 

Actividades programadas  20 

% de cumplimiento      80 % 
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Del resumen podemos observar que en promedio 82% de las actividades propuestas en 

el proyecto “Institución Educativa Mariscal Cáceres” – Modulo Administración, fueron 

completadas. En el siguiente gráfico podemos observar el avance del PPC respecto al 

promedio. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 31  

Porcentaje de plan completado - Módulo Administración 

Figura 32

Resumen del PPC acumulado módulo administraciónFigura 31

 Porcentaje de plan completado - Módulo Administración

Figura 32

Resumen del PPC acumulado módulo administración

Tabla 6

Semana 16 - sector auditorioFigura 32

Resumen del PPC acumulado módulo administraciónFigura 31

Tabla 5 

Resumen del PPC módulo administración 
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Podemos concluir que el PPC al inicio del acoplamiento de la modalidad “Lean” se 

encuentra por debajo de lo recomendado que es de 75% a 85% a medida que van pasando las 

semanas el Sistema Last Planner, va acercándose a lo adecuado. Siendo cada vez más constante 

y cercano al promedio. A continuación, podemos observar la tabla PPC Acumulado del módulo 

de Administración. 

 

 

 

De la tabla de Porcentaje de Plan Completado Acumulado (PPCA) podemos observar 

que nuestro porcentaje de actividades cumplidas fue en aumento a través de la semana 14 a la 

semana 45 del módulo de Administración. Demostrando que el sistema Last Planner es efectivo 

para el mejoramiento del planeamiento el proyecto. 

 

Figura 32  

Resumen del PPC acumulado módulo administración 

Tabla 6

Semana 16 - sector auditorioFigura 32

Resumen del PPC acumulado módulo administración

Tabla 6

Semana 16 - sector auditorio

Tabla 9

Semana 19 - sector auditorioTabla 6

Semana 16 - sector auditorioFigura 32

Resumen del PPC acumulado módulo administración

Tabla 6

Semana 16 - sector auditorioFigura 32

Resumen del PPC acumulado módulo administración

Tabla 6

Semana 16 - sector auditorio

Tabla 9

Semana 19 - sector auditorioTabla 6

Semana 16 - sector auditorio

Tabla 9
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Figura 33  

Porcentaje del PPC acumulado - Módulo Administración 

 

 

 

 

Por último, con respecto a este sector, podemos observar que a través de las semanas el 

Porcentaje de Plan Completado Acumulado se vuelve más estable. 

B. Porcentaje de plan completado – sector auditorio 

En este sector se mostrarán los resultados resumidos desde las 15 hasta la semana 

40, así mismo se presentarán las tablas de la semana 16,17, 18 y 19, siendo las primeras 

semanas que tendrá el impacto de la implementación de la metodología Lean Construction. 

 

Tabla 6 

Semana 16 - sector auditorio 

PPC SEMANA 16 

Actividades al 100% 3 

Actividades no completadas  2 

Actividades programadas  5 

% de cumplimiento  60 % 

 

El viernes 17/06/22 y el sábado 18/06/22 la cuadrilla (1) a cargo del vaciado del concreto en 

columnas no pudo cumplir. 
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Tabla 7 

Semana 17 - sector Auditorio 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: El viernes 24/06/22 fue declarado día no laborable por el estado. Asistieron pocos 

trabajadores con horas extras. 

 

Tabla 8 

Semana 18– Sector Auditorio 

PPC SEMANA 18 

Actividades al 100% 10 

Actividades no completadas  0 

Actividades programadas  10 

% de cumplimiento  100 % 

 

Nota: Las actividades se cumplieron al 100% de la meta propuesta. 

 

 

 

PPC SEMANA 17 

Actividades al 100% 7 

Actividades no completadas  1 

Actividades programadas  8 

% de cumplimiento  88 % 
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Tabla 9 

Semana 19 - sector auditorio 

PPC SEMANA 19 

Actividades al 100% 4 

Actividades no completadas  1 

Actividades programadas  5 

% de cumplimiento  80 % 

 

Nota: El lunes 04/07/22 hubo un retraso en el módulo auditorio. Falta de material. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SEMANA 15 11 6 17 65% 0.82

SEMANA 16 11 4 15 73% 0.82

SEMANA 17 16 4 20 80% 0.82

SEMANA 18 16 4 20 80% 0.82

SEMANA 19 18 2 20 90% 0.82

SEMANA 20 14 4 18 78% 0.82

SEMANA 21 12 6 18 67% 0.82

SEMANA 22 12 7 19 63% 0.82

SEMANA 23 15 5 20 75% 0.82

SEMANA 24 12 4 16 75% 0.82

SEMANA 25 7 3 10 70% 0.82

SEMANA 26 16 4 20 80% 0.82

SEMANA 27 10 4 14 71% 0.82

SEMANA 28 15 3 18 83% 0.82

SEMANA 29 15 4 19 79% 0.82

SEMANA 30 10 1 11 91% 0.82

SEMANA 31 11 2 13 85% 0.82

SEMANA 32 11 3 14 79% 0.82

SEMANA 33 12 2 14 86% 0.82

SEMANA 34 16 2 18 89% 0.82

SEMANA 35 17 3 20 85% 0.82

SEMANA 36 10 2 12 83% 0.82

SEMANA 37 18 2 20 90% 0.82

SEMANA 38 12 2 14 86% 0.82

SEMANA 39 15 1 16 94% 0.82

SEMANA 40 9 1 10 90% 0.82

SEMANA 41 10 1 11 91% 0.82

SEMANA 42 18 1 19 95% 0.82

SEMANA 43 12 2 14 86% 0.82

SEMANA 44 18 2 20 90% 0.82

SEMANA 45 11 2 13 85% 0.82

PROMEDIO 410 93 503 82%

Resumen del PPC Módulo Administración

Semana
Actividades

Cumplidas

Actividades no 

cumplidas

Actividades 

programadas
PPC

Figura 34  

Resumen del PPC módulo administración 

Figura 35

Gráfico de plan de cumplimiento - Módulo 
AuditorioFigura 34

Resumen del PPC módulo administración

Figura 35

Gráfico de plan de cumplimiento - Módulo Auditorio

Figura 36

Resumen del PPC acumulado Módulo AuditorioFigura 35

Gráfico de plan de cumplimiento - Módulo 
AuditorioFigura 34

Resumen del PPC módulo administración

Figura 35

Gráfico de plan de cumplimiento - Módulo 
AuditorioFigura 34

Resumen del PPC módulo administración

Figura 35

Gráfico de plan de cumplimiento - Módulo Auditorio
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Del resumen del PPC podemos observar que en promedio 83% de las actividades 

propuestas en el proyecto “Institución Educativa Mariscal Cáceres” – Modulo Auditorio, 

fueron completadas. En el siguiente gráfico podemos observar el avance del PPC respecto al 

promedio. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Podemos concluir que el PPC en el módulo auditorio cuenta con un promedio de 83%. 

A continuación, podemos observar la tabla PPC Acumulado del módulo de Auditorio.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SEMANA 15 7 5 12 58% 58%

SEMANA 16 3 2 5 60% 59%

SEMANA 17 7 1 8 88% 69%

SEMANA 18 10 0 10 100% 76%

SEMANA 19 4 1 5 80% 77%

SEMANA 20 8 7 15 53% 73%

SEMANA 21 9 4 13 69% 73%

SEMANA 22 8 7 15 53% 70%

SEMANA 23 8 1 9 89% 72%

SEMANA 24 12 3 15 80% 73%

SEMANA 25 12 3 15 80% 74%

SEMANA 26 7 1 8 88% 75%

SEMANA 27 11 1 12 92% 76%

SEMANA 28 13 3 16 81% 77%

SEMANA 29 14 2 16 88% 77%

SEMANA 30 17 2 19 89% 78%

SEMANA 31 11 2 13 85% 78%

SEMANA 32 18 2 20 90% 79%

SEMANA 33 18 1 19 95% 80%

SEMANA 34 16 1 17 94% 81%

SEMANA 35 10 1 11 91% 81%

SEMANA 36 8 0 8 100% 82%

SEMANA 37 11 1 12 92% 82%

SEMANA 38 9 1 10 90% 83%

SEMANA 39 8 1 9 89% 83%

SEMANA 40 10 1 11 91% 83%

PROMEDIO 269 54 323 83% 83%

Semana
Actividades

Cumplidas

Actividades no 

cumplidas

Actividades 

programadas
PPC PPC ACUMULADO

Resumen del PPC Acumulado Módulo Auditorio

Figura 35  

Gráfico de plan de cumplimiento - Módulo Auditorio 

Figura 36

Resumen del PPC acumulado Módulo AuditorioFigura 35

Gráfico de plan de cumplimiento - Módulo Auditorio

Figura 36

Resumen del PPC acumulado Módulo Auditorio

Figura 37

Porcentaje de PPC acumulado - Módulo AuditorioFigura 36

Resumen del PPC acumulado Módulo AuditorioFigura 35

Gráfico de plan de cumplimiento - Módulo Auditorio

Figura 36

Resumen del PPC acumulado Módulo AuditorioFigura 35

Gráfico de plan de cumplimiento - Módulo Auditorio

Figura 36

Resumen del PPC acumulado Módulo Auditorio

Figura 37

Porcentaje de PPC acumulado - Módulo AuditorioFigura 36

Resumen del PPC acumulado Módulo Auditorio

Figura 37

Porcentaje de PPC acumulado - Módulo Auditorio

Figura 36  

Resumen del PPC acumulado Módulo Auditorio 

Figura 37

Porcentaje de PPC acumulado - Módulo AuditorioFigura 
36

Resumen del PPC acumulado Módulo Auditorio

Figura 37

Porcentaje de PPC acumulado - Módulo Auditorio

Figura 38

Trabajo productivoFigura 37

Porcentaje de PPC acumulado - Módulo AuditorioFigura 
36

Resumen del PPC acumulado Módulo Auditorio
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De la tabla de Porcentaje de Plan Completado Acumulado (PPCA) podemos observar 

que nuestro porcentaje de actividades cumplidas fue en aumento a través de la semana 14 a la 

semana 40 del módulo de Auditorio. Demostrando que el sistema Last Planner es efectivo para 

el mejoramiento del proyecto. 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

En el sector de auditorio, a través de la gráfica se puede visualizar que en el transcurrir 

de las semanas el porcentaje del Plan Completado Acumulado se vuelve más estable. 

4.11.5 Carta Balance  

Es una herramienta que permite diagnosticar como se distribuyen los tiempos del 

personal que conforman una cuadrilla de trabajo, dentro una actividad en específico. En este 

caso se evaluará una de las partidas, el cual es el encofrado y de desencofrado de la losa 

aligerada, para ello se identificarán las actividades según los tipos de trabajo productivo, 

contributario y no contributario. Luego de identificarlas se empleará la herramienta Carta 

Balance para evaluar la actividad. 

 

 

Figura 37  

Porcentaje de PPC acumulado - Módulo Auditorio 

Figura 38

Trabajo productivoFigura 37

Porcentaje de PPC acumulado - Módulo Auditorio

Figura 38

Trabajo productivo

Figura 38

Trabajo productivoFigura 37

Porcentaje de PPC acumulado - Módulo Auditorio

Figura 38

Trabajo productivoFigura 37

Porcentaje de PPC acumulado - Módulo Auditorio

Figura 38

Trabajo productivo

Figura 38

Trabajo productivo

Figura 38

Trabajo productivo
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Nota: En la figura 38, se puede observar que los trabajos productivos con mayor incidencia es 

el amarre de alambres. Las actividades productivas representan el 32% del total de las 

actividades ejecutadas en la partida de encofrado. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 38  

Trabajo productivo 

Figura 38

Trabajo productivo

Figura 38

Trabajo productivo

Figura 38

Trabajo productivo

Figura 38

Trabajo productivo

Figura 38

Trabajo productivo

Figura 38

Trabajo productivo

Figura 38

Trabajo productivo

Figura 39  

Trabajos contributorios 

Figura 39

Trabajos contributorios

Figura 39

Trabajos contributorios

Figura 39

Trabajos contributorios

Figura 39

Trabajos contributorios

Figura 39
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Acerca de los trabajos contributorios representa el 22% del total, contributarios, el que 

tiene mayor incidencia es coordinaciones, esta actividad representa el 32% del total. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

Los trabajos no contributarios representan el 46% del total de trabajos que se han 

realizado, ello refleja que hay mucho tiempo muerto al momento de realizar el encofrado, es 

muy incidente estas acciones por lo cual se debe trabajar y mejorar. 

 

 

 

 

 

 

       Fuente: Elaboración propia 

Figura 40  

Trabajos no contributorios  

Figura 40

Trabajos no contributorios 

Figura 40

Trabajos no contributorios 

Figura 40

Trabajos no contributorios 

Figura 40

Trabajos no contributorios 

Figura 40

Trabajos no contributorios 

Figura 40

Trabajos no contributorios 

Figura 40

Trabajos no contributorios 

Figura 41  

Carta balance  

Figura 41

Carta Balance 

Figura 41

Carta Balance 

Figura 41

Carta Balance 
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La Carta Balance indica que el porcentaje de trabajos que No contribuyen a la 

producción representan un mayor porcentaje del total. Esto se debe que no se ha estableció un 

correcto procedimiento durante la ejecución de la partida de encofrados. 

4.11.6 Curva S y avance de obra 

La curva S representa el avance real del proyecto respecto al planificado en un periodo 

hasta una determinada fecha. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Como se aprecia en la Curva, se observa que existe un retraso de ___ y de seguir de la 

misma manera, no se llegaría a la plaza contractual que se había establecido en un inicio, lo 

que conllevaría a un posible cese del contrato. 

Con la implementación del Sistema Last Planner se buscó eliminar el retraso y culminar 

la obra en el tiempo estimado, como se puede apreciar la construcción culminó un

 __________ antes, y todo debido a la implementación del Sistema Last Planner.  

   

Figura 42  

Curva “S” y avance de la obra 

Figura 42

Curva “S” y avance de la obra

Figura 42

Curva “S” y avance de la obra

Figura 42

Curva “S” y avance de la obra

Figura 42

Curva “S” y avance de la obra

Figura 42

Curva “S” y avance de la obra

Figura 42

Curva “S” y avance de la obra

Figura 42

Curva “S” y avance de la obra
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V. DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

La finalidad de la discusión de resultados es comparar semejanzas y diferencias entre 

los resultados obtenidos y los resultados de otros investigadores tratados en la presente tesis. 

Procederemos a discutir nuestros resultados con las investigaciones nacionales e 

investigaciones internacionales. 

El investigador Toledo Santos (2017), en su proyecto “Mejoramiento de la planificación 

operacional mediante la implementación de la filosofía Lean Construction en el proyecto 

ampliación y mejoramiento del hospital de Moquegua nivel II-2 ubicado en el departamento 

de Moquegua”, la conclusión que llegó el autor es que con la implementación de la metodología 

Lean se logró mejorar los tiempos productivos, eso quiere decir que mejoraron el rendimiento 

de las cuadrillas en las diferentes partidas ejecutadas, lo que se traduciría en un ahorro de mano 

de obra.  

En tal sentido se debe manifestar que en la actividad de encofrado y desencofrado de la 

losa aligerada, la cual es una de las actividades más críticas, evaluada en las primeras semanas 

no hubo una buena planificación, y no se llegaron a cumplir las actividades programadas en el 

lapso de esa semana debido a que se encontró que los “descansos” eran los que representan 

mayor incidencia, conforme pasaron las semanas se logró mejorar esa actividad y mejorar la 

planificación para una correcta ejecución de obra.  

Ramirez (2012) en su tesis “Optimización de procesos constructivos en el condominio 

Bolognesi – Puente Piedra” llego  a la conclusión que se apreció notablemente la importancia 

del Mejoramiento continuo del capital humano y de un entorno donde se fomentó la creatividad 

y la innovación, así como las relaciones laborales entre trabajadores, además que se determinó 

que la disminución de tiempo y el cumplimiento de las actividades fueron los más grandes 

beneficios obtenidos de la práctica de las herramientas utilizadas, los hallazgos encontrados en 

la presente tesis guarda relación con las conclusiones de Ramírez (2012)  ya que se determinó 
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a través del PPC que hubo un aumento de productividad con la aplicación de la metodología 

Lean Construction. 

Los investigadores Porras y Galvis (2014) en su proyecto de “Lean Construction 

Philosophy for the Management of Construction Projects: a Current Review”, llegó a la 

conclusión que el sistema Lean Construction plantea una mejora metodológica para administrar 

proyectos, además que esta filosofía es muy útil para el análisis de productividad considerando 

los costos y el tiempo En ese sentido se debe manifestar que tiene similitud con la presente 

investigación, ya que se pudo medir a través del PPC y la curva S la productividad del proyecto, 

obteniendo así resultados satisfactorios, evitando las pérdidas y logrando optimizar el trabajo 

productivo. 

Según el Dr. Glenn Ballard el uso de este sistema ha sido determinante para poder 

enfocarnos en los posibles retrasos que se dan en un proceso constructivo, tal y como desarrolla 

en su tesis titulada “The Last Planner system of production control” (2000), en la que se destaca 

cómo al aplicar esta filosofía podemos reducir casi al 100% las pérdidas y mejorar el 

rendimiento, que se puede ver reflejado en el presente trabajo ya que obtuvimos buenos 

resultados gracias a su planificación detallada y el control inicial que proporciona. Aunque la 

tesis anteriormente mencionada se emplee en procesos productivos de manera general, connota 

grandes similitudes favorables en las conclusiones aplicativas, es por ello por lo que considero 

que es uno de los sistemas más adecuados para la optimización de los procesos constructivos 

y procesos en general. 
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VI. CONCLUSIONES  

 

6.1.  Al implementar el sistema Last Planner en el proyecto “Institución Educativa Mariscal 

Cáceres” se puede afirmar que conlleva una influencia positiva a al proyecto. 

Incrementando la productividad ampliamente, llegando a alcanzar una productividad 

aceptable del 82% y 83% a los sectores de “Administración” y “Auditoria” 

respectivamente. incluso logrando concluir con las obras en los sectores antes de la fecha 

límite. 

6.2. El Porcentaje de Plan Cumplido (PPC) es una herramienta de medición con la cual 

podemos afirmar que hubo un aumento de productividad con la aplicación de nuestro 

sistema Lean Construction. Antes de aplicar este sistema, se registraban cifras de 

productividad entre el 50% al 70%; luego de implementar el sistema “Lean” se obtuvo un 

levantamiento de productividad hasta más del 80% en cada uno de los sectores, lo cual es 

un avance notorio.  

6.3. El Máster Plan permite plantear de forma eficiente el cronograma por hitos, de esta manera 

logrando realizar la obra de forma más eficiente y alcanzar las fechas establecidas. Al 

lograr identificar las partidas con más variabilidad, en este caso las que incluyen la mayor 

mano de obra, se puede lograr optimizar el tiempo estipulado para las obras de los sectores 

correspondientes. 

6.4. El LookAhead Planning es la herramienta más útil para la planificación semanal en las 

distintas partidas, pudiendo asignar las cuadrillas de forma óptima, adaptando un 

cronograma para la adquisición de materiales y contando con un feedback por parte de los 

colaboradores para la mejora continua de la productividad. 

6.5.  La carta Balance es una herramienta relevante para poder tener un correcto control de 

producción, y poder identificar los tipos de trabajos que están presentes en la obra, con la 

finalidad de disminuir los trabajos no contributivos y aumentar el trabajo productivo en 

cada una de las actividades. 
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VII. RECOMENDACIONES  

 

7.1.Se recomienda a los profesionales actualizarse con las nuevas metodologías que buscan la 

optimización de la productividad en la construcción, para generar conciencia sobre las 

pérdidas que se generan si no se hace un estudio previo a la construcción, y tener en cuenta 

que en los procesos constructivos se debe formar un equipo de trabajo permanente, y 

generar formas de mejora continua. 

7.2. El plan maestro ayudar planificar las actividades que se realizar en el proyecto, es por ello 

que implica sincerar metrados, trenes de trabajo y dimensionamiento de cuadrillas; lo cual 

va a permitir obtener fechas reales de entrega para los hitos de obra. 

7.3. El LookAhead Planning (LAP) debe ser generado en las Reuniones Semanales de 

producción donde se reúnen todos los involucrados. El LookAhead Planning varía de 

acuerdo con las necesidades de cada obra y se genera en función a un sectorizado de áreas 

construidas, estas deben ser de características similares, de tal forma que haya un flujo 

continuo de las actividades. 

7.4. El Porcentaje de Plan de Cumplimiento debe ser realizado todas las semanas y en todos 

los frentes de trabajo para medir la productividad y hacer una retroalimentación en el 

equipo, mientras que la herramienta carta balance se recomienda aplicarla por lo menos 

una vez por semana en las actividades que no se hayan podido ejecutar. 
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IX. ANEXOS  

 

ANEXO A: CONTRATO DE OBRA 
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ANEXO B. PLANO DE UBICACIÓN 
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ANEXO  C. PANEL  FOTOGRÁFICO 

Módulo de Administración 

  

 

 

Solado en Sector de 

Administración 

 

 

 

 

  

 

  

Acero inferior – Sector 

Administración 

 

 

 



 

97 

 

 

 

 

 

Acero en viga de 

cimentación – Sector de 

administración. 

 

 

 

 

 

Acero en cimentación – 

Sector Administración. 

 

 

 

Vaciado de cimentación – 

Sector Administración 
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Encofrado en cimentación -

Sector administración 

 

 

 

 

 

 

Encofrado en Sector 

Administración 

 

 

 

 

 

Concreto en  

Sector de Administración 
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Módulo Auditorio 

 

 

 

 

Perfilado en cimentación 

Sector Auditorio 

 

 

 

 

 

Acero en cimentación –  

Sector Auditorio 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

Izaje en columnas -  

Secrtor Auditorio 
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Acero en columnas –  

Sector Auditorio 

 

 

 

 

Acero en columnas –  

Sector Auditorio 

 

 

 

 

Acero en vigas de 

cimentación –  

Sector Auditorio 
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Concreto en sobrecimiento - 

Sector Auditorio 

 

 

 

 

Acero en cimentación –  

Sector Auditorio 

 

 

 

 

 

Concreto en cimentación –  

Sector Auditorio 
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Desencofrado en 

cimentación –  

Sector Auditorio 
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ANEXO D – PLANOS 

  

MÓDULO DE ADMINISTRACIÓN 

 

MÓDULO DE ADMINISTRACIÓN 

 

MÓDULO DE ADMINISTRACIÓN 

 

MÓDULO DE ADMINISTRACIÓN 

 

MÓDULO DE ADMINISTRACIÓN 

 

MÓDULO DE ADMINISTRACIÓN 

 

MÓDULO DE ADMINISTRACIÓN 

 

MÓDULO DE ADMINISTRACIÓN 
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MÓDULO DE AUDITORIO 

 

MÓDULO DE AUDITORIO 

 

MÓDULO DE AUDITORIO 

 

MÓDULO DE AUDITORIO 

 

MÓDULO DE AUDITORIO 

 

MÓDULO DE AUDITORIO 

 

MÓDULO DE AUDITORIO 

 

MÓDULO DE AUDITORIO 
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i. MATRIZ DE CONSISTENCIA 

“Mejoramiento en la productividad aplicando el Sistema Last Planner en la obra institución Educativa Mariscal Castilla, Distrito de El Tambo - 

Huancayo – Junín, 2023” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS 

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL 

¿Cuál es la influencia del Sistema Last Planner en la 

planificación de la obra Institución Educativa 

Mariscal Castilla, Distrito De El Tambo - Huancayo 

– Junín? 

Mejorar la productividad utilizando el Sistema 

Last Planner en la obra Institución Educativa 

Mariscal Castilla Distrito De El Tambo - 

Huancayo – Junín. 

El Sistema Last Planner mejora la 

planificación en la obra Institución 

Educativa Mariscal Castilla, Distrito De El 

Tambo - Huancayo – Junín. 

PROBLEMAS ESPECIFICOS OBJETIVO ESPECIFICO HIPOTESIS ESPECIFICA 

¿Cómo influye la implementación del Master Plan en 

el Sistema Last Planner para la obra Institución 

Educativa Mariscal Castilla, Distrito De El Tambo - 

Huancayo – Junín? 

 

Diseñar el Máster Plan para mejorar la 

planificación de la obra Institución Educativa 

Mariscal Castilla, Distrito De El Tambo - 

Huancayo – Junín. 

El Master Plan mejora la planificación en la 

obra Institución Educativa Mariscal 

Castilla, Distrito De El Tambo - Huancayo 

– Junín. 

¿Cómo influye el LookAhead Planning del Sistema 

Last Planner para la obra Institución Educativa 

Mariscal Castilla, Distrito De El Tambo - Huancayo 

– Junín? 

 

Diseñar una planificación mediante el 

LookAhead Planning para mejorar la 

planificación de la obra Institución Educativa 

Mariscal Castilla, Distrito De El Tambo - 

Huancayo – Junín. 

El Sistema Last Planner mejora la 

planificación de recursos a 6 semanas 

mediante el LookAhead Planning en la obra 

Institución Educativa Mariscal Castilla, 

Distrito De El Tambo - Huancayo – Junín 

¿Cómo controlar el Porcentaje de Plan de 

Cumplimiento (PPC) de las actividades del Sistema 

Last Planner para la obra Institución Educativa 

Mariscal Castilla, Distrito de El Tambo – Huancayo 

– Junín? 

Controlar el Porcentaje de Plan de 

Cumplimiento (PPC) de las actividades para 

mejorar la planificación de la obra Institución 

Educativa Mariscal Castilla, Distrito De El 

Tambo - Huancayo – Junín. 

El Sistema Last Planner mejora el 

Porcentaje de Plan de Cumplimiento (PPC) 

de las actividades en la obra Institución 

Educativa Mariscal Castilla, Distrito De El 

Tambo - Huancayo – Junín 

 

 


