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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion titulado “EL CONTROL PATRIMONIAL Y LA
ADMINISTRACION DE BIENES MUEBLES DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
INDEPENDENCIA 2019 — 2022, tuvo como objetivo: Determinar la relacion que existe entre
el control patrimonial y la administracion de bienes muebles de la Municipalidad de
Independencia, en el periodo 2019 -2022. EI método llevado a cabo fue del tipo teodrico, nivel
descriptivo y disefio correlacional; para el estudio se utilizaron dos cuestionarios aplicados a
una muestra de 42 colaboradores, los cuales tienen relacion directa e indirecta con el control
patrimonial y administracion de bienes en la Municipalidad de Independencia. Asimismo,
como resultado: se obtiene un p valor 0,797, el mismo que de acuerdo al coeficiente de
Spearman evidencia la hipdtesis general que existe relacion entre el control patrimonial y la
administracion de bienes muebles de la Municipalidad de Independencia, en el periodo 2019 -
2022. Siendo la correspondencia positiva alta entre ambas variables, es decir la mejora en el

control patrimonial se vera reflejada en la optimizacion de la administracion de bienes muebles.

Palabras clave: control patrimonial, administracion de bienes muebles, activos fijos,

gobierno local.



ABSTRACT

The present research work entitled “The patrimonial control and the administration of movable
goods of the district municipality of independencia 2019 - 2022, had as objective: To determine
the relationship between the patrimonial control and the administration of movable goods of
the Municipality of Independencia, period 2019 -2022. The method carried out was of the
theoretical type, descriptive level and correlational design; for the study, two questionnaires
were applied to a sample of 42 collaborators, which have a direct and indirect relationship with
the patrimonial control and administration of goods in the Municipality of Independencia.
Likewise, as a result, a p value of 0.797 is obtained, which according to the Spearman
coefficient shows the general hypothesis that there is a relationship between the asset control
and the administration of movable property of the Municipality of Independencia, in the period
2019 -2022. Since the positive correspondence between both variables is high, that is, the
improvement in asset control will be reflected in the optimization of the administration of

movable assets.

Key words: patrimonial control, administration of movable goods, fixed assets,

township.
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I INTRODUCCION

El estudio aborda el tema: Control patrimonial y la administraciéon de bienes muebles
del municipio de Independencia, en el periodo 2019 — 2022. Resulta crucial que actualmente
las entidades lleven a cabo una eficiente gestion de los bienes que posee, toda vez que a nivel
nacional como parte de las politicas para la modernizacion del estado se busca que las
instituciones desempefien sus funciones basandose en una estrategia de presupuesto por
resultados, es decir, se amplia el presupuesto otorgado de acuerdo a la capacidad que tiene la
entidad en adquirir bienes y servicios que tengan como finalidad satisfacer la necesidad de su

poblacion.

Un factor indicativo respecto a la éptima utilizacion de recursos publicos realizada por
entidades estatales se encuentra relacionado al control que estas ejecutan sobre el total de
bienes a los cuales ejerce titularidad, del mismo modo, dicho control va de la mano de una
eficiente gestion que se realice sobre estos. Es decir, a medida que la entidad realiza una
supervision constante sobre sus bienes muebles con el propdsito prevenir su pérdida o hurto,

se podra evidenciar algunas mejoras futuras en la administracion de dichos bienes.

La investigacion tiene el propdsito de sensibilizar a los servidores que interfieren
directa e indirectamente en los procesos relacionados a la gestion de bienes en instituciones
publicas, ya que en la optimizacién de procesos de una organizacion se involucran los
principios y valores de sus colaboradores. Asimismo, este trabajo posee una relevancia social,
por cuanto se busca mejorar la supervision de bienes y su administracion en el gobierno local

estudiado.

En ese sentido, para el desarrollo de la presente investigacion se desarrollaron los
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capitulos en el siguiente orden: I INTRODUCCION, se detalla la realidad problematica del
objeto de estudio, tomando en cuenta las deficiencias evidenciadas y sus causales, las cuales
permiten formular el problema de la investigacion, asimismo se presenta la justificacion del
trabajo y futuras hipétesis. Il MARCO TEORICO, se mencionan los fundamentos tedricos del
estudio, los cuales permiten entender conceptualmente cada variable y dimensiones
correspondientes con el proposito de entender el andlisis que se realizard. III
METODOLOGIA, compuesta por el tipo de enfoque aplicado a la investigacion, asi como el
area y periodo sobre los cuales se considera aplicar el andlisis, tomando en cuenta la
herramienta para recolectar informacion y los colaboradores sobre los cuales se aplicara dicha

recoleccion.

En los Capitulos IV RESULTADOS y V DISCUSION DE RESULTADOS, se
describen los resultados obtenidos producto de la recoleccion de informacion, asi como la
contrastacion de los mismos con estudios de otros investigadores. Finalmente, en los capitulos
VI CONCLUSIONES y VII RECOMENDACIONES, se analizaran las hipotesis para
determinar su veracidad en base a los resultados obtenidos, del mismo modo se brindaran

propuestas aplicables para la gestion de bienes en la entidad edil.

1.1  Descripcion y formulacion del problema
1.1.1 Descripcion del problema

El Municipio de Independencia, como gobierno local, enfrenta ciertas deficiencias en
los procesos correspondientes a la gestion, registro, seguimiento y supervision de bienes
muebles. Entre estas deficiencias, se evidencio que los servidores que laboran en las diferentes
gerencias y subgerencias de la entidad no reciben una capacitacion constante por parte del
personal a cargo del control patrimonial en aspectos concernientes al cuidado, uso y manejo de

activos fijos; lo cual genera que los servidores desconozcan la correcta gestion de bienes
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muebles asignados mediante ficha de asignacion. Esta situacion es evidenciada durante las
visitas inopinadas que lleva a cabo el personal a cargo del control de bienes para realizar el
seguimiento y control o cuando se realiza el inventario fisico en la entidad, toda vez que los
activos fijos inicialmente asignados, no se encuentran en las unidades orgénicas

correspondientes, impidiendo que la entidad disponga de un registro de bienes sincerada.

En la misma linea de idea, se resalta la importancia de conocer el correcto
procedimiento referente a la gestion y supervision de bienes por parte de los servidores y la
existencia de sanciones mas estrictas por causales de perdida, toda vez que ellos son quienes
asisten a los funcionarios entrantes o salientes con la validacion de la ficha de bienes asignados
que expide el responsable de control patrimonial para su posterior suscripcion. La ausencia en
el apoyo para la validacioén del documento en mencion se manifiesta en la falta de suscripcion
del documento en el plazo estipulado por parte de los funcionarios, esta situacion contribuye a
la desorganizacion y pérdida de activos fijos en la entidad, dado que se genera una brecha en
el seguimiento y control de bienes a causa de la indiferencia de los funcionarios en sus
obligaciones, debilitando la capacidad que tiene el Municipio de Independencia como gobierno
local para gestionar eficientemente los bienes a su disposicion. Asimismo, el préstamo de
bienes entre unidades organicas sin previa comunicacion a la oficina de control patrimonial,
han dado como resultado que no se pueda contar con informacion certera y confiable que pueda
ser utilizada para la elaboracion de futuros informes situacionales que reflejen como la entidad

administra sus recursos.

Por otra parte, el desconocimiento de normativas relacionadas a la adquisicion de
bienes, origina que no se implementen correctamente sistemas que permitan gestionar bienes

adecuadamente a nivel institucional, por ejemplo, el Sistema Integrado de Gestion
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Administrativa - SIGAMEF, impidiendo que se integren y optimicen los procesos
correspondientes a aquellos bienes que seran incluidos en la base de bienes patrimoniales. La
implementacion de este sistema resulta importante debido a que permite optimizar los actos
administrativos correspondientes al control de bienes estatales, abarcando desde la compra
realizada por la Subgerencia de Logistica, pasando por su ingreso a la entidad a través de

almacén, hasta el registro y asignacion posterior realizado por control patrimonial.

Adicionalmente, la falta de prioridad que la alta direccion otorga a las actividades que
conllevan desarrollar un eficiente control patrimonial en la entidad, ha resultado en la ausencia
de un ambiente destinado especificamente para el almacenamiento de bienes que son puestos
a disposicion por las diferentes unidades orgénicas, se trate de bienes en desuso o propuestos
para baja definitiva; lo cual implica que el responsable del control patrimonial no pueda llevar
a cabo la custodia de estos bienes eficientemente, pues al no contar con un espacio determinado,
estos bienes son almacenados en diferentes ambientes ocasionando que no se pueda contar con
un inventario sincerado. asimismo, esta deficiencia perjudica la capacidad de gestion de bienes,

asi como el control y su seguridad.

En conjunto, las deficiencias mencionadas reflejan la importancia de realizar cambios
que permitan optimizar tanto los bienes, como su gestion y supervision en el municipio de
Independencia. La investigacion se enfocard en abordar estas deficiencias, proponiendo
soluciones que incluyen la designacién de espacios especificos para almacenar bienes en
desuso y propuestos para baja definitiva. Asimismo, se planteard la implementacion de
dispositivos y sistemas informaticos que permitan optimizar la toma de inventario que se lleva
a cabo en la Entidad, toda vez que llevar a cabo un inventario de manera manual afecta

significativamente la eficiencia y disponibilidad de una base de bienes patrimoniales
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actualizada, del mismo modo no permite que la entidad pueda contar con informacion sincerada

que pueda ser util para sustentar la gestion de sus recursos.

Por otro lado, la adecuada aplicacion del marco legal correspondiente se relaciona con
la 6ptima gestion de activos muebles, por ejemplo, la Ley N° 29151, “Ley General del Sistema
Nacional de Bienes Estatales”, estipula normativas y procesos a fin de regular los bienes y su
proceso de gestion bajo un adecuado desarrollo del sistema en mencion, el cual es crucial por
representar una serie de organismos y normativas que integradas de manera coherente en sus
tres niveles de gobierno permiten la gestion eficiente de bienes, administrados bajo la
supervision de la SBN como autoridad competente; asimismo, busca salvaguardar los recursos
publicos estableciendo normas, politicas y procedimientos que aseguren una eficiente
administraciéon y eviten su mal uso, desaprovechamiento o pérdida; en relacion a la

modernizacion y descentralizacion de la gestion estatal.

De igual manera; resulta necesario mencionar la Directiva N° 0006-2021-EF/54.01;
cuyo objetivo es supervisar la gestion de bienes pertenecientes o que puedan ser propiedad de
organismos estatales del Sistema Nacional de Abastecimiento (SNA), manteniendo a la
Direccion General de Abastecimiento (DGA) como autoridad competente. Asimismo; el
Decreto Legislativo N°1439; establece principios, normas y procedimientos que competen al
SNA, promoviendo que toda actividad relacionada a adquirir bienes publicos, sea ejecutada de

manera funcional y efectiva bajo una estrategia de presupuesto por resultados.

En tal sentido, la investigacion evidenciara el control patrimonial y la relacion existente
con la administracion de bienes muebles en la Municipalidad de Independencia. Asimismo,

resulta crucial destacar que la oficina a cargo del control patrimonial se encuentra bajo la
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supervision de la Subgerencia de Logistica, la cual esta subordinada por la Gerencia de
Administracion y Finanzas, segun el organigrama institucional. Finalmente, es crucial abordar
interrogantes como: ;Los servidores de la entidad reciben capacitacion por parte del personal
a cargo del control patrimonial en materia bienes asignados?, ;Se realiza un control y
supervision constante de bienes muebles?, ;La entidad cuenta con dispositivos tecnologicos
que faciliten controlar y supervisar los bienes?, ;La entidad se adhiere a las disposiciones

contempladas en las normativas de control patrimonial?

1.1.2 Formulacion del problema
1.1.2.1  Problema General. ;De qué manera se relaciona el control patrimonial
v la administracion de bienes muebles de la Municipalidad de Independencia, 2019-2022?
1.1.2.2  Problemas Especificos.
% (De qué manera se relacionan las altas y bajas y la administracion de bienes
muebles de la Municipalidad de Independencia, 2019-2022?
% ¢ De qué manera se relacionan los actos administrativos y la administracion de
bienes muebles de la Municipalidad de Independencia, 2019-2022?
% (De qué manera se relacionan los actos de disposicion y la administracion de

bienes muebles de la Municipalidad de Independencia, 2019-2022?

1.2 Antecedentes
1.2.1 Nivel internacional
o Vallecilla (2019) en su estudio “Sistema web de inventario de bienes patrimoniales”,
planted como objetivo desarrollar un software que contenga los bienes patrimoniales
del museo de la UCE. Por lo analizado, se obtiene como resultado que el sistema inicial

con el que cuenta la universidad carece de ciertos items para que pueda ser considerado
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un sistema integral. Asimismo, se concluye la necesidad de desarrollar e implementar
una plataforma que facilite el control y seguimiento de los bienes publicos de la
universidad mediante la incorporacion de nuevos campos en el sistema, los cuales
deberan ser completados a fin de utilizar la informacion ingresada como un soporte

complementario y alternativo para el control de activos.

Argueta y Vargas (2015) en su tesis titulada “La implementacion del sistema integral
de control patrimonial (SICOPA-WEB) en los servicios educativos integrados al estado
de México 2008-2010", busca prever el uso de un sistema que permita disponer y
gestionar de manera integra los bienes estatales. Por lo analizado, se obtiene como
resultado que los servicios educativos del estado objeto de estudio poseen ciertas
carencias en el control de activos fijos, principalmente por la falta de conexion entre las
entidades publicas en cuanto a intercambio de informacion. Del mismo modo, se
concluye que la administraciéon publica se complementa con la implementacion de
nuevos sistemas para poder mejorar la gestion de bienes de los organismos publicos,
demostrando avances en el proceso de control. Asimismo, el buen funcionamiento del
sistema implementado debe ir de la mano con la capacitacion del personal de control

de bienes y de quienes laboran en las organizaciones.

Cordero (2017) en su trabajo “Sistema de Informacion Distribuido para la
Administracién y Control de las Areas de Patrimonial y de Servicios de Una Empresa
Petrolera”, implementa un sistema integral que optimiza el desarrollo de las
actividades llevadas a cabo por el departamento responsable de la gestion de bienes. De
acuerdo a los resultados del andlisis, se encontrd que la implementacion de un sistema

de informacion permite optimizar la administracion y control de los bienes de la
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empresa petrolera. Del mismo modo, se determiné que la implementacion del software
permite que la compatfiia cuente con informacion de manera oportuna, permitiendo que
se pueda llevar a cabo la elaboracion de informes y reportes en relacion a adquisiciones

o avances en la gestion, de acuerdo con las necesidades de las dependencias solicitantes.

Arnaldo (2017) en su tesis de grado “Implementacion de un sistema unico de
administracion de bienes patrimoniales en la Armada Argentina, integrado al Sistema
de Contabilidad Presupuestaria del Organismo”, implementa un sistema exclusivo
para el control de bienes de la FF. AA., vinculado al sistema contable y presupuestal.
A partir del analisis realizado, se obtiene que al implementar dicho software permitira
contablemente optimizar la informacion que se tiene respecto a los Estados Financieros.
Como parte del andlisis efectuado, se concluye que el control de bienes se encuentra
vinculado a la informacion elaborada respecto a los Estados Financieros de una entidad
publica, dado que, en términos contables, todo bien adquirido posee un valor monetario
financiado por fondos publicos. De manera similar, se puede establecer un vinculo
directo entre los datos recopilados en los estados financieros mediante la aplicacion de
un software de control de activos y una supervision exclusiva por parte de los

funcionarios responsables del proceso de compras y elaboracion del presupuesto.

Castillo (2017) en su investigacion “Propuesta de un modelo para la Gerencia y
Control de Bienes en el GAD Parroquial Rural de Lloa”, evalua la gestion y control de
bienes publicos llevada a cabo por la GAD. Del andlisis, se obtuvo como resultado la
necesidad de aplicar un modelo integral que permita el manejo y gestion de bienes
basado en clasificacion de procedimientos, identificacion de responsabilidades y

descripcion de los objetivos que intervienen en cada proceso. Asimismo, se concluyo
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que la entidad presenta una supervision de bienes ineficiente, debido a que las funciones
correspondientes a la administracion de dichos bienes no estan correctamente asignadas
a un personal capacitado en el cargo, ocasionando que los inventarios no se mantengan
actualizados correctamente, perjudicando a la entidad al no contar con herramientas que

faciliten incluir bienes en su base de datos y darles seguimiento.

Nivel Nacional

Usedo (2020) en su trabajo titulado “El control patrimonial y su relacion con el registro
contable de bienes muebles en la Direccion Regional de Salud Tacna, Periodo 2016 —
20187, determina en qué medida se encuentra relacionado el control patrimonial con el
registro contable de bienes muebles en la DIRIS LS, para ello utilizo la metodologia no
experimental, toda vez que los datos obtenidos provienen de la realidad del objeto a
estudiar. Por lo analizado, se obtiene que existe vinculo entre patrimonio y el valor
contable de toda entidad publica, debido a que el inventario realizado fuera del plazo
afecta la informacion que se presenta en los estados situacionales. Asimismo, se obtiene
como conclusion que dentro de la entidad objeto de estudio no se ha realizado el
mantenimiento oportuno de los bienes muebles, a pesar de que contaba con certificacion

presupuestal correspondiente.

Nufiez (2022) en su tesis para titulacion “Administracion de bienes muebles y el control
patrimonial de SERPAR LIMA, 2020”, analiza la gestion y control de bienes en
SERPAR mediante un disefio no experimental, ya que obtuvo datos directos.
Obteniendo como resultado que la gestion de bienes muebles afecta considerablemente
el patrimonio y su control, toda vez que una mejor organizacion y planeamiento permite

que el control sea eficiente y proporcione informacion confiable. Asimismo, la
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informacion que se obtuvo por parte de los colaboradores participantes, permitio dar a
conocer que la entidad cuenta con un nivel “alto” con un porcentaje de 26%, lo cual
permite al autor proponer mejoras que permitan fortalecer el control patrimonial y
elevar el valor percibido por los encuestados. En consecuencia, se demuestra la
existencia de ciertas deficiencias en la gestion de activos de SERPAR y la imperante

necesidad por implementar mejoras que se vean reflejadas a corto plazo.

Apaza (2018) en su estudio “Gestion Patrimonial y su influencia en los activos
intangibles de la Universidad Privada de Tacna”, analiza como es influenciado el
patrimonio por los activos intangibles de la UPT, la metodologia adoptada fue no
experimental, ademds del andlisis se obtuvo que los activos intangibles se ven
influenciados por el control patrimonial, por ende, si la entidad no cuenta con un control
patrimonial eficiente, no se puede tener una data actualizada que permita llevar a cabo
estrategias a favor de un determinado objetivo institucional. Asimismo, se concluye que
el correcto funcionamiento de la Gestion de la Universidad se ve reflejada en la gestion

y en el reconocimiento de activos intangibles.

Falconi (2018) en su investigacion titulada “Control interno de los bienes
patrimoniales del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, Lima 2018,
fundamenta en qué medida se cumple con la supervision de los bienes del MINJUSDH,
para ello utilizo la metodologia no experimental, debido a que no se han modificado los
datos, obteniendo datos reales del objeto de estudio. Por lo analizado, se resulta en que
el control oportuno de la gestion patrimonial del MINJUSDH se evidenciara en los
recursos estatales utilizados eficientemente. Asimismo, se concluye que existe una

diferencia porcentual en relacion a las altas, bajas y reposicion de activos, esta situacion
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crea una posibilidad significativamente alta de que dicho patron se repita en los afios
siguientes, a menos que los bienes dados para baja y aquellos que necesitan ser

reemplazados debido a hurto o pérdida cuenten con un control oportuno.

Alfaro (2017) en su estudio titulado “El sistema de control interno y su incidencia en
las unidades de logistica y control patrimonial de la municipalidad provincial de
Talara—2014", establece como el SCI afecta en las unidades de logistica y patrimonio,
para ello aplico una investigacion descriptiva. Del analisis, resulta que el SCI afecta al
CP, debido a que la deficiencia de este sistema no permite que se vea reflejado el estado
situacional de la entidad, generando pérdida de bienes y un desbalance patrimonial de
los estados financieros. Como parte del analisis, se concluye que la gestion de la
Subgerencia de Logistica presenta carencias, dificultando la correcta gestion de bienes:
por lo cual se insta a implementar un que facilite su administracion y control. Por
ultimo, se propone una mayor participacion por parte del OCI, con el fin de poder

cumplir sus objetivos institucionales a mediano plazo.

Quintanilla (2016) en su investigacion “Desarrollo del sistema de control de
inventarios de la Universidad de San Martin de Porres”, analiza el PMBOOK de la
USMP para poder evaluar el control y almacenamiento de materiales y herramientas,
basdndose en guias relacionadas a la gestion de proyectos a través del uso de
indicadores. De acuerdo a lo analizado, se obtiene como resultado que el uso del sistema
dentro de la Universidad facilita la administracion y seguimiento de los bienes, asi
como el correcto funcionamiento de los almacenes. Asimismo, concluye que la gestion
patrimonial se beneficiara si existe una interaccion efectiva entre el personal calificado

de la OCP y el sistema de evaluacion de bienes.
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o Huanca (2018) en su tesis de maestria “El control interno y la gestion patrimonial de

la Zona Registral N° XII Sede Arequipa Periodo 2017”, tuvo como objetivo validar la
relacion entre el control interno y la gestion de muebles de la Zona Registral, la
metodologia adoptada por el autor fue no experimental, no interfiriendo en la alteracion
de resultados. Por lo analizado, se obtiene como resultado que debido a que existe una
relacion, se sugiere impartir una mayor capacitacion a los servidores para optimizar el
aprovechamiento de activos y obtener informacioén precisa respecto a sus bienes.
Asimismo, concluye que dicha capacitacion no debe enfocarse en una sola unidad
organica, por el contrario, debe extenderse a todos los miembros involucrados con el

objetivo de monitorear e informar sobre los procesos realizados dentro de la entidad.

Alvarez y Olaya (2020) en su investigacion de maestria “Sistema de Control Interno y
su Relacion con la Gestion de los Bienes Estatales de la Universidad Nacional de
Trujillo, Ario 2018 — 2019, planted como objetivo determinar como se relaciona el
control interno implementado y la administracion de bienes dentro de la UNT, la
metodologia utilizada por el autor fue no experimental correlacional, toda vez que no
se modificaron las variables, tomando en cuenta la situacion real. Por lo analizado, se
obtiene como resultado que existe una relacion directa respecto a los factores que
participan en la ejecucion de actos previos y la gestion de bienes. Asimismo, obtiene
un p.valor de 0.756 que demuestra la medida en la cual se interrelacionan el Control
Interno y la administracion de activos para el alcance de los objetivos institucionales en

concordancia con las oportunidades de mejora y el cumplimiento de sus objetivos.

Objetivos
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1.3.1 Objetivo General
Determinar la relacion que existe entre el control patrimonial y la administracion de
bienes muebles de la Municipalidad de Independencia, 2019-2022.
1.3.2 Objetivos Especificos
¢ Determinar la relacion que existe entre las altas y bajas y la administracion de bienes
muebles de la Municipalidad de Independencia, 2019-2022.
¢ Determinar la relacion que existe entre los actos administrativos y la administracion
de bienes muebles de la Municipalidad de Independencia, 2019-2022.

¢ Determinar la relacién que existe entre los actos de disposicion y la administracion

de bienes muebles de la Municipalidad de Independencia, 2019-2022.

1.4  Justificacion

La presente investigacion busca conocer la relacion entre el control patrimonial y la
administracién de bienes muebles de la Municipalidad de Independencia, partiendo desde un
analisis integral enfocado en los recursos con los que cuenta el gobierno local y las deficiencias
que afronta el control de bienes para poder cumplir con la administracion, registro, seguimiento

y control en aras de fortalecer el control patrimonial.

1.4.1 Justificacion tedrica

La justificacion tedrica de este trabajo se fundamenta en realizar una contribucion
significativa en aspectos tedricos referentes al control patrimonial en gobiernos locales. El
objetivo principal es identificar y proponer nuevas estrategias que mejoren la gestion
patrimonial en gobiernos locales principalmente. Ademas; se anticipa su utilidad como base
para investigaciones futuras, destinadas a enriquecer y perfeccionar el control patrimonial en

Gobiernos Locales.
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1.4.2 Justificacion prdctica
Desde una perspectiva practica la investigacion plantea la utilizacién de herramientas
tecnologicas y sistemas dentro de la entidad, permitiendo ganar tiempo, reducir el riesgo de

pérdida de bienes y obtener un control patrimonial eficiente.

1.5  Hipotesis
1.5.1 Hipotesis General
Existe relacion entre el control patrimonial y la administracion de bienes muebles de la
Municipalidad de Independencia, 2019-2022.
1.5.2 Hipdtesis Especificas
% Existe relacion entre las altas y bajas con la administracion de bienes muebles de la
Municipalidad de Independencia, 2019-2022.
% Existe relacion entre los actos administrativos y la administracion de bienes muebles
de la Municipalidad de Independencia, 2019-2022.

¢ Existe relacion entre los actos de disposicion y la administracion de bienes muebles de

la Municipalidad de Independencia, 2019-2022.
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II MARCO TEORICO

2.1  Bases tedricas sobre el tema de investigacion
2.1.1 Control Patrimonial

De acuerdo a Jiménez (2011), el control patrimonial implica efectuar el registro, gestion
y supervision de los bienes muebles, incorporandolos fisica y contablemente a la base de datos
que contiene informacién de los bienes con los que cuenta una organizacion, con el propoésito
de poder contar con informacion que pueda ser remitida a solicitud de las diferentes unidades
organicas. Asimismo, sostiene que implica realizar las coordinaciones oportunas para realizar

la constatacion fisica de estos bienes mediante un inventario.

Por otro lado, para Ventura (2021), el control patrimonial contempla normativas y
dispositivos que en conjunto permiten a las entidades publicas registrar y gestionar los bienes
a su disposicion, aplicando coherentemente el marco legal en concordancia por lo establecido
por la SBN como entidad competente en la supervision de los procesos para la gestion de

bienes.

Alfaro (2016) define al control patrimonial como la programacién y aplicacion de la
toma de inventario que se lleva a cabo sobre todos los bienes, ya sean muebles e inmuebles,
sobre las cuales una entidad tiene titularidad, del mismo modo, los resultados obtenidos seran
entregados a las instituciones competentes después de haber sido ubicados, registrados

patrimonial y contablemente en concordancia con las normativas correspondientes.

En la misma linea de ideas, la Ley N° 29151, “Ley General del Sistema Nacional de

Bienes Estatales” cumple una funcién fundamental en el ambito normativo. En virtud de esta
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ley, se designa a la SBN como la maxima autoridad competente en regular los procesos

intervinientes en la gestion de bienes estatales.

La supervision de bienes desarrolla un papel crucial en la administracion publica, pues
permite a toda institucion del estado administrar y controlar los bienes con los que cuenta,
evitando duplicidad de bienes y permitiendo contar con un inventario actualizado y real.
Asimismo; permite a la entidad prevenir irregularidades en el control de activos, tales como

perdida de bienes y robo, asi como la correcta elaboracion de los Estados Financieros.

2.1.2 Bienes Estatales

De acuerdo al articulo 3 de la Ley N° 29151, “Ley General del Sistema Nacional de
Bienes Estatales”, se entiende por todos aquellos activos muebles e inmuebles, que
indistintamente del tipo de dominio que poseen, son propiedad del estado o de diferentes
instituciones publicas que forman parte del SNBE, independientemente del nivel de gobierno

al que pertenezcan.

Posteriormente, la definicion fue modificada mediante Decreto Legislativo N° 1439,
tomandose en cuenta a los predios sujetos de inclusion al margesi de bienes patrimoniales, por
ejemplo, terrenos, zonas de playa y otros bienes, ya sean publicos o privados, cuyo titular sea
el Estado o las entidades vinculadas al SNBE. La Disposicion Complementaria mencionada
representa un aporte fundamental a la conceptualizacion del control patrimonial, debido a la

relacion que posee con la administracion de activos fijos en materia de bienes inmuebles.
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2.1.2.1  Registro de los bienes de propiedad del Estado. De acuerdo al Articulo
3 del Decreto Supremo N° 023-2004-PCM (2004), los activos que son propiedad del estado
mediante sus tres niveles de gobierno, estan sujetos a un sistema de registro juridico,
administrativo y contable de acuerdo con las leyes y regulaciones del Estado, incluyendo las
disposiciones de la SBN.
Asimismo, los bienes pertenecientes a los tres niveles de gobierno que no se encuentren

registrados en los sistemas contables y financieros correspondientes seran integrados de
forma progresiva, conforme se avance en el proceso de saneamiento técnico, legal y contable

pertinente.

2.1.3 Bienes Muebles

Se entiende por bienes muebles aquellos de carécter tangible, es decir pueden ser
trasladados a distintos lugares dependiendo de su necesidad, que pertenecen a la entidad y se
encuentran clasificados como activos fijos o aquellos bienes que no son depreciables, cuyo
periodo de vida util supera al afio y pueden ser objeto de mantenimiento y/o reparacion.
Asimismo, los bienes muebles estan sujetos a actos de gestion para su incorporacion en el
margesi institucional de toda entidad estatal.

Son Actos de Gestion de Bienes Muebles:

- Alta de Bienes Muebles
Comprende el procedimiento de incorporaciéon de un determinado bien al
margesi de activos patrimoniales con los que dispone una entidad en concordancia con
la normativa correspondiente, asimismo la incorporacion de dichos bienes implica su
registro contable, de acuerdo a lo regulado por el Sistema Nacional de Contabilidad,

teniendo como plazo para dicho registro 30 dias calendarios posteriores a la recepcion
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realizada por el almacén de la entidad. Asimismo, se puede dar por los siguientes actos
de adquisicion:

e Aceptacion de donaciones;

e Saneamiento de bienes sobrantes y vehiculos;

e Compras;

e Reposicion de bienes;

e Fabricacion de bienes;

e Permuta de bienes;

e Reproduccion de semovientes;

e Disposicion legal / Mandato Judicial

Cabe mencionar que no se requiere el alta de bienes en aquellos casos donde los
bienes son adquiridos por mandato normativo con el propdsito de que un tercero realice

la entrega para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Baja de Bienes Muebles
Consiste en cancelar la anotacion de bienes registrados el margesi patrimonial

de la entidad, lo cual implica que sea extraido contablemente, conforme a la normativa
correspondiente, asimismo dicha extraccion debera de ejecutarse previa autorizacion y
emision de resolucion de baja. Asimismo, se puede dar por las siguientes causales:

e Estado de excedencia;

e Obsolescencia técnica;

e Mantenimiento o reparacidon onerosa;

e Reposicion;

e Reembolso;
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e Pérdida;

e Hurto;

e Residuos de aparatos eléctricos y electronicos — RAEE;
e FEstado de chatarra;

e Siniestro, y Destruccion accidental;

Si la baja de un bien mueble no se encuentra regulada bajo causal, serd necesaria
solicitar la opinion favorable a la SBN. Asimismo, no estd permitido extraer piezas o
componentes de aquellos bienes que se encuentren dados de baja con el proposito de

reparar otros bienes de caracteristicas similares.

Actos de adquisicion
Se entiende por aquellos actos mediante los cuales las entidades publicas se
encuentran facultadas por la SBN, para adquirir bienes estatales e incorporarlos al

margesi institucional.

Actos de administracion
Se entiende por aquellos actos en los cuales el estado a través de la SBN, permite
a las entidades publicas en sus tres niveles de gobierno regular la aplicacion y gestion

de bienes estatales.

Actos de disposicion
Se trata de los actos mediante los cuales la SBN como entidad maxima
competente faculta a las entidades publicas en sus tres niveles de gobierno llevar a cabo

gestiones relacionadas a la transferencia de dominio de los bienes del estado.
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- Acto de Registro
Se entiende por la accion de registro dentro del margesi patrimonial de la
entidad con la que cuenta todo bien mueble adquirido, en base a sus caracteristicas y
denominacién. Asimismo, dicho registro debe estar contemplado en base al Catalogo
Nacional de Bienes Estatales (CNBME) y tendra concordancia con el Médulo Muebles

del Sistema de Informacion Nacional de Bienes Estatales — SINABIP.

2.1.4 Bienes Inmuebles

Para Gonzales (2013) se caracteriza por su caracter tangible y fijo, lo cual implica que
no puede ser facilmente trasladados (incluyen terrenos, edificaciones y otras estructuras
permanentes adheridas al suelo), que son propiedad de la entidad y cuyo propdsito es el
cumplimiento de objetivos institucionales, ya sean almacenamiento de bienes, depositos,
anexos, entre otros.

Estos bienes se encuentran sujetos a un acto de registro obligatorio en el Sistema de
Informacion Nacional de Bienes Estatales — SINABIP, la cual contiene informacion catastral,

técnica, juridica y econdémica de los inmuebles.

2.1.5 Planeacion

De acuerdo a Chiavenato (2004), es una funciéon administrativa cuyo proposito es
establecer los objetivos con anticipacion y orientar la accion futura. Su proceso comienza por
definir de manera precisa los objetivos que se pretenden alcanzar y elaborar los planes
necesarios para lograrlos de manera efectiva. Asimismo, sugiere que, al planificar y establecer
los objetivos, se elige de manera anticipada la mejor linea de accidon para la obtencion de

objetivos.

La planificacion determina la direccion a seguir, especificando qué hacer, cuando,
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como y en qué secuencia; aunque las decisiones politicas son responsables de establecer los
objetivos, estrategias y acciones, es importante no ignorar los aspectos técnicos para garantizar
una utilizacion 6ptima de los recursos disponibles. En el ambito estatal, la planificacion implica
decisiones de mayor impacto y a largo plazo en comparaciéon con el sector privado. Sin
embargo, al igual que el sector privado, la planificacion se sintetiza en el presupuesto, una
herramienta de gran importancia que examinaremos al abordar el proceso de toma de

decisiones en el Estado.

Dentro de toda organizacidn, incluyendo el Estado, se pueden identificar objetivos de
diferentes niveles jerarquicos. En el nivel superior, se encuentran la mision, vision y los
objetivos estratégicos, también conocidos como objetivos generales. Estos son definidos por

las autoridades maximas y suelen tener una duracion considerable en el tiempo.

- Mision
Establece su propdsito dentro del entorno que la rodea, en ella se encuentra de manera
explicita o implicita la definicion del objetivo, las necesidades que se pretenden
satisfacer y las tecnologias o medios que se utilizaran para llevar a cabo las actividades.
Asimismo, la misién puede hacer referencia a valores fundamentales o aspectos
considerados vitales para la organizacion, lo que lleva a muchos autores a equipararla

con su personalidad.

- Visién
Establece el camino que busca alcanzar una organizacion o entidad estatal a mediano o
largo plazo y que a su vez juega un papel importante en cuanto a la orientacion de las

decisiones estratégicas a tomar en cuenta. Asimismo, representa uno de los pilares
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fundamentales para la toma de decisiones, permitiendo de esta manera que la autoridad
encargada descarte aquellas decisiones que alejen a la entidad del camino al logro de la

vision establecida y seleccionar aquellas que se encuentran en la misma trayectoria.

- Objetivos Estratégicos

Se entiende por todas aquellas metas que una determinada organizacion o entidad
estatal se impone a cumplir con la finalidad de poder alcanzarlas a mediano o largo
plazo, metas que son logradas como consecuencia del seguimiento de un determinado
plan de accion acorde con el estado situacional de la organizacion y tomando en cuenta
su mision y vision establecidos.

En tal sentido, se puede determinar la relacion intrinseca que existe entre la mision y
vision de una organizacion o entidad estatal con el logro de los objetivos estratégicos

que se plantean alcanzar.

2.1.6 Organizacion

De acuerdo a Hall (2006) se define como una asociacion que se encuentra delimitada
mediante normativa, jerarquias de autoridad, sistemas de comunicacién y sistemas de
coordinacidn, asimismo esta asociacion permanece de manera continua en un ambiente y se
encuentra vinculado a actividades relacionadas generalmente a un grupo de metas; dichas
actividades representan resultados para los integrantes de la organizacion y la sociedad. En tal
sentido, determina que toda organizacion cuenta con objetivos especificos definidos.

Para Schein (2001) una organizacion implica la coordinacion estructurada de las
actividades que realiza un grupo de individuos con el proposito de alcanzar el logro de un
objetivo o propdsito especifico y comun, mediante la asignacion de trabajo y funciones basados

en una estructura jerarquica entre autoridad y responsabilidad.
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En tal sentido, se comprende la importancia de una organizacion bien establecida para
la administracidon de bienes muebles, pues la organizacion implementa el recurso humano para
el logro de sus objetivos, asignando funciones y responsabilidades a cada uno de sus
participantes; bajo esta perspectiva, se pretende que en el Municipio de independencia los

servidores publicos optimicen sus funciones en pro de un eficiente control y gestion de bienes.

2.1.7 Control Interno

De acuerdo a Valdivieso (2007), el control interno tiene como objetivo respaldar a las
organizaciones en el logro de sus objetivos a mediano y largo plazo, previniendo la pérdida de
recursos, asegurando que la informacién obtenida sea confiable y cumpla con las normativas,
de manera que se prevengan riesgos, irregularidades y actos de corrupcion en entidades
publicas. Es decir, el control interno garantiza que la entidad pueda cumplir con la realizacion
de sus objetivos institucionales mediante la correcta utilizacion de recursos, generando
informacion certera que pueda ser remitida posteriormente a solicitud de cualquier 6rgano

interesado.

Por otro lado, Santillana (2015) define al control interno como un elemento bésico cuyo
proposito es el de verificar el cumplimiento de objetivos propuestos, asimismo, menciona que
puede ser ejecutado por la alta direccion o los diferentes servidores de una organizacion y su
disefio brinda seguridad consistente respecto al logro de metas que optimicen eficientemente
los procesos, brindando informacion certera.

En tal sentido, la Ley N° 27785 “Ley Orgénica del Sistema Nacional de Control y de la
Contraloria General de la Republica” establece que la ausencia de implementacion del control
interno en entidades publicas conlleva a la responsabilidad administrativa del titular y

funcionarios, siendo sujetos de aplicacion de sanciones.
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2.1.8 Capacitacion

De acuerdo a Chiavenato (2004) la capacitacion comprende un proceso que se lleva a
cabo en corto plazo, mediante el cual se instruye de forma organizada e integra a las personas
con la finalidad que adquieran conocimientos, desarrollen habilidades y capacidades en mérito
de cumplir objetivos establecidos. Es decir, se transmite informacidn especifica concerniente a
al desarrollo de un trabajo u objetivo que de manera conjunta aportan al desarrollo de una

organizacion para el cumplimiento de sus logros.

La capacitacion desempefia un papel fundamental en las entidades estatales al referirse
al proceso de proporcionar formacion, desarrollo y educacion a los empleados que trabajan en
organismos gubernamentales o estatales. Su objetivo principal es mejorar las habilidades,
conocimientos y competencias del personal, permitiéndoles desempefiar sus funciones efectiva

y eficientemente para el logro de los objetivos institucionales.

En sintesis, permite a las personas actualizar y ampliar sus conocimientos, fortaleciendo
su capacidad de adaptacion frente a los cambios en su entorno o requisitos laborales. Asimismo,
estas acciones de capacitacion mejoran el rendimiento de los individuos dentro de la entidad y
los preparan para enfrentar los desafios diarios. Como resultado, los participantes adquieren
una mayor confianza personal y desarrollan otras habilidades y actitudes importantes.

2.1.9 Definicion de términos bdsicos
- Bienes de Dominio Piblico

Son aquellos activos estatales que se encuentran destinados a ser utilizados por la

comunidad, como plazas, parques, playas, infraestructura vial, carreteras, vias férreas y

sardineles. Estos bienes se rigen bajo la administracion de una entidad, la cual también

es responsable de su conservacion y mantenimiento. Asimismo, aquellos bienes que
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son objeto de prestacion de un determinado servicio que satisfaga una necesidad
publica, como palacios municipales, sedes gubernamentales, escuelas, hospitales,
estadios, entre otros. Por sus caracteristicas, son inalienables e imprescriptibles, por

ende, el estado posee potestad para administrar, normar y ser titular de acuerdo a ley.

Bienes de Dominio Privado

Son aquellos activos estatales que, a pesar de pertenecer al estado o alguna entidad
publica, no estan sujetas al cumplimiento de actividades de uso publico ni supuestas de
ser objeto de algun servicio que satisfaga la necesidad de la ciudadania, teniendo como

tal, titulares que realicen el derecho de propiedad correspondiente.

Activo fijo

Son aquellos bienes tangibles o intangibles que toda entidad posee y utiliza para la
produccion de bienes y servicios a futuro. De acuerdo con Cantd (2012), resulta
importante conocer la importancia que este tipo de activos posee en el manejo y registro

contable en relacion al uso para el cual se ha destinado.

Inventario

De acuerdo a la Directiva N° 0006-2021-EF/54.01 (2021), consiste en verificar tanto la
existencia como el estado de conservacion de los bienes muebles que se encuentren
dentro de una entidad y realizar la actualizacion de informacion ya registrada en una
fecha determinada. Del mismo modo, este proceso es crucial para realizar la
conciliacion entre los resultados obtenidos con los registros que proporciona el area
contable, permitiendo conocer las posibles diferencias existentes para su posterior

saneamiento administrativo durante el afo fiscal. Los bienes muebles objeto de Toma
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de Inventario son:
e Ser de propiedad de la entidad;
e Tener vida atil mayor a un afo;
e Pasibles de mantenimiento y/o reparacion;
e Clasificar como activo fijo o bien no depreciable;
e Ser tangible;
e Ser pasible de un acto de disposicion final;

e Todos aquellos que se encuentren descritos en el Catalogo Nacional de Bienes

Muebles Estatales (CNBME)

Para llevar a cabo el proceso de inventario, es necesario conformar una comision
de inventario dentro de la entidad. Asimismo, si bien la unidad de control patrimonial
— UCP no forma parte de dicha comision, debera de facilitar informacion respecto a la

ubicacion y acceso de los bienes a ser inventariados.

Codigo Patrimonial

De acuerdo a la Directiva N° 0002-2022-EF/43.03 (2022), los bienes muebles
patrimoniales son identificados mediante un codigo exclusivo e inalterable que los
distingue de otros bienes. Esta codificacion se lleva a cabo siguiendo las pautas
establecidas en el catdlogo unico de bienes, generando el proceso de registro en el
margesi de bienes patrimoniales, los mismos que pueden ser retirados siempre y cuando

se realice el procedimiento de baja correspondiente.

En tal sentido, es crucial que todo bien mueble cuente con codigo patrimonial,

debido a que facilita el control y seguimiento de cada bien mueble asignado por el
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responsable de control patrimonial. Asimismo, evita que se dupliquen bienes dentro de
la entidad, mejorando la informacién que se brinda para la elaboracion de los Estados
Financieros y futuras auditorias realizadas por la Contraloria General de la Republica a

través del Organo de Control Institucional (OCI).

Comision de Inventario
Es el 6rgano responsable de desarrollar el programa de actividades, progresos, avance
y supervision de la toma de inventario de una entidad. Asimismo, elabora el Informe
Final de Inventario y suscribe el Acta de Conciliacion Patrimonio Contable. Son
funciones principales de la Comision de Inventario:

e Llevar a cabo la toma de inventario.

e Preparar el Cronograma de actividades.

e FElaborar y suscribir el Actas de Toma de Inventario e Informe Final de

Inventario.

(Directiva 001-2015/SBN, 2015).

Conciliacion Patrimonio Contable

La conciliacion Patrimonio Contable cumple un rol esencial, pues sirve de base para
remitir la informacion concerniente a la ejecucion del presupuesto de una entidad, para
este proceso se realiza la comparacion de datos provenientes del inventario de bienes y
el registro contable que poseen. De encontrarse diferencias, deberan de ser sustentadas
conforme lo sefiala Directiva N°005-2016-EF/51.01 mediante el literal g) del numeral
11; finalmente, a partir de los hallazgos resultantes de la conciliacion se redacta el acta

mediante el cual se registra si existen bienes faltantes o sobrantes.
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Estados Financieros

Son aquellos informes que ofrecen una vision detallada del estado econdmico-
financiero y desempefio de una entidad publica durante un periodo especifico. Estos
informes elaborados por la oficina de contabilidad proporcionan detalles respecto a los
bienes de la Entidad, gastos corrientes, adquisiciones y utilizacion de fondos publicos
para el cumplimiento de objetivos institucionales. Asimismo, permite que la entidad
establezca objetivos estratégicos que seran cumplidos el siguiente afio fiscal a fin de

garantizar una gestion eficiente y transparente.

Afectacion de uso
Es el procedimiento administrativo que implica la entrega gratuita de un determinado
bien entre entidades publicas con el propdsito de que su uso sea destinado para

satisfacer la necesidad de su poblacion.

Cesion en uso

Corresponde al procedimiento administrativo mediante el cual una entidad publica
entrega gratuitamente un determinado bien a entidades de caracter privado, con la
condicion que el proposito de dichos bienes se encuentre relacionado a objetivos de

interés social.
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III METODO

3.1 Tipo de Investigacion

Este estudio es teorico; pues tiene como finalidad dar a conocer el funcionamiento del
control de bienes y su administracion, no obstante, los hallazgos obtenidos son de ejecucion
practica para la gestion de bienes en la Municipalidad de Independencia. En tal sentido, este
tipo de investigacion se centra en recopilar y analizar informacién tedrica existente sobre un

tema u objetivo especifico.

Asimismo; esta investigacion se caracteriza por su enfoque descriptivo - correlacional,
cuyo proposito es precisar las caracteristicas de los fendmenos relevantes que impactan en el

proceso de control de bienes y la relacion existente con la administracion de activos.

Es asi que, el nivel descriptivo se basa en establecer una descripcion precisa de un
objetivo o fendmeno en concreto, mediante la indagacion y andlisis de datos reales que

permitan establecer estrategias sin la necesidad de buscar explicaciones causales.

3.2 Ambito temporal y espacial
El periodo de analisis del estudio comprende el periodo 2019-2022; sin embargo, los
hallazgos obtenidos provenientes de la recopilacion y analisis de informacion poseen caracter

actualizado.

En lo que concierne al area de aplicacion; la investigacion se ha desarrollado en la

Municipalidad de Independencia que se encuentra situada en Av. Tupac Amaru 4.5 Km- Lima.
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3.3  Variables

Hernandez, et al. (2014), concluye que son propiedades sujetas a cambios, los mismos
que puede ser cuantificados u observados, adquiriendo importancia en el estudio de
investigacion por establecer conexiones con otras variables, es decir, cuando se integran en una

hipdtesis o teoria.

Variable Independiente
Control Patrimonial
De acuerdo a Jiménez (2011), implica el registro, gestion y supervision de bienes que

se encuentran bajo la titularidad del estado y son incorporados fisica y contablemente al
margesi institucional; gestionando de manera integral todos los activos con el proposito de
contar con informacion que permita redactar un informe consistente. Es decir, se registran todos
los bienes que se encuentren dentro de la entidad, incluyendo aquellos que estan en desuso. (p.
31)
Dimensiones:

- Altas y Bajas

- Actos administrativos

- Actos de disposicion

- Acto de registro

Variable Dependiente
Administracion de Bienes Muebles

Hernéndez (2006) sostiene que la administraciéon de bienes debe ser entendida como
una ciencia conformada por esquemas, estrategias y lineamientos que, al ser operados de forma

conjunta y colaborativa, permiten el cumplimiento de objetivos establecidos, en contraste con
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la planificacion de los mismos individualmente.

Dimensiones:
- Planeamiento
- Organizacion
- Direccion

- Control

3.4  Poblacion y muestra
Poblacion

De acuerdo a Hernandez, et al. (2014), hace referencia al conjunto completo de casos
que comparten ciertas caracteristicas o especificaciones determinadas. Asimismo, se menciona
que cuando se conoce la cantidad de individuos, es aplicable el término de “poblacion finita”,

por el contrario, cuando no se conoce dicha cantidad, se habla de “poblacion infinita”.

En la investigacion, el grupo de participantes estd compuesto por 42 miembros que
conforman el personal que labora (funcionarios, Técnicos y auxiliares) en la Gerencia de
Administracion y Finanzas, Subgerencia de Contabilidad, Subgerencia de Servicios Generales,

Subgerencia de Logistica y unidades orgédnicas de la Municipalidad de Independencia.

Muestra

Por su parte, Hernandez, et al. (2014), sefialan que una muestra corresponde al grupo
de individuos seleccionados para el estudio, representando un segmento de la poblacion sobre
los cuales se realizard la recoleccion de datos, delimitados o definidos con precision.

La muestra censal abarca la inclusion del total de integrantes o elementos que son
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conforman la poblacion. En consecuencia, dado que la investigacion es basada en este tipo de
muestra, se han considerado todos los elementos que intervienen en los procesos referentes a
la gestion y control de bienes en la Municipalidad de Independencia. En tal sentido, la muestra

se compone de 42 colaboradores, siendo la poblacion 42 colaboradores.

3.5 Instrumentos

Se considera un instrumento de medicion apropiado si captura de manera precisa y fiel
la informacion observable que refleja las teorias o variables que el investigador desea evaluar.
La implementacion de un instrumento eficiente en una investigacion desarrolla un papel
fundamental, debido a que representa la herramienta principal para recolectar datos necesarios

para el trabajo de Investigacion. Hernandez, et al. (2014)

Al elegir un instrumento de recopilacion de informacion, es fundamental que las
investigaciones consideren tanto las fortalezas como las limitaciones de dichos instrumentos.
Cada instrumento tiene caracteristicas que se adaptan mejor a ciertos tipos de problemas de
investigacion y pueden presentar deficiencias en otros. Lo crucial es seleccionar los
instrumentos que mejor se ajusten al tipo de informacion que se busca obtener. Estas ventajas
y dificultades deben estar relacionadas con los objetivos, recursos y poblacion especifica

investigada.

El instrumento utilizado en la investigacion fueron dos cuestionarios aplicados sobre

los colaboradores que participaron para la obtencion de informacidon concerniente a ambas

variables.

Al respecto; Herndndez, et al. (2014), sostienen que los cuestionarios son herramientas
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aplicadas a encuestas que buscan obtener informacion de distintos temas; por ejemplo, para
evaluar el desempefio de una gestion, evaluar la opinidon ciudadana respecto a diversos temas

de caracter publico e incluso para conocer preferencias de compras a mediano o largo plazo.

3.6  Procedimientos

Se realizd una recopilacion exhaustiva de toda la informacion referente al proceso de
control de bienes que es realizado en el Municipio de Independencia, tomando en cuenta
instrumentos de gestion, organigrama, entre otros, los cuales fueron analizados con
detenimiento; posteriormente se empleo el paquete de anélisis estadistico SPSS 26, software
que permite analizar los datos recolectados y hallar si las variables presentadas en la
investigacion tienen relacion existente. Del mismo modo, se utilizd Microsoft Excel para el
procesamiento de informacion generado por el SPSS26, permitiendo la elaboracion de tablas y
figuras para su interpretacion posterior. Finalmente, para determinar la validez de la
informacion analizada y presentada se utilizo el Alfa de Cronbach, asimismo, se tomo en
consideracion el coeficiente Rho de Spearman, mismo que permite interpretar la informacion
mediante tablas porcentuales y graficos estadisticos. Para determinar los niveles de correlacion

y su significancia se tomo en consideracion la siguiente tabla:

Tabla 1

Rangos de valor de acuerdo al Rho de Spearman

Valores Interpretacion
0-0.05 Nula
0.06 - 0.25 Baja
0.26 - 0.50 Media
0.50 - 0.75 Moderada

0.75-1.00 Alta
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3.7  Analisis de datos

Para esta investigacion se implementd estadistica descriptiva que permitira analizar los
datos resultantes; asimismo, se utilizaron distintos programas informaticos, tales como: SPSS
(programa estadistico), el paquete de office Plus 2021 compuesto por Microsoft Word (editor
de texto) y Microsoft Excel (tablas y figuras); que resultaron ser herramientas valiosas para el
proceso de investigacion. Finalmente, se interpretaron los cuestionarios, que constaban de
diecisiete preguntas para la primera variable y catorce preguntas para la segunda variable,

ambos estructurados de acuerdo a la escala de Likert.

3.8  Consideraciones Eticas

Para garantizar informacion confiable que pueda ser utilizada en trabajos de
investigacion futuros, es esencial seguir principios éticos. Asimismo, la ética en la
investigacion implica la aplicacion de estandares éticos en la seleccion de los sujetos que seran
evaluados, el consentimiento informado, la privacidad y el anonimato en la proporcion de
informacion, el uso responsable de los recursos, la honestidad en los resultados obtenidos y la

evasion de conflictos de interés.

En la misma linea de ideas, resulta crucial mencionar la Ley N° 27815, “Ley del Codigo
de Etica de la Funcion Publica” (2003), pues determina principios a los que se somete todo

servidor publico, los cuales se detallan a continuacion:

- Respeto: La Constitucion y las leyes aseguran a cada individuo el derecho a contar con
una defensa y a un debido proceso en las etapas vinculadas a la toma de decisiones o a

la ejecucion de procedimientos administrativos.
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- Probidad: Actuar de manera integra, honesta y recta, buscando siempre el beneficio
comun y rechazando cualquier beneficio personal obtenido directa o indirectamente.

- Eficiencia: Ofrece calidad en todas las responsabilidades que le corresponden y busca
constantemente adquirir una capacitacion solida y continua.

- Veracidad: Confianza en el desempeno de sus deberes hacia otros miembros de la
organizacion y los ciudadanos.

- Justicia y Equidad: Demostrar una disposicion constante para desempefiar sus
responsabilidades, asegurando que se otorgue a cada individuo sus derechos y
obligaciones.

- Lealtad al Estado de Derecho: El servidor designado debe cumplir con lo estipulado

a la Constitucion y el Estado de Derecho en relacion al ejercicio de sus competencias.

En esta investigacion se ha respetado la propiedad intelectual de los autores
mencionados y se ha protegido la confidencialidad del personal que participé en los
cuestionarios para obtener datos confiables y precisos. Es importante destacar que los
encuestados participaron voluntariamente y que se proporciond una explicacion de los puntos

del cuestionario para que se pudiera resolver de manera asertiva.



IV RESULTADOS
4.1 Presentacion de resultados

4.1.1 Grdficos estadisticos

Tabla 2

Confiabilidad de la variable control patrimonial

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach basada en
Alfa de Cronbach elementos estandarizados N de elementos

,888 ,901 17
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El coeficiente Alfa de Cronbach para los items del instrumento se calcul6 a mediante

el programa estadistico SPSS 26, dando como resultado 0.888, asimismo se evidencia un valor

de valor de 0,901 para el coeficiente basado en elementos estandarizados. Estos coeficientes

son esenciales para asegurar que los items del cuestionario son coherentes entre si y, por lo

tanto, el instrumento mide de manera confiable la variable que se desea evaluar. Para este caso,

se incluyeron 17 elementos en el andlisis, obteniéndose un valor por encima de 0,8; el cual de

acuerdo a la tabla de interpretacion considera como bueno el instrumento para demostrar la

consistencia interna.

Tabla 3

Confiabilidad de la variable administracion de bienes muebles

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach basada en

Alfa de Cronbach elementos estandarizados N de elementos

,800 835 14

El coeficiente Alfa de Cronbach para los items del instrumento, evidencia un valor de

0.800, asimismo el coeficiente para elementos estandarizados se representa por un valor de
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0,835. Estos coeficientes son esenciales para asegurar que los items del cuestionario son
coherentes entre si y, por lo tanto, el instrumento mide de manera confiable la variable que se
desea evaluar. Para este caso, se incluyeron 14 elementos en el analisis, obteniéndose un valor
por encima de 0,8; el cual de acuerdo a la tabla de interpretacion considera como bueno el

instrumento para demostrar la consistencia interna.

Tabla 4

Resumen de procesamiento de casos

Casos
Valido Perdidos Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
Control Patrimonial 42 100,0% 0 0,0% 42 100,0%
Administracion de bienes 42 100,0% 0 0,0% 42 100,0%

muebles

Conforme a lo observado en la Tabla 4, la investigacién abarca un total de 42 casos
validos en relacion a las variables. Asimismo, no se reportan casos considerados perdidos en
el estudio de las variables.

En sintesis, se entiende que para el analisis y comparacion de las variables “control
patrimonial” y “administracion de bienes muebles” se cuenta con informacion completa,
ademas no existen valores faltantes que puedan interferir en el analisis y comparacion de

variables.

Tabla 5

Niveles de la variable control patrimonial

Frecuencia Porcentaje
Valido Nivel bajo 13 31
Nivel medio 18 43
Nivel alto 11 26

Total 42 100
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Conforme a lo evidenciado en la Tabla 5, para la variable “Control Patrimonial” del
total de trabajadores de la Municipalidad de Independencia, el 31% de los consultados indic6
la existencia de un bajo control patrimonial. Por otro lado, el 43% manifestd que la entidad
cuenta con un nivel medio o regular en referencia al control de bienes. Por ultimo, el 26%

expreso que existe un alto control patrimonial dentro de la entidad edil.

Tabla 6

Niveles de la variable administracion de bienes muebles

Frecuencia Porcentaje
Valido Nivel bajo 12 29
Nivel medio 22 52
Nivel alto 8 19
Total 42 100

Figura 1

Niveles de la variable administracion de bienes muebles

Administracion de bienes muebles

60.0%

52%

50.0%

40.0%

29%

30.0%

19%

20.0%

10.0%

0.0%
BAJO MEDIO ALTO

Conforme a lo evidenciado en la Tabla 6 y figura 1, para la variable “administracion de

bienes muebles” del total de trabajadores de la Municipalidad de Independencia, el 29% de los
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consultados indico la existencia de una baja gestion de bienes muebles. Por otro lado, el 52%
manifestd que la entidad cuenta con un nivel medio o regular en referencia a la gestion de
bienes. Por ultimo, el 19% expres6 que existe una alta administracion de bienes dentro de la

entidad edil.

Tabla 7

Niveles de la dimension altas y bajas

Frecuencia Porcentaje
Valido Nivel bajo 15 36
Nivel medio 26 62
Nivel alto 1 2
Total 42 100
Figura 2
Niveles de la dimension altas y bajas
Altas y Bajas
70.0%
62%
60.0%
50.0%
40.0% 36%
30.0%
20.0%
10.0%
2%
0.0% I
BAJO MEDIO ALTO

De acuerdo a lo observado en la Tabla 7 y Figura 2, se observa que para la dimension
altas y bajas pertenecientes a la variable “control patrimonial” del total de servidores

encuestados de la Municipalidad de Independencia, el 36% de los entrevistados indicod que hay



49

un nivel bajo. Por otro lado, el 62% de los encuestados manifestd que existe un nivel medio o

regular, un 2% expres6 que existe un nivel alto dentro de la entidad edil.

Tabla 8

Niveles de la dimension Actos administrativos

Frecuencia Porcentaje
Valido Nivel bajo 18 43
Nivel medio 21 50
Nivel alto 3 7
Total 42 100

Figura 3

Niveles de la dimension Actos administrativos

Actos administrativos
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De acuerdo a lo observado en la Tabla 8 y Figura 3, es resultante que para la dimensioén
actos administrativos de la variable “control patrimonial” del total de servidores encuestados
de la Municipalidad de Independencia, el 43% de los entrevistados indicdé que hay un nivel
bajo. Por otro lado, el 50% de los encuestados manifestd que existe un nivel medio o regular,

un 7% expreso que existe un nivel alto en el gobierno local.



50

Tabla 9

Niveles de la dimension Actos de disposicion

Frecuencia Porcentaje
Valido Nivel bajo 19 45
Nivel medio 19 45
Nivel alto 4 10
Total 42 100

Figura 4

Niveles de la dimension Actos de disposicion
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De acuerdo a lo observado en la Tabla 9 y Figura 4, es notorio que para la dimension
actos de disposicion, perteneciente a la variable “control patrimonial”, del total de servidores
encuestados de la Municipalidad de Independencia, el 45% de los entrevistados indic6é que hay
un nivel bajo. Por otro lado, el 45% de los encuestados manifestd que existe un nivel medio o

regular, un 10% expreso que existe un nivel alto dentro del municipio.
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Tabla 10

Niveles de la dimension Actos de registro

Frecuencia Porcentaje
Valido Nivel bajo 12 29
Nivel medio 27 64
Nivel alto 3 7
Total 42 100,0

Figura 5

Niveles de la dimension Actos de registro
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De acuerdo a lo observado en la Tabla 10 y Figura 5, en relacion con la dimension actos
de registro, perteneciente a la variable “control patrimonial”, del total de servidores
encuestados de la Municipalidad de Independencia, el 29% de los entrevistados indic6é que hay
un nivel bajo. Por otro lado, el 64% de los encuestados manifestd que existe un nivel medio o

regular, un 7% expres6 que existe un nivel alto dentro de la entidad edil.
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Tabla 11

Niveles de la dimension Planeamiento

Frecuencia Porcentaje
Valido Nivel bajo 19 45
Nivel medio 16 38
Nivel alto 7 17
Total 42 100,0

Figura 6

Niveles de la dimension Planeamiento
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De acuerdo a lo observado en la Tabla 11 y Figura 6, en relacion con la dimension
planeamiento, la cual pertenece a la variable “administracion de bienes muebles”, del total de
servidores encuestados de la Municipalidad de Independencia, el 45% de los entrevistados
indicé que hay un nivel bajo. Por otro lado, el 38% de los encuestados manifestd que existe un

nivel medio o regular, un 17% expres6 que existe un nivel alto dentro de la entidad edil.
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Tabla 12

Niveles de la dimension Organizacion

Frecuencia Porcentaje
Valido Nivel bajo 6 14
Nivel medio 26 62
Nivel alto 10 24
Total 42 100,0

Figura 7

Niveles de la dimension Organizacion
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De acuerdo a lo observado en la Tabla 12 y Figura 7, en relacion con la dimension
organizacion, misma que pertenece a la variable “administracion de bienes muebles”, del total
de servidores encuestados de la Municipalidad de Independencia, el 14% de los entrevistados
indico que hay un nivel bajo. Por otro lado, el 62% de los encuestados manifesté que existe un

nivel medio o regular, un 24% expreso que existe un nivel alto dentro de la entidad edil.
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Tabla 13

Niveles de la dimension Direccion

Frecuencia Porcentaje
Valido Nivel bajo 16 38
Nivel medio 25 60
Nivel alto 1 2
Total 42 100,0

Figura 8

Niveles de la dimension Direccion
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De acuerdo a lo observado en la Tabla 13 y Figura 8, para la dimension direccion, la
cual pertenece a la variable “administracion de bienes muebles”, del total de servidores
encuestados de la Municipalidad de Independencia, el 38% de los entrevistados indic6 que hay
un nivel bajo. Por otro lado, el 60% de los encuestados manifestd que existe un nivel medio o

regular, un 2% expres6 que existe un nivel alto dentro de la entidad edil.



Tabla 14

Niveles de la dimension control
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Frecuencia Porcentaje
Valido Nivel bajo 12 29
Nivel medio 18 42
Nivel alto 12 29
Total 42 100,0
Figura 9

Niveles de la dimension control
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De acuerdo a lo observado en la Tabla 14 y Figura 9, en relacion a la dimension control,

perteneciente a la variable “administracion de bienes muebles”, del total de servidores

consultados de la Municipalidad de Independencia, el 29% de los entrevistados indic6 que hay

un nivel bajo. Por otro lado, el 42% de los encuestados manifesté que existe un nivel medio o

regular, un 29% expreso que existe un nivel alto dentro de la entidad edil.
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Tabla 15
Prueba de Normalidad
Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Control Patrimonial ,121 42 ,133 ,961 42 ,160
Administracion de bienes ,184 42 ,001 918 42 ,005
muebles

a. Correccion de significacion de Lilliefors

En relacion a lo observado en la Tabla 14, la prueba evidencia que las variables
presentadas en esta investigacion no presentan una distribucion normal. Es importante sefalar,
la utilizacion de la Correccion de significacion de Lilliefors para el andlisis realizado, el cual
permite considerar el tamafio de la muestra.

De acuerdo con los resultados, para la variable “control patrimonial”, la prueba
Kolmogorov-Smirnov revela un valor de 0,121; mientras que el valor de significancia tiene un
valor de 0,133. Asimismo, el valor de prueba de Shapiro-Wilk es de 0,961, mientras que el
valor de significancia es 0,160.

Por otra parte, para la variable “administracion de bienes muebles”, la prueba
Kolmogorov-Smirnov posee un valor de 0,184, mientras que el valor de significancia tiene un
valor de 0,001. Asimismo, el valor correspondiente a la prueba de Shapiro-Wilk es de 0,918,
mientras que el valor de significancia es de 0,05.

Después de analizar los datos presentados y considerando que la muestra es inferior a
50, se tomara en cuenta la prueba Shapiro-Wilk, asimismo se concluye que no existe una
distribucién normal entre ambas variables, pues el p-valor es menor a lo establecido (a = 0,05),
en consecuencia, se utilizara el Rho de Spearman con el proposito de determinar la medida de

correlacion existente entre variables.
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4.1.2 Prueba de significancia estadistica de la hipotesis:

A fin de determinar la significancia estadistica de la hipdtesis, se empleard la Rho de
Spearman, analizada por el Software SPSS 26, siguiendo los pardmetros del disefio de
investigacion.

4.1.2.1  Hipétesis general.

Hipotesis Nula (Ho): No existe relacion entre el control Patrimonial y la administracién de
bienes muebles de la Municipalidad de Independencia, 2019-2022.
Hipotesis Alterna (Hi1): Existe relacion entre el control Patrimonial y la administracion de
bienes muebles de la Municipalidad de Independencia, 2019-2022.

Tabla 16

Comprobacion de la Hipotesis General

Administracion

Control de bienes

Patrimonial muebles
Rho de Spearman Control Patrimonial Coeficiente de correlacion 1,000 797"
Sig. (bilateral) . ,000
N 42 42
Administracion de bienes Coeficiente de correlacion 797" 1,000

muebles Sig. (bilateral) ,000

N 42 42

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Segtin lo presentado en la Tabla 16, se observa que el coeficiente de Spearman muestra
el valor 0,797, lo cual evidencia la relacion directa y grado alto existente entre “control
patrimonial” y “administracion de bienes muebles™.

En tal sentido, los resultados validan la existencia de una fuerte correlacion positiva
entre el control patrimonial y la administracion de bienes muebles en la Municipalidad de

Independencia.
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4.1.2.2  Primera hipotesis especifica.

Hipotesis Nula (Ho): No existe relacion entre las altas y bajas con la administracion de bienes
muebles de la Municipalidad de Independencia, 2019-2022.
Hipotesis Alterna (Hi): Existe relacion entre las altas y bajas con la administracion de bienes

muebles de la Municipalidad de Independencia, 2019-2022.

Tabla 17
Comprobacion de la Hipotesis Especifica 1

Administracion de

Altas y Bajas bienes muebles
Rho de Spearman Altas y Bajas Coeficiente de correlacion 1,000 ,720™
Sig. (bilateral) . 000
N 42 42
Administracion de bienes Coeficiente de correlacion ,720™ 1,000
muebles Sig. (bilateral) ,000
N 42 42

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Segtin lo presentado en la Tabla 17, se observa que el coeficiente de Spearman muestra
el valor 0,720, lo cual evidencia la relacion directa y grado alto existente entre “Altas y Bajas”
y “Administracion de Bienes muebles”.

En tal sentido, los resultados validan la existencia de una fuerte correlacion positiva
entre las altas y bajas con la administraciéon de bienes muebles en la Municipalidad de

Independencia.

4.1.2.3  Segunda hipdtesis especifica.

Hipatesis Nula (Ho): No existe relacion entre los actos administrativos y la administracion de

bienes muebles de la Municipalidad de Independencia, 2019-2022.
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Hipotesis Alterna (Hi1): Existe relacion entre los actos administrativos y la administracion de

bienes muebles de la Municipalidad de Independencia, 2019-2022.

Tabla 18
Comprobacion de la Hipotesis Especifica 2

Administracion

Actos de bienes

administrativos muebles
Rho de Spearman Actos administrativos Coeficiente de correlacion 1,000 , 707"
Sig. (bilateral) . ,000
N 42 42
Administracion de bienes Coeficiente de correlacion 707" 1,000

muebles Sig. (bilateral) ,000

N 42 42

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Segun lo presentado en la Tabla 18, se observa que el coeficiente de Spearman muestra
el valor 0,707, lo cual evidencia la relacion directa y grado alto existente entre “Actos
administrativos” y “Administracion de Bienes muebles”.

En tal sentido, los resultados validan la existencia de una fuerte correlacion positiva
entre los actos administrativos con la administracion de bienes muebles en la Municipalidad de

Independencia.

4.1.2.4  Tercera hipdtesis especifica.

Hipatesis Nula (Ho): No existe relacion entre los actos administrativos y la administracion de
bienes muebles de la Municipalidad de Independencia, 2019-2022.
Hipotesis Alterna (Hi): Existe relacion entre los actos de disposicion y la administracion de

bienes muebles de la Municipalidad de Independencia, 2019-2022.



Tabla 19
Comprobacion de la Hipotesis Especifica 3
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Administracion

Actos de de bienes

disposicion muebles
Rho de Spearman Actos de disposicion Coeficiente de correlacion 1,000 423"
Sig. (bilateral) ,005
N 42 42
Administraciéon de bienes Coeficiente de correlacion 423 1,000

muebles Sig. (bilateral) ,005

N 42 42

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Segun lo presentado en la Tabla 19, se observa que el coeficiente de Spearman muestra

el valor 0,423, lo cual evidencia la relacion directa y grado moderado existente entre “Actos de

disposicion” y “Administracion de Bienes muebles”.

Por lo tanto, los resultados obtenidos validan la presencia de una fuerte correlacion

positiva moderada dentro de las altas y bajas con la administracion de bienes muebles de la

Municipalidad de Independencia.
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V DISCUSION DE RESULTADOS

Esta investigacion tiene el proposito de determinar la relacion que existe entre el control
patrimonial y la administracion de bienes muebles de la Municipalidad de Independencia. En
consecuencia, se emplearon 2 cuestionarios correspondientes a cada una de las variables para
poder disponer de informacién certera sobre el estado situacional de la entidad, cabe resaltar
que los datos recolectados se examinaron utilizando la herramienta SPSS 26, del cual se

obtuvieron resultados que permitieron realizar el anélisis de las hipdtesis planteadas.

En lo que concierne al objetivo general, de acuerdo a la Tabla 5 y 6 los colaboradores
ubican al control patrimonial con un 26% en el nivel “alto”, asimismo ubican con un 19% en
un nivel “alto” la administracion de bienes muebles. Asimismo, el “Rho de Spearman” esta
determinado por 0,797 indicando que la vinculacion existente entre las dos variables es directa
y su grado es alto. Es decir, las variables tienen correspondencia es alta y significativa entre,
por lo cual, si existe un aumento en el valor relacionado al control realizado por la entidad
respecto de sus bienes, aumentara la gestion de bienes muebles eficientemente. En tal sentido,
el resultado es similar con lo evidenciado por Nufiez (2022), en su tesis de grado
“Administracion de bienes muebles y el control patrimonial de SERPAR LIMA, 20207,
pues estudia la correlacion existente entre la gestion bienes y su administracion, para dicho
estudio utilizd dos cuestionarios para una muestra de 132 colaboradores, concluyendo que

existe una correlacion positiva fuerte entre dichas variables.

Asimismo, en concordancia al primer objetivo especifico, “determinar la relacion que
existe entre las altas y bajas y la administracion de bienes muebles de la Municipalidad de
Independencia, 2019-2022”, de acuerdo a la Tabla 7, el 2% de los colaboradores sefiala un

“alto” nivel respecto al alta y baja de activos fijos. En la misma linea de ideas, respecto de la
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primera hipotesis especifica, el “Rho de Spearman” sustenta una cifra de 0,720, asumiendo que
la relacion que existe entre ambos es directa y su grado es alto. Es decir, se puede inferir que
el fortalecimiento en las altas y bajas se vera reflejado en los bienes administrado por la entidad
edil. Por lo tanto, se observa resultado es similar con lo evidenciado por Alvarez y Olaya
(2020), en su investigacion “Sistema de Control Interno y su Relacion con la Gestion de
los Bienes Estatales de la Universidad Nacional de Trujillo, Afio 2018 — 2019, quienes de
acuerdo al coeficiente obtenido con un valor de 0,756 concluyen que existe un vinculo entre la

gestion de bienes y los actos previos.

En la misma linea de idea, el segundo objetivo especifico, “determinar la relacion que
existe entre los actos administrativos y la administracion de bienes muebles de la
Municipalidad de Independencia, 2019-2022”; evidencia que de acuerdo a la Tabla 8, el 7% de
los colaboradores indica que existe un nivel “alto” respecto a los actos administrativos
correspondientes a bienes muebles. Es asi que, de acuerdo a la segunda hipotesis especifica, se
observa que un valor de 0,707, esto indica de acuerdo a Spearman, la relacion directa y su de
grado alto que existe entre la dimension y la variable. Es decir, una mayor coordinacion en los
actos administrativos se vera reflejado en la mejora de la administracion de bienes muebles. En
tal sentido, el resultado es similar con lo evidenciado por Falconi (2018), en su estudio
“Control interno de los bienes patrimoniales del Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos, Lima 2018”, advirtiendo sobre un control oportuno en la gestion patrimonial y su
importancia en la optimizacion de recursos publicos. Producto de ello concluye que la
pertinente gestion de procesos correspondientes a los bienes muebles, crea una posibilidad

significativa de que dicho patrdon se repita en los siguientes anos, evitando hurto o perdidas.

Finalmente, en relacion al tercer objetivo especifico, “determinar la relacion que existe
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entre los actos de disposicion y la administracion de bienes muebles de la Municipalidad de
Independencia, 2019-2022; se evidencia que de acuerdo a la Tabla 9, el 10% de los
colaboradores indica que existe un nivel “alto” respecto a los actos de disposicion. En la misma
linea de ideas, de acuerdo a la hipotesis especifica 2, se observa un valor de 0,423, esto indica
de acuerdo a Spearman, la existencia de un vinculo directo y moderado inmerso en los actos
de disposicion y la administracion de bienes muebles. Es decir, el aumento en la coordinacion

relacionada a disposicion de bienes se vera reflejado en la gestion de los mismo.
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VI CONCLUSIONES

o Se hall6 que existe relacion entre el control patrimonial y la administracion de
bienes muebles de la Municipalidad de Independencia, 2019-2022. Se obtuvo un valor de 0,797
correspondiente al “Rho de Spearman”, confirmandose correspondencia alta positiva entre las
variables propuestas. Es decir, si se realiza una mejora en el monitoreo de activos

pertenecientes a la entidad, se obtendra una mejora significativa en la gestion de estos.

o Se encontr6 que existe relacion entre las altas y bajas y la administracion de
bienes muebles de la Municipalidad de Independencia, 2019-2022. Obteniéndose un valor de
0,720 correspondiente al coeficiente Rho de Spearman, confirmdndose que existe una
correspondencia positiva alta de la primera dimension y la gestion de bienes. En otras palabras,
las modificaciones ejecutadas en los procedimientos correspondientes a la incorporacion de

bienes al margesi institucional, también se evidenciaran cambios en la gestion de activos.

. Se resolvio la existencia de relacion entre los actos administrativos y la
administracion de bienes muebles de la Municipalidad de Independencia, 2019-2022. Se
obtuvo un valor de 0,707 correspondiente al coeficiente Rho de Spearman, confirmdndose que
existe una correspondencia positiva de la segunda dimension y la gestion de bienes. Dicho de
otra manera, los cambios realizados en los procesos concernientes a actos administrativos de

bienes también se evidenciaran cambios en la gestion de los mismos.

o Se concluy6 la relacion entre los actos de disposicion y la administracion de
bienes muebles de la Municipalidad de Independencia, 2019-2022. Se obtuvo un valor de 0,423

correspondiente al coeficiente Rho de Spearman, confirmandose la existencia de una
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correspondencia positiva de la tercera dimension y la gestion de bienes. Es decir, los cambios
efectuados en las disposiciones que realiza la entidad respecto de sus bienes, significaran

cambios en los procesos de gestion.
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VII RECOMENDACIONES

. Se propone a la Municipalidad de independencia, estructurar un cronograma de
capacitacion constante para el personal que labora, con el propdsito de realizar traslados de
bienes en coordinacion con el responsable a cargo del control de bienes patrimoniales,
optimizando la gestion de los mismos y permitiendo disponer con un inventario actualizado de

bienes patrimoniales.

o Se sugiere a las autoridades de la Municipalidad de independencia, asignar un
espacio especifico para almacenar mobiliarios en desuso o inservibles, con el propodsito de
evitar la pérdida de dichos bienes y poder realizar los procedimientos correspondientes para
baja definitiva y su extraccion de los registros de la entidad, optimizando los procedimientos

que conlleva el alta y baja.

o Se recomienda implementar normativas y procedimientos con el propdsito de
facilitar la supervision y monitoreo de bienes, desde su ingreso a la entidad por almacén hasta
la asignacion de los mismos, integrando también el software SIGA-MEF a nivel de toda la
entidad con la finalidad de que puedan interrelacionarse eficientemente las oficinas

participantes tanto en la adquisicion como en la gestion de bienes.

o Se considera apropiado que las autoridades de la Municipalidad de
independencia se sirvan de dispositivos tecnoldgicos que permitan llevar a cabo un inventario
de bienes mejor optimizado (lectora de codigo de barras, impresoras de tickets, ordenadores
portatiles, etc.) con la finalidad de evitar llevar a cabo inventarios de forma manual que
conllevan mayor tiempo para su realizacion e interfieren con el cumplimiento de los actos de

disposicion correspondientes.
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. Los funcionarios de las distintas gerencias y subgerencias de la Municipalidad
de Independencia deben tomar mayor responsabilidad en cuanto a la suscripcion de la ficha de
bienes asignados u otros documentos donde se detallen los activos que tienen a cargo, con el
proposito de contar con informacidén certera que permita a la entidad emitir informes de

situacionales periddicamente y optimizar la administracion de bienes muebles.
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IX ANEXOS
ANEXO A
Matriz de consistencia
FUNDAMENTACION
DEL OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLE METODOLOGIA
PROBLEMA
Problema General Objetivo General Hipotesis General Variable 1 Tipo de Investigacion

(JDe  qué manera se
relaciona el control
patrimonial y la
administracion de bienes
muebles de la
Municipalidad de
Independencia, 2019-
20227

Determinar la relacion que
existe entre el control
patrimonial y la
administracion de bienes
muebles de la
Municipalidad de
Independencia, 2019-2022.

Existe relacion entre el
control patrimonial y la
administracion de bienes
muebles de la
Municipalidad de
Independencia, 2019-2022.

Problemas Especificos

Objetivos Especificos

Hipotesis Especificas

1. ;De qué manera se
relacionan las altas y

bajas y la
administracion de
bienes muebles de la
Municipalidad de
Independencia, 2019-
20227

1. Determinar la relacion
que existe entre las altas

y bajas y la
administracion de
bienes muebles de la
Municipalidad de
Independencia, 2019-
2022.

1. Existe relacion entre las
altas y bajas con la

Administracion de
bienes muebles de la
Municipalidad de
Independencia, 2019-
2022.

Control Patrimonial

Dimensiones:

e Altas y Bajas

e Actos administrativos
e Actos de disposicion
e Acto de registro

Teorica

Nivel de Investigacion

Descriptivo - Correlacional

Variable 2

Diseiio de Investigacion




([De qué manera se
relacionan los actos
administrativos y la

administracion de
bienes muebles de la
Municipalidad de
Independencia, 2019-
20227

. Determinar la relacion

que existe entre los
actos administrativos y
la administracion de

bienes muebles de la
Municipalidad de
Independencia, 2019-
2022.

Existe relacion entre los
Actos administrativos y
la Administracion de
bienes muebles de la

Municipalidad de
Independencia, 2019-
2022.

([De qué manera se
relacionan los actos de
disposicion y la

administracion de
bienes muebles de la
Municipalidad de
Independencia, 2019-
20227

Determinar la relacion
que existe entre los
actos de disposiciony la

administracion de
bienes muebles de la
Municipalidad de
Independencia, 2019-
2022.

Existe relacion entre los
Actos de disposicion y
la Administracion de
bienes muebles de la

Municipalidad de
Independencia, 2019-
2022.

Administracion de Bienes

Muebles
Dimensiones:
e Planeamiento
e Organizacion
e Direccion
e Control
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No experimental

Muestra
42 (funcionarios, Técnicos
y Auxiliares) de la
Gerencia de
Administracion y Finanzas,
Subgerencias de
Contabilidad, Servicios
Generales y Logistica




ANEXO B

Operacionalizacion de Variables

75

2 x ESCALA
DEFINICION DEFINICION .
VARIABLE CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES |ITEMS DE
MEDICION
Para el analisis de la
Variabl§ se ut.ilizc') o Altas
cuatro dimensiones. | ALTASY BAJAS e Bajas 1-4
Asimismo, mediante
cuestionario se
El control patrimonial elaboraron 17 e Afectacion de
implica el registro, preguntas, las cuales ACTOS uso 5.9 NUNCA=1
administracion y fueron realizadas al | ADMINISTRATIVOS e (Cesion de uso CASI
supervision de los | personal que labora en e Arrendamiento NUNCA=2
CONTROL bienes patrimoniales e la Gerencia de e Subasta A VECES=3
PATRIMONIAL | incorporarlos fisica 'y Administracion y L
contablemente al | Finanzas, Subgerencia ACTOS DE pubhc?, CASI _
patrimonio de Contabilidad, DISPOSICION * Donacion 10-13 SIEMPRE:4
institucional. Subgerencia de e Venta de SIEMPRE=S
(Jiménez,2011) Servicios Generales, chatarra‘
Subgerencia de e Inventario
Logistica y unidades ACTOS DE . Ejtiquetado de
organicas de la REGISTRO bienes 14-17
Municipalidad de e Registro en
Independencia. SIGA-MEF
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VARIABLE

DEFINICION
CONCEPTUAL

DEFINICION
OPERACIONAL

DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMS

ESCALA
DE
MEDICION

ADMINISTRACION
DE BIENES
MUEBLES

La administracion de bienes
muebles es una ciencia
formada por sistemas,
técnicas y principios que de
manera conjunta y
cooperativa obtienen sus
objetivos, a diferencia que
si estos fuesen planificados
de manera individual.
(Hernandez,2006)

Para el analisis de
la variable se
utilizo cuatro
dimensiones.

Asimismo,
mediante
cuestionario se
elaboraron 14
preguntas, las
cuales fueron
realizadas al
personal que
labora en la
Gerencia de
Administracion y
Finanzas,
Subgerencia de
Contabilidad,
Subgerencia de
Servicios
Generales,
Subgerencia de
Logistica 'y
unidades
organicas de la

Municipalidad de

Independencia.

Planificacion

e Procedimientos
e Programas

1-3

Organizacion

e Disposicion
e (Coordinacion

4-6

Direccion

e Liderazgo
e Comunicacion

7-10

Control

e Seguimiento
¢ Normativa
e Verificacion

11-14

NUNCA=1
CASI
NUNCA=2
A VECES=3
CASI
SIEMPRE=4
SIEMPRE=5
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ANEXO C

Instrumento de recoleccion de datos

CUESTIONARIO PARA RECOGER INFORMACION DE LA OFICINA DE CONTROL

PATRIMONIAL EN LA MUNICIPALIDAD DE INDEPENDENCIA

Indicaciones:

L.

2.
3.
4

Lea detenidamente cada pregunta y analice las opciones de respuesta antes de contestar.
No deje preguntas sin responder.

Marque con un aspa (X) en solo uno de los recuadros correspondientes a cada pregunta.
Si tiene dudas sobre alguna pregunta, no dude en consultar las instrucciones adicionales o
pedir ayuda.

75} = =

, S |z3| B |zE| &

ITEMS ; g ; E g E E
ALTAS Y BAJAS

1. ;Son adecuados y oportunos los procedimientos para los bienes dados de

Alta?

2. ;Son adecuados y oportunos los procedimientos para los bienes dados de

Baja?

3. (Considera que la Oficina de Control Patrimonial cuenta con informacién

actualizada sobre el movimiento de bienes?

4. (Cree que hay principales motivos por los cuales ha tenido que dar de baja

algunos bienes muebles de la Municipalidad de Independencia?

ACTOS ADMINISTRATIVOS

5. (Esinmediato el tramite documentario para la asignacion en uso de los

bienes muebles?

6. (Tiene informacion usted del principal origen de los bienes recibidos en los

ultimos afnos de Municipalidad de Independencia?

7. ¢Los tramites documentarios para la cesion en uso de bienes se realizan en

los plazos previstos?

8. (Los actos de afectacion de uso de los bienes muebles de la Municipalidad
de Independencia se realizan en estricto cumplimiento a la normatividad

vigente?

9. (Se han ejecutado eventos de capacitacion respecto a temas de Control

Patrimonial en la Municipalidad de Independencia?
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ACTOS DE DISPOSICION

10.

(El area de control patrimonial hace la regularizacion de los bienes faltantes

y sobrantes de conformidad con lo establecido en la normatividad?

11.

(Considera que existe responsabilidad de uso y custodia de bienes
patrimoniales sobre el personal que labora en la Municipalidad de

Independencia?

12.

(Considera que existe control de salida de bienes patrimoniales?

13.

(La Oficina de Control Patrimonial cuenta con equipamiento adecuado
(lector de codigo de barras, scanner, impresora, impresora de codigo de

barra, etc.)?

ACTOS DE REGISTRO

14.

(La Oficina de Control Patrimonial cuenta con un ambiente adecuado

destinado al almacenamiento de bienes dados de Baja?

15.

(Se realiza el inventario en las fechas establecidas por la normativa?

16.

(Es adecuado el software SIGA que utiliza la Oficina de Control

Patrimonial?

17.

(Se cumple el plazo para el etiquetado en base a la normativa de la

Superintendencia Nacional de Bienes Estatales?
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CUESTIONARIO PARA RECOGER INFORMACION SOBRE LA ADMINISTRACION DE

BIENES MUEBLES EN LA MUNICIPALIDAD DE INDEPENDENCIA

Indicaciones:

1. Lea detenidamente cada pregunta y analice las opciones de respuesta antes de contestar.

2. No deje preguntas sin responder.

3. Marque con un aspa (X) en solo uno de los recuadros correspondientes a cada pregunta.

4. Si tiene dudas sobre alguna pregunta, no dude en consultar las instrucciones adicionales o
pedir ayuda.

ITEMS

NUNCA
CASI
NUNCA
A VECES

CASI
SIEMPRE

SIEMPRE

PLANEAMIENTO

(Considera que existe un adecuado procedimiento para el Control

Patrimonial que permita desarrollar eficientemente sus funciones?

(El area de patrimonio interviene adecuadamente para la normal realizacion

de tareas y actividades programadas en su area?

(La disposicion de los bienes muebles se realizan en coordinacion con las

demas areas, para luego comunicar al area de patrimonio?

ORGANIZACION

(La oficina de control patrimonial dispone de informacion actualizada del

sistema integrado de gestion administrativa (SIGA)?

(Considera apropiada la disposicion de bienes realizada por la Oficina de

Control Patrimonial?

(Considera favorable la organizacion de bienes patrimoniales para su buen

uso dentro de la Municipalidad de Independencia?

DIRECCION

(Existe un adecuado liderazgo en el area de control patrimonial que ayuda al

cumplimiento de sus funciones?

(Existe software actualizados acorde con el avance de la tecnologia

informatica para el Control Patrimonial?

(Se efectiian inventarios fisicos valorizados de fin de afio de los bienes

patrimoniales?

10.

(Se supervisa en forma permanente las actividades y movilizaciones de

bienes y muebles?

CONTROL




11.

(Es frecuente la verificacion de los bienes asignados en uso por el area de

control patrimonial?
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12.

(,Se cumple la normativa al momento de entrega de los bienes muebles a su

cargo o area en la Municipalidad de Independencia?

13.

(Considera importante el control de la administracion de bienes muebles?

14.

(Considera que es frecuente la verificacion de los bienes asignados en uso

por la Oficina de Control Patrimonial?




ANEXO D

Validez y confiabilidad de los instrumentos de recoleccion de datos

Validez y confiabilidad de los Instrumentos de recoleccion de datos
EL CONTROL PATRIMONIAL Y LA ADMINISTRACION DE BIENES MUEBLES DE

LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE INDEPENDENCIA 2019 - 2022

RESPONSABLE: LARA TANTALEAN, John Jesus

NOMBRE DEL INSTRUMENTO A EVALUAR: Cuestionario para d I relacién entre el
patnmonial y Ia administracion de bicnes mucbles de la Munictpatidad de Independencia, 2019 — 2022
Indicadores Criterios Resinje
1.2/3/4l%
1 Clandad Exta fonunlado con lenguaje spropiado, AN
2 Objetivided Esta expresado en conductas observables. X
3. Actualided Adecundo ul avance de las ciencias admmisgativas, I 4
4. Organizaciéa Existe una organizacion bogica. | | X
5. Suficiencia Comprende Jos aspectos en cautidad |} X
6. Intenciomalidad | Comprende Jos aspectos en calidad. \ X
7. C Basado en xp teoricos v crentificos ! X
&  Coherencia Entre los indices, indicadores. | X
9. Metodologia El instnamento responde al propisito del dingaostico, | X
10. Perty Ea il y adecundo para la ivestigacion, | X

PROMEDIO DE VALORACION: 42 |

PUNTUACION

De 10 3 20: | No vilido, REFORMULAR

De 21 a 30: No vilido, MODIFICAR

De 31 240 Valido. MEJORAR

De 4] 2 50. | Vilido, APLICAR X
OPINION DE APLICABILIDALD:

El instrumento cumple con kos requisitos para su splicacidn. E
ﬂmwm&mloswmmmhmm:

Nombres y Apellidos: NELLY LUCY MENDEZ GUTIERREZ
Titulo Profesional: LICENCIADO EN ADMINISTRACION
Grado Académico: DOCTORA EN ADMINISTRACION

\ 1

DNI 06176038
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Validez y conflabilidad de los Instrumentos de recoleccion de datos

EL CONTROL PATRIMONIAL Y LA ADMINISTRACION DE BIENES MUEBLES DE
LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE INDEPENDENCIA 2019 - 2022

RESPONSABLE: LARA TANTALEAN, Jolin Jesus
NOMBRE DEL INSTRUMENTO A EVALUAR: Coestionario para determanas la relaczon entre ¢l comtrol
patrimonial y ks aduunistracshi de bicoes mucbles de la Mumicipalidad de Independencin, 2019 - 2022

Indicadores Criterios Panine
123048

1. Clanidad Esta foemnulado con lenguaje apropiado. X
2 Objctividad on condy observables. X
3 Actualided | Adecusdo al avance de Las ciencies admmptativas. X
4. Organizacibn Fasste una erganizac o Bzica. X
3. Suficiencia Compeende los aspectos en cantidsd. X
6. Imencionalidnd | Comprend: los aspectos cu calidad. xi |
7. Consistencia sxdo en mspectos tedricos y cieutificos. X
8. Coberencin Eatre los indices. indicadores. X
9. M El mstrumento responds al proposito dsl dinguostico. X
10. Pernnencis Es anl y adecundo para la ivestigacion. 2.3
PROMEDIO DE VALORACION:
PUNTUACION
De 102 20: No vilido, REFORMULAR
De 21 a 30 No vilido. MODIFICAR
De 31 a40- Valido, MEJORAR
Dedl a0 Vilido, APLICAR X
OPINION DE APLICABILIDAD:

El mstrumento cumple con Jos requistos para s aplicacian. E
Elmnwmmmmmmwm.:

Nombres y Apellidos: ALVARO JUANITO QUISPE PEREZ
Titulo Profesional: ADMINISTRACION
Grado Académico: MAESTRO EN GESTION DE POLITICAS PUBLICAS

/-

—

DNI 4158155
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Validez y confiabilidad de Jos instrumentos de recoleccion de datos

EL CONTROL PATRIMONIAL Y LA ADMINISTRACION DE BIENES MUEBLES DE
LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE INDEPENDENCIA 2019 - 2022

RESPONSABLE: LARA TANTALEAN, Johin Jesus
NOMBRE DEL INSTRUMENTO A EVALUAR: Cucstionario para determinas la relacion cotre el convol
patnmaonial y la administracida de bienes mucbles de Ia Mumicipalidad de Independencia. 2019 - 2022

Indicadotes Criteios Frstaje
1/2/314!8

L Clandad | Ests formulado cop lengaje apropiado, X
2. Objetividsd | Fsta expresado en conductas cbservables X
3. Acmahdad | Adecmdo al avaoce de las crencias admmirativas, X
4. Organizacion Existe una organizacidn lbgca. X
$.Suficiencia Comprende Jos aspectos en cautidad X
6. Intencwonalidad C los en calidad X
7 Cowsistencs Basado en aspectos tedricos y crentificos. | X
8. Coberencia Entre los indices, indscadores. | X
9. Metodologia El mstramento responde ol proposito del diagaontico, | X
10 Pestincocia Es il y adecuado para b iimvestigacion. | X

PUNTUACION

De 10220 No vilido, REFORMULAR

De2la 30 No vilido, MODIFICAR

De 31 a40: Vilido, MEJORAR

Dedl a 50 Vilido, APLICAR X
OPINION DE APLICABILIDAD:

L instrumento cumple con bos requisitos pans su aplicacion. E
ﬂmmmammlummmmnpltm.g

Nombroes y Apellidos: JHONDER NELSON GONZALES CORDOVA
Titulo Profesfonal: ADMINISTRACION
Grado Académico: LICENCIADO EN ADMINISTRACION
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Validez y confabilidad de los Instrumentos de recoleccion de datos

EL CONTROL PATRIMONIAL Y LA ADMINISTRACION DE BIENES MUEBLES DE
LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE INDEPENDENCIA 2019 - 2022

RESPONSABLE: LARA TANTALEAN, John Jesus
NOMBRE DEL INSTRUMENTO A EVALUAR: Cucstiosano para determinar la refacion enwe ¢l control
patrimonial ¥ la admanistracibn de bicnes muoebles de la Municipabdad de Independencia. 2019 - 2022

Indicadores Criterios P
1/213/418

L Cladad Esia formulado con lenguae aptopiado. X

12, Obpetividad Esta expeesado en conductas observables. X

3. Actualidad Adecuado al avance de lis ciencias admmivativas X

A Onganracién Existe una cegatiracsin logica X
$. _Suficencia Comprende Jos aspectos en cantidad X
6, Intencionalidad Compeende los aspectos cn calidad X
7. _Commistencm | Basado en aspectos teonicos ¥ centificos X
& Coberencia Entre los indsces, mdicadores. X

9. Metodologsa El instiunento al ito del di X
10. Pemioencia Es ril y adecuado par la investigacion. X ]

PROMEDIO DE VALORACION: a4

PUNTUACION

De 10 4 20: No vilido. REFORMULAR

De 21 a 30! No vilido, MODIFICAR

e 31 a0 Valido. MEJORAR

Dedl a 50 Vilido. APLICAR X
OPINION DE APLICABILIDAD:

El ustrumento cumple con bos requisitos para sy aplicacsin. E
Fjiwmmmmucmlmmwmrmmapkm.:

Nombres y

Apellidos: ANTONIO BARTOLOME MEDINA SALGADO

Titulo

Profeslonal: ADMINISTRACION

Grado MAESTRO EN COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL Y RECURSOS
Académico: HUMANOS

%’7/

DNI 40828039
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