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RESUMEN

El presente trabajo académico tiene como objetivo general: determinar la relacion entre
los instrumentos de gestion educativa y el desempefio docente en la Institucion Educativa Pedro
Paulet y Mostajo — Chorrillos, 2024. El estudio fue de enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo,
de disefio no experimental, de nivel correlacional, con una poblacién y muestra censal de 63
docentes en la cual se les aplico el cuestionario de instrumentos de gestion educativa y
desempefio docente. Los resultados indicaron que, en relacion a las variables "Instrumentos de
gestion educativa" y "Desempefio Docente", utilizando el coeficiente de correlacion de
Spearman, se obtuvo un valor de 0,914, lo que indica una relacion positiva fuerte entre las
variables y el valor de p asociado (nivel de error) esta por debajo (p = 0,000). Se concluy6 que,
existe una asociacion considerable entre la implementacion efectiva de instrumentos de gestion

educativa y el rendimiento general de los docentes.

Palabras clave: Instrumentos de gestion educativa, desempefio docente, institucion

educativa



ABSTRACT

The general objective of this academic work is: to determine the relationship between
educational management instruments and teaching performance at the Pedro Paulet y Mostajo
Educational Institution — Chorrillos, 2024. The study had a quantitative approach, descriptive
type, and non-experimental design., correlational level, with a population and census sample
of 63 teachers in which the questionnaire of educational management instruments and teaching
performance was applied. The results indicated that, in relation to the variables "Educational
management instruments" and "Teaching Performance", using the Spearman correlation
coefficient, a value of 0.914 was obtained, which indicates a strong positive relationship
between the variables and the value The associated p (error level) is below (p = 0.000). It was
concluded that there is a considerable association between the effective implementation of

educational management instruments and the general performance of teachers.

Keywords: Educational management instruments, teaching performance, educational

institution
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. INTRODUCCION

El presente trabajo académico, tiene como objetivo determinar el grado de relacion
entre los instrumentos de gestion educativa y el desempefio docente.

Vivimos en un mundo globalizado en donde cada dia aumentan las exigencias laborales,
actualmente la evaluacion docente se realiza conforme a las calificaciones que obtienen los
estudiantes. Y los instrumentos de gestion educativa son los documentos articuladores para
alcanzar estos logros.

La Institucion Educativa Pedro Paulet y Mostajo - Chorrillos, no estd exenta de tener
ciertas deficiencias en cuanto a lograr activa participacion de los profesores en el disefio de
estos instrumentos, y, por ende, no hay la interiorizacién adecuada de los mismos para lograr
su optimo cumplimiento; teniendo en cuenta que una buena planificacion, es la base para
alcanzar las metas anheladas en cuanto a los aprendizajes de los educandos.

Como LE, existe la necesidad de actuar en forma eficaz, porque la sociedad exige una
educacion de calidad y esto solo es posible si elaboramos los instrumentos de gestion en forma
participativa, logrando involucrar a todos los actores educativos para interiorizar y cumplir con
lo plasmado en estos documentos articuladores, permitiendo organizar y unir esfuerzos hacia
el alcance de Optimos resultados en la instruccion de los estudiantes; realizando un trabajo
ordenado y planificado, direccionando nuestro actuar hacia la excelencia educativa.

Esta investigacion comprende cuatro capitulos:

En el primer capitulo podemos observar la descripcion del problema, antecedentes,
marco tedrico, objetivo general y especificos.

En el segundo capitulo encontramos la metodologia y la operacionalizacion de las
variables.

En el tercer capitulo estan los resultados esperados; anélisis, interpretacion y discusion

de las mismas.
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Finalmente, en el IV capitulo encontramos las conclusiones y recomendaciones.

Concluyendo con las referencias bibliograficas y los anexos.

1.1. Descripcion del Problema

En afos recientes han surgido importantes desafios relacionados con la gestion
educativa, lo que ha creado una necesidad de reestructuracion de dicha gestion en el sistema de
educacion a nivel mundial. En vista de la mediacion del docente como la persona que impulsa
la evolucién y transformacion de las personas a las que enseia, a través del conocimiento
impartido, se requiere adaptar su ensefianza a la necesidad del presente, entendiendo a la
gestion educativa como un tema fundamental para lograr la efectividad de la labor docente
(Vega, 2020). Por otra parte, la gestiéon educativa involucra una serie de procesos que son
llevados a cabo mediante herramientas o instrumentos que facilitan el logro de objetivos y
metas, de alli la importancia de conocer la relacion entre estos instrumentos de gestion
educativa y el desempeno docente (Jiménez, 2022).

Algunos paises europeos y asiaticos como por ejemplo Dinamarca y Japon han
adoptado modelos educativos que se basan en nuevas metodologias entre las cuales se observa
el aprendizaje basado en la colaboracion y el uso de nuevas tecnologias en el proceso de
ensefanza. Estos modelos son una referencia para los sistemas educativos a nivel mundial
gracias a los 6ptimos resultados alcanzados (Acosta, et al. 2021). Por otra parte, segiin el mismo
Acosta et al. (2021), en Latinoamérica se evidencia una brecha con respecto al rendimiento y
la calidad de ensenanza, ya que existen paises que se encuentran en los ultimos lugares del
estandar de educacion como es el caso de Republica Dominicana.

En las diferentes instituciones tanto publicas como privadas, el liderazgo educativo ha
aplicado distintas técnicas e instrumentos para gestionar los recursos y de esta manera
desarrollar las actividades educativas propias de cada institucion, para ello el docente debe estar

preparado y poseer el conocimiento de las herramientas y procedimientos necesarios de manera
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que con diligencia lleve a cabo los cambios conforme a la innovacion que demanda el tiempo
presente (Wahyu, et al. 2021).

De acuerdo a Narro et al. (2021), a partir de la pandemia la forma de ensefianza cambio,
haciendo que la tecnologia ganara un lugar relevante, de acuerdo a la necesidad brindar
condiciones en favor de la educacion a distancia. En este contexto educativo prevalecio el uso
de equipos moviles, lo que obligd a la gestion escolar a asumir un nuevo reto y redimensionar
la direccion educativa para brindar una educacion de calidad. De acuerdo a la informacion
compartida por la UNESCO, alrededor de 200 paises adoptaron un sistema educativo a través
de la tecnologia, con un 91% de la poblacion escolar que tuvieron que adecuarse a esta medida.
De igual modo el personal docente tuvo que transformar de forma radical la metodologia de su
ensefianza para adaptarse al nuevo tiempo.

En el caso de Pert, de acuerdo a lo expresado por Romero y Santa Maria (2021), hace
falta una comunicacion efectiva que ayude a interactuar eficazmente a los directivos de la
escuela y padres de familia. Existe un distanciamiento que se ha evidenciado a través de los
aflos, y que no permite la transformacion de la calidad educativa, por tanto, no hay claridad en
la orientacion de las actividades institucionales en busca de una mejora educativa. Son los
directivos y docentes, las personas indicadas para influir de forma positiva en los cambios que
se requieren dentro de la escuela, propiciando espacios en los cuales fluya una participacion de
toda la comunidad educativa con el desarrollo de técnicas e instrumentos de aprendizaje.

Los resultados mas recientes de la prueba Pisa muestran que Pert se ubico en el lugar
64 entre 77 paises, demostrando que es necesario evaluar la gestion educativa para impulsar
los cambios que sean necesarios a fin de optimizar los métodos de ensefianza utilizados hasta
ahora, ya que de lo contrario no habra éxito en la implementacién de los programas educativos

que hasta el momento se han implementado (Romero y Santa Maria, 2021).
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1.1.1. Problema General
(Cual es la relacion entre los instrumentos de gestion educativa y el desempefio docente

de la institucion educativa Pedro Paulet y Mostajo - Chorrillos, 2024?

1.1.2. Problema Especifico

(Cuadl es la relacion entro el proyecto educativo institucional y el desempefio docente
de la institucion educativa Pedro Paulet y Mostajo - Chorrillos, 2024?

(Cuadl es la relacion entre el proyecto curricular institucional y el desempefio docente
de la institucion educativa Pedro Paulet y Mostajo - Chorrillos, 2024?

(Cuadl es la relacion entre el plan anual de trabajo y el desempefio docente de la institu-
cion educativa Pedro Paulet y Mostajo - Chorrillos, 20247

(Cual es la relacion entre el reglamento interno y el desempefio docente de la institucion
educativa Pedro Paulet y Mostajo - Chorrillos, 2024?

1.2. Antecedentes

1.2.1. Antecedentes internacionales

Rodriguez (2020), realiz6 un estudio en Guayaquil, su proposito fue analizar el
desempefio docente y como incide en el aprendizaje de Matematicas en alumnos con bajo
rendimiento, para recolectar datos, aplicdé una encuesta y una entrevista llegando a la
conclusion de que existe un grave problema, ya que la mayor parte de los alumnos no logra
retener los conocimientos necesarios para la aprobacion de la asignatura. Una de las principales
causas que genera el pésimo rendimiento estudiantes es la falta de desempefio docente acorde
a las exigencias del programa académico, ya que estos no demuestran las competencias
necesarias en areas como la planificacion, las técnicas de aprendizaje, entre otros, lo cual
original que ha haya un bajo rendimiento que se evidencia en bajas calificaciones.

Vargas (2021) realizé un estudio en Ambato, su proposito fue establecer la relacion

entre el liderazgo pedagogico y el desempefio docente en las escuelas. Fue un estudio
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cuantitativo, descriptivo y se aplicd un cuestionario a 88 docentes. Se concluy6 que hace falta
mayores capacidades de gestion institucional, mejor gestion de los recursos administrativos,
mayor competencia para orientar los procesos pedagdgicos y préacticas de liderazgo mas
efectivas que permitan a las instituciones educativas elevar los estdndares educativos y alcanzar
las metas establecidas.

Mercado y Escobar (2022), realizaron una investigacion utilizando los enfoques
cuantitativo y cualitativo, investigacion de tipo descriptiva, disefio explicativo secuencial,
aplicando un cuestionario y entrevistas a 44 docentes de aula, tuvieron como objetivo analizar
como incide la gestion escolar en la calidad educativa, obteniendo como resultado una falla en
la formacidn docente que no es brindada de forma correcta por el cuerpo de directivos de la
institucion, por lo que se concluye que es necesario la reestructuracion de la direccion
institucional a fin de implementar politicas de mejora y de esta manera incrementar el nivel de
calidad en la educacion.

Por su parte, Santos (2022), investigd sobre los indicadores para la evaluacion del
desempefio docente. Utiliza como instrumento el cuestionario a profesores de la universidad
UNIMONTES DE Brasil. En los resultados se evidencié la existencia de parametros de
excelencia dentro de la institucion, hay una comunicacion que es base fundamental en el
desempefio del docente en su relacion con los estudios, la ensefianza se lleva a cabo mediante
una vision de excelencia, desarrollandose de forma préctica y cubriendo la necesidad de

capacitacion de los estudiantes que son un modelo de las capacidades académicas.

1.2.2. Antecedentes nacionales

Banda (2021), en su tesis sobre los instrumentos de gestion escolar y el desempefio
docente, utilizo el nivel descriptivo — correlacional, utilizé los método hipotético — deductivo,
tipo de estudio aplicado, disefio no experimental. La muestra utilizada fue de 60 docentes; se

aplico la encuesta como técnica para recopilar la informacion y se utilizo el cuestionario. Y se
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obtuvo como resultado que la correlacion es mayor a 0.6 y la significancia bilateral es de 0.01,
concluyendo que existe una relacion significativa entre las variables analizadas.

Asimismo, Arostegui (2020), en su tesis demostr6 la relacion que existe entre los
instrumentos de gestion y desempefio docente, su investigacion fue de nivel descriptivo, utilizd
el método deductivo, disefio correlacional; utiliz6 una muestra de 30 maestros, concluyendo
que existe relacion buena y directa, estadisticamente obtuvo como resultado (Tb=0,809;
p=0,000<0,05).

Por su parte, Vasquez (2021), realiz6 una investigacion con el objetivo de establecer la
relacion entre la aplicacion de instrumentos de gestion educativa y el desempefio docente, fue
de tipo basica, nivel explicativo, disefio no experimental. Aplic6 a 80 docentes dos
cuestionarios. Se utiliz6 el método cuantitativo, la estadistica descriptiva e inferencial,
obteniendo como resultado un coeficiente de correlacion de 0,903, que comprueba la existencia
de un nivel de correlacion significativo alto entre las variables. Se concluy6 que la aplicacion
de instrumentos de gestion educativa tiene una relacion positiva con el desempefio docente.

Herrera (2021), realizd una investigacion para determinar la relacion de la gestion
educativa y el desempefio docente; de tipo cuantitativa, no experimental y transaccional. La
poblacién la conformaron 66 docentes. Se utilizo cuestionarios en cada uno de los casos. La
informacion fue procesada con pruebas estadisticas e inferenciales, y se alcanzé un resultado
mediante la prueba de correlacion de Spearman. En conclusion, se determind que hay una
relacion con una alta significancia entre la gestion educativa y el desempefio docente.

Ramirez (2023), realizd un andlisis de la relacion entre las insuficiencias en la
administracion educativa y las dificultades que acarrean en la actuacion del docente. Estudio
aplicado con disefio explicativo, enfoque cuantitativo, proyectivo pre experimental con un solo
grupo de estudio, se aplicé como instrumento un cuestionario a 41 profesores, obteniendo como

resultados que en la variable desempefio docente 63 % se ubicaron en el nivel alto; 17 % nivel
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medio y 20 % nivel bajo, resultando el valor Sig. (0,147)> a (0,05) y el resultado de la prueba
correlacional fue 0, 285; en conclusion al ejecutar la estrategia de administracion educativa
dando la oportunidad de una mejora en la actuacion del profesor.

Turpo (2022), plante6 determinar la relacion entre la aplicacion de los Instrumentos de
Gestion Educativa y el desempefio docente en un Instituto de Educacion CETPRO, en
Arequipa. Tuvo una metodologia cuantitativa, tipo aplicado y un disefio correlacional y
transversal. La muestra fueron 26 docentes a los que se aplicd dos cuestionarios de acuerdo a
cada variable de estudio a fin de recolectar los datos necesarios. Se aplico la prueba estadistica
r Pearson con un valor de p=0,000 lo que arroja un resultado de significancia entre las variables
menor a 0,05. Del mismo modo, el coeficiente de correlacion r de Pearson 0,857 arroj6 un alto
nivel de correlacion positiva entre las variables, de acuerdo al analisis del 73,5% de casos.

Norberto (2020), realizé una investigacion sobre la relacion de los instrumentos de
gestion educativa y el desempefio docente en una institucion educativa. El disefio fue
descriptivo correlacional, aplic6 un cuestionario a 25 docentes. Los resultados obtenidos
arrojaron un valor de Rho de Spearman de 0.702, lo cual signific que existe una correlacion
positiva entre las variables. De igual modo, los docentes, en un 80% consideraron que los
instrumentos de gestién educativa deben estar bien definidos ya que esto permite que la
institucion sea encaminada correctamente. También se pudo constatar que el 68 % de los

docentes tiene buen desempefio.

1.2.3. Marco Teorico

1.2.3.1. Instrumentos de gestion educativa. Segun la Resolucion N° 011-2019-
MINEDU, sefiala que existen instrumentos de gestion (1. GG.) que estan a la disposicion de la
practica educativa para organizar y dirigir los intereses de la comunidad educativa con el fin
de alcanzar resultados satisfactorios mediante la gestion de funciones de la IE. Esto se traduce

en la necesidad de que toda institucion educativa cuente con los instrumentos de gestion en los
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cuales participe toda la comunidad educativa. A través de estos instrumentos se fortalece el
compromiso de gestion escolar, direccionando la actuacién de los involucrados en el sistema
de educacion en busca de mejorar el aprendizaje.

MINEDU (2017) senala que, son los medios disponibles para concretar acciones dentro
de la pedagogia, ademas de la administracion y politica de la institucion; su orientacion ayuda
a dirigir las acciones de la comunidad educativa para alcanzar la vision y mision, conforme a
un diagnostico que se realiza con el fin de obtener calidad en la educacion.

Asi pues, Guarniz (2023), afirma que los instrumentos de gestion educativa se formulan
en armonia con los principios modernos de gestion, siendo estos un compendio de documentos
técnicos de gestion administrativa para administrar los aspectos de gestion interna.

Ministerio de Educacion (2021) Cartilla sobre los instrumentos de gestion (p.2) afirma
que toda la comunidad educativa organizada y uniendo esfuerzos, mediante la gestion del
comité de condiciones operativas encaminan el cumplimiento de estos instrumentos hacia el
logro de resultados.

Mientras que, UNESCO (2018) sefialan las caracteristicas que deben tener los
instrumentos de gestion escolar; debiendo ser colectiva, por la responsabilidad de todos los
protagonistas de la educacion para realizar reflexiones acerca de la labor educativa. Este
proceso de elaboracion, estara liderado por el director; este trabajo participativo se desarrollara
en el marco del respeto, tolerancia y equidad; partiendo de una reflexion diagnostica y
consensuada y respondiendo a las necesidades educativas.

A. Proyecto educativo institucional. Segun el Ministerio de Educacion (2021), el PEI
consiste en un instrumento de gestion escolar a mediano plazo. Lo elabora la comunidad
educativa y la directiva escolar se encarga de ponerlo en marcha. En su funcion orienta y sirve
como fundamento para elaborar el resto de los II.GG. El PEI posee una estructuracion enfocada

en la identidad del centro de estudios, posee la vision y mision, los valores y las propuestas de
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gestion y pedagogicas. La informacion estd asociada al compromiso de gestion escolar 1 y 2.
Incluso tiene la potestad de realizar un diagnostico de la institucion educativa, que a su vez
contiene el diagndstico de las condiciones operativas, orientadas a sustentar el servicio
educativo que ofrece la institucion y se relaciona con el compromiso de gestion escolar 3.

También el diagnéstico de la practica pedagdgica, que se orienta al logro de
aprendizajes que se encuentran en el perfil de egreso del CNEB, relacionados al compromiso
de gestion escolar 4.

Asi como el diagnostico del bienestar escolar, con el fin de promover el desarrollo
integro de las y los educandos, relacionados al compromiso de gestion escolar 5.

Consolidando los resultados del diagnostico en el FODA.

Finalmente, en base a lo diagnosticado, formulamos los objetivos, metas y actividades
que deben realizarse.

B. Proyecto curricular institucional. E1 Ministerio de Educacion (2021), indica que el
PCI, es un instrumento de gestidon que posee un marco pedagogico, y caracteristico por su
diversificacion y pertinencia conforme a los requerimientos de los distintos intereses dentro del
contexto estudiantil.

Parte de una evaluacién diagndstica de todas las competencias de las areas curriculares,
que nos permita conocer la realidad de nuestros estudiantes en cuanto a sus aprendizajes, que
permite plantear una propuesta pedagogica diversificada.

Dirige su actualizacion el Comité de Gestion Pedagdgica.

El PCI se caracteriza por ser abierto, auto formativo, flexible, intercultural e inclusivo,
diversificado, participativo e identitario. Amplia y desarrolla la propuesta pedagogica definida
en el PEI.

Se relaciona con el PAT, al incorporar actividades como el seguimiento y el apoyo

pedagdgico, el trabajo colegiado y la implementacion de una actividad educativa integral que
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abarca familia, sexualidad y otros. Ademas, se relaciona con el Reglamento Interno, al instaurar
las actividades especificas de los actores educativos de la institucion educativa.

Entre los beneficios de la institucion educativa que elabora el PCI, es que brinda una
orientacion a los instruidos para que sean parte de un proceso de aprendizaje vinculado a una
propuesta pedagogica que considera la perspectiva del CNEB; se fortalece la identidad de la
institucion y profesional docente; promoviendo que la comunidad educativa participe en su
implementacién; orientando los procesos pedagdgicos a nivel institucional y fortaleciendo la
relacion de la IE al canalizar aportes y que suman al desarrollo integral.

En lo referente al trabajo con familias se sugiere realizar actividades de encuentro
familiar, asi como talleres de formacion para madres, padres, tutores, etc., acompafiamiento de
las mismas, involucramiento de agendas sociales o aliados. EI Comité de Gestion Pedagdgica
puede desarrollar actividades para la evaluacion del PCI en las semanas de gestion.

C. Plan anual de trabajo. Ministerio de Educacion (2021), afirma que es un
instrumento de gestion de corto plazo, que concretiza las actividades precisadas en el PEI. Estas
actividades estan relacionadas con los compromisos de gestion escolar 3, 4 y 5, en los
momentos de inicio, desarrollo y cierre. Se desarrollan durante el afio escolar bajo un liderazgo
distribuido del directivo y las comisiones de trabajo. En las vacaciones de medio afio se evalua
el cumplimiento de las actividades programadas en el PAT y de ser necesario se realizan
reajustes (p. 39).

D. Reglamento interno. Ministerio de Educacion (2021), especifica las tareas,
responsabilidades y derechos de todos los actores educativos. Para elaborarlo hay una
participacion de toda la comunidad educativa, liderada por el director y representantes del
comité del bienestar realizando un diagnostico institucional y teniendo como prioridad la
convivencia escolar armoniosa y democratica que favorezcan los aprendizajes. El Reglamento

Interno debe ser participativo, flexible, preciso y contextualizado. Entre sus beneficios estan
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en delimitar claramente responsabilidad, al promover la autonomia de la institucion educativa,
brinda proteccion a los involucrados en la comunidad educativa, construyendo una atmosfera
social positivo, fortalece la identidad institucional de la escuela. El Reglamento Interno, se
alinea al PEI, porque norma el buen funcionamiento escolar y su elaboracion parte del
diagnostico asignando tareas y responsabilidades a los actores educativos. Es necesario senalar
que, dentro del Reglamento Interno, se sefialan las normas institucionales que se aplican a toda
la comunidad educativa y estas deben de colocarse en un lugar visible de la escuela para
interiorizarlas y cumplirlas.

1.2.3.2. Desempeiio docente. Es aquel desempeio que implica acciones y tareas en las
que el docente participa en un colegio con el propdsito de formar individuos capaces de
contribuir y cambiar su entorno sociocultural (Martinez et al, 2020).

Diaz (2009) lo define como las practicas de labor educativa dentro del aula,
contribuyendo con el desarrollo de la institucion, con un interés propio de la profesion por la
superacion de su entorno en su campo de trabajo.

Segin el Ministerio de Educacion (2022), el buen desempefio docente, posee las
competencias y desempefio de acuerdo a un docente que es innovador en su esfera de alcance.
El desempefio docente se atribuye a las acciones observables para desarrollar la actividad
educativa. Estas son los siguientes:

A. Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes. En este dominio, nos sefiala que
el docente tiene un amplio conocimiento de aquellos rasgos de la personalidad que caracterizan
a los estudiantes y prepara su programacion curricular, eligiendo las actividades conforme a la
necesidad de los alumnos, seleccionando los materiales educativos adecuados.

B. Ensenianza para el aprendizaje de los estudiantes. El docente genera una atmosfera

adecuada para el aprendizaje, en la que se domina el contenido y se motiva a los estudiantes;
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eligiendo estrategias didacticas adecuadas y haciendo uso de criterios que puedan ayudar al
logro de los aprendizajes.

C. Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad. En el tercer
dominio se encuentra la participacion del docente con los demas, el trabajo con las familias en
favor de los aprendizajes, la comunicacion asertiva con las distintas personas involucradas en
las actividades educativas.

D. Desarrollo de la profesionalidad y de la identidad docente. Se refiere al ejercicio
docente con ética profesional, justicia y responsabilidad. Reflexiona con sus pares sobre su
practica pedagogica, las decisiones son tomadas con el respeto hacia los derechos humanos,
prioriza ademas el genuino interés por el bienestar de los estudiantes.

1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo General

Determinar la relacion entre los instrumentos de gestion educativa y el desempefio do-

cente de la Institucion Educativa Pedro Paulet y Mostajo — Chorrillos, 2024.

1.3.2. Objetivos Especificos

. Determinar la relacion entre el Proyecto Educativo Institucional y el desempefio docente
de la Institucion Educativa Pedro Paulet y Mostajo — Chorrillos, 2024.

o Determinar la relacion entre el Proyecto Curricular Institucional y el desempefio docente
de la Institucion Educativa Pedro Paulet y Mostajo — Chorrillos, 2024.

. Determinar la relacion entre el Plan Anual de trabajo y el desempeiio docente de la Ins-
titucion Educativa Pedro Paulet y Mostajo — Chorrillos 2024.

J Determinar la relacion entre el Reglamento Interno y el desempefio docente de la Insti-

tucion Educativa Pedro Paulet y Mostajo — Chorrillos 2024.
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1.4. Justificacion

El presente trabajo académico, afianzara los conocimientos existentes sobre instrumen-
tos de gestion educativa y el desempeio docente, el cual servird como antecedentes para futuras
investigaciones.

El objetivo del trabajo académico, fue comprender la relacion existente entre una y otra
variable

Con la informacion obtenida, la directora y docentes de la Institucién Educativa Pedro
Paulet y Mostajo — Chorrillos, tomaran acciones correctivas al elaborar los instrumentos de
gestion educativa en forma adecuada, para encaminar en forma asertiva a la institucion educa-

tiva el aprendizaje integral en los alumnos.

1.5. Impactos esperados del Trabajo académico

Esta investigacion, permitira afianzar el enfoque critico reflexivo sobre la relevancia e
influencia de los instrumentos de gestién educativa, porque guian hacia una buena practica
docente; son documentos orientadores que encaminan el alcance de las metas en la Institucion
Educativa Pedro Paulet y Mostajo — Chorrillos; concluyendo con propuestas practicas que
fortalezcan y mejoren el desempefio de los docentes con consecuencias positivas que se reflejen

en los resultados de los aprendizajes.
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. METODOLOGIA
2.1. Enfoque

Es de enfoque cuantitativo porque la informacion se analiza desde la estadistica, de
forma numérica para el andlisis respectivo y se utiliza la teoria como fundamento de la

estructura del estudio, a fin de mostrar la realidad de forma objetiva (Gutiérrez, 2022).

2.2. Tipo
Es de tipo correlacional debido a que su propoésito es medir el grado de asociacion o

relacion entre dos variables desde una perspectiva cuantitativa (Arias et al, 2020).

2.3. Diseiio
Es de disefio no experimental porque se realiza sin cambiar intencionalmente ninguna
de las variables y tiene como propdsito observar los fendmenos dentro de su entorno natural

(Fuentes et al, 2020).

2.4. Nivel

Es de tipo descriptivo porque busca describir caracteristicas cruciales correspondientes
a grupos con caracteristicas homogéneas, empleando criterios de forma sistematica para
constituir los fendmenos en estudio, de forma estructurada al mismo tiempo que proporciona

informacion que puede compararse con otras fuentes (Guevara et al, 2020).

2.5. Poblacion y Muestra

La poblacion es un conjunto total de personas, componentes o fendmenos que tiene una
caracteristica Unica y son objetos de un estudio (Rebollo y Abalos, 2022). Ademas de ello, la
muestra es censal debido a que obtiene datos de cada unidad del universo respecto a las
preguntas o bloques que componen el objeto del censo y los datos se recopilan en una muestra
que representa la totalidad de la poblacion (Tua, 2020).

La poblacion y la muestra censal corresponde a 63 docentes de la institucion educativa

Pedro Paulet y Mostajo — Chorrillos, 2024.
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2.6. Variable y operacionalizacion de las variables
1. Instrumentos de gestion educativa

Son instrumentos en los cuales es necesario planificar, organizar, dirigir y controlar
acciones para brindar a los usuarios servicios de alta calidad, a su vez, dentro de ello existen
procesos definidos involucrados y cada area y parte de la organizacion debe cumplir sus fun-
ciones para asegurar que la institucion funcione como un todo y produzca resultados aparentes,
optimos y efectivos (Sanchez y Delgado, 2020).

2. Desempeiio docente

Es aquel desempefio que implica una variedad de acciones y tareas en las que el docente
participa en un entorno institucional con el propoésito de formar individuos capaces de contri-
buir y cambiar su entorno sociocultural y su evaluacion es un requisito previo necesario para

elevar el nivel de la institucion (Martinez et al, 2020).



Tabla 1

Operacionalizacion de las variables
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2.7. Técnicas e instrumentos

La técnica es la encuesta y tiene el proposito de recopilar datos a través de interrogato-
rios con el fin de adquirir los datos necesarios para el estudio (Arias, 2021). Asimismo, el ins-
trumento es el cuestionario debido a que comprenden un conjunto de preguntas planteadas para
obtener respuestas de los individuos, con la finalidad de recopilar datos sobre pensamientos,
actitudes, conocimientos, experiencias y caracteristicas demograficas (Vizcaino et al,2023).

El instrumento empleado fue disefiado por Vale Alipio Banda Rafael (2022), la misma
que fue validada, para efectos de fiabilidad, se muestra la validacion presentada por Banda

(2022) en el Anexo C.

Tabla 2

Ficha técnica que mide las variables de Instrumentos de gestion educativa y desemperio

laboral
Caracteristicas Descripcion
Autor Vale Alipio Banda Rafael
Nombre del Cuestionario Cuestionario de Instrumento de gestion edu-
cativa y desempefo laboral
Significacion Variable: Instrumentos de gestion educativa

Cuatro dimensiones: Proyecto educativo ins-
titucional; proyecto curricular instituciona;

plan anual de trabajo; reglamento interno

Variable: Desempefio laboral



Extension

Administracion

Duracion

Escala de medicion

Niveles y rangos

28

Cuatro dimensiones: Preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes; ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes; parti-
cipacion en la gestion de la escuela articulada
a la comunidad; desarrollo de la profesiona-

lidad y la identidad docente

40 reactivos

Directa y personalizada

20 minutos

Tipo Likert: Siempre (5), Casi Siempre (4),

A veces (3), Casi nunca (2), y Nunca (1)

Alto, medio y bajo

Nota. Vale Alipio Banda Rafael (2022).

2.8. Procedimiento estadistico

En el procedimiento estadistico, se recopilaron los datos, se organizaron las variables

con sus dimensiones e indicadores, generando asi datos en tablas y figuras a través del pro-

grama estadistico SPSS. Ademas de ello, se comprobaron los objetivos planteados en el estudio.
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I11.  RESULTADOS

3.1. Analisis de los Resultados

Resultados de la variable instrumentos de gestion educativa y sus dimensiones

Tabla 3

Instrumentos de gestion educativa

Frecuencia Porcentaje
Vélido Bajo 22 34,9
Medio 29 46,0
Alto 12 19,0
Total 63 100,0

Figura 1

Instrumentos de gestion educativa

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Se observo que el 34.9% de los docentes presenta un nivel bajo en el uso de los
instrumentos de gestion educativa, mientras que, el 46.0% se encuentra en un nivel medio.

Finalmente, el 19.0% de los participantes alcanza un nivel alto en el uso de dichos instrumentos.



30

Tabla 4

Proyecto educativo institucional

Frecuencia Porcentaje
Vélido Bajo 17 27,0
Medio 37 58,7
Alto 9 14,3
Total 63 100,0

Figura 2

Proyecto educativo institucional

Porcentaje

Bajo Wedio Alto

En la tabla y figura, se encontrd que el 27.0% de los encuestados se encuentra en un
nivel bajo en la participacion del proyecto educativo institucional, mientras que, el 58.7% de
los encuestados se encuentra en un nivel medio. Finalmente, el 14.3% de los participantes se

encuentran en un nivel alto en la participacion del proyecto educativo institucional.
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Tabla 5

Proyecto curricular institucional

Frecuencia Porcentaje
Vélido Bajo 20 31,7
Medio 31 49,2
Alto 12 19,0
Total 63 100,0

Figura 3

Proyecto curricular institucional

Porcentaje

Bajo Wedio Alto

En la tabla y figura se determin6 que la intervencion de los docentes en el proyecto
curricular institucional es baja en el 31.7% de evaluados, 49.2% se ubic6 en el nivel medio y
el 19.0% de docentes alcanzd el nivel alto en la intervencion del proyecto curricular

institucional.



Tabla 6

Plan anual de trabajo

Frecuencia Porcentaje
Vélido Bajo 17 27,0
Medio 39 61,9
Alto 7 11,1
Total 63 100,0

Figura 4

Plan anual de trabajo

Porcentaje

Bajo Medio

Alto
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Se observa que el 27.0% de docentes se ubicaron en el bajo en el cumplimiento del plan

anual de trabajo, el 61.9% alcanzo el nivel medio, y solo el 11.1% de docentes se ubicé en el

nivel alto en el cumplimiento del plan anual de trabajo.
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Tabla 7

Reglamento interno

Frecuencia Porcentaje
Vélido Bajo 31 49,2
Medio 20 31,7
Alto 12 19,0
Total 63 100,0

Figura §

Reglamento interno

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Se observa que el 49.2% de docentes alcanzaron el nivel bajo en el cumplimiento del
reglamento interno, en cambio el 31.7% se ubicé en el nivel medio, y solo el 19.0% alcanzo el

nivel alto en el cumplimiento del reglamento interno.
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Resultados de la variable desempefio docente y sus dimensiones

Tabla 8

Desemperio Docente

Frecuencia Porcentaje
Vélido Bajo 26 41,3
Medio 23 36,5
Alto 14 22,2
Total 63 100,0

Figura 6

Desempefio Docente

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Segtin los datos analizados, el 41.3% de los encuestados se encuentra en un nivel bajo
en su desempefio docente, mientras que, el 36.5% de los encuestados se encuentra en un nivel

medio. Por ultimo, el 22.2% de los participantes alcanza un nivel alto en su desempefio docente.
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Tabla 9

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Frecuencia Porcentaje
Vélido Bajo 17 27,0
Medio 30 47,6
Alto 16 25,4
Total 63 100,0

Figura 7

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Se observa que el 27.0% de los docentes presenta un nivel bajo en la preparacion para
el aprendizaje de los estudiantes, mientras que, el 47.6% de los encuestados se encuentra en un
nivel medio. Por tltimo, el 25.4% de los docentes alcanz6 un nivel alto en la preparacion para

el aprendizaje de los estudiantes.
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Tabla 10

Enserianza para el aprendizaje de los estudiantes

Frecuencia Porcentaje
Vélido Bajo 27 42,9
Medio 22 34,9
Alto 14 22,2
Total 63 100,0

Figura 8

Enserianza para el aprendizaje de los estudiantes

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Segun los datos analizados, el 42.9% de los encuestados presenta un nivel bajo en la
ensenanza para el aprendizaje de los estudiantes, mientras que, el 34.9% de los encuestados se
encuentra en un nivel medio. Por ultimo, el 22.2% de los participantes alcanzo6 un nivel alto en

la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
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Tabla 11

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Frecuencia Porcentaje
Vélido Bajo 30 47,6
Medio 20 31,7
Alto 13 20,6
Total 63 100,0

Figura 9

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Segun los datos que se obtuvieron, el 47.6% de los docentes presenta un nivel bajo en
su participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad, mientras que, el 31.7%
de los encuestados se encuentra en un nivel medio. Por ultimo, el 20.6% de los participantes

alcanza un nivel alto en su participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.
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Tabla 12

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Frecuencia Porcentaje
Vélido Bajo 37 58,7
Medio 13 20,6
Alto 13 20,6
Total 63 100,0

Figura 10

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Segtin los datos analizados, el 58.7% de los docentes se encuentra un nivel bajo en el
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, mientras que, el 20.6% de los encues-
tados se encuentra en un nivel medio. Por ultimo, el 20.6% de los participantes alcanza un nivel

alto en el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente



3.2. Interpretacion de los Resultados
Tabla 13

Prueba de normalidad

Instrumentos de gestion educativa
Proyecto educativo institucional
Proyecto curricular institucional
Plan anual de trabajo

Reglamento interno
Desempefio Docente

Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes

Ensefianza para el aprendizaje de los es-
tudiantes

Participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad

Desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente
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Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico al Sig.
,238 63 ,000
,309 63 ,000
254 63 ,000
334 63 ,000
,308 63 ,000
,263 63 ,000
239 63 ,000
272 63 ,000
,299 63 ,000
,364 63 ,000

Se muestran los resultados de una prueba de normalidad en base al estadistico de Kol-

mogorov-Smirnov debido a que la muestra tratada tiene mas de 50 unidades. Los valores en la

significancia (todos 0,000) sugieren que los datos de las variables y dimensiones no siguen una

distribucion normal, por lo que corresponde un estadistico no paramétrico para la prueba de

correlaciones, en este caso la prueba de Rho Spearman.



Prueba de correlacion

Tabla 14

Prueba de correlacion al objetivo general
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Instru-
mentos de
gestion  Desempefio
educativa Docente
Rho de Spearman Instrumentos  Coeficiente de correla- 1,000 ,914™
de gestion cion
educativa Sig. (bilateral) . ,000
N 63 63
Desempefio  Coeficiente de correla- ,914™ 1,000
Docente cion
Sig. (bilateral) ,000 :
N 63 63

La tabla manifiesta los resultados de las correlaciones entre las variables: "Instrumentos

de gestion educativa" y "Desempefio Docente", utilizando el coeficiente de correlacion de

Spearman (Rho de Spearman). El coeficiente de correlacion entre estas dos variables es signi-

ficativo, con un valor de 0,914, lo que indica una relacion positiva fuerte entre la utilizacion de

instrumentos de gestion educativa y el desempefio docente. Ademas, el valor de p asociado con

esta correlacion es muy bajo (p = 0,000), lo que confirma la significancia estadistica de esta

relacion. Se puede inferir que existe una asociacion considerable entre la implementacion efec-

tiva de instrumentos de gestion educativa y el rendimiento general de los docentes.



Tabla 15

Prueba de correlacion al primer objetivo especifico
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Proyecto
educativo Desempefio
institucional docente
Rho de Spearman Proyecto edu- Coeficiente de co- 1,000 987"
cativo institu- rrelacion
cional Sig. (bilateral) : ,000
N 63 63
Desempefio  Coeficiente de co- 987" 1,000
docente rrelacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 63 63

La tabla proporciona los resultados de las correlaciones entre el: "Proyecto Educativo

Institucional" y "Desempefio Docente", al utilizar el coeficiente de correlacion de Spearman

(Rho de Spearman). Se observa que el coeficiente de correlacion entre estas dos variables es

alto, con un valor de 0,987, indicando una relacion positiva muy fuerte entre la implementacion

del proyecto educativo institucional y el desempeiio docente. Ademas, el valor de p asociado

con esta correlacion es muy bajo (p = 0,000), lo que confirma la significancia estadistica de

esta relacion. Estos resultados sugieren firmemente que la existencia y la efectividad del pro-

yecto educativo institucional estan correlacionadas con el rendimiento general de los docentes.



Tabla 16

Prueba de correlacion al segundo objetivo especifico

Correlaciones
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Proyecto
Curricular  Desempeiio
Institucional docente
Rho de Spearman Proyecto cu- Coeficiente de co- 1,000 ,992"™
rricular insti- rrelacion
tucional Sig. (bilateral) : ,000
N 63 63
Desempefio  Coeficiente de co- ,992™ 1,000
docente rrelacion
Sig. (bilateral) ,000 :
N 63 63

La tabla presenta los resultados de las correlaciones entre las variables:

"Proyecto Cu-

rricular Institucional" y "Desempeiio Docente", al utilizar el coeficiente de correlacion de

Spearman (Rho de Spearman). Se evidencia que el coeficiente de correlacion entre estas dos

variables es alto, con un valor de 0,992, indicando una relacion positiva fuerte entre la imple-

mentacion del proyecto curricular institucional y el desempefio docente. Ademas, el valor de p

asociado con esta correlacion es muy bajo (p = 0,000), confirmando asi la significancia esta-

distica de esta relacion. Estos hallazgos sugieren firmemente que la existencia y la efectividad

del proyecto curricular institucional estan correlacionadas con el rendimiento general de los

docentes.
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Tabla 17

Prueba de correlacion al tercer objetivo especifico

Plan Anual  Desempefio

de Trabajo docente

Rho de Spearman Plan anual  Coeficiente de co- 1,000 990"
de trabajo rrelacion

Sig. (bilateral) : ,000

N 63 63

Desempefio  Coeficiente de co- ,990™ 1,000
docente rrelacion

Sig. (bilateral) ,000 :

N 63 63

La tabla muestra los resultados de las correlaciones entre las variables: "Plan Anual de
Trabajo" y "Desempenio Docente", utilizando el coeficiente de correlacion de Spearman (Rho
de Spearman). Se observa que el coeficiente de correlacion entre estas dos variables es alto,
con un valor de 0,990, indicando una relacion positiva fuerte entre la implementacion del plan
anual de trabajo y el desempefio docente. Ademas, el valor de p asociado con esta correlacion
es muy bajo (p = 0,000), lo que confirma la significancia estadistica de esta relacion. Estos
resultados sugieren firmemente que la existencia y la efectividad del plan anual de trabajo estan

correlacionadas con el rendimiento general de los docentes.
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Tabla 18

Prueba de correlacion al cuarto objetivo especifico

Reglamento  Desempefio

Interno docente

Rho de Spearman Reglamento  Coeficiente de co- 1,000 ,993™
interno rrelacion

Sig. (bilateral) : ,000

N 63 63

Desempefio  Coeficiente de co- ,993™ 1,000
docente rrelacion

Sig. (bilateral) ,000 :

N 63 63

La tabla muestra los resultados de las correlaciones entre las variables: "Reglamento
Interno" y "Desempefio Docente", al utilizar el coeficiente de correlacion de Spearman (Rho
de Spearman). Se observa que el coeficiente de correlacion entre estas dos variables es alto,
con un valor de 0,993, indicando una relacion positiva fuerte entre la existencia y aplicacion
del reglamento interno y el desempefio docente. Ademas, el valor de p asociado con esta
correlacion es muy bajo (p = 0,000), lo que confirma la significancia estadistica de esta relacion.
Estos resultados sugieren firmemente que el cumplimiento y aplicacion del reglamento interno

estan correlacionados con el rendimiento general de los docentes.

3.3. Discusiones de los resultados

Al tomar en cuenta los resultados del objetivo planteado se puede confirmar que dichas
variables tienen unos resultados positivos debido a que existe una relacion positiva entre los
instrumentos de gestion educativa y el desempefio docente ya que se encontrd que el 46% de
los docentes considera ttil aplicar eficientemente los instrumentos de gestion educativa, fo-
mentando asi un buen desempefio. Asimismo, en los resultados se encontrd un coeficiente de

Correlacion de Spearman que brindo un valor alto de 0,914 con una significancia menor al 5%
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lo cual indica que existe relacion entre las variables mencionadas. Aquella afirmacion lo corro-
bora, el autor Turpo (2022) porque el 78.6% de los docentes aplican de manera eficiente los
instrumentos de gestion educativa, demostrando asi un buen desempefio, generando una ense-
nanza de calidad hacia los estudiantes de tal manera de que ellos incrementan sus conocimien-
tos y alcanzan un buen nivel académico. Sumado a ello, en los resultados de dicho autor, se
encontr6 un coeficiente de correlacion de Pearson que brindo un valor alto de 0,857 con una
significancia menor al 5% determinando asi la relacion entre las variables.

Por otra parte, en la investigacion de Vargas (2021) se registraron hallazgos distintos
respecto al desempefio docentes, ya que se concluyd que hace falta mayores capacidades de
gestion institucional, mejor gestion de los recursos administrativos, mayor competencia para
orientar los procesos pedagdgicos y practicas de liderazgo méas efectivas que permitan a las
instituciones educativas elevar los estandares educativos y alcanzar las metas establecidas.

El primer objetivo especifico pone en evidencia que, en los resultados hay una relacion
positiva entre el proyecto educativo institucional y el desempefio docente debido a que, en los
resultados se encontrd que el 58.7% de los maestros considera que el proyecto educativo insti-
tucional es alto por lo que se logra brindar una educacién de calidad a los estudiantes y también
debido a ello se incrementa el desempeio del docente. Ademas de ello, en los resultados se
encontrd una correlacion de Spearman bastante alto, obteniendo asi un valor de 0,987 con una
significancia menor al 5%, lo cual sefiala que existe una relacion entre las variables. Aquello
también lo sustenta Banda (2022) dado a que el 56.66% de los encuestados indica que el pro-
yecto va por buen camino demostrando asi la eficiencia dentro de la institucion educativa y
dicho proyecto beneficiard a los estudiantes. Sumado a ello, en los resultados de dicho autor,
se encontro un coeficiente de correlacion de Pearson de 0,653 con una significancia menor al

5% lo cual sefiala que existe relacion entre las variables.
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Al considerar el objetivo especifico, los resultados resaltan que el Proyecto Curricular
Institucional y el desempefio docente guardan una relacion positiva porque el 49.2% de los
docentes encuestados considera que el proyecto curricular institucional es bueno debido a que
los estudiantes demuestran sus capacidades y obtienen un buen rendimiento escolar. Sumado a
ello, en los resultados se encontrd un coeficiente de correlacion de Spearman mostrando asi un
valor alto de 0,992 con una significancia menor al 5%, determinando asi una relacién con las
variables mencionadas. De acuerdo a ello, en el estudio de Arostegui (2020) se encontrd en los
resultados que, el 70.00% de los maestros participan y aplican el proyecto curricular institu-
cional, a su vez demuestran tener un alto grado de desempefio docente, brindando asi una edu-
cacion de calidad a los estudiantes. Asimismo, en los resultados de dicho autor, se encontrd un
coeficiente de correlacion de Pearson de 0,498 con una significancia menor al 5% lo cual de-
termina que existe relacion entre las variables.

En el tercer objetivo especifico, los resultados resaltan que el Plan Anual de trabajo y
el desempefio docente tienen una relacion positiva debido a que el 61.9% de los maestros en-
cuestados indican que el plan anual de trabajo es eficiente y al sentirse motivados alcanzaran
un buen desempeiio docente. Ademas de ello, en los resultados se encontrd un coeficiente de
correlacion de Spearman con un valor alto de 0,990 y una significancia menor al 5%, lo cual
indica la relacion entre las variables. Dicho ello, el autor Norberto (2022) indica en sus resul-
tados que el 88% de los maestros considera adecuado el plan anual de trabajo sefialando asi
que, se cumplira con todos los temas establecidos de la institucion con la finalidad de brindarle
a los estudiantes una ensefianza completa. Sumado a ello, en los resultados del autor, se encon-
tro un coeficiente de correlacion de Spearman alto obteniendo asi un valor de 0,702 con una
significancia menor al 5%, lo cual determina que existe relacion entre las variables menciona-

das.
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En ultimo lugar, en cuanto al cuarto objetivo e hipdtesis especifica, los resultados son
favorables y se evidencia que hay una relacion entre el Reglamento Interno y el desempefio
docente porque el 31.7% de los docentes sefialaron que estan de acuerdo con el reglamento de
la institucion educativa y debido a ello demuestran tener un alto desempefio docente. Asimismo,
se encontrd en los resultados un coeficiente de correlacion de Spearman con un valor alto de
0,993 y una significancia menor al 5% lo cual indica la relacion entre las variables. Aquello lo
sustenta, Vasquez (2021) donde indica en los resultados que, el 43% de los docentes manejan
eficientemente el reglamento interno debido a que considera muy importante su estructura y
actividades que existen dentro de ella de tal manera que cumplen con las normas establecidas.
Sumado a ello, en los resultados se encontr6 un coeficiente de correlacion de Spearman bas-
tante alto debido a que se obtuvo un valor de 0,530 con una significancia menor al 5% lo cual

sefiala que existe una relacion entre las variables.
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IV.  CONCLUSIONES

Enrelacion a las variables "Instrumentos de gestion educativa" y "Desempefio Docente",
utilizando el coeficiente de correlacion de Spearman, se obtuvo un valor de 0,914, lo
que indica una relacion positiva fuerte entre las variables. Ademas, el valor de p
asociado con esta correlacion es muy bajo (p = 0,000), lo que se puede inferir que existe
una asociacion considerable entre la implementacion efectiva de instrumentos de
gestion educativa y el rendimiento general de los docentes.

Las correlaciones entre el "Proyecto Educativo Institucional" y "Desempefio Docente",
utilizando el coeficiente de correlacion de Spearman, obtuvo un valor de 0,987, lo que
indica una relacion positiva muy fuerte entre las variables. Ademas, el valor de p
asociado con esta correlacion es muy bajo (p =0,000), lo que confirma que, la existencia
y la efectividad del proyecto educativo institucional estan altamente correlacionadas
con el rendimiento general de los docentes.

Las correlaciones entre las variables "Proyecto Curricular Institucional" y "Desempefio
Docente", utilizando el coeficiente de correlacion de Spearman obtuvo un valor de
0,992, lo que indica una relacion positiva fuerte entre las variables. Ademas, el valor de
p asociado con esta correlacion es muy bajo (p = 0,000), confirmando asi que, la
existencia y la efectividad del proyecto curricular institucional estan altamente
correlacionadas con el rendimiento general de los docentes.

Las correlaciones entre las variables "Plan Anual de Trabajo" y "Desempefio Docente",
utilizando el coeficiente de correlacion de Spearman obtuvo un valor de 0,990, lo que
indica una relacion positiva fuerte entre las variables mencionadas. Ademas, el valor de
p asociado con esta correlacion es muy bajo (p = 0,000), lo que confirma que, la
existencia y la efectividad del plan anual de trabajo estan altamente correlacionadas con

el rendimiento general de los docentes.
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Las correlaciones entre las variables "Reglamento Interno" y "Desempefio Docente",
utilizando el coeficiente de correlacion de Spearman obtuvo un valor de 0,993, lo que
indica una relacion positiva fuerte entre las variables. Ademas, el valor de p asociado
con esta correlacion es muy bajo (p = 0,000), lo que confirma que. el cumplimiento y
aplicacion del reglamento interno estan altamente correlacionados con el rendimiento
general de los docentes.

El estudio sobre los instrumentos de gestion educativa y su relacion con el desempefio
docente en la Institucion Educativa Pedro Paulet y Mostajo en Chorrillos ha arrojado
resultados significativos que destacan la importancia de una gestién educativa efectiva
para potenciar el rendimiento de los docentes y, en consecuencia, mejorar la calidad
educativa en la institucion. A través del andlisis de los diferentes instrumentos de
gestion utilizados, se ha evidenciado que aquellos que promueven la participacion
activa de los docentes, la comunicacion efectiva, el establecimiento de metas claras y

el seguimiento continuo, tienen un impacto positivo en el desempeiio docente.
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V. RECOMENDACIONES

Es importante que la institucion educativa aumente y optimice el grado de responsabi-
lidad y comunicacion entre los docentes, de tal manera que se demuestre un dominio
total de los instrumentos de gestion educativa. Asimismo, ello provocara que los docen-
tes participen en el disefio de los instrumentos y aseguren una eficaz aplicacion de ello.
Se sugiere que, para mejorar el proyecto educativo institucional, se debe desarrollar el
PEI teniendo en cuenta un analisis institucional interno y externo mediante el FODA,
partiendo de un diagnostico situacional y de las caracteristicas del estudiante y avan-
zando hasta el alcance global de los servicios prestados. La situacion fomentara la im-
plicacion de toda la comunidad educativa para el cumplimiento de los objetivos plan-
teados.

A fin de mejorar el proyecto curricular institucional, los docentes deben organizarse en
reuniones colegiadas de intercambio de ideas para asi poder examinar con mayor pre-
cision los resultados de la evaluacion del aprendizaje, de tal manera de que la institucion
educativa y los estudiantes se vean beneficiados.

Para mejorar el plan anual de trabajo se debe fomentar la participacioén activa de los
maestros para enfocar la orientacion educativa, el proceso de aprendizaje, los recursos
y capacidades necesarias para realizar las actividades, logrando en ltima instancia los
objetivos institucionales.

Para mejorar el rendimiento de los docentes, los directivos escolares de los distintos
niveles educativos deben llevar a cabo jornadas de sensibilizacion que les posibiliten a
acceder, comprender y manejar los instrumentos de gestién educativa.

Basandonos en los hallazgos obtenidos, e recomienda a la directiva de la Institucion

Educativa Pedro Paulet y Mostajo en Chorrillos implementar un enfoque integral en su
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gestion educativa, centrado en la mejora continua y el fortalecimiento de las capacida-
des del personal docente. Esto implica la revision y actualizacion constante de los ins-
trumentos de gestion utilizados, asegurando que estén alineados con los objetivos ins-
titucionales y las necesidades especificas de los docentes y estudiantes. Asimismo, se
sugiere fomentar espacios de capacitacion y desarrollo profesional para los docentes,
con énfasis en habilidades de liderazgo, trabajo en equipo y manejo de herramientas de
gestion. La creacion de una cultura organizacional que valore la innovacion, la colabo-
racion y el aprendizaje continuo serd fundamental para el éxito de estas iniciativas. En
ultima instancia, se insta a la institucién a mantener un compromiso constante con la
calidad educativa, promoviendo una cultura de evaluacion y retroalimentacion que per-

mita monitorear y ajustar las estrategias de gestion de manera proactiva.
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VIlI. ANEXOS

ANEXO A

CUESTIONARIO PARA EVALUAR LOS INSTRUMENTOS DE GESTION
EDUCATIVAY EL DESEMPENO DOCENTE
El presente cuestionario es anonimo, que tiene por finalidad recoger informacion sobre

el manejo de los instrumentos de gestion educativa. Por favor, responda con plena sinceridad.

INSTRUCCIONES: En el cuestionario, se presenta un conjunto de preguntas sobre los
instrumentos de gestion educativa. Responde marcando con una X dentro del recuadro que

crea conveniente.

1) NUNCA 2) CASI NUNCA 3) AVECES 4) CASI SIEMPRE 5) SIEMPRE

DIMENSION: PROYECTO EDUCATIVO INSTITU- ESCALA
CIONAL 1 2 314! 5

Participa en la preparacion del proyecto educativo institucional a partir del
1 | andlisis situacional de la I.E.
2| |dentifica las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la I.E.

Considera que el proyecto educativo institucional refleja los deseos y pers-
3 | pectivas de los alumnos.

Conoce los objetivos y metas del proyecto educativo institucional y se
4 | siente comprometido a cumplirlos.

Conoce los principios y lineamientos pedagdgicos que guian la practica
5 | educativa en la institucion.

DIMENSION: PROYECTO CURRICULAR INSTITUCIONAL ESCALA

No

No

Conoce los objetivos del Proyecto Curricular Institucional preparados a en
6 | base a las demandas educativas.

Realiza la diversificacion del programa curricular del area y grado con el
7 | equipo de docentes de su especialidad.

Considera que los temas transversales seleccionados, responden a las nece-
sidades, intereses y oportunidades de aprendizaje de los alumnos y su con-
8 | texto.

Tiene conocimiento sobre las orientaciones metodoldgicas generales y co-
9 | munes de la institucion educativa.

Conoce las orientaciones para evaluar los aprendizajes dentro de la institu-
10 | cion educativa.
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No

DIMENSION: PLAN ANUAL DE TRABAJO

ESCALA

2

3

11

Participa dentro del grupo de docentes para la fase de planeamiento educa-
tivo.

12

Incorpora las actividades procedentes de los proyectos de innovacién y otras,
en las unidades didacticas y sesiones de aprendizaje.

13

Fomenta la participacion de los alumnos en la preparacion del Plan
Anual de Trabajo.

14

Toman en cuenta el Proyecto educativo institucional para preparar el Plan
Anual de Trabajo.

15

Explica en cada inicio de periodo como se efectuaran las actividades
procedentes de los proyectos de innovacién y otros.

No

DIMENSION: REGLAMENTO INTERNO

ESCALA

16

Participa toda la comunidad educativa en la preparacién del reglamento in-
terno.

17

Es responsable y cumple con lo establecido en el Reglamento interno.

18

Para la elaboracién del reglamento interno se realiza un diagndstico institu-
cional.

19

Se renueva el reglamento interno segn la realidad de la comunidad educa-
tiva.

Se efectla correctamente el reglamento interno cuando se incumple una

20 | norma.
N DIMENSION: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESCALA
ESTUDIANTES o | 3
Conoce las caracteristicas individuales socio culturales de los alumnos.
21
Preparan la programacion curricular de forma coordinada con sus colegas.
22
Demuestra conocimientos actualizados sobre los cursos de ensefianza.
23
Tienen en cuenta las caracteristicas evolutivas del alumno en el aprendizaje.
24
Elige las actividades en base a la realidad y necesidades del alumno.
25
N° DIMENSION: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESCALA
ESTUDIANTES 2| 3
Elige estrategias didacticas en base a la realidad y necesidades de sus
26 | alumnos.
Considera las teorias constructivistas en sus sesiones de aprendizaje.
27
Hace uso de material didactico para el proceso de ensefianza - aprendizaje.
28
Trabaja con el enfoque de resolucién de problemas en todas sus sesiones de
29 | aprendizaje.

30

Refuerza las dificultades de sus alumnos con médulos de aprendizaje.
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No

DIMENSION: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ES-
CUELA ARTICULADA A LA COMUNIDAD

ESCALA

2 | 3

31

Se relaciona con los demas docentes originando un clima democratico en
la institucion.

32

Fomentan el trabajo con la familia en favor del aprendizaje de los alumnos.

33

Integran en las practicas de ensefianza la cultura y recursos de la comunidad.

34

Realizan proyectos de investigacion e innovacion al servicio de la calidad
educativa de la Institucion.

35

Comparten con la comunidad educativa y autoridades locales los retos de
una educacion de calidad.

No

DIMENSION: DESARROLLO DE LA PROFESIONALI-
DADY LA IDENTIDAD DOCENTE

ESCALA

36

Ejerce su profesion con ética profesional, justicia y responsabilidad.

37

Comparten sus dificultades en el proceso de ensefianza -
aprendizaje de las areas con sus colegas para mejorar sus practicas pedag6-
gicas.

38

Se identifica con la cultura, misién, vision y valores de la institucién edu-
cativa.

39

Respetan la heterogeneidad de sus alumnos y sus diversos ritmos de apren-
dizaje.

40

Aplica los conocimientos adquiridos de las capacitaciones en las sesiones de
aprendizaje para mejorar el rendimiento escolar de sus alumnos.

FUENTE: ALIPIO BANDA



ANEXO B
Niveles y rangos

Niveles y rangos de la variable Instrumentos de Gestion Educativa

Estadisticos
Instrumentos de gestion educativa

N Valido 63

Perdidos 0
Minimo 31
Maximo 93

93-31=62+3=20
Niveles
31-51 =Bajo
52 - 72 = Medio
73-93 =Alto
Estadisticos
Proyecto educativo institucional
N Valido 63
Perdidos 0
Minimo 9
Maximo 23
23-9=14+3=4
Niveles
9-13=Bajo
14 - 18 = Medio

19-23 =Alto



24-8=16+3=5
Niveles

8 - 13 =Bajo
14 - 19 = Medio

20- 24 = Alto

25-7=18+3=6
Niveles
7-13=Bajo
14 - 20 = Medio

21- 25 = Alto

21-7=14+3=4

Estadisticos
Proyecto curricular institucional

62

N Valido
Perdidos

Minimo

Maximo

63

24

Estadisticos
Plan anual de trabajo

N Valido
Perdidos

Minimo

Maximo

63

25

Estadisticos
Reglamento interno

N Valido
Perdidos

Minimo

Maximo

63

21




Niveles

7-11 = Bajo
12 - 16 = Medio
17- 21 =Alto
Niveles y rangos de la variable Desempeiio Docente
Estadisticos
Desempefio docente
N Valido 63
Perdidos 0
Minimo 37
Maximo 95
95-37=58+3=19
Niveles
37 — 56 = Bajo
57 - 76 = Medio
77-95 =Alto
Estadisticos
Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes
N Vaélido 63
Perdidos 0
Minimo 9
Méaximo 25
25-9=16+3=5
Niveles
9-14 =Bajo
15 - 20 = Medio

21- 25 = Alto



22-9=13+3=4
Niveles
9-13=Bajo
14 - 18 = Medio

19- 22 = Alto

23-6=17+3=5
Niveles

6 — 11 = Bajo
12 - 17 = Medio

18- 23 = Alto

Estadisticos

Ensefianza para el aprendizaje de los

estudiantes

N Valido
Perdidos

Minimo

Maximo

63
0
9

22

Estadisticos

Participacion en la gestion de la es-

cuela articulada a la comunidad

N Valido
Perdidos

Minimo

Maximo

63
0
6

23

64



25-13=12+3=4
Niveles

13 -17 =Bajo
18 - 22 = Medio

23- 25 = Alto

Estadisticos
Desarrollo de la profesionalidad
y la identidad docente

N Valido 63

Perdidos 0
Minimo 13
Maximo 25
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ANEXO C

Validacion de los instrumentos

INFORME DE JUICIO DE EXPERTO SOBRE EL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
I. DATOS GENERALES.
Apehidos y Nombres dal experto . Mardio Pomares Brano Edson
Profasidn o Especialidad | Magister en Gestion Pablica
Institucion donde labora . Programa Nacional de Alimentacion Escolar Qali Wanna

nstrumento motwo de evaluaatn - Cuestionarios parn evaluar los instrumentos de Gestion

educanva y el desempefio docente de la LE Sagrado
Coeuntm de Jesis - Jaén, 2021

IL ASPECTOS DE VALIDACION,
Deficiente (1) Aceptable (2) Bueno (3) Escetente (4)
- o s
1. Claridad Formuiado con lenguaje spropado | ‘
2 Objetividad. Se express en conductas cbservables | K
3. Acosalidad Adecuado s avance de la Giencia pedapogics ' *
4 Orgarmeacym Exivie una onganceacas logica 2
§ Suficencia Comprende ks aspectos en cantidad v caldad | ¢
6. Intencioealidad | Adecuado para valorar Yos mstrumentos de lavestigacion ¥
7 Comsistencia | Basado en aspectas sebricas y Cientificos 4
;ohumch J'F.muvuhhhenﬁudma 4
0 Metodologia | La estratagia reponde sl progaeito del estuds 4
10 Pertinencia s (il y adoousdo pars & investigacic .
Jaén, 14 de Octubre de 2021,

Firma y sello

66



L. DATOS GENERALES.

Apaticos y Nombeos del experia - Elver .T.fat‘ Bu*"w-" oo

Profesite o Espocialicad Moyt Gocie Piblice
Insithaciéns donde |dr Coasolter o _progactus "*1'!7'&’4
Inssumentn metive 06 evaliacn navie_ pana_eqalonrfi sedromisdes
de witen eJLm’u‘vo Y ol dosimpriia dogeads 3l
11 ASFECTOS DE VALIDACION. 16 searede cormon & Tom — Jocn, 2074
Deficieate (1) Aceptable (2) Bucos (3) Exceleute (4)
|, Clasidad. Furmulado con koaguage apropasio
2 Objetivadad Se expeesa o0 condustss obseryabios. B
1 Actelidad Adecsads 3l svance de ha cienca pelegigca ]
4. Orgp | Existe izaciin bigra 4
3. Suficienscs Comprende ks mpocies oo canmdad y calalad Y4
& Imencicaalided | Aderusdo pers vakear kos mssementos 0e dovessgicin
7. Comsisweacia Fasade en aspasios 3eéecos y Clentifices.
8. Coberenci Enre variables ¢ fadhcad 4
9 Mewdolsgl 1a esponde al prupdnito del estodio, "
10, Pentinencia Es Ot y adecundo para s invesngacion. 4
dnte, It cxdrtee_ perenr.
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INFORME DE JUNCIO DE EXPERTO SOBRE EL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES.

Aplidos v Mombres del expenta : Pima Gutigrmez, Migued Argel

Profesion o Especialcad : Universidad Macioral de San Martin

Irsfitucian donde labora : Maesira en Gestidn Publca

Irdirumanic metiva de evaluacian ¢ Cusstonano para evallar o6 instnumentos de

Gasdon educaiva y &l desempalic docents de la |E,
Sagrado Corardn de Jesds - Jadn, 2021,

IL ASPECTOS DE VALIDACION,
seficiente (1) Aceptable (2] Bemena (1) Excelemte j4)
1. Caaridad. Formulaca con lerguaje apropiads. X
2, Objetividac, | Seexpresa en concuctas chservabies, 5
(S Achugded | Adecusssalavance se ia ciencia padagigics T F
4. Organizacién | Existe una arganizacin légica =
5. Suficiencia Comprends los aspectos en cartidad v calidad o
& Imencionalidad | Adecuade para valorar los instrumentos de investigacian X
7. Consistencia, | Basada en aspecios tedicos y Cieniilicas. o
8. Coherencia. | Endre wariables & indicadares B
9. Melodoiogla, | La esirategia responde al propésito del estucdio .
10 Petirencia | Es (8l y adecuads para ks investigacién N
Jabrs, 14 i actubns de 2029,

Firma y =allo



