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Resumen

El presente estudio plantea como objetivo general, determinar cual es la relacion de la
metodologia Front End Loading con los proyectos de inversion del sector minero, 2021. Dicha
propuesta permite comprobar la relacion significativa que existe entre la metodologia antes
sefialada y los proyectos de inversion del sector minero. La metodologia empleada para tal fin
fue de tipo basica, utilizando un disefio enmarcado en lo no experimental, siendo a su vez
correlacional manteniendo el corte transversal; se propuso como técnica la encuesta y el
instrumento aplicado fue un cuestionario, el cual se le suministrd a una muestra de 103 sujetos
que laboran en las empresas que operan en los proyectos de inversion. Dentro de los hallazgos
se tiene que en su mayoria representada con el 88.3% estan de acuerdo con el empleo de la
metodologia Front End Loading y 11.7% manifiesta estar totalmente de acuerdo, por otra parte
la variable en lo relacionado al proyecto de inversion minera la mayor parte representada con
el 52,4% estuvo de acuerdo, mientras que 47.6% de los encuestados se mostré totalmente de
acuerdo; en los resultados de la estadistica inferencial se conocié que la hipétesis general se
mantuvo con un p= 0,046, entre tanto el coeficiente de correlacién obtuvo un puntaje de 0,199.
Se concluyé que se da suficiente evidencia segin la estadistica para asegurar que la
metodologia Front End Loading mantiene una relacion significativa con respecto a los

proyectos de inversion pertenecientes al sector minero durante el afio 2021.

Palabras clave: Front End Loading, proyectos de inversion, sector minero.



Abstract

The general objective of this study is to determine the relationship of the Front End Loading
methodology with the investment projects of the mining sector, 2021. This proposal allows us
to verify the significant relationship that exists between the aforementioned methodology and
the investment projects of the mining sector. The methodology used for this purpose was basic,
using a non-experimental design, which at the same time was correlational while maintaining
the cross-section; The survey was proposed as a technique and the instrument applied was a
questionnaire, which was administered to a sample of 103 subjects who work in the companies
that operate in the investment projects. Among the findings, it is found that the majority
represented with 88.3% agree with the use of the Front End Loading methodology and 11.7%
state that they totally agree, on the other hand the variable in relation to the mining investment
project is The majority represented with 52.4% agreed, while 47.6% of the respondents
completely agreed; In the results of the inferential statistics it was known that the general
hypothesis was maintained with a p= 0.046, meanwhile the correlation coefficient obtained a
score of 0.199. It was concluded that there is sufficient statistical evidence to ensure that the
Front End Loading methodology maintains a significant relationship with respect to investment

projects belonging to the mining sector during the year 2021.

Keywords: Front end Loading, investment projects, mining sector.
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I. INTRODUCCION

Los proyectos de inversion en mineria estan ligados a una elevada complejidad y retos
para las empresas encargadas, donde se observa la falta de planificacion, la escaza informacion
que perjudica la toma de decisiones, la sobreestimacion de costos, entre otros. Desde una
perspectiva estratégica, la problematica yace en la gestion del proyecto, tanto en sus etapas
preliminares, durante y post proyecto; que hacen evidente la necesidad de emplear
metodologias que faciliten la planeacion, evaluacion de la informacién y toma de decisiones
frente a necesidades relevantes a la actividad y contexto del proyecto desde su concepcién hasta

las actividades que aplican para mitigar los diferentes impactos de tipo ambientales.

De esta manera, la metodologia Front End Loading viene a ser una herramienta
aplicada en la coordinacion de proyectos de inversion, que fortalece la planificacién, asi como
la gestion de estos proyectos, a fin de optimizar su calidad permitiendo una mejor ejecucion.
Ademas, facilita la planificacion estratégica y disefiar estrategias organizacionales en las
diferentes etapas del proyecto, que permitan analizar la viabilidad para determinar la posterior

aprobacion.

Por parte, los proyectos referidos a la inversion minera, se implementan bajo un limite
de tiempo establecido; para ello deben diligenciar los recursos humanos, asi como técnicos,
también mecanicos y la evaluacién financiera; esto implica identificar los objetivo y fines del
proyecto en la fase inicial, al mismo tiempo analizar los riesgos advirtiendo lo concerniente a
pérdidas en el plano econdmico y social. Por consiguiente, los proyectos de inversion el sector
minero debe ser planeados manteniendo una organizacion para dar cumplimiento a la ejecucion
de metodologias que permitan la gestion de los diferentes recursos disponibles y toma de

decisiones potenciando las ganancias y reduciendo los gastos.
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Por ello, la metodologia FEL potencia la toma de decisiones, reduce los riesgos y
maximiza los beneficios en los proyectos de inversion minera; al mismo tiempo, la FEL es
considerada como una herramienta dentro del tipo de estrategias eficientes que se deben
incorporar en los proyectos de inversion en la mineria desde el inicio de los mismos. El estudio
se estructura en cinco capitulos, a saber:

Capitulo 1, estd conformado por el planteamiento del problema, haciendo mencion a la
descripcion y formulacion del problema, también contienen los antecedentes de la
investigacion, asi como la justificacion, las limitaciones, objetivos e hipétesis del estudio.

Capitulo 2, se describen las teorias generales que explican las variables metodologia

FEL y proyectos de inversion minera, asi como el marco conceptual y bases legales.

Capitulo 3, se describen los aspectos de la metodologia como el tipo de investigacion,
el nivel, la poblacion y muestra, se presenta la operacionalizacion de las variables,
mencionando los instrumentos y técnicas de investigacion, asi como los procedimientos y

andlisis de datos.

Capitulo 4, menciona los resultados del estudio, inicia con andlisis contextual, luego se
muestra el analisis referido a la encuesta y la estadistica inferencial para responder a las

hipétesis de investigacion.
Capitulo 5, se expone la discusion con respecto a los hallazgos obtenidos. Luego el
capitulo 6, presenta las conclusiones y el capitulo 7 las recomendaciones del investigador.

1.1. Planteamiento del problema

Durante el desarrollo de un proyecto de inversion ejecutado en el ambito de la mineria,
se presentan una diversidad de inconvenientes generados por una inadecuada planificacion,
desacertada toma de decisiones por falta de informacidn, desviacion de costo debido a una mala

estimacion por no contar con parametros de comparacion y experiencia del personal que
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ejecutan los proyectos, las organizaciones se exponen a una potencial pérdida de tiempo y
elevados costos por una planificacion inadecuada. Esto muestra por un lado la carencia de
acciones y el limitado seguimiento y control que se tiene sobre el proyecto de inversion, cuyas

repercusiones impiden su culminacion en el tiempo establecido.

En efecto, las causas de los problemas antes mencionado en los proyectos de inversion
minera, es el desconocimiento de la metodologia Front End Loading (FEL), temor de realizar
inversiones, ausencia de capacitacion del personal a cargo de la direccion de los proyectos,
falta de innovacion por parte de la gerencia, inadecuadas estimaciones, falta de monitoreo,
inexperiencia del personal que realiza los proyectos y la falta de parametros de comparacién

durante el desarrollo del proyecto.

Cabe precisar que, la problematica antes mencionada, impacta desde el punto de vista
negativo en la ejecucion llevada a cabo del proyecto, generando sobrecostos, retrasos,
interrupciones durante el proceso, pérdidas e inadecuada ejecucion de proyectos. Por tanto, la
falta de implementacion de métodos novedosos por parte de la direccion se manifiesta al
constatar la deficiente planificacion, en la falta de coordinacién y de prioridades, deficiente

cumplimiento y tareas mal asignadas e inconsistencia en resultados.

De esta manera, FEL se aplica para ayudar en la planificacion del proyecto de
inversion, asi como permite efectuar un disefio firme durante sus primeras etapas. Esta
herramienta consiste en detallar el proyecto en un plan, con el propdsito de mejorar su calidad
y asi permitir una mejor ejecuciéon (Cavalcante, 2017). Por tanto, dicha metodologia permite
recoger datos e informacién manteniendo niveles 6ptimos de confiabilidad para considerar la
mejor decision, lo cual ocurre con anticipacién a la financiacion y desembolso de los recursos
que requiere de la fase proxima relacionada a la ejecucion del proyecto, permitiendo lo anterior

aminorar los riesgos que puedan existir en el mismo.



14

Ademas, el propdsito es incrementar el volumen de trabajo en las fases iniciales del
proyecto, puesto gque en ese periodo prevalece alta influencia y los costos son bajos por cambios
que se soliciten, con el proposito de identificar y reducir los riesgos relevantes que surgen
durante el desarrollo de las etapas posteriores. Cabe destacar que, a lo largo de la
implementacion u operacion del FEL, es cuando se genera la mayoria de los inconvenientes
del proyecto, implicando a su vez el aumento en los costos, por tal motivo se debe solventar
los vacios encontrados anteriormente o durante el disefio, conllevando a cotos menores y con

poca probabilidad de fracaso.
1.2.  Descripcion del problema

Dentro de las iniciativas econdmicas que presenta el sector minero, destacan los
proyectos de inversion de mayor valor, los cuales definen su posicion de competitividad y
eficiencia, su capacidad de generar importe, la resiliencia de sus operaciones ante los distintos
riesgos que surgen durante las etapas del desarrollo del proyecto. Ademas, en la actualidad
muchos proyectos mineros presentan inconvenientes por la falta de planificacion,

desconocimiento de metodologia, inadecuada asignacion de roles del personal, entre otros.

Cabe precisar que, durante la ejecucion de proyectos de inversion se presentan
deficiencias e inconvenientes con respecto a la efectividad en la ejecucion de estos proyectos.
Por tanto, para lograr una ejecucion eficiente y eficaz de los proyectos de inversion, se debe
considerar optar por estrategias de inversion de acuerdo a las necesidades de la entidad e
institucién pablica con el propdsito de reconocer ciertas carencias que inciden en la ejecucién

y la determinacion referentes a las medidas correctivas (Arévalo, 2021).

Por otra parte, las empresas mineras han estado adoptando diversas estructuras
organizacionales, procedimientos y estrategias de desarrollo, con el propdsito de reducir la

ocurrencia de riesgos potenciales en la realizacion de proyectos relacionados a la inversion de
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capital, dichos esfuerzos van a estar fundamentados en la aplicacion de las etapas del proyecto
conocido como FEL junto con los procesos establecidos por el Project Management Institute.
Si bien estos esfuerzos han determinado una reduccion en la variabilidad de los resultados, pero
no se ha logrado los niveles esperados, el cual pudo haber sido observado por la presencia de
proyectos que no cumplieron con las expectativas, generando sobrecostos de hasta 147,1%

(Project Management Institute, 2017).

En Chile, la industria minera es considerada como los sectores mas importantes que
sustentan la economia, por su significativa contribucion en el producto interior bruto (PIB).
Dicho desarrollo impacta de forma directa a las sociedades aledafias y al desarrollo. Cabe
precisar que, uno de los desarrollos es la implementacion de proyectos de inversion, su
realizacion precisa la posicién en cuanto a competitividad y sustentabilidad de diferentes
empresas mineras en el mercado. No obstante, la industria minera alcanzd métricas de éxito

menores a lo que se habia presupuestado (Arrate, 2021).

Ademas, en Chile desde el 2020 a 2028, el portafolio relacionado a los proyectos de
inversion mayor mineros divisa un monto probable de inversion de 55 297 millones de dolares,
donde el 91% corresponde a la mineria del cobre, dicho porcentaje puede disminuir a 32,8%
perteneciente a Codelco, un 54,1% concerniente a la gran mineria privada y el resto
perteneciente a la pequefia y mediana minera (Comisién Chilena del cobre, 2019). Por tanto,
en Chile se percibe que prevalecera la inversion en proyectos relacionados al cobre y la mayoria
son de mineras privadas debido a que se tienen una inversion de 55 297 millones de dolares

para este rubro.

En el Perd, en el afio 2018 los proyectos e inversiones en la mineria presentaron
problemas en retrasos debido a conflictos sociales el 21%, problemas de viabilidad técnica el
20%, problemas con financiamiento el 19% y por trdmites un 18%. Uno de los problemas

principales son los costos elevados, mayores a lo estimado (Gestion, 2018). Lo antes
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mencionado, indica que la mayoria de los problemas que se dan por factores es debido a los

conflictos sociales de la sociedad y de la viabilidad que tienen los proyectos.

De acuerdo al Ministerio de Energiay Minas (MINEM, 2021) el sector minero peruano
mantiene una cartera compuesta por 46 proyectos relacionados a construccién de mina, cuya
inversion conjunta fue de 56 158 millones de ddlares. Con respecto a los proyectos del
portafolio relacionado a la de exploracion minera se tiene 60 proyectos, manteniendo una
inversion conjunta de 506 millones de dolares que se encuentran distribuidas en diversas etapas
de avance. Cabe precisar que, cuatro proyectos se encuentran en evaluacion del Informe de
Gestion Ambiental (IGA); al menos 18 proyectos estan en proceso de evaluacién y de

autorizacion para exploracion, también 38 proyectos estan en fase de ejecucion de exploracion.

Por otra parte, con respecto a la inversién minera se observa en la figura 1 que, ha
incrementado del 10.6% en el afio 2021 a comparacion del 2020, teniendo una inversién de 1
910 millones de ddlares el afio 2020 y de 2 113 millones de ddlares en el 2021. En diciembre
del 2020 se tuvo una alta inversion correspondiente a 664 millones de ddlares, un monto

durante julio del 2020 a julio del 2021 (MINEM, 2021).
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Figura 1

Inversion minera de enero a junio del 2021.

EVOLUCION MENSUAL
US$ millones

INVERSION MINERA
Var% Ene-Jun (2021/2020)

020 i nz1

2020 | 4 |
US$ 1910 | 10.6% | USS 2113

Nota: Los indicadores de inversién minera durante el Gltimo afio muestran un incremento
gradual de al menos 10.6% entre el afio 2020 y 2021. Tomado de Balance del sector Minero

al primer semestre de 2021 por MINEM, 2021.

En el afio 2019, se tuvo un aumento de 19.1% comparado con el registro presentado
anualmente relacionado al afio 2018 en la inversion minera. Dicho resultado o6ptimo se dio
debido a la alta inversion que se ejecutd para dar cumplimiento a los proyectos cupriferos
Quellaveco, Mina Justa y Ampliacién Toromocho. Sin embargo, para el afio 2020 la inversion
minera fue de 4 327 millones de dolares superando la meta que se habia propuesto a un 3%, a
efecto del COVID-19. La inversién minera se recuperd principalmente por la continuidad de
actividades concernientes a la construccién de proyectos como Mina Justa, Quellaveco y
Ampliacion Toromocho que se reactivé durante la primera fase. En el primer semestre del 2021
se tuvo una inversién de 2 113 millones que representd 10.6% de crecimiento interanual, esta
cantidad se obtuvo debido a la inversion que realizé Anglo American Quellaveco S.A. en su

proyecto "Quellaveco”. Igualmente, el proyecto referido a Mina Justa finalizd la etapa de
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construccién y actualmente estad operando (Figura 2), se aprecian otros proyectos culminados

0 en situacién de construccion (Figura 3) (MINEM, 2021).

Figura 2

Inversion minera del 2019 al 2021.

200 274 353 425
100
ENE FEB MAR ABR MAY Jun JuL AGO SET ocT NOV Dic
2020 2021 - = =2019 ‘

Nota: En una estimacion de la inversion minera de los Gltimos dos afos se aprecio el
incremento constante para este sector. Tomado de Balance del sector Minero al primer

semestre de 2021 por MINEM, 2021.

Figura 3

Desarrollo de proyectos en cartera de construccion.

Leyenda:
B Proyectos que terminaron construccion
B Proyectos en construccicn
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Nota: Se muestran los proyectos terminados y en construccion de los ultimos 07 afios.

Tomado de Balance del sector Minero al primer semestre de 2021 por MINEM, 2021.
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De acuerdo al rubro de inversion minera, al finalizar el trimestre primero
correspondiente al afio 2021 se dio un aumento de inversion para el rubro planta beneficio se
reportd un 29.7%, seguido del rubro de infraestructura con 23.4% y el de menor inversion fue
exploracion con un 6.4%, al comparar las inversiones del afio 2020 y 2021 del primer trimestre
con respecto al rubro infraestructura se observé un incremento de 48.5%; sin embargo, en el
rubro de equipamiento minero ha disminuido a un 34.3%, (Tabla 1y Figura 4) (MINEM,

2021).

Tabla 1

Inversiones mineras segun rubro (millones de dolares).

Junio Enero — Junio
Rubro 2020 2021  Var.% 2020 2021  Var.% Part %
Planta beneficio 85 115 34.9% 665 628 -5.6% 29.7%
Equipamiento minero 129 67 -48.3% 363 238 -34.3% 11.3%
Exploracion 14 25 81.5% 107 135 26.5% 6.4
Infraestructura 36 103 138.9% 333 495 48.7% 234
Desarrollo y preparacion 21 39 89.9% 165 235 42.8% 11.1
Otros 67 76 13.1% 277 381 37.5% 18.1
TOTAL 352 425 20.8% 1910 2.113 10.6% 100.0%

Nota: Se muestra un cuadro comparativo de la inversién minera entre los afios 2020 y 2021.

Tomado de Balance del sector Minero al primer semestre de 2021 por MINEM, 2021.
Figura 4

Participacion de inversiones mineras segun rubro 2021.

Otros
18.1%

Exploracion
6.4%

Desarrolio y
Preparacion
11.1%
. . Infraestructura
Equipamiento

23.4%
Minero N
11.3%

Planta
Beneficio
29.7%

Nota: Se muestra en la gréfica la participacion mayoritaria del rubro Planta Beneficio. Tomado
de Balance del sector Minero al primer semestre de 2021 por MINEM, 2021.
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En el contexto de inversiones mineras, al cierre del primer trimestre correspondiente al
afio 2021, prevalecieron tres regiones como: Moquegua, Ica y Ancash con una inversion del
49% del total. Moquegua ocup6 el primer lugar con el 28.8% del total manteniendo una
inversion de 608 millones de ddlares, este resultado fue por el desarrollo del proyecto minero
Quellaveco. Por su parte, Ica pasé a ocupar un segundo lugar siendo el 10.2% su participacion,
como derivacion de la inversion realizada por la empresa Marcobre S.A.C. cuyo monto fue de
215 millones de dolares. Finalmente, el tercer lugar, fue ocupado por Ancash destacando la
empresa Minera Antamina S.A. con su complejo en mineria Huincush invirtiendo 213 millones

de dolares (MINEM, 2021).

En este contexto, la investigacion esta orientada a determinar cual es la relacion de la
metodologia FEL con los proyectos de inversion en el sector de la mineria, dado que el proceso
de inversion en estos proyectos no estan siendo implementados de manera efectiva, situacion
que limita la atraccion de inversiones mineras en el pais, presentandose bajo nivel de inversion
con respecto a otros paises mineros de América Latina como Chile; en tal sentido, esta realidad
puede imposibilitar el aprovechamiento de la cartera de inversiones en el sector. Ante esta
realidad, se plante6 investigar la relacion de la metodologia FEL con respecto a los proyectos
concernientes a la inversion en la mineria, razén que ha conllevado a formular las siguientes

inquietudes:
1.3.  Formulacion del problema
1.3.1. Problema general

¢Cual es la relacion de la metodologia Front End Loading con los proyectos de

inversion minera, 2021?
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1.3.2. Problema especifico

a. ¢Cual es larelacion de la dimension bases de decision de la metodologia Front End

Loading con los proyectos de inversion minera, 2021?

b. ¢Cudl es la relacion de la dimension definicién del alcance técnico de la

metodologia Front End Loading con los proyectos de inversion minera, 20217

c. ¢Cual es la relacién de la dimension aproximacion de la ejecucion de la

metodologia Front End Loading con los proyectos de inversion minera, 20217
1.4.  Antecedentes
1.4.1. Antecedentes nacionales

Garcia (2022), realizo su tesis de maestria cuyo titulo fue “Gestidn de operacionesy su
incidencia en la rentabilidad en la empresa Minera Tauro SAC, departamento La Libertad,
periodo 2019-2021.”, teniendo como objetivo fue determinar en qué medida la gestion de
operaciones incide en la rentabilidad en la empresa Minera Tauro SAC, departamento La
Libertad, periodo 2019-2021. Para ello, la metodologia empleada fue aplicada, enfocada desde
la perspectiva cuantitativa, correlacional manteniendo el corte longitudinal y el disefio permitio
observar lo ocurrido naturalmente, por ello se dice que es no experimental, poblacién la
conformaron los registros referidos a la gestion de diversas operaciones y los estados
financieros pertenecientes a la empresa, para la muestra se consideraron 36 documentos o
reportes. Se obtuvo como resultado que la gestion referida a las operaciones repercute
directamente y de manera fuerte en la rentabilidad relacionada con los activos de la empresa
ROA vy los de fondos propios ROE, teniendo un puntaje en la correlacion de Pearson igual a
0,968 y un nivel relacionado a la significancia menor a 0,05. De lo anterior se llega a la
conclusion que, la gestidn asociada a las operaciones afecta directamente y de modo muy fuerte

en la rentabilidad desde el punto de vista del ROA y ROE en la empresa Minera Tauro SAC.
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Heras (2022), en su tesis de maestria titulada “Gestion de mantenimiento y reduccion
de costos operativos en la flota de equipos auxiliares de una empresa minera, 2022” tuvo como
objetivo de determinar la relacion que existe entre la gestion de mantenimiento y la reduccion
de costos operativos en la flota de equipos auxiliares de una empresa minera, 2022. La
metodologia empleada estuvo dentro de la aplicada, cuantitativo, correlacional de corte
transversal, la poblacién se integrd por todas las personas que laboran en la empresa minera,
quedando como muestra 40 trabajadores. Dentro de los resultados obtenidos indican que la
gestion de mantenimiento presentd un nivel regular con un 55%; por otra parte, la reduccion
de los costos relacionada a los aspectos operativos presentd un nivel regular con un 57%, de
igual forma se determind un coeficiente de correlacion igual a 0,758 y un p valor igual a 0,000.
Se concluyd, que se da una relacion de tipo significativa entre la gestién concerniente al
mantenimiento y la reduccién referida a los costos operativos para la flota vinculada a los
equipos auxiliares de una empresa del sector minero, a su vez se identifica una correlacion en
nivel positiva alta. Este resultado se cumple en la dimension de estudios de mercado ya que se

tiene una reduccion de un costo de gestiones de mantenimiento referente al sector minero.

Huayhua (2021), realiz6 una tesis de maestria titulada “Fiscalizacion en el proceso de
formalizacion del Centro Minero Pacoya. Ayacucho 2020”. El objetivo determinar la relacion
que existe entre la fiscalizacion y el proceso de formalizacion de la actividad en el Centro
Minero Pacoya. Ayacucho 2020". Para desarrollar el estudio el camino metodoldgico escogido
fue tipo béasica, correlacional, asimismo no fue experimental manteniéndose en lo transversal,
poblacién conformada 207 operadores mineros y la muestra limitada por 70 operarios. Se
obtuvo como resultados inferenciales el nivel de significancia igual a 0,000 y un coeficiente
correlacional igual a 0,383. Se concluye que la fiscalizacion normativa esta relacionada
significativamente en un nivel regular con el proceso referido a la formalizacion que se da en

el Centro Minero Pacoya. Este resultado se relaciona con la dimension identificacion de ideas



23

al fiscalizar un proceso de inversion minera de mayor competitividad en la region objeto de

estudio.

Zapata (2021), en su tesis de maestria titulada “La relacion de la responsabilidad social
empresarial con la imagen y la reputacion de una minera de Cajamarquilla para la Asociacion
Saracoto Alto, Lima —2021”, tuvo como objetivo determinar la relacion entre las variables de
responsabilidad social empresarial con lo referido a la imagen y la reputacion de una minera
de Cajamarquilla para la Asociacién Saracoto Alto, Lima-2021. Se implement6 como ruta
metodoldgica la basica, correlacional, su disefio no se apunt6 en lo experimental, mantuvo el
enfoque cuantitativo, la poblacion fue 180 personas que habitan en la Asociacion Saracoto
Alto, quedando como muestra 125 pobladores. Se obtuvo como resultado que el 64% que
representd un nivel alto en la responsabilidad social empresarial, igualmente la reputacion
referida a la mineria tuvo un nivel alto con un 62%, de manera inferencial obtuvo coeficiente
de correlacion igual a 0,834 y un p valor igual a 0,000. En conclusion, se afirma la existencia
de una correlacion gue se ubica como positiva alta, dandose la relacion de manera significativa
vinculada a la responsabilidad social empresarial con respecto a la imagen de una empresa del
sector minero. Este resultado se relaciona con la dimension decision de invertir ya que se tiene

una aprobacién al sector de la minera por parte de la poblacion.

Flores (2019) en su tesis de maestria titulada “Analisis de riesgo en el diagnostico de
los proyectos de inversion publica y calidad de la inversion. caso Mitopampa” tuvo como
objetivo relacionar el analisis de riesgo con la calidad concerniente a las inversiones llevadas
a cabo concretamente en la localidad de Mitopampa. Se consideré dentro del proceso
metodoldgico tipo de estudio aplicada, manteniéndose el nivel denominado correlacional, tuvo
un enfoque direccionado en lo cuantitativo, el disefio no fue experimental, siendo transversal,
por otro lado, se tomo en cuenta para la poblacion totalidad de proyectos asentados en el banco

que se asocia a los diferentes proyectos pertenecientes a la localidad Mitopampa. En los
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resultados, se evidencio que el andlisis de riesgo guarda una relacion negativa grande perfecta
con la calidad asociada a la inversion realizada para los proyectos, teniendo en cuenta el aspecto
de eficiencia ya que se tuvo un Rho de Spearman = -,775. Se concluyd que, el analisis realizado
referido al riesgo en el diagnostico al formular los proyectos debe considerarse, para garantizar
la calidad asociada a la inversion en el sector pablico y con ello la optimizacion de la utilizacion
que se le da a los recursos. De esta manera, se busca fortalecer la dimensién bases de decision
del proyecto de FEL, dado que una vez elaborado correctamente un estudio precedente se

perfecciona el desempefio de los proyectos previstos en su etapa de ejecucion.

Valenciay Vega (2019), desarrollaron una tesis de maestria titulada “Analisis del sector
minero y su relacién con las oportunidades de crecimiento empresarial en la regién Moguegua
para el afio 2020, tuvo como objetivo de analizar el sector de tipo minero y su vinculacion con
las oportunidades referidas a la evolucién empresarial en la regiéon Moquegua durante el afio
2020. Se llevo a cabo con una metodologia aplicada, considerando un nivel de correlacién y
explicativo, por otro lado, el disefio fue no experimental, destacando el corte transversal, se
considerd como poblacion las empresas que hacen vida activa en Moquegua, asi la muestra
quedo integrada por 278 empresas. Se obtuvo como resultado que la mayoria de las empresas
representadas con el 49.6% han contratado s6lo un especialista para el area que guarda relacion
con la actividad de tipo productiva para las mejoras tecnoldgicas en el sector minero; asimismo,
se hallé una relacién de Spearman con puntaje de coeficiente de 0,265 y se obtuvo una
significancia de 0,000. En las conclusiones, se obtuvo que el sector vinculado a la mineria se
relaciona de manera positiva con las oportunidades presentadas para el crecimiento en el
escenario empresarial. Ante ello, es evidente que la administracion de la inversion en proyectos

esta enfoca en la mejora continua, asi como en el monitoreo del desempefio de los trabajadores.
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1.4.2. Antecedentes internacionales

Shafique et al. (2023), en el articulo “El impacto de la complejidad del proyecto en el
¢xito del proyecto con el papel mediador del desempefio del equipo” cuyo objetivo evaluar la
influencia de la complejidad que tuvo el proyecto en el éxito del mismo, utilizando como
indicador el desempefio que tiene el equipo como mediador. Para ello, se realizd un
metodologia no experimental correlacional cuantitativa bajo un cuestionario y los participantes
fueron 420 gerentes. Los resultados mostraron que la efectividad del equipo afecta
significativamente el éxito del proyecto (r=0.472, p=0.000). Se concluyd, que los problemas
con el desemperfio del equipo son una sefial de la complejidad del proyecto en los principales
proyectos en Pakistan. Lo obtenido se relaciona con la dimensién definicion del alcance
técnico, ya gque en este elemento interviene se establece la contratacion del equipo que lleva a

cabo un proyecto.

Hussain et al. (2022), en su articulo “Factores de éxito del proyecto y gestion de
proyectos: evidencia empirica de Pakistdn” tuvo como objetivo investiga el impacto de la
gestion del proyecto en el éxito del proyecto en Pakistan. La metodologia empleada fue
descriptiva correlacional, cuantitativa y aplicativa, la poblacion estuvo conformada por 58
profesionales. Los resultados emanados muestran que la correlacion dada en cuanto al éxito
del proyecto y las actividades de planificacion es 0,42 mostrando una fuerte relacion positiva,
el valor de la correlacién entre el éxito referido al proyecto y la gestién vinculada a los recursos
humanos arrojé un puntaje de 0,41 mostrando una relacion positiva fuerte y la correlacion entre
el éxito del proyecto y la gestidn del cronograma es de 0,26 que muestra una relacion positiva
débil. Se concluy6, que cuando una empresa utiliza los principios de gestion de proyectos, sus
proyectos maduran mas en sus capacidades y, por lo tanto, son mas capaces de proporcionar
valor. Los resultados se relacionan con cada una de las dimensiones de la metodologia FEL, al

abordar a la planeacion dentro de la dimension bases de decision del proyecto, a la gestion de
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referida con los recursos humanos enmarcado en la definicion de alcance técnico y a la gestion

del cronograma como parte de a aproximacion a la ejecucion.

Obondi (2022), en su articulo “La utilizacion de practicas de seguimiento y control de
riesgos de proyectos y su relacion con el éxito del proyecto en proyectos de construccion” tuvo
como objetivo examinar si la utilizacion de practicas de monitoreo y control de riesgos que
pueda presentar el proyecto estaba asociada con el éxito del proyecto en los proyectos. Se
utilizé una metodologia enfocada en lo correlacional, por tanto, fue cuantitativa y aplicativa,
cuya poblacién estuvo compuesta por 50 gerentes vinculados a los proyectos del area de Dallas-
Fort Worth en el estado de Texas. Los resultados revelaron una asociacion de tipo positiva,
ademas de ser significativa entre el control de riesgos y el desempefio del proyecto (rho = .50,
p =.001). Se concluyo, todas las practicas de seguimiento y control de riesgos se relacionaron
significativa y positivamente con el éxito del proyecto en los proyectos. Lo resultados se
relacionan con la dimension aproximacion de la ejecucion al evidenciar que efectuar un control
permanente y consistente permite que el proyecto se lleve a cabo respetando las fechas de plazo
y los recursos asignados para su ejecucion; lo cual, permite categorizar a un proyecto como

exitoso.

Uribe (2021) en su tesis de grado doctoral “La gestion de los grupos de interés como
factor clave en el éxito del proyecto: una relacién simbidtica para la mejora de la estrategia
organizacional” tuvo como objetivo descubrir la relacion que existe entre el control de los
grupos de interés y la direccion relacionada a los proyectos. La metodologia empleada fue
correlacional, cuantitativa y aplicativa, la poblacién estuvo conformada por 74 personas. Los
resultados obtenidos proporcionan un coeficiente de correlaciéon de 0,656 entre el proceso de
control referido a los grupos de interés y el éxito del proyecto. Las conclusiones remarcan la
importancia de la efectividad operacional del proyecto como factor de éxito del proyecto. Los

resultados se relacionan con la dimension aproximacion de ejecucién, abordando el
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acatamiento de los tiempos y al desempefio relacionado al presupuesto como elemento que

fomenta la direccion eficiente del proyecto.

Ahmed et al. (2021), en articulo “Efecto moderador del apoyo de la alta gerencia en la
relacion entre los factores de retraso en el cronogramay el desempefio del proyecto” tuvo como
objetivo investigar el efecto moderador referido al apoyo vinculado a la alta direccion en la
relacion entre los factores de retraso del cronograma y el desempefio del proyecto. Por tanto,
la metodologia empleada se dio desde lo correlacional, siendo a su vez cuantitativa y aplicativa,
la poblacién se integré por 368 colaboradores de empresas pequefias, medianas y grandes de
las principales ciudades de Pakistan. Los resultados obtenidos mencionan que la falta de
claridad en el alcance del proyecto tiene una correlaciéon moderada positiva significativa con
el desempefio del proyecto (r = 0,491, p = 0,000). Se concluyd, no contar con un alcance
correctamente definido es un obstaculo para lograr los objetivos de un proyecto, ya que el costo
y el tiempo suelen ser dos factores principales que contribuyen al éxito de los proyectos. Lo
resultados se relacionan con la dimension definicion del alcance técnico al permitir
diagnosticar el proceso de planeacion del proyecto minero de modo que se aumente el
desempefio durante la ejecucion del proyecto y mejora la alineacion y comunicacién del equipo

del proyecto, estableciendo un marco comdn para el estudio.

Kagogo y Steyn (2019), realiz6 un articulo titulado “Efecto de la preparacion del
alcance en los proyectos de capital en la mineria: un estudio de caso en Namibia”. El objetivo
fue investigar la relacion entre la preparacion del alcance del proyecto y el desempefio del
proyecto en la industria minera de Namibia. La metodologia fue tipo aplicada, manteniéndose
en un nivel explicativa, con un disefio que no fue experimental, poblacion conformada por la
industria minera de Namibia (11 minas) y la muestra fue de 10 proyectos que se recolectaron
de las minas. Los resultados determinaron un puntaje de 0,64 de coeficiente correlacional

indicando una correlacion positiva concerniente a la puntuacion del indice de preparacion para
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la definicion de proyectos (PDRI) y el rendimiento de costes de los proyectos investigados. Se
concluyd, que los sectores de mineria de Namibia mostraron una correlacion de los factores de
éxito del proyecto con el puntaje PDRI, siendo mas fuerte para el desempefio de costos. Es
evidente que existe una relacionan con la dimensién administracion de la inversion de la
investigacion al utilizar la herramienta del indice de preparacion para la definicion de proyectos

como indicador concluyente para el desempefio de los costos.
1.5.  Justificacién de la investigacion
1.5.1. Justificacion tedrica

El presente estudio se formuld en base a teorias y conceptos respecto a la gestion de
proyectos relacionados con la inversién y metodologia FEL. En este sentido, presentd como
una investigacion pertinente y relevante como fuente de consulta para el sector minero, asi
como fundamento tedrico para futuras investigaciones que se desarrollen a nivel local, también
desde el ambito nacional e internacional. Cabe precisar que, la presente investigacion
representd e intentd alentar una actividad de reflexion y discusidn respecto a la metodologia
FEL vy los proyectos relacionados a la inversion minera, a partir de los diferentes hallazgos y
las conclusiones que se obtuvieron a partir del desarrollo del estudio; acentuando los efectos

positivos concernientes a la metodologia FEL en los proyectos de tipo inversion en la mineria.
1.5.2. Justificacion metodoldgica

La investigacidn presentada se fundamentd en procesos metodoldgicos; por lo cual, se
plante6 desde el enfoque cuantitativo, considerando el tipo aplicado, de nivel correlacional. Por
ello se plante6 como fin determinar la relacién de la metodologia FEL con los proyectos de
inversion del sector minero, por medio de métodos, técnicas e instrumentos de investigacion

validados para implementarse en estudios similares.
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En efecto, la investigacion se justifico porque los instrumentos empleados
contemplaron las condiciones necesarias de validez y confiabilidad, que brindan solidez a los
resultados obtenidos y permiten su uso en futuras investigaciones, con respecto a lo referido a
la relacion de la metodologia FEL con los proyectos de inversion relacionados en el sector de
mineria. Asimismo, los hallazgos del estudio aportaron a la concepcién y comprension de las

variables de estudio en diversos contextos de inversion.
1.5.3. Justificacion practica

Es fundamental el uso o implementacion de la metodologia FEL, porque es una
herramienta que ha demostrado que permite una adecuada planificacion y disefio del proyecto
durante todas las etapas del proyecto de inversion, obteniendo informacién confiable
relacionada a costos, igualmente a los beneficios para tomar decisiones y evitar que se tenga
dificultades a futuro; por lo tanto, los hallazgos de esta investigacion fueron de utilidad para
empresarios y directivos de proyectos de inversion, incrementando los conocimientos

requeridos para aplicar la presente metodologia en los proyectos.

En complemento, la metodologia FEL ha demostrado mejorar la gestion concerniente
a los proyectos de inversion minera, particularmente en existencia de problemas durante su
desarrollo, en casos de sobrecostos, retrasos, interrupciones durante el proceso, entre otros. De
esta manera, la correcta aplicacion de la metodologia FEL durante las primeras etapas del
desarrollo de un proyecto de inversién minera, benefician la toma de decisiones acertadas y
consolidacidon de las inversiones. Razon por la cual, es importante determinar el efecto de la
metodologia FEL en los proyectos de inversion que se dan en la mineria, para incentivar la

aplicacién de dicha metodologia.



30

1.6. Limitaciones de la investigacion

Con respecto a la restriccion tedrica, se ha evidenciado que la metodologia FEL no ha
sido objeto de estudio en el Perl, lo que extendié el tiempo de busqueda de informacion para

lograr alcanzar teorias que se aproximen a dar respuesta a los objetivos planteados.

Asimismo, los resultados de la investigacion se limitan a mostrar los indicadores que
favorecen al éxito y a la caida de los proyectos de inversién minera a través de la percepcion
de los trabajadores respecto a la Metodologia Front End Loading, al mismo tiempo la revision
de literaturas, a fin de cuantificar y evaluar la frecuencia y los niveles de impacto de las fases

relacionadas a la metodologia FEL en proyectos de inversion.

En cuanto a la limitacion econdmica, es necesario reportar el bajo presupuesto de
financiamiento que se manej6 para desarrollar esta investigacién. También, se consideré como
limitaciones el tiempo que genero retraso en la administraciéon de los instrumentos, dado el
contexto actual en las empresas mineras, hubo que replantear estrategias especificas para llevar

a cabo el trabajo de investigacion.
1.7.  Objetivos de la investigacion
1.7.1. Obijetivo general

Determinar la relacion de la metodologia Front End Loading con los proyectos de

inversién del sector minero, 2021.
1.7.2. Obijetivos especificos

a. Determinar la relacién de la dimensién bases de decisién de metodologia Front

End Loading con los proyectos de inversion minera, 2021.

b. Establecer la relacion de la dimensién definicion del alcance de la metodologia

Front End Loading con los proyectos de inversion minera, 2021.
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c. Identificar la relacion de la dimension aproximacién de la ejecucion de la

metodologia Front End Loading con los proyectos de inversion minera, 2021
1.8.  Hipotesis

1.8.1. Hipotesis general

La metodologia Front End Loading se relaciona significativamente con los proyectos

de inversion del sector minero, 2021.
1.8.2. Hipotesis especificas

a. Ladimension bases de decision de la metodologia Front End Loading se relaciona

significativamente con los proyectos de inversion minera, 2021.

b. La dimensién definicion del alcance de la metodologia Front End Loading se

relaciona significativamente con los proyectos de inversion minera, 2021.

c. Ladimension aproximacion de la ejecucion de la metodologia Front End Loading

se relaciona significativamente con los proyectos de inversion minera, 2021.
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Il. MARCO TEORICO
2.1.  Teorias generales de la metodologia FEL y proyectos de inversion minera
2.1.1. Front End Loging

Se define FEL como el conjunto de procesos para desarrollar proyectos competitivos
que consideren gradualmente y comprendan los factores claves que permitan traducir
estrategias organizacionales en proyectos (Amendola, 2016). Puesto que, se basa en la revision
gradual referido a los factores que acceden el desarrollo de estrategias organizacionales
(Gomez, 2018). FEL trata de una metodologia dirigida a proyectos relacionados con la
inversion, alusivo al esfuerzo previo para considerar una decision conclusiva de inversion en
un proyecto, a partir de la informacion especifica de los costos y beneficios que tienden a
maximizar el nivel del éxito (Newman et al., 2016; 2018); es decir, permitan en una etapa

inicial evaluar la viabilidad del proyecto (Martinez y Zarate, 2018).

Asimismo, de Castro et al. (2021), indicaron que es una técnica referida como phase-
gates o por su traduccion como puertas de fase, refiriéndose a las diferentes divisiones en fases
consideradas como parte de las etapas que inician el proyecto, esencialmente en la
planificacién, logrando asi consolidar la toma de decisiones con caracter puntual en las etapas
finales de cada etapa de que continle o no; ademas, tiene como proposito reducir los costos y
plazos. Las etapas anteriores pueden sintetizarse con una primera etapa de idea, segunda de
prefactibilidad, tercera de factibilidad y cuarta de ejecucion (Conexion ESAN, 2015). Esta
metodologia es ideal para la cuantificacion de la informacidn estratégica durante las etapas
iniciales del proyecto, definicion y desarrollo; dado que, permite la asignacién de recursos de

acuerdo a las caracteristicas y necesidades del proyecto (Aldana-Martinez y Amaya, 2021).

Adicionalmente, FEL es referido a esta metodologia fundamental; puesto que, toma en

cuenta la gestion de riesgos que es un factor fundamental que permite identificar y prever



33

futuras amenazas del proyecto tanto de manera directa o indirectamente, asi como el
cumplimiento de las diferentes actividades propuestas en el cronograma y reduccion de costos
(Rodrigues y Pereira, 2020). Es decir, se entiende como la metodologia FEL a una herramienta
de caracter estratégico cuya funcion es encargarse de optimizar el proceso relacionado a tomar
decisiones teniendo en consideracion a distintas subdivisiones en la etapa de planificacion
logrando, Todo ello a fin de tomar informacién importante tales como lo son los cronogramas,
cumplimientos, costos y gestion de riesgos. Asimismo, la metodologia FEL considera el
fortalecimiento de las relaciones a largo plazo, factor clave para el trabajo conjunto con los

colaboradores y comunidades locales (Sanchez, 2019).
2.1.1.1. FEL I- Bases de decision del proyecto.

Esta etapa hace mencidn a la identificacion de las diferentes oportunidades en plano de
los negocios, asimismo se originan opciones de tipo técnicas, pero con factibilidades
econdmicas en cuanto a las propuestas o ideas para establecer proyectos. Asimismo, se
reconocen cuales son los riesgos comunes y las estrategias Optimas que permiten perfeccionar
los diferentes resultados que se obtengan del proyecto. Por otra parte, se da a conocer costos
estimados aproximados en un 30% y 50% en el presupuesto. Al finiquitar esta fase, se origina

un escenario para su aprobacion a posteriori (Valles, 2019).

También, se entiende que FEL 1 es aquella etapa donde se evaluUa la credibilidad de un
proyecto. El enfoque radica en establecer una calificacién a cada uno de los elementos en
consideracion en cada area de enfoque, posteriormente se resume en cada etapa del proyecto.
Dependiendo de la puntuacién, se pondera cada enfoque y se suma para generar un indice FEL
para la puerta 1 (Arrouj, 2017). Cabe precisar que, en la etapa de definicion del negocio, se
especifica las estrategias y se realiza un analisis del mercado. Razon por la cual, en esta etapa

se determina los objetivos y alcances del proyecto, como el monto inicial de inversiones,
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evitando que se obtenga un valor de costos entre -25% y +40%; asimismo, se analiza la

viabilidad del proyecto (Texeira et al., 2013).

Dicho de otra forma, el FEL es dividido en etapas para una ejecucion ordenada y
sistematica que contribuya al desarrollo de proyectos competitivos, en una primera etapa se
tiene las bases de decisiones del proyecto en donde a través de un primer diagndstico; que
permita determinar analizar las brechas y oportunidades, las mismas que se alienaran a los
objetivos del proyecto (Calderdn, 2020), se diagnostica la viabilidad del proyecto considerando
para ello las oportunidades de negocios y opciones que influyen en el mismo a nivel técnico y

econdmico (Conexién ESAN, 2015).
2.1.1.2. FEL Il - Definicion del alcance técnico.

En esta segunda fase, una vez que se aprueba el llamado documento de soporte de
decision (DSD) correspondiente a la fase de visualizacion y de los recursos que se necesitan,
se pasa a la fase relacionada a la conceptualizacio, donde se recurre a la evaluacion de los
diferentes escenarios o alternativas, seleccionandose aquella que origine valor méas alto. Dando
continuidad se da inicio a la la planificacion del proyecto, a partir de la ingenieria de tipo
conceptual evaluandose y seleccionando a la vez la alternativa de alcance tecnolégico. Por ello,
se ahonda en la obtencion del conocimiento de los riesgos que puedan presentase a fin de
minimizar la incertidumbre de los stakeholders. Por Gltimo, es necesario realizar una
estimacion de los costos definidos de manera 6ptima oscilando entre 15% y 30% de

aproximacion (Valles, 2019).

La segunda etapa denominada FEL 2, es referida como aquella etapa donde inicia el
planteamiento del problema, en la cual se identifica los elementos que son cuantificables.
Razon por la cual, se debe de tomar en consideracion los requisitos técnicos y la sensibilidad

del proyecto a los elementos presentes en el sitio de ejecucion (Arrouj, 2017). Ademas, en la
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segunda fase del FEL es caracterizada por el desarrollo de la ingenieria conceptual para todas
las opciones, se realiza con el propdsito de comparar las opciones, mediante los resultados de
la evaluacion de aspectos financieros y econémicos, que se consignaran en la siguiente fase.
Tambien, se evalua la rentabilidad econdmica que es una medida que determina si el proyecto

pasa a la tercera fase (Texeiraet al., 2013).

Dicho de otro modo, es la segunda etapa o también denominada definicion de alcances
técnicos, es aquella en la que se le da continuidad al desarrollo del proyecto aprobado durante
el FEL 1, para demostrar su aceptacion se cuenta con el documento de soporte de decision, solo
entonces se procedera a la identificacion de aquellos elementos cuantificables en el desarrollo
del proyecto y evaltan los posibles escenarios a los cuales se pudiera encontrar con el propésito

de elegir aquel que genere un mayor beneficio a un menor riesgo posible.
2.1.1.3. FEL 111 — Aproximacion de la ejecucion.

Hace referencia a la fase donde se lleva a cabo la ingenieria basica completando asi el
alcance que se genera de la planificacion y del disefio correspondiente con la alternativa
seleccionada, en consecuencia, se profundiza en el aspecto evaluativo relacionado a los riesgos
minimizando la incertidumbre asociados a los stakeholders. Asimismo, se perfecciona la
estimacion de costos hasta llegar a la solucion estratégica precisa convenida para la
contratacion e implantacion que va desde el 5% y 15% de acercamiento al costo, asegurando
que proyecto mantenga una buena estructura y esté listo para realizar la solicitud de su
autorizacién y de los recursos que se puedan usar para para la ejecucién. Seguidamente se

procede a elaborar el plan ejecutable para la EPCC (Valles, 2019).

Es referido como el proyecto base, referido porque se crea el plan de ejecucién, se
encarga de recopilar los avances de las anteriores fases para reagrupar las ideas en un solo

documento. Por lo que, en dicho documento se examina la rigurosidad técnica, conceptual y de
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gestion. Por lo cual, en esta fase se necesita de la aprobacion de un comité de expertos y ser

validado por un equipo multidisciplinario (Newman et al., 2016)

Ademas, en FEL 3 es la etapa donde se realiza la ejecucién del proyecto, en la cual se
prepara el proyecto para su aprobacion. En este paso, la ingenieria basica de la alternativa
seleccionada se desarrolla en la etapa FEL 2 y el CAPEX del proyecto tiene menos inexactitud.
En dicha etapa, existe la probabilidad de que se realice cambios es mucho menor. En esta fase,
se detalla la solucién de ingenieria seleccionada en FEL 2 y se desarrolla los proyectos basicos

que son los anteproyectos (Texeira et al., 2013).

En otras palabras, se considera la tercera etapa del FEL en la cual se realizan las
estimaciones finales recopilando los avances realizados en las fases anteriores, se realizan
repasos a profundidad de riesgos para brindarle tranquilidad a los stakeholders; asi como, el
calculo de costos respetando un margen que oscila entre un 5% a un 15% que garantice el poder
cubrir las necesidades que se puedan finalizar concluyendo con la creacion del el plan de
ejecucidn, siendo de presencia sometido la aprobacion de un comité de expertos y ser validado

por un equipo multidisciplinario.
2.1.2. Proyecto de inversion minera

Se define aquella inversién minera de una organizacion en un periodo limitado de inicio
y fin, que utiliza factores para la union de los recursos tanto humanos como técnicos incluyendo
los mecanicos, haciendo una evaluacion de tipo financiera del proyecto de inversion (Sanchez
et al., 2018) . Asimismo, se emplean caracteristicas del negocio minero como la geografia
estatica, construccién e inversion. Por lo cual, se requiere de un personal que cumpla las
expectativas del puesto de trabajo, mayor productividad, ofertas y demandas estables en el

tiempo requerido del negocio (Solminihac y Dagé, 2018).
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De modo que, la inversion del proyecto minero se realiza en varias etapas para convertir
los productos en bienes finales, mediante la extraccion, transformacion y carga de datos; por el
cual se utilizan infinitas facilidades de accesos como: las vias disponibles, accesos utilizables,
campamentos para diferentes usos, plataformas, diques, banda transportadora exclusiva para
material, canales que sirven para el manejo de agua y para otorgar otras facilidades, implicando
el traslado de cantidades del suelo para extraer y transformar los productos mediante equipos
y magquinarias, posteriormente en ventas bajo los permisos y normas referidas al cuidado del

ambiente (Romero y Rivera, 2020).

Por lo tanto, se considera que un proyecto de inversion minera es un proceso mediante
el cual se convierten productos en bienes finales, empleando para tal fin métodos tales como la
extraccion, transformacién y carga considerando en todo momento recursos de naturaleza
humana, técnicos, mecanicos y evaluacién financiera del proyecto concerniente a la inversion

que contribuyan a el traslado de cantidades del suelo para extraer y transformar los productos.
2.1.2.1. Identificacion de idea.

Se define aquel acto o accion en distintas situaciones que tiene como finalidad
identificar cual objeto, principalmente se relaciona con aquellos mecanismos para verificar el
objeto buscado, por aquellos individuos que tienen la experiencia y conocimiento de comprobar
el objeto identificado, por ello al utilizar estas técnicas de identificacién disminuye el retraso
de busqueda de aquellos objetos que crean discrepancias relacionadas al tiempo y a los costos
para los proyectos (Lozano et al., 2018). Asimismo, en la identificacién de ideas se desarrolla
una guia de situacion con el fin de prevenir las insatisfacciones de los clientes, que son

orientadas al nivel de desarrollo moral para las organizaciones (Rodriguez et al., 2017).

Por ello, se debate por la identificacion de ideas por las costumbres y creencias entre

las opiniones de los individuos, adquiriendo estudios que tienen por finalidad en verificar si la
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idea del proyecto es viable o no (Lizano y Cordero, 2017). Es decir, la identificacion de ideas
es el proceso que se desarrolla al identificar aquellos factores involucrados para la obtencion
de un objeto por parte de expertos y personal calificado a fin especificar los mecanismos

necesarios y evitar el retraso o costos adicionales en los proyectos.
2.1.2.2. Estudio de mercado.

Este estudio es considerado como una investigacion organizacional cuya finalidad
aborda el negocio comercial, industrial o de servicios sea viable por medio de las evaluaciones
econdmicas Yy estratégicas (Cardenas, 2017). Asimismo, se realizan estudios de un mercado
como, la rentabilidad referida como la cantidad de productos o de servicios con la finalidad de
que los ingresos sean mayores a los egresos. El segundo es el crecimiento y la sostenibilidad,
mediante las técnicas y estrategias de competencia para el desarrollo de los diversos productos

0 servicios, teniendo como fin la fidelizacion de clientes (Asensio et al., 2017).

Ademas, es una actividad amplia y diversa utilizada con fines comerciales que ayuda a
tener una mejor percepcién de los productos o servicios concretos a ofrecer a los consumidores;
puesto que, un estudio de mercado va mas alla de una encuesta, porque lo se que quiere
es acercarse al publico para conocer lo piensa, posiblemente, en algin momento las personas
han completado encuestas de tipo comercial en diferentes modalidades, es decir a través de
papel, via telefonica o internet; por ello se dice que la investigacién en el ambito comercial;
va mas alla, dado que no consiste meramente en preguntar a consumidores puntuales la opinién

0 percepcidn que éstos tienen acerca de algtn producto o servicio especifico (Rosendo, 2018).

Por consiguiente, se entiende como estudio de mercado a la investigacion exhaustiva
desarrollada en los proyectos a fin de poder medir principalmente las ganancias a nivel
econdémico que pueden ser obtenidas. Dentro de un estudio de mercado se realiza un

acercamiento al publico a fin de identificar su percepcion con respecto a un producto
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determinado y ver la acogida que este puede tener dentro del mercado brindando un mejor

panorama de sustentabilidad a los interesados detras del desarrollo del proyecto.
2.1.2.3. Decision de invertir.

Se define como aquella decision de inversién que se inicia mediante estudios de
factibilidad del proyecto que evaluara si es viable o no. Por el cual, ayuda a clarificar el monto
que se deba realizar en el negocio. Asimismo, al diagnosticar la rentabilidad de este proyecto
las entidades de tipo bancarias y los mercados relacionados a capitales son intermediarios, con
el fin de brindarle el servicio de aquellos bienes en efectivo (Lorente, 2021). Sin embargo, las
decisiones de inversion utilizan 3 caracteristicas principales, primero la inversion es parcial,
aquel monto invertido se recuperara temporalmente, segunda incertidumbre sobre la inversion
a futuro; por altimo, la inversion con cierta flexibilidad al realizar la inversion adecuada en el

momento oportuno (Hernandez y Ramos, 2020).

Asimismo, también al elegir una decision que sea beneficioso a la inversion del
proyecto aumenta la rentabilidad y sostenibilidad del negocio (Castro y Lopez, 2018). Por tal
razon, se entiende como decision de invertir al proceso que inicia con la revision concienzuda
de la factibilidad y viabilidad del proyecto hasta la aceptacidn de la participacion de interesados
y aportacion de un capital, siendo una eleccion por parte de los interesados sobre el formar
parte de un proyecto en concreto después de verificar si el riesgo por asumir esta dentro del

aceptable.
2.1.2.4. Administracion de la inversién.

Esta dada como la disciplina especifica, cuya prioridad es vigilar los recursos
concernientes a lo financiero de una empresa, por tanto, mantiene a su cargo movimientos que
son claves en la empresa. Asimismo, fomenta la educacion desde la perspectiva financiera,

identificando a su vez el perfil que debe tener el inversionista, también plantea los objetivos
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que deben seguir las inversiones y realiza un estudio minucioso de los diversos instrumentos
relacionados con la inversién, considerando aquellos que mejor se adapten a las especificidades
del proyecto (Torres et al., 2020). Por otro lado, la administracion de inversion es también
conocido como la administracion financiera que se encarga de planear, asi como de organizar
y llevar a cabo la ejecucion de disefios utilizando el control de los diversos recursos de la
organizacion, por medio de las tomas de decisiones al maximizar ganancias y minimizar gastos

(Salgado et al., 2020).

Cabe destacar que, toda empresa sin importar el tamafio de la organizacion su principal
objetivo es su rentabilidad, liquidez y la permanencia de la empresa en el tiempo (Benites,
2017). De tal forma, la administracion de la inversion o administracion financiera es la
encargada de la regulacién de recursos de una organizacion logrando identificar al inversionista
y sus caracteristicas estableciendo los objetivos de la inversion todo ello con la finalidad de
garantizar en una organizacion la rentabilidad y liquidez necesaria para poder continuar con

sus actividades comerciales.
2.2.  Marco conceptual

Entre las metodologias que consideran las mejores practicas para ejecutar proyectos de
inversion se encuentra el Project Management Body of Knowledge (PMBOOK) del Project
Management Institute (PMI), la cual tuvo su primera edicion el afio 1996 y se caracteriza por
manejar un vocabulario comun que facilita su aplicacién para diversas areas; ademas, esta
metodologia ha estado en constante evolucién siendo su ultima edicién la 6°ta en 2017. A su
vez, dentro de esta guia se sefiala la relacion de la gestion de la cartera con la gestion de
proyectos; sin embargo, no cuenta con las buenas practicas. A raiz de eso, surge en 2006 la
metodologia del Standar for Portfolio Management del PMI, el cual contiene las buenas

practicas para la gestion de carteras (Specking et al., 2020).
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De igual forma el PMI en 1998, desarrolld una metodologia denominada
Organizational Project Management Maturity Model (OPM3) orientada a que las empresas
definan sus politicas y procesos para asegurar que sus operaciones cumplan con los objetivos
estratégicos. Esta metodologia se ha desarrollado en empresas peruanas relacionados al sector
minero como Joy Global (Pert) con 6ptimos resultados que han permitido identificar el nivel
de madurez de los proyectos para proponer mejoras en los procesos; asi como, mejorar la

relacion entre los proyectos y la estrategia organizacional (Milian, 2020).

Ademas, teniendo en cuenta los adelantos tecnologicos desarrollados dia a dia en todas
las industrias en especial la mineria, se han desarrollado metodologias como el Control
Obijetives for Information and Related Technology (COBIT) que ayudan a implementar buenas
practicas en el ambito de la Tecnologia de la Informaciéon (T1) para poder elegir correctamente
los proyectos y respaldar las inversiones pese a que las pautas de infraestructura se desarrollen

a largo plazo (Sekhara et al., 2016).

En tal sentido, los proyectos mineros han evolucionado a través del tiempo a la par con
la metodologia implementada, muchos de ellos no logran el éxito que se plantea en un inicio.
Por esta razon, surgen nuevos metodos de trabajo, siendo la metodologia FEL parte de esta
innovacion propuesta por el Independent Project Analysis (IPA), dandole importancia a la
informacidn critica desde los inicios del proyecto para reducir riesgos y asegurar el éxito del

proyecto (Sosa, 2021).

En un inicio, la metodologia FEL fue aplicada por la empresa transnacional
norteamericana DuPont, la cual fue difundida por medio de sus profesionales a las diversas
partes de EE. UU y Europa, siendo ahora una préactica recurrente a lo largo de Latinoamérica.
Ademas, ahora sus principales industrias de ejecucion son petrolera y minera; puesto que, la
metodologia FEL tiene el beneficio de ser adoptada para diversos sectores productivos

(Carrera, 2018).
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En el Gltimo siglo se ha visto un gran cambio en las empresas del sector minero respecto
a su planeacién y produccion, para esto la industria ha venido aplicando nuevas y mejores
metodologias para lograr niveles de productividad de manera Optima garantizando su
supervivencia en el mercado (Carrera, 2018). Cabe resaltar que todos los proyectos mineros
estan divididos en fases, las cuales difieren segun el tipo de metodologia que se adapte mejor
a la industria para implementar las actividades encomendadas del proyecto en coherencia con

todos los elementos que conforman el mismo, de manera responsable y efectiva (Tovar, 2012).

Dentro de los proyectos concernientes a la inversién minera, el Reino Unido es el pais
con mayor capacidad de inversion con un estimado de US $ 12.066 millones distribuidos en 6
proyectos, lo cual conlleva a este pais a posicionarse como el de mayor inversién minera.
Seguido de este se encuentra China con US $ 10.425 millones representados en 7 proyectos.
Adicionalmente, en Canada el monto de inversion estimado es de US $ 8.574 con 11 proyectos,

posicionandose asi en el tercer lugar (MINEM, 2020).

Respecto a los proyectos mineros en la historia del Peru, gracias a la geografia
privilegiada la mineria es una actividad productiva clave para la economia nacional, esto se
evidencia con indicadores macroeconémicos positivos que ha manifestado la industria. Puesto
que, en 2019 la actividad minera representd un 9.1% del PBI y el 8.1% de ingresos internos
recaudados por la SUNAT; ademas, recaudd S/. 4.644 millones por medio de regalias y canon
minero que sirven para impulsar el desarrollo regional y local. En base a lo descrito
anteriormente, se resalta la importancia de mantener el dinamismo de inversion en el sector, de
modo que cuando se finalice un proyecto de construccién minera se debe estar agilizando

proyectos de exploracion para marcar el inicio de nuevas operaciones (MINEM, 2020).

La cartera de proyectos nos permite ver cuantos proyectos comenzaron o tienen un
inicio programado. En este sentido, en 2018 se tuvo 3 proyectos mineros de construccion con

una inversion estimada de $ 8.255 millones, en 2019 se tuvo un proyecto de construccion para
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ampliacion con una inversion estimada de $ 121 millones; por otro lado, en 2020 debido a la
coyuntura actual de pandemia se retraso los proyectos previstos, los cuales eran seis y cuatro
de ellos se reprogramaron para el 2021, contando en la actualidad con 7 proyectos con una

inversion estimada de $ 3.577 millones (MINEM, 2020).

Ademas, los tipos de proyecto segun su proposito productivo son; nuevos proyectos,
los cuales no han presentado actividades mineras en sus concesiones; proyecto de expansion,
la cual estd destinada a ampliar la capacidad productiva y proyectos de relocalizacion, las
cuales buscan mantener constante la capacidad productiva pese a factores externos como caida
de las leyes o agotamiento de las reservas. Por otro lado, para conocer la situacion actual del
proyecto se clasifican en; prefactibilidad, asignada a proyectos con estudio de prefactibilidad
o con la Evaluacién Economica Familiar (PEA); factibilidad; aquellos proyectos con los puntos
anteriores absueltos, sin embargo, no hay una decision tomada sobre la decision de invertir;

ingenieria de detalle y construccién: (MINEM, 2020).
2.3. Bases legales

El funcionamiento de las mineras es de acuerdo a la normatividad y de la actividad,
referente a los aspectos tributarios, también ambientales sin dejar a un lado los sociales y
laborales que son identificados en las diferentes etapas que se relacionan a la cadena de valor,
iniciando con el cateo principalmente y con la prospeccion, incluyendo la exploracion de tipo
minera, el desarrollo, asi como la construccion y la accidn de produccion o explotacion (Baca,

2020).

En este orden de ideas, dentro de las normas maés relevantes se tiene al Texto Unico
Ordenado de la Ley General de Mineria, el cual tuvo su aprobacion a través del Decreto
Supremo N° 014-92-EM; Ley N° 27343, Decreto Legislativo N° 708 Ley de Promocién de

Inversiones en el Sector Minero; el Decreto Supremo N° 162-92- EF referido al Reglamento
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de los Regimenes de Estabilidad Juridica; Decreto Legislativo N° 662 que refiere la Aprobacion
del régimen de estabilidad a la inversion desde el punto de vista extranjero; Ley N° 26821 que
precisa a cerca de la Ley Organica para el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales

(Baca, 2020).

En consecuencia, el Texto Unico Ordenado de la Ley General de Mineria, precisa como
actividades especificas relacionadas a la industria minera la exploracién, conteo, prospeccion,
explotacion, beneficio, también la labor general, el transporte de tipo minero y
comercializacion las mismas fueron estipuladas por el Estado. Segun el articulo 82 el Estado
mediante un contrato garantizan a los proyectos mineros la estabilidad tributaria por un periodo
de 12 afios que inicia a partir de la acreditacion correspondiente a la ejecucion concerniente a
la inversién o ampliacion, esto con el propdsito de promover tanto la inversion como el
financiamiento de proyectos en el sector minero que posean la capacidad de inicio no menor a
5,000 toneladas meétricas al dia o en su defecto ampliaciones que puedan conseguir una
capacidad que no sea menor a 5,000 toledanas métricas diarias concerniente a una o varias
concesiones (Texto unico Ordenado de la Ley General de Mineria, 2021). La Ley N° 27343
referida como la ley que regula los contratos de estabilidad con el Estado, se precisa la
modificacion de la Ley General de Mineria, dejando sin efecto lo relacionado con el
otorgamiento del beneficio de inversion de las utilidades no distribuidas a que se refiere el
inciso que esta estipuladas en el inciso b del Articulo 72° del Texto Unico Ordenado de la Ley

General de Mineria (Ley N° 27343, 2000).

Ademas, segun el articulo 83-A el Estado mediante un contrato garantizan a los
proyectos mineros la estabilidad tributaria por un periodo de 15 afios que inicia a partir de la
acreditacion de la ejecucion referida a la inversion o ampliacion, cuyo propdsito es la
promocion de la inversion, asi como del financiamiento de proyectos de tipo minero que posean

la capacidad inicial establecida no menor a 15 000 toledanas métricas diarias o de ampliaciones
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que se destinen a alcanzar una capacidad que no sea menor de 20 000 toledanas métricas al dia
concerniente a una o varias concesiones (Texto unico Ordenado de la Ley General de Mineria,

2021).

En el Decreto Legislativo N° 708 se promueve también la inversion privada de la
actividad minera en Per(, los beneficios son: Estabilidad tributaria; seran deducibles de
impuesto a la renta, aquellas inversiones realizadas por los duefios de la minera relativos a
infraestructura que son aprobados; la libertad de comercializar la produccion internay externa;
se dara reconocimiento al titular del proyecto minero lo referente a la deduccién de tributos
internos que inciden en la produccion, la que se exporta sujeta a cotizacion de tipo

internacional, se venda dentro del pais, entre otros (Decreto Legislativo N° 708, 1992).

Por otra parte, en el Decreto Legislativo N° 662 refiere la estabilidad juridica para
inversiones extranjeras, por lo cual el Estado es el encargado de promover y garantizar el tipo
de inversion antes mencionada, que se realizd o estan por realizarse dentro del pais, en
cualquiera de los sectores que desarrollan actividades de tipo econdmica, estipuladas por la
legislacion nacional. También, toda inversidn extranjera que se desarrolle en el pais queda
acreditadas de manera automatica, son registradas en el Organismo Nacional Competente

(Decreto Legislativo N° 662, 1991).

En el Decreto Supremo N° 162-92- EF se aprueba el reglamento de los regimenes de

garantia a la inversion privada, en el articulo 22 se precisa de las inversiones mineras:

La estabilidad juridica que se otorga a las inversiones realizadas en empresas mineras,
empresas de servicio publico de electricidad y en las dedicadas a la explotacion de
hidrocarburos, se rige por lo prescrito en el presente Decreto Supremo y por los
regimenes especiales previstos en el Decreto Legislativo N° 708 Ley de Promocion de

las Inversiones en el Sector Minero, el Decreto Legislativo N° 693 Ley de Promocion
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de las Inversiones en el Sector Eléctrico y el Decreto Legislativo N° 655 Ley de
Promocidn de las Inversiones en Hidrocarburos, respectivamente (Decreto Supremo N°

162-92-EF, 1992).

La modificacion del Reglamento de Procedimientos Mineros que fue aprobado por
Decreto Supremo N° 018-92-EM, en el cual se han realizado cambios en el articulo 35, 36, 37,
38 y 75; los mismos fueron en la aprobacion de beneficio, modificaciones y excepciones;
publicacién de avisos; permiso de construccion, inspeccion y autorizacion de funcionamiento
y otorgamiento referido al titulo de la concesion de beneficio; permiso para realizar actividades
de exploracion. Cabe precisar que, en el articulo 35 indican que la persona solicitante debe
mostrar una solicitud mediante un formulario de forma online, el cual se realiza del portal de
MINEM al Gobierno Regional o direccion general de mina, mediante un conjunto de requisitos

(Decreto Supremo N° 037 EM, 2017).

En el 2021 segin la presente Resolucién Ministerial se autoriza las transferencias
financieras del Pliego 016: Ministerio de Energia y Minas — Unidad Ejecutora N° 001 -
Ministerio de Energia y Minas - Central, a favor de la Municipalidad de Chumbivilcas y los
distritos de Chamaca, Capacmarca y Quifiota, que se ubican en Cusco; consignadas para
ejecutar diversos proyectos referidos a la inversion hasta por una suma de S/ 24 531 277,00, en
el marco del Decreto de Urgencia N° 040-2021 (Resolucion Ministerial N° 234-2021-MINEM-

DM, 2021).



47

I1l. METODO
3.1. Tipo de investigacion

El presente estudio considera el enfoque enmarcado en lo cuantitativo, al respecto
Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), mencionan que esta orientacion los indicadores son
medidos a traveés de métodos estadisticos de tipo descriptivos e inferenciales; por otra parte, el
investigador desde esta perspectiva no va a influir ni a manipular lo que se observa o mide

evitando que sus percepciones afecten el proceso de investigacion.

Por propésito, la investigacion fue del tipo basica porque segin Naupas et al. (2018)
porque el estudio tiene como objetivo principal descubrir principios y leyes generales, asi como
ampliar la comprensién de fendmenos, teorias y conceptos. Ademas, se destaca que la
investigacion basica contribuye al avance del conocimiento y sienta las bases para

investigaciones posteriores de indole aplicada.

En lo que respecta al nivel de la investigacion fue correlacional, segun Pino (2019), de
esta manera se determina la relacion que existe en las hipotesis de estudio, es decir la asociacion
entre una y otra variable. En este sentido, se determind cudl es la relacion la metodologia FEL
con los proyectos de inversion minera. Asimismo, Naupa et al. (2018), expresa que estos
disefios se emplean cuando se busca determinar el nivel de correlacional o de asociacion entre
las variables (X) y (Z) que no estan vinculadas entre si de forma dependiente; es decir, en esta
investigacidn se determind en qué medida la metodologia FEL se relaciona con los proyectos
de inversion del sector minero. A continuacion, el diagrama que representa el disefio

correlacional.
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Donde:

M = Muestra.
Oy = Observacioén de la variable X.
r = coeficiente de correlacion entre las dos variables.

O; = Observacion de la variable Z

Poblacion y muestra
Poblacién

Cabe mencionar que, la poblacién es definida como al conjunto formado por todos

elementos sujetos a estudio, los cuales no necesariamente tienen que ser personas, pueden ser

familias, ideas, negocios, entre otros (Pino, 2019). Por lo cual, como poblacién objeto de

estudio se integraron 138 colaboradores que forman parte de 46 proyectos presentados en la

cartera de proyectos de construccion minera del afio 2020.

Asimismo, se establecieron criterios de inclusion y exclusion para considerar la

poblacion estudiada, los mismos fueron:

Gerentes o responsables legales de las empresas operadoras.

Subgerentes encargados de control y seguimiento de los proyectos de las diversas

empresas operadoras.
Administradores encargados de proyectos de las empresas operadoras.
Tambien, se tuvo dentro de los criterios de exclusion:

Ingenieros de los proyectos; dado que, se dificultd obtener informacion sobre la toma
de decisiones, asi como la asignacion de los diferentes recursos y la gestion global de

los proyectos.
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3.2.2. Muestra

En cuanto a la muestra, es referida como un fragmento representativo del universo o
poblacion a estudiar, caracterizada por su objetividad siendo asi un reflejo exacto de la misma,
lo cual permite que los hallazgos encontrados puedan ser generalizados (Carrasco, 2019).
Ademas, el tipo de muestreo utilizado para la seleccion de esta muestra fue probabilistico con
método aleatorio simple, dado que, requiere usar reglas matematicas o estadisticas para obtener
la muestra. En el presente estudio la muestra se calcul6 utilizando la formula aplicada para la
poblacién que mantienen atributos en comun, es decir es finita, a saber:

Z?pgN
n=-- 2
e“(N-1D+Z°pg

Donde:

N= Tamario referido a la poblacion (138)
Z= Nivel de confianza (1.96)

P= Proporcion concerniente al éxito (0.5)
Q= Proporcion referida al fracaso (0.5)
e= Tolerancia o margen de error (0.05)
n= Tamafio relacionado a la muestra (x)

Se procede a reemplazar los diferentes valores:

B 138 x1.96°x0.5x0.5
 0.052(138 — 1) + 1.962x0.5x0.5

n = 41.17 =103
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A partir del céalculo de la muestra, se determin6 contar con la participacion de 103
personas que laboran en las empresas que sirven como operadoras de los proyectos de
relacionados a la inversion, integrada por los que ocupan cargos de gerentes, seguidos por los

subgerentes y administradores.

Tabla 2.

Clasificacion de la muestra.

Empresa Funcion o cargo Cantidad
Gerente de Proyecto 3
Gerente de Planeamiento 6
Nexa Resources Perd Superintendente de Planeamiento 6
SAA Superintendente de Proyectos 6
Gerente de Auditoria 3
Auditor 3
Gerente de Operaciones 2
Minera Aurifel’a Retamas Gerente de Auditoria 3
SAA. _
Auditor 3
Gerente de Planeamiento 6
Superintendente de Planeamiento 6
Compatiia Minera Milpo Superintendente de Proyectos 6
SAA.
Gerente de Auditoria 3
Auditor 3
Gerente de Planeamiento 6
Superintendente de Planeamiento 6
Volcan Cg”}’f"'a Minera Superintendente de Proyectos 6
o Gerente de Auditoria 3
Auditor 3
Nexa Resources Pert Superintendente de Proyectos 3
S.AA
. Superintendente de Mina 5
Minera Bateas S.A.A
Jefe de Proyectos 5
Superintendente de Planeamiento 3
Superintendente de Proyectos 3
Minera Barrick Jefe de Proyectos 3
Misquichilca S.A. o
Gerente de Auditoria 3
Auditor 3

Nota. Se muestra la clasificacion de las muestras dividido en 7 empresas.
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3.3.  Operacionalizacion de variables

El proceso de operacionalizar las variables consiste en separar de lo general a lo
especifico las diferentes variables que sustentan un problema de investigacién, por ello se
descomponen en dimensiones hasta llegar a los indicadores o items (Carrasco, 2019). En este
sentido, la tabla 3, muestra el producto, es decir la operacionalizacion de las variables del
presente estudio en dimensiones con sus respectivos indicadores, igualmente la escala de

medicion que se utilizd para su medicion.



Tabla 3.

Matriz de operacionalizacion de variables.
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Variables Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicador E]Sggilggﬁ
- Objetivo bajo estudio de
Serie de procesos para La variable de mercado.
. . desarrollar  proyectos de metodologia FEL se FEL 1: Bases de decision - Objetivo bajo conceptos
Variable 1 (X): . o o s
caracter competitivo que dividio en tres  del proyecto. bésicos de mercado.
consideren gradualmente y dimensiones: bases de - Alcance del proyecto.
METODOLOGIA FRONT clomprendan Io_i Iacéore_s ge;:_ls!o_n, dedl Iprolyecto, - Lugar del proyecto.
claves que permiten traducir  definicion del alcance - Infraestructura. Ordinal
END LOADING (FEL) estrategias organizacionales tecnlco_ y aproximacion - g o pefinicion del - Contratacion.
en proyectos. de la ejecucion, segun 1as  51cance técnico. - Instrumentacion.
(Amendola, 2016) fases de la metodologia - Equipamiento.
FEL expuestas. ]
Instrumento de medicion o - Estrategia.
con 12  alternativas FEL_ 3: Aproxmamon de - Control.
(items). la ejecucion. - Entregablf-zs. -
- Plan de Ejecucion.
Variable 2 (Y): Propu,es_ta de ~accion _La va_r!able pr_oyecto de o _ - Monitoreo de necesidades.
estratégica  mediante  la inversion  minera  se Identificacion de idea A
- S - Junta directiva.
gestion de los recursos dividio en cuatro
PROYECTO DE humanos, materiales o dimensiones; - Antes de la fase de
- tecnoldgicos  del  sector identificacion de idea, Estudio de mercado planificacion. .
INVERSION MINERA minero que permita mantener estudio de  mercado, - Gastos extras. Ordinal
o incrementar las utilidades.  decision de invertir y Decision de invertir - Conceptos basicos.

(Rengifo, 2018)

administracion de la
inversioén. Instrumento de
medicion con 8 items.

Administracion de la

inversion

- Gestién de riesgo.

- Mejoramiento continuo.

- Monitoreo de desempefio.
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3.4. Instrumentos

Para el acopio de datos se utilizd un instrumento denominado cuestionario,
Carrasco (2019) define a los instrumentos de investigacion como la forma organizada de
obtener y registrar caracteristicas de los elementos que son materia del estudio de
investigacion. Por lo tanto, el instrumento elaborado permitié la evaluacion de la

percepcion de los encuestados seleccionados.

El instrumento se aplicé a través del Google forms, mediante de un formulario que
mida las variables (Metodologia FEL y Proyectos de inversion minera), mediante 12y 8
items para las variables de estudio, respectivamente; para las respuestas se empled la
escala presentada como tipo Likert, teniendo cinco alternativas, como son: totalmente en
desacuerdo (1), en desacuerdo (2), ni de acuerdo ni en desacuerdo (3), de acuerdo (4), y

totalmente de acuerdo (5).

Para validar el instrumento se empleé el juicio de diferentes expertos, quienes
procedieron a considerar el contenido (Anexo 03). En lo que respecta a la confiabilidad,
se aplicd una prueba piloto administrado a 15 trabajadores, cuyos resultados arrojaron un
coeficiente de Alfa de Cronbach 0,709 (Anexo 04).; por lo tanto, el instrumento se

considerd confiable (Naupa et al., 2018)
3.5.  Procedimientos

En la primera etapa, se llevaron a cabo descripciones detalladas de los datos de
cada variable de estudio mediante el calculo de la frecuencia, permitiendo obtener una
vision completa de la distribucion y dispersion de los datos, proporcionando informacién

relevante sobre los valores observados en cada variable.

En la segunda etapa, se emple6 la correlacién de Spearman permitiendo analizar

si las variables mantienen relacién, asimismo determinar si se da una relacién
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significativa considerando las dimensiones con las variables, a través, del programa SPSS

version 25.

En la tercera etapa, los resultados fueron interpretados para su discusion y se
proporcionaron respuestas a los objetivos planteados. Por ultimo, se formularon

recomendaciones pertinentes relacionadas con el tema de investigacion.
3.6.  Anadlisis de datos

En lo que respecta a los procedimientos de analisis, se elaboro la base de datos
mediante Excel 2016, la misma que fue analizada mediante el programa estadistico SPSS
en su version 25; el cual sirvié para llevar a cabo el analisis de tipo estadistico descriptivo
mediante tablas y luego gréaficos. Por otro lado, la correlacién entre unay otra variable se
pudo conocer por medio del coeficiente de correlacion en este caso de Spearman, para
determinar si la metodologia FEL se relaciona significativamente con los proyectos de
inversion del sector minero y en sus dimensiones, porque esta medida estadistica no
paramétrica se utiliza para evaluar la asociacion entre dos conjuntos de datos, sin requerir
que estos datos sigan una distribucion de tipo normal; luego, se interpretaron los

resultados y se discutieron los mismos.
3.7.  Consideraciones éticas
Los elementos relacionados a la ética que se tomaron en cuenta fueron:

- Cumplir con el esquema de trabajo que la universidad ha establecido para

presentar el plan de tesis y tesis.

- Los resultados se enmarcaron en la teoria original de autenticidad del

investigador, sin manejo inadecuado de las mismas.

- El fin Gltimo de este trabajo fue generar nuevo conocimiento.
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- Se cumplié con el citado de todas las fuentes consultadas respetando el derecho

que tiene cada autor en sus trabajos.
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Se procedio a realizar la prueba relacionada con la normalidad para determinar la

prueba de tipo estadistica necesaria para cumplir con los objetivos propuestos en la

investigacion, debido al tamafio obtenido para la muestra se aplico el estadistico

denominado Shapiro-Wilk mostrado a continuacion.
Tabla 4

Resultados de la prueba de normalidad.

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico Gl Sig.
Metodologia Front End Loading ,525 103 ,000
Dimensién FEL 1 ,369 103 ,000
Dimension FEL 2 ,403 103 ,000
Dimensién FEL 3 ,466 103 ,000
Proyecto de inversion minera ,353 103 ,000
Identificacion de idea ,354 103 ,000
Estudio de mercado ,336 103 ,000
Decision de invertir ,325 103 ,000
Administracién de la inversién 247 103 ,000

Nota. Correccidn de significacion de Lilliefors.

En la Tabla 4, se pudo observar en lo referente a las variables denominadas

metodologia Front End Loading y proyecto de inversiébn minera, asi como en sus

dimensiones respectivas, que el puntaje de significancia fue igual a 0,000; por

consiguiente, se selecciona la prueba llamada estadistico de Spearman para llegar a la

contrastacion de hipotesis.

Prueba de hipotesis

Debido a lo mencionado anteriormente, se tiene suficiente evidencia estadistica

para emplear como prueba de hip6tesis la denominada estadistico de Spearman, siendo

interpretado a través de la siguiente tabla:
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Tabla s

Interpretacion del coeficiente de Spearman.

Valor del Coeficiente de Spearman Grado de Correlacion
0,91a1,00 Positiva perfecta
0,76 20,90 Positiva muy fuerte
0,51a0,75 Positiva considerable
0,11a0,50 Positiva media
0,01a0,10 Positiva débil

0,00 No hay relacién lineal
-0,01a-0,10 Negativa débil
-0,11a-0,50 Negativa media
-0,51a-0,75 Negativa considerable
-0,76 a-0,90 Negativa muy fuerte
-0,91a-1,00 Negativa perfecta

Nota. Se muetra los rangos de valores de interpretacion del coeficiente de Spearman.
Tomado de Metodologia de la investigacién. Las rutas cuantitativa, cualitativa y mixta
por Herndndez, 2018.

4.1. Resultado del objetivo general

A continuacion, para dar respuesta al objetivo general “Determinar la relacion de
la metodologia Front End Loading con los proyectos de inversion del sector minero,
20217, se aplico a una muestra de 103 personas que son colaboradores en las empresas
reconocidas como operadoras de los proyectos relacionados a la inversion, un instrumento
para evaluar la relacion de las variables Metodologia Front End Loading y Proyecto de

inversion minera respectivamente, ello se evidencia en la tabla 6 y figura 5.
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Tabla 6

Tabla cruzada entre Metodologia Front End Loading y proyectos de inversion minera

Proyectos de inversién minera

Totalmente En De Totalmente

en desacuerdo desacuerdo acuerdo de acuerdo

Metodologia Totalmente en Recuento 6 1 0 0 7
Front End  desacuerdo
. % del total 5,8% 1,0% 0,0% 0,0% 6,8%
Loading
En desacuerdo Recuento 3 5 0 0 8
% del total 2,9% 49% 0,0% 0,0% 7,8%
De acuerdo  Rpacyento 0 0 49 78
% del total 0,0% 0,0 47,6% 28,2% 75,7%
Totalmente de Recuento 0 0 3 7 10
acuerdo
% del total 0,0% 0,00 2,9% 6,8%  9,7%
Total Recuento 9 6 52 36 103
% del total 8,7% 5,8% 50,5% 35,0% 100,0%

Nota: Se muestra los resultados de la tabla cruzada de las variables Metodologia Front

End Loading y proyectos de inversion minera.

Figura 5

Gréfico de barras Metodologia Front End Loading y proyectos de inversion minera

Grafico de barras
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Totalmente en En desacuerdo De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo

Metodologia Front End Loading

Nota: Se muestra los resultados graficos de las variables Metodologia Front End

Loading y proyectos de inversion minera.
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Los hallazgos develan que los proyectos relacionados a la inversion minera son
clasificados por los encuestados, como de acuerdo en un 50,5%, totalmente de acuerdo
en un 35%, totalmente en desacuerdo 8,7% Yy en desacuerdo 5,8%. Por otro lado, la
variable Metodologia FEL se divide en niveles de acuerdo con un 75,7%, totalmente de
acuerdo con un 9,7%, en desacuerdo con un 7,8% y totalmente en desacuerdo con un
6,8%. Ademas, se observa que el 47,6% de los encuestados estan de acuerdo con los

proyectos de inversion minera y con la Metodologia FEL
Para respaldar los resultados, se analiz6 la relacion mediante el estadistico

Spearman demostrado en la tabla 7.

Tabla 7

Correlacion de hipotesis general.

Proyectos de inversion Metodologia Front
del sector minero End Loading

Rho de Metodologia Coeficiente de 1,000 ,199"
Spearman Front End correlacion

Loading Sig. (bilateral) . ,046

N 103 103

Proyectos de Coeficiente de ,199" 1,000
inversion del correlacion

sector minero Sig. (bilateral) ,046 .

N 103 103

Nota: * La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Se muestra en la prueba relacionada con la hipdtesis general, el nivel de
concerniente a la significancia (bilateral) siendo menor a 0,05; quedando de la siguiente
manera 0,046<0,05 de ahi que se rechaza la hipdtesis considerada nula y se procede a
aceptar la hipotesis alterna. Por otra parte, se alcanz6 un coeficiente de correlacion igual
a 0,199 considerada positiva media. Por tal motivo, se da suficiente evidencia desde la
perspectiva estadistica para aseverar que la metodologia Front End Loading se relaciona

significativamente con los proyectos de inversion del sector minero.
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4.2. Resultado del objetivo especifico 1

Para abordar el primer objetivo especifico "Determinar la relacion de la dimensién
bases de decision de metodologia Front End Loading con los proyectos de inversion
minera, 2021.”, se valord la asociacion entre las variables de Metodologia Front End
Loading y Proyecto de inversion relacionado a la mineria por medio de tablas cruzadas,

como se demuestra en el contenido de la tabla 8 y figura 6.

Tabla 8

Tabla cruzada entre bases de decision (FEL 1) y proyectos de inversion minera

Proyectos de inversion minera

Totalmente en En De  Totalmente

desacuerdo  desacuerdo acuerdo de acuerdo

FEL 1 Totalmente en Recuento 5 1 0 0 6
desacuerdo
% del total 4,9% 1,0% 0,0% 0,0 5,.8%
En desacuerdo Recuento 4 5 0 0 9
% del total 3,9% 4,9% 0,0% 0,0 8,7%
Nide acuerdo  pocyjento 0 0 10 9 19
ni en
desacuerdo o oy total 0,0% 0.0%  9,7% 8,7% 18.4%
De acuerdo Recuento 0 0 32 21 53
% del total 0,0% 0,0 31,1% 20,4% 51,5%
Totalmente de  pocyento 0 0 10 6 16
acuerdo
% del total 0,0% 0,0% 9,7% 58% 155%
Total Recuento 9 6 52 36 103
% del total 8,7% 5,8% 50,5% 35,0% 100,0%

Nota: Se muestra los resultados de la tabla cruzada entre bases de decision (FEL 1) y

proyectos de inversion minera.
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Figura 6
Graéfico de barras bases de decision (FEL 1) y proyectos de inversion minera
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Nota: Se muestra los resultados graficos entre bases de decision (FEL 1) y proyectos de

inversién minera.

De acuerdo a los resultados hallados evidencian que los proyectos de relativos a
la inversion minera son clasificados por los encuestados, como de acuerdo en un 50,5%,
la opcion totalmente de acuerdo presenta el 35%, totalmente en desacuerdo 8,7% y en
desacuerdo 5,8%. Por otro lado, las bases de decision se dividen en niveles de acuerdo
con un 51,5%, ni de acuerdo ni en desacuerdo con un 18,4%, totalmente de acuerdo con
un 15,5%, la alternativa desacuerdo muestra 8,7%; mientras que totalmente en desacuerdo
maneja el 5,8%. Ademas, se observa que el 31,1%, de los encuestados estan de acuerdo

con los proyectos referidos a la inversion de tipo minera y con las bases de decision.
Contrastacion de la primera hipdtesis especifica

Ha: La dimension bases de decision de la metodologia Front End Loading se relaciona

significativamente con los proyectos de inversion minera, 2021.
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Ho: La dimension bases de decision de la metodologia Front End Loading no se relaciona
significativamente con los proyectos de inversion minera, 2021.

Tabla9

Correlacion de primera hipdtesis especifica.

Dimension  Proyecto de inversion

FEL 1 minera

. L Coeficiente de correlacion 1,000 242"

Dimension . .
Sig. (bilateral) . ,014

FEL 1

Rho de N 103 103
Spearman Proyecto de Coeficiente de correlacion 242" 1,000
inversion Sig. (bilateral) ,014 .
minera N 103 103

Nota: * La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

En la tabla 9, se exhibe la prueba concerniente a la hipétesis especifica 1, donde
se obtuvo un nivel de significancia (bilateral) de 0,014 siendo menor a <0,05; por
consiguiente, se considera la hipétesis nula falsa, rechazandose la misma y se acepta la
hipétesis alterna. Adicionalmente, el coeficiente de correlacién obtuvo un puntaje de
0,242 considerada positiva media. Por tal motivo, hubo evidencia contundente desde el
punto de vista estadistico que permitié afirmar que la dimensidn bases de decision de la
metodologia Front End Loading se relaciona significativamente con los proyectos de

inversién minera.

4.3. Resultado del objetivo especifico 2

Para lograr el objetivo especifico 2 de esta investigacion, que consiste en
establecer la relacion entre la dimensién denominada definicion del alcance técnico
relacionado con la metodologia Front End Loading y los proyectos de inversion minera
en el afo 2021. Lo cual, se realizd mediante el uso de tablas cruzadas y la visualizacion
gréficaen la figura 7, donde se puede presentar de manera claray concisa la relacion entre

ambas variables.
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Tabla cruzada entre definicion del alcance técnico (FEL 2) y proyectos de inversion

minera
Proyectos de inversién minera
Totalmente en En De  Totalmente
desacuerdo  desacuerdo acuerdo de acuerdo
FEL 2 Totalmente en Recuento 5 0 0 0 5
desacuerdo
% del total 4,9% 0,0% 0,0% 0,0 4,9%
En desacuerdo Recuento 4 6 0 0 10
% del total 3,9% 5,8% 0,0% 0,0 9,7%
N_i de acuerdo Recuento 0 0 4 4 8
ni en
desacuerdo o ey tota 0,0% 00%  3,9% 39%  7.8%
Deacuerdo  pocyento 0 0 37 25 62
% del total 0,0% 0,0% 35,9% 24,3% 60,2%
Totalmente de  pocyento 0 0 11 7 18
acuerdo
% del total 0,0% 0,0 10,7% 6,8% 17,5%
Total Recuento 9 6 52 36 103
% del total 8,7% 5,8% 50,5% 35,0% 100,0%

Nota: Se muestra los resultados de la tabla cruzada entre definiciéon de alcance técnico

(FEL 2) y proyectos de inversion minera.



64

Figura 7

Gréfico de barras definicion del alcance técnico (FEL 2) y proyectos de inversion

minera
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Nota: Se muestra los resultados gréficos entre definicion de alcance técnico (FEL 2) y

proyectos de inversion minera.

Los resultados obtenidos muestran que, segln la apreciacion de las personas
encuestadas, los proyectos de tipo inversion minera son clasificados de la siguiente
manera: el 50,5% est& de acuerdo, el 35% esta totalmente de acuerdo, 8,7% se ubicd en
la opcion totalmente en desacuerdo y 5,8% en la alternativa desacuerdo. Por otro lado, la
definicion del alcance técnico la metodologia Front End Loading se dividen en distintos
niveles, el 60,2% esta de acuerdo, el 17,5% esta totalmente de acuerdo, el 9,7% esta en
desacuerdo, el 7,8% ni esta de acuerdo ni en desacuerdo, por su parte el 4,9% se posicion0
en totalmente en desacuerdo. Ademas, se observo el 35,9% de los encuestados manifesto
estar de acuerdo con los proyectos de inversion minera y con la definicion del alcance

técnico.
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Ha: La dimension definicion del alcance técnico de la metodologia Front End Loading se

relaciona significativamente con los proyectos de inversion minera, 2021.

Ho: La dimensidn definicion del alcance técnico de la metodologia Front End Loading no

se relaciona significativamente con los proyectos de inversion minera, 2021.

Tabla 11

Correlacion de segunda hipotesis especifica.

Dimensién  Proyecto de inversion
FEL 2 minera

. L Coeficiente de correlacion 1,000 ,209"

Dimension . .
Sig. (bilateral) . ,034

FEL 2

Rho de N 103 103
Spearman Proyecto de Coeficiente de correlacion ,209" 1,000
inversion Sig. (bilateral) ,034 .
minera N 103 103

Nota: * La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Con respecto a los hallazgos de la tabla 11, puede mostrarse la prueba de hipétesis

especifica 2, resultando un nivel relativo a la significancia (bilateral) menor a 0,05; puesto

que se obtuvo un puntaje de 0,034, en consecuencia, se toma como falsa la hip6tesis nula

rechazandose y se acepta la hip6tesis denominada alterna. También el coeficiente de

correlacion mantuvo un puntaje de 0,209 considerada positiva media. Por tal motivo,

existe evidencia suficiente de tipo estadistica para aseverar que la dimension relativa a a

la definicion del alcance técnico perteneciente a la metodologia Front End Loading se

relaciona significativamente con los proyectos de inversion minera.
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4.4. Resultado del objetivo especifico 3

Para alcanzar el tercer objetivo especifico de este estudio, que busca identificar
la relacion entre la dimension aproximacion de la ejecucion de la metodologia Front
End Loading y los proyectos pertenecientes a la inversion minera durante el afio 2021,
se analizd mediante el empleo de tablas cruzadas, donde se examino la relacion entre las
dos variables al comparar lo percibido seguin los encuestados sobre los proyectos de tipo
inversion minera y su opinion en relacién a las bases de decision de la metodologia

Front End Loading.

Tabla 12

Tabla cruzada entre aproximacion de la ejecucion (FEL 3) y proyectos de inversion

minera.
Proyectos de inversién minera
Totalmente en En De Totalmente
desacuerdo  desacuerdo acuerdo de acuerdo
FEL 3 Totalmente en Recuento 2 1 0 0 3
desacuerdo % del total 1,9% 1,0%  0,0% 0,0%  2,9%
En desacuerdo Recuento 6 5 0 0 11
% del total 5,8% 49%  0,0% 0,0% 10,7%
Ni de acuerdo  Recuento 1 0 0 4 5
nien % del total 1,0% 0,0  0,0% 39%  4,9%
desacuerdo
De acuerdo Recuento 0 0 30 21 51
% del total 0,0% 0,00 29,1% 20,4% 49,5%
Totalmente de  Recuento 0 0 22 11 33
acuerdo % del total 0,0% 0,0% 21,4% 10,7% 32,0%
Total Recuento 9 6 52 36 103
% del total 8,7% 5,8% 50,5% 35,0% 100,0%

Nota: Se muestra los resultados graficos entre aproximacion de la ejecucion (FEL 3) y

proyectos de inversion minera.
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Figura 8
Graéfico de barras bases de decision de la metodologia (FEL 3) y proyectos de inversion

minera.
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Nota: Se muestra los resultados graficos entre aproximacién de la ejecucién (FEL 3) y

proyectos de inversion minera.

Los resultados obtenidos revelan que, segun lo apreciado por las personas
encuestadas, los proyectos relativos a la inversion en el sector minero son evaluados desde
diversas perspectivas; un 50,5% esta de acuerdo, un 35% esta completamente de acuerdo,
un 8,7% manifesto un total desacuerdo y un 5,8% expresé desacuerdo. Por otro lado, la
aproximacion de la ejecucion de la metodologia Front End Loading también se divide en
diferentes niveles; un 49,5% esta de acuerdo, un 32% esta totalmente de acuerdo, un

10,7% esta en desacuerdo, un 4,9% ni esta de acuerdo ni en desacuerdo y un 2,9% esta
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en total desacuerdo. Ademas, se observa 29,1% de los encuestados estan de acuerdo con
los proyectos de inversién minera 'y con la aproximacién de la ejecucion.

Contrastacion de la tercera hipdtesis especifica

Ha: La dimension aproximacion de la ejecucion de la metodologia Front End Loading se

relaciona significativamente con los proyectos de inversion minera, 2021.

Ho: La dimension aproximacion de la ejecucion de la metodologia Front End Loading no

se relaciona significativamente con los proyectos de inversion minera, 2021.

Tabla 13

Correlacion de tercera hipotesis especifica.

Dimensién  Proyecto de inversion

FEL 3 minera
Rho de Dimensién  Coeficiente de correlacion 1,000 ,196"
Spearman FEL 3 Sig. (bilateral) . ,048
N 103 103
Proyecto de  Coeficiente de correlacion ,196" 1,000
inversion Sig. (bilateral) ,048 .
minera N 103 103

Nota: * La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

En la tabla 13, se muestra la prueba de hipdtesis especifica 3, manteniendo como
nivel de significancia (bilateral) un puntaje de 0,048 siendo menor a 0,05; asi se procede
a rechazar la hipotesis nula y se considera aceptable la hipdtesis alterna. De igual modo,
el coeficiente de correlacion se dio con un puntaje igual a 0,196 considerada positiva
media. Por tal motivo, existe sobrada evidencia estadistica para confirmar que la
dimension relativa a la aproximacion de la ejecucion perteneciente a la metodologia Front
End Loading se relaciona significativamente con los proyectos de inversion del sector de

mineria, 2021.
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V. DISCUSION DE RESULTADOS

Considerando lo planteado en el objetivo general, el cual fue determinar la relacion de la
metodologia Front End Loading con los proyectos de inversion del sector minero, 2021,
se obtuvo como resultado que existe evidencia clara desde la perspectiva estadistica para
confirmar que “la metodologia Front End Loading se relaciona significativamente con

los proyectos de inversion del sector minero, 2021

Considerando los hallazgos mencionados anteriormente, los estudios encontrados en el
contexto nacional e internacional empleados como antecedentes del presente trabajo
presentaron relacion directa con el objetivo general: Valencia 'y Vega (2019) coincidieron
al sefialar que tener como referencia una metodologia de planeacién se relaciona
significativamente con las oportunidades de crecimiento del sector minero; al respecto,
Hussain et al. (2022) coincidieron al encontrar la existencia de una relacion positiva entre
la variable denominada gestion del proyecto con el éxito del mismo. Esto se obtuvo
porque la metodologia FEL esta disefiada para que los proyectos sean mas competitivos
al comprender el efecto de los diferentes aspectos que median en el desarrollo para
generar estrategias que atiendan las necesidades cambiantes (Amendola, 2016). Asi que,
el uso de la metodologia FEL durante el manejo de proyectos relativos a la inversién
mejora su ejecucion al demostrar flexibilidad en su uso, porque se pierda menos valor
cuando se realiza algin cambio en la planificacion. Es evidente que esta metodologia
ayuda a superar la meta planteada al consumar los objetivos definidos para el proyecto,
puesto que, si proceden a comparar los costos que generan los cambios, segin las
investigaciones realizadas, se requieran menos costo cuando se incorpora la metodologia

FEL.

Por lo que concierne al primer objetivo especifico, donde se pretendié determinar la

relacién de la dimensién bases de decision de metodologia Front End Loading con los
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proyectos de inversién minera, 2021, el resultado obtenido indicé que “la dimension
relativa a las bases de decision de la metodologia Front End Loading se relaciona
significativamente con los proyectos de inversion minera, 2021”. Esto coincidio con lo
mencionado por Flores (2019) quien refirid que el analisis de riesgo durante el proceso
de diagndstico de un proyecto se relaciona con el 6ptimo desempefio de la inversion de
los proyectos. También, estos resultados coinciden con lo sefialado por Hussain et al.
(2022), al corroborar la correspondencia positiva entre lo relativo a actividades de
planeacion y el éxito del proyecto. Esta visidn corresponde al reto que significa decidir
hace la implementacion de la metodologia FEL en ambitos organizacionales
considerando las diferentes etapas que constituyen su ejecucion, lo cual contribuye al
éxito incidiendo significativamente en las acciones gerenciales basadas en estrategias y
metas establecidas a priori (Valles, 2019). Todo ello, mediante la evaluacion de la
credibilidad de un proyecto por medio de la ponderacion de cada una de sus etapas; de
modo que, se minimicen riesgos concernientes a la inversion en proyectos desacertados
y en proyectos que no han considerado agregar valor (Arrouj, 2017). Esto permitio
aseverar que, los proyecto del sector minero ejeciutados manteniendo como bases las
politicas, asi como indicadores consistentes impactan durante y después de su
implementacién de manera significativa en los objetivos planteados estrategicamente,
conllevando a su vez, al empresariado y a la comunidad local a tomar las mejores

decisiones de inversion.

En cuanto al segundo objetivo especifico el cual plante6 establecer la relacion de la
dimensién definicion del alcance de la metodologia Front End Loading con los proyectos
de inversion minera, 2021, el resultado obtenido indica que “La dimension referida a la
definicion del alcance de la metodologia Front End Loading se relaciona

significativamente con los proyectos de inversion minera, 2021”. Esto coincidié con lo
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mencionado por Shafique et al. (2023) quienes reportaron que la efectividad del equipo
de trabajo se relaciona significativamente con desempefio del proyecto; de modo que,

maximice la viabilidad del proyecto.

Asimismo, estos hallazgos concordaron con lo planteado por Ahmed et al. (2021),
quienes destacaron que la falta de claridad en el alcance de proyecto se relacion de manera
moderada y significativa con el desempefio del proyecto. Ademas, se considera que el
alcance bien establecido va a evitar los cotos altos, demoras en el cumplimiento de las
actividades planteadas en el cronograma, asi como beneficios bajos, lo cual viene a
garantizar mejores oportunidades para realizar inversiones (Valles, 2019). Lo
mencionado anteriormente, tiene implicancia en la disminucion de riesgos y en lo
referente a la maximizacion de las posibilidades de éxito que pueda lograr el proyecto;
por lo cual un alcance técnico de trabajo bien definido desarrollado durante la fase FEL
que priorice factores determinantes como la direccion de costos y recursos, garantiza que

el proyecto se complete dentro de los objetivos de costo, cronograma y rendimiento.

El tercer objetivo especifico el cual fue identificar la relacion de la dimensién
aproximacion de la ejecucién de la metodologia Front End Loading con los proyectos de
inversion minera, 2021, el resultado obtenido indica que “la dimension referida a la
aproximacion de la ejecucion de la metodologia Front End Loading se relaciona
significativamente con los proyectos de inversion minera, 2021”. Esto coincidié con lo
mencionado por Obondi (2022), quien sefialé que el control de riesgos mantiene relacion
positiva y a su vez significativa respecto al desempefio del proyecto, evidenciando la
relevancia del seguimiento perenne de los proyectos a fin de respetar los plazos y
recursos. Por su parte, la investigacion de Rodrigues y Pereira (2020) confirmé en lo
relacionado a la metodologia FEL que es bastante completa; empero, su implementacion

requiere una inversion bien alta desde el enfoque de infraestructura e ingenieria. En
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cuanto a los proyectos mineros, dado a su naturaleza dinamica y compleja, es esencial
tener una adecuada planeacion que se aproxime a la realidad de la ejecucion de los
proyectos; de modo que, se reduzca el riesgo al fracaso y se conduzca hacia un mejor
desempefio. Para ello, en la aproximacion de ejecucion se debe anticipar, monitorear y
controlar la ejecucién al mismo tiempo que se trabaja con el alcance técnico

correctamente definido en etapas previas.

Por otra parte, las limitaciones que se presentaron durante el desarrollo del estudio, se
tienen en primer lugar la ausencia de estudios previos relacionados con la temética de
investigacién, pudiendo incidir lo novedoso de la variable metodologia Front End
Loading, por ello se reportan insuficientes estudios de tipo empiricos que dan relevancia
a los objetivos planteados en la investigacion. En segundo lugar, el uso de un cuestionario
de tipo auto-informado; permite que no se descarte la presencia del factor sesgo referido
a la deseabilidad social y aquiescencia, al pertenecer o desempefiarse como persona
laboral activa en una empresa de tipo minera encontrandose involucrado en la valoracion
de eficiencia. Tercero, el estudio no considerd variables de tipo intervinientes que
accedieran a otro prototipo de informacion para desentrafiar el comportamiento de las
variables que se estudiaron; es decir no se contd con el manejo o acceso a documentos de
la organizacion relevantes que permitieran comprender las relaciones establecidas en las

variables.

En cuanto a las implicancias, se propone que la metodologia FEL se pruebe en una serie
de proyectos mineros para determinar qué tan bien funcionan en la practica y averiguar
si se deben realizar cambios que mejoren su utilidad y los hagan més efectivos. La prueba
seria una evaluacion cuantitativa basada en un conjunto de interrogantes similares con las

del presente estudio; no obstante, podrian ampliarse para tener en cuenta otros factores.
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V1. CONCLUSIONES

¢ Considerando el objetivo general de la investigacion, se comprobd que existe relacion
positiva y a su vez significativa de la metodologia Front End Loading con los
proyectos de inversion del sector mineria, 2021; dispuesto por los valores estadisticos
(Rho = 0,199; p = 0,046). Con respecto a la vision de la metodologia FEL
conjuntamente con los proyectos relativos a la inversion en la mineria, el 47,6% (segun
se indica en la tabla 6) de los participantes del estudio estuvieron de acuerdo. Esto
evidencio que los conceptos e ideas previas acerca de la metodologia apoyaron su
implementacién; puesto que, se reportd que si se relaciona significativamente con los
proyectos de inversion minera al ser una herramienta estratégica que sirve de baso para
optimizar objetivos, aspectos de costos e igualmente gestion de riesgos.

e En el primer objetivo de investigacion, se determind que se da la relacion positiva,
ademas de significativa de la dimension bases de decision perteneciente la
metodologia Front End Loading con los proyectos relacionados a la inversion en la
mineria, 2021; dispuesto por los valores estadisticos (Rho = 0,242; p = 0,014). En
relacién a la percepcion de las bases de decision concernientes la metodologia FEL en
combinacion con los proyectos referentes a la inversion del sector minero, el 31,1%
(segulin se indica en la tabla 8) de los encuestados del estudio estuvieron de acuerdo.
De esta manera, el anlisis inferencial determino la relacion de las bases de decision
de la metodologia FEL con los proyectos de inversion minera; puesto que, representa
un reto significativo para todos los actores involucrados por la potencializacion del
proceso para tomar decisiones considerando las diferentes etapas de planificacion para
la reduccion de costos y plazos.

e En el segundo objetivo de investigacion, se determind la existencia de una relacion

positiva y por ende significativa de la metodologia Front End Loading en la
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implementacion de los proyectos relacionado a la inversion del sector minero, 2021,
dispuesto por los valores estadisticos (Rho = 0,209; p = 0,034). En lo que respecta a la
vision de la definicion del alcance técnico concerniente a la metodologia FEL en
conjunto con los proyectos para la inversion minera, el 35,9% (segun se indica en la
tabla 10) de los participantes del estudio expresaron estar de acuerdo. Esta
concordancia de los andlisis estadisticos tanto descriptivos como inferenciales
revelaron que, la implementacion de la metodologia FEL demanda de una mayor
capacidad de planificacion previa para su temprana implementacion y mayores
recursos; hecho que puede y es visto como un reto para su implementacion, dadas las
exigencias técnicas y sensibilidad que son precisos para evaluar la rentabilidad desde
la perspectiva econdmica en la etapa siguiente.

Por su parte, el tercer objetivo de investigacion, determino que existe relacion positiva
y a su vez significativa referente a la metodologia Front End Loading en el desarrollo
de proyectos referidos a inversion del sector minero, 2021; dispuesto por los valores
estadisticos (Rho = 0,196; p = 0,048). En relacion a la percepcion de la aproximacion
de la ejecucién de la metodologia FEL en conjunto con los proyectos de inversion
minera, se encontrd que el 29,1% (segun se indica en la tabla 12) de los participantes
del estudio estuvieron de acuerdo. El analisis estadistico descriptivo permiti
consolidar el entendimiento de la relacion positiva de la aproximacion de la ejecucion
en relacion a la metodologia FEL en el desarrollo de los proyectos concernientes a
inversion minera; la misma que se sustento en la elevada posibilidad para ejecutar los
proyectos de inversion relacionados a la mineria, por la mayor inversion que se
requiere en cuanto a infraestructura e ingenieria que correspondan a las necesidades y

valor econémico del proyecto.
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VIl. RECOMENDACIONES

e Para los representantes de los proyectos de inversion minera, implementar la
metodologia FEL cuando se dan las etapas preliminares en el desarrollo de proyectos;
asi como para su ejecucion y posterior seguimiento, lo que permitira fortalecer
posteriormente estudios que sean factibles y viables considerando el andlisis de
riesgos, igualmente de rentabilidad econdmica a futuro. Al implementar esta
metodologia en el desarrollo de proyectos relacionados a la inversion permite
disminuir incertidumbres de tipo técnicas, asimismo reconocer necesidades de modo
estructurales y maximizar las posibilidades de éxito del proyecto.

e Se recomienda a los empresarios y docentes, adoptar la metodologia FEL en etapas
tempranas; de tal manera, que permitan la implementacion de las herramientas de
gestion y estructurales para potenciar la actividad gerencial, recopilar la informacion
esencial referida a los costos y expandir los beneficios.

e Para los gerentes encargados de empresas mineras, tomar decisiones para desarrollar
evaluaciones relativas a los riesgos, que permitan la identificacion y ademas prever
ciertas amenazas concernientes al proyecto de inversion, cumplir con las actividades
del cronograma ytambién con la reduccion de costos; es decir, acoger herramientas
con caracter estratégico que conlleven a la optimizacion del proceso relacionado a las
decisiones en las distintas etapas que asume la planificaciéon.

o Para los stakeholders, efectuar la implementacion relacionada a la metodologia FEL a
fin de reducir incertidumbres; desarrollando planes ejecutables que evaluaran técnica
y conceptualmente la capacidad para la gestion, todo ello permitira a futuro valorar
costos y hacer estimaciones para soluciones de tipo estratégicas, garantizando la

estructuracion y viabilidad adecuada del proyecto.
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METODOLOGIA FRONT END LOADING Y LOS PROYECTOS DE INVERSION MINERA, 2021.

ejecucion.

- Entregables.
- Plan de Ejecucion.

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA
GENERAL: GENERAL: GENERAL: V1: LA Xi: FEL 1: Bases de | - Objetivo bajo estudio Tipo: Basica
(Cudl es  la Detefr,ninar la | La metodolo_gl'a METODOLOGIA decision del | de m_er_cado. _ Nivel: Correlacione}l
relacion  de la relacion ] de la | Front End Loat_jmg FRONT END proyecto. - Objetivo bgjp Disefio: No experimental
metodologia metodolog|a Front se relaciona | LOADING conceptos basicos de de corte transversal
Front End End Loading con los | significativamente mercado.
Loading con los proyectos de con Io_s’proyectos de - Alcance del proyecto. o
proyectos  de inversion del sector | inversion del sector - Lugar del proyecto. M/vrx
inversién minero, 2021. minero, 2021. N Oy
minera. 20217 Xz:_ _ .FEL 2: | - Infraestruptura.
’ Definicion del | - Contratacion.
alcance técnico. - Instrumentacion. Donde:
- Equipamiento. M = Muestra.
Ox = Observacién de la
Xs: FEL  3: | - Estrategia. variable X.
Aproximacion de la | - Control. r = coeficiente de

correlacion entre las dos
variables.

Oz = Observacion de la
variable X

Poblacion: 138
Muestra: 103
Técnicas: Encuesta
Instrumento:
Cuestionario.
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inversion minera,
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a. Determinar la
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End Loading con los
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b. Establecer la
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metodologia Front
End Loading con los
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inversion  minera,
2021.

C. Identificar la
relacion  de la
dimension
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ejecucion de la
metodologia Front
End Loading con los
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inversion  minera,
2021.

ESPECIFICOS:

a. La dimension
bases de decision de

la metodologia
Front End Loading
se relaciona

significativamente
con los proyectos de
inversion  minera,
2021.

b. La dimensién
definicion del
alcance  de la
metodologia Front
End Loading se
relaciona
significativamente
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inversion  minera,
2021.

C. La dimension
aproximacion de la
gjecucion de la
metodologia Front
End Loading se
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con los proyectos de
inversion  minera,
2021.

V1: PROYECTO DE
INVERSION
MINERA

Y:: ldentificacion
de idea.

Y, Estudio de
mercado.

Ys: Decision de
invertir.

Y4 Administracién
de la inversion.

- Monitoreo de
necesidades.
- Junta directiva.

- Antes de la fase de
planificacion.
- Gastos extras.

- Conceptos basicos.

- Gestidn de riesgo.

- Mejoramiento
continuo.

- Monitoreo de
desempefio.
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ANEXO 2. Instrumentos

Metodologia Front End Loading vy los proyectos de inversién minera, 2021

El objetivo del presente estudio es determinar la relacién de la metodologia Front End Loading con los proyectos de inversién del sector minero, 2021. Lo que se busca con
este trabajo de campo es el desempefio de las inversiones en proyectos de inversion y su relacion con la metodologia FEL. Por favor complete las preguntas segln su
experiencia y como lo esté haciendo usted actualmente y si no lo esta haciendo, cémo cree usted que deberia ser esa integracion. Agradezco de antemano su disposicion y
colaboracién para completar este estudio, que una vez esté finalizado se le enviaré por correo electrénico.

Datos Generales:

Indique su correo:

Indique su género:

Indique su pais de residencia:

Indique su edad:

Indique su nivel de estudios:

Indique el sector al que pertenece su organizacion:

Indique sus afos de experiencia en gestion de proyectos

Indique la cantidad de proyectos en los que ha participado:

Indique la cantidad de proyectos gestionados anualmente por su organizacion:

¢Cuenta con certificacion en proyectos?:

Nombre de la certificacion en proyectos:

¢ Tiene usted conocimiento sobre la metodologia Front End Loading?:

¢Se practica esta metodologia dentro de su organizacion?:
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1. Marque con un aspa (X) en el casillero con la opcidn represente mejor su percepcion respecto a la Metodologia Front End Loading.

Totalmente en Ni de acuerdo ni Totalmente de
En desacuerdo De acuerdo

Variable 1: Metodologia Front End Loading desacuerdo desacuerdo acuerdo

Dimension FEL 1

El objetivo de negocio se debe determinar usando un estudio de mercado.

El objetivo de negocio se debe realizar bajo los conceptos bésicos de mercado.

El alcance del proyecto influy6 positivamente en las comunidades aledafias.

El lugar del proyecto present6 las mejores condiciones para su realizacién.

Dimension FEL 2

La infraestructura que se planted debe ser elaborada lo mas resistente posible, aunque esto implique altos
COstos.

La contratacion de un staff profesional y con experiencia de ingenieria y arquitectura es de suma
importancia, aunque esto implique altos costos.

La instrumentacion y eléctrica debe ser considerado de acuerdo a las normativas del proyecto.

Los equipamientos deben ser contemplados en su totalidad, aunque eso implique un importe mayor a pagar.

Dimension FEL 3

La estrategia de adquisiones es primordial para comenzar a planificar los detalles de ingenieria del proyecto.

Se debe realizar el control del proyecto, en todos los procesos de inversion, aunque esto implique altos
Costos.

Los entregables deben realizarse como lo demande el cronograma establecido.

El plan de ejecucion debe estar completamente cubierto tomando en cuenta los factores de riesgo del
proyecto.




2. Marque con un aspa (X) en el casillero con la opcion represente mejor su percepcion respecto al proyecto de inversion minera.
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Variable 2: Proyecto de inversién minera

Totalmente de
desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo ni
desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de
acuerdo

Dimension 1 Identificacion de idea

Se realiza constantemente un monitoreo de las necesidades de negocio en el sector.

Se concreta una junta directiva cuando se realiza una idea bajo el juicio de expertos en gestion.

Dimension 2 Estudio de mercado

Se realiz6 un estudio de mercado antes de la fase de planificacion.

Se considera gastos extras a los complementados para la realizacion del proyecto.

Dimension 3 Decision de invertir

Las decisiones de inversién son basadas en los conceptos basicos del proyecto.

Las decisiones de inversion son basadas en la gestion de riesgos dentro del proyecto.

Dimension 4 Administracion de la inversion

Se gestiona el mejoramiento continuo para lograr las metas estratégicas de la organizacion.

Se monitorea constantemente el desempefio del proyecto.




ANEXO 3. Validacion por expertos

;% | Universidad Nacional
‘| Federico Villarreal

ESCUELA UNIVERSITARIA DE POSGRADO
FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
JUICIO DE EXPERTOS

I.DATOS GENERALES

1.1 Apellidosy Nombres: ...Lezama Gonzales Pedro Martin
1.2 Grado Académico: ...Dr. En Ingenieria de Sistemas

1.3 Cargo e Institucion donde labora: ...Docente de la EUPG de la UNFV
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Vicerrectorado de
INVESTIGACION

1.4 Nombre del instrumento motivo de evaluacion: Metodologia Front End Loading (FEL)

1.5 Autor (a) del instrumento: Diego Roy JesUs Aranda

1.6 Criterios de aplicabilidad:

Poo0 oo

De 01 a 09: (No valido, reformular)
De 10 a 12: (No valido, modificar)
De 13 a 15: (Valido, mejorar)

De 16 a 17: (Valido, precisar)

De 18 a 20: (Valido, aplicar)

. ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES DE Deficiente | Regular | Bueno | Muy Bueno | Excelente
EVALUACION DEL CRITERIOS CUANTITATIVOS (01-09) | (10-12) | (13-15) | (16-17) (18-20)
INSTRUMENTO 1 2 3 4 5
1) CLARIDAD Esta f(_)rmulado con lenguaje X
comprensible.
2) OBJETIVIDAD E_sta’a}decuado a las leyes y principios X
cientificos.
Esta adecuado a los objetivos y las X
8) ACTUALIDAD necesidades reales de la investigacion.
4) ORGANIZACION Existe una organizacion légica. X
5) SUFICIENCIA Toma en  cuenta los  aspectos X
metodoldégicos esenciales
6) INTENCIONALIDAD Esta aplecyado para valorar las variablesde X
la hipétesis
Se respalda en fundamentos técnicos y/o X
7) CONSISTENCIA cientificos
Existe coherencia entre los problemas, X
8) COHERENCIA objetivos,  hipdtesis, variables e
indicadores.
; La estrategia responde una metodologia X
9) METODOLOGIA y disefios aplicados para lograr probar la
hipotesis.
El instrumento muestra la relacion entrelos X

10) PERTINENCIA

componentes de la investigacion y su

adecuacioén al método cientifico.

VALORACION CUANTITATIVA (TOTAL X 0.4):

20

VALORACION CUALITATIVA:

Instrumento valido




OPINION DE APLICABILIDAD:
Instrumento valido, listo para aplicar.
Fecha, 02 de abril del 2022.
A

7~

!

DNI No: ... 09656793 ...... Telf.: ...945473135.... FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE
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ESCUELA UNIVERSITARIA DE POSGRADO
FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE
INVESTIGACIONJUICIO DE EXPERTOS
I. DATOS GENERALES

1.1 Apellidosy Nombres: ... Lezama Gonzales Pedro Martin

1.4 Nombre del instrumento motivo de evaluacion: Proyecto de inversién minera
1.5 Autor (a) del instrumento: Diego Roy JesUs Aranda

1.7 Criterios de aplicabilidad:

De 01 a 09: (No valido, reformular)
De 10 a 12: (No valido, modificar)
De 13 a 15: (Valido, mejorar)

De 16 a 17: (Valido, precisar)

De 18 a 20: (Valido, aplicar)

I1. ASPECTOS DE VALIDACION

Poo o

INDICADORES DE Deficiente | Regular | Bueno | Muy Bueno | Excelente
EVALUACION DEL CRITERIOS CUANTITATIVOS (01-09) (10-12) | (13-15) (16-17) (18-20)
INSTRUMENTO 1 2 3 4 5
1) CLARIDAD Esta fc_)rmulado con  lenguaje X
comprensible.
2)  OBJETIVIDAD E_sta,a}decuado a las leyes y principios X
cientificos.
Esta adecuado a los objetivos y las X

8) ACTUALIDAD necesidades reales de la investigacion.

4) ORGANIZACION Existe una organizacion légica.

5) SUFICIENCIA Toma en  cuenta los aspectos
metodoldégicos esenciales

Esta adecuado para valorar las variablesde

6) INTENCIONALIDAD PR
la hipétesis

Se respalda en fundamentos técnicos y/o

7) CONSISTENCIA cientificos

X X| X| X|X

Existe coherencia entre los problemas,
8) COHERENCIA objetivos,  hipdtesis, variables e
indicadores.

; La estrategia responde una metodologia X
9) METODOLOGIA y disefios aplicados para lograr probar la
hipotesis.

El instrumento muestra la relacion entrelos X
10) PERTINENCIA componentes de la investigacion y su
adecuacion al método cientifico.

VALORACION CUANTITATIVA (TOTAL X 0.4):
20
VALORACION CUALITATIVA:
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Instrumento valido
OPINION DE APLICABILIDAD:
Instrumento valido, listo para aplicar.
Fecha, 02 de abril del 2022.

A

—F

DNI No: ... 09656793 ......... Telf.: ...945473135.... FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE
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ANEXO 4. Confiabilidad del instrumento

CONFIABILIDAD PARA EL INSTRUMENTO METODOLOGIA FEL Y
PROYECTOS DE INVERSION MINERA

Resumen del procesamiento de los casos

M %
Casos  Walidos 15 100,0
Excluidos® i 0
Total 16 1000

a. Eliminacian por lista hasada en
todas las variables del
procedimienta.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de M de
Cronbach elementos

709 20




