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RESUMEN

La presente tesis tiene como objetivo determinar en qué medida la Gestion Ambiental se relaciona
con el Desarrollo Sostenible en el Cierre del Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi,
Cajamarca. El método del estudio es basico no experimental, con un nivel descriptivo
correlacional, aplicandose un cuestionario de preguntas de manera aleatoria a 123 funcionarios
publicos de instituciones relacionadas a la gestion ambiental. La variable gestion ambiental
analiza las dimensiones mision y vision, planeamiento y control y la variable desarrollo sostenible
analiza las dimensiones desarrollo social, desarrollo econdmico y, gobernabilidad. Los resultados
de la investigacion indican que siendo el Plan de Cierre de Minas un instrumento de gestion
ambiental esta destinado a adoptar medidas a fin de rehabilitar el area utilizada o perturbada por
la actividad minera para que ésta alcance caracteristicas de ecosistema compatible con un
ambiente saludable y adecuado para el desarrollo de la vida y la preservacion paisajista, a efectos
de cumplir con las normas técnicas establecidas, que permitan mitigar, controlar y eliminar los
efectos adversos al ambiente en la que el aspecto mas importante es el desarrollo sostenible. En
conclusion, las variables gestion ambiental y desarrollo sostenible se relacionan positivamente;
en el ambito social la mision y vision de la gestion ambiental se relaciona positivamente con el
desarrollo sostenible; en el ambito econdmico el planeamiento de la gestion ambiental se
relaciona positivamente con el desarrollo sostenible y, en el &mbito de la gobernabilidad el control
de la gestion ambiental se relaciona positivamente con el desarrollo sostenible por lo que debera
articular un conjunto de estrategias al interior de la organizacion.

Palabras clave: Gestion Ambiental, Desarrollo Sostenible, Cierre del Pasivo Ambiental,

Minera Colquirrumi.



ABSTRACT

The objective of this thesis is to determine to what extent Environmental Management is related
to Sustainable Development in the Closure of the Environmental Liability of Minera
Colquirrumi, Cajamarca. The study method is basic, non-experimental, with a correlational
descriptive level, applying a questionnaire of questions randomly to 123 public officials from
institutions related to environmental management. The environmental management variable
analyzes the mission and vision dimensions, planning and control and the sustainable
development variable analyzes the social development, economic development and governance
dimensions. The results of the research indicate that the Mine Closure Plan is an environmental
management instrument designed to take measures to rehabilitate the area used or disturbed by
mining activity so that it reaches ecosystem characteristics compatible with a healthy and
suitable environment for the development of life and landscape preservation, in order to comply
with established technical standards, which enable the mitigation, control and elimination of
adverse effects on the environment in which sustainable development is the most important
aspect. In conclusion, the variables environmental management and sustainable development
are positively related; in the social sphere the mission and vision of environmental management
is positively related to sustainable development; in the economic field environmental
management planning is positively related to sustainable development and, in the area of
governance the control of environmental management is positively related to sustainable
development and should articulate a set of strategies within the organization.

Keywords: environmental management, sustainable development, closure of

environmental liabilities, minera Colquirrumi.
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I. INTRODUCCION

En el Pert la mineria ha sido uno de los sectores mas dinamicos desde inicios de la
Republica. La necesidad de un proceso eficaz de gestion ambiental en el desarrollo sostenible
en el Cierre del Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca conforma un conjunto
de estrategias que constituyen el aspecto fundamental para el crecimiento y desarrollo de la
comunidad circundante ante el cierre de una antigua mina que en la actualidad constituye un
pasivo ambiental, lo que se enmarca en el desarrollo sostenible.

En el primer capitulo del presente trabajo de investigacion, se describe y formula el
problema y se argumenta los antecedentes y se plantean los objetivos, la justificacion, las
hipotesis y las variables de la investigacion. En el segundo capitulo, se hace abordan las bases
tedricas sobre el tema de investigacion, incluyendo las dimensiones y el marco conceptual
sobre la gestion ambiental y el desarrollo sostenible en el Cierre del Pasivo Ambiental de
Minera Colquirrumi, Cajamarca. La descripcion del Método corresponde al tercer capitulo, en
ella se describe el tipo de investigacion, el dmbito temporal y espacial, las variables, la
poblacion, los instrumentos, los procedimientos y el analisis de datos. En el cuarto capitulo se
presenta el andlisis e interpretacion de datos y la contrastacion de las hipotesis.

Luego del andlisis y discusion de resultados que se presenta en el capitulo quinto las
conclusiones y las recomendaciones consideradas como las mas relevantes en este trabajo de
investigacion son expuestas finalmente, haciendo referencia a la bibliografia.

1.1. Planteamiento del problema

En nuestro pais, la mineria ocasiona una serie de impactos positivos y negativos en el
entorno, que se hace necesario identificar para potenciar los positivos y reducir los negativos
de manera de alcanzar un balance favorable. La imagen generalizada de la mineria es débil, en
buena medida por los llamados pasivos ambientales dejados por operaciones mineras tanto

antiguas como recientes correspondientes hasta fines del siglo pasado.
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El concepto de desarrollo sostenible de la Comision de Brundtland en 1987 y la
Conferencia de Rio del ano 1992 (Naciones Unidas) que crea acuerdos y convenciones de
problemas criticos como el cambio climatico, la desertizacion y la deforestacion y bosquejan
una estrategia amplia de accion como se desarrolla a través de la Agenda 21 (Asamblea de las
Naciones Unidas, 2002) para las proximas décadas concluye (Europeas, 2001) que un requisito
indispensable del desarrollo sostenible es la gestion racional de los recursos naturales,
buscando equilibrar las perspectivas sociales, econémicas y ambientales e incorpora conceptos
voluntarios de responsabilidad social el desarrollo humano y la reduccion de la pobreza.
(Alkire, 2007).

Segtin la Constitucion Politica del Pert de 1993 en el articulo 123° se establece que:
"todos tenemos el derecho de habitar en un ambiente saludable, ecologicamente equilibrado y
adecuado para el desarrollo de la vida y la preservacion del paisaje y la naturaleza. ... "Es deber
del Estado preservar y controlar la contaminacién ambiental". (Constitucion Politica, 2018).
1.2. Descripcion del problema

En el ano 1940 se constituy6 la Compaiiia Minera Colquirrumi hasta el afio 1971 con
el nombre de Compafiia Explotadora de Minas San Agustin, de 1971 a 1991 operdé como
Compaiiia Minera Colquirrumi S.A.

En el afo 1940 se constituy6 la Compaiiia Minera Colquirrumi hasta el afio 1971 con
el nombre de Compafiia Explotadora de Minas San Agustin. Desde el anol1971 hasta 1991
oper6 como Compaiiia Minera Colquirrumi S.A. En Cajamarca se han inventariado 1,075
pasivos mineros hasta el afio 2006 (El Peruano, 2006). En la provincia de Hualgayoc se
inventariaron 975 pasivos mineros; la Compaiiia Minera Colquirrumi asumi6 la remediacion
de las areas El Sinchao y Hualgayoc.

Hasta el afio 2016 en Cajamarca se han inventariado 1,183 pasivos mineros. De ellos,

en la provincia de Hualgayoc se concentran 1,067 PAMs. La Compafiia Miner Colquirrumi
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asumio la remediacion de las areas El Sinchao y Hualgayoc. Nuestro estudio comprende al area
San Agustin, Hualgayoc y, en adelante se le denominara Cierre del Pasivo Ambiental de
Minera Colquirrumi, Cajamarca (Cierre del PAM Colquirrumi).

Desde el 2004 Compania Minera Colquirrumi S.A. se inicia como pionera en el Per
con el plan de cierre de pasivos mineros. Antes de que se promulgara en el Pert la legislacion
ambiental minera que la encausa, muy en particular en el aspecto del cierre de minas, se ejecuta
formalmente el cierre de los pasivos ambientales mineros El Sinchao (2005 — 2007) y
Hualgayoc (2008 — 2015).

La Ley que regula el cierre de minas (El Peruano, Ley N°® 28090, 2003) tiene como
objetivo prevenir, minimizar y controlar los riesgos y efectos sobre la salud, la seguridad de las
personas, el ambiente, el ecosistema y la propiedad. Dentro de los alcances de la referida Ley,
el Plan de Cierre de Minas constituye una herramienta de gestion ambiental que segun ella
misma refiere, “estd conformada por acciones técnicas y legales, efectuadas por los titulares
mineros, destinadas a establecer medidas que se deben adoptar a fin de rehabilitar el area
utilizada o perturbada por la actividad minera para que esta alcance caracteristicas de
ecosistema compatible con un ambiente saludable y adecuado para el desarrollo de la vida y la
preservacion paisajista” (El Peruano, Ley N° 28090, 2003).

Es decir, se trata de devolverle a la naturaleza, un ecosistema lo més parecido a lo
existente antes de que se iniciara la actividad minera, a esto se denomina “Rehabilitacion de
Pasivos Mineros”, esto se presenta en el caso de la mina Colquirumi que culmind sus
operaciones en el afio 1994.

Figura 1

Plano de ubicacion del pasivo ambiental minero
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San Agustin”(p.9), Minera Colquirrumi, Grupo Buenaventura, 2014.

En 1996 la Compania Minera Colquirrumi S.A. cierra sus actividades de explotacion
minera e inicia el cierre de los pasivos ambientales mineros, aun cuando no se promulgaba la
norma de cierre de los pasivos ambientales mineros. Posterior a la normatividad ambiental que
hace referente al cierre de los pasivos ambientales mineros, elabora su Plan de Cierre de Pasivos
Ambientales Mineros en adelante, PAM entre los afios (2008 — 2015) para la zona San Agustin,
Hualgayoc.

LaLey N°28271 que regula los pasivos ambientales de la actividad minera se promulg6
en el ano 2004, posterior a la ejecucion del cierre del pasivo minero de Minera Colquirrumi (El

Peruano, Ley N° 28271, 2004).
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Entre los principales componentes de la gestion ambiental del cierre de pasivos

ambientales de Minera Colquirrumi se tiene las siguientes:

Las bocaminas y chimeneas: las primeras son estructuras abiertas temporales, disefiadas
para extraccion, transporte de mineral y material de desmonte, drenaje de agua y
movilidad del personal. Las chimeneas han sido construidas con la finalidad de
obtener ventilacion en la mina, para transporte de material y en menor proporcion con
fines de extraccion de mineral, los tajos son un método de explotacion del yacimiento

mineralizado a cielo abierto.

Instalaciones de Procesamiento: La Planta de Tratamiento de Minerales se encuentra
inoperativa desde el afio 1991. Esta planta trat6 mineral polimetalico con contenidos
de Ag, Cu, Pb, Zn, teniendo como subproducto el oro. Estuvo constituida por areas de
recepcion, trituracion, molienda, flotacion, espesamiento, filtrado y secada de
concentrado. El relave, producto de desecho de tratamiento fue depositado en areas

cercanas a la planta, en propiedad superficial de la empresa.

Instalaciones de Manejo de Residuos: Comprenden los depdsitos de relaves, se
identificaron 4 y los depositos de desmonte Respecto a los depdsitos de desmonte, se
ubicaron en areas cercanas a las bocaminas, los cuales fueron caracterizados, requirio
estabilizacion fisico-quimica, nivelacion de los taludes, impermeabilizacion, proteccion

de cobertura y revegetacion.

Infraestructura: Se cuenta alin con un ex campamento minero e infraestructura, el cual

no se ha desmantelado y es de utilidad para pasantias de investigacion.

Por lo senalado, debido al escenario social y politico ambiental de entonces, la

ubicacion minera no tuvo ningun criterio de ordenamiento atendiendo los condicionantes de
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buen uso y gestion de suelos, ya que solo se adecu6 a la Ley que Regula el Cierre de Minas (El
Peruano, Ley N° 28090, 2003) y sus modificatorias Ley N° 28234 y Ley N° 28507, también se
omiti6 un marco ambiental de espectro sostenible para la zona afectada como es el pueblo de
Hualgayoc y tuvo un deficiente plan de manejo ambiental para identificar los efectos
acumulativos y sinérgicos en el ambiente para lograr la rehabilitacion de la zona afectada.

El concepto de desarrollo sostenible de la Comision de Brundtland y la Conferencia de
Rio que crea acuerdos y convenciones de problemas criticos como el cambio climético, la
desertizacion y la deforestacion y bosquejan una estrategia amplia de accion acorde a la Agenda
21 para las proximas décadas refieren que un requisito indispensable del desarrollo sostenible
es la gestion racional de los recursos naturales, buscando equilibrar las perspectivas sociales,
econdmicas y ambientales e incorpora conceptos voluntarios de responsabilidad social.

Por otra parte, la mineria moderna contempla la ejecucion de planes de cierre con
criterios para controlar la contaminacién ambiental una vez cerrada la operacion minera, pero
no contempla la posibilidad de utilizar el espacio ocupado por la mina en uno dedicado a
actividades sostenibles en el tiempo.

En el ambito de la mina a pesar de la existencia de excavaciones mineras subterraneas
y a cielo abierto una vez cerrada de manera adecuada, se ofrecen posibilidades de un sinniumero
de utilizaciones ludicas, recreativas, culturales, industriales, agroforestales, etc., considerando
que estos emplazamientos reinen muchas veces caracteristicas muy favorables para ciertos
usos, como puede ser: académico, para estudiantes que requieran realizar investigaciones en

cierre de pasivos de mineros, para pastoreo y hasta recreacional y turistico.



Figura 2

Vista de un area del pasivo minero Colquirrumi revegetada

Nota: elaboracion propia
Figura 3

Instalacion de un componente de la gestion ambiental en area revegetada

Nota: elaboracion propia
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En conclusion, dada la diversidad de opciones, es necesario que los equipos que
desarrollen los planes de rehabilitacion tengan caracter pluridisciplinar, lo cual no significa
solo que se integren ingenieros de minas, gedlogos, bidlogos, paisajistas, agréonomos y
forestales entre otros, sino también que estos sean especialistas en los temas correspondientes,
en muchas ocasiones condicionados por las caracteristicas del emplazamiento.

Con la transformacion de pasivos mineros en activos mineros se lograra la ejecucion
exitosa del planteamiento de rehabilitacion del pasivo minero-ambiental, estableciendo un
rescate del patrimonio geo-minero del pueblo de Hualgayoc en la region Cajamarca, zona de
gran tradicion minera que es la més afectada por el cierre de los pasivos ambientales, donde en
donde el turismo minero es una alternativa adicional para el desarrollo economico mas alla del
cierre de las operaciones tanto antiguas que se remontan al siglo pasado, como al futuro de las
nuevas operaciones mineras de la region, para ello se deben desarrollar actividades sostenibles
en el tiempo y compatibles con la vocacion productiva agricola, ganadera y minera de la region.
1.3. Formulacion del problema

1.3.1 Problema General

(En qué medida la Gestion Ambiental se relaciona con el desarrollo sostenible en el

Cierre del Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca?
1.3.2 Problemas Especificos

(En qué medida la mision y vision de la gestion ambiental se relaciona con el desarrollo
sostenible en el ambito social en el Cierre del Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi,
Cajamarca?

(En qué medida el planeamiento de la gestion ambiental se relaciona con el desarrollo
sostenible en el &mbito econdmico en el Cierre del Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi,

Cajamarca?
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(En qué medida el control de la gestion ambiental se relaciona con el desarrollo
sostenible en el ambito de la gobernabilidad en el Cierre del Pasivo Ambiental de Minera
Colquirrumi, Cajamarca?

1.4. Antecedentes

Antecedentes nacionales

Como antecedentes se presentan investigaciones relacionadas, que por su contenido y
analogia sirvieron de base en nuestra investigacion de la Gestion Ambiental y Desarrollo
Sostenible en el Cierre del Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca

El estudio de tesis para la implementacion de un plan de cierre de minas en la Concesion
Minera no metalica Calera Nena de la empresa representaciones Oro Blanco S.A.C, de
Bambamarca (Molocho, 2016) sefiala que la mineria tiene una presencia importante en nuestro
pais ya que ademas de genera un gran impacto en la economia peruana, a su vez puede que
genere grandes impactos ambientales negativos que de no manejarlos adecuadamente tal y
como lo establecen las normativas legales vigentes, dafaria significativamente el medio
ambiente y por ende al ser humano.

Es por ello que el objetivo del estudio es implementar un plan de cierre de minas en la
Concesion minera no metalica Calera Nena de la empresa representaciones Oro Blanco S.A.C.
Bambamarca, Cajamarca, el cual tiene la finalidad de mitigar los impactos ambientales que se
genere durante la ejecucion del proyecto, realizando mantenimientos y monitoreo que indiquen
que la empresa esta comprometida a cuidar el medio ambiente.

Al realizar la implementacion del plan de cierre se minimizara parte de la problematica
ambiental. Durante la elaboracion de la propuesta del plan de cierre realizaron el recorrido por
las areas que la empresa tiene funcionando y siempre considerando el habitat donde impactara
el proyecto. Para lo cual, realizaron visitas técnicas y tomaron datos de los estudios antes

realizados, la falta de un plan de cierre de minas, hace ver a la empresa como informal puesto
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que no tiene un adecuado manejo ambiental y, a la vez hace que la sociedad se oponga de cierto
modo al proyecto. La propuesta concluye, no solo en los cumplimientos legales sino mas bien
en el cuidado del medio ambiente.

El estudio de tesis para optar el Grado de Maestro en Ciencias con mencion en Mineria
y Medio ambiente Mitos y Realidades de los Planes de Cierre de Minas (Guzman, 2012) elabora
la idea que los estudiantes y profesionales de mineria y medio ambiente comprendan realmente
lo que significa un Plan de Cierre de Minas, que puedan hacer el seguimiento del expediente e
interpretar lo que los funcionarios de la Direccion General de Asuntos Ambientales Mineros,
la Direccion General de Mineria del Ministerio de Energia y Minas solicitan via las
observaciones. Asi como otras autoridades relacionadas con los planes de cierre de minas a
quienes se les pide su opinion técnica en los temas de su competencia y den sus respuestas
adecuadas a la normatividad vigente y de este modo se pueda satisfacer los requerimientos de
todas las autoridades. Por otro lado, se presenta un enfoque del marco legal aplicable a los
planes de cierre de minas y lo que significa la actividad de los pequefios productores mineros,
la mineria artesanal y la mineria informal (ilegal) y los enormes dafios ambientales,
depredacion de recursos minerales, finalmente la defraudacion al fisco por el no pago de
impuestos y la generacion de problemas sociales que conlleva.

El mismo investigador presenta las diferentes interpretaciones por parte del Ministerio
de Energia y Minas, Ministerio de Agricultura, Ministerio del Ambiente, los Gobiernos
Regionales y Locales, asi como los Grupos de Interés que se verian afectados con las
actividades de cierre de minas de una unidad minera. Las concordancias y divergencias entre
las diferentes opiniones y las propuestas para superarlas. También analiza la Participacion
Ciudadana y presenta un enfoque mas objetivo referente a los procesos de consulta, talleres
informativos, asimismo, realiza una evaluaciéon de la participacion ciudadana en el Peru,

incluyendo la interferencia de los Organismos No Gubernamentales y las autoridades
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regionales y locales politizadas. Un analisis del desarrollo humano en las zonas de actividades
mineras en el Pert. Finalmente se presenta un Modelo de Plan de Cierre de Minas el cual
incluye las opiniones de las diversas autoridades relacionadas con las evaluaciones de los
planes de cierre de cierre de los pasivos ambientales mineros.

Antecedentes internacionales

El trabajo de investigacion de tesis de maestria con mencion en Derecho Constitucional,
Conciencia ecoldgica: Garantia de un medioambiente sano (Pacheco, 2014) tiene como
objetivo de su estudio realizar un diagnostico de la gestion ambiental por parte del sector publico
y la conciencia ecoldgica a nivel de los problemas de indole ecoldgico del pais. Este estudio
muestra que los planes elaborados por estos sectores procuran acoger problemas derivados de su
organizacion y de sus falencias internas, que no permiten culminar los mismos dentro del mediano
y largo plazos, sobre la base de la identificacion de dichas falencias y las medidas consecuentes,
provocando que no exista una conciencia ecoldgica objetiva y medible que sirva como garantia
de un medioambiente sano.
1.5. Justificacion de la investigacion

Teorica

La investigacion de la Gestion Ambiental y el desarrollo sostenible en el Cierre del
Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca tienen justificacion tedrica porque el
estudio podria incorporar conceptos nuevos que contribuyan con sus conclusiones y
recomendaciones a la mejora de la problematica minera relacionada a los cierres de pasivos
ambientales.

Practica

La presente investigacion pretende obtener una mejora significativa en el empleo de
¢éstas dos variables: La Gestion ambiental (V1) y el Desarrollo Sostenible del Cierre del Pasivo

Ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca (V2).
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Metodologica

Los instrumentos aplicados aseguraran la validez de la informacion obtenida sobre la
problematica observada, en el cumplimiento de los objetivos propuestos, de manera que
permita analizar los efectos de la Gestion Ambiental en relacion al desarrollo sostenible en el
Cierre del Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca, donde consideramos existe
una problematica.

Social

La presente investigacion permitird proponer mecanismos de solucion econdmica,
social y de gobernabilidad, sobre todo para evitar la problematica actual en la politica de
relacion de la Gestion Ambiental y el Desarrollo Sostenible en el Cierre del Pasivo Ambiental
de Minera Colquirrumi, Cajamarca.
Importancia de la investigacion

La presente investigacion plantea un estudio de la Gestion Ambiental en relacion al
Desarrollo Sostenible en el Cierre del Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca y
para su consolidacion se procederd a analizar las teorias sobre estas variables con la finalidad
de obtener conocimientos teoricos actuales que podrian ser de utilidad para las futuras
investigaciones sobre el tema, sobre todo, existiendo una débil gestion para su consolidacion.

En esta frontera que marca la transicion entre la realidad actual y la modernidad, se
necesita incluir el estudio de los factores de la Gestion Ambiental en relacion al desarrollo
sostenible en el Cierre del Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca. La revision
de las categorias dentro del acervo politico social, econémico y de gobernabilidad, no es un
simple reflujo de ideas en las mareas del conocimiento, sino es el reflejo de una realidad en el
pensamiento de la complejidad de este asunto y la necesidad de converger hacia lograr que esta

relacion sean acordes con la comision del mismo en el marco legal pertinente.
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1.6. Limitaciones de la investigacion

e La investigacion de tesis intenta explorar las dificultades en la gestion ambiental en
relacion al desarrollo sostenible en el Cierre del Pasivo Ambiental de Minera
Colquirrumi, Cajamarca, para lo cual, se hallan datos dispersos e informacion
clasificada.

e Enlaactualidad, aun existe escasa bibliografia sobre la gestion ambiental y el desarrollo
sostenible referente casos de cierre de pasivos ambientales mineros, el desarrollo de la
presente investigacion exige una bibliografia nacional especializada detallada del tema,
aunque en los ultimos afos, la CEPAL ha venido publicando analisis y
recomendaciones a los paises de América Latina en el tema de los planes de cierre de
minas.

e (Considerando los multiples gastos que genera un trabajo de Investigacion, es necesario
sefialar que la presente investigacion ha sido desarrollada con recursos econdmicos
propios y no ha sido financiada por ninguna institucion.

e Las instituciones cuentan con un horario de atencién al publico y se encuentra
establecida por cada entidad, lo que relacionamos con la aplicacion del instrumento de
recojo de informacion.

e La distribucion del tiempo para la ejecucion de la investigacion ha ido acompanada
paralela y de forma permanente del desarrollo de las actividades de indole civil, se ha
contado por ello con referencia bibliografica extranjera.

1.7. Objetivos

1.7.1 Objetivo general

Determinar en qué medida la gestion ambiental se relaciona con el desarrollo sostenible

en el Cierre del Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca.
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1.7.2 Objetivos especificos

Determinar en qué medida la misién y vision de la gestion ambiental se relaciona con
el desarrollo sostenible en el ambito social en el Cierre del Pasivo Ambiental de Minera
Colquirrumi, Cajamarca

Determinar en qué medida el planeamiento de la gestion ambiental se relaciona con el
desarrollo sostenible en el &mbito econémico en el Cierre del Pasivo Ambiental de Minera
Colquirrumi, Cajamarca.

Determinar en qué medida el control de la gestion ambiental se relaciona con el
desarrollo sostenible en el ambito de la gobernabilidad en el Cierre del Pasivo Ambiental de
Minera Colquirrumi, Cajamarca.

1.8  Hipétesis de la investigacion
1.8.1 Hipdotesis general

La gestion ambiental se relaciona de manera positiva con el desarrollo sostenible en el

Cierre del Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca.
1.8.2 Hipdtesis especificas

La mision y vision de la gestion ambiental se relaciona positivamente con el desarrollo
sostenible en el ambito social en el Cierre del Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi,
Cajamarca

El planeamiento de la gestion ambiental se relaciona positivamente con el desarrollo
sostenible en el &mbito econdmico en el Cierre del Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi,
Cajamarca

el control de la gestion ambiental se relaciona positivamente con el desarrollo sostenible
en el ambito de la gobernabilidad en el Cierre del Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi,

Cajamareca.
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II. MARCO TEORICO
2.1 Bases Tedricas

La Ley 28611 Ley General del Ambiente (El Peruano, 2005), establece que el Estado
tiene el rol de disenar y aplicar las politicas, normas, instrumentos, incentivos y sanciones que
sean necesarias y de esta forma garantizar el efectivo cumplimiento de los derechos,
obligaciones y responsabilidades de cardcter ambiental, plasmado esta funcion a través de sus
organos y entidades correspondientes.

A nivel estratégico dentro de este campo, se encuentra una relaciéon con el principio
precautorio que estd inserto en el Articulo VII de la Ley General del Ambiente y se refiere a
que cuando haya peligro de dafio grave o irreversible, la falta de certeza absoluta no debe
utilizarse como razon para postergar la adopcion de medidas eficaces y eficientes para impedir
la degradacion del ambiente.

Este principio precautorio por razones de criterio se complementa con el monitoreo
ambiental, sujeto al seguimiento sistematico de la variacion temporal y espacial de varios
pardmetros ambientales, de los cuales forma parte la seleccion de datos y su interpretacion. Su
importancia se debe al hecho de que ella posibilita una evaluacion constante del programa de
gestion ambiental, dirigido a los puntos equivocados que deben ser solucionados, ademés de
poder detectar posibles desperdicios, u otros eventos.

“Los estandares de emision son los que regulan el flujo, volumen, peso, temperatura,
humedad, acidez o cualquier otra caracteristica fisico-quimica de los desechos, vertidos y
derrames, calor o gases que libera una planta, antes de mezclarse o de ser receptada por el
medio. Los de inmision determinan el valor de los pardmetros que no deben excederse en un
determinado medio (estandares de calidad del aire, del agua, del suelo, etc.)* (Novara, 1994,)

La gestion ambiental
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La definicion de gestion, se origina mayormente por la accion y el involucramiento
tanto la concrecion de actividades conducentes al logro de un fin o dentro de un objetivo.

Se define también como la administracion y manejo de las actividades humanas que
influyen sobre el medio ambiente, mediante un conjunto de pautas, técnicas y mecanismos que
aseguren la puesta en practica de una politica ambiental racional y sostenida.

Segun (Cassini, 2008) la nocidon implica ademés acciones para gobernar, dirigir,
ordenar, disponer u organizar actividades administrativas.

La gestion constituye un conjunto de acciones o directrices que debe adoptar una
organizacion que busque la integracion del proceso productivo con el medio ambiente, con el
fin de resolver un tema o asunto, lo que implica concretar un proyecto, establecer o administrar
una organizacion determinada.

La gestion del medio ambiente es definida por Rodriguez y otros de la siguiente manera:

“Como el conjunto de disposiciones necesarias para lograr el mantenimiento de un
capital ambiental suficiente para que la calidad de vida de las personas y el patrimonio natural
sean lo més elevado posible” (pp.66). (Rodriguez, 1997)

Por su parte para la CEPAL (CEPAL, Castillo R., 1996), pp. 22 — 23, la gestion
ambiental es el:

“Conjunto de instrumentos, normas, procesos, controles, etc. que procuran la defensa,
conservacion y mejoramiento de la calidad ambiental, y el usufructo de los bienes y servicios
ambientales, sin desmedro de su potencial como legado intergeneracional”.

El paradigma antropocéntrico o determinista que parte del supuesto que el mundo
proporciona oportunidades ilimitadas a los humanos, la gestion ambiental segun este enfoque
se basa en la simplicidad, la uniformidad y el control.

El paradigma ecoldgico actual plantea que las acciones humanas intencionales tienen

muchas consecuencias y los humanos vivimos en un ambiente biofisico finito del que
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dependemos, lo que hace necesario aplicar restricciones fisicas y biologicas a las actividades
humanas afiade al enfoque de la gestion ambiental la diversidad, la interdependencia, el
dinamismo, el riesgo y el control o monitoreo.

Este cambio plantea una situacién mas compleja que se caracteriza también por la
percepcion de los grupos de interés y de los actores sociales por la existencia de intereses en
conflicto que requieren un proceso de concertacion, y la necesidad de tomar decisiones de
impacto y bajo riesgo con un enfoque basado en la progresividad y flexibilidad. Por otra parte,
segun el Sistema Nacional de Gestion Ambiental', sostiene que la gestion ambiental constituye:

“El conjunto de medidas coordinadas para dirigir y controlar una organizacion mediante
un proceso permanente y continuo, orientado a administrar los intereses, expectativas y
recursos relacionados con los objetivos de la Politica Nacional del Ambiente y considerando
su caracter transectorial, es que se colige que las autoridades publicas, como los sectores del
gobierno nacional, los gobiernos regionales y los gobiernos locales, deben reorientar, integrar
, estructurar , coordinar y supervisar sus competencias y responsabilidades ambientales bajo
criterios, normas y directrices que la Autoridad Ambiental Nacional determine a los propdsitos
de armonizar y concordar las politicas, planes, programas y acciones publicas orientadas al
desarrollo sostenible del pais”. (MINAM, s.f.)

La regulacion de las conductas humanas que pueden influir de una manera relevante
los procesos que alteran los factores, componentes y atributos ambientales a través de un

conjunto de normas corresponde a la legislaciéon ambiental.

' El Decreto Supremo N° 008-2005-PCM reglamenta la Ley N° 28245, Ley Marco del Sistema Nacional de
Gestion Ambiental, regula el funcionamiento del Sistema Nacional de Gestion Ambiental SNGA, constituye
la base de las Instituciones estatales, érganos y oficinas de los distintos ministerios, organismos publicos
descentralizados e instituciones publicas a nivel nacional, regional y local que ejerzan competencias,
atribuciones y funciones en materia de ambiente y recursos naturales. Los Sistemas Regionales y Locales de
Gestion Ambiental forman parte integrante del SNGA, el cual cuenta con la participacion del sector privado y
la sociedad civil.
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Esto indica que los procesos de gestion ambiental, se reflejan en politicas
gubernamentales de proteccion ambiental y en respuestas producidas por los agentes
economicos, se llevan a cabo con una serie de herramientas, aplicadas a los mas variados tipos
de iniciativas aplicadas en todas las fases de las iniciativas, éstas pueden ser preventivas,
correctivas, de remediacion, y/o proactivas, dependiendo de la fase en que son implementadas.

Desarrollo sostenible

Una de las primeras aproximaciones acerca del desarrollo sostenible, fue introducida
formalmente por la Comision Mundial para el desarrollo del medioambiente o también llamada
Comision Brundtland (2001), la cual lo define como:

El desarrollo sostenible es aquel que satisface las necesidades actuales sin poner en
peligro la capacidad de las generaciones futuras de satisfacer sus propias necesidades. ( p.2).

Esto concuerda con Dresner (2002), quien sefiala que el desarrollo sostenible es:

Una cuestion de prudencia, de sentido comin —que no debemos destruir las bases de
nuestra propia existencia— es en realidad una cuestion de equidad (p.2).

El desarrollo sostenible es aquel que satisface las necesidades actuales sin poner en
peligro la capacidad de las generaciones futuras de satisfacer sus propias necesidades. (p.2).

En la actualidad, el desarrollo de una organizacion ya no se puede limitar inicamente a
garantizar el desarrollo en el aspecto operativo, se debe tener en cuenta, ademas, las
dimensiones sociales y medioambientales, el desarrollo sostenible tiene una trascendencia
modelistica, en una entidad genera que esta pueda ser efectivamente competente,
incrementando el beneficio social mientras reduce el costo de capital. Segtin el Codigo de Buen
Gobierno de la Empresa Sostenible (2002):

Una entidad sostenible es aquella que crea valor econdmico, medioambiental y social a

corto y largo plazo, contribuyendo de esa forma al aumento del bienestar y al auténtico progreso
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de las generaciones presentes y futuras, tanto en su entorno inmediato como en el planeta en
general (p. 6).

Es decir, que se integra la actividad diaria y en la planificacion estratégica con objetivos
operativos, medioambientales y sociales, es por ello que existen diversos motivos por los cuales
una organizacion adopta el modelo de desarrollo sostenible dentro de su politica, en su marco
de gestion y en el desarrollo de sus actividades, buscando la mejora continua en su forma de
operar, en sus productos y servicios.

En sintesis, lo que se trata con la valoracion es dar dominio de un sistema socio
ecologico, que involucra cierta normatividad dando una mayor proyeccion a la gestion
ambiental, que pasa de medir en forma cualitativa para hacerla cuantitativa, logrando con ello
tres aspectos segun Gallopin (2001):

“Estandarizacion. Que entrafia la imposicion de valores Standard como un valor de
sostenibilidad y se considera que la trayectoria del sistema socio ecoldgico es correcta si los
valores de los indicadores se mantienen dentro de limites definidos como el margen seguro.

Optimizacion. Implica la busqueda de lo mejor, esto es la maximizacion de una funcion
agregada humana-naturaleza de bienestar mediante la eleccion de la trayectoria optima en un
periodo determinado.

Ecualizacion. Centra la atencion en preservar las opciones para las generaciones
futuras.

Estabilizacion. Busca opciones de gestion que se equilibren de acuerdo con la dindmica
intrinseca del sistema socio ecoldgico y el repertorio de instrumentos de monitoreo disponible”.
(p.219)

Dentro de este espectro se situa el desarrollo sostenible con el plan de cierre de minas,
bajo la ley que Regula el Cierre de Minas (Ley N° 28090) y sus modificatorias (Ley N° 28234

y Ley N° 28507). Reglamento para el Cierre de Minas (Decreto Supremo N° 033-2005-EM) y
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sus modificatorias (Decreto Supremo N° 035-2006-EM, Decreto Supremo N° 045-2006-EM,
Decreto Supremo N° 036-2016-EM). Esta ley tiene por objeto regular las obligaciones y
procedimientos que deben cumplir los titulares de la actividad minera para la elaboracion,
presentacion e implementacion del PCM y la constituciéon de las garantias ambientales
correspondientes.

El operador minero presenta su PCM al MINEM para su aprobacion, el que establece
los estudios, acciones y obras correspondientes a realizarse para mitigar y eliminar, en lo
posible, los efectos contaminantes y dafiinos a la poblacion y al ecosistema en general, a la
conclusién de sus operaciones.

Ello se complementa con la Ley que Regula los Pasivos Ambientales de la Actividad
Minera - Ley N° 28271 y sus modificatorias (ley N° 28525, D.L. N° 1042) Reglamento de
pasivos ambientales de la actividad minera (D.S. N° 059-2005-EM) y su modificatoria (D.S.
N° 003-2009-EM), el cual tiene por objeto regular la identificacion de los pasivos ambientales
de la actividad minera, la responsabilidad y el financiamiento para la remediacion de las areas
afectadas por estos, destinados a su reduccion y/o eliminacion, con la finalidad de mitigar sus
impactos negativos a la salud de la poblacion, el ecosistema circundante y la propiedad.

2.2 Marco conceptual

Marco conceptual relacionado al Desarrollo Sostenible

Evaluacion del Impacto Ambiental

El origen de la evaluacion de impacto ambiental, como una actividad formalmente
sistematizada e institucionalizada, se debe a la promulgacion en 1969 de las politicas
nacionales de medio ambiente o del National Environmental Policy Act (NEPA) en los Estados
Unidos, incorporado en otros paises solamente después de la Conferencia de Estocolmo en

1972. (Naciones Unidas, 1972).
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Desde entonces, la evaluacion de impacto ambiental se tornd muy conocida, siendo el
instrumento de gestion ambiental de uso mas difundido, pues se torno parte integrante de la
politica ambiental en varios paises. Al incorporar el andlisis de impactos fisicos, biologicos y
sociales, su mayor importancia no se refiere a sus aspectos cuantitativos, pero si de la
identificacion explicita de los dafios y costos causados al medio ambiente y a la sociedad, por
agentes o procesos destructivos.

Programas de Monitoreo Ambiental

Los programas de monitoreo ambiental estdn considerados como un instrumento
esencial para cualquier sistema de gestion ambiental. Comprende el seguimiento sistematico
de la variacion temporal y espacial de varios pardmetros ambientales, de los cuales forma parte
la seleccion de datos y su interpretacion. Su importancia se debe al hecho de que el programa
posibilita una evaluacion constante del programa de gestion ambiental, dirigido a los puntos
errados que deben ser solucionados, ademés de poder detectar posibles desperdicios, u otros
eventos en el proceso productivo, que estén elevando los costos.

Su relevancia también se debe a su papel en el mantenimiento de una buena relacion
con Organos gubernamentales y comunidades, por permitir la verificacion sistematica de la
conformidad de las operaciones en cuanto a los patrones y normas establecidos.

La eficiencia de ese instrumento dependerd de la seleccion de los indicadores
ambientales, de la localizacion de los puntos de muestreo de las estaciones de control, los
periodos de muestreo, la frecuencia y los registros de las muestras.

Programas de recuperacion ambiental

Constituye un instrumento de planificacion y gestion ambiental, en la medida en que
debe estar previsto desde las fases iniciales de un proyecto, pudiendo, inclusive, interferir en
las orientaciones técnicas del mismo y aplicarse a areas consideradas degradadas, o sea,

aquellas que resultan de procesos perjudiciales, por los cuales se pierden o se reducen algunas
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de las propiedades del medio ambiente, tales como, calidad o capacidad productiva de los
recursos ambientales (atmosfera, aguas superficiales y subterraneas, estuarios, mar territorial,
sol, subsuelo y elementos de la bidsfera).

Un programa de recuperacion debe formar parte de la planificacion del proyecto, con
el objetivo de presentar soluciones para que el area a ser degradada presente nuevamente
condiciones de equilibrio dindmico con su entorno, con vistas de su futura utilizacion. El plan
debe contener indicaciones que sean técnicas y econdmicamente viables, ademdas de ser
suficientemente flexibles como para permitir alteraciones y, principalmente, que el area tenga
algunas posibilidades de uso. También debe contener un analisis de alternativas tecnoldgicas,
pues la utilizacion futura del area estd condicionada para la disponibilidad de tecnologia de
recuperacion, que dependera de la actividad a ser desarrollada en el local.

Auditoria ambiental

Junto con las evaluaciones de impacto ambiental, la auditoria ambiental se torna una de
las herramientas de gestion ambiental mas utilizada por los sectores industriales,
principalmente debido a presiones provenientes del poder judicial. Actualmente, su uso
predominante en los Estados Unidos, Canada y Europa es de manera voluntaria.

La concepcion mas difundida es la de la Comunidad Econémica Europea, que la define
como una herramienta de gestion que comprende una evaluacion sistematica, documentada,
periddica y objetiva del desempefio de una organizacion, de su sistema de gerencia y de los
equipamientos destinados a la proteccion del medio ambiente. (Comision Comunidades
Europeas, 2001)

Sus principales objetivos son: facilitar la gestion y el control de sus practicas
ambientales, y evaluar el cumplimiento de la legislacion ambiental existente.

Analisis de riesgos
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El analisis de riesgos es un instrumento de gestion ambiental que es desarrollado
conjuntamente con la evaluaciéon de impacto ambiental o puede ser realizado de forma
independiente.

Consiste en la identificacion de elementos y situaciones de una actividad cualquiera o
de un producto, que represente riesgos al medio ambiente fisico y a la salud del hombre o de
otros organismos. Son partes de un proceso de analisis de riesgo: a) identificacion y
clasificacion de eventos peligrosos, a través de inspecciones, investigaciones, cuestionarios,
etc.; b) determinacion de la frecuencia de ocurrencia a través de calculos de probabilidad; c)
analisis de los efectos y dafios asociados a los eventos a través de modelos matematicos; d)
determinacion de técnicas de control y mitigacion.

Due diligence

Se trata de un instrumento cuya utilizacion esta asociada a fusiones, adquisiciones de
compaiiias o terrenos, o ain a un tipo de uso mas reciente, por ocasion de la realizacion de
seguros ambientales, pues comprende actividades de investigacion realizadas con el objetivo
de identificar potenciales obligaciones y/o costos ambientales, también denominados, pasivo
ambiental, causados por el propietario anterior.

Forma parte de esta actividad, el estudio de la historia ambiental de la empresa o del
sitio, de su pasivo ambiental, acompafiado por inspecciones, muestras de los diferentes
componentes del medio, ensayos de laboratorio, etc.

Programas de medidas de emergencia

Desarrollados de forma de complementar los andlisis de riesgo, comprenden la
formulacion de una serie de acciones dirigidas, principalmente, a atender emergencias en el
caso de la ocurrencia de cualquier tipo de accidente ambiental.

Un programa de medidas de emergencia integrado, debera englobar el mayor niimero

de éareas de trabajo de un emprendimiento, desde su formulacion. Es indispensable que
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contenga, como minimo, el programa de intervencion, para garantizar la eficiencia y alto grado
de control, en caso de ocurrencia de un accidente ambiental.

Tendra mayor alcance y por consiguiente, serd mas eficiente, si también incluye:
estudios de medidas preventivas, con el objetivo de minimizar dafios al medio ambiente y el
riesgo a los trabajadores y poblacion vecina; programa de capacitacion en prevencion de
riesgos y medidas de emergencia, con el objetivo de alcanzar una mayor eficiencia en caso de
accidentes; programas de comunicacion, con el objetivo de mantener bien informados a los
funcionarios, a las comunidades vecinas, a la prensa y a 6rganos del gobierno.

Programas de comunicacion

Son complementos importantes de cualquier programa de gestion ambiental, son los
mas aceptados por los agentes, pero los menos comprendidos, pues son frecuentemente
confundidos con programas de relaciones publicas o publicidad para vender nuevos productos.
Tales programas deben actuar buscando informar a la opinién publica sobre sus actividades y
programas ambientales y al mismo tiempo, oir opiniones y percepciones de la poblacion
respecto de esa actuacion.

Misién y Vision

La gestion ambiental desarrollada al interior de una organizacion requiere la
delimitacion de un ambito clave para la ejecucion y el cumplimiento de este proceso,
relacionadas con la vision, mision y objetivos organizacionales.

En cuanto a la mision es entendida comunmente como el “para qué”, la razén de ser de
la organizacion. Segiin Campbell Andrew y Yeung Sally la cuestion de la mision se sitia en
un plano trascendente.

“Plantear la mision de la empresa u organizacion es equivalente a la pregunta que un

individuo puede hacerse acerca de la razon de su propia existencia” (Campbell, 1991).
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La importancia de tener una mision definida y compartida por todos los miembros de
la organizacion da lugar a la vision de la organizacion o empresa.

La responsabilidad, la confianza y la continuidad con que se aborde este proceso
determinan la calidad de los resultados, como lo afirma Senge cuando manifiesta que el
contenido de una auténtica vision es una fuerza impresionante de poder que se encuentra en el
corazon de la comunidad o localidad, afiade

“Puede estar inspirada por una idea, pero si es tan convincente como para lograr el
respaldo de mas de una persona, cesa de ser una abstraccion. Es palpable. La gente comienza
a verla como si existiera. Pocas fuerzas humanas son tan poderosas como una vision
compartida”. (Senge, 2007).

Lo sefialado concuerda con lo planteado por James quien sefala que la gestion es el
gobierno de una empresa que adquiere y transforma los bienes, transmite y genera empleo con
la finalidad de lograr los fines que persigue la organizacion o empresa. La gestion se ejerce
durante su periodo de actividad (James, 2004).

Desde esta perspectiva, el mejoramiento en las practicas de gestion se realiza con el
objetivo de obtener resultados productivos de la mas alta calidad en diversos escenarios de la
vida organizacional.

La visién manifiesta la maxima aspiracion de la empresa, apunta a la imagen que la
organizacion quiere transmitir, define la politica y ruta a seguir, tanto para los directivos como
para los empleados, siempre ligada al motivo de su razon de ser, y éste es la mision.

La mision de una organizacidn son las motivaciones pro sociales de sus miembros, por
lo tanto, todas las actividades y proyectos que se realizan se deben orientar al cumplimiento de
la mision. El cumplimiento de la mision, es la ruta que conduce al logro de la vision.

El cumplimiento de la mision y la vision estdn condicionadas a la capacidad de

liderazgo y la interaccion interna y externa de la gestion.
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Los objetivos planteados para el cierre de los PAM San u de Minera Colquirrumi
fueron: Remediar las areas impactadas por la antigua mineria, aportar a la mejora de la calidad
del agua que ha sido impactada, contribuir en lo posible a ampliar la frontera pecuaria de
Hualgayoc y aportar al empleo de mano de obra local y de empresas locales.

Planeamiento

Las medidas en la gestion ambiental plasmadas en una organizacidon o actividades
organizadas se encuentran implicitas dentro del planeamiento estratégico, y constituye una
parte de la gestion, afirma Goodstein, N y otros que el planeamiento es la actividad por el cual
los miembros de una organizaciéon ponen en ejecucion los procedimientos y operaciones para
alcanzar los objetivos, previendo el futuro de desean lograr (Goodstein, 2006).

Por los ambientes focalizados, para Esteban el planeamiento tiene una base sustancial:

Es el analisis sistematico del medio ambiente externo e interno que permite la
identificacion de oportunidades y amenazas, fortalezas y debilidades con el fin de establecer
un diagnodstico de la situacion que posibilite el establecimiento de objetivos, politicas,
estrategias y tacticas acordes con la mision de la organizacion, previamente definida, y la
asignacion de recursos y capacidades necesarias para obtener ventajas (Esteban, 2006)

Dentro de este marco el rol de entidades como el MINEM, MINAM, u otros en el campo
del cierre de los pasivos ambientales mineros, implica plasmar un planeamiento estratégico,
sobre todo para poder direccionar y lograr el uso adecuado de la informacion, dado que ella
proporciona datos sobre diversas areas espaciales

Los mismos datos pueden ser utilizados para aplicaciones muy diversas por diferentes

usuarios con lo que la ratio costo-beneficio global es siempre ventajoso.
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En la actualidad, para el planeamiento del cierre de pasivos ambientales mineros se
cuenta con la Guia para la elaboracion de planes de cierre de pasivos ambientales mineros?.
Minera Colquirrumi, siendo unas de las pioneras en la planificacion y ejecucion del cierre del
PAM Colquirrumi, de alguna manera contribuyo a la elaboracion de instrumentos ambientales
de esta competencia.

El control

Se entiende a las acciones de control de las actividades del Cierre del Pasivo Ambiental
minero como el monitoreo y el andlisis a posteriori en relacion al muestreo priori de la gestion
de los diferentes componentes de la gestion ambiental, que deben ser evaluadas por las
entidades de control ambiental en relacion al cumplimiento de los resultados que se esperaban
conseguir o a los objetivos que se habian predeterminado.

En esta perspectiva el control de la gestion ambiental se realiza de forma racional y
aisladamente de su contexto social y se evalua a partir de la comparacion entre los resultados
obtenidos respecto a los previstos. Asi para Robert N. Anthony el control es el proceso
mediante el cual los directivos aseguran la obtencion de recursos y su utilizacion eficaz y
eficiente en el cumplimiento de los objetivos de la organizacion (Anthony, 1987)

Los resultados de las diferencias entre las magnitudes previstas y las realmente
alcanzadas mediante el andlisis de las desviaciones ocurridas conllevan a la evaluacion y
control.

Para alcanzar el objetivo determinado se debe contribuir de manera sinérgica en la
obligacion del cumplimiento, de acuerdo a la especificidad de las funciones relacionadas al

sistema de gestion de control de cada elemento que la conforma.

2 La Guia para la elaboracion de planes de cierre de pasivos ambientales mineros se encuentra disponible en
fisico y en version digital en la pagina Web del Ministerio de Energia y Minas — MINEM y Minas
http://www.minem.gob.pe/.
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El control consiste en realizar evaluaciones cualitativas y cuantitativas peridédicamente
para comprobar si todo lo que se esta haciendo es conforme o no a la politica ambiental de la
empresa, podemos decir también que es conocer la situacion del desarrollo de las actividades
comprometidas u obligadas, a fin de tomar decisiones para reaccionar ante ella.

Gestion Ambiental

La aplicacion de estrategias en el marco de la gestion ambiental para lograr el desarrollo
sostenible en el Cierre del Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca, es potenciar
todos los ambitos de esta gestion, el cual siguiendo el concepto de (Chandler, 2006), constituye:

La determinacion de las metas y objetivos basicos a largo plazo en una organizacion,
junto con la adopcion de cursos de accion y la distribucion de recursos necesarios para lograr
estos propositos (pp.66).

Ello implica seglin este autor, que la gestion ambiental estda muy relacionada con un
planeamiento racional. Las acciones se describen seglin se escojan sus metas, se identifiquen
los cursos de accidn (o estrategias) que mejor le permitan cumplir sus metas y se distribuyan
los recursos en la debida forma.

Es decir que las entidades encargadas de supervisar el Cierre del Pasivo Ambiental de
Minera Colquirrumi, Cajamarca, deben realizar las politicas y acciones secuenciales hacia un
todo cohesionado, como una Gestion bien formulada, la cual ayuda su directores a coordinar
los recursos de la organizacion hacia una posicion "unica - viable", basadas en sus
competencias relativas internas, anticipando los cambios en el entorno y los movimientos
contingentes de los "oponentes inteligentes" Esto se puede concatenar con lo propuesto por
(Mitzberg, 2009), quien sefiala que la gestion constituye:

El patréon de respuestas de la organizacion a su ambiente a través del tiempo (pp.64).

Conforme a este concepto el enfoque consiste en que toda organizacion cuenta con una

Gestion (no necesariamente eficaz), aun cuando nunca haya sido formulada de modo explicito.


http://www.monografias.com/trabajos15/medio-ambiente-venezuela/medio-ambiente-venezuela.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/meti/meti.shtml
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Esta vision de Gestion es aplicable a las organizaciones como las instituciones estatales, cuyos
administradores son muchas veces reactivos, aquellos que responden pasivamente y se ajustan
al entorno solo cuando surge la necesidad de urgencia.

A continuacion, se describen los conceptos relacionados con la investigacion:

Area de Conservacion Ambiental Minera: Son 4reas de conservacion promovidas
por el gobierno nacional o regional, a efectos de que las areas donde se ubican los pasivos
ambientales de la actividad minera sean remediadas. Estas areas rehabilitadas podran ser
utilizadas directamente por el titular del Area de Conservacion Ambiental Minera o por
terceros, mediante convenios, alianzas u otras formas de colaboracion institucional con
entidades nacionales o del exterior, para fines turisticos, culturales, recreativos, deportivos u
otros que no pongan en riesgo la remediacion ambiental realizada.

Cierre de Pasivos Ambientales Mineros: Se refiere al conjunto de actividades a ser
implementadas a fin de cumplir con los criterios ambientales especificos y alcanzar los
objetivos sociales deseados después de la etapa de identificacion y aprobacion del Plan de
Cierre de Pasivos Ambientales Mineros. El cierre de pasivos ambientales mineros requiere del
disefio e implementacion de diferentes medidas como desmantelamiento, demolicion,
estabilizacion fisica y quimica e hidrologica, tratamiento de drenaje dcido de mina y lixiviacion
de metales, recuperacion o rehabilitacion de terrenos, revegetacion y rehabilitacion de hébitats
acuaticos.

Control estratégico: Es un medio para conducir con orden el pensamiento y la accion,
(siendo) lo primero prever, establecer un pronostico sobre el cual fijar los objetivos y definir
un programa de accion; y lo segundo, controlar, comparando las realizaciones con las
previsiones, al mismo tiempo que se ponen todos los medios para compensar las diferencias

constatadas.
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Corte: Es el area cercana a la bocamina (ingreso), que por su estructura y composicion
es similar a un rajo.

Deposito de desmonte: Es el area ocupada por los materiales extraidos del interior de
la mina o del area de explotacion a tajo abierto, que no contiene valores extraibles u/o que su
extraccion no es econdémica, por lo que se han dispuesto en un lugar donde no se realizan
actividades de explotacion. Regula los pasivos ambientales de la actividad minera.

Deposito de relave o relavera: Es el area ocupada por los materiales (de grano fino) sin
valor, que se obtiene, como producto de los procesos de concentracion de minerales, estos
relaves se han dispuesto en forma de pulpa, eliminando el agua después de la sedimentacion
de los soélidos. Su disposicion exige generalmente la construccion de una presa de
sostenimiento, la misma que por lo general se construye con el mismo material grueso que esta
contenido en la pulpa.

Direccion estratégica: Es el arte y la ciencia de formular, implantar y evaluar las
decisiones a través de las funciones que permitan a una organizacion lograr sus objetivos.

Edificaciones e instalaciones: Son las construcciones tales como: planta
concentradora, laboratorios, campamentos, oficinas, talleres, almacenes, suministro de energia
y agua.

Estrategia: Determinacion del propdsito (o la mision) y los objetivos bésicos a largo
plazo de una empresa y adopcion de cursos de accion y asignacion de los recursos necesarios
para lograr estos propositos.

Estudio de Impacto Ambiental (EIA): Es un instrumento ambiental, es un documento
técnico que se realiza para valorar los impactos ambientales de un proyecto o actividad sobre
el medio ambiente. Su principal objetivo no es otro que adoptar las decisiones mas adecuadas
para prevenir y minimizar dichos efectos. EI DS N° 016-93-EM, “Reglamento de Proteccion

Ambiental para las Actividades Minero metalurgicas, establecio la obligacion de presentar un
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Estudio de Impacto Ambiental (EIA) para todos los nuevos proyectos mineros, asi como la
obligacion de presentar un Programa de Adecuacién y Manejo Ambiental (PAMA) para todas
las unidades mineras que se encontraban en operacion a la fecha de promulgacion de dicha
norma. En la presente investigacion no aplica por ser un pasivo ambiental minero.

Fiscalizacion: En sentido amplio, la fiscalizacion ambiental comprende el conjunto
de acciones, instrumentos y herramientas que realiza la autoridad competente para asegurar el
cumplimiento de las normas y obligaciones ambientales, asi como para corregir, prevenir o
evitar situaciones que pongan en peligro el medio ambiente. La fiscalizacion comprende la
vigilancia (o evaluacidon) ambiental, el control, seguimiento, verificacién, supervision,
fiscalizacion y sancidon. Asimismo, comprende la facultad de la autoridad competente de
investigar la comision de posibles infracciones administrativas y de imponer sanciones y
medidas administrativas por el incumplimiento de obligaciones ambientales.

Gestion Ambiental: Un sistema de gestion corresponde a procesos de decisiones que
determinan, organizan y activan la accion colectiva de personas o grupos de personas que
ejecutan las actividades que le son asignadas dentro de una entidad y estan orientadas al logro
de objetivos y metas previamente planificadas.

La gestion ambiental es un conjunto estructurado de principios, normas técnicas,
procesos y actividades, orientado a administrar los intereses, expectativas y recursos
relacionados con los objetivos de la politica ambiental y alcanzar asi, una mejor calidad de vida
y el desarrollo integral de la poblacion, el desarrollo sostenible de las actividades economicas
y la conservacion del patrimonio ambiental y natural del pais. La gestion ambiental tiene un
caracter esencialmente transectorial lo que implica que la actuacion de las diferentes
autoridades publicas con competencias y responsabilidades ambientales.

Pasivos Ambientales Mineros (PAMs).- Son aquellas instalaciones, efluentes,

emisiones, restos o depositos de residuos producidos por operaciones mineras, en la actualidad
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abandonadas o que constituyen un riesgo permanente y potencial para la salud de la poblacion,
el ecosistema circundante y la propiedad 3.

Se considera pasivo ambiental a los impactos negativos generados por las actividades
productivas o de servicios abandonadas, con o sin responsable identificable y en donde no se
haya realizado un cierre de actividades regulado y certificado por la autoridad correspondiente.

Bocamina: Es el espacio fisico por donde se hace el ingreso a una mina subterrdnea.
Se puede decir que es el limite entre el espacio exterior y el espacio interior donde se realizan
las actividades mineras de explotacion de minerales. Sus caracteristicas estan en funcion del
tamafio (ancho x alto) que le dan facilidades para los accesos de los trabajadores, los equipos
de transporte para la extraccion del mineral y/o los camiones.

Plan de Cierre: Es un instrumento de gestion ambiental que comprende todas las
acciones técnicas y legales requeridas para garantizar el logro de los objetivos de remediacion
de alguna area con pasivos ambientales mineros. Incluye la rehabilitacion de las areas utilizadas
o perturbadas por la actividad minera, para que éstas alcancen caracteristicas de ecosistema
compatible con un ambiente saludable y adecuado para el desarrollo de la vida y la
conservacion del paisaje.

Plan de Adecuacion de Manejo Ambiental (PAMA). - Constituye un plan que la
minera desarrolla antes de la reglamentacion ambiental, y que permitan no afectar areas o
ecosistemas que estan siendo considerados como pasivos ambientales a ser remediados.

Tajo. - Es el area de explotacion superficial, por lo general de los afloramientos de
minerales de veta y que tienen dimensiones pequefias. Consisten en cortes alargados.

Socavén. - Es la labor horizontal de ingreso a una mina subterranea. Tajo abierto: Es

la depresion o cavidad dejada por la explotacion de minerales desde la superficie del suelo.

3 Articulo 2°. de la Ley N° 28271.



43

III. METODO

3.1. Tipo de investigacion

El tipo de investigacion a realizar para este estudio es basico o puro. Se entiende como
aquella investigacion relacionada con la generacion de conocimientos en forma de teoria o
métodos que se estima que en un periodo mediato podrian desembocar en aplicaciones al sector
donde se realiza el estudio.

Nivel de la investigacion

El nivel de la investigacion es descriptivo correlacional. Es descriptivo porque permite
especificar las propiedades importantes del problema sometido a estudio e interpretar la
realidad existente, profundizar en las causas que lo originan, por cuanto estd fundamentalmente
dirigida a dar una vision de como opera y cudles son las caracteristicas del fendmeno o realidad
problematica estudiada y, es correlacional porque esta se interpreta con relacion a las variables.
(Hernandez, 2016)

Ambito temporal y espacial

Ambito Espacial: La zona de investigacion, comprende la actual zona del pasivo
ambiental minero Colquirrumi que se encuentra ubicada en el distrito y provincia de
Hualgayoc, departamento de Cajamarca,

Ambito temporal: La investigacion de la gestion ambiental y desarrollo sostenible en el
Cierre del Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca se desarrollé durante los meses
de noviembre 2018 a septiembre de 2019.

Diseiio de la investigacion

El disefio de la investigacion es no experimental, el estudio es de tipo basico con un
nivel descriptivo correlacional.
3.2  Poblacion y muestra

Poblacion
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La poblacion de estudio esta representada por 123 funcionarios pertenecientes al
Ministerio de Energia y Minas (MINEM), la Direccion Regional de Mineria de Cajamarca
(DREM Cajamarca), el Ministerio del Ambiente (MINAM) y el Organismo de Evaluacion y
Fiscalizacion Ambiental (OEFA). Para obtener la muestra representativa de la poblacion, ésta
se ha segmentado y constituye la parte representativa de dicha poblacion.

Muestra

La muestra se realizd6 de manera aleatoria, donde cualquiera de los elementos que
conforman la poblacion tienen la misma oportunidad de ser seleccionados, ademas que este
tipo de muestra permite determinar el error o incertidumbre supuesto de la muestra, para lo

cual utilizamos la siguiente formula:

(27 (PQN)

(€)>(N-1) + (2’ PQ
Donde:

Z = Valor de la abscisa de la curva normal para una probabilidad del 95% de confianza.

P = Proporcion de funcionarios que acepta la gestion ambiental para mejorar el
desarrollo sostenible en el Cierre del Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi,
Cajamarca (se asume p = 0.5)

Q = Proporcion de funcionarios que no acepta la gestion ambiental para mejorar el
desarrollo sostenible en el Cierre del Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi,
Cajamarca (se asume q = 0.5)

e = Margen de error.

N = Tamaio de funcionarios.

n = Tamafio 6ptimo de la muestra

Para determinar el tamafio de la muestra y su estratificacion, se muestra a continuacion

el siguiente procedimiento:



45

Factores del tamafio de la Muestra:

N= 123
P = 0.50
Q = 0.50
Z = 196
e = 0.05

Para la determinacion del nivel de confianza (z) se recurrid al cuadro de probabilidades
de confianza la cual se muestra en la tabla 2:

Tabla 1

Principales niveles de confianza

1-a Z al2
80.00% 1.28
90.00% 1.645
95.00% 1.96
96.00% 2.05
98.00% 2.33
99.00% 2.58

Nota: elaboracion propia
A continuacion, se muestra la determinacion del tamafio 6ptimo de la Muestra

(1.96)* (0.50) (0.50) (123)
0= e =102
(0.05)? (122) + (1.96)2 (0.50) (0.50)

La muestra optima resultd de acuerdo con los ajustes estadisticos con un total de 102
funcionarios pertenecientes al Ministerio de Energia y Minas (MINEM) en un total de 37, la
Direccion Regional de Mineria de Cajamarca (DREM Cajamarca) en un total de 15, el
Ministerio del Ambiente (MINAM) a un total de 15 encuestados y en el Organismo de
Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental (OEFA) a un total de 37.

33 Operacionalizacion de variables

Variables y dimensiones de la investigacion
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La operacionalizacion de la Variable “x” Gestion Ambiental y la Variable “y”
Desarrollo Sostenible, con sus dimensiones e indicadores se muestra a continuacion:

Tabla 2

Variables y dimensiones de la investigacion

VARIABLES DIMENSIONES

1. Variable “x” Gestion ambiental x1: Mision y Vision

x2: Planeamiento

x3: Control
2. Variable “y” Desarrollo Sostenible en el y1: Desarrollo Social
Cierre del Pasivo Ambiental de Minera
Colquirrumi y2: Desarrollo Econémico

y3: Gobernabilidad

Nota: Elaboracion propia. Adaptado de Morales P, Urosa B y otros (2003). Construccion de
escalas de actitudes tipo Likert una guia practica.

En la tabla 2 se muestra que la variable “x” Gestion Ambiental los indicadores
capacidad de liderazgo e interaccion interna y externa se ha relacionado a la dimension Mision
y Vision. La dimension Planeamiento se relaciona con las dimensiones planes realizados
anualmente y metas cumplidas de acuerdo con el plan. Los indicadores acciones realizadas de
control anualmente e integracion de las politicas, objetivos y secuencia de acciones
corresponden a la dimension de Control.

De la misma manera, en la variable “y” Desarrollo Sostenible se considera en la
dimension Desarrollo Social los indicadores escasez de acciones de indole sanitario vy,
escasez de servicios de conservacion del patrimonio cultural. La dimension Desarrollo
Econdmico tiene como indicadores a la necesidad de eficiencia cumplidos para conservacion
de la biodiversidad y necesidad de posibilidades de inversiones y, por tltimo, la dimension

Gobernabilidad incorpora los indicadores nivel de obligacion de 6ptimo de dialogo comunidad

- minera.



3.3.2. Definicion operacional de las variables

Tabla 3

Definicion conceptual y operacional de las variables
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Variable

Definicién conceptual

Definicion operacional

Variable “x”

Gestion ambiental

La gestion ambiental es el conjunto de
instrumentos, normas, procesos, controles y
otros, que procuran la defensa, conservacion
y mejoramiento de la calidad ambiental, y el
servicios

usufruto de los bienes vy

ambientales, orientadas al desarrollo

sostenible del pais”. (MINAM, s.f.)

La variable gestion ambiental

se medira con los indicadores

de las dimensiones mision y
vision, planeamiento y

control.

Variable “y”
Desarrollo

Sostenible

El desarrollo sostenible es la gestion

racional de los recursos naturales,
buscando equilibrar las perspectivas
sociales, econdémicas y ambientales e

incorpora conceptos voluntarios de

responsabilidad social.

La variable desarrollo
sostenible se medira con los
indicadores de las
dimensiones desarrollo
social, desarrollo econémico

y gobernabilidad.

Nota: elaboracion propia.

3.3.3. Operacionalizacion de las variables, dimensiones e indicadores

Tabla 4

Operacionalizacion de las variables, dimensiones e indicadores

VARIABLES

DIMENSIONES

INDICADORES

Variable “x”

Gestion ambiental

Capacidad de liderazgo

x1: Mision y Vision

Interaccion interna y externa

x2: Planeamiento

Planes realizados anualmente
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x3: Control

y1: Desarrollo Social

Variable “y y2: Desarrollo
Desarrollo Economi

condmico
Sostenible

y3: Gobernabilidad

Metas cumplidas de acuerdo con el plan

Acciones realizadas de control anualmente

Integracion de las politicas, objetivos y

secuencia de acciones.

Escasez de acciones de indole sanitario.

Escasez de servicios de conservacion del
patrimonio cultural.
Necesidad de eficiencia cumplidos para

conservacion de la biodiversidad.

Necesidad de posibilidades de inversiones.

Nivel de obligacion de optimo de dialogo

comunidad - minera

Obligacion de preservacion de calidad de

aguay aire

Nota: Elaboracion propia. Adaptado de Morales P, Urosa B y otros (2003). Construccion de

escalas de actitudes tipo Likert una guia practica.

Para la demostracion de la Hipotesis, como herramienta estadistica se utilizo la Prueba

Chi Cuadrado para la demostracion de la Hipotesis, cuya validez es reconocida a nivel global.

3.4. Instrumento

Como instrumento de recoleccion de datos aplicada a la muestra de la investigacion, se

utiliz6 un cuestionario de preguntas cerradas.

3.5. Procedimientos

Para la recoleccion de la data la metodologia que se aplico fue la elaboracion de un

cuestionario de preguntas, incorporando en ésta los objetivos de la investigacion, a fin que
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facilite el conocimiento del tema en funcion de los resultados de las respuestas obtenidas de
los encuestados.

La herramienta de medicion que se utilizd para la recoleccion de la data fue la Escala
de Likert, la cual nos permite medir actitudes y conocer el grado de conformidad o satisfaccion
del funcionario encuestado, las categorias de respuesta fueron utiles para captar la intensidad
de las respuestas y percepciones. La Escala Likert administrado mediante un cuestionario
contiene el titulo, una breve presentacion y se presenta de manera anénima, pero para fines de
validacion, la informacion de la identificacion se realiza con mediante el correo institucional
del encuestado. (Morales, 2003)

La escala de valoracion aplicada es: Muy de acuerdo; De acuerdo; Indefinido; En
desacuerdo; Muy en desacuerdo.

Criterios del instrumento

El cuestionario de preguntas fue estructurado en concordancia con los objetivos del
estudio, donde se cumplieron con los siguientes criterios: claridad, objetividad, actualidad,
organizacion, suficiencia, intencionalidad, consistencia, coherencia, metodologia y
conveniencia.

Los indicadores se evaluacion del instrumento segun criterios son los siguientes:

1. Claridad: Esta formulado con lenguaje apropiado.

2. Objetividad: Esta expresado con conductas observables.

3. Actualidad: Adecuado al avance de la ciencia y tecnologia.

4. Organizacion: Existe una organizacion y logica.

5. Suficiencia: Comprende los aspectos en cantidad y calidad.

6. Intencionalidad: Adecuado para valorar los aspectos de estudio.

7. Consistencia: Basado en el aspecto tedrico cientifico y del tema de estudio.

8. Coherencia: Entre las variables, dimensiones y variables.
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9. Metodologia: La estrategia responde al proposito de estudio.

10. Conveniencia: Genera nuevas pautas para la investigacion y construccion de
teorias.

Validacion del instrumento

El instrumento de recojo de informacion para la data empleado en la presente
investigacion fue validado por el juicio de expertos, los cuales analizaron el contenido del
instrumento y la aprobaron mediante la Ficha de Validacion del Instrumento.

Solicitud de autorizacion

Se solicitd autorizacidon a la dependencia que van a ser motivo de la encuesta sus
funcionarios y se procedi6 a entregar las encuestas mencionadas en fisico a los funcionarios
publicos, a fin que sean llenadas por éstos, para lo cual se les dio un plazo adecuado para su
llenado. A los que no llenaron la encuesta de manera presencial, se les alcanzo la encuesta
digital, a efecto de cumplir con el objetivo de la muestra poblacional.

Procesamiento de datos

Una vez que se recogieron las encuestas tanto en fisico como en digital, se procedio a
vaciar los resultados en una matriz de Excel. Luego se procedio a la codificacion de los datos,
la tabulacién y estadistica con la utilizacion del paquete estadistico SPSS version 18.
3.6  Analisis de datos

En el andlisis de datos se describen los resultados del cuestionario de preguntas que
constituye nuestro cuestionario de investigacion que se aplico a un total de 102 funcionarios
publicos del Ministerio de Energia y Minas (MINEM), la Direccion Regional de Mineria de
Cajamarca (DREM Cajamarca), el Ministerio del Ambiente (MINAM) y el Organismo de
Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental (OEFA) relacionadas a las areas de la gestion del sector

minero.
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El analisis de resultados se realiza como resultado de la aplicacion del cuestionario de
investigacion que se interpreta en relacion a los indicadores segun las dimensiones de la
variable “Gestion Ambiental” asi como a las dimensiones de la variable “Desarrollo
Sostenible” en el cierre del pasivo ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca.

La variable (“x”) Gestion Ambiental en el cierre del Pasivo ambiental de Minera
Colquirrumi, Cajamarca, analiza tres dimensiones: 1) Mision y Vision, ii) Planeamiento y iii)
Control.

Para la primera dimensién Mision y Vision considera como indicadores la proporcion
de: a) capacidad de liderazgo y b) la interaccion interna y externa; los indicadores que incorpora
la segunda dimension Planeamiento son la proporcion de: a) los planes realizados anualmente
y b) las metas cumplidas de acuerdo con el planeamiento; la tercera dimension Control de la
misma variable considera indicadores: a) las acciones de control realizadas anualmente y b) la
integracion de las politicas, objetivos y secuencia de acciones.

La variable (“y”’) Desarrollo Sostenible en el cierre del Pasivo ambiental de Minera
Colquirrumi, Cajamarca analiza tres dimensiones: 1) desarrollo social, ii) desarrollo econémico
y, 1i1) gobernabilidad.

La primera dimension Desarrollo Social tiene dos indicadores: a) escasez de acciones
de indole sanitario y b) escasez de servicios de conservacion del patrimonio cultural; la segunda
dimension Desarrollo Econdmico entre sus indicadores considera la proporcion de a) escasez
de acciones de indole sanitario y, b) la necesidad de posibilidades de inversiones; la tercera
dimension Gobernabilidad considera dos indicadores: a) el nivel de obligacion de Optimo
dialogo entre la comunidad y la minera y, b) la obligacion de preservacion de la calidad de
aguay aire.

En la Tabla 5 se muestra las dimensiones de las variables y los indicadores que se

analizaran.
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Tabla 5

Indicadores de las dimensiones y variables

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES
1. Variable “x” x1: Mision y % Capacidad de liderazgo
Gestion Vision
ambiental % De interaccion interna y externa
x2: Planeamiento % Planes realizados anualmente

% De metas cumplidas de acuerdo con el
planeamiento

x3: Control % Acciones de control realizadas anualmente

% Integracion de las politicas, objetivos y
secuencia de acciones.

2. Variable “y” yl:Desarrollo % De escasez de acciones de indole sanitario.
Desarrollo social
sostenible % De escasez de servicios de conservacion del
patrimonio cultural.
y2: Desarrollo % De necesidad de eficiencia cumplidos para
econdmico conservacion de la biodiversidad.

% De necesidad de posibilidades de inversiones.

y3: Gobernabilidad % Nivel de obligacion de optimo de dialogo
comunidad- minera

% De obligacion de preservacién de calidad
de agua y aire

Nota: Elaboracion propia. Adaptado de Morales P, Urosa B y otros (2003). Construccion de
escalas de actitudes tipo Likert una guia préctica.
3.7. Consideraciones éticas

En la presente investigacion se respetd la proteccion de la autonomia y el
consentimiento de los integrantes del estudio; asimismo, se considerd de no perjudicar a los
participantes por su informacion u opinion, por ello se solicitd autorizacion al jefe inmediato,
otorgando un trato igualitario a los encuestados.

Finalmente, se considero los principios de derecho de autor, cumpliendo de esta manera

con las normas APA 7.



IV. RESULTADOS

Analisis e interpretacion

Analisis e interpretacion de los resultados de la variable independiente

Variable: Gestion Ambiental
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Corresponde a la variable independiente “Gestion Ambiental” la dimension mision y

vision y sus indicadores capacidad de liderazgo y de interaccidon interna y externa, a la

dimension planeamiento corresponden los indicadores planes realizados anualmente y metas

cumplidas de acuerdo con el planeamiento. A la dimension control corresponde los indicadores

acciones de control realizadas anualmente y la integracion de las politicas, objetivos y

secuencia de acciones.
A continuacion, se describen los resultados de la investigacion.
Dimension: Mision y Vision

Indicador- Capacidad de liderazgo

El indicador nivel de existencia de liderazgo efectivo en la mision y vision de la gestion

ambiental en el Cierre del Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca se muestra

graficamente en el figura 4.
Figura 4

Liderazgo efectivo en la mision y vision

Muy en desacuerdo Muy de acuerdo

29% 14%
De acuerdo
16%

En desacuerdo
40%

Nota: Fuente: Cuestionario, 2019. Elaboracion propia.

Acuerdo indefinido
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Los resultados de este cuadro nos indica que existe un bajo nivel de percepcion sobre la
existencia de liderazgo efectivo en la Mision y Vision de la gestion ambiental en el Cierre del
Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca, que llega a un nivel de acuerdo en un
15.68%, de los encuestados, mientras que un 41.17% consideran que esta en desacuerdo con esta
percepcion y un 29.41% muy en desacuerdo. A continuacion, se presenta la tabla 6.

Tabla 6

Existencia de liderazgo efectivo en la mision y vision

ESCALA N° Porcentaje
Muy de acuerdo 14 13,59%
De acuerdo 16 15,53%
Acuerdo indefinido 1 0,97%
En desacuerdo 41 40,78%
Muy en desacuerdo 30 29,13%
Total 102 100.00%

Nota. Los resultados de la encuesta indican que existe un bajo nivel de percepcion sobre la
existencia de liderazgo efectivo en la mision y vision de la gestion ambiental en el Cierre del
Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi, lo que refleja que actualmente existe un bajo
liderazgo en la Mision y Vision en el Cierre del Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi,
Cajamarca

Indicador - Existencia de interaccion interna y externa

En la figura 5 se muestra la percepcion sobre la existencia de interaccion interna y
externa en la mision y vision de la gestion ambiental en el Cierre del Pasivo Ambiental de
Minera Colquirrumi, Cajamarca.

Figura 5
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Percepcion sobre la Interaccion interna y externa

Muy en desacuer Muy de acuerdo

15%

De acuerdo
18%

En desacuerdo

34% Acuerdo indefinido
(]

2%

Nota: Fuente: Cuestionario, 2019. Elaboracion propia.

Se puede considerar que los principales funcionarios que tienen a su cargo la gestion
del Cierre del Pasivo Ambiental sefialan que estan de acuerdo y muy de acuerdo en un 17.65%
y 14.71% respectivamente dentro de la existencia de interaccion interna y externa en la mision
y vision de la gestion ambiental en el Cierre del Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi,
Cajamarca, 34.31% estad en desacuerdo y un 31.37% muy en desacuerdo dentro de la aceptacion
de esta existencia, un 1.96% tiene una posicion indefinida. En el grafico2 se muestra la
percepcion sobre la existencia de interaccion interna y externa en la Mision y Vision de la
gestion ambiental en el Cierre del Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca.

El resultado de la encuesta presentada en la tabla 7 muestra la baja optimizacion de la
competencia profesional para lograr la interaccion interna y externa en la Mision y Vision de
la gestion ambiental en el Cierre del Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca.
Tabla 7

Indicadores Percepcion sobre la interaccion interna y externa en la mision y vision

Escala N° Porcentaie
Muy de acuerdo 15 14.71%
De acuerdo 18 17.65%
Acuerdo indefinido 2 1.96%
En desacuerdo 35 34.31%
Muy en desacuerdo 32 31.37%
Total 102 100.00%

Nota: Compilado del cuestionario, 2019. Elaboracion propia.



Dimension: Planeamiento

Indicador - Optimizacion de los Planes realizados anualmente
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En el grafico 3 se muestra graficamente los resultados referentes al grado de existencia

de optimizacion de los planes realizados anualmente en el planeamiento de la gestion ambiental

en el Cierre del Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca.Planes realizados

anualmente.
Figura 6

Grado de existencia de planes anuales realizados

dejacuerdope acuerdo; 10.78

Muy en desacuerdo; 38.24 7 84

Acuerdo indefinido;

é 2.94

En desacuerdo; 40.20

Nota: elaboracion propia Fuente: Compilado del cuestionario, 2019.

Referente a las respuestas sobre el grado de existencia de la optimizacion de los planes

realizados en el planeamiento de la gestion ambiental, 40.20% y 38.24% de los funcionarios

encuestados respondieron estar en desacuerdo y muy en desacuerdo respectivamente, haciendo

un total de 78.44% de respuestas negativas; 10,78% de los encuestados respondieron estar muy

de acuerdo con el nivel de existencia de optimizacion de los planes anuales que se realiza en la

gestion ambiental en el Cierre del Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi y 7,84% estuvieron

muy de acuerdo. Tuvieron respuestas indefinidas 2,94% de los encuestados.

El indicador comprende a la proporcion de la optimizacion de los planes realizados

anualmente en el planeamiento de la variable gestion ambiental.

Tabla 8
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Grado de existencia de optimizacion de los planes realizados anualmente en el planeamiento

de la gestion ambiental

ESCALA N° Porcentaje

Muy de acuerdo 8 7.84%
De acuerdo 11 10.78%

Acuerdo indefinido 3 2.94%
En desacuerdo 41 40.20%
Muy en desacuerdo 39 38.24%
Tatal 10 100 NNOo/

Nota: elaboracion propia. Fuente: Compilado del cuestionario, 2019.

Considerando que los principales funcionarios que tienen a su cargo el proceso de
gestion ambiental pertinente manifiestan la poca aplicacion de optimizacion de los planes
realizados anualmente en el planeamiento de la gestion ambiental en el Cierre del Pasivo
Ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca, lo sefalado en la tabla 8 constituye la
percepcion de un panorama sobre la escasa optimizacion de la ejecucion de los planes anuales
propios de la gestion ambiental.

Indicador - Metas cumplidas de acuerdo con el planeamiento
Figura 7

Metas cumplidas de acuerdo al planeamiento

Cumplimiento de metas en el planeamiento

Muy de acuerdo

Muy en desacuerdo
34%

En desacuerdo

29% Acuerdo indefinido

8%

Nota: elaboracion propia Fuente: Compilado del cuestionario, 2019.
El indicador grado de cumplimiento de metas en el planeamiento de la gestion
ambiental que se muestran en la tabla 9 indica que 34,31% y 29,41% se encuentran muy en

desacuerdo y en desacuerdo respectivamente; 14,71% y 13,73% respondieron estar muy de
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acuerdo y de acuerdo con el grado de cumplimiento de metas en el planeamiento de la gestion
ambiental en el Cierre del Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca; las respuestas
indefinidas fueron de 7,84%.

Tabla 9

Grado de cumplimiento de metas en el planeamiento de la gestion ambiental

ESCALA N° Porcentaje
Muy de acuerdo 15 14.71%
De acuerdo 14 13.73%
Acuerdo indefinido 8 7.84%
En desacuerdo 30 29.41%
Muy en desacuerdo 35 34.31%
Total 102 100.00%

Nota: elaboracién propia Fuente: Compilado del cuestionario, 2019.

El resultado constituye una muestra de la necesidad de optimizar el cumplimiento de
metas en el planeamiento de la gestion ambiental en el Cierre del Pasivo Ambiental de Minera
Colquirrumi, Cajamarca., asimismo, indican la necesidad de optimizar el cumplimiento de
metas en el planeamiento de la gestion ambiental en el Cierre del Pasivo Ambiental de Minera
Colquirrumi, Cajamarca, por lo que sera necesario indagarlos motivos que conllevaron a los
funcionarios de las dreas ambientales encuestados a tener esta percepcion, con la finalidad de
contribuir a su reversion.

Dimension: Nivel de eficiencia de acciones de control de gestion ambiental anuales

Indicador - Eficiencia en las acciones de control de gestion ambiental realizadas
anualmente

Referente al nivel de existencia de eficiencia de acciones de control realizadas
anualmente en la gestion ambiental del Cierre del Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi,
Cajamarca, los resultados porcentuales se muestra graficamente en el grafico 5.

Figura 8
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59

Nota: elaboracién propia. Fuente: Compilado del cuestionario, 2019.

En la tabla 10 se muestra el resultado de las encuestas a los funcionarios respecto al

nivel de eficiencia de acciones de control realizadas anualmente, indicando que el 42,16% y

38,24% de los funcionarios encuestados se encuentran en desacuerdo y muy en desacuerdo

respectivamente por las acciones de control en la gestion ambiental del Cierre del Pasivo

Ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca; 8.82% se encuentran de acuerdo y un 6.86%

muy de acuerdo, sélo un 3.92% no encuentra indefinida su posicion respondieron que se

encuentran de acuerdo indefinido 3,92%.

Tabla 10

Nivel de existencia de eficiencia de acciones de control realizadas anualmente en la gestion

ambiental
ESCALA Ne° Porcenaje
Muy de acuerdo 7 6.86%
De acuerdo 9 8.82%
Acuerdo indefinido 4 3.92%
En desacuerdo 43 42.16%
Muy en desacuerdo 39 38.24%
Total 102 100.00%

Nota: elaboracién propia Fuente:

Compilado del cuestionario, 2019.
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Por lo mostrado, se deduce que existe la percepcion de un bajo nivel de eficiencia de
acciones de control realizadas anualmente en la gestion ambiental del Cierre del Pasivo
Ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca.

Indicador - Integracion de las politicas, objetivos y secuencia de acciones de
control de la gestion ambiental

Referente al nivel de existencia de integracion de las politicas, objetivos y secuencia de
acciones en el control de la gestion ambiental en el Cierre del Pasivo Ambiental de Minera
Colquirrumi, Cajamarca, los resultados porcentuales se muestra graficamente en el grafico 9
Figura 9

Integracion de las politicas, objetivos y secuencia de acciones de control

De acuerdo; Acuerdo
8.82 indefinido; 1.96 Muy de

‘ acuerdo; 9.80
| \

En desacuerdo; 45.10

Muy en desacuerdo;
34.31

Nota: elaboracion propia

En la tabla 11 se muestra el resultado de las encuestas a los funcionarios respecto a la
percepcion de la existencia de integracion de las politicas, objetivos y secuencia de acciones
en el control de la gestion ambiental, con esta afirmacion se encuentran en desacuerdo 45,10%
y muy en desacuerdo 34,31%; muy de acuerdo y de acuerdo respectivamente respondieron
9,80% y 8,82%, so6lo 1,96% respondieron de manera indefinida.
Tabla 11
Nivel de existencia de integracion de las politicas, objetivos y secuencia de acciones en el

control de la gestion ambiental
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Escala Ne° Porcentaje
Muy de acuerdo 10 9.80%
De acuerdo 9 8.82%
Acuerdo indefinido 2 1.96%
En desacuerdo 46 45.10%
Muy en desacuerdo 35 34.31%

Total 102 100.00%

Nota: elaboracién propia Fuente: Compilado del cuestionario, 2019.

Esto constituye una muestra de la falta de integracién de las politicas, objetivos y
secuencia de acciones en el control de la gestion ambiental en el Cierre del Pasivo Ambiental
de Minera Colquirrumi, Cajamarca.

Los resultados de este indicador seran de utilidad para establecer acciones correctivas
a fin de integrar las politicas, los objetivos y las acciones en el control de la gestion ambiental.

Variable Desarrollo Sostenible

Esta variable incorpora las dimensiones desarrollo sostenible con los indicadores
desarrollo social y escasez de acciones de indole sanitario y de escasez de servicios de
conservacion del patrimonio cultural. La variable desarrollo econdmico y sus dimensiones
necesidad de eficiencia cumplidos para conservacion de la biodiversidad y, necesidad de
posibilidades de inversiones. La dimension gobernabilidad tiene sus indicadores nivel de
obligacion de optimo de didlogo comunidad- minera y, obligacion de preservacion de calidad
de agua y aire.

Dimension: Desarrollo social

Existencia de acciones de indole sanitario en el desarrollo sanitario

La dimension desarrollo social en los planes de cierre de minas esta ligada a la
convivencia social, a la posibilidad o existencia de conflictos entre la mina y la comunidad o
area social de influencia. Se ha considerado como indicadores el nivel de existencia de la

escasez de suficiencia de acciones de indole sanitario y el nivel de percepcion de escasez de
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servicios aceptados de conservacion del patrimonio cultural en el desarrollo sostenible social
en el Cierre del Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca.
En la figura 10 se observa graficamente el resultado de la investigacion.
Figura 10
Acciones de indole sanitario

En desacuerdo; 10.79%
Acuerdo

indefinido; 3.92%_

Muy en desacuerdo; 1‘_,1‘;#76%

Nota: elaboracion propia Fuente: Aplicacion de encuesta, 2018.

En la tabla 12 se muestra como resultado que 39.22% y 34.31% de los funcionarios
encuestados estan muy de acuerdo y estan de acuerdo respectivamente en que las acciones de
indole sanitario en el desarrollo sostenible social en el Cierre del Pasivo Ambiental de Minera
Colquirrumi, Cajamarca no son suficientes, 11.7% de los encuestados se encuentran en
desacuerdo y 10.79 estan muy de acuerdo, so6lo 3.92% se encuentran en situacion indefinida en
su opinion.

Tabla 12
Nivel de existencia de escasez de suficiencia de acciones de indole sanitario en el desarrollo

sostenible social

Escala N° Porcentaje
Muy de acuerdo 40 39.22%
De acuerdo 35 34.31%
Acuerdo indefinido 4 3.92%
En desacuerdo 12 11.77%
Muy en desacuerdo 11 10.79%
Total 102 100.00%

Nota: elaboracion propia Fuente: Compilado del cuestionario, 2019. Adaptado de Morales P,

Urosa B y otros (2003). Construccion de escalas de actitudes tipo Likert una guia practica.
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Por lo observado se deduce que existe necesidad de incrementar la implementacion de
acciones de indole sanitario en el desarrollo sostenible social en el Cierre del Pasivo Ambiental
de Minera Colquirrumi, Cajamarca.

Indicador - Nivel de percepcion de servicios aceptados de conservacion del
patrimonio cultural

Respecto a la pregunta referida al nivel de percepcion de escasez de servicios aceptados
de conservacion del patrimonio cultural en el desarrollo sostenible social en el Cierre del Pasivo
Ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca, se presenta graficamente en el figura 11.
Figura 11

Escasez de servicios aceptados de conservacion del patrimonio cultural

Acuerdo indefinido; 9.80%

En desacuerdo;
11.76% Muy de acuerdo; 31.37%

r

Muy en desacuerdo; 7.85%

De acuerdo; 39.22%

Nota: elaboracion propia Fuente: Aplicacion de encuesta, 2018.

Los resultados que se muestran en la tabla 13 escasez de servicios de conservacion del
patrimonio cultural 39.22% de los funcionarios encuestados estdn de acuerdo que existe un alto
nivel en la afectacion, mientras que un 31.37% estd muy de acuerdo; 11.76% de los
funcionarios consideran que estd en desacuerdo en que existe un bajo nivel y un 7.84% muy en
desacuerdo con esta posicion, 9.80% no tiene una opinion definida.

Tabla 13
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Nivel de percepcion de escasez en servicios aceptados de conservacion del patrimonio cultural

en el desarrollo sostenible social

Escala N° Porcentaje
Muy de acuerdo 32 31.37%
De acuerdo 40 39.22%
Acuerdo indefinido 10 9.80%
En desacuerdo 12 11.76%
Muy en desacuerdo 8 7.84%
Total 102 100.00%

Nota: elaboracién propia Fuente: Compilado del cuestionario, 2019.

Lo sefialado, muestra una situacioén de desventaja considerando la escasez de servicios
aceptados de conservacion del patrimonio cultural en el desarrollo sostenible social en el Cierre
del Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca.

Dimension: Desarrollo econéomico

Indicador - Necesidad de eficiencia cumplidos para conservacion de la biodiversidad

La dimension desarrollo social tiene entre sus indicadores el nivel de necesidad de
eficiencia en la conservacion de la biodiversidad y el nivel de percepcion sobre la necesidad de
posibilidades de inversiones en el desarrollo sostenible econdmico en el Cierre del Pasivo
Ambiental de Minera Colquirrumi,

Esta dimension estd relacionada a la ejecucion exitosa del planteamiento de
rehabilitacion del pasivo minero-ambiental con la transformacion de pasivos mineros en
activos mineros, estableciendo un rescate del patrimonio geo-minero de Hualgayoc,
Cajamarca, para ello se deben desarrollar actividades sostenibles en el tiempo y compatibles
con la vocacion productiva agricola, ganadera y minera de la regién. En grafico 9 se muestra
los porcentajes de la encuesta.

Figura 12
Necesidad de eficiencia en la conservacion de la biodiversidad en el desarrollo sostenible

economico
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En desacuerdo

Acuerdo indefinido
4.9%

De acuerdo
37.25%

Nota: elaboracién propia. Fuente: Aplicacion de encuesta, 2018.

De los resultados se muestra que existe un alto grado de necesidad de eficiencia en la
conservacion de la biodiversidad en el desarrollo sostenible econdomico en el Cierre del Pasivo
Ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca, asi el 39.21% estdn muy de acuerdo y 37.25%
de los funcionarios esta de acuerdo en que existe necesidad de eficiencia en la conservacion de
la biodiversidad en el desarrollo sostenible econdémico, El 9.81% de los funcionarios
encuestados sefialaron que estan en desacuerdo y un 8.83% se encuentran muy de acuerdo con
esta posicion.

Tabla 14
Nivel de necesidad de eficiencia en la conservacion de la biodiversidad en el desarrollo

sostenible economico

Escala N° Porcentaje
Muy de acuerdo 40 39.21%
De acuerdo 38 37.25%
Acuerdo indefinido 5 4.90%
En desacuerdo 10 9.81%
Muy en desacuerdo 9 8.83%
Total 102 100.00

Nota: elaboracion propia Fuente: Compilado del cuestionario, 2019.

Esto configura una situacion de debilidad considerando la necesidad de eficiencia en la

conservacion de la biodiversidad en el desarrollo sostenible econdmico en el Cierre del Pasivo
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Ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca. Los nimeros y porcentajes se muestran en la
tabla 14.
Esto implica la existencia de la necesidad de posibilidades de inversiones en el
desarrollo sostenible econdmico en el Cierre del Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi,
Indicador - Percepcion sobre la necesidad de posibilidades de inversiones en el
desarrollo sostenible econémico
En el grafico 10 se muestra graficamente el resultado de la investigacion.
Figura 13
Necesidad de posibilidades de inversiones

En desacuerdo Muy en desacuerdo
7.84% 5.89%

Acuerdo indefinido
2.94%

Muy de acuerdo
47.06%

De acuerdo
36.27%

.

Nota: elaboracion propia Fuente: Aplicacion de encuesta, 2018.

En la tabla 15 se observa como resultado de las encuestas que existe necesidad de
posibilidades de inversiones en el desarrollo sostenible econémico en el Cierre del Pasivo
Ambiental de Minera Colquirrumi, asi un 36.27% de los funcionarios estd de acuerdo en que
existe este precepto, mientras que un 47.06% estd muy de acuerdo con ésta forma de accion.
Un 7.84% de los funcionarios consideran que estd en desacuerdo en que existe este nivel y un
5.89% muy en desacuerdo con esta posicion

Esto implica la existencia de la necesidad de posibilidades de inversiones en el

desarrollo sostenible econdmico en el Cierre del Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi.
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Tabla 15
Nivel de percepcion sobre la necesidad de posibilidades de inversiones en el desarrollo

sostenible economico

Escala Ne° Porcentaje
Muy de acuerdo 48 47.06%
De acuerdo 37 36.27%
Acuerdo indefinido 3 2.94
En desacuerdo 8 7.84
Muy en desacuerdo 6 5.89
Total 102 100.00

Nota: elaboracién propia Fuente: Compilado del cuestionario, 2019..

Dimension: Gobernabilidad

Indicador - Nivel de obligacion de optimo didlogo minera — comunidad en el
desarrollo sostenible

La dimension gobernabilidad tiene entre sus indicadores el nivel de obligacion de
optimo didlogo comunidad - minera y el grado de obligacion de preservacion de calidad de
agua y aire en el desarrollo sostenible del ambito de la gobernabilidad en el Cierre del Pasivo
Ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca.

En el grafico 11 se muestra graficamente que 39.22% y 38.24% de los funcionarios
encuestados (77.46%) respondieron que el nivel de obligacién de 6ptimo didlogo comunidad -
minera y el grado de obligacion de preservacion de calidad de agua y aire en el desarrollo
sostenible del ambito es muy necesario para la gobernabilidad en el Cierre del Pasivo
Ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca.

Figura 14

Nivel de obligacion de optimo dialogo minera — comunidad
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En desacuerdo; 9.80 Muy endesacuerdo; 6.86

Muy de acuerdo; 38.24

y

Acuerdo indefinido; 5.88

De acuerdo; 39.22

Nota: elaboracién propia Fuente: Aplicacion de encuesta, 2018.

El nivel alto de percepcion social de los encuestados indica la necesidad de un continuo
y optimo didlogo entre la comunidad y la compaiia minera para la preservacion de la calidad
del aguay aire en el desarrollo sostenible del ambito de la gobernabilidad del pasivo ambiental,
es necesario sefalar que el didlogo debe persistir, ya que el proceso de monitoreo ambiental
aun continua hasta que se demuestre que el ambiente ha sido remediado.
Tabla 16

Nivel de obligacion de nivel optimo de didalogo minera — comunidad

Escala N° %
Muy de acuerdo 39 38.24
De acuerdo 40 39.22
Acuerdo indefinido 6 5.88
En desacuerdo 10 9.80
Muy en desacuerdo 7 6.86
Total 102 100.00

Nota: elaboracion propia Fuente: Compilado del cuestionario, 2019.

Indicador - Obligacion de preservacion de calidad de agua y aire en el desarrollo
sostenible de la gobernabilidad

En el grafico 12 se muestra graficamente el grado de obligacidn de la preservacion de
la calidad de agua y aire en el desarrollo sostenible del ambito de la gobernabilidad en el Cierre
del Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca.
Figura 15

Obligacion de preservacion de calidad de agua y aire
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En desacuerdo; 9.8 Muy en desacuerdo; 13.73
Acuerdo

indefinido; 1.96

Muy de acuerdo; 36.27

De acuerdo; 38.24

Nota: elaboracién propia Fuente: Compilado del cuestionario, 2019.

Los resultados de esta tabla nos indican que existe un alto grado de obligacion de
preservacion de calidad de agua y aire en el desarrollo sostenible del ambito de la
gobernabilidad en el Cierre del Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca, que
llegan a un nivel de desacuerdo en un 9.80%, de los encuestados, mientras que un 13.74%
consideran que esta muy en desacuerdo con esta percepcion, 38.23% de los funcionarios
encuestados estan de acuerdo con ésta posicion y un 36.27% muy de acuerdo.

Tabla 17

Grado de obligacion de preservacion de calidad de agua y aire

Escala Ne %
Muy de acuerdo 37 36.27
De acuerdo 39 38.24
Acuerdo indefinido 2 1.96
En desacuerdo 10 9.80
Muy en desacuerdo 14 13.73
Total 102 100.00

Nota: elaboracion propia Fuente: Compilado del cuestionario, 2019.

Esto significa que es necesario lograr mejorar la preservacion de calidad de agua y aire
en el desarrollo sostenible del ambito de la gobernabilidad en el Cierre del Pasivo Ambiental
de Minera Colquirrumi, Cajamarca.

Contrastacion de hipotesis

Contrastacion de hipotesis general
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Considerando que una hipoétesis constituye un valioso instrumento de la investigacion,
pues permite desarrollar la teoria con la observacion y viceversa, y que cuando se prueba esta,
existen dos posibles resultados:

Ho (hip6tesis nula):

“La Gestion Ambiental no se relaciona positivamente con el desarrollo sostenible en el
Cierre del Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca”.

H1 (hipotesis alternativa):

“La Gestion Ambiental se relaciona positivamente con el desarrollo sostenible en el
Cierre del Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca”.

Para realizar la contrastacion de Hipotesis se hizo uso de la técnica Estadistica de la
Prueba Chi-Cuadrada cruzada, toda vez que se trata de demostrar la relaciéon o no de las
variables: La Gestion Ambiental y el desarrollo sostenible en el Cierre del Pasivo Ambiental
de Minera Colquirrumi, Cajamarca, habiéndose aplicado sobre las tablas 4 y 12
respectivamente, el cual representa a un amplio conjunto de observaciones sobre un
acontecimiento o variable. Para ello se ha realizado la siguiente secuencia de actividades de
demostracion:

1°. Se empled como estadistico de prueba, la Chi—cuadrada.

2°. Se buscé en la tabla estadistica con un o = 0.01 y 8 grados de libertad, y se obtuvo
un valor de 20.09.

3% Se combino los datos de las tablas 8 y 16, grado de cumplimiento de metas en el
planeamiento de la gestion ambiental y el grado de obligacidon de preservacion de
calidad de agua y aire en el desarrollo sostenible del &ambito de la gobernabilidad,
dandonos los siguientes resultados de la frecuencia observada.

Tabla 18

CHI Cuadrada Cruzada de Tablas 8 y 16
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L.NEAVANA S

ESCALA

TABLA 8 TABLA 16 TOTAL
Muy de acuerdo 15 37 52
De acuerdo 14 39 53
Acuerdo indefinido 8 2 10
En desacuerdo 30 10 40
Muy en desacuerdo 35 14 49
Total 102 102 204

Nota: elaboracion propia Fuente: Compilado del cuestionario, 2019

Se utilizo la siguiente formula para la determinacion de la frecuencia esperada de las

tablas N° 8 y N° 16:

Eij= (Nai x Nbj) /N

Déandonos los siguientes resultados:

Ell=(52x 102) /204 = 26.00
E12=(52x 102) /204 = 26.00
E21= (53 x 102) /204 = 26.50
E22=(53x 102) /204 = 26.50
E31=(10x 102)/204=  5.00
E32=(10x 102)/204= 5.00
E41= (40 x 102) /204 = 20.00
E42= (40 x 102) /204 = 20.00
E51= (49 x 102) /204 = 24.50

E52=(49x 102) /204 = 24.50

Se utilizé la formula la determinacion del Chi cuadrado y se hallo:

(15-26.00%  (37-26.00)

(14- 26.50)

(39-26.50  (8-5.00)

- +
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26.00 26.00 26.50 26.50 5.00
(2-2.50  (30-20.00)*  (10-20.00)*  (35-24.50 (14-24.50)?

+ + + + =

5.00 20.00 20.00 24.50 24.50

N =43.70
Identificamos la Region de Aceptacion (RA) Region de Rechazo (RR) de la

Hipdtesis Nula.

f(x) J' 43.70

RR (x)

20.09

Como el valor de > pertenece a la Region de rechazo por lo tanto no aceptamos la
Hipotesis Nula (Ho) y aceptamos la Hipotesis alternativa (H1), por tanto, se demuestra que la
Gestion Ambiental se relaciona positivamente con el desarrollo sostenible en el Cierre del
Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca.

4.2.2 Contrastacion de hipotesis especificas

4.2.2.1 Contrastacion de la hipotesis especifica 1

Considerando que una hipdtesis constituye un valioso instrumento de la investigacion,
pues permite desarrollar la teoria con la observacion y viceversa, y que cuando ésta se prueba,

existen dos posibles resultados:
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Ho (hipotesis nula): “El planeamiento de la Gestion Ambiental no se relaciona
positivamente con el desarrollo sostenible en el ambito econémico en el Cierre del Pasivo
Ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca”.

H1 (hipotesis alternativa): “El planeamiento de la Gestion Ambiental se relaciona
positivamente con el desarrollo sostenible en el ambito econémico en el Cierre del Pasivo
Ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca”

Para realizar la contrastacion de Hipotesis se hizo uso de la técnica Estadistica de la
Prueba Chi-Cuadrada cruzada, toda vez que se trata de demostrar la relaciéon o no de las
variables: La Mision y Vision de la Gestion Ambiental y el desarrollo sostenible en el ambito
social en el Cierre del Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca, habiéndose
aplicado sobre las tablas 5y 11 que comprende al nivel de existencia de liderazgo efectivo en
la misidn y vision de la gestion ambiental y al nivel de existencia de la escasez de suficiencia
de acciones de indole sanitario en el desarrollo sostenible respectivamente, el cual representa
a un amplio conjunto de observaciones sobre un acontecimiento o variable. Para ello se ha
realizado la siguiente secuencia de actividades de demostracion:

Para ello se ha realizado la siguiente secuencia de actividades de demostracion:

1°. Se empled como estadistico de prueba, la Chi—cuadrada.
2°. Se busco en la tabla estadistica con un un o = 0.01 y 8 grados de libertad, y se
obtuvo un valor de 20.09.
3°.  Se combind los datos de las tablas N° 5 y N° 11, dandonos los siguientes
resultados de la frecuencia observada.
Tabla 19

CHI Cuadrada Cruzada de Tablas 5y 11

ESCALA NIVEL
TABLA 5 TABLA 11 TOTAL
Muy de acuerdo 14 40 54

De acuerdo 16 35 51
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ESCALA NIVEL
TABLA 5 TABLA 11 TOTAL
Acuerdo indefinido 1 4 5
En desacuerdo 41 12 54
Muy en desacuerdo 30 11 41
Total 102 102 204
Nota: elaboracion propia Fuente: Compilado del cuestionario, 2019
5e. Se utilizo la siguiente formula para la determinacion de la frecuencia
esperada de las tablas Sy 11:

Eij= (Nai x Nbj) /N

Déandonos los siguientes resultados:

E11=(54x102) /204 = 27.00

E12=(54x 102) /204 = 27.00

E21=(51x102) /204 = 25.50

E22=(51x102) /204 = 25.50

E31=(5x102)/204=  2.50

E32=(5x102)/204=  2.50

E41=(53x 102) /204 = 26.50

E42=(53x 102) /204 = 26.50

E51=(41x102) /204 = 20.50

E52=(41x102) /204 = 20.50

Se utilizé la formula la determinacion del chi cuadrado y se hallo:

T (fo - fe)?
MW = s
fe
(14-27.00) (40-27.00)> (16-25.50y  (35-25.50)* (1-2.50)
+ + + + +
27.00 27.00 25.50 25.50 2.50

(4-2.50)*  (42-26.50)*>  (11-26.50>  (30-20.50)° (11-20.50)
+ + + +
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2.50 26.50 26.50 20.50 20.50

N =46.07
Identificamos la Region de Aceptacion (RA) Region de Rechazo (RR) de la

Hipotesis Nula.

f(x) 1 46.07

RR (x)

20.09

Contrastacion de hipotesis especifica 2

Considerando que una hipdtesis constituye un valioso instrumento de la investigacion,
pues permite desarrollar la teoria con la observacion y viceversa, y que cuando se prueba esta,
existen dos posibles resultados:

Ho (hipdtesis nula): “El planeamiento de la Gestion Ambiental no se relaciona
positivamente con el desarrollo sostenible en el ambito econémico en el Cierre del Pasivo
Ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca”

HI1 (hipotesis alternativa): “El planeamiento de la Gestion Ambiental se relaciona
positivamente con el desarrollo sostenible en el ambito econémico en el Cierre del Pasivo
Ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca”

Para realizar la contrastacion de Hipotesis se hizo uso de la técnica Estadistica de la
Prueba Chi-Cuadrada cruzada, toda vez que se trata de demostrar la relacion o no de las
variables: El Control de la Gestion Ambiental y el desarrollo sostenible en el ambito de la
gobernabilidad en el Cierre del Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca,
habiéndose aplicado sobre las tablas 8 y 14, que relaciona el grado de cumplimiento de las
metas anuales en el planeamiento anual de la gestion ambiental y el nivel de percepcion sobre

la necesidad de posibilidades de inversiones en el desarrollo sostenible econdmico, el cual
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representa a un amplio conjunto de observaciones sobre un acontecimiento o variable. Para ello
se ha realizado la siguiente secuencia de actividades de demostracion:

Se empled como estadistico de prueba, la chi—cuadrada.

Se busco en la tabla estadistica con un a = 0.01 y 8 grados de libertad, y se obtuvo un
valor de 20.09.

Se combiné los datos de las Tablas 8 y 14, dandonos los siguientes resultados de la
frecuencia observada:
Tabla 20

Chi Cuadrada Cruzada de Tablas 8 y 14

ESCALA NIVEL
TABLA 8 TABLA 14 TOTAL

Muy de acuerdo 15 48 63
De acuerdo 14 37 51
Acuerdo indefinido 8 3 11
En desacuerdo 30 8 38
Muy en desacuerdo 35 6 41

Total 102 102 204

Nota: elaboracion propia Fuente: Compilado del cuestionario, 2019

4°. Se utilizo la siguiente formula para la determinacion de la frecuencia esperada
de las Tablas 8 y 14:

Eij= (Nai x Nbj) /N

Déandonos los siguientes resultados:

E11=(63 x102) /204 = 31.50

E12=(63 x 102) /204 = 31.50

E21=(51x102) /204 = 25.50

E22=(51x102) /204 = 25.50

E31=(11x102) /204= 5.50

E32=(11x102)/204= 5.50

E41= (38 x 102)/ 204 = 19.00



E42= (38 x 102)/ 204 = 19.00

E51=(41x102) /204 = 20.50

E52=(41x102) /204 = 20.50

5°. Se utilizé la formula la determinacion del chi cuadrado y se hallé:

T (fo —fe)?
M=
fe
(15-31.50>  (48-31.50*  (14-25.50)*> (37-25.50)* (8-5.50)
+ - - + -
31.50 31.50 25.50 25.50 5.50
(3-5.50)*>  (30-19.00)*  (8-19.00) (35-20.50y*  (6-20.50)>
- - - +
5.50 19.00 19.00 20.50 20.50
2 =63.1800
Figura 16

Identificamos la Region de Aceptacion (RA) Region de Rechazo (RR) de la Hipotesis Nula.
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f(x)

RR

l83.18

20.09

(x)

Nota: elaboracion propia

Como el valor de 22 pertenece a la Region de rechazo por lo tanto no aceptamos la

Hipotesis Nula (Ho) y aceptamos la Hipotesis alternativa (H1), por tanto, se demuestra que el

Control de la Gestion Ambiental se relaciona positivamente con el desarrollo sostenible en el
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ambito de la gobernabilidad en el Cierre del Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi,
Cajamarca.

Contrastacion de la hipétesis especifica 3

Considerando que una hipodtesis constituye un valioso instrumento de la investigacion,
pues permite desarrollar la teoria con la observacion y viceversa, y que cuando se prueba esta,
existen dos posibles resultados:

Ho (hipétesis nula):

“El Control de la Gestion Ambiental no se relaciona positivamente con el desarrollo
sostenible en el ambito de la gobernabilidad en el Cierre del Pasivo Ambiental de Minera
Colquirrumi, Cajamarca”

H1 (hipotesis alternativa):

“El Control de la Gestion Ambiental se relaciona positivamente con el desarrollo
sostenible en el ambito de la gobernabilidad en el Cierre del Pasivo Ambiental de Minera
Colquirrumi, Cajamarca”.

Para realizar la contrastacion de Hipdtesis se hizo uso de la técnica Estadistica de la
Prueba Chi-Cuadrada cruzada, toda vez que se trata de demostrar la relacion o no de las
variables: El Control de la Gestion Ambiental y el desarrollo sostenible en el ambito de la
gobernabilidad en el Cierre del Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca,
habiéndose aplicado sobre las tablas 10 y 15 que corresponde al Nivel de existencia de
integracion de las politicas, objetivos y secuencia de acciones en el control de la gestion
ambiental y al nivel de obligacion de optimo dialogo comunidad - minera en el desarrollo
sostenible del ambito de la gobernabilidad respectivamente, el cual representa a un amplio
conjunto de observaciones sobre un acontecimiento o variable. Para ello se ha realizado la
siguiente secuencia de actividades de demostracion:

Se empled como estadistico de prueba, la Chi—cuadrada.
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Se busco en la tabla estadistica con un a = 0.01 y 8 grados de libertad, y se obtuvo un
valor de 20.09.

Se combind los datos de las tablas 10 y 15, dandonos los siguientes resultados de la
frecuencia observada.
Tabla 21

Chi Cuadrada Cruzada de Tablas 10y 15

ESCALA NIVEL
TABLA 10 TABLA 15 TOTAL

Muy de acuerdo 10 39 49
De acuerdo 9 40 49
Acuerdo indefinido 2 6 8
En desacuerdo 46 10 56
Muy en desacuerdo 35 7 42

Total 102 102 204

Fuente: Compilado del cuestionario, 2019

Se utiliz6 la siguiente férmula para la determinacion de la frecuencia esperada de las
tablas 10 y 15:

Eij= (Nai x Nbj) /N

Déndonos los siguientes resultados pertinentes:

E11=(49 x 102) /204 = 24.50

E12=(49 x 102) /204 = 24.50

E21=(49 x 102) /204 = 24.50

E22=(49 x 102) /204 = 24.50

E31=(8x102)/204=  4.00

E32=(8x102)/204=  4.00

E41= (56 x 102) /204 = 28.00

E42= (56 x 102) /204 = 28.00

E51=(42x102) /204 = 21.00

E52=(42x102) /204 = 21.00
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¥ (fo —fe)? Se utilizé la formula la determinacién del Chi cuadrado y se halld:

(10-24.50)*  (39-24.507  (9-24.50 (40-24.50)*  (2-4.00)
+ - - + +
24.50 24.00 24.50 24.50 4.00

(6-4.00  (46-28.00  (10-28.00  (35-21.00%  (7-21.00)*
+ + + - =
4.00 28.00 28.00 21.00 21.00

X =80.59
Figura 17

Identificamos la Region de Aceptacion (RA) Region de Rechazo (RR) de la Hipotesis Nula.

f(X) 80.59

RR (x)

20.09

Nota: elaboracion propia

Como el valor de 32 pertenece a la Region de Rechazo por lo tanto no aceptamos la
Hipotesis Nula (Ho) y aceptamos la Hipotesis alternativa (H1), por tanto, se demuestra que el
Control de la Gestion Ambiental se relaciona positivamente con el desarrollo sostenible en el
ambito de la gobernabilidad en el Cierre del Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi,

Cajamarca.
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V. DISCUSION DE RESULTADOS

Considerandose que la Hipdtesis General considera que la Gestion Ambiental se
relaciona positivamente con el Desarrollo Sostenible en el Cierre del Pasivo Ambiental de
Minera Colquirrumi, Cajamarca, por los resultados obtenidos del valor del Chi-cuadrado, esto
se afirma con lo postulado por (Morales A. , 2020), que plantea que siendo el Plan de Cierre
de Minas un instrumento de gestion ambiental conformado por acciones técnicas y legales,
efectuadas por los titulares mineros, esta destinado a establecer medidas que se deben adoptar
a fin de rehabilitar el area utilizada o perturbada por la actividad minera para que ésta alcance
caracteristicas de ecosistema compatible con un ambiente saludable y adecuado para el
desarrollo de la vida y la preservacion paisajista. La rehabilitacion se debera llevar a cabo
mediante la ejecucion de medidas que sean necesarias realizar cumpliendo con las normas
técnicas establecidas, las mismas que permitirdn eliminar, mitigar y controlar los efectos
adversos al ambiente generados o que se pudieran generar por los residuos solidos, liquidos o
gaseosos producto de la actividad minera, en la que consideramos el aspecto mas importante
es el desarrollo sostenible.

Con respecto a la hipotesis especifica 1, se puede afirmar que la Mision y Vision de la
Gestion Ambiental se relaciona positivamente con el desarrollo sostenible en el ambito social
en el Cierre del Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca, el cual tiene
concordancia con los estudios de Villajuana (2003),el cual sefiala la importancia de tener una
vision eficaz, basado en la aspiracion de una organizacion de pasar de una situacion actual a
una situacion superior en el muy largo plazo, representa el suefio alentador de la organizacion
y, por lo tanto viene a ser el alma del planeamiento estratégico; la vision, a diferencia de los
objetivos y metas estratégicas, es mas abstracta que concreta, es mas bien inspiracion, y si bien
no necesita cuantificarse ni ubicarse en el tiempo, para efectos de evaluar su magnitud

desafiante, requiere que su &mbito de espacio esté definido.
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Los resultados de la hipotesis especifica 2, considera que el Planeamiento de la Gestion
Ambiental se relaciona positivamente con el Desarrollo Sostenible en el ambito econémico en
el Cierre del Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca, lo que concuerda con los
estudios realizados por Esteban ( 2003) el cual sefiala que el planeamiento tiene una base
importante para realizar una buena gestion ambiental ya que analiza el medio ambiente externo
e interno que permite la identificacion de oportunidades y amenazas, fortalezas y debilidades
con el fin de establecer un diagndstico de la situacion que posibilite el establecimiento de
objetivos, politicas, estrategias y tacticas acordes con la mision de la organizacion, previamente
definida, y la asignacion de recursos y capacidades necesarias.

Los resultados finales de la hipotesis especifica 3, considera que el Control de la
Gestion Ambiental se relaciona positivamente con el Desarrollo Sostenible en el &mbito de la
Gobernabilidad en el Cierre del Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca, lo cual
concuerda con los aportes de Anthony (1997) el cual sefiala que el control se realiza de forma
racional y aisladamente de su contexto (personas, cultura, entorno) y se asegura a partir de la
comparacion entre los resultados obtenidos respecto a los previstos.

Esto implica que el control se lleva a cabo mediante el analisis de las desviaciones
ocurridas y que se utiliza para definir las diferencias entre las magnitudes previstas y las

realmente alcanzadas.
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VI. CONCLUSIONES

6.1. Se ha determinado mediante esta investigacion que la Gestion Ambiental se
relaciona positivamente con el Desarrollo Sostenible en el Cierre del Pasivo Ambiental de
Minera Colquirrumi, Cajamarca.

6.2. Se ha determinado mediante esta investigacion que la Mision y Vision de la Gestion
Ambiental se relaciona positivamente con el Desarrollo Sostenible en el ambito social en el
Cierre del Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca.

6.3. Se ha determinado mediante esta investigacion que el planeamiento de la Gestion
Ambiental se relaciona positivamente con el Desarrollo Sostenible en el ambito econémico en
el Cierre del Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca.

6.1. Se ha determinado mediante esta investigacion que el Control de la Gestion
Ambiental se relaciona positivamente con el Desarrollo Sostenible en el ambito de la

gobernabilidad en el Cierre del Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca.



84

VII. RECOMENDACIONES

7.1. Considerando que la Gestion Ambiental se relaciona positivamente con el
Desarrollo Sostenible en el Cierre del Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca,
se recomienda potencializar su eficacia mediante la aplicacion de una gestion competitiva a
nivel de la implementacion de un proceso de cierre que deban tener una mision que debe ser
en base a objetivos y el establecimiento de procesos diversos como funciones practicas y
documentadas con la finalidad de mejorar la calidad de la gestion ambiental, de modo que sea
posible elevar su eficiencia y que sean compatibles con la plena satisfaccion de usuarios y de
los o6rganos de control del cierre, a fin de minimizar los riesgos, las cuales deberian establecerse
con politicas, y planes de contingencia.

7.2. Considerando que la Mision y Vision de la Gestion Ambiental se relaciona
positivamente con el Desarrollo Sostenible en el dmbito social en el Cierre del Pasivo
Ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca, es indispensable la solucion de las deficiencias
actuales relacionadas a los alcances del dialogo y liderazgo, de las negociaciones con la
comunidad mediante el cumplimiento estricto de los acuerdos alcanzado por las entidades
encargadas del cierre con la poblacion, a fin de mejorar la participacion social, sobre todo
basado en las exigencias de rehabilitacion de los espacios mineros donde juega un rol
fundamental los suelos organicos que se han de reponer y solucionar la problematica del agua
con técnicas de tratamiento y refino de aguas acidas mediante métodos pasivos.

7.3. Considerando que el planeamiento de la Gestion Ambiental se relaciona
positivamente con el Desarrollo Sostenible en el ambito econdmico en el Cierre del Pasivo
Ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca, debe implementarse el alcance de los fines bajo
la generacién de metas donde es necesario una priorizacion en las exigencias de la sociedad.

En este sentido, es prioritario generar estrategias a nivel de legal como también desde el punto
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de vista del modelo administrativo imperante; el cual, mas alla de toda consideracion politico-
ideoldgica, permite, sin duda alguna, la orientaciéon de las entidades de control hacia su
integracion comunitaria y el consenso ciudadano

7.4.Considerando que el Control de la Gestion Ambiental se relaciona positivamente
con el Desarrollo Sostenible en el ambito de la gobernabilidad en el Cierre del Pasivo
Ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca, se recomienda lograr un papel principal a la
modernizacion del servicio del cierre donde se deberia en conjunto desarrollar estrategias
articuladas al interior de la organizacion de empleo futuro o de reconversion laboral para las
poblaciones afectadas por el cierre, asimismo, desarrollar estrategias externas de
aprovechamiento de conocimientos y experiencias como de las instalaciones para uso
educativo, de la misma manera el reaprovechamiento de areas revegetadas con las comunidades

aledanas.
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Matriz de Consistencia

Tabla 22
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La Gestion Ambiental y Desarrollo Sostenible en el Cierre del Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

Problema Principal:

(En qué medida la Gestion Ambiental
se relaciona con el desarrollo
sostenible en el Cierre del Pasivo
Ambiental de Minera Colquirrumi,
Cajamarca?

Problemas Especificos:

(En qué medida la Mision y Vision de
la Gestion Ambiental se relaciona con
el desarrollo sostenible en el ambito
social en el Cierre del Pasivo
Ambiental de Minera Colquirrumi,
Cajamarca?

(En qué medida el planeamiento de
la Gestion Ambiental se relaciona con
el desarrollo sostenible en el ambito
economico en el Cierre del Pasivo
Ambiental de Minera Colquirrumi,
Cajamarca?

Objetivo General:

Determinar en qué medida la Gestion
Ambiental se relaciona con el desarrollo
sostenible en el Cierre del Pasivo
Ambiental de Minera Colquirrumi,
Cajamareca.

Objetivos Especificos:

Determinar en qué medida la Mision y
Vision de la Gestion Ambiental se relaciona
con el desarrollo sostenible en el ambito
social en el Cierre del Pasivo Ambiental de
Minera Colquirrumi, Cajamarca.

Determinar en qué medida el planeamiento
de la Gestion Ambiental se relaciona con el

desarrollo sostenible en el ambito
economico en el Cierre del Pasivo
Ambiental de Minera Colquirrumi,
Cajamarca.

Hipoétesis General:

La Gestion Ambiental se relaciona positivamente con el desarrollo
sostenible en el Cierre del Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi,
Cajamarca.

Hipatesis Especificas:

La Mision y Vision de la Gestion Ambiental se relaciona
positivamente con el desarrollo sostenible en el &mbito social en el
Cierre del Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca.

El planeamiento de la Gestion Ambiental se relaciona positivamente
con el desarrollo sostenible en el ambito econémico en el Cierre del
Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca.
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PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

(En qué medida el Control de la
Gestion Ambiental se relaciona con el
desarrollo sostenible en el &mbito de la
gobernabilidad en el Cierre del Pasivo
Ambiental de Minera Colquirrumi,

Cajamarca?
VARIABLES

(Variable “X”)

Gestion Ambiental del Cierre del
Pasivo Ambiental de Minera
Colquirrumi.

(Variable “Y”)

Desarrollo Sostenible del Cierre del
Pasivo Ambiental de Minera
Colquirrumi

Determinar en qué medida el Control de la
Gestion Ambiental se relaciona con el
desarrollo sostenible en el ambito de la
gobernabilidad en el Cierre del Pasivo

Ambiental de Minera Colquirrumi,
Cajamareca.
DIMENSIONES

Mision y Vision

Planeamiento

Control

Desarrollo sostenible en el
ambito social

Desarrollo sostenible en el
ambito econdémico

El Control de la Gestion Ambiental se relaciona positivamente con el
desarrollo sostenible en el &mbito de la gobernabilidad en el Cierre del
Pasivo Ambiental de Minera Colquirrumi, Cajamarca.

INDICADORES

- Porcentaje de Capacidad de liderazgo
- Interaccion interna y externa

- Planes realizados anualmente
- Metas cumplidas de acuerdo con el
planeamiento
- Acciones de control realizadas anualmente
- Integracion de las politicas, objetivos y secuencias de
acciones

- Escasez de acciones de indole sanitario
- Escasez de servicios aceptados de conservacion del
patrimonio cultural

- Necesidad de eficiencia cumplidos para conservacion de
la biodiversidad
- Necesidad de posibilidades de inversiones

Desarrollo sostenible en el
ambito de la gobernabilidad

- N
ivel de obligacion de 6ptimo didlogo minera — comunidad

- Obli
gacion de preservacion de calidad de agua y aire

Nota: elaboracion propia
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Anexo B

INSTRUMENTO: ENCUESTA

LA GESTION AMBIENTAL Y DESARROLLO SOSTENIBLE EN EL. CIERRE DEL
PASIVO AMBIENTAL DE MINERA COLQUIRRUMI, CAJAMARCA
Estimado (a) Sefior(a):
Con la finalidad de contar con informacidon para la tesis de maestria, mucho
agradeceré a Ud. marcar una de las alternativas de la escala de Likert de acuerdo a su

criterio de evaluacién ambiental del cierre del pasivo ambiental minero.

La encuesta es andnima y esta dirigida a funcionarios publicos de instituciones
relacionadas a la evaluacion de la gestion ambiental, contiene doce preguntas cerradas
sobre la gestion ambiental y desarrollo sostenible en el cierre del pasivo ambiental

Colquirrumi, Cajamarca.

Fecha maxima: jueves 30 de mayo de 2019, hasta las 23:59 horas.

Completamente de acuerdo
De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo

Completamente en desacuerdo

RESPUESTAS

PREGUNTAS Muy de De Indefinido

En Muy en
acuerdo acuerdo desacuerdo | desacuerdo

1) (Considera Ud. que existe liderazgo
efectivo en la Misién y Visidn de la gestion
ambiental en el cierre del Pasivo ambiental
de Minera Colquirrumi, Cajamarca?

2) ¢éCree Ud. que existe interaccion
interna y externa en la Misién y Visién de la
gestién ambiental en el cierre del Pasivo
ambiental de Minera Colquirrumi,
Cajamarca?

3) ¢éOpina Ud. que existe optimizacién de
los planes realizados anualmente en el
planeamiento de la gestion ambiental en el
cierre del Pasivo ambiental de Minera
Colquirrumi, Cajamarca?

4) ¢Cree Ud. que existen metas
cumplidas en el planeamiento de la gestion
ambiental en el cierre del Pasivo ambiental
de Minera Colquirrumi, Cajamarca?
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PREGUNTAS

RESPUESTAS

Muy de
acuerdo

De
acuerdo

Indefinido

En
desacuerdo

Muy en
desacuerdo

5) ¢éEs de su opinién que existe eficiencia
de acciones de control realizadas
anualmente en la gestion ambiental del
cierre del Pasivo ambiental de Minera
Colquirrumi, Cajamarca?

6) ¢Considera Ud. que existe integracion
de las politicas, objetivos y secuencia de
acciones en el control de la gestion
ambiental en el cierre del Pasivo ambiental
de Minera Colquirrumi, Cajamarca?

7) éCree Ud. que existe escasez de
acciones de indole sanitario en el
desarrollo sostenible social en el cierre del
Pasivo ambiental de Minera Colquirrumi,
Cajamarca?

8) ¢Es de suopinidn que existe escasez
de conservacidn del patrimonio cultural en
el desarrollo sostenible social en el cierre
del Pasivo ambiental de Minera
Colquirrumi, Cajamarca?

9) ¢Para Ud. existe necesidad de
eficiencia en la conservacion de la
biodiversidad en el desarrollo sostenible
econdmico en el cierre del Pasivo
ambiental de Minera Colquirrumi,
Cajamarca?

10) éCree Ud. existe necesidad de
posibilidades de inversiones en el
desarrollo sostenible econémico en el
cierre del Pasivo ambiental de Minera
Colquirrumi, Cajamarca?

11) ¢Opina Ud. existe obligacién al dialogo
comunidad- minera en el desarrollo
sostenible del ambito de la gobernabilidad
en el cierre del Pasivo ambiental de Minera
Colquirrumi, Cajamarca?

12) ¢Cree Ud. existe obligacién a la
preservacion de calidad de agua y aire en el
desarrollo sostenible del dmbito de la
gobernabilidad en el cierre del Pasivo
ambiental de Minera Colquirrumi,
Cajamarca?




Anexo C:
Figura 18

Validacion del instrumento por expertos
VALIDACION DE EXPERTO

UNIVERSIDAD FEDERICO VILLARREAL
ESCUELA DE POSGRADO

I. DATOS GENERALES

1.1 APELLIDOS Y NOMBRES: EDWIN CRUZ ASPAJO
1.2 GRADO ACADEMICO: DOCTOR EN ADMINISTRACION
1.3 INSTITUCION DONDE LABORA: DOCENTE DEL CENTRO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES
1.4 TITULO DE LA INVESTIGACION: LA GESTION AMBIENTAL Y DESARROLLO SOSTENIBLE EN EL CIERRE DEL PASIVO
AMBIENTAL DE MINERA COLQUIRRUMI, CAJAMARCA
1.5 AUTOR DEL INSTRUMENTO: MARUXA RIVAS UNGARO
1.6 ESCUELA DE POS GRADO: MAESTRIA EN GESTION AMBIENTAL
1.7 NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario.
1.8 CRITERIOS DE APLICABILIDAD:
a) De 01 a 09: (No valido, reformular) b) De 10 a 12: (No valido reformular)
c) De 12 a 15: (Valido, mejorar) d) De 15 a 18: (Vilido, precisar)
e) De 18 a 20: (Valido, aplicar)

Il. ASPECTOS A EVALUAR

Indicadores de Criterios Cualitativos |
evaluacion del Cuantitativos D::f_'::)" { ?:::‘;" ‘ m;; (1?-?8) | Excelente
instrumento | (18-20)
01 02 03 04 05
1. Claridad Esta formulado con lenguaje 18
L apropiado.
2. Objetividad Esta expresado con 18
— ductas observables.
3. Actuaiidad Adecuado al avance de la ‘
| ] ciencia y tecnologia. 18
4. Organizacién " Existe una organizacién y i
= loglea. )
5. Suficiencia Comprende los aspectos en 18
. cantidad y calidad, =
6. Intenclonalidad Ad do para valorar los | 18
. aspectos de estudio, |
7. Consistencia Basado en el aspecto tedrico
cientifico y del tema de 9
estudio. | 1
8. Coherencia Entre ias variables, [ 1o
dimensiones y variables. =
9. Metodologia La estrategia responde al 19
propésito de estudio. L
10, Conveniencia Genera nuevas pautas para la
investigacion y truccio 20
[ - | deteorias. — —— |
| Sub total 7 185
Total | 18.5 |

Valoracion cuantitativa: Dieciocho y cinco
Opinion de aplicabllidad: E lents
Lugar y fecha: 22 de octubre del 2018

5

Nota: elaboracion propia



Figura 19

Validacion del instrumento por expertos

VALIDACION DE EXPERTO

UNIVERSIDAD FEDERICO VILLARREAL
ESCUELA DE POSGRADO

. DATOS GENERALES

1.1 APELLIDOS Y NOMBRES: JOSE TOLEDO VALDIVIA
1.2 GRADO ACADEMICO: DOCTOR EN ADMINISTRACION
1.3 INSTITUCION DONDE LABORA: CONGRESO DE LA REPUBLICA
1.4 TITULO DE LA INVESTIGACION: LA GESTION AMBIENTAL Y DESARROLLO SOSTENIBLE EN EL CIERRE DEL PASIVO
AMBIENTAL DE MINERA COLQUIRRUMI, CAJAMARCA

1.5 AUTOR DEL INSTRUMENTO: MARUXA RIVAS UNGARO

1.8 ESCUELA DE POS GRADO: MAESTRIA EN GESTION AMBIENTAL
1.7 NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario.
1.8 CRITERIOS DE APLICABILIDAD:

a) De 01 a 09: (No vilido, reformular)

¢) De 12 a 15: (Valido, mejorar)

¢) De 18 a 20: (Valido, aplicar)

ll. ASPECTOS A EVALUAR

b) De 10 a 12: (No valido reformular)
d) De 15 a 18: (Vaiido, precisar)

[ Indicadores de Criterios Cualitativos | i
: evaivacion dei Cuantitativos | D:::_':')m ‘ ng:‘;; 5"2"1':” (1:13" Excelente |
M— o B (18-20)
01 02 03 04 05 1
1. Claridad Esta formulado con lenguaje = 19
apropiado. -
2. Objetividad Esta expresado con 19
oo | conductas observables.
| 3. Actualidad Adecuado al avance de la 19
| clencia y tecnologia.
4. Organizacion Exlste una organizacion y 1 19
5. Suficiencia "Comprende ios aspectos en S |
Lo |_cantidad y calidad,
8. Intencionalidad Adecuado para valorar los 19
pectos de estudi ~ o
7. Consistencia Basado en ¢i aspecto teorico 18 |
clentifico y del tema de
estudio.
8, Coherencla Entre las variables, 19
dimensi y variables. X
8. Metodologia La estrategia responde al 19
proposito de estudio. N
10. Conveniencia Genera nuevas pautas para la 19
Investigacion y construccion
I de teorias.
Sub total 190
[ Total i 19.00
Valoracion cuantitativa: Diecinueve. - '
Valoracion cualitativa: Excelente,
Opinion de aplicabilidad: El instrumento es valido y se puede aplicar.
Lugar y fecha: Lima, 27 do octubre del 2018.
A =
|
[) [}
— frala A
Firma del experto
DNI: 43347185

Nota: elaboracion propia.
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Figura 20

Validacion del instrumento por expertos

VALIDACION DE EXPERTO

UNIVERSIDAD FEDERICO VILLARREAL
ESCUELA DE POSGRADO

. DATOS GENERALES

1.1 APELLIDOS Y NOMBRES: JUAN VICTOR RODRIGUEZ CHIRINOS
1.2 GRADO ACADEMICO: DOCTOR EN GOBERNABILIDAD
1.3 INSTITUCION DONDE LABORA: UNIVERSIDAD GARCILASO DE LA VEGA
1.4 TITULO DE LA INVESTIGACION: LA GESTION AMBIENTAL Y DESARROLLO SOSTENIBLE EN EL CIERRE DEL PASIVO
AMBIENTAL DE MINERA COLQUIRRUML, CAJAMARCA
1.5 AUTOR DEL INSTRUMENTO: MARUXA RIVAS UNGARO
1.6 ESCUELA DE POS GRADO: MAESTRIA EN GESTION AMBIENTAL
1.7 NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario.
1.8 CRITERIOS DE APLICABILIDAD:
a) De 01 a 09: (No valido, reformular) b) De 10 a 12: {No valido reformular)
c) De 12 a 15: (Valido, mejorar) d) De 15 a 18: (Vilido, precisar)
e) De 18 a 20: (Vilido, aplicar)

Il. ASPECTOS A EVALUAR:

Indicadores de | Criterios Cualitativos |
evaluacion del | Cuantitativos m’;;‘," ’:1‘3.‘:';)' g‘;‘:‘:) ' (1’::” Excelente
instrumento {18-20)
01 02 03 ' 04 05
1. Claridad - Esta formulade con lenguaje 19
A __apropiado.
2. Objetividad . Esta expresado con 19
12 __conductas observables,
3, Actualidad ! Adecuado al avance do Ia | 19
| clencla y tecnologia. |
4. Organizacion Existe una organizacion y | 19
| logica. )
5. Suficiencia Comprende los aspectos en 19
cantidad y calidad.
6. Intencionalidad Ad do para valorar los 19
L aspectos de estudio.
7. Consistencia Basado en ol aspecto teorico 19
| clentifico y del tema de
| estudio.
8, Coherencla Entre las variables, 19
dimensicnes y varlables. |
9. Matodologia La estrategla responde al 18 |
proposito de estudio. ]
10, Conveniencia Genera nuevas pautas para la 19 |
Investigacion y construccion {
de teorias. —_|: ) B |
Sub total 189
Towi T T T as0 |
Valoracion cuantitativa: Diecinueve. 2
Valoracion cualitativa: Excelente.
Opinlén de aplicabilidad: El instrumento es valido y se puede aplicar.
Lugar y fecha: Lima 28 de octubre del 2018.
i
~
( s
- ¥
[
. "17_.' /
\J /
Firma del experto
DNI: 02828564

Nota: elaboracién propia.



Anexo D:
Confiabilidad del Instrumento con el Alfa de Cronbach
Tabla 23

Indicadores de fiabilidad

97

VALOR INTERPRETACION

0 Nula fiabilidad

0.01 a0.20 Insignificativa fiabilidad

0.2120.40 Baja fiabilidad

0.41 2 0.60 Media fiabilidad

0.61 20.80 Alta fiabilidad

0.81 a2 0.99 Significativa fiabilidad
1 Total fiabilidad

Nota: elaboracion propia.
Tabla 24

Estadistico de confiabilidad para Cuestionario

Alfa de Cronbach basada en los

Alfa de Cronbach elementos tipificados

N° de elementos

0,894 0,894 8

Nota: elaboracion propia.



