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Resumen

Objetivo: Determinar la manera en que influye el sistema nacional de inversion publica en la
gestion de inversiones de la Municipalidad Distrital de Carabayllo; 2021-11. Metodologia: En
la investigacion se realizo sobre el sistema nacional de inversion publica y la gestion de
inversiones de la Municipalidad Distrital de Carabayllo, fue de tipo descriptiva y explicativa
que Unicamente pretendieron medir o recoger informacion de manera independiente o
conjunto. Poblacion: 289 colaboradores que laboran en la Municipalidad Distrital de
Carabayllo, fueron la poblacion del estudio. Muestra: 84 individuos (colaboradores que
laboran en la Municipalidad Distrital de Carabayllo), fueron la muestra del estudio.
Resultados: En lo relacionado a la evaluacién de la dimensién de identificacion y
priorizacion de proyectos, tal cual lo podemos observar en los resultados de la evaluacion de
la muestra, se observa que el 51.2% consideran que esta identificacion y priorizacién es
regular, por otro lado, el 34.5% considera que esta es mala, un 13.1% manifiesta que esta es
buena. Conclusién: En cuanto a determinar la influencia del sistema nacional de inversion
publica en la gestion de inversiones, los resultados muestran que indice de 0.976 puntos, lo
cual determinar que el sistema nacional de inversién publica influye de manera significativa
en la gestiébn de inversiones, en la muestra tomada de la Municipalidad Distrital de
Carabayllo del afio 2021. Recomendacidn: Disponer a la Oficina General de Planificacion la

actualizacion concertada de sus Planes Estratégicos.

Palabras clave: Proyectos, factibilidad, proyectos, expediente, técnico
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Abstract

Objective: To determine the way in which the national public investment system influences
the investment management of the District Municipality of Carabayllo; 2021-I11.
Methodology: The research was carried out on the national public investment system and the
investment management of the District Municipality of Carabayllo, it was descriptive and
explanatory that only intended to measure or collect information independently or jointly.
Population: 289 collaborators who work in the District Municipality of Carabayllo, were the
study population. Sample: 84 individuals (collaborators who work in the District
Municipality of Carabayllo), were the study sample. Results: Regarding the evaluation of the
dimension of identification and prioritization of projects, as we can see in the results of the
evaluation of the sample, it is observed that 51.2% consider that this identification and
prioritization is regular, on the other hand On the other hand, 34.5% consider that this is bad,
13.1% say that it is good. Conclusion: Regarding to determine the influence of the national
public investment system on investment management, the results show that an index of 0.976
points, which determines that the national public investment system significantly influences
investment management, in the sample taken from the District Municipality of Carabayllo in
the year 2021. Recommendation: Provide the General Planning Office with the concerted
update of its Strategic Plans.

Keywords: Projects, feasibility, projects, expedient, technical.
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I. INTRODUCCION

La trascendia del gobierno se encuentra asociado a la gestion propia del gobierno
municipal, y es que, en la buasqueda del desarrollo local, se busca analizar el proceso que
interesa a todas las personas del pais, pues involucra situaciones que inciden en el bienestar
de la poblacion, es decir, en la calidad de vida de todos y todas y, como tal, se encuentra
vinculado al desarrollo nacional.

Una buena Gestion Municipal para el desarrollo de la localidad implica el
fortalecimiento de cuatro variables: la gestion institucional, la gestion operativa, la gestion
financiera y la gestion presupuestal; que debe estar ligada a la dimension social, la
econdmica, la medioambiental y la politica. Entendiendo que en la realidad estas dimensiones
existen como un todo y se afectan mutuamente, para poder evaluarlas.

La Gestion Municipal es una labor compleja, ya que debido al desempefio municipal
estd sujeto a realidades que, muchas veces echan por tierra las mejores voluntades, en el
ambiente municipal se enfrenta diariamente a problemas de gestion, deficiencias
administrativas, recursos financieros reducidos, y a muchos problemas de origen
institucional. Se deben cambiar a pesar de que el panorama, en muchos casos pareciera no
tener ejemplos de buenas practicas municipales de gestion a través de factores causantes que
se relacionen como en este caso al sistema nacional de inversién publica; nuestra
contextualizacion nos permite menciona que la poblacién en general y los gestores del propio
municipio, perciben que no cuentan con herramientas de control y de seguimiento, que les
permita analizar su gestion en relacion al manejo de sus recursos, y conocer entre otras cosas
algunas caracteristicas de su gestion en aspectos como la inversion, y su en relacion en cuanto
a la identificacién y priorizacién de proyectos, el desarrollo de un perfil y factibilidad y por
altimo el seguimiento de proyectos en la gestion de inversiones de la Municipalidad Distrital

de Carabayllo; y es que en base a la gestion que realizan con el manejo de sus finanzas; pues,
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en la mayoria de casos la accesibilidad a la informacion pertinente y oportuna ha sido una
gran debilidad al momento de la auto evaluacién y para la vigilancia ciudadana, esto
cuestiona la transparencia en la gestion de los municipios 0 como en este caso en particular a
la Municipalidad Distrital de Carabayllo.

Las deficiencias en la gestion municipal, y la necesidad de mejora del proceso de
inversion es un tema muy relevante en la gestion de cualquier municipalidad, por lo que la
identificacion de deficiencias al momento de la realizacion de las obras, como, por ejemplo:
expedientes técnicos mal elaborados lo que origina nuevos retrasos, términos de referencia
con estudios incompletos, con bases del proceso selectivo conteniendo con vicios ocultos,
ampliaciones de Plazo, Intervenciones econdmicas, paralizaciones, adicionales de obras que
no corresponden y que solicitan si un sustento técnico correcto, por lo cual formularse la
manera en que influye el sistema nacional de inversion publica en la gestion de inversiones
de la Municipalidad Distrital de Carabayllo, busca cumplir con las caracteristicas de ser una
intervencion limitada en el tiempo que implique la aplicacion de recursos pablicos con el fin
de ampliar, mejorar y modernizar la capacidad productora de bienes o prestadora de
servicios.

Para poder lograr lo mencionado, se ha realizado un analisis tedrico de los
planteamientos de diversos investigadores/as con el fin de hacer una integracién del concepto
de calidad de vida siempre considerado desde el punto de vista de la subjetividad; por lo que
este trabajo de investigacion consta de diversos capitulos; los cuales se desarrollaran de
manera completa a través de un primer punto la Introduccién, en donde definiremos el
planteamiento del problema, la descripcién y formulacion del mismo; seguida de
antecedentes, justificacion y limitaciones de la investigacién. En cuanto al segundo punto
desarrollaremos el Marco teodrico, en donde estableceremos el Marco conceptual,

seguidamente veremos como tercer punto el método, es cual estara conformado por el tipo de
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investigacion, la poblacién y muestra, la operacionalizacion de variables, los instrumentos,
procedimientos y el analisis de analisis de datos, seguida de las consideraciones éticas;
asimismo para el cuarto punto, consideraremos los aspectos administrativos, en donde
definiremos el cronograma de actividades, el presupuesto de la investigacion y las fuentes de
financiamiento; lo cual formara parte de nuestra investigacion y que tiene como punto de
partida a el siguiente planteamiento del problema.

1.1  Planteamiento del problema

El Sistema Nacional de Inversion Publica, ha tenido muchas deficiencias durante su
vigencia, por ejemplo no vinculaba el planeamiento estratégico y el proceso presupuestario,
en el aplicativo del banco de inversiones no cargaba la informacion completa o se trababa al
momento de registrar, no se hacian seguimiento a los proyectos ejecutados y esto generaba
una gran incertidumbre, se demoraban como 3 afios en formular, evaluar y elaborar los
expedientes técnicos que esto generaba tiempos excedentes en lo mencionado.

En la actualidad el manejo de la gestién en las municipalidades es un tema de mucha
relevancia social, es que los proyectos de inversidn pablica son intervenciones del estado para
lograr el desarrollo de los pobladores de comunidades, municipios y toda circunscripcion del
territorio nacional en areas como salud, educacion, servicios basicos, habilitaciones urbanas,
etc. para que estos proyectos se concreticen las entidades publicas a través de sus unidades
formuladoras, elaboran proyectos mediante metodologias, técnicas y procedimientos
instauradas por el gobierno central y consideradas o evaluadas por los gobiernos regionales o
locales, tales como las municipalidades distritales; por lo que la ejecucién de los proyectos
publicos se definen a través de la gestion de inversiones, esta comienza con el Expediente
Técnico y que cumpla con los conceptos minimos por la normatividad vigente, entonces el
rol del Invierte. Pe es cerrar brechas en infraestructura para la prestacion y el desarrollo de los

servicios publicos. Optimizar los recursos con buenos estudios y que los proyectos sean
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acordes a los problemas, esto facilitara una Inversion publica inteligente para poder cerrar
brechas sociales, procesos agiles y la formulacion de los proyectos simples, también el
seguimiento en tiempo real y la evaluacion para agilizar con calidad.

En todo este procedimiento existen mecanismo que entorpecen la calidad, efectividad
y eficacia de la inversion publica, que hacen engorroso y ralentizan los procedimientos. El
Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP) se creo6 para agilizar, controlar y dinamizar el
gasto publico, desde su creacion este sistema ha tenido criticas como que es un instrumento
burocréatico para controlar y obstaculizar el gasto publico, que existen exigencia de calculos
financieros y de rentabilidad que lindan con lo absurdo entre otras muchas criticas, este a su
vez crea el nuevo Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones,
mas conocido como Invierte Perd, el cual se crea a través del Decreto Legislativo N° 1252 y
se deroga al Sistema Nacional de Inversion Publica — SNIP.
1.2 Descripcion del problema

Nuestra problematica se asocia a la coordinacion en la gestion de proyectos de
inversion de acuerdo a la estructura publica es débil, el proceso que apunta a vincular entre si
las diversas oficinas con el fin de complementar sus recursos y capacidades, con la finalidad
de articular sus objetivos y acciones en sus espacios de trabajo es deficiente, por lo tanto,
existe una deficiente gestion en la inversion publica, dado que no cuenta con adecuada
proyeccion, los horizontes de gestién no son claros, ademas desconoce el impacto que puede
tener en la poblacion si se ejecuta los proyectos de inversion asignados a través los diversos
presupuestos por el gobierno central.

La gestion de inversiones de acuerdo al SNIP debe mejorar la calidad de la inversion,
manejar responsabilidades y prioridades, sin embargo, no sucede de esta manera, ya que no

se realizan mediciones de impacto o efecto de la inversion.
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La evaluacion, planificacion y ejecucion de proyectos de inversion e tiene altos costos
de transaccion, reflejados en la negociacion y en los contratos, sin embargo, tiene que velar
por el cumplimiento en la asignacién de los recursos de acuerdo con lo aprobado en montos,
calidad, tiempo y cobertura para la ejecucion de los proyectos.

Cuando la gestion de inversion puablica no se desarrolla adecuadamente no se
visualizan los resultados y las personas no perciben el valor que genera, este valor publico se
mide en términos de bienestar economico reflejados tanto en la poblacién académica como
administrativa de la Municipalidad Distrital de Carabayllo.

En tal sentido podemos determinar que la falta de capacidad de Gestioén de dichos
proyectos presenta muchas deficiencias ya sea por estudios mal hechos, problemas
ambientales, sociales o vicios ocultos (corrupcién), buscandose para esto vincular el
planeamiento estratégico y el proceso presupuestario, a través de la seleccidon de una cartera
de inversiones orientada para cerrar las brechas prioritarias, esto es importante porque
permite seleccionar los proyectos de mayor relevancia en la zona. De esta realidad la
Municipalidad Distrital de Carabayllo no es ajena, y a la fecha tienen proyectos en ejecucién
que vienen siendo cuestionados por los habitantes y la autoridad edil, por lo que se necesita
evaluar el desenvolvimiento del Sistema Nacional de Programacién Multianual y la Gestion
de las Inversiones y como influye en la ejecucion de los PIP (Proyectos de Inversion Pablica)
de la Municipalidad Distrital de Carabayllo en el Afio 2021” y formular propuestas de
mejoras para la municipalidad en su conjunto.

1.3.  Formulacion del problema
1.3.1. Problema general
¢De qué manera influye el sistema nacional de inversion publica en la gestion de

inversiones de la Municipalidad Distrital de Carabayllo; 2021-11?
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1.3.2. Problemas especificos

¢Como influye la identificacion y priorizacion de proyectos en la gestion de
inversiones de la Municipalidad Distrital de Carabayllo; 2021-11?

¢ Como influye el perfil y factibilidad en la gestion de inversiones de la Municipalidad
Distrital de Carabayllo; 2021-11?

¢Como influye el seguimiento de proyectos en la gestion de inversiones de la
Municipalidad Distrital de Carabayllo; 2021-11?
1.4.  Antecedentes
1.4.1. Antecedentes internacionales

Aguilar (2013) realiza una tesis que consistié en el diagnéstico y analisis del actual
funcionamiento del Sistema Nacional de Inversion Publica de Honduras, y la posterior
generacion de propuestas de mejora. Se inicia con la descripcion de la gestion del érgano
rector, los actores que intervienen y los vinculos entre éstos, detectando las oportunidades de
mejora y los retos futuros. La investigacion sigue una metodologia similar al de la
publicacion “Los SNIP de América Latina y el Caribe: Historia, evolucion y lecciones
aprendidas” de la Serie de Gestion No.124, del Departamento de Ingenieria Industrial de la
Universidad de Chile, en la que se analizan los sistemas de inversién publica de: México,
Brasil, Costa Rica, Colombia, Chile, Guatemala, Nicaragua, Per( y Republica Dominicana.
La metodologia de investigacion cuantitativa se desarrollé en tres fases, partiendo con la
revision de estudios previos de inversion publica, informes de avances y resultados, marco
legal de Honduras, entre otros. Seguido de la aplicacion de una encuesta cerrada y
estructurada a los directivos y formuladores de proyectos del Plan de Inversion Publica,
aprovechando los avances tecnoldgicos al haberla elaborado on line. Se finaliza con el
analisis de los resultados, haciendo una comparacién del pais con respecto a América Latina

en los aspectos positivos y en los que se identificaron brechas que se deben mejorar. Los
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principales hallazgos consisten en la necesidad de articular las politicas nacionales de
inversion con las de orden territorial, participacion ciudadana, y rendicion de cuentas
publicas. También avanzar en el uso de los sistemas tecnolégicos de informacion, mejorar
herramientas propias de la inversién publica como es el BIP, fortalecer la capacidad
institucional identificando actores y asignando responsabilidades. Ademés de encaminar el
SNIP hacia las evaluaciones sociales ex ante y ex post de proyectos, desarrollar y fortalecer
capacidades técnicas en aspectos transversales a la metodologia de proyectos, como: género,
ambiente y transparencia, entre otros. Se debe destacar y aprovechar las evaluaciones
positivas respecto al personal técnico de inversion publica y las iniciativas de asociaciones
publico-privadas de proyectos. Los retos futuros identificados para el SNIP debieran ser
superados gradual y progresivamente, sin dejar de lado temas claves como la
descentralizacién y la autonomia en la toma de decisiones de los actores regionales.

Cubas (2016) realizé una tesis en el que, se analiza el presupuesto participativo y
proyectos de inversion publica en la municipalidad de San Juan Bautista, 2018 Esta
investigacion se efectué con el propdsito de comprobar si hay correlacion entre el
Presupuesto Participativo y los proyectos de inversion pablica en la municipalidad de San
Juan Bautista, 2018. Esta investigacion es de tipo aplicada, el disefio empleado fue
descriptivo correlacional. La poblacion y muestra fue constituida por ciento veinte personas
que laboran en la Municipalidad, identificados de acuerdo al area de participacion en el
proceso del Presupuesto Participativo y los Proyectos de Inversién Publica. EI método
empleado en la investigacion fue el hipotético-deductivo. La investigacion es de tipo basica,
con un enfoque cuantitativo, nivel descriptivo y correlacional, se utilizd el disefio no
experimental y transversal, que se desarrolld al aplicar los instrumentos: Cuestionario
Presupuesto Participativo (24 preguntas) y Cuestionario de Proyectos de Inversién Publica

(19 preguntas). Para ambos se uso la escala de Likert (con cinco alternativas de respuesta de
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opcién maltiple: Muy en desacuerdo, En desacuerdo, Ninguno, De acuerdo y Muy de
acuerdo). Los instrumentos de recoleccion de datos fueron validados a través del juicio de
expertos con un resultado por unanimidad de aplicabilidad; y su confiabilidad se determind
con el coeficiente Alfa de Cron Bach cuyo valor fue 0.955 para la variable presupuesto
participativo y 0.869 para la variable proyectos de inversién puablica. La investigacion
demostro que existe relacion directa y significativa entre el presupuesto participativo y los
proyectos de inversién publica en la municipalidad de San Juan Bautista, 2018. El coeficiente
de correlacion Tau_b de Kendall es de 0.733 tuvo un valor p= 0.000 menor al nivel 0.01
(p=0.000<0.01), lo que representd un nivel de correlacion altamente significativo entre las
variables.
1.4.2. Antecedentes nacionales

Brandan. (2018) desarrolla una tesis, que fue realizado bajo el contexto de la reforma
del Sistema Nacional de Inversion Publica SNIP y el nuevo Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, comparando ambos sistemas en la
priorizacion, elaboracion y ejecucion de obras publicas en la Municipalidad Distrital de
Amarilis. Luego se procedid a plantear el problema general: ;De qué manera incide el Nuevo
Sistema de Inversion Piblica INVIERTE PERU en la elaboracion y ejecucion de proyectos
de Inversion en la Municipalidad Distrital de Amarilis, 2017? Cuyo objetivo general Analizar
la Incidencia del Nuevo Sistema de Inversion Publica INVIERTE PERU en la elaboracion y
ejecucién de proyectos de Inversion en la Municipalidad Distrital de Amarilis, 2017. Para
ello, se propusieron los siguientes objetivos especificos: Verificar la incidencia de la
identificacion y priorizacion de proyectos del Nuevo Sistema de Inversion Puablica
INVIERTE PERU en la etapa de Pre inversion de los Proyecto de Inversion Publica en la
Municipalidad Distrital de Amarilis, 2017; Determinar la incidencia del Estudio de Perfil y

factibilidad del Nuevo Sistema de Inversion Publica INVIERTE PERU en la etapa de
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inversion de los Proyecto de Inversion Pablica en la Municipalidad Distrital de Amarilis,
2017; Contrastar la incidencia del seguimiento financiero y fisico del Nuevo Sistema de
Inversion Publica INVIERTE PERU en la etapa de post inversion de los Proyecto de
Inversion Publica en la Municipalidad Distrital de Amarilis, 2017. Finalmente se procesaron
los datos obtenidos en el cuestionario donde arrojo un valor de 0.890, lo que indica que existe
una incidencia positiva alta entre las variables de estudio.

Regalado (2018) realiz6 una tesis que, tuvo como objetivo de la presente
investigacion fue describir y analizar el impacto del Sistema Nacional de Inversion Pablica
(SNIP) en la Gestidn de Inversiones de la Universidad Nacional de Cajamarca (UNC) en el
periodo 2003 — 2013. Para ello se estudié la relacion de las variables: gestion de inversiones
de la UNC (variable dependiente), manejo del SNIP por la UNC, planificacion estratégica de
las inversiones y fortalecimiento de capacidades institucionales y de gestion (variables
independientes); determinando la correlacion y causalidad de las mismas; asimismo el trabajo
estadistico nos dio como resultado el impacto positivo del SNIP en la gestion de inversiones
de la UNC, demostrado con mayor fuerza mediante el indicador de productividad, el mismo
que presentd una tendencia positiva, indicandonos que pese a las debilidades que la UNC
mostro en el periodo de estudio, respecto a las variables antes indicadas, se logré avanzar de
manera progresiva y positiva en la gestién de inversiones de la UNC.; por lo que lo
manifestado advierte que el SNIP tiene un impacto positivo frente a la gestion de las
inversiones de la UNC, sin embargo, es necesario que las gestiones de turno tomen especial
atencion en las variables independientes antes mencionadas, de modo que funcionarios y
servidores cuenten con las capacidades suficientes para hacer frente, de manera positiva, a
mejoras determinadas por el Gobierno Central, en los sistemas de certificacion de proyectos

de inversién publica, como es el caso actual del INVIERTE.PE.
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Martel (2021) realizd una tesis denominada “Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones y su influencia en la Ejecucion de los Proyectos de
Inversion Publica (PIP) de la Municipalidad Distrital de Yarinacocha en el afio 2018, se ha
elaborado con el proposito de sustentar el grado de influencia del INVIERTE.PE con la
ejecucion de Proyectos de Inversion Publica (PIP). Se planteo el objetivo general: Determinar
si el Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones influye en la
ejecucion de los PIPs de la Municipalidad Distrital de Yarinacocha en el afio 2018.
Asimismo, se propusieron tres objetivos especificos que buscan Conocer la Importancia de la
Programacion Multianual de Inversiones en la Ejecucion de los PIPs. Conocer la importancia
de la fase de Formulacién y Evaluacién en la ejecucién de las inversiones y Analizar la
Inversion de la Municipalidad Distrital de Yarinacocha en el periodo 2018, para determinar la
influencia del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones en la
ejecuciéon de los Proyectos de Inversion Puablica. El tipo de investigacion realizada es
Transaccional Correlacional con una poblacion de 147 PIPs registrados en el Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones. El resultado del coeficiente
de correlacion fue positiva con un valor de significancia es 0.0445 menor al valor establecido
de 0.05 de esta manera, se aceptd la hipotesis alternativa, quedando demostrado que el
INVIERTE.PE es un nuevo sistema que ayudoé significativamente al proceso de ejecucién de
los Proyectos de Inversion.

Garcia (2017) realiz6 una tesis con el objetivo de, identificar cuadl ha sido la
incidencia del Sistema Nacional de Inversion Publica en la Asignacién de los Recursos
Pablicos en el Gobierno Regional de La Libertad 1995-2015. Para poder dar respuesta al
planteamiento del problema se realiz6 un analisis documental de todos los reportes,
documentos, informes de gestidn referente al SNIP asi como reportes del Banco de Proyectos

y Consulta Amigable que son aplicativos del Ministerio de Economia y Finanzas; y se trazé
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los siguientes objetivos: Determinar la cantidad de proyectos de inversion publica del
Gobierno Regional de La Libertad en el periodo 1995-2015 en el Sistema Nacional de
Inversion Publica, determinar la inversion viable del Gobierno Regional de La Libertad en el
periodo 1995-2015 en el Sistema Nacional de Inversion Pablica, y analizar la inversion del
Gobierno Regional de La Libertad en el periodo 1995-2015, para determinar la incidencia del
Sistema Nacional de Inversidn Publica en la asignacion de los recursos publicos. Todo ello
nos permite confirmar la hipétesis planteada de que el Sistema Nacional de Inversion Publica
ha tenido una incidencia relativamente alta en la Asignacién de los Recursos Publicos en el
Gobierno Regional de La Libertad: 1995-2015, como resultado se comprueba que a través del
SNIP se viabilizo el 93,76% de los proyectos registrados, y se demostrd su incidencia
relativamente alta en la asignacion de los recursos publicos de inversion publica con la
Ejecucion de S/.1,950,159,058.00 destinados a proyectos del Gobierno Regional de La
Libertad en el periodo 1995-2015.

Samalvides (2016) realizd una tesis con el objetivo de determinar la influencia de la
nueva Gestion Publica en la aplicacion de los indicadores de gestion en las Municipalidades
Provinciales de la Macro Regidn Sur 2014. Estableciéndose la siguiente hipotesis: La Nueva
Gestion Publica influye significativamente en la aplicacién de los indicadores de Gestion de
Municipalidades de la Macro region Sur 2014. La investigacion serd de tipo bésica o pura
porque esta orientada al conocimiento, explicacion y comportamiento de las variables en
estudio; cuyo nivel corresponde naturaleza descriptiva y correlacional; y el disefio es no
experimental, transaccional, ya que se trato del periodo 2014. Para tal proposito se considerd
la informacion obtenida a través de la aplicacion del instrumento de medicion del
cuestionario para evaluar la Nueva Gestion Publica y los Indicadores de Gestion, los cuales
fueron aplicados a 51 gerentes y funcionarios de los gobiernos municipales provinciales de la

Macro region sur del Perd como son: Apurimac, Arequipa, Moquegua, Tacha, Cusco, Madre
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de Dios y Puno con la técnica de la encuesta, utilizandose la escala de Likert. Finalizada la
fase de analisis e interpretacion de los resultados se determiné que: La Nueva Gestion Publica
influye significativamente en la aplicacion de los indicadores de Gestién de Municipalidades
de la Macro region Sur 2014; al determinarse que: a) La administracion de la nueva Gestion
Pablica en las Municipalidades Provinciales de la Macro Region Sur 2014, es inadecuada; v,
b) La evaluacion de la nueva Gestion Publica en las Municipalidades Provinciales de la
Macro Region Sur 2014, es inadecuada

1.5.  Justificacion de la investigacion

La presente investigacion centrd su importancia en relacion a los siguientes aspectos a
considerar.

En primer lugar, sobre el aspecto social, contribuyé en conocer muchos factores que
incurren durante la Ejecucién de Obras en la Municipalidad Distrital de Carabayllo; y que del
presente trabajo se derivaron recomendaciones y propuestas. La Investigacion beneficié a
toda la comunidad de la Municipalidad Distrital de Carabayllo, y a los decisores en sus
diferentes niveles de la poblacién en General, beneficios que se vieron reflejados en los
resultados obtenidos, los mismos que permitié exponer y explicar la relacién entre el Sistema
Nacional de Inversion Pablica con la Ejecucion de Obras, informacion lo suficientemente
validada como para ser considerada al momento de tomar decisiones acertadas, las mismas
que apoyaron a mejorar la calidad de vida de nuestra poblacion.

En segundo lugar, en cuanto al aspecto institucional, su elaboracién, aplicacién del
nuevo conocimiento propuesto, permitié través del método cientifico, proponer variables
nuevas como objeto de estudio, que pudieron ser investigadas por la ciencia una vez que fue
validada la hipotesis, de esta manera pudieron ser utilizados en otros trabajos de investigacion

y en instituciones publicas.
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Por ultimo, en cuanto al aspecto metodologico, la presente investigacion se justificd
de manera cientifica, dado que se utilizé el método cientifico para el desarrollo de la presente
investigacion, con el proposito de aportar al conocimiento el desarrollo del Sistema Nacional
de Inversién Pablica, y su impacto en la gestion de inversiones de la Municipalidad Distrital
de Carabayllo, en el periodo 2021 - | — 2021 — I1.

1.6. Limitaciones de la investigacion

Este trabajo quedo limitado a la informacion que se pudo recopilar institucionalmente,
para la elaboracion del trabajo de investigacion de tesis en la Municipalidad Distrital de
Carabayllo:

En relacion al aspecto bibliografico, los temas a investigar en la presente
investigacion, se pudieron localizar en la biblioteca de la propia universidad y asi como
también a de las bibliotecas municipales.

En cuanto al aspecto tecnoldgico, para la realizacion del trabajo de investigacion, se
contd con equipos informaticos e internet para el acceso de la informacion sobre el tema a
investigar.

Por lo que se asocio al aspecto de accesibilidad, se consider6é que para la realizacion
del experimento se tuvo acceso a la informacion respectiva, por lo tanto el investigador
ingreso a los ambientes de la municipalidad distrital de Carabayllo para la verificacion de los
datos.

1.7. Objetivos
1.7.1. Objetivo general
Determinar la manera en que influye el sistema nacional de inversién publica en la

gestion de inversiones de la Municipalidad Distrital de Carabayllo; 2021-I1.
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1.7.2. Obijetivos especificos

Establecer como influye la identificacion y priorizacion de proyectos en la gestion de
inversiones de la Municipalidad Distrital de Carabayllo; 2021-1I.

Identificar como influye el perfil y factibilidad en la gestion de inversiones de la
Municipalidad Distrital de Carabayllo; 2021-11.

Definir como influye el seguimiento de proyectos en la gestién de inversiones de la
Municipalidad Distrital de Carabayllo; 2021-11.
1.8.  Hipdtesis

1.8.1. Hipotesis general

H? El sistema nacional de inversion pablica influye de manera significativa en la

gestion de inversiones de la Municipalidad Distrital de Carabayllo; 2021-I1.

1.8.2. Hipotesis especificas
Hel, Existe una influencia significativa de la identificacion y priorizacion de
proyectos en la gestién de inversiones de la Municipalidad Distrital de
Carabayllo; 2021-11.
He2. Existe una influencia significativa del perfil y factibilidad en la gestion de
inversiones de la Municipalidad Distrital de Carabayllo; 2021-1I.
He3, Existe una influencia significativa del seguimiento de proyectos en la gestion

de inversiones de la Municipalidad Distrital de Carabayllo; 2021-II.
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1. MARCO TEORICO
2.1. Marco Conceptual
Sistema Nacional de Inversion Publica SNIP

La inversion se refiere a la asignacion de recursos economicos con el proposito de
adquirir activos duraderos, como equipos y maquinaria, que seran utilizados por la empresa a
lo largo de un periodo de tiempo con el fin de lograr sus metas. (Peumans, 1967)

La inversién es un proyecto en el que, al proporcionarle un capital especifico y
suministros de diversas indoles, se puede producir un bien o servicio que resulta fundamental
tanto para los individuos como para la sociedad en su conjunto. (Baca, 2006)

La evaluacion econdémica fue una balanza que mide los beneficios monetarios
actualizados contra los capitales invertidos actualizados, a una tasa de descuento fija. Como
resultado se obtiene un indice que permite medir la rentabilidad del proyecto. Si los
beneficios son mayores que el capital que se debe invertir, el proyecto es rentable. (Hinojosa,
2000).

La evaluacion financiera se baso en analizar los flujos de efectivo a lo largo de la
duracion del proyecto. En esta ocasion, no se obtuvo un indice como resultado, sino que se
identificé un flujo continuo desde el comienzo hasta el final del proyecto, generando un
remanente positivo para el inversionista en caso de que el proyecto resultara favorable.
(Hinojosa, 2000).

Farfan (2012) en su texto "Proyectos de Inversion SNIP" aprecia que el Gobierno
Nacional, asi como los gobiernos regionales y locales incorporados al SNIP, deben seguir sus
regulaciones. La aplicacion de estas normas comprende también los proyectos formulados y
ejecutados por terceros con sus recursos, cuando alguna institucion publica que esté sujeta al
SNIP tiene que asumir, después de su ejecucion, los gastos referentes a la operacion y el

mantenimiento del proyecto de manera permanente. Un ejemplo puede corresponder a
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sistemas de riego o de abastecimiento de agua para consumo urbano. Los proyectos que
corresponden a los gobiernos locales que no estan incorporados al SNIP y que después de ser
ejecutados se van a transferir para su operacion y mantenimiento -a otra entidad del sector
publico, tienen que declararse como viables por el Sistema Nacional de Inversion Publica. De
igual modo toda la normativa del sistema es aplicable a los proyectos que reciben
financiamiento de la cooperacion técnica nacional o internacional (bilateral o multilateral).
En ambos casos, los PIP deben configurarse operativamente en los Presupuestos
Participativos, y éstos deberian expresar su eficiencia y eficacia no tanto por el nimero de
proyectos que contienen y la capacidad de realizarlos dentro de los cronogramas establecidos,
sino por la calidad de aquellos proyectos que contienen en términos de su impacto positivo
sobre el desarrollo. De lo cual llega a la siguiente conclusion: se expresan los aspectos mas
relevantes del proyecto, particularmente aquellos que determinan la justificacion de las
alternativas priorizadas y, dentro de ellas, la que se considera la mas recomendable. Sefiala
las acciones para avanzar hacia el siguiente nivel del ciclo o nivel del proyecto: Pre
factibilidad.
Ejecucion de Proyectos

Silva (2012) en sus textos “;Cuanto cuesta invertir en el Perd?” y "Los PIP y los
Sistemas Administrativos del Estado en el Pert" percibe que, las obras publicas se originan
en la necesidad del Estado de proporcionar toda la infraestructura que se requiere para que se
mantenga o mejore el nivel de vida de la poblacion, siendo ello uno de sus principales roles.
Debidamente priorizadas aumentan el bienestar y la estabilidad social y contribuyen de forma
decisiva a la competitividad, pues toda infraestructura pablica es un factor Clave en la
economia de cualquier regién Sistema Nacional de Inversién Publica se constituye en el

primer Sistema Administrativo del Estado en el cual se concibe el como se modificara una

situacion negativa en la poblacion por medio de la prestacion de un servicio publico. Este
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sistema estipula que un proyecto nace con una idea; pero, antes de poder ejecutarlo, se debera
cumplir diferentes formalidades administrativas, como son la elaboracién del proyecto, su
evaluacion, aprobacion, declaratoria de viabilidad, ejecucion y seguimiento y evaluacion.
Sistema Nacional de Presupuesto Publico, El Sistema Nacional de Presupuesto Publico es el
segundo sistema de administracion del Estado que rige cuando se inicia y termina con la
ejecucion del proyecto de inversion publica. Este sistema establece que los proyectos
declarados viables (con autorizacion para su ejecucion), deberan entrar en el proceso
presupuestario, que significa incorporar dentro de lo prioritario para las entidades y que estas
sean aprobadas por el Congreso de la RepuUblica. Estos procesos, si estdn dentro de lo
considerado como prioritario por la alta direccion de las instituciones, pueden tomar 3 meses
y por curso regular tomarse hasta un afio. Sistema Nacional de Adquisiciones y
Contrataciones del Estado, El Sistema de Contrataciones constituiria el tercer sistema
administrativo del Estado que determina quién y en qué condiciones se ejecutara un proyecto
de inversion puablica. Este sistema establece las reglas sobre las cuales, una vez asignado los
recursos presupuestales, se elija al contratista que ejecutara el proyecto de inversién, que por
lo general se identifica con una obra fisica. En muchos casos las entidades tercer izan estos
proyectos; pero, en otros casos, lo ejecutan ellos mismos, denominandose la primera
ejecucidn indirecta y la segunda ejecucion directa.

Esta gestion no presenta un procedimiento para la mejora continua que permita
trabajar en la mejora y optimizacién de los procesos del Sistema Nacional de Inversion
Pablica (SNIP). En ese sentido, no se estudia de manera rigurosa y estructural cdmo
optimizar, formalizar y automatizar cada uno de los procesos internos del SNIP a lo largo de
la cadena de valor. Por otra parte, uno de los problemas neuralgicos es la desarticulacion de

los procesos del SNIP, lo cual se vuelve complejo y engorroso.
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Como consecuencia de la falta de un sistema de gestion éptimo, que defina objetivos
claros y mesurables, la UNC no cuenta en la préctica con tableros de indicadores
cuantitativos y cualitativos para monitorear su gestion en los diferentes niveles de objetivos y
responsabilidad sobre los mismos. Ademas, se identifica que la informacidn para la toma de
decisiones no necesariamente pasa por procesos rigurosos de control de calidad, ya que los
datos no estan centralizados en bases consolidadas, ordenadas y confiables, sino que se
encuentran dispersos entre diferentes areas, personas y en bases de datos desvinculadas. Esta
situacién provoca que existan altos costos de transaccion y coordinacion para obtener
informacidn o que la calidad de la informacién no sea adecuada, lo que dificulta el acceso a
informacidn para evaluar la gestion y sus resultados, para tomar oportunas decisiones.

En la UNC, no existe de manera institucionalizada un sistema de gestion de la
informacién y del conocimiento, ni existe un sistema de recojo y transferencia de buenas
practicas; las lecciones aprendidas de la propia experiencia, no se registran, por lo que se
repiten los mismos errores y se buscan soluciones a problemas que ya habian sido resueltos,
generando esta situacion pérdidas de tiempo, ineficiencias; ademas de que las mejores
practicas no se aplican, ni se comparten.

Beneficios de la Gestion del SNIP. Al incluir plan de gestion de riesgos en proyectos
es posible evitar que se interrumpa la ejecucion del proyecto, lo que generaria luego la
rehabilitacién y/o reconstruccion de algunas estructuras o procesos ya ejecutados, el
propdsito principal de la gestion de riesgos es determinar las posibles consecuencias de un
riesgo, el cual, al haber sido identificado previamente, y establecer el mejor método para
evitar las consecuencias negativas de su materializacion afecten al proyecto. Los beneficios

de incluir medidas de gestion de riesgos se pueden mencionar:
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e Costos evitados de rehabilitacion y reconstruccién que se logran al introducir
medidas estructurales y no estructurales.

e Evitar pérdidas de vidas humanas y condiciones sociales: aunque estos beneficios
son de dificil valoracibn monetaria, se reconoce que, si se logra que ciertas
medidas de reduccion de riesgo eviten la pérdida de vidas humanas, la ganancia es
invaluable.

e Beneficios directos de no interrumpir el servicio que brinda el proyecto: se refiere
al conjunto de acciones y operaciones econdémicas y/o sociales que no se dejaran
de realizar si el proyecto no se ve afectado por la situacion de riesgo.

e Beneficios indirectos: el hecho de que el proyecto no deje de operar, implica que
no se tendran efectos negativos en las condiciones de un contexto mas amplio,

como cambios en los precios o disponibilidad de ciertos bienes.

Gestion de inversiones

La retroalimentacion para el éxito de cualquier proyecto, sea en el sector privado
como publico, es fundamental. La retroalimentacién en el momento oportuno les permite a
los gerentes de proyecto identificar las deficiencias y problemas de manera temprana y poder
realizar ajustes necesarios que permita mantener un proyecto a tiempo y en el presupuesto
planificado.

Esa necesidad de retroalimentacion oportuna la brinda la Gestion de inversiones,
como refiere Reichel, (2006), es un método que le provee al gerente del proyecto la
capacidad de calcular la cantidad de trabajo efectivamente realizado en un proyecto mas alla
de la revision basica del costo y los informes del programa. EIl EVM establece una
metodologia que permite que el proyecto pueda ser medido por el progreso logrado. El

administrador del proyecto puede, utilizando los calculos del progreso efectuado, pronosticar



32

la fecha de culminacion del proyecto, como su costo real, basandose en el analisis de
tendencias o la aplicacion de la "tasa de combustion” del proyecto. Esta medida
presupuestada del costo del trabajo efectuado ayuda a que el gerente del proyecto pueda
calcular indicadores de rendimiento o las tasas de combustion para el costo y el rendimiento
del cronograma, lo que permite obtener informacién sobre qué tan bien esta funcionando el
proyecto o qué rendimiento tiene en relacion con sus planes originales. Estos indicadores, al
ser aplicados al trabajo futuro, apoyan a que el gerente del proyecto pronostique el posible
funcionamiento del proyecto en el largo plazo, suponiendo que las tasas de combustion no
varien, lo que muchas veces es una gran suposicion.

De acuerdo con el Project Management Institute ([PMI ]2005), la Gestion del Valor
Ganado se ha constituido una de las herramientas mas efectivas de retroalimentacion como de
medicion del rendimiento para la gestion de proyectos. Ademas de ello, permite a los
administradores cerrar la iteracion de planificar-hacer-verificar-actuar en el ciclo de gestion.
Asimismo, menciona que al EVM se le ha denominado "gestion con las luces encendidas”
puesto que ayuda a iluminar de forma clara y objetiva en qué lugar se encuentra un proyecto
y hacia donde va, en comparacion con donde se supone deberia de estar y hacia donde se
supone deberia ir. EI EVM utiliza como fundamento los patrones y las tendencias del pasado,
pues estos pueden ser buenos predictores del futuro.

Para (Buchtik, 2012) es tratar con los riesgos antes de que se vuelvan problemas. Es
preocuparse de ser proactivos en vez de ser reactivos. Incluye planificar la forma en que se
van a gestionar los riesgos, planificar como enfrentarlos, implementar los planes y luego
supervisarlos. Busca aumentar la probabilidad y el impacto de los eventos positivos, y
disminuir la probabilidad y el impacto de los eventos adversos al proyecto. En un lenguaje
comun, gestionar los riesgos es dejar de ser bombero y vivir apagando incendios, y en su

lugar, planificar que hacer para evitar los incendios.
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La Gestion de Proyecto incluye los procesos para llevar a cabo la planificacién de la
gestion de riesgos, asi como la identificacion, analisis, planificacion de respuesta y control de
los riesgos de un proyecto. Los objetivos de la gestion de los riesgos del proyecto consisten
en aumentar la probabilidad y el impacto de los eventos positivos, y disminuir la probabilidad
y el impacto de los eventos negativos en el proyecto. Guia del PMBOK® (2013).

Hay varias formas de gestionar los riesgos y varios estandares por ejemplo el AS/NZS
4360, la Guia PRAM, el estandar IRM/ALARM/AIRMIC, la guia para los practicantes de la
direccion de riesgos de la oficina de comercio de gobierno del Reino Unido, RAMP, el
estandar 1SO 31000:2009, BS IEC 62198:2001, el estandar britanico BS6079-1:2000, vy el
estandar canadiense CAN/CSA-Q850-97.

En la presente investigacion se seguira los lineamientos del estandar del PMI, la guia
del PMBOK® vy de su estandar para la gestion de riesgos, por ser la méas reconocida a nivel
internacional. Los procesos para gestionar los riesgos de la guia PMBOK® son identificar los
riesgos, analizarlos cualitativamente y cuantitativamente, planificar la respuesta a los riesgos
y controlarlos. Estos procesos excepto el de controlar los riesgos, pertenecen al grupo de
procesos de planificacién, asi, la gestion de riesgos del proyecto se orienta mucho a

planificar, los cuales se describen a continuacion.

 Planificar la Gestion de los Riesgos: Planificar la gestion de los riesgos es el proceso
de definir como realizar las actividades de gestion de riesgos de un proyecto. El
beneficio clave de este proceso es que asegura que el nivel, el tipo y la visibilidad de
la gestidn de riesgos son acordes tanto con los riesgos como con la importancia del
proyecto para la organizacion. El plan de gestion de los riesgos es vital para

comunicarse y obtener el acuerdo y el apoyo de todos los interesados a fin de asegurar



34

que el proceso de gestion de riesgos sea respaldado y llevado a cabo de manera eficaz
a lo largo del ciclo de vida del proyecto.

Identificar los Riesgos: Identificar los riesgos es el proceso de determinar los riesgos
que pueden afectar al proyecto y documentar sus caracteristicas. El beneficio clave de
este proceso es la documentacion de los riesgos existentes y el conocimiento y la
capacidad que confiere al equipo del proyecto para anticipar eventos.

Realizar el Analisis Cualitativo de Riesgos: Realizar el andlisis cualitativo de riesgos
es el proceso de priorizar riesgos para analisis 0 accion posterior, evaluando y
combinando la probabilidad de ocurrencia e impacto de dichos riesgos. El beneficio
clave de este proceso es que permite a los directores de proyecto reducir el nivel de
incertidumbre y concentrarse en los riesgos de alta prioridad.

Realizar el Analisis Cuantitativo de Riesgos: Realizar el anélisis cuantitativo de
riesgos es el proceso de analizar numéricamente el efecto de los riesgos identificados
sobre los objetivos generales del proyecto. El beneficio clave de este proceso es que
genera informacion cuantitativa sobre los riesgos para apoyar la toma de decisiones a
fin de reducir la incertidumbre del proyecto.

Planificar la Respuesta a los Riesgos: Planificar la respuesta a los riesgos es el
proceso de desarrollar opciones y acciones para mejorar las oportunidades y reducir
las amenazas a los objetivos del proyecto. El beneficio clave de este proceso es que
aborda los riesgos en funcion de su prioridad, introduciendo recursos y actividades en
el presupuesto, el cronograma y el plan para la direccion del proyecto, segun las
necesidades.

Controlar los Riesgos: Controlar los riesgos es el proceso de implementar los planes
de respuesta a los riesgos, dar seguimiento a los riesgos identificados, monitorear los

riesgos residuales, identificar nuevos riesgos y evaluar la efectividad del proceso de
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gestion de los riesgos a través del proyecto. El beneficio clave de este proceso es que
mejora la eficiencia del enfoque de la gestion de riesgos a lo largo del ciclo de vida

del proyecto para optimizar de manera continua las respuestas a los riesgos.
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I11.  METODO
3.1. Tipo de investigacion

En la investigacion se realizd sobre el sistema nacional de inversion publica y la
gestion de inversiones de la Municipalidad Distrital de Carabayllo, fue de tipo descriptiva y
explicativa que Unicamente pretendieron medir o recoger informacion de manera
independiente o conjunta sobre la percepcion de los trabajadores que laboran en la
Municipalidad Distrital de Carabayllo, donde se analizé un entorno de gestion dentro de la
mencionada institucion municipal.

Se defini6 como de tipo descriptiva y explicativa, toda vez que se relaciond los
origenes y métodos del sistema nacional de inversion publica y su incidencia en la gestion de
inversiones de la Municipalidad Distrital de Carabayllo, para (Hernandez, 2006), los estudios
descriptivos buscaron especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de
personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fendbmeno que se sometié a
un analisis. Es decir, midieron, evaluaron o recolectaron datos sobre diversos conceptos,
aspectos, dimensiones o componentes del fendmeno a investigar.

Asimismo, el disefio de la investigacion se basé en un esquema metodoldgico y no
experimental y descriptivo, toda vez que se orientd en la percepcion de la variable en el
analisis del sistema nacional de inversion pablica y su incidencia en la gestion de inversiones
de la Municipalidad Distrital de Carabayllo, tal como se present6 en el analisis del expediente
técnico y la ejecucidn fisica de proyectos; precisamente “Lo que se realizé en la investigacion
no experimental fue observar fenémenos tal como se dieron en su contexto natural, para
posteriormente analizarlos” (Hernandez et al., 2014, p. 152).

El disefio de la investigacion fue no experimental de corte transversal correlacional
debido a que se describieron la relacién entre dos variables en un momento determinado.

El diagrama representativo de este disefio es el siguiente:
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Donde:

M = Trabajador de la Municipalidad Distrital de Carabayllo.

O1= Var. X: Sistema nacional de inversion publica

0O2= Var. Y: Gestion de inversiones

r = Relacion entre variables. Coeficiente de correlacion.

3.2.  Poblacién y muestra
3.2.1. Poblacion del estudio
La poblacion estuvo conformada todos aquellos trabajadores de la Municipalidad

Distrital de Carabayllo, los cuales se dividieron en:

Alcalde 1
Regidores 17
Administrativos 42

Funcionarios 105
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Operarios 124
Total 289 individuos

Por lo que la poblacion fue de:

(N: 289) colaboradores que laboran en la Municipalidad Distrital de Carabayllo.
3.2.2. Muestra del estudio

Debido a que la poblacion fue finita, lo cual significé que se conocia el total de la
poblacién y se desed saber cuantos del total se tenia que estudiar, por lo que se aplico la

siguiente formula:

ZZ*N*p*q
E(N-1)+Z°*p*q

Doénde:

E: indice de error muestral 0.09 puntos
N = Total de colaboradores que laboran en la Municipalidad Distrital de Carabayllo,

en el afo 2021.

Za2 =1.962 (si la seguridad es del 95%)

p = proporcion esperada (en este caso 5% = 0.05)
g=1-p (en este caso 1-0.05 =0.95)

d = precision (en este caso deseamos un 3%).

~ (1.96)2 * 289 * 0.5 % 0.5
"= 0.092 (289 —1) + (1.96)2 %05+ 05
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N: 84.21
n: 84 individuos (colaboradores que laboran en la Municipalidad Distrital de
Carabayllo), fueron la muestra del estudio.

3.3.  Operacionalizacion de variables

Tabla 1

Operacionalizacién de variables

Variables Dimensiones Indicadores Escalas Instrumento

Identificacion Analisis de la demanda
y priorizacion Beneficios sociales

Variable de proyectos  Costos sociales

(Independiente): N Causas y efectos

Sistema Perfi y . .

Nacional ~ de factibilidad R?”;?It.’;"gad social

Inversion Via ' : _a _ _

Publica o Seguimiento financiero
Seguimiento

Seguimiento fisico

de proyectos ¢ enibilidad

Elaboracion de Escala Likert: _ _
expedientes técnicos Cuestionario

_ I 1) Pésimo tipo encuesta
E,xp_edlente l\/Iodlf_lcaC|ones del 2) Malo aplicada a la
técnico expediente

9 3) Regular muestra
Aprobacion del  4) Bueno establecida.
expediente 5) Excelente

Adicional por
deficiencias en
ingenieria
Ejecucion Problemas ambientales
fisica de Problemas sociales
proyectos Supervision de obras
Liquidacion fisica vy
financiera
Entrega de la obra

Variable
(Dependiente):
Gestion de
inversiones

3.4.  Instrumentos
Segin Hernandez et al (2014), refirio al instrumento como “la delimitacion de

procesos, datos observables, dando estructura de las definiciones, forma a una investigacion,
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ordenando un andlisis segun el tema, conclusiones nuevas de cada elemento esencial” (p.
199).

Para el caso de nuestra investigacion se utilizO una encuesta con preguntas para
marcar para la recoleccion de datos cuantitativos.

Asimismo, se empled como instrumentos de recoleccion el analisis a través de una
hoja de calculo en Excel y el paquete estadistico SPSS con lo que se pudo obtener los
resultados del estudio.

3.5.  Procedimientos

Para la recoleccion de datos se empleo las fichas de llenado, asi como una bateria de
preguntas la cual se aplico a los colaboradores que laboran en la Municipalidad Distrital de
Carabayllo en el afio 2021.

3.6.  Analisis de datos

Para analizar cada una de las variables se utiliz6 el programa SPSS version 22:

Para la elaboracion de la Estadistica descriptiva: se empled porcentajes en tablas y
gréaficas para presentar la distribucion de los datos y tablas de contingencias.

Para la Estadistica inferencial: sirvio para estimar parametros y probar hipdtesis, y se
baso en la distribucion muestral.

Anélisis No Paramétricos

Se calculé los coeficientes de la Regresion lineal de Coeficiente de Anova, que fue
“una prueba de analisis no paramétrico y se utilizd cuando la escala del instrumento sera
ordinal” (Hernandez, et al., 2014, p. 318).

El Coeficiente de Anova se utiliz6 para medir el grado de relacion de las variables.

La presentacion de los resultados, se empled los aspectos o criterios, tal cual se
sugeria en cuanto a los resultados descriptivos, por dimensiones y variables se empleé el

método de analisis estadistico descriptivo de frecuencia.
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Para el andlisis de las correlaciones, relacionadas con las hipotesis, se desarrollé un
analisis correlativo de la Anova con el modelo de R de Pearson para la significancia entre las
dos variables (Var. X: Sistema Nacional de Inversion Publica / Var. Y: Gestion de
inversiones).

3.7 Consideraciones éticas

Entre las condiciones éticas que se pudo mencionar para el desarrollo del presente
estudio, podemos citar las siguientes:

“La propiedad intelectual escrita propiamente, esta referida a los derechos de autor”
(Diaz, 2018, p. 89); para los criterios éticos del desarrollo de la investigacion se tuvo en
cuenta lo siguiente:

. La verificacion de la informacion se realizo través de los datos adecuadamente

desarrollados.

. Se da fe de que los datos fueron los reales de la muestra tomada.

. La informacion de nuestras fuentes bibliograficas fue tomada de manera

veridica y verificadas.

La veracidad de las fuentes bibliograficas al momento de vitar nuestro marco

tedrico.

La disponibilidad de los individuos que forman parte de nuestra muestra, quienes han
dado su consentimiento para poder ser evaluados.
El adecuado tratamiento de la informacién recogida a través de instrumento, el cual

tiene una alta confiabilidad en su aplicacién.
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4.1.  Analisis e interpretacion

Tabla 2

RESULTADOS

Estadisticos - Var. (Independiente): Sistema Nacional de Inversion Publica

42

Identificacion var.
Perfil y Seguimien (Independiente):
rioriiaci()n factibilida to de Sistema Nacional
P d proyectos de Inversion
de proyectos Publica
N Valido 84 84 84 84
Perdidos 0 0 0 0
Media 2,76 2,87 2,86 2,85
Mediana 3,00 3,00 3,00 3,00
Moda 3 3 3 3
Desv. Desviacion ,688 ,690 ,643 526
Varianza 473 ATT 413 277
Minimo 1 1 2 2
Méaximo 4 5 5 4

Nota. Elaborado con el programa estadistico SPSS en base a los datos del cuestionario.

Tabla 3

Identificacién y priorizacion de proyectos

Frecuencia Porcentaje
Pésimo 1 1,2
Malo 29 34,5
Valido Regular 43 51,2
Bueno 11 13,1
Total 84 100,0

Nota. Elaborado con el programa estadistico SPSS en base a los datos del cuestionario.
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Figura 1

Identificacion y priorizacion de proyectos

Identificacion y priorizacion de proyectos

60

Porcentaje

Pésimo Malo Reqular Bueno

Identificacion y priorizacion de proyectos

Nota. Fuente: Programa estadistico SPSS.

Interpretacion:

En lo relacionado a la evaluacion de la dimensién de identificacion y priorizacion de
proyectos, tal cual lo podemos observar en los resultados de la evaluacion de la muestra, se
observa que el 51.2% consideran que esta identificacion y priorizacion es regular, por otro
lado, el 34.5% considera que esta es mala, un 13.1% manifiesta que esta es buena y solo el

1.2% manifiesta que esta es pésima.



Tabla 4

Perfil y factibilidad

Frecuencia Porcentaje
Pésimo 1 1,2
Malo 22 26,2
) Regular 49 58,3
Vaélido
Bueno 11 13,1
Excelente 1 1,2
Total 84 100,0

Nota. Elaborado con el programa estadistico SPSS en base a los datos del cuestionario.

Figura 2

Perfil y factibilidad

Perfil y factibilidad

Porcentaje

Pésimo Walo Regular Bueno Excelente

Perfil y factibilidad

Nota. Fuente: Programa estadistico SPSS.
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Interpretacion:

En cuanto a la evaluacion de la dimension del perfil y de la factibilidad, nos permite
identificar que el 58.3% de esta muestra es regular, y el 26.2% manifiesta que este perfil es
malo, el 13.1%, manifiesta que es bueno, en tanto que el 1.2% simultaneamente consideran

que este perfil es pesimo o0 antagonicamente excelente.

Tabla b

Seguimiento de proyectos

Frecuencia Porcentaje
Malo 23 27,4
Regular 51 60,7
Vaélido Bueno 9 10,7
Excelente 1 1,2
Total 84 100,0

Nota. Elaborado con el programa estadistico SPSS en base a los datos del cuestionario.

Figura 3

Seguimiento de proyectos

Seguimiento de proyectos

Porcentaje

Walo Regular Eueno Excelente

Seguimiento de proyectos

Nota. Fuente: Programa estadistico SPSS.
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Por lo que respecta a la evaluacion del seguimiento de proyectos, segin podemos

observar en los resultados de la muestra, existe un 60.7% de esta muestra manifiestan que

esta es regular, el 27.4% consideran que este seguimiento es malo, el 10.7% manifiestan que

este es malo y solo un 1.2% manifiestan que este seguimiento es excelente.

Tabla 6

Var. (Independiente): Sistema Nacional de Inversion Publica

Frecuencia Porcentaje
Malo 19 22,6
- Regular 59 70,2
Valido Bueno 6 7,1
Total 84 100,0

Nota. Elaborado con el programa estadistico SPSS en base a los datos del cuestionario.

Figura 4

Var. (Independiente): Sistema Nacional de Inversion Publica

Var. (Independiente): Sistema Nacional de Inversion Publica

a0

Porcentaje

Walo Regular Bueno

Var. (Independiente): Sistema Nacional de Inversion Publica

Nota. Fuente: Programa estadistico SPSS.
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En cuanto a la evaluacién de la variable de sistema Nacional de Inversion Publica, se

puede observar que el 70.2% de la muestra consideran que este Sistema Nacional de

Inversion Publica, se presenta de una manera regular, un 22.6% consideran que esta es mala,

y solo el 7.1% manifiestan que este Sistema es bueno.

Tabla 7

Estadisticos - Var. (Dependiente): Gestion de inversiones

Var.
Expediente Ejecucion fisica (Dependiente):

técnico de proyectos Gestion de

inversiones
N Valido 84 84 84
Perdidos 0 0 0
Media 2,83 2,81 3,05
Mediana 3,00 3,00 3,00
Moda 3 3 3
Desv. Desviacion ,691 478 ,489
Varianza 478 ,228 ,239
Minimo 1 2 2
Maximo 5 4 4

Nota. Elaborado con el programa estadistico SPSS en base a los datos del cuestionario.

Tabla 8

Expediente técnico

Frecuencia Porcentaje
Pésimo 1 1,2
Malo 24 28,6
- Regular 48 57,1
valido g eno 10 11,9
Excelente 1 1,2
Total 84 100,0

Nota. Elaborado con el programa estadistico SPSS en base a los datos del cuestionario.
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Figura 5

Expediente técnico

Expediente técnico

G0
a0

40

2
]
c
8 30
5
o

20

28 57%
10
0 11',19.% 1.19%
Pésimo Walo Reqgular Bueno Excelente

Expediente técnico

Nota. Fuente: Programa estadistico SPSS.

Interpretacion:

Por lo que respecta a la evaluacion de la dimension del expediente técnico, segln se
muestra en los resultados, el 57.1% de esta muestra consideran que es regular, el 28.6%
consideran que este expediente es malo, existe un 11.9% que es bueno, un 1.2% manifiestan

que es pesimo o excelente tal cual se muestra.



49

Tabla 9

Ejecucion fisica de proyectos

Frecuencia Porcentaje
Malo 19 22,6
- Regular 62 73,8
Valido Bueno 3 3,6
Total 84 100,0

Nota. Elaborado con el programa estadistico SPSS en base a los datos del cuestionario.

Figura 6

Ejecucion fisica de proyectos

Ejecucion fisica de proyectos

a0

G0

o
T
5
c
@«
O 4
2 7381%
20
2252%
3,57%
0
Malo Reqular Bueno

Ejecucidn fisica de proyectos

Nota. Fuente: Programa estadistico SPSS.
Interpretacion:
Sobre la evaluacién de la ejecucién fisica de proyectos, segun se muestra en los

resultados, el 73.8% de esta muestra consideran que esta es regular, el 22.6% manifiestan que

esta ejecucion fisica es mala y solo el 3.6% restante manifiestan que esta ejecucion es buena.
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Tabla 10

Var. (Dependiente): Gestion de inversiones

Frecuencia Porcentaje
Malo 8 9,5
- Regular 64 76,2
Valido Bueno 12 14,3
Total 84 100,0

Nota. Elaborado con el programa estadistico SPSS en base a los datos del cuestionario.

Figura7

Var. (Dependiente): Gestidn de inversiones

Var. (Dependiente): Gestion de inversiones

80
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Walo Reqgular Bueno

Var. (Dependiente): Gestion de inversiones

Nota. Fuente: Programa estadistico SPSS.

Interpretacion:

Por lo que respecta a la evaluacion de la variable de gestion de inversiones, segun se
muestra en los resultados, el 76.2% consideran que esta es Regular, asimismo, se muestra en
los resultados de la muestra existe un 14.3% de esta muestra consideran que dicha gestion es

buena, y solo el 9.5% restante consideran que esta gestion es mala.
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4.2  Contrastacion de hipotesis
4.2.1 Hipotesis General

1. Planteamiento de hipdtesis:

H% EI sistema nacional de inversion pblica no influye de manera significativa en la gestion

de inversiones de la Municipalidad Distrital de Carabayllo; 2021-11.

H? El sistema nacional de inversién publica influye de manera significativa en la gestion de

inversiones de la Municipalidad Distrital de Carabayllo; 2021-1I.

2° Niveles de significacion:
a=0.05 (con un 95% de nivel de confianza)
3° Estadistico de prueba:
Prueba R de Pearson

4° Célculo del estadistico de prueba

Tabla 11:
Correlaciones: Var. (Independiente): Sistema Nacional de Inversion Pablica & Var.

(Dependiente): Gestion de inversiones

. Var.
Var. (Independiente): . )
Sistema Nacional de (Dégg?ig'r?gtee)'
Inversién Publica . .
inversiones
Correlacion de Pearson 1 ,976
Var. Sig. (bilateral) ,024
(Independiente): Suma de cuadrados y 22,988 1,619
Sistema Nacional de productos vectoriales
Inversion Publica Covarianza 277 ,020
N 84 84
Correlacion de Pearson ,976 1
. . Sig. (bilateral) ,024
\ézgﬁgr}]eg:ndlente). Suma de cuadrad_os y 1,619 19,810
iNVErsiones produc_:tos vectoriales
Covarianza ,020 ,239
N 84 84

Nota. Elaborado con el programa estadistico SPSS en base a los datos del cuestionario.
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5. Interpretacion

Segun la observacion en los resultados de correlacion a través del método de R de
Pearson, segun se muestra en esto existe un 0.976 puntos, de indice de correlacion, con un
margen de confianza de 0.024 puntos, siendo este inferior a los 0.05 puntos, lo cual determina
la significancia que logra validar la hipotesis general alterna la cual manifiesta que: El
sistema nacional de inversion publica influye de manera significativa en la gestion de

inversiones de la Municipalidad Distrital de Carabayllo; 2021-11, validandola.
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4.2.2 Hipotesis especifica 1
1. Planteamiento de hipdtesis:
He%1, No existe una influencia significativa de la identificacion y priorizacion de proyectos en

la gestidn de inversiones de la Municipalidad Distrital de Carabayllo; 2021-1I.

Hel. Existe una influencia significativa de la identificacion y priorizacion de proyectos en la

gestion de inversiones de la Municipalidad Distrital de Carabayllo; 2021-I1.

2° Niveles de significacion:

a = 0.05 (con un 95% de nivel de confianza)

3° Estadistico de prueba:
Prueba R de Pearson

4° Célculo del estadistico de prueba

Tabla 12
Correlaciones: Identificacion y priorizacion de proyectos & Var. (Dependiente): Gestion de

inversiones

Identificacién y Var. (Dependiente):

priorizacion de Gestion de
proyectos inversiones
Correlacion de Pearson 1 ,978
e Sig. (bilateral) ,022
;/dsrigr’lizzzligrr: Suma de cuadrad_os y 39,238 4,952
de proyectos produgtos vectoriales
Covarianza 473 ,060
N 84 84
Correlacion de Pearson ,978 1
Var. Sig. (bilateral) ,022
(Dependiente):  Suma de cuadrados y 4,952 19,810
Gestion de productos vectoriales
inversiones Covarianza ,060 ,239
N 84 84

Nota. Elaborado con el programa estadistico SPSS en base a los datos del cuestionario.
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5. Interpretacion

En cuanto al calculo de correlacion entre la identificacion y priorizacion de proyectos
y la gestion de inversiones, alcanzo un nivel de 0.978 puntos, lo cual determina el alto nivel
de correlacion, en cuanto al nivel de confianza, puedo mencionar que este fue del 0.022
puntos, el mismo que es inferior a los 0.05 puntos, que determina el alto nivel de confianza
lo cual valida la primera hipdtesis alterna, lo cual establece que: Existe una influencia
significativa de la identificacién y priorizacion de proyectos en la gestion de inversiones de la

Municipalidad Distrital de Carabayllo; 2021-11, validandola.



4.2.3. Hipotesis especifica 2

1. Planteamiento de hipdtesis:
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He%2, No existe una influencia significativa del perfil y factibilidad en la gestion de

He?.

2° Niveles de significacion:

a = 0.05 (con un 95% de nivel de confianza)

3° Estadistico de prueba:

Prueba R de Pearson

4° Célculo del estadistico de prueba

Tabla 13

Correlaciones: Perfil y factibilidad & Var. (Dependiente): Gestidn de inversiones

inversiones de la Municipalidad Distrital de Carabayllo; 2021-1I.

inversiones de la Municipalidad Distrital de Carabayllo; 2021-1I.

Existe una influencia significativa del perfil y factibilidad en la gestion de

Perfil y Var. (Dependiente):
factibilidad Gestion de inversiones
Correlacion de Pearson 1 ,959
Sig. (bilateral) ,041
Perfil y Suma de cuadrados y 39,560 3,524
factibilidad productos vectoriales
Covarianza ATT ,042
N 84 84
Correlacion de Pearson ,959 1
Var. Sig. (bilateral) ,041
(Dependiente): Suma de cuadrados y 3,524 19,810
Gestion de productos vectoriales
inversiones Covarianza ,042 ,239
N 84 84

Nota. Elaborado con el programa estadistico SPSS en base a los datos del cuestionario.



56

5. Interpretacion

Segun los resultados en el presente calculo, podemos mencionar que, segin el modelo
de R de Pearson, alcanza un indice de correlacion entre el Perfil y factibilidad y la Var.
(Dependiente): Gestion de inversiones es de 0.959 puntos lo cual se puede identificar como
un alto nivel de correlacion, teniendo a su vez un indice de confianza de 0.041 puntos, el
mismo que es inferior a los 0.05 puntos, el mismo que se identifica como un alto nivel de
confianza, con lo que validamos nuestra segunda hipétesis especifica alterna, la cual supone
que: Existe una influencia significativa del perfil y factibilidad en la gestion de inversiones de

la Municipalidad Distrital de Carabayllo; 2021-11, validandola.
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4.2.4. Hipotesis especifica 3
1. Planteamiento de hipdtesis:
He%, No existe una influencia significativa del seguimiento de proyectos en la gestion de

inversiones de la Municipalidad Distrital de Carabayllo; 2021-1I.

He3. Existe una influencia significativa del seguimiento de proyectos en la gestion de

inversiones de la Municipalidad Distrital de Carabayllo; 2021-1I.

2° Niveles de significacion:

a=0.05 (con un 95% de nivel de confianza)
3° Estadistico de prueba:

Prueba R de Pearson

4° Célculo del estadistico de prueba

Tabla 14

Correlaciones: Seguimiento de proyectos & Var. (Dependiente): Gestion de inversiones

Seguimiento Var. (Dependiente):
de proyectos Gestidn de inversiones
Correlacion de Pearson 1 ,9667"
Sig. (bilateral) ,023
Seguimiento de Suma de cuadrados y 34,286 6,429
proyectos productos vectoriales
Covarianza 413 -,077
N 84 84
Correlacion de Pearson ,9667" 1
Sig. (bilateral) ,023
Var. (Dependiente): Suma de cuadrados y 6,429 19,810
Gestion de inversiones  productos vectoriales
Covarianza -,077 ,239
N 84 84

Nota. Elaborado con el programa estadistico SPSS en base a los datos del cuestionario.
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5. Interpretacion

En lo que respecta a la evaluacion de la correlacion de R de Pearson, entre el
Seguimiento de proyectos y la Var. (Dependiente): Gestion de inversiones, este alcanza un
indice de 0.9667 puntos, lo cual determina un nivel alto de correlacion, asimismo, el indice
de confianza es de 0.023 puntos, siendo este inferior a los 0.05 puntos, con lo que podemos
validar nuestra tercera hipdtesis alterna especifica, el cual supone que: Existe una
influencia significativa del seguimiento de proyectos en la gestion de inversiones de la

Municipalidad Distrital de Carabayllo; 2021-11, validandola.
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V. DISCUSION DE RESULTADOS

Segun los resultados en cuanto a las hipdtesis segun podemos observar en los
resultados, puedo discutir de la siguiente manera:

En primer lugar, en cuanto al analisis de correlacion entre la Var. (Independiente):
Sistema Nacional de Inversion Pablica y la Var. (Dependiente): Gestion de inversiones, este
indice de significancia de 0.024 puntos, siendo este inferior a los 0.05 puntos, con lo que se
valida el supuesto de que EI sistema nacional de inversién puablica influye de manera
significativa en la gestion de inversiones de la Municipalidad Distrital de Carabayllo, en tal
sentido segun Martel J. (2021), quien establece que el resultado del coeficiente de correlacion
entre el Sistema Nacional de Inversion Publica y la Gestion de inversiones, fue positiva con
un valor de significancia es 0.0445 menor al valor establecido de 0.05 de esta manera, se
aceptd la hipétesis alternativa, quedando demostrado que el INVIERTE.PE es un nuevo
sistema que ayudo significativamente al proceso de ejecucién de los Proyectos de Inversion

En segundo lugar, en cuanto a la correlacion entre la Identificacion y priorizacion de
proyectos Var. (Dependiente): Gestion de inversiones, esta alcanza un indice de significancia
de 0.022 puntos, el mismo que es inferior a los 0.05 puntos, que determina el alto nivel de
significancia validando el supuesto de que existe una influencia significativa de la
identificacion y priorizacién de proyectos en la gestion de inversiones de la Municipalidad
Distrital de Carabayllo, en tal sentido segun, Regalado, T. (2018), quien en su estudio a que
el SNIP tiene un impacto positivo frente a la gestion de las inversiones de la UNC, sin
embargo, es necesario que las gestiones de turno tomen especial atencién en las variables
independientes antes mencionadas, de modo que funcionarios y servidores cuenten con las
capacidades suficientes para hacer frente, de manera positiva, a mejoras determinadas por el
Gobierno Central, en los sistemas de certificacion de proyectos de inversion publica, como es

el caso actual del INVIERTE.PE
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En tercer lugar, en lo relacionado a la correlacién entre Perfil y factibilidad Var.
(Dependiente): Gestion de inversiones, segun esto el indice es de 0.041 puntos, el mismo que
es inferior a los 0.05 puntos, el mismo que se identifica como un alto nivel de significancia,
por lo que se valida el supuesto Existe una influencia significativa del perfil y factibilidad en
la gestion de inversiones de la Municipalidad Distrital de Carabayllo; asimismo segun,
Brandan, L. (2018), quien establece que se procesaron los datos obtenidos en el cuestionario
entre el perfil y factibilidad y la gestion de inversiones, en donde arrojo un valor de 0.890, lo
que indica que existe una incidencia positiva alta entre las variables de estudio, lo cual
complementa los resultados de nuestra segunda hipétesis alterna.

Por ultimo, en cuanto a la correlacién entre el seguimiento de proyectos y la Var.
(Dependiente): Gestion de inversiones, este alcanzo un indice de 0.023 puntos, siendo este
inferior a los 0.05 puntos, con lo que podemos validar nuestra tercera hipétesis alterna
especifica, por lo que existe una influencia significativa del seguimiento de proyectos en la
gestion de inversiones de la Municipalidad Distrital de Carabayllo, en tal sentido, segun
Aguilar, C. (2013), quien en su estudio menciona que se debe destacar y aprovechar las
evaluaciones positivas respecto al personal técnico de inversion publica y las iniciativas de
asociaciones publico-privadas de proyectos, los retos futuros identificados para el SNIP
debieran ser superados gradual y progresivamente, sin dejar de lado temas claves como la

descentralizacién y la autonomia en la toma de decisiones de los actores regionales.
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VI. CONCLUSIONES
En primer lugar, en cuanto a determinar la influencia del sistema nacional de
inversion publica en la gestion de inversiones, los resultados muestran que indice de
0.976 puntos, lo cual determinar que el sistema nacional de inversion publica influye
de manera significativa en la gestion de inversiones, en la muestra tomada de la
Municipalidad Distrital de Carabayllo del afio 2021.
En segundo lugar, en lo relacionado la influencia de la identificacion y priorizacion de
proyectos sobre la gestion de inversiones, los resultados muestran que alcanzd un
nivel de 0.978 puntos, lo cual determina el alto nivel de correlacion, entre estos dos
indicadores, pudiendo suponer que existe una influencia significativa de la
identificacion y priorizacién de proyectos en la gestion de inversiones, esto en cuanto
a la muestra tomada en la Municipalidad Distrital de Carabayllo; en el afio 2021.
Asimismo, en tercer lugar, en cuanto a determinar influencia del perfil y factibilidad
en la gestion de inversiones, este indice fue de 0.959 puntos lo cual se puede
identificar como un alto nivel de correlacion, entre el perfil y factibilidad con la
gestion de inversiones, definiendo que el supuesto que existe una influencia
significativa del perfil y factibilidad en la gestion de inversiones, esto como resultado
de la muestra tomada en la Municipalidad Distrital de Carabayllo; en el afio 2021.
Por Gltimo, en lo relacionado al seguimiento de proyectos en la gestién de
inversiones, este alcanz6 un nivel de 0.9667 puntos, lo cual determina un nivel alto de
correlacion, asimismo podemos suponer que existe una influencia significativa del
seguimiento de proyectos en la gestion de inversiones, en la muestra tomada en la

Municipalidad Distrital de Carabayllo en el afio 2021.
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e VII. RECOMENDACIONES

En primer lugar, realizar una retroalimentacion que sirva para fortalecer las
debilidades y mejorar la gestion de las inversiones de la Municipalidad Distrital de
Carabayllo, con los nuevos sistemas implementados por el Gobierno Nacional
(Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones.

En segundo lugar, disponer a la Oficina General de Planificacion la actualizacion
concertada de sus Planes Estratégicos que nos permita la identificacion y priorizacion
de proyectos, de modo que la comunidad administrativa, para de esta manera se logre
involucrar lineamientos que permitan alcanzar objetivamente los planteamientos de
cada gestion.

En tercer lugar, el disponer a la Oficina General de Personal la elaboracion del Plan
Anual de Capacitacion de las areas involucradas en el manejo de la gestion de
inversiones, a través del analisis del perfil y factibilidad, este se plantea con el fin de
elevar la eficacia en el desempefio del personal, la mejora de la gestion publica y el

logro de sus objetivos institucionales.
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Tabla 15

Matriz de Consistencia del Estudio

Anexo A
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Matriz de consistencia: El Sistema Nacional de Inversion Pablica y su Impacto en la Gestion de Inversiones de la Municipalidad Distrital de

Carabayllo; 202111

Problemas

Hipotesis

Variables

Metodologia

Problema general

¢De qué manera influye
el sistema nacional de
inversion publica en la
gestion de inversiones
de la Municipalidad
Distrital de Carabayllo;
2021-11?

Objetivos

Objetivo general
Determinar la manera
en que influye el
sistema nacional de

inversion publica en la
gestion de inversiones
de la Municipalidad
Distrital de Carabayllo;
2021-11

Hipotesis general

Ha:

El sistema nacional de

inversion publica influye
de manera significativa en
la gestion de inversiones

de la  Municipalidad
Distrital de Carabayllo;
2021-11

Problemas especificos

1) ¢Como influye la
identificacién y
priorizacion de

proyectos en la gestion
de inversiones de la
Municipalidad Distrital
de Carabayllo; 2021-11?

Objetivos especificos
1) Establecer como influye

la identificacion vy
priorizacion de
proyectos en la gestion
de inversiones de la
Municipalidad Distrital
de Carabayllo; 2021-11.

Hipotesis secundarias

Hel) Existe una influencia
significativa de la
identificacion y

priorizacion de proyectos

en

la  gestion de

inversiones de la
Municipalidad Distrital de

Var.  (Independiente):
Sistema Nacional de
Inversion Pablica
Dimensiones:

- ldentificacion vy
priorizacién de
proyectos

- Perfil y factibilidad

- Seguimiento  de
proyectos

Var. (Dependiente):
Gestidn de inversiones

Dimensiones:
- Expediente técnico
- Ejecucién fisica de

Tipo de investigacion:

Descriptiva y
explicativa
Disefio:
Se basard en un

esquema metodoldgico
y no experimental y
descriptivo

Muestra:

n: 84 individuos
(colaboradores que
laboran en la

Municipalidad Distrital
de Carabayllo)
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2) ¢Como influye el perfil
y factibilidad en la
gestion de inversiones
de la Municipalidad
Distrital de Carabayllo;
2021-11?

3) (Como influye el
seguimiento de
proyectos en la gestion
de inversiones de la
Municipalidad Distrital
de Carabayllo; 2021-11?

2) ldentificar como influye
el perfil y factibilidad
en la gestion de
inversiones de la
Municipalidad Distrital
de Carabayllo; 2021-11.

3) Definir como influye el
seguimiento de
proyectos en la gestion
de inversiones de la
Municipalidad Distrital
de Carabayllo; 2021-11

Carabayllo; 2021-11

He2) Existe una influencia

significativa del perfil y
factibilidad en la gestion
de inversiones de la
Municipalidad Distrital de
Carabayllo; 2021-11

He3) Existe una influencia

significativa del
seguimiento de proyectos
en la  gestion de
inversiones de la

Municipalidad Distrital de
Carabayllo; 2021-11

proyectos

Instrumentos:

Encuesta de evaluacion
ya que un instrumento
inadecuado provoca una
distorsion de la realidad.

Anélisis de  datos:
Estadistica descriptiva,
inferencial, analisis no
paramétricos,

coeficiente de Anova y
analisis de las
correlaciones.

Fuente:

Elaboracion

propia.
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Anexo B

Validacion y Confiabilidad de Instrumentos

Cuestionario de Encuesta

(aplicado a colaboradores que laboran en la Municipalidad Distrital de Carabayllo)

Importante:

Estimado encuestado, el objetivo del cuestionario serd de analizar el estado del Sistema Nacional de Inversién
Publica y de Gestion de inversiones; por lo que estimado trabajador de la Municipalidad Distrital de Carabayllo, la
siguiente bateria de preguntas sera de manera anénima, solo tendra fines académicos, por lo que se le pide que sea lo
mas objetivo posible al momento de su llenado, de tener alguna interrogante, por favor hagasela saber al personal

encargado, quien con mucho gusto le guiara en el procedimiento.
Por su gentil atencion, muchas gracias.

Escalas de marcacion:
1) Pésimo

2) Malo

3) Regular

4) Bueno

5) Excelente

_ Escalas
Indicadores

Considera que existe priorizacion en la demanda proyectos a ejecutar

Con que criterio a su consideracion se toman en cuenta los beneficios sociales en los proyectos

Que tanto han sido afectados los costos a nivel social (vivienda, salud, educacién) en la

ejecucion de proyectos

Con que criterio se observan los aspectos de causas y efectos en la ejecucion de los proyectos en

el presupuesto de inversion de la municipalidad.

Que tan efectiva se presenta la rentabilidad social en la ejecucion de los proyectos municipales

de Carabayllo.




Que tan efectivo se presenta la viabilidad en la gestién de la municipalidad de Carabayllo

De qué manera considera usted que se realiza el seguimiento financiero o de presupuestos por

parte de las auditorias en la gestion municipal.

De qué manera considera usted que se realiza el seguimiento fisico de los proyectos municipales

del distrito de Carabayllo.

A su consideracion de qué manera se presenta la sostenibilidad de los proyectos de inversion

publica en la municipalidad del distrito de Carabayllo.-

De qué manera considera usted que se realiza la elaboracion de expedientes técnicos por parte de

los especialistas de la municipalidad de Carabayllo.

Con que criterio se realizan las modificaciones de los expedientes de la municipalidad de

Carabayllo.

Considera usted que la aprobacion de expedientes de los proyectos municipales se realiza de

manera:

Que tan regularmente suceden sobrecostos adicionales por deficiencias en ingenieria de los

proyectos ejecutados por la municipalidad de Carabayllo.

Con que frecuencia ocurren problemas ambientales que se asocian a los proyectos ejecutados por

la municipalidad de Carabayllo.

Cudl es el indice de problemas relacionados a los aspectos sociales en la ejecucion de proyectos

municipales de Carbayllo.

La manera en que se realiza la supervision de las obras realizadas por la municipalidad de

Carabayllo

Con que indice de efectividad se realiza las labores de liquidacion fisica y financiera de los

proyectos de la municipalidad de Carabayllo

Como se desarrolla la entrega de obras que son realizadas por la gestion de la municipalidad de

Carabayllo
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Anexo C
Aplicacion de la Prueba de Normalidad — Método — Cron Bach

Justificacion:

La prueba fue un analisis dicotomico aplicado a un pre muestra de 15 trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Carabayllo, con una bateria de 28 items, las mismas que representaron
las variables (X: Sistema Nacional de Inversion Publica; Y: Gestion de inversiones), de acuerdo
con las caracteristicas indicadas en la Unidad de Analisis., en donde se valoraron los items como
se presentan a continuacion:

Escalas Likert:

1) Pésimo

2) Malo

3) Regular

4) Bueno

5) Excelente
La calificacion se realizo a través de la escala de la siguiente manera:

Tabla 16
Escala de valoracion de acuerdo con resultados (Cuestionario de Sistema Nacional de Inversion

Publica y Gestién de inversiones)

ESCALA VALORES
No es Confiable 0-0,2
Baja Confiabilidad 0,2-04
Moderada Confiabilidad 0,4-0,6
Buena Confiabilidad 0,6-0,8

Alta Confiabilidad 08-1
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Para determinar la consistencia interna en relacion ldgica, el instrumento fue
VALIDADO mediante la técnica de validacion a través del Cron Bach, acreditados en el
conocimiento de la variable (Cuestionario de Sistema Nacional de Inversion Publica y Gestion
de inversiones) de la investigacion. Cabe precisar que el instrumento fue evaluado teniendo en
cuenta los indicadores, en la que se obtuvieron los siguientes valores:

Se consideraron los siguientes ftems.

Tabla 17
items del instrumento - (Cuestionario de Sistema Nacional de Inversion Publica y Gestion de

inversiones)

1 | Considera que existe priorizacion en la demanda proyectos a ejecutar
2 | Con que criterio a su consideracion se toman en cuenta los beneficios sociales en los proyectos
Que tanto han sido afectados los costos a nivel social (vivienda, salud, educacién) en la ejecucién
3 | de proyectos
Con que criterio se observan los aspectos de causas y efectos en la ejecucion de los proyectos en
4 | el presupuesto de inversion de la municipalidad.
Que tan efectiva se presenta la rentabilidad social en la ejecucion de los proyectos municipales de
5 | Carabayllo.
6 | Que tan efectivo se presenta la viabilidad en la gestion de la municipalidad de Carabayllo
De qué manera considera usted que se realiza el seguimiento financiero o de presupuestos por
7 | parte de las auditorias en la gestion municipal.
De qué manera considera usted que se realiza el seguimiento fisico de los proyectos municipales
8 | del distrito de Carabayllo.
A su consideracion de qué manera se presenta la sostenibilidad de los proyectos de inversion
9 | publica en la municipalidad del distrito de Carabayllo.-
De qué manera considera usted que se realiza la elaboracion de expedientes técnicos por parte de
10 | los especialistas de la municipalidad de Carabayllo.
Con que criterio se realizan las modificaciones de los expedientes de la municipalidad de
11 | carabayllo.
Considera usted que la aprobacién de expedientes de los proyectos municipales se realiza de
12 | manera:
Que tan regularmente suceden sobrecostos adicionales por deficiencias en ingenieria de los
13 | proyectos ejecutados por la municipalidad de Carabayllo.
Con que frecuencia ocurren problemas ambientales que se asocian a los proyectos ejecutados por
14 | la municipalidad de Carabayllo.
Cudl es el indice de problemas relacionados a los aspectos sociales en la ejecucion de proyectos
15 | municipales de Carbayllo.
La manera en que se realiza la supervision de las obras realizadas por la municipalidad de
16 | Carabayllo
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17 | proyectos de la municipalidad de Carabayllo

Con que indice de efectividad se realiza las labores de liquidacién fisica y financiera de los

18 | Carabayllo

Como se desarrolla la entrega de obras que son realizadas por la gestion de la municipalidad de

Tabla 18

Resumen del procesamiento de los casos - (Cuestionario de Sistema Nacional de Inversion

Publica y Gestidn de inversiones) a Eliminacion por lista basada en todas las variables del

procedimiento.

%
Vélidos 15 100.0
Casos Excluidos(a) 0 .0
Total 15 100.0
Nota. Fuente: Programa estadistico SPSS.
Tabla 19
Estadisticos de resumen de los elementos (Cuestionario de Sistema Nacional de Inversion
Publica y Gestion de inversiones)
Méximo/ N de
Media Minimo Maximo Rango . Varianza
minimo elementos
Medias de los elementos ,674 , 745 874 ,129 1,165 ,002 18
Varianzas de los elementos ,647 771 ,844 ,073 1,214 ,007 18

Nota. Fuente: Programa estadistico SPSS.
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Tabla 20

Matriz de covarianzas inter-elementos (Cuestionario de Sistema Nacional de Inversion Publica y

Gestion de inversiones)

18

17

16

15

14

13

12

11

11

10
11
12
13
14
15
16
17
18

Nota. Fuente: Programa estadistico SPSS.

Tabla 21

Estadisticos de fiabilidad (Cuestionario de Sistema Nacional de Inversion Publica y Gestion de

inversiones)

N de elementos

18

Desviacion tipica

0,841

Varianza

874

Media

874
Nota. Fuente: Programa estadistico SPSS.
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ANOVA con la prueba de Cron Bach - (Cuestionario de Sistema Nacional de Inversion Publicay

Gestion de inversiones)

Suma de | Media Cron si
cuadrados g cuadratica Bach g

Inter-personas ,814 014 ,0411

Inter- 804 40 0141 826 894
Intra- elementos
personas Residual ,751 506 ,0054

Total 741 439 ,014
Total 811 412 ,0012

Media global Cron Bach = 0.826

Nota. Fuente: Programa estadistico SPSS.

El instrumento que se aplico fue el Alfa de Cron Bach, desarrollado por J.L. Cron Bach;

el cual requirid de una sola administracion del instrumento de medicion y producidos valores que

oscilaron entre 0 y 100%, y segun los resultados, el indice de validez se ubico en la categoria

Alta Confiabilidad, con un indice del 82.6%. (Hernandez S. y Fernandez C. & Baptista L., 2010);

lo que segln nuestra escala fue a un indice de (Alta Confiabilidad), la cual abarcé valores entre

0.8 puntos Y 1.0 puntos respectivamente, como resultado de la aplicacion a la pre muestra o

muestra piloto con 15 de trabajadores de la Municipalidad Distrital de Carabayllo, como

promedio de valores de los items de las variables (Sistema Nacional de Inversion Publica y

Gestion de inversiones), lo cual representd una adecuada normalidad del instrumento para

pruebas, sin ninguna variabilidad de items.
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Anexo D
Validacion por Juicios de Expertos
De los Instrumentos para la Toma de Decisiones
Validacion y Confiabilidad de Instrumentos
Validez del Instrumento
Para la validez de los instrumentos del estudio titulado: “El Sistema Nacional de

Inversién Publica y su Impacto en la Gestion de Inversiones de la Municipalidad Distrital de
Carabayllo; 2021-11.”, para determinar la consistencia externa en relacion logica del instrumento
se someterd a juicios de expertos en el tema: magister o doctores que laboran en la Universidad
Federico Villarreal acreditados en el conocimiento de las variables y de la investigacién con
dichas sugerencias se mejoraron el instrumento. Los datos de la calificacion de los expertos se

presentaran en el siguiente consolidado con el propdésito de establecer su aplicacion.

Tabla 23

Resumen de juicio de expertos

Expertos Apellidos y Nombres Aplicable
Expertol Jorge Diaz Dumont Si
Experto2 Arturo Garate S
Experto3 Filomeno Jauregui Si

Nota. Fuente: Ficha de Validacion de Expertos.

Confiabilidad: Para medir el nivel de consistencia interna y de reaccion entre items se
hizo la prueba de confiabilidad en funcion a la estadistica coeficiente de Alpha de Cron Bach.
Segun Hernandez (2005), define la confiabilidad como “el grado en que un instrumento produce

resultados consistentes y coherentes” (p. 79).
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Anexo E

Consentimiento Informado

Usted ha sido invitado a participar en el estudio titulado: “El Sistema Nacional de
Inversion Publica y su Impacto en la Gestion de Inversiones de la Municipalidad Distrital de
Carabayllo; 2021-11.”, por esta razén es muy importante que conozca y entienda la informacion
necesaria sobre el estudio de forma que permita tomar una decision sobre su participacion en el
mismo. Cualquier duda o aclaracion que surja respecto al estudio, le serd aclarada por el
investigador responsable.

El estudio pretende, determinar la manera en que se correlaciona la variable
independiente con la variable dependiente. Por medio de este documento se asegura y garantiza
la total confidencialidad de la informacién suministrada por usted y el anonimato de su
identidad. Queda explicito que los datos obtenidos seran de uso y analisis exclusivo del estudio
de investigacion con fines netamente académicos.

Declaracion Personal:

He sido invitado a participar en el estudio titulado: “El Sistema Nacional de Inversion
Publica y su Impacto en la Gestion de Inversiones de la Municipalidad Distrital de Carabayllo;
2021-11.”. Me han explicado y he comprendido satisfactoriamente el propésito de la
investigacion y se me han aclarado dudas relacionadas con mi participacion en dicho estudio. Por
lo tanto, acepto participar de manera voluntaria en el estudio, aportando la informacion necesaria

para el estudio y sé que tengo el derecho a terminar mi participacion en cualquier momento.



Firma del Participante
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