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Resumen

La tesis denominada: “APLICACION DE ESTRATEGIAS EN LA GESTION
PEDAGOGICA DE LAS INSTITUCIONES DE NIVEL INICIAL DE LA UGEL 05 — SAN
JUAN DE LURIGANCHO, 2019”; se ha orientado al siguiente objetivo: Determinar de qué
manera la aplicacion de estrategias influy6 en la gestion pedagdgica de las instituciones de
nivel inicial de la UGEL. 05 de San Juan de Lurigancho, 2019. La investigacion es tedrica,
descriptiva y no empirica. La poblacion estuvo conformada por 150 personas y la muestra
estuvo conformada por 108 personas. Las herramientas utilizadas para la recoleccion de datos
fueron: Cuestionarios, fichas bibliograficas y manuales para el anélisis de documentos. Se
aplicaron las siguientes técnicas de procesamiento de datos: Ordenacion y clasificacion,
registro manual, procesamiento informatico con Excel y procesamiento informatico con SPSS
2. Se aplican las siguientes técnicas de andlisis de informacién: andlisis de documentos,
investigacion, cotejo de datos, tabulacion y comprension de graficos. El resultado maés
importante es que el 90% de los encuestados esta de acuerdo en que la adopcion de estrategias
incide significativamente en la gestion pedagogica de los establecimientos del nivel primario
UGEL 05 de San Juan de Lurigancho, 2019. Se ha determinado que la aplicacion de estrategias
influy6 significativamente en la gestion pedagogica de las instituciones de nivel inicial de la
U.G.E.L. 05 de San Juan de Lurigancho, 2019; mediante las acciones planificadas del docente,

la toma de decisiones de técnicas de ensefianza y la responsabilidad docente.

Palabras clave: estrategias, gestion pedagogica, instituciones de nivel inicial.
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Abstract

The thesis called: "APPLICATION OF STRATEGIES IN THE PEDAGOGICAL
MANAGEMENT OF THE INITIAL LEVEL INSTITUTIONS OF THE UGEL 05 - SAN
JUAN DE LURIGANCHO, 2019"; It has been oriented to the following objective: To
determine how the application of strategies influenced the pedagogical management of the
initial level institutions of the UGEL. San Juan de Lurigancho 05, 2019. The research is
theoretical, descriptive and not empirical. The population consisted of 150 people and the
sample consisted of 108 people. The tools used for data collection were Questionnaires,
bibliographic records and manuals for document analysis. The following data processing
techniques were applied: Ordering and classification, manual registration, computer processing
with Excel and computer processing with SPSS 2. The following information analysis
techniques are applied: document analysis, research, data collation, tabulation and
comprehension of graphs. The most important result is that 90% of the respondents agree that
the adoption of strategies has a significant impact on the pedagogical management of the UGEL
05 primary level establishments in San Juan de Lurigancho, 2019. It has been determined that
the application of strategies significantly influenced the pedagogical management of the initial
level institutions of the U.G.E.L. 05 of San Juan de Lurigancho, 2019; through the planned
actions of the teacher, the decision-making of teaching techniques and the teaching

responsibility.

Keywords: strategies, pedagogical management, initial level institutions.



I. Introduccion

En la actualidad, mediante el uso de estrategias en el desarrollo de la ensefianza en las
instituciones de nivel inicial como la UGEL 05 de San Juan de Lurigancho, se puede contar

con competencias y capacidades que debe lograr el estudiante.

Otra de las estrategias mas frecuentes en el desarrollo de la ensefianza de las
Instituciones de nivel inicial como de la UGEL 05 de San Juan de Lurigancho es que la relacién
alumno-competencia se produzca a través de algin método de ensefianza, medio, material o
recurso didactico que represente, aproxime o facilite el acceso del alumno a la observacion,

investigacion o comprension de la realidad.

El objetivo en esta tesis es determinar de qué manera la aplicacion de estrategias influy6
en la gestion pedagogica de las instituciones de nivel inicial de la UGEL. 05 de San Juan de

Lurigancho, 2019.

Esta tesis tiene un enfoque cuantitativo, la poblacion estd conformada por 150 personas
y la muestra por 108 personas. Entre profesores y estudiantes de los colegios de nivel inicial

de la UGEL 05 de San Juan de Lurigancho, 2019.

La importancia en esta investigacion radica en que los alumnos pueden tener un mejor
aprendizaje mediante la aplicacion de estrategias didacticas en la gestion pedagogica de los

colegios de nivel inicial de la U.G.E.L. 05 de San Juan de Lurigancho, 2019.

Por tanto, la investigacion puede servir de ayuda para futuras investigaciones sobre el

tema consolidando la importancia del tema.

Este estudio se desarrolla en nueve puntos. En el primer punto se describe la
introduccion; en el segundo punto, se describe el Marco Teodrico constituido por el Marco

Conceptual; en el tercer punto se hace una descripcion de los Métodos de Investigacion; en el



cuarto punto estan los resultados; en el quinto punto se puede observar una discusion de los

resultados.

Finalmente, se describen las conclusiones, recomendaciones, referencias bibliograficas

y anexos.

1.1  Planteamiento del problema

Los cambios en la sociedad globalizada, el avance de la ciencia y la tecnologia, en la
familia, en el conocimiento, la produccion y la tecnologia demandan a los ciudadanos, nuevas
competencias que les permitan enfrentar con éxito sus vidas, lograr un sentimiento de
realizacion personal y colectiva, asumir con responsabilidad sus relaciones interpersonales,
sociales y su rol de actores creativos del mundo y no prisioneros de su destino. En este sentido,
las instituciones educativas necesitan redefinirse como un espacio de formacion de personas
de calidad y no solo, ni principalmente, de transmision de informaciéon y desarrollo de
capacidades; considerar como finalidad el rendimiento académico y la formacion integral de

los estudiantes.

La educacion, enfrenta el reto de establecer los niveles de logro académico en funcién
de competencias y capacidades, es decir, de calidades de desempeio del estudiante en
situaciones de desafio. Mas que su capacidad para reproducir conocimientos, los estudiantes
deberian ser ciudadanos activos involucrados con el desarrollo sostenible de su pais, estar en
condiciones de hacer uso inteligente, creativo, flexible, pertinente y ético de la informacion y

de los saberes, que le permitan resolver problemas y lograr propdsitos educativos.

Desde sus comienzos, la actividad docente se ha preocupado de encontrar los medios
para mejorar la ensefianza. Durante el proceso de aprendizaje se pueden usar diversas técnicas
y métodos de ensefianza. Ocurre que muchas veces estos métodos son usados de una forma

empirica sin una mayor profundizacién y usandose en ocasiones de modo incompleto. Esta



ocurre muchas veces por desconocimiento y falta de formacion al respecto, de ahi que es de
vital importancia estudiar, analizar y poner en practica un plan de estudios, los diferentes
conceptos, teorias al respecto y metodologias desarrolladas para el logro del objetivo que seria

un alto nivel educativo en los procesos de Formacion de los escolares.
1.2 Descripcion del problema

Se ha observado que la mayoria de los docentes de instituciones educativas no aplican
las estrategias adecuadas para el mejoramiento de la calidad educativa, ello debido a una falta
de capacitacion y conocimiento de los docentes sobre las estrategias apropiadas a aplicar en el
proceso de ensenanza — aprendizaje. Esto genera un fracaso escolar y una escasa capacidad de

los alumnos de aprender y captar informacion.

Es por eso que en este plan de tesis se enfatiza que en la gestion pedagdgica se apliquen
un conjunto de estrategias adecuadas para dirigir una institucion educativa de manera creativa e
integral, que orienten la responsabilidad del docente a tomar decisiones y esfuerzos para mejorar
la calidad de ensefianza, a fin satisfacer necesidades personales y colectivas de caracter

educativo, cultural y econémico de un determinado grupo social.

La gestion pedagogica en las instituciones de nivel inicial de la UGEL 05 de San Juan
de Lurigancho, a través de la aplicacion de estrategias didécticas, logra alcanzar el proposito
educativo. Del mismo modo se plantea mediante acciones planificadas del docente medir los
niveles de logro académico en funcion de técnicas de enseianza, competencias, capacidades y

actitudes, tener indicadores claros para evaluar las estrategias aplicadas.

La gestion pedagdgica concebida como proceso educativo es continua y esta orientada

a la ejecucion de proyectos de innovacion educativa.



1.3  Formulacion del problema
- Problema General

(De qué manera la aplicacion de estrategias influyd en la gestion pedagogica de las

instituciones de nivel inicial de la UGEL 05 de San Juan de Lurigancho, 2019?
- Problemas Especificos

a) (En qué medida las acciones planificadas del docente influyeron en la calidad de

ensefianza en las instituciones de nivel inicial de la UGEL 05 de San Juan de Lurigancho, 2019?

b) (Como influy¢ la toma de decisiones de técnicas de ensefianza en el proceso educativo

de las instituciones de nivel inicial de la UGEL 05 de San Juan de Lurigancho, 2019?

C) (De qué manera influyd la responsabilidad docente en los proyectos de innovacion

educativa de las instituciones de nivel inicial de la UGEL 05 de San Juan de Lurigancho, 2019?
1.4 Antecedentes
1.4.1 Antecedentes internacionales

Zarza, (2018), en su tesis de pre grado titulada: “Estrategias diddcticas para despertar
la atencion y el interés en ninios de la primera infancia del centro de desarrollo infantil actuar

por bolivar de Cartagena de indias “. Universidad de Cartagena, Colombia, sostiene:

La atencion es uno de los principales factores el cual permite la entrada de
informacion, mantener, retener los datos y también iniciar el procesamiento de ésta; por
lo tanto, se puede afirmar que el papel de la atencion en el proceso de ensefianza
aprendizaje es fundamental. Sin la atencion no es posible aprender, ya que ésta es la
energia que inicia los procesos de ensefianza y los mantiene; es también el nivel de
activacion del cuerpo para poder interesarse por estimulos, seleccionarlos y procesar la

informacion que se le presenta a los nifos; por ello, para poder tener una buena



optimizacion el aprendizaje, los maestros deben enfocar sus esfuerzos en el

mejoramiento de los procesos cognitivos e involucrarlos en dicho proceso.

A pesar de la gran importancia y del reconocimiento que tiene la atencion en el
aprendizaje se puede apreciar en los nifios que hacen parte de la primera infancia del
Centro de Desarrollo Infantil Actuar por Bolivar que el proceso de atencion de los nifios
y nifias en el aprendizaje no se favorece, ya que mientras que las maestras encargadas
realizan las actividades de ensenanza, ellos muestran esmero en otras actividades
distintas como charlas, jugar con sus utiles escolar, corre por el espacio entre otras. Por
ello las maestras deben de estar mas comprometidas para que dicha atencidn pase a ser
mas voluntaria y los niflos y nifias se sientan entusiasmados, se animen y estas

actividades de ensefanza sean productivas.
Segtn Orellana, (2017), afirma que:

La estrategia didactica como una herramienta que facilita el proceso de ensefianza
y aprendizaje que lleva a cabo la persona bibliotecdloga en coordinacion con el personal
docente, en el contexto de las bibliotecas escolares. Se expone el como poderla
desarrollar, asi como su uso didéctico y la metodologia de disefio que involucra: los
objetivos, contenidos, actividades, cronograma, los recursos requeridos y los aspectos
que se esperan obtener al ejecutarla. Para ilustrar cada uno de estos componentes, se
aporta una propuesta de estrategia didactica para la celebracion del Dia del Arbol en un
centro escolar. Ademds, se presenta los criterios que se requieren para disefiar y
desarrollar la estrategia, se reflexiona en el aporte que realiza la persona bibliotecéloga
como mediadora de la informacion, con respecto a la construccion de objetivos que den
respuesta al contexto donde se desenvuelve profesionalmente, el seguimiento que se da
a un proceso donde se sistematizan y evalian los resultados, procurando brindar

informacion significativa a las personas usuarias, y el papel de liderazgo que puede



asumir en los diferentes procesos de formacidon que se ejecutan en una biblioteca

escolar. (p.1).

Curvelo (2016), en su tesis de pre grado titulada: “Estrategias didacticas para el logro
del aprendizaje significativo en los alumnos cursantes de la asignatura seguridad industrial”,

Universidad de Carabobo, Venezuela, sostiene que:

La ensefianza de los contenidos practicos en las aulas por lo general se han
caracterizados por la carencia de diversidad de estrategias didacticas al momento de
impartir la informacion, debido a que la transmision de los contenidos se ha basado
fundamentalmente en una modalidad expositiva demostrativa por parte del docente,
haciendo de lado un sin fin de herramientas que podrian concebir mas dindmica y
productiva las practicas y al mismo tiempo contribuir al logro de un aprendizaje
significativo en el alumno. Es por esta razon, que hoy en dia, el empleo de este tipo de
estrategias en las diversas asignaturas de la matriz curricular en la educacién superior,
sobre todo en aquellas que contemplan teoria y practica, se ha convertido en un
verdadero reto para los docentes. Se trata no solo de elegir la estrategia adecuada sino,

de aplicar correctamente, en el momento oportuno y para los contenidos especificos.

En tal sentido, surge la necesidad de conocer estrategias didacticas de las cuales
se dispongan para el desarrollo de los contenidos curriculares, y de esta manera,
asegurar que el alumno integre el contenido tedrico con el practico, a fin de que
internalice estos conocimientos y sean aplicados en diversos casos y situaciones que se

presenten en la realidad.
Segun Mendoza et al. (2016) al respecto afirman:

Las reformas educativas, los cambios y las transformaciones sociales, han

venido posesionandose en un nuevo escenario de participacion escolar. Debido a que,



en su mayoria, las reformas escolares, surgidas en Latinoamérica, hacen hincapié en
considerar para los procesos de aprendizaje temas relacionados al ambiente natural,
desarrollo local, la puesta en marcha de curriculos elaborados, ya planificados sobre las
bases del hacer, el ser, conocer y el convivir; es decir, en los cuales todos los actores
educativos contribuyan con una ensefanza orientada a la accion social del estudiante.
Desde una perspectiva mas integradora y en consecuencia mas comprometida con la

realidad circundante.

Es desde esta perspectiva donde la gestion pedagogica se convierte en una
variable de importancia para comprender los intentos realizados por los ministerios
encargados de direccionar la educacion en las naciones latinoamericanas e impulsar

acciones rurales en el marco de las transformaciones y demandas de la sociedad.

La gestion escolar ha pasado a sustituir el término administracion escolar
centrada en la planeacion, direccion, control, ejecucion y evaluacion de procesos
educativos, para dar paso a nuevas acciones pedagogicas; fomentando asi el
compromiso, la responsabilidad y la participacion de los directivos en los diferentes

programas, actividades y proyectos educativos desarrollados desde la escuela.

En la gestion pedagogica intervienen el conocimiento, la accion, los principios
éticos, la politica y la administracion, orientados al mejoramiento continuo de las
practicas educativas; partiendo desde un escenario escolar donde se pongan en practica
aspectos propios de la administracion tales como: orientar, supervisar, planificar, dirigir
y controlar (junto a los miembros de la comunidad) los recursos de la institucion, para

promoverlos e impulsarlos hacia propositos educativos concretos.

Entre tales propdsitos esta la ejecucion de proyectos educativos productivos, los

cuales forman parte en, por y para el trabajo liberador como parte de la formacion



integral para responder a las necesidades del pais mediante politicas bien definidas
hacia el desarrollo humanistico, cientifico y tecnoldgico, donde lo productivo y
sustentable impregnen el modelo econdmico: mediante un proceso activo, participativo,
de transformacién, distribucién e intercambio de saberes, bienes y servicios, en

correspondencia con la cultura local, regional, nacional e internacional.

En efecto, se considera relevante plantear, en este caso, que la gestion
pedagogica debe estar dirigida a afrontar las limitaciones de la educacion tradicional y
profundizar en un proceso de construccion colectiva para todos los niveles del sistema

educativo. (pp. 40-41).

Frias, (2015), en su tesis de maestria titulada: “Gestion pedagogica para la reflexion de
la practica educativa como estrategia que fortalece el logro escolar. El caso de la escuela

primaria Magisterio Mexicano ”, Universidad Pedagdgica Nacional, México, sostiene que:

El reto de obtener una educacion de calidad, hace indispensable el fortalecimiento
de la participacion académica de la supervision escolar, pues la atencion a las escuelas
requiere que la zona escolar se involucre en las actividades contempladas en el Plan
Anual de Trabajo de la escuela brindandoles acompafamiento y asesoria que
fortalezcan los procesos de gestion, ensefanza y formacion de directores y maestros
que repercutan en mejores logros académicos de los alumnos de educacion bésica.

El presente trabajo hace un andlisis de las diversas circunstancias que han
repercutido en el logro académico de los alumnos que asisten a la escuela primaria
Magisterio Mexicano; dentro de los cuales tenemos la situaciéon socioeconOmica,
alumnos con barreras en el aprendizaje y participacion, falta de liderazgo directivo, falta
de actualizacion docente y los resultados obtenidos por los alumnos en las evaluaciones
internas y externas (ENLACE) de los tlltimos afios y que fueron aplicadas a los alumnos

de 3° a 6° las cuales observan un nivel de logro entre deficiente y regular.



El interés por tratar esta tematica surgié como una necesidad profesional ante la
problematica que presentaba dicha escuela y la responsabilidad de brindar una
educacion de calidad a los alumnos que integran la comunidad escolar y para ello fue
necesario analizar las causas que estaban repercutiendo en los resultados de los
aprendizajes y una vez detectadas implementar diversas estrategias en donde se brinde
asesoria al Directivo como lider de la institucion y a los docentes como actores

responsables de fortalecer las areas de oportunidad de los alumnos.

Segtn los autores, la aplicacion de estrategias didacticas adecuadas dard como

resultado una eficiente gestion pedagogica.
1.4.2 Antecedentes nacionales

Ccollana (2018), en su tesis de maestria titulada: “Estrategias didacticas para el logro
de aprendizajes de ciencia y ambiente en educacion basica alternativa”, Universidad Cesar

Vallejo, Peru, considera que:

Para el logro de aprendizajes de ciencia y ambiente en educacion bdsica
alternativa, tuvo como objetivo explicar el efecto de las estrategias didacticas para el

logro de los aprendizajes del area de Ciencia y Ambiente.

El conocimiento verdadero solo puede nacer cuando los nuevos contenidos
tienen un significado a la luz de los conocimientos que ya se tienen. Es decir, que
aprender significa que los nuevos aprendizajes conectan con los anteriores; no porque
sean lo mismo, sino porque tienen que ver con estos de un modo que se crea un nuevo
significado. Por eso el conocimiento nuevo encaja en el conocimiento viejo, pero este
ultimo, a la vez, se ve reconfigurado por el primero. Es decir, que ni el nuevo

aprendizaje es asimilado del modo literal en el que consta en los planes de estudio, ni
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el viejo conocimiento queda inalterado. A su vez, la nueva informacion asimilada hace

que los conocimientos previos sean mas estables y completos.

Permite desarrollar en los estudiantes las habilidades concediéndole elaborar
una busqueda productiva en el universo del entendimiento. A través de este enfoque
didactico se autoriza el empleo de estrategias didacticas dinamicas. Su objetivo es unir
los proyectos académicos con la educacion. Esta union puede ocurrir no obstante
como parte del cometido institucional de impulsar la interrelacion en medio de la
ensefianza y la indagacion, como parte distintivo de la estrategia curricular, didactica

o agregado de una labor especifica en direccion a un proyecto de instruccion.

Carranza & Puicon (2016), en su tesis de pre grado titulada: “Estrategias didacticas
para la enserianza de la estimacion de medida en Educacion Primaria”, Pontificia Universidad

Catolica del Peru, Pert, consideran que:

Resulta significativo su aprendizaje porque permite mas experiencias

vivenciales con el cuerpo y con objetos vinculados al entorno del nifio.

Se propone un material auto instructivo en el tema de estimacion de medida, el
cual va dirigido exclusivamente a docentes que laboran en el nivel de educacion

primaria o a personas interesadas en la ensefianza de este tema desde edades tempranas.

Para entender a profundidad qué significado tiene la capacidad estimativa en la
formacion de los nifios de educacion primaria, primero se hara una reflexion sobre las
caracteristicas psicoldgicas y de aprendizaje del nifio de este nivel en general, de los
seis a los once afios aproximadamente, tomando como referencia los aportes de Jean
Piaget. Posteriormente, se explicara cudles son las capacidades y competencias que todo

nifio de educacion primaria debe lograr alcanzar en el 4rea de matematica. A
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continuacion, se describird en qué consiste la capacidad de estimacion y cudl es su

importancia en el contexto de la formacion 16gico-matematica y de la vida cotidiana.

Vasquez (2017), en su tesis doctoral titulada: “Aplicacion de técnicas didacticas para
mejorar el aprendizaje de los estudiantes de Historia Regional de la Facultad de Ciencias
Sociales U.N.S.C.H. Ayacucho 2012-1I", Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman

y Valle, Peru, considera que:

Los problemas de ensefianza- aprendizaje sobre la aplicacion de las técnicas
didacticas en la ensefianza de la Historia Regional de Ayacucho, atin sigue siendo un
problema universitario en nuestra region, sobre todo en nuestra Universidad Nacional
de San Cristobal de Huamanga, donde la mayoria de docentes no aplican dichas técnicas
didacticas activas, como: el estudio dirigido, seminario, panel, por desconocimiento. Se
requiere que nuestros docentes se capaciten mas no sélo para la ensefianza de dicha
asignatura, sino que dichas técnicas didacticas activas sean aplicadas en toda la
universidad y en todas las asignaturas a cargo del docente universitario, con la finalidad
de lograr mejores resultados en el rendimiento académico de nuestros estudiantes

sancristobalinos, sin dejar de lado a la clase magistral.

La mision historica de la Universidad, hoy més que nunca, no es Unica y
estacionaria, varia con el tiempo y las circunstancias nacionales y regionales. Hoy la 15
mision de nuestra Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga es formar
profesionales de la mas alta calificacion, producir conocimientos, formar la masa critica
de la sociedad peruana. Lamentablemente, la estrategia didactica dominante sigue
siendo la clase magistral o expositiva, donde el profesor “dicta” (explica) la clase, los
alumnos toman apuntes, luego memorizan lo apuntado para devolverlo en los
examenes. Por lo que es necesario aplicar nuevas estrategias metodoldgicas, como el

estudio dirigido, que da mejores resultados en el aprendizaje de los estudiantes de
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nuestra primera casa de estudios y por ende complementaria a dicha técnica didactica

(clase magistral).

Ventocilla (2014), en su tesis de maestria titulada: “Gestion pedagogica y calidad
educativa de las instituciones educativas publicas del distrito de Hualmay — UGEL 09 - 2014 ",

Universidad César Vallejo, Perti, considera que:

La década de los 90 aporta un concepto nuevo que en los ultimos tiempos tiende
a adquirir gran importancia como un factor determinante en el proceso educativo, es el
concepto de gestion pedagdgica el mismo hace referencia a la manera de dinamizar los
distintos insumos que interviene en la planificacion, organizacion, ejecucion y
evaluacion curricular para optimizar la calidad educativa. Hoy es una verdad que la
educacion adquiere gran importancia para toda la poblacion de la sociedad Peruana
porque se percibe la educaciéon como una necesidad para el desarrollo de los pueblos y
los mayores anhelos de cada padre de familia que sus hijos tengan aspiraciones, anhelos,
deseos y expectativas de ser profesionales, personas de bien y utiles a su pais y ante
este panorama de esfuerzos e ilusiones cabria preguntarse si la calidad de la educacion
que se imparte en las escuelas estatales, los estudiantes y padres de familia se
encuentran satisfecho de los aprendizajes que adquieren los estudiantes o si, por el
contrario, s6lo se esta impartiendo informacion de conocimientos tedricos, irrelevantes,
impertinentes e ineficaces , poco significativo que solo aprenden para promocionarse al

grado inmediato superior.

Mediante la presente tesis se describe la gestion pedagogica del docente de las
Instituciones Publicas del Distrito de Hualmay de los niveles de primaria y secundaria
y la relacion que existe entre la calidad educativa debido a que los escolares del distrito
de Hualmay contintian presentando niveles de rendimiento bajos en comprension de

textos, matematicas, seglin la evaluacion censal ECE 2012, 2013 por el Ministerio de
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Educacion agregado a esto se produce la desercion escolar, dejando a las escuelas semi-
despobladas de estudiantes y la reduccion de los docentes mediante la racionalizacion
por metas bajas de los estudiantes, suponiendo que es parte del problema de la gestion

pedagobgica es el docente.

Romero (2018), en su tesis de maestria titulada: “La Gestion pedagogica directoral y
el desemperio docente en la Institucion Educativa Nro. 2023 Augusto Salazar Bondy de San
Martin de Porres - Lima”, Universidad Nacional de Educacion “Enrique Guzméan y Valle”,

Peru, sostiene:

En los ultimos afios, para el contexto latinoamericano, el campo de la gestion se
ha convertido en uno de los ambitos mas dinamicos del saber y del hacer. En particular,
los cambios en la gestion de los sistemas educativos, asi como la transformacion de la
gestion de los centros de aprendizaje son percibidos hoy como un espacio privilegiado
de intervencion para aquellos que desean mejorar la calidad de la oferta educativa. La
transformacion de las practicas de gestion en general proviene de dos fuentes diferentes.
Una de ellas es la teoria. El contexto actual del ambito de la gestion se debe en gran
parte al esfuerzo realizado a nivel teorico iniciado en Estados Unidos y Gran Bretafia,
principalmente. Ello porque es a través de €l que ha sido posible sistematizar una
diversidad de maneras de hacer que se encuentran dispersas entre distintas practicas
concretas. Dicha sistematizacion ha clarificado y ha hecho accesible a un vasto publico,
el conjunto de acciones innovadoras que vienen realizdndose en este campo. Pero el
desarrollo de la teoria no se ha venido realizando por medio de la reflexion pura. Mas
bien, ello se ha realizado principalmente en la reflexién sobre la accidén, que se
fundamenta en la reconstruccion teorica de las practicas que van modificando los estilos
de gestion educativa. Por eso, la otra fuente principal de renovacion de las précticas de

gestion es la observacion de la accion innovadora.
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En este contexto, los sistemas educativos de los paises de la region adquieren un
valor a la vez critico y estratégico, por ello que las politicas educativas se han convertido
en prioridad de los Estados latinoamericanos, expresados en la calidad de su accion, de
su capacidad para sostener esfuerzos sistematicos de creacion, actualizacion y
consolidacion del capital humano, de sus contribuciones para formar ciudadanos
creativos, activos y participantes y de su orientacion a contribuir a reducir las
inequidades sociales, depende en gran medida el acceso definitivo a la modernidad y el
afianzamiento de la democracia como modo de vida. Entonces, para que el sistema
educativo pueda jugar ese papel estratégico debe superar sus restricciones actuales. Esto
ha sido advertido ya en multiples instancias y los lineamientos para su superacion estan
contenidos en pronunciamientos de organismos internacionales y en trabajos sobre el

papel de la educacion para la transformacion.

Luego, en el marco tedrico del trabajo que aqui presentamos, abordamos el tema
de la gestion pedagogica desde la perspectiva de la Institucion Educativa. Con ello nos
proponemos estructurar una propuesta analitica y de accion que de marco conceptual y
metodologico a los procesos de gestion en el plano pedagdgico a partir del referente

organizacional de la institucion educativa.

Segln los autores, las estrategias didacticas y gestion pedagogica en medio del
saber investigativo deben examinar las imagenes de los estudiantes y la valoracion a
estas estrategias de parte del maestro, asimismo dar una interpretacion de un paradigma

de conocimiento seleccionado para el aula de clase.

Justificacion de la investigacion

1.5.1 Justificacion Metodologica
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En esta tesis se plantea el problema sobre la aplicacion de estrategias en la gestion
pedagbgica de las instituciones de nivel inicial de la UGEL 05 de San Juan de Lurigancho,
2019, haciendo uso de un tipo de investigacion, poblacién, muestra, instrumentos,

procedimientos y analisis de datos.

Asi mismo los instrumentos para medir las variables de estudio, dimensiones e
indicadores tienen validez de contenido y un alto indice de fiabilidad, con lo cual se prevé
resultados veraces y coherentes con el tipo de investigacion; todo ello permitira desarrollar

futuras investigaciones considerando las variables estrategias y gestion pedagogica.
Se plantearon las hipdtesis y se establecieron objetivos.
1.5.2 Justificacion Tedrica

La realizacion de la presente tesis pretende brindar informacion teorica que sirve a los
docentes en su desempefio educativo, ya que en esta investigacion se analizan los conceptos
mas relevantes de la influencia de las estrategias didacticas que se aplican en la gestion
pedagogica de las instituciones de nivel inicial de la UGEL 05 de San Juan de Lurigancho,
2019, que son estudios fundamentales debido a la problematica de los directivos en la toma de

decisiones que muchas veces no son las mas acertadas.
1.5.3 Justificacion Practica

La presente tesis se justifica también desde el punto de vista practico, ya que sus
hallazgos contribuiran en las acciones de mejora de la gestion del directivo que se implementa
en el pais desde el Ministerio de Educacion. En sentido mas especifico, conociendo la
influencia de las estrategias didacticas que se aplican en la gestion pedagogica, se podra incidir
en aquellos aspectos institucionales, administrativos y comunitarios que componen la gestion

pedagogica de las instituciones de nivel inicial de la UGEL 05 de San Juan de Lurigancho,
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2019, desde diversas estrategias formativas a fin de alcanzar mejores resultados de aprendizaje

de los estudiantes que es lo que distingue la calidad educativa.

1.6

Limitaciones de la investigacion

En esta tesis no se vieron problemas que imposibiliten su realizacion, porque se contd

con el material necesario para su desarrollo.

1.7

b)

1.8

Objetivos
Objetivo General

Determinar de qué manera la aplicacion de estrategias influyo en la gestion pedagogica

de las instituciones de nivel inicial de la UGEL 05 de San Juan de Lurigancho, 2019
Objetivos Especificos

Establecer en qué medida las acciones planificadas del docente influyeron en la calidad
de ensefanza en las instituciones de nivel inicial de la UGEL 05 de San Juan de
Lurigancho, 2019.

Determinar como influy6 la toma de decisiones de técnicas de ensefianza en el proceso
educativo de las instituciones de nivel inicial de la UGEL 05 de San Juan de Lurigancho,

2019.

Determinar de qué manera influy6 la responsabilidad docente en los proyectos de
innovacion educativa de las instituciones de nivel inicial de la UGEL 05 de San Juan de

Lurigancho, 2019.
Hipatesis
Hipotesis Principal

La aplicacion de estrategias influyo significativamente en la gestion pedagdgica de las

instituciones de nivel inicial de la UGEL 05 de San Juan de Lurigancho, 2019.
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Hipotesis Secundarias

Las acciones planificadas del docente influyeron significativamente en calidad de
enseflanza en las instituciones de nivel inicial de la UGEL 05 de San Juan de
Lurigancho, 2019.

La toma de decisiones de técnicas de ensenanza influy6 significativamente en el
proceso educativo de las instituciones de nivel inicial de la UGEL 05 de San Juan de
Lurigancho, 2019.

La responsabilidad docente influyo significativamente en los proyectos de innovacion
educativa de las instituciones de nivel inicial de la UGEL 05 de San Juan de Lurigancho,

2019.
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II. Marco Teorico

Marco Conceptual

2.1.1 Teorias Generales relacionadas con el tema

2.1.1.1 Didactica

Segun Lopez et al. (2016), afirman lo siguiente:

La didactica es una disciplina pedagdgica aplicada fundamental en la formacion
del profesorado al asumir como objeto central el estudio del proceso de ensefianza
aprendizaje en su amplitud. En este primer capitulo abordamos el marco teodrico de la
Didéctica, identificando su concepto y sus propuestas tedricas, asi como el objeto del
que se ocupa y las finalidades que persigue como saber tedrico y aplicado. De igual
forma se desarrollan algunos modelos didéacticos que pueden ser referentes para la

practica de la ensefianza.

Con la pretension de realizar un acercamiento inicial al concepto de didactica,
es conveniente acudir a su etimologia, que, como es sabido, permite descubrir la raiz y
el sentido original de una palabra. Este acercamiento, ademas, introduce el concepto y

facilita la comprension de su significado.

La palabra «didéctica» deriva del término griego didasco: que significa ensefiar
e instruir; también refiere a exponer con claridad y demostrar. Didasco a su vez procede

de didask, que sintetiza tres ideas clave:

e (Di): sostener alguna cosa.

e (da): poniéndola a la vista de alguien.

e (sk): con la intencidn de que ese alguien se apropie de lo que se muestra.
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Del mismo modo, son interesantes dos conceptualizaciones referenciales. La
primera de ellas podemos leerla en el Diccionario de la Real Academia Espaiola, donde

se indica que «Didéctica» significa:

o Perteneciente o relativo a la ensefanza.

o Propio, adecuado para ensefiar o instruir (método, género y obra didactica).
. Perteneciente o relativo a la didactica.

. Arte de ensefiar.

Por otra parte, en la enciclopedia Larousse encontramos que «Didéctica», con
el calificativo «General», significa: «la ciencia que trata de la ensefianza escolar en

general, bajo cualquier aspecto de normas y principios, y estudia fenomenos y leyesy.
En este punto, conviene hacer una reflexion sintética e integradora.

Asi, didactica vendria a ser una accion que alguien ejerce para sostener «algo»
poniéndolo a la vista de otro alguien con la intencion de que ese alguien se apropie de
lo que se muestra. Llamese a alguien maestro y a otro alguien estudiante, llamese a
«algo» objeto de ensefanza. Didactica entonces vendria a ser la accion del maestro
para sostener el objeto de ensefianza poniéndolo a la vista del estudiante con la
intencion de que este se apropie de lo que se muestra. Es decir, didactica tiene mucho

que ver con ensefiar, con facilitar el aprendizaje desde la ensenanza.

Por otra parte, cabe indicar que didactica es arte y, a la vez, ciencia de la
ensefianza. Asi lo indicaban los diccionarios que hemos manejado. Es arte porque es
creacion y recreacion, porque es una actuacion que permite expresar el modo de ser,
estar y sentirse en el mundo. La didactica es el arte de ensefiar, nos evoca al artista y

a su creacion, al didacta y a su proceso de ensefiar. El didacta, desde esta metéafora, es
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el artista que crea un escenario fecundo para el ensefiar y el aprender, tiene una

habilidad propia que manifiesta en el acto de ensefiar. (pp.15-17)

Segun el autor, la didactica es importante para el desarrollo profesional del

docente.
2.1.1.2 Pedagogia
Se afirma lo siguiente:

La pedagogia es la disciplina que tiene como objeto de estudio la educacion con
la intencidon de organizarla para cumplir con determinados fines, establecidos a partir
de lo que es deseable para una sociedad, es decir, el tipo de ciudadano que se quiere

formar. Pertenece al campo de las ciencias sociales y humanas.

El objeto de estudio en la pedagogia es «la educaciony, tomada ésta en el sentido

general.

La pedagogia estudia a la educacion como fenomeno complejo y
multirreferencial, lo que indica que existen conocimientos provenientes de otras
ciencias y disciplinas que le pueden ayudar a comprender su objeto de estudio; ejemplos
de ello son la historia, la sociologia, la filosofia, la psicologia y la politica, entre otras.
En este contexto, la educacion tiene como propdsito incorporar a los sujetos a una
sociedad determinada que posee pautas culturales propias y caracteristicas; es decir, la
educacion es una accion que lleva implicita la intencionalidad del mejoramiento social
progresivo que permita al ser humano desarrollar todas sus potencialidades. (Wikipedia,

2019).

Segun el autor, la pedagogia tiene la intencidon de organizar la educacion como

es debido.
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2.1.2 Bases teoricas especializadas sobre el tema

2.1.2.1 Estrategias Didacticas

Se define lo siguiente respecto al tema:

Son las acciones planificadas por el docente con el objetivo de que los alumnos logren
un aprendizaje constructivo y alcancen los objetivos marcados. En sentido estricto, una
estrategia de instruccion es un enfoque organizado y formalizado para lograr una meta
claramente establecida. Su aplicacion en la practica cotidiana requiere perfeccionamiento de

procesos y técnicas, cuya eleccion y diseiio detallado son responsabilidad del docente.

Comprende:
. Planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje.
. Una serie de decisiones que ellos o los docentes deben tomar, consciente y

ponderadamente, respecto de las técnicas y actividades de accion que pueden emplear

para realizar los objetivos de aprendizaje

Ahora bien, cualquier estrategia didactica debe ser coherente, en primer lugar, con el
diseno pedagogico de que se ocupa la institucion y, en segundo lugar, con los componentes de

la planificacion curricular, mas especificamente, con los objetivos y contenidos de aprendizaje.

La educaciéon a distancia y de manera particular, el uso de las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion en el proceso educativo, han develado la exigencia al y la
estudiante de desarrollar las actitudes de autonomia, autodireccion y autorregulacion en su

proceso de aprender.

La manera de ensefiar esta en constante evolucion y van surgiendo estrategias didacticas
innovadoras que puedes aplicar en tus clases para favorecer el desarrollo de tus alumnos. Las

habituales clases tedricas aportan poca retroalimentacion, ya que la participacion de los
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estudiantes es minima y, ademas, no se centran en los problemas individuales de cada alumno,
lo que a la larga genera problemas de aprendizaje en muchos nifios. Cada nifio aprende a un
ritmo, desarrolla unas habilidades mas que otras y adquiere los conocimientos de una manera
distinta a la de sus compatfieros, es lo que se denomina las inteligencias multiples. Ademas de
aprender a leer y escribir tus alumnos deben de saber controlar y gestionar sus sentimientos y
emociones, de ahi que cada vez adquiera mas importancia la educacion emocional en las aulas.

(Miniland, 2018).

Segun el autor, son muchos los docentes que optan por aplicar en sus clases estrategias

didacticas innovadoras.

2.1.2.1.1 Acciones planificadas del docente

Ramirez, (2010), en su tesis doctoral titulada: “Modelo de Accion Docente para el
Desarrollo de Practicas Pedagogicas Con Medios Informaticos y Telematicos en el contexto

Aula”, Universitat Rovira I Virgili, Espaiia, considera que:

Hoy en dia las universidades asi como muchas instituciones educativas, vienen
trabajando bajo un modelo de educacion presencial, por considerarlo como la mejor
alternativa para propiciar el proceso de ensefianza aprendizaje, lo cual ha conllevado
a un estudiante receptor de conocimientos y el profesor a un trasmisor de los mismos,
dentro de la modalidad presencial, bajo el modelo tradicionalista, la interaccion dentro
del aula se limitaba a trabajos en grupo, exposiciones con estrategias centradas en la
leccién magistral y una implementacion basica, desde el punto de vista técnico de los
medios mas que todo audiovisuales, aunque en casos muy puntuales se introducen los

medios informaticos y telematicos.

Luego surgi6 la modalidad de formacion virtual, apoyada en entornos virtuales

de formacion, la idea central, es involucrar la actividad presencial con la actividad
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virtual, a través de un modelo didéctico basado en la modalidad Blended Learning, en
el cual se le ofrezca al docente la posibilidad de incluir un entorno virtual, como es el
caso de la plataforma Moodle, como apoyo a la actividad presencial, para ello se
ofrecen todos los lineamientos para reproducir el modelo en la generacion de cursos
bajo la modalidad hibrida, en la cual los profesionales que ejercen la docencia titulados
o no, puedan tener la experiencia de trabajar en una modalidad mixta, con las
herramientas que ofrece la plataforma desde el punto de vista técnico y didéctico, en

el cual se cubran las necesidades y requerimientos de formacion.

Segun la autora, se disefid la propuesta de un modelo de accién docente basado en la

actividad presencial apoyada en entornos virtuales.
2.1.2.1.2 Toma de decisiones de técnicas de ensefianza

Santiago (2017), en su tesis de maestria titulada: “Gestion institucional y toma de
decisiones en la institucion educativa N° 0027 San Antonio de Jicamarca del distrito de

Lurigancho 2017, Universitat Cesar Vallejo, Pert, considera que:

La educacion de hoy nos presenta distintos escenarios de la escuela en el Pert,
ya que el proceso de ensefianza aprendizaje, se ve acompafiado por situaciones
determinantes que encaminaran la institucion como es la Gestion Institucional y la
Toma de decisiones, las cuales depende una de otra, y que en gran medida determinan
la eficiencia y eficacia del servicio que puede brindar la institucién educativa en ese
sentido la institucion educativa 0027 San Antonio de Jicamarca asume los cambios,

aceptando el reto que el presente siglo nos presenta.

La finalidad de la educacion peruana es lograr la calidad educativa, ya que las
caracteristicas de las escuelas eficaces parecen ser las mas adecuadas al bienestar y

desarrollo general de los estudiantes; ya que brindan un desarrollo afectivo, social y
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cognitivo; en ese sentido la educacion de hoy en el Perti muestra muchas deficiencias
que son atribuidas a una mala gestion institucional y toma de decisiones dentro de las

escuelas, lo que provoca un desorden.

Segun el autor, el analizar la gestion institucional con la toma de decisiones,

pues estos elementos son determinantes para encontrar el desarrollo institucional.

2.1.2.1.3 Responsabilidad docente

Se afirma lo siguiente:

La responsabilidad que tienen los educadores, especialmente en la ensefianza
obligatoria, es inmensa. Son quienes crean las condiciones para que el pais pueda contar en el
futuro con ciudadanos competentes y también éticos y socialmente conscientes. Aunque la
expresion no es de mi agrado por su regusto economicista, en sus manos esta la inversion en

capital humano tan necesario para asegurar el bienestar colectivo.

Por ello las instancias politicas deberian tomar las medidas oportunas para que la
sociedad disponga de profesionales bien preparados y con auténtica vocacion por la docencia,
a los que se les deben dar incentivos, también pero no solo pecuniarios, para que pongan los
cinco sentidos en sus quehaceres. De ahi que merezcan un aplauso las medidas adoptadas para
una mejor seleccion y formacion de quienes en el futuro habrdn de asumir tan exigente tarea.

No sé si son las 6ptimas, pero en todo caso van en la buena direccion.

También son de elogiar las pruebas que periddicamente se efectiian para conocer los
resultados, en forma de conocimientos y habilidades, del sistema educativo. Siempre he tenido
mucha maés confianza en las medidas de los outputs que en las de los inputs para evaluar la
calidad de un sistema educativo. Estd bien saber la proporcion entre docentes y discentes, el
nimero de ordenadores de que disponen estos ultimos, el nimero de horas de clase por

asignatura o cualquier otro dato cuantitativo de este tipo. Pero la relacion entre medios y
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resultados es, en el mundo de la ensefianza, muy borrosa. Todos hemos sido estudiantes y
sabemos en qué medida el aprovechamiento de las ensefianzas apenas depende de la calidad de
la pizarra o de los medios audiovisuales y si mucho de las habilidades del ensenante. (Serra,

2019).

Segun el autor, si el docente asume con responsabilidad su vocacion, formara gente de

bien.
2.1.2.2 Gestion pedagogica
Al respecto se define lo siguiente:

La gestion pedagdgica desde la perspectiva socioldgica de instituciones educativas,
consiste en asumir que los procesos de gestion no solo son exclusivos del plano pedagdgico
sino abarca la realidad educativa es decir el impacto que tiene en la sociedad educativa a que
marca su funcionamiento como tal debe ser una buena calidad de ensefanza por parte del
profesor donde se juega la gestion pedagogica una estrategia de impacto de calidad en los

sistemas de ensefianza.

La gestion pedagogica entendida como estrategia de impacto en la calidad de los
sistemas de ensefanza, recoge la funcion que juega el establecimiento escolar en su conjunto
y regional para incorporar, propiciar y desarrollar acciones tendientes a mejorar las practicas

educativas.

Como bien sabemos, el concepto de gestion en el proceso educativo y establecimientos
escolares en el caso del pais pueden ser asociados con iniciativas a proyectos de innovacion

educativa para ellos abarca una diversidad de propoésitos.

En términos generales, en el sentido de las propuestas de innovacidon sobre procesos

educativos amplios hasta el papel del profesor en una accion pedagdgica sobre el plano de los
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procesos de ensefianza aprendizaje en el aula. Para ello existen muchos factores que intervienen

en el proceso de gestion escolar.

son:

La gestion en tanto proyecto innovador, debe tener distintos planos de analisis como

La estructura econdmica social existente: La composicion social, las estructuras la
distribucién de poder, los modelos de organizacidon social, los valores culturales los

cambios, transformaciones y medicaciones.

Tales como lo menciona las caracteristicas de la dimension en una determinada
formacion social: El origen y las caracteristicas del proceso de institucionalizacion
social; los ambitos de la vida social sujetos a procesos de institucionalizacion, en
especial el educativo; la estructura institucional Predominante; los procesos de
legitimacion institucional; los preceptos normativos formales y la diversidad de pautas

de accion social institucionalmente reconocidas.

Como son procesos de relacion interpersonal: los sectores sociales involucrados, los
sectores propios de la organizacion institucional, la diferenciacion y diversidad del
proceso de relacion interpersonal, la diferenciacion y diversidad del proceso de relacion
interpersonal al interior de cada sector de la organizacidon y los valores e intereses

prevalecientes en tales procesos de interaccion.

De la misma manera interacttia la participacion del individuo ya que es una de los mas
importante como es: La participacion individual: La practica grupal, el trabajo
individualizado, los objetos de competencia, los mecanismos de competencia, la
concepcion que se tiene de los procesos sociales e institucionales, y la connotacion

cultural de la actividad en el contexto social e institucional.



27

Se pueden distinguir dos grandes tendencias en el estudio de las organizaciones aquella
en la que se sostiene que una organizacién surge en el momento en que se estipulan.
Procedimientos expuestos para orientar las acciones de los grupos, subgrupos e individuos con

la intencion de lograr objetivos comunes que la constituyen como una organizacion formal.

Al estudio de las instituciones educativas han asistido, predominantemente, dos
enfoques que al igual que en otros aspectos de la educacion, han mostrado serias limitaciones
tanto en sus busquedas de explicacion como en sus propuestas de alternativas de promocion:
la socidloga de la organizacion y la socidloga de las burocracias, incubadas ambas en los

procesos historicos de la region.

Es por ello que entra el método mas conocido de organizacion de grandes cantidades
de personas para la realizacion de complicadas tareas de organizacion, y su expansion se
explica, en gran medida, puramente por esta superior, pero al mismo tiempo depende de
condiciones sociales bastante especiales, cuya ausencia puede constituir una barrera muy seria

para su desarrollo por grande que sea la necesidad objetiva.

Por su parte, la burocracia pedagogica, en tanto estructura social jerarquizada,

reproduce la burocracia de la sociedad global para ordenar mejor los elementos de la escuela.

Como todos sabemos es de nuestro interés apuntar algunas categorias basicas que a
nivel metodologico permitan identificar procesos e instancias que articulan la dimension
institucional organizativa que sobresalen como la organizacion educativa: que surgen muchas
teorias sobre las relaciones escolares y proporcionan explicaciones sobre las relaciones entre
el sector, sistemas y aparatos educativo y otro que es muy importante dentro de la gestion

educativa la sociedad.

Si bien la sociologica de la educacion ha alcanzado un desarrollo relativo en cuanto a

sus propositos de proporcionar explicaciones sobre las relaciones entre el sector, sistema o
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aparato educativo y la sociedad, los niveles de generalidad en su tratamiento no logran captar
la especialidad del ambito de las relaciones intersectoriales, por lo que aln estd por
desarrollarse una socidloga de la escuela que, en el ambito latinoamericano, permita teorizar

sobre las relaciones escolares, mas alla de las estructuras normativo-funcionales formales.

Entonces la autogestion es entendida como estrategia de impacto de la calidad de la
ensefianza que determinan el papel de la ensefianza de los sujetos, esto es posible retomando
los procesos de implementacion de innovaciones de ensefianza al igual que el proyecto
educativo de la institucion en el contexto de la autdbnoma relativa se inscribe en el marco de las
grandes finalidades nacionales fijadas por el Estado, es aqui donde se debe de analizar los

problemas de calidad de ensefianza en el contexto especifico.

Como sabemos el individuo y el conocimiento que dé €l se pueden tener corresponden
a esta produccion en este sentido se puede saber que el conocimiento del maestro y el saber de
los autores en el ambito de las practicas reguladoras de la conducta de los indisciplinados, los
individuos y la institucion resisten y se enfrentan a la normalizacion disciplinaria de la que se
sigue siendo dependiente pero igualmente la institucion y los maestros pueden convertirse en
generadores y facilitadores de esta técnica disciplinaria, de esas tecnologia del control a partir

de mecanismos mas sofisticados para clasificar, medir y ubicar a los alumnos.

El maestro es concebido como el actor individual y colectivo de la gestion, al interior
del establecimiento escolar y a partir de re conceptualizacion de la funcion estratégica del
maestro que se pueden gestionar en proyectos y acciones alternativas de la especificidad
institucional y de grupos de alumnos, en la intencion de buscar salida ante la crisis del sistema

educativa y del fracaso de las gestiones tecnoldgicas de innovacion.

Como bien sabemos existen posibilidades de una construccion de gestion de modelos

para la calidad de ensefianza, para ello se desarrollan sincrénicamente las formas de tomar las
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sociedades y los diversos estados, el caracter desigual del desarrollo econdmico y social que se
adquieren formas especificas en niveles educativos donde también se produce un desarrollo
desigual dando lugar a peculiares vinculaciones entre la cultura de clases, sectores étnicos,
lenguas y grupos de poder. Es alli donde se impulsa el desarrollismo es ahi donde se afilia lo
representativo y lo burocratico donde se mira la formacion de recursos humanos y el

incremento de la rentabilidad de la educacion y se convierte en la nueva ideologia educativa.

En fin, redescubrir la importancia del factor humano y de sus potencialidades de gestion
en el universo educativo; es hacer al maestro y al establecimiento depositarios de lo posible y

de lo real del hacer educativo

Juntos podemos hacer de una buena gestion para que la educacion sea de una buena
calidad y asi los estudiantes, maestros y toda la sociedad recibamos una educacion de calidad
y tener un mejor conocimiento, para tener un futuro maravilloso y tener una buena calidad de

vida. (Hernandez, 2016).

Segun el autor, mucho depende de la gestion pedagdgica que aprendamos con éxito y

tengamos buena mejora en el nivel de vida en un futuro.
2.1.2.2.1 Calidad de ensefianza
Se define al respecto:

Cuando se hace una ley de calidad de la educaciéon uno podria pensar que hay alglin
bando en contra de la calidad o que hasta ahora se ha descuidado la calidad. ;Realmente

pleiteamos por la calidad? ;O es que vemos la calidad en diferentes lugares?

Para algunos la calidad se promueve especificando muy bien los contenidos y
competencias que los maestros deben educar... (?) Perdonen, la palabra no se presta... la frase
demanda el verbo ensefiar. La palabra ensefiar refiere a «sefialar», mostrar una direccion, o

bien, algo para ser contemplado.
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El «ensefiador» es un cicerone, un guia que te precede y te dice todo lo que has de mirar
y te lo explica. Y cuando acabas la visita, deberias saber tanto como €l o al menos tanto como

te ha sefialado y explicado. De modo que, al dia siguiente, podrias dirigir tu la visita.

Pero todos sabemos que lo que le ha permitido explicar algo son muchas caminatas
propias, muchos libros leidos, muchas conversaciones mantenidas... de todo ello ha obtenido

una experiencia. Eso es lo que le ha permitido hablar con soltura de lo que ha llegado a amar.

Lo que realmente importa en la vida son las experiencias, que contienen contenidos,

habilidades, conversaciones, busquedas, frustraciones, contrastes, logros.
(Puede un curriculo prescribir una conversacion de aula «de calidad»?
(Puede definir lo que para cada niflo serd un esfuerzo «de calidad»?

(Saberse de memoria un libro de texto muy gordo puede considerarse un «esfuerzo de

calidad»?

Dar en publico una conferencia muy preparada, con entonaciones adecuadas, estructura
muy medida, buena diccion y argumentos contrastados, ;es un logro de calidad? Nadie asegura

que no sea una representacion muy bien preparada. Si asi fuera, ;seria un esfuerzo de calidad?

Porque lo que al final pretendemos es la calidad de cada uno de los alumnos, no
necesariamente la del curriculo y ni siquiera la del profesor. Siendo esto necesario, no seria
suficiente. Lo importante no es la cantidad y detalle de los contenidos, que también tiene su
importancia. Lo importante es la calidad de lo que, los contenidos que sean, hacen en el espiritu

del alumno.

Si, espiritu, porque la educacion es un asunto trascendente. El mundo podria estar

representado por 10 items de contenido o por 100. Es un asunto de sabiduria en la eleccion.
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Pero nadie asegura que 100 items que entran en el cerebro y alli se quedan provean al
joven de mas calidad personal y social que s6lo 10 bien elegidos que viven intensamente dentro

de él y se pasean por todos sus sentidos y sentimientos.

Yo conservo bastantes items de contenido remanentes de mi escolaridad, pero me he
pasado la vida rehaciéndolos o recuperandolos y falsando no pocos. Tal vez, hubiera llegado a

mas haciendo eso en la misma escuela con menos items. (Es calidad tanta redundancia de vida?

Sin dudar de que lo principal sea la calidad de los maestros, yo empezaria convirtiendo

la escuela por dentro en un centro cultural de calidad. (Turuguet, 2018).

Segun el autor, el ensefiar con calidad depende de la experiencia y habilidad del

docente.
2.1.2.2.2 Proceso educativo
Se define lo siguiente:

La educacion consiste en la socializacion de las personas a través de la ensefanza.
Mediante la educacion, se busca que el individuo adquiera ciertos conocimientos que son

esenciales para la interaccion social y para su desarrollo en el marco de una comunidad.

El proceso educativo se basa en la transmision de valores y saberes. Si esquematizamos
el proceso de la manera mas simple, encontraremos a una persona (que puede ser un docente,
una autoridad, un padre de familia, etc.) que se encarga de transmitir dichos conocimientos a

otra u otras. Hay, por lo tanto, un sujeto que ensefla y otros que aprenden.

La realidad, de todas maneras, es mas compleja. El proceso educativo no suele ser
unidireccional, sino que es interactivo: quienes estdn aprendiendo, también pueden ensefar.

Ast el conocimiento se construye de forma social.
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No menos importante es saber que cada proceso educativo se divide en varias etapas

diferentes. Asi, por ejemplo, en el caso de Espafia se encuentra conformado por estas fases:
- Educacion Infantil, que es la que tienen los nifios de entre 0 a 6 afios de edad.

- Educacion Primaria, que tiene como alumnos a pequefios de entre 6 a 12 afos.

- Educacion Secundaria, pensada para los menores de 12 a 16 afos.

- Bachillerato, de la que disfrutan los estudiantes que tienen entre 16 y 18 afos.

A estas luego le siguen otras como los Grados Universitarios, que llevan a cabo los

mayores de 18 afos de edad.

El proceso educativo, por otra parte, puede ser formal o informal. A nivel formal, se
desarrolla en instituciones educativas como escuelas o universidades, contando con docentes
profesionales, programas de estudio aprobados por el Estado y sistemas de evaluacion que
exigen al alumno el cumplimiento de ciertos objetivos. A todo eso habria que afiadir otras

caracteristicas importantes de la formal, como son las siguientes:
- Es sistematizada y graduada.
- Cuenta con una clara delimitacidon en base a criterios cronoldgicos.

Un proceso educativo informal, en cambio, puede desarrollarse en el seno del hogar, en
la calle o incluso de manera autodidacta. Los conocimientos que asimilan quienes aprenden,

en este caso, no estan sistematizados.

En el caso de la educacion informal, no hay que pasar por alto tampoco que no permite
conseguir ningln tipo de certificacion, que, por regla general, no suele ser intencionada y que
fundamentalmente se desarrolla a través de actividades relacionadas con el ocio, la familiay el

trabajo o los estudios.
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Los amigos, la familia, los medios de comunicacién, los conocidos y el resto de
personas que forman parte del entorno de un individuo son los que permiten que este pueda
disfrutar de la llamada educacion informal. Todo eso sin pasar por alto que dura toda la vida,
que no tiene ni un espacio ni un horario definido para llevarse a cabo y que es totalmente

espontanea.

El proceso educativo incluso puede desarrollarse a distancia, sin que las personas

involucradas en el mismo estén cara a cara o tengan un contacto personal.

Estos procesos, en definitiva, permiten que los individuos que aprenden asimilen
informacion necesaria para desenvolverse con éxito a nivel social, adquiriendo valores y pautas

de conducta. (Pérez y Merino, 2015).

Segtn los autores, el proceso educativo se basa en el cumplimiento de objetivos y

también se puede enfocar socialmente.
2.1.2.2.3 Proyectos de innovacion educativa
Se define lo siguiente:

En el proyecto de Innovacion acerca de la modificacion de conductas, vemos expuestos
los aspectos mas relevantes para su cumplimentacion, como es el cambio de actitudes, la
participacion conjunta y las diferentes atenciones individuales entre otros. De este modo se
plantean una serie de objetivos que buscan una mayor participacion del alumnado ademads de
favorecer la convivencia, para ello, se han realizado una serie de actividades que logren
alcanzar dichas propuestas. Tanto estas actividades como el planteamiento del proyecto,
trabajan en funcion de la metodologia, centrada en las individualidades de las personas a las
que se dirige, el contexto en el que se desarrolla, y los tiempos y materiales necesarios. Por
tanto, este proyecto de innovacion nos lleva a una idea de cambio y mejora en la forma de tratar

las conductas ademads de la convivencia entre el alumnado y la comunidad educativa. Todo ello



34

desde una perspectiva acorde con los tiempos que suceden, es decir, con ayuda de las nuevas
tecnologias y recursos disponibles, pero sin dejar de lado la importancia de la creatividad e
imaginacion.

Es un hecho que actualmente las escuelas se encuentran con diversos obstaculos en su
labor educativa, pero nos encontramos inmersos en una sociedad cambiante en la que hemos
de aprender a convivir, por lo tanto, es primordial un cambio y una mejora en la escuela a la
vez que lo hace la sociedad. Los proyectos de innovacion, permiten realizar esos cambios
avanzando hacia el progreso, cambiando aspectos de la realidad que necesitan ser repensados,
de tal manera que con estas modificaciones se optimizan las practicas educativas. Este proyecto
busca modificar las conductas negativas de los alumnos dentro de los centros escolares para
mejorar la convivencia, a la par que se busca que los nifios desarrollen una personalidad mas
adecuada y se sientan mejor consigo mismos. Para ello, se desarrolla un marco teérico apoyado
en diversos autores que hablan sobre disciplina, actitudes y comportamientos, ademas de los
aspectos psicologicos que intervienen en este dmbito y sirven de mejora. Posteriormente, se
describe como es el contexto en el que se va a realizar este proyecto, y se hace una justificacion

acerca de por qué es tan importante mejorar esas conductas dentro de los centros escolares.

Ademas, se han establecido una serie de objetivos que se pretenden alcanzar llevando
a la practica este trabajo, y por supuesto también las estrategias de implementacion, donde se
explica como se va a llevar a cabo, quienes intervienen, cuando se va a realizar, etc. También
se habla de qué materiales y recursos se van a necesitar, quedando estos especificados con el
fin de que este proyecto sea mas preciso. Para llevar todo esto a la practica, se han desarrollado
una serie de actividades que se realizaran durante todo el curso, las cuales se centran en mejorar
esos problemas conductuales de los alumnos para lograr nuestros objetivos. Después, nos
encontraremos con un plan de evaluacion de nuestro proyecto para conocer si realmente es

eficaz o no, sabiendo asi si se consigue lo que se pretendia desde el principio. También
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detallaremos el presupuesto con todos los materiales y precios. Finalmente, en el apartado de
los resultados esperados, exponemos aquello que pretendemos con este proyecto de

innovacion. (Carcedo, 2015)

Segun la autora, el proyecto de innovacion educativa busca que los alumnos participen

mas en clases y de esta forma se genere una buena convivencia académica entre el alumnado.
2.1.2.3 Instituciones de nivel inicial - UGEL 05 - S.J.L.
Se define lo siguiente:

La Educacion Inicial es el primer nivel de la Educacion Basica Regular, atiende a nifios
de 0 a 5 afios de edad. Asi mismo se resalta la finalidad de promover practicas de crianza que
contribuyan al desarrollo integral de los nifios, tomando en cuenta su crecimiento socio afectivo
y cognitivo, la expresion oral y artistica y la sicomotricidad y el respeto de sus derechos.

(MINEDU ,2008).

Segun el autor, en la educacion inicial los alumnos se desarrollan en lo académico y

social.

Los docentes de nivel inicial - UGEL 05 de San Juan de Lurigancho, ayudan al nifio a
desarrollar sus competencias y capacidades desde temprana edad tomando en cuenta ciertos
factores que permiten su desarrollo integral a través de estrategias didacticas.

Como docentes nos interesa que nuestros nifios aprendan, lograr que cada clase sea
significativa, significa preparacion, pues, si queremos que nuestros alumnos pongan en marcha
las llamadas estrategias de aprendizaje no es algo que surge espontaneamente, necesita una
ensefianza intencionada. Por este motivo han surgido en los tltimos tiempos propuestas bajo el

titulo de ensefar a aprender, aprender a aprender o ensefiar a pensar.
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Algunos docentes evidencian desinterés por aplicar las tecnologias educativas
adecuadas en las Instituciones Educativas de nivel inicial — UGEL 05 de San Juan de
Lurigancho.

2.1.3 Definicion de términos

Escamilla y Blanco, (2016), define los siguientes términos:

1) Aprender a aprender: Principio de intervencion educativa. Implica emprender una
serie de medidas orientadas a que el alumno desarrolle habilidades y estrategias que faciliten
futuros aprendizajes de una manera autonoma. Se materializa, entre otras acciones y elementos
en orientar la educacion al desarrollo de capacidades relacionadas con el interés por buscar
informacion y tratarla de manera personal. Conlleva prestar una consideracion especial a los

contenidos procedimentales (busqueda de informacidn, analisis y sintesis de la misma, etc.).

2) Aprendizaje mecanico: Aquel que aparece caracterizado por notas como:
incorporacion arbitraria de los nuevos conocimientos, falta de integracion de los mismos en la
estructura cognitiva del sujeto que aprende, adquisicion memoristica sin significado (opuesto

a memorizacion comprensiva) que dificulta su aplicacion a diferentes situaciones y contextos.

3) Aprendizaje significativo: Tipo de aprendizaje caracterizado por suponer la
incorporacion efectiva a la estructura mental del alumno de los nuevos contenidos, que asi
pasan a formar parte de su memoria comprensiva. El aprendizaje significativo opera mediante
el establecimiento de relaciones no arbitrarias entre los conocimientos previos del alumno y el
nuevo material. Este proceso exige: que el contenido sea potencialmente significativo, tanto
desde el punto de vista ldgico como psicologico, y que el alumno esté motivado. Asegurar que
los aprendizajes escolares respondan efectivamente a estas caracteristicas, se considera en la

actualidad principio de intervencion educativa.



37

4) Autoevaluacion: Tipo de evaluacion caracterizada conforme al agente que la lleva a
efecto. En ella, un mismo sujeto asume el papel de evaluador y evaluado (el profesor evaliia su
actuacion docente, el alumno evalua su propia actividad de aprendizaje, etc.) Es muy
importante que, de manera gradual, se estimule al alumno para que vaya formulando opiniones
sobre su propio trabajo, puesto que constituye una variable clave en la autorregulaciéon del
aprendizaje de conceptos, procedimientos y actitudes y, por tanto, en el desarrollo de las

capacidades de aprender a aprender, aprender a ser persona y aprender a convivir.

5) Ayuda pedagédgica: Situacion en la cual el sujeto que aprende recibe orientacion y
apoyo (emocional o intelectual) de otros (docente o compaifieros) para progresar tanto en el

desarrollo intelectual como socio afectivo y motriz.

6) Bloque de contenido: Elemento del Curriculo Prescriptivo que consiste en una unidad
coherente y organizada de contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales sobre un
topico determinado dentro de un area o materia. Los bloques de contenido que integran un area
o materia no deben ser entendidos como "temas" al modo tradicional, ni como apartados

independientes entre si. Tampoco su presentacion supone orden o secuencia de ensefanza.

7) Capacidad: Poder que un sujeto tiene en un momento determinado para llevar a cabo
acciones en sentido amplio (hacer, conocer, sentir...). Los objetivos educativos presentes en el
Disefio Curricular Prescriptivo se formulan en términos de capacidades, puesto que se
considera que la educacion debe orientarse mas que a la adquisicion de comportamientos
especificos por parte de los alumnos, hacia el desarrollo de competencias globales, que pueden
manifestarse mediante comportamientos diversos que tienen en su base una misma capacidad

basica.

8) Criterio de evaluacion: Enunciado que expresa el tipo y grado de aprendizaje que se

espera que hayan alcanzado los alumnos en un momento determinado, respecto de algun
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aspecto concreto de las capacidades indicadas en los objetivos generales. El Curriculo
Prescriptivo fija el conjunto de criterios de evaluacion correspondientes a cada area para cada
etapa educativa, bajo la forma de un enunciado y una breve explicacion del mismo.
Posteriormente los centros, en sus respectivos Proyectos Curriculares, y los profesores en sus

programaciones de aula, deberan adaptar, secuenciar y desarrollar tales criterios.

9) Estrategias didacticas expositivas: Formas de planificar, organizar y desarrollar
acciones propias del proceso de ensenanza-aprendizaje basadas en el hecho de que un sujeto
que ensefa (profesor o un determinado alumno) presenta un conocimiento ya elaborado que

los demas pueden asimilar.

10) Recurso didactico: Genéricamente se puede definir como cualquier medio o ayuda que
facilite los procesos de ensefanza-aprendizaje, y, por lo tanto, el acceso a la informacion, la

adquisicion de habilidades, destrezas, y estrategias, y la formacion de actitudes y valores.
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III. Método

3.1 Tipo de Investigacion

La tipologia aplicada en la investigacion es de caracter tedrico, descriptivo y no
experimental, que tiene como objetivo describir la influencia de la variable independiente en
la variable dependiente en un momento determinado, como ocurre con la aplicacion de
estrategias didacticas en la gestion pedagogica de las instituciones de nivel inicial de la UGEL

05 de San Juan de Lurigancho, 2019

3.2  Poblacion y Muestra

Poblacion

La poblacion de la investigacion estd conformada por 150 personas entre docentes y
alumnos de las instituciones de nivel inicial de la UGEL 05 de San Juan de Lurigancho, 2019;
seleccionadas de acuerdo a la libertad que se tiene en investigacion de tomar como poblacion

una parte del total de dichas instituciones.

Muestra

La muestra fue tomada por 108 personas, entre docentes y estudiantes de los campus
originales de la UGEL 05 en San Juan de Lurigancho, 2019; Este importe se obtiene aplicando

una formula generalmente aceptada a estos efectos.

Para determinar el tamafio de la muestra se utiliz6 un método probabilistico y se aplicd

la férmula generalmente aceptada para poblaciones menores de 100.000:

(p.9)Z> N

(EE)* (N-1)+ (p.q) Z°




Donde:

Z=1.96: para el nivel de confianza del 95%.

E=0.05: Tolerancia al error

p=0,5: Proporcion de éxito.

g= 0,5: Proporcion de fracaso (q=1—p)

N= 150: Tamafio de poblacién

n: tamano de la muestra

Reemplazando:
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(0.5 x 0.5) (1.96)*x 150

------- = 108

(0.05)% (149) + (0.5 x 0.5) (1.96)>

3.3 Operacionalizacion de variables
Variables Dimensiones Indicadores Escala Valorativa
X.1:Acciones 1. Educacioén presencial Totalmente en
Planificadas del 2. Entorno virtual
desacuerdo
Variable docente 3. Leccion magistral
. o En desacuerdo
Independiente: 4. Requerimientos de
formacion Neutral
5. Estudiante receptor De acuerdo
X.2: Toma de decisiones |1. Eficiencia del servicio
Totalmente de
de técnicas de 2. Cambios
acuerdo
ensefianza 3. Bienestar de los
estudiantes
4. Retos
X: Estrategias 5. Desarrollo general de los

estudiantes
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X3: Responsabilidad

docente

—_—

AN

. Vocacién docente

Horas de clase

Habilidades del ensenante

Futuro del pais

Ciudadanos competentes

Variable

Dependiente:

Y: Gestion

pedagogica

Y.1: Calidad de

ensenanza

A

Experiencia
Buena diccion
Sabiduria
Contenidos

Centro cultural

Y.2: Proceso educativo

—_—

A

Transmision de valores
Interaccion social
Programas de estudio
Sistemas de evaluacion
Cumplimiento de

objetivos

Y.3: Proyectos de

innovacion educativa

A

. Participacion del

alumnado

Nuevas tecnologias
Creatividad
Convivencia

Progreso

VARIABLE INTERVINIENTE:
Z: Instituciones de nivel inicial de la UGEL 05 de S.J.L., 2019.

Fuente: Diseio Propio
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34 Instrumentos

Cuestionario: Los cuestionarios se utilizan como una herramienta de investigacion util
y eficaz para recopilar informacion en un tiempo relativamente corto. Consta de preguntas
cerradas sobre estrategias didacticas y gestion pedagogica de las instituciones primarias de la
UGEL 05 de SJL, 2019. El caracter cerrado se debe al poco tiempo que tienen los encuestados
para responder el estudio. También contiene un cuadro de respuesta con las alternativas

correspondientes.

La validez del instrumento (cuestionario) se establecid a través de la aprobacion de
expertos que examinaron cuidadosamente el cuestionario y fueron elegibles para aplicar y

tenian un alto grado de confianza.

Fichas bibliograficas: Se obtuvo informacion de libros, textos, revistas, normas, tesis,
trabajos de investigacion y de todas las fuentes de informacion, relacionadas con las estrategias
didacticas y la gestion pedagogica de las instituciones de nivel inicial de la UGEL 05 de S.J.L.,

2019.

Guias de Analisis Documental: Sirve para tener informacion que efectivamente sera
tenida en cuenta en la investigacion sobre estrategias didacticas y gestion pedagogica de las

instituciones de nivel primario de la UGEL 05 de S.J.L., 2019.

3.5 Procedimientos

Ordenamiento y clasificacion: Sirvid para analizar la informacion cualitativa y
cuantitativa de forma ordenada, de modo de interpretarla y sacarle el maximo provecho,
siempre que se relacionen con la las estrategias didacticas y la gestion pedagogica de las

instituciones de nivel inicial de la UGEL 05 de S.J.L., 2019.
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Registro manual: Sirvid para digitar la informacion adquirida de las diferentes fuentes
relacionadas con las estrategias didacticas y la gestion pedagogica de las instituciones de nivel

inicial de la UGEL 05 de S.J.L., 2019.

Proceso computarizado con Excel: Sirvio para realizar calculos matematicos y
estadisticos de utilidad para la investigacion relacionada con las estrategias didacticas y la

gestion pedagogica de las instituciones de nivel inicial de la UGEL 05 de S.J.L., 2019.

Proceso computarizado con SPSS V. 24: Sirvi6 para ingresar, procesar y analizar los
datos de las instituciones y determinar los promedios, alineacion y otros indicadores,
relacionados con las estrategias didacticas y la gestion pedagogica de las instituciones del nivel

inicial de la UGEL 05 por SJL, 2019.

3.6 Analisis de datos

Analisis documental: Sirvié para conocer, comprender, analizar e interpretar normas
individuales, revistas, textos, libros, articulos de internet y otros recursos sobre estrategias
didacticas y gestion pedagogica en las instituciones de nivel inicial de la UGEL de SJL 05 de
2019.

Indagacion: Sirvié para disponer de datos cuantitativos y cualitativos de cierto nivel
de razonabilidad relacionada con las estrategias didacticas y la gestion pedagodgica de las
instituciones de nivel inicial de la UGEL 05 de S.J.L., 2019.

Conciliacion de datos: Sirve para conciliar unas fuentes con otras, para que sean
tomadas en cuenta y siempre que se relacionen con las estrategias didacticas y la gestion

pedagogica de las instituciones de nivel inicial de la UGEL 05 de S.J.L., 2019.

Tabulacion de cuadros con cantidades y porcentajes: Sirvid para ordenar mediante

cuadros, conceptos, cantidades, porcentajes y otros detalles de utilidad para la investigacion,
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relacionada con las estrategias didacticas y la gestion pedagogica de las instituciones de nivel

inicial de la UGEL 05 de S.J.L., 20109.

Comprension de graficos: Se aplicO para presentar respuestas a preguntas de

encuestas.
3.7 Consideraciones Eticas

La presente tesis se realizd bajo los principios de ética profesional, como lo son la
recoleccion de datos que se obtuvo mediante el consentimiento de los encuestados, entre
alumnos y profesores, pertenecientes a las instituciones de nivel inicial de la UGEL 05 de

S.J.L., como también se accedi6 a fuentes confiables para la obtencion de informacion.
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IV. Resultados
4.1  Contrastacion de la hipotesis

Para comenzar con la prueba de hipdtesis, el primer aspecto es tener en cuenta dos tipos

de hipdtesis, la hipdtesis alternativa y la hipdtesis nula.
Hipotesis nula:

HO: La aplicacion de las estrategias NO afecta significativamente la gestion pedagdgica de las

instituciones del nivel inicial de la U.G.E.L. 05 de San Juan de Lurigancho, 2019.
En cambio, la hipotesis alternativa es la siguiente:
Hipotesis Alternativa:

H1: La aplicacion de estrategias influyo significativamente la gestion pedagdgica de las

instituciones de nivel inicial de la U.G.E.L. 05 de San Juan de Lurigancho, 2019.

Una hipdtesis estadistica es una declaracion sobre las caracteristicas de una poblacion.
Contrastar una hipdtesis es comparar las predicciones del investigador con la realidad
observada. Si dentro del margen de error permisible es del 5,00%, entonces hay coincidencia
entonces se acepta la hipotesis y si no, se rechaza. Este es el criterio basico de verificacion. Este

es un criterio generalmente aceptado en todos los circulos académicos y cientificos.

Hay muchos métodos para probar hipotesis. Algunos con formulas complejas y otros
utilizando modernos programas informaticos. Todos ellos de una forma u otra explican coémo

se puede confirmar una hipotesis.

En este trabajo se utilizo el software SPSS 24 por su flexibilidad y comprension de los

resultados obtenidos.

Para probar la hipdtesis se requieren datos de las variables: independiente y dependiente.
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La variable independiente es ESTRATEGIA y la variable dependiente es GESTION

PEDAGOGICA.
Los resultados del sistema SPSS 24 son los siguientes:

ESTADISTICOS OBTENIDOS

Tabla de Estadisticos
Estadisticos Estrategias Gestion Pedagogica
Muestra Vilidos 100 100
Perdidos 000 000
Media 90.45% 90.55%
Desviacion tipica. 3.80% 3.22%

Fuente: Encuesta realizada

ANALISIS DE LA TABLA DE ESTADISTICOS:
Las estadisticas mas importantes se presentan en esta tabla.

La media o media de la variable independiente ESTRATEGIAS es del 90,45%,
mientras que la media o media de la variable dependiente GESTION PEDAGOGICA es del
90,55%. Esto muestra un buen promedio para ambas variables, mejor para la variable
dependiente, que es la variable a resolver, apoyando el modelo de investigacion que se esta

realizando.

La desviacion tipica mide el grado de maldad de los valores en relacion con el valor
Average, en este caso es 3.80% para la variable independiente ESTRATEGIAS y 3.22% para
la variable dependiente GESTION PEDAGOGICA, lo que quiere decir o alta concentracion en
los Results adquirido; indica una mejor concentracion en la variable dependiente, lo cual es

beneficioso para el modelo de investigacion propuesto.



CORRELACION DE LAS VARIABLES DE LA INVESTIGACION

Tabla de Correlacion entre las Variables:

Variables de la Indicadores Estrategias
Gestion Pedagogica
Investigacion Estadisticos Didacticas
Correlacion
100% 90.40%
de Pearson
Estrategias
Sig. (bilateral) 3.30%
Muestra 100 100
Correlacion
90.40% 100%
de Pearson
Gestion Pedagoégica . .
Sig. (bilateral) 3.30%
Muestra 100 100

Fuente: Encuesta realizada

ANALISIS DE LA TABLA DE CORRELACION ENTRE VARIABLES:

Esta tabla mide el grado de relacion entre las variables independientes y dependientes.

Donde, coeficiente de correlacion y nivel de significancia.

En la presente investigacion, el valor de la correlacion fue igual a 90,0%, lo que indica

una alta correlacion directa y por lo tanto apoya el modelo de investigacion desarrollado.

Con base en la Tabla 2 de SPSS, tenemos un valor de significancia (p), igual a 3.30%,

menor que el margen de error propuesto de 5.00%, lo que, de acuerdo con la teoria estadistica

generalmente aceptada, nos permite rechazar la hipdtesis nula y aceptar la hipdtesis alternativa,

desde el punto de vista de la correlacion de las variables. Entonces quiere decir que la

correlacion obtenida para la muestra es significativa y el valor anterior no se debe a la

aleatoriedad sino a la logica y sentido del modelo de investigacion construido; todo se fusiona

con la tabla de regresion.



48

4.2  Analisis e Interpretacion de los resultados obtenidos
Tabla 1:

La educacion presencial es considerada como una de las acciones planificadas del docente

N° Alternativas Cant %
1 Totalmente en desacuerdo 07 7.00
2 En desacuerdo 00 0.00
3 Neutral 10 10.00
4 De acuerdo 00 00.00
5 Totalmente de acuerdo 83 83.00
Total 100 100.00

Fuente: Encuesta realizada
Figura 1:

La educacion presencial es considerada como una de las acciones planificadas del docente

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
Totalmente En Neutral De acuerdo Totalmente

en desacuerdo de acuerdo
desacuerdo

Fuente: Encuesta realizada

Interpretacion:
Este resultado apoya el modelo de investigacion desarrollado; porque el 83% de los
encuestados esta de acuerdo en que la docencia presencial se considera una de las acciones

previstas de los docentes.
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Tabla 2:
Como parte de las acciones planificadas del docente, éste debe incluir un entorno virtual a sus

clases presenciales para que sean mdas entendibles

N° Alternativas Cant %
1 Totalmente en desacuerdo 08 8.00
2 En desacuerdo 05 5.00
3 Neutral 12 9.00
4 De acuerdo 00 00.00
5 Totalmente de acuerdo 78 78.00
Total 100 100.00

Fuente: Encuesta realizada
Figura 2:
Como parte de las acciones planificadas del docente, éste debe incluir un entorno virtual a sus

clases presenciales para que sean mas entendibles

78%
80% 1 -
70% 1
60% 1 -
50% 1
40% 1 .
30% 1
20% 7 _~10% 12%
10% —' 0% - oa :
0% T T T T r
Totalmente En Neutral De acuerdo Totalmente
en desacuerdo de acuerdo
desacuerdo
Fuente: Encuesta realizada
Interpretacion:

Este resultado apoya el modelo de investigacion desarrollado; porque el 83% de los
encuestados acepta que las acciones planificadas de los docentes de modalidad mixta pueden

satisfacer las necesidades de formacion.
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Tabla 3:
Las acciones planificadas del docente dentro del aula se limitan a exposiciones centradas en

la leccion magistral

N° Alternativas Cant %
1 Totalmente en desacuerdo 08 08.00
2 En desacuerdo 05 5.00
3 Neutral 09 9.00
4 De acuerdo 00 00.00
5 Totalmente de acuerdo 78 78.00
Total 100 100.00

Fuente: Encuesta realizada.
Figura 3:
Las acciones planificadas del docente dentro del aula se limitan a exposiciones centradas en

la leccion magistral

/570

80% -
70% -
60%
50% -
40% -
30% -
20% - 10%
10% 7 ki - i —
0% T T T T T
Totalmente En Neutral De acuerdo Totalmente
en desacuerdo de acuerdo
desacuerdo

AR

Fuente: Encuesta realizada.

Interpretacion:
Este resultado favorece el modelo de investigacion desarrollado; por cuanto el 78% de
los encuestados acepta que las acciones planificadas del docente dentro del aula se limitan a

exposiciones centradas en la leccion magistral.
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Tabla 4:
Las acciones planificadas del docente que trabaja en una modalidad mixta pueden cubrir los

requerimientos de formacion

N° Alternativas Cant %
1 Totalmente en desacuerdo 8 7.00
2 En desacuerdo 00 0.00
3 Neutral 7 10.00
4 De acuerdo 00 00.00
5 Totalmente de acuerdo 85 83.00
Total 100 100.00

Fuente: Encuesta realizada
Figura 4:
Las acciones planificadas del docente que trabaja en una modalidad mixta pueden cubrir los

requerimientos de formacion

90%
80% 83%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10% 7%
0% % o

Totalmente En Neutral De acuerdo Totalmente

en desacuerdo de acuerdo
desacuerdo

10%

Fuente: Encuesta realizada

Interpretacion:
Este resultado apoya el modelo de investigacion desarrollado; porque el 83% de los
encuestados acepta que las acciones planificadas de los docentes de modalidad mixta pueden

satisfacer las necesidades de formacion.
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Dentro de las acciones planificadas del docente se da una interaccion entre el estudiante

receptor y el profesor transmisor de conocimientos

N° Alternativas Cant %
1 Totalmente en desacuerdo 24 24.00
2 En desacuerdo 00 0.00
3 Neutral 00 00.00
4 De acuerdo 00 00.00
5 Totalmente de acuerdo 76 76.00
Total 100 100.00

Figura 5:

Fuente: Encuesta realizada.

Dentro de las acciones planificadas del docente se da una interaccion entre el estudiante
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Fuente: Encuesta realizada.

Este resultado apoya el modelo de investigacion desarrollado; porque el 76% de los

encuestados acepta que las acciones planificadas de los docentes de modalidad mixta pueden

satisfacer las necesidades de formacion.
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Tabla 6:

La toma de decisiones de técnicas de ensenianza determinard la eficiencia del servicio.

N° Alternativas Cant %
1 Totalmente en desacuerdo 23 23.00
2 En desacuerdo 00 0.00
3 Neutral 00 00.00
4 De acuerdo 00 00.00
5 Totalmente de acuerdo 77 77.00
Total 100 100.00

Fuente: Encuesta realizada.
Figura 6:

La toma de decisiones de técnicas de enserianza determinara la eficiencia del servicio.
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Fuente: Encuesta realizada.
Interpretacion:

Este resultado favorece el modelo de investigacion desarrollado; por cuanto el 77% de
los encuestados acepta la toma de decisiones de técnicas de ensefianza determinard la eficiencia

del servicio.
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La toma de decisiones de técnicas de enserianza en una institucion educativa puede generar

cambios.
N° Alternativas Cant %
1 Totalmente en desacuerdo 12 12.00
2 En desacuerdo 00 0.00
3 Neutral 10 10.00
4 De acuerdo 00 00.00
5 Totalmente de acuerdo 78 78.00
Total 100 100.00
Fuente: Encuesta realizada.
Figura 7:

La toma de decisiones de técnicas de enserianza en una institucion educativa puede generar

cambios.
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Interpretacion:

T8%

de acuerdo

Este resultado favorece el modelo de investigacion desarrollado; por cuanto el 78% de

los encuestados acepta que la toma de decisiones de técnicas de ensefianza en una institucion

educativa puede generar cambios.
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Tabla 8:

La toma de decisiones de técnicas de enseiianza tiene como finalidad el bienestar de los

estudiantes.
N° Alternativas Cant %
1 Totalmente en desacuerdo 13 13.00
2 En desacuerdo 00 0.00
3 Neutral 10 10.00
4 De acuerdo 00 00.00
5 Totalmente de acuerdo 77 77.00
Total 100 100.00
Fuente: Encuesta realizada.
Figura 8:

La toma de decisiones de técnicas de ensenianza tiene como finalidad el bienestar de los

estudiantes.
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Fuente: Encuesta realizada.

Interpretacion:
Este resultado favorece el modelo de investigacion desarrollado; por cuanto el 77% de
los encuestados acepta que la toma de decisiones de técnicas de ensefianza tiene como finalidad

el bienestar de los estudiantes.
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La toma de decisiones de técnicas de ensefianza son retos que se pueden presentar en toda

institucion educativa

N° Alternativas Cant %
1 Totalmente en desacuerdo 10 10.00
2 En desacuerdo 00 0.00
3 Neutral 04 4.00
4 De acuerdo 00 00.00
5 Totalmente de acuerdo 86 86.00
Total 100 100.00

Fuente: Encuesta realizada.

Figura 9:

La toma de decisiones de técnicas de ensefianza son retos que se pueden presentar en toda

institucion educativa
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Fuente: Encuesta realizada.
Interpretacion:

Este resultado favorece el modelo de investigacion desarrollado; por cuanto el 86% de

los encuestados aceptan que la toma de decisiones de técnicas de ensefanza son retos que se

pueden presentar en toda institucion educativa.
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Tabla 10:
La toma de decisiones de técnicas de ensenianza influye en el desarrollo general de los

estudiantes.

N° Alternativas Cant %
1 Totalmente en desacuerdo 3 3.00
2 En desacuerdo 00 0.00
3 Neutral 10 10.00
4 De acuerdo 00 00.00
5 Totalmente de acuerdo 87 87.00
Total 100 100.00

Fuente: Encuesta realizada.
Figura 10:
La toma de decisiones de técnicas de ensenianza influye en el desarrollo general de los

estudiantes.
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Fuente: Encuesta realizada.

Interpretacion:
Este resultado respalda el modelo de investigacion desarrollado, ya que el 87 % de los
encuestados esta de acuerdo en que las decisiones sobre la tecnologia educativa afectan el

desarrollo integral de los estudiantes.
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Tabla 11:
Los profesionales con auténtica vocacion por la docencia asumen su responsabilidad docente

como es debido.

N° Alternativas Cant %
1 Totalmente en desacuerdo 7 7.00
2 En desacuerdo 00 00.00
3 Neutral 10 10.00
4 De acuerdo 00 00.00
5 Totalmente de acuerdo 83 83.00
Total 100 100.00

Fuente: Encuesta realizada.
Figura 11:
Los profesionales con auténtica vocacion por la docencia asumen su responsabilidad docente

como es debido.
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Fuente: Encuesta realizada.

Interpretacion:
Este resultado favorece el modelo de investigacion desarrollado; por cuanto el 83% de
los encuestados acepta que los profesionales con auténtica vocacion por la docencia asumen su

responsabilidad docente como es debido.
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Una de las responsabilidades del docente es cumplir con sus horas de clase.

N° Alternativas Cant %
1 Totalmente en desacuerdo 29 29.00
2 En desacuerdo 00 0.00
3 Neutral 00 0.00
4 De acuerdo 00 00.00
5 Totalmente de acuerdo 71 71.00
Total 100 100.00

Figura 12:

Fuente: Encuesta realizada.

Una de las responsabilidades del docente es cumplir con sus horas de clase.
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Interpretacion:

Fuente: Encuesta realizada.

Este resultado favorece el modelo de investigacion desarrollado; por cuanto el 71% de

los encuestados aceptan que una de las responsabilidades del docente es cumplir con sus horas

de clase.
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El aprovechamiento de las ensefianzas depende de las habilidades del enseriante en su

responsabilidad como docente.

N° Alternativas Cant %
1 Totalmente en desacuerdo 5 5.00
2 En desacuerdo 00 00.00
3 Neutral 10 10.00
4 De acuerdo 00 00.00
5 Totalmente de acuerdo 85 85.00
Total 100 100.00

Fuente: Encuesta realizada.

Figura 13:

El aprovechamiento de las enseiianzas depende de las habilidades del enseriante en su

responsabilidad como docente.
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Fuente: Encuesta realizada.

Interpretacion:

Este resultado es favorable para el modelo de investigacion que se ha desarrollado, ya

que el 85% de los encuestados admitio que el uso de la doctrina depende de la habilidad del

docente en su tarea docente.
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Tabla 14:

El futuro del pais depende de la responsabilidad de los docentes como buenos educadores.

N° Alternativas Cant %
1 Totalmente en desacuerdo 22 22.00
2 En desacuerdo 00 0.00
3 Neutral 00 00.00
4 De acuerdo 00 00.00
5 Totalmente de acuerdo 78 78.00
Total 100 100.00

Fuente: Encuesta realizada.
Figura 14:

El futuro del pais depende de la responsabilidad de los docentes como buenos educadores.
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Fuente: Encuesta realizada.
Interpretacion:

Este resultado favorece el modelo de investigacion desarrollado; por cuanto el 78% de
los encuestados acepta que El futuro del pais depende de la responsabilidad de los docentes

como buenos educadores.
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Tabla 15:
La responsabilidad del docente es importante en la creacion de condiciones para contar con

ciudadanos competentes.

N° Alternativas Cant %
1 Totalmente en desacuerdo 22 22.00
2 En desacuerdo 00 00.00
3 Neutral 00 00.00
4 De acuerdo 00 00.00
5 Totalmente de acuerdo 78 78.00
Total 100 100.00

Fuente: Encuesta realizada.
Figura 15:
La responsabilidad del docente es importante en la creacion de condiciones para contar con

ciudadanos competentes.
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Fuente: Encuesta realizada.
Interpretacion:

Este resultado favorece el modelo de investigacion desarrollado; por cuanto el 78% de
los encuestados acepta que la responsabilidad del docente es importante en la creacion de

condiciones para contar con ciudadanos competentes.
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Tabla 16:

La calidad de la ensefianza depende de la experiencia obtenida por parte del docente.

N° Alternativas Cant %
1 Totalmente en desacuerdo 6 6.00
2 En desacuerdo 00 0.00
3 Neutral 5 5.00
4 De acuerdo 00 00.00
5 Totalmente de acuerdo 89 89.00
Total 100 100.00

Fuente: Encuesta realizada.
Figura 16:

La calidad de la ensefianza depende de la experiencia obtenida por parte del docente.
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Fuente: Encuesta realizada.
Interpretacion:

Este resultado favorece el modelo de investigacion desarrollado; por cuanto el 89% de
los encuestados acepta que la calidad de la ensefianza depende de la experiencia obtenida por

parte del docente.
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Tabla 17:

Una buena diccion impartida en clase generaria una buena calidad de enserianza.

N° Alternativas Cant %
1 Totalmente en desacuerdo 6 6.00
2 En desacuerdo 00 00.00
3 Neutral 4 4.00
4 De acuerdo 00 00.00
5 Totalmente de acuerdo 90 90.00
Total 100 100.00

Fuente: Encuesta realizada.
Figura 17:

Una buena diccion impartida en clase generaria una buena calidad de enserianza.
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Fuente: Encuesta realizada.

Interpretacion:
Este resultado favorece el modelo de investigacion desarrollado; por cuanto el 90% de
los encuestados acepta que una buena diccion impartida en clase generaria una buena calidad

de ensefianza.
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Tabla 18:
La sabiduria en la eleccion de la calidad de ensefianza es importante para el aprendizaje del

alumno.

N° Alternativas Cant %
1 Totalmente en desacuerdo 5 5.00
2 En desacuerdo 00 00.00
3 Neutral 10 10.00
4 De acuerdo 00 00.00
5 Totalmente de acuerdo 85 85.00
TOTAL 100 100.00

Fuente: Encuesta realizada.
Figura 18:

La sabiduria en la eleccion de la calidad de ensefianza es importante para el aprendizaje del

alumno.
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Fuente: Encuesta realizada.
Interpretacion:

Este resultado respalda el modelo de investigacion desarrollado, ya que el 85% de los
encuestados esta de acuerdo en que la sabiduria al elegir la calidad de la ensefianza es

importante para el aprendizaje de los estudiantes.
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Tabla 19:

La calidad de los contenidos es importante para la calidad de enserianza.

N° Alternativas Cant %
1 Totalmente en desacuerdo 07 7.00
2 En desacuerdo 00 0.00
3 Neutral 10 10.00
4 De acuerdo 00 00.00
5 Totalmente de acuerdo 83 83.00
Total 100 100.00

Fuente: Encuesta realizada
Figura 19:

La calidad de los contenidos es importante para la calidad de ensenianza.
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Fuente: Encuesta realizada

Interpretacion:
Este resultado favorece el modelo de investigacion desarrollada; por cuanto el 83% de
los encuestados acepta que la calidad de los contenidos es importante para la calidad de

ensenanza.
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Tabla 20:
Convirtiendo a la escuela en un centro cultural de calidad, conllevaria a alcanzar la calidad

de los maestros.

N° Alternativas Cant %
1 Totalmente en desacuerdo 08 8.00
2 En desacuerdo 05 5.00
3 Neutral 12 9.00
4 De acuerdo 00 00.00
5 Totalmente de acuerdo 78 78.00
Total 100 100.00

Fuente: Encuesta realizada
Figura 20:
Convirtiendo a la escuela en un centro cultural de calidad, conllevaria a alcanzar la calidad

de los maestros.
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Interpretacion:

Este resultado favorece el modelo de investigacion desarrollado; por cuanto el 78% de
los encuestados acepta que convirtiendo a la escuela en un centro cultural de calidad,

conllevaria a alcanzar la calidad de los maestros.



68

Tabla 21:

El proceso educativo se basa en la transmision de valores.

N° Alternativas Cant %
1 Totalmente en desacuerdo 08 08.00
2 En desacuerdo 05 5.00
3 Neutral 09 9.00
4 De acuerdo 00 00.00
5 Totalmente de acuerdo 78 78.00
Total 100 100.00

Fuente: Encuesta realizada.
Figura 21:

El proceso educativo se basa en la transmision de valores.
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Fuente: Encuesta realizada.

Interpretacion:
Este resultado favorece el modelo de investigacion desarrollado; por cuanto el 78% de

los encuestados acepta que el proceso educativo se basa en la transmision de valores.
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Tabla 22:
Mediante el proceso educativo el individuo adquiere ciertos conocimientos que le ayudan en

Su interaccion social.

N° Alternativas Cant %
1 Totalmente en desacuerdo 07 7.00
2 En desacuerdo 00 0.00
3 Neutral 08 8.00
4 De acuerdo 00 00.00
5 Totalmente de acuerdo 78 78.00
Total 100 100.00

Fuente: Encuesta realizada
Figura 22:
Mediante el proceso educativo el individuo adquiere ciertos conocimientos que le ayudan en

Su interaccion social.
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Fuente: Encuesta realizada
Interpretacion:

Este resultado favorece el modelo de investigacion desarrollado; por cuanto el 78% de
los encuestados acepta que mediante el proceso educativo el individuo adquiere ciertos

conocimientos que le ayudan en su interaccion social.
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Tabla 23:

El proceso educativo cuenta con programas de estudio aprobados por el estado.

N° Alternativas Cant %
1 Totalmente en desacuerdo 24 24.00
2 En desacuerdo 00 0.00
3 Neutral 00 00.00
4 De acuerdo 00 00.00
5 Totalmente de acuerdo 76 76.00
Total 100 100.00

Fuente: Encuesta realizada
Figura 23:

El proceso educativo cuenta con programas de estudio aprobados por el estado.
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Fuente: Encuesta realizada.

Interpretacion:
Este resultado favorece el modelo de investigacion desarrollado; por cuanto el 76% de
los encuestados acepta que el proceso educativo cuenta con programas de estudio aprobados

por el estado.
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Tabla 24:

En el proceso educativo formal los sistemas de evaluacion son bien controlados.

N° Alternativas Cant %
1 Totalmente en desacuerdo 23 23.00
2 En desacuerdo 00 0.00
3 Neutral 00 00.00
4 De acuerdo 00 00.00
5 Totalmente de acuerdo 77 77.00
Total 100 100.00

Fuente: Encuesta realizada.
Figura 24:

En el proceso educativo formal los sistemas de evaluacion son bien controlados.
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Fuente: Encuesta realizada.
Interpretacion:
Este resultado favorece el modelo de investigacion desarrollado; por cuanto el 77% de

los encuestados acepta que en el proceso educativo formal los sistemas de evaluacion son bien

controlados.



72

Tabla 25:

En el proceso educativo formal se exige al alumno el cumplimiento de objetivos.

N° Alternativas Cant %
1 Totalmente en desacuerdo 12 12.00
2 En desacuerdo 00 0.00
3 Neutral 10 10.00
4 De acuerdo 00 00.00
5 Totalmente de acuerdo 78 78.00
Total 100 100.00

Fuente: Encuesta realizada.
Figura 25:

En el proceso educativo formal se exige al alumno el cumplimiento de objetivos.
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Fuente: Encuesta realizada.

Interpretacion:
Este resultado favorece el modelo de investigacion desarrollado; por cuanto el 78% de
los encuestados acepta que en el proceso educativo formal se exige al alumno el cumplimiento

de objetivos.
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Tabla 26:

En los proyectos de innovacion educativa se busca una mayor participacion del alumnado.

N° Alternativas Cant %
1 Totalmente en desacuerdo 13 13.00
2 En desacuerdo 00 0.00
3 Neutral 10 10.00
4 De acuerdo 00 00.00
5 Totalmente de acuerdo 77 77.00
Total 100 100.00

Fuente: Encuesta realizada.
Figura 26:

En los proyectos de innovacion educativa se busca una mayor participacion del alumnado.
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Fuente: Encuesta realizada.

Interpretacion:
Este resultado favorece el modelo de investigacion desarrollado; por cuanto el 77% de
los encuestados acepta que en los proyectos de innovacion educativa se busca una mayor

participacion del alumnado.
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Tabla 27:

Los proyectos de innovacion educativa con ayuda de las nuevas tecnologias nos llevan a una

idea de cambio y mejora en la enserianza.

N° Alternativas Cant %
1 Totalmente en desacuerdo 10 10.00
2 En desacuerdo 00 0.00
3 Neutral 04 4.00
4 De acuerdo 00 00.00
5 Totalmente de acuerdo 86 86.00
Total 100 100.00

Fuente: Encuesta realizada.

Figura 27:

Los proyectos de innovacion educativa con ayuda de las nuevas tecnologias nos llevan a una

idea de cambio y mejora en la enserianza.
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Fuente: Encuesta realizada
Interpretacion:

Este resultado favorece el modelo de investigacion desarrollado; por cuanto el 86% de
los encuestados acepta que los proyectos de innovacién educativa con ayuda de las nuevas

tecnologias nos llevan a una idea de cambio y mejora en la ensefianza.
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Tabla 28:

La creatividad estara incluida en los proyectos de innovacion educativa.

N° Alternativas Cant %
1 Totalmente en desacuerdo 3 3.00
2 En desacuerdo 00 0.00
3 Neutral 10 10.00
4 De acuerdo 00 00.00
5 Totalmente de acuerdo 87 87.00
Total 100 100.00

Fuente: Encuesta realizada.
Figura 28:

La creatividad estara incluida en los proyectos de innovacion educativa.
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Fuente: Encuesta realizada.
Interpretacion:

|Este resultado favorece el modelo de investigacion desarrollado; por cuanto el 87% de
los encuestados acepta que la creatividad estard incluida en los proyectos de innovacion

educativa.
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Tabla 29:
Los proyectos de innovacion educativa favorecen la convivencia entre el alumnado y la

comunidad educativa.

N° Alternativas Cant %
1 Totalmente en desacuerdo 7 7.00
2 En desacuerdo 00 00.00
3 Neutral 10 10.00
4 De acuerdo 00 00.00
5 Totalmente de acuerdo 83 83.00
Total 100 100.00

Fuente: Encuesta realizada.
Figura 29:
Los proyectos de innovacion educativa favorecen la convivencia entre el alumnado y la

comunidad educativa.
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Fuente: Encuesta realizada.

Interpretacion:
Este resultado es favorable para el modelo de investigacion que se ha desarrollado, ya
que el 83% de los encuestados reciben proyectos educativos innovadores que facilitan la

convivencia de los estudiantes y la comunidad educativa.
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Los proyectos de innovacion educativa permiten realizar cambios educativos y sociales para

avanzar hacia el progreso.

N° Alternativas Cant %
1 Totalmente en desacuerdo 29 29.00
2 En desacuerdo 00 0.00
3 Neutral 00 0.00
4 De acuerdo 00 00.00
5 Totalmente de acuerdo 71 71.00
Total 100 100.00

Figura 30:

Fuente: Encuesta realizada.

Los proyectos de innovacion educativa permiten realizar cambios educativos y sociales para

avanzar hacia el progreso.
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Interpretacion:

Fuente: Encuesta realizada.

Este resultado respalda el modelo de investigacion que ha evolucionado, ya que el 71%

de los encuestados reciben programas de innovacion educativa que pueden conducir a un

cambio educativo y social progresivo.
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V. Discusion de Resultados

La discusion de resultados se basa en los principales hallazgos del estudio.

> El 76% de los encuestados acepta que la dentro de las acciones planificadas del docente
se da una interaccion entre el estudiante receptor y el profesor transmisor de conocimientos.
Este resultado es similar, aunque en otra dimension espacial y temporal, por Zarza Hernandez,
Claudia Elena, (2018), en su trabajo de grado titulado: “Estrategias didacticas para despertar la
atencion y el interés en nifios de la primera infancia del centro de desarrollo infantil actuar por
bolivar de Cartagena de indias”, presentado en la Universidad de Cartagena, para optar el grado
de Licenciada en Educacion. Ambos resultados son fiables y por tanto beneficiosos para el

estudio de las estrategias didacticas y la gestion docente.

> El 77% de los encuestados acepta que en los proyectos de innovacion educativa se busca
una mayor participacion del alumnado. Este resultado es similar, aunque en otra dimension
espacial y temporal, por Mendoza Monzant, Fabiola Margarita, y Bolivar Aparicio, Merys
Emilia (2016), en su articulo cientifico titulado: “Gestiéon pedagodgica e integracion de
proyectos educativos productivos en las escuelas rurales”, publicado en la Red de Revistas
Cientificas de América Latina, el Caribe, Espafia y Portugal, para optar el grado de maestra.
Ambos resultados son fiables y por tanto beneficiosos para el estudio de las estrategias

didacticas y la gestion docente.
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VI. Conclusiones

Las conclusiones estan vinculadas con los objetivos de la investigacion y son las

siguientes:

> Se ha determinado que la aplicacion de estrategias influyd significativamente en la
gestion pedagogica de las instituciones de nivel inicial de la U.G.E.L. 05 de San Juan de
Lurigancho, 2019; mediante las acciones planificadas del docente, la toma de decisiones de

técnicas de ensefianza y la responsabilidad docente.

> Se ha definido que las acciones planificadas del docente influyeron significativamente
en la calidad de ensefianza en las instituciones de nivel inicial de la UGEL 05 de San Juan de

Lurigancho, 2019; por cubrir todos los requerimientos de formacion.

> Se ha establecido que la toma de decisiones de técnicas de ensefianza influyo
significativamente en el proceso educativo de las instituciones de nivel inicial de la UGEL 05

de San Juan de Lurigancho, 2019; determinando la eficiencia y eficacia del servicio.

> Se ha determinado que la responsabilidad docente influyo significativamente en los
proyectos de innovacion educativa de las instituciones de nivel inicial de la UGEL 05 de San

Juan de Lurigancho, 2019; asegurando el bienestar colectivo.
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VII. Recomendaciones

Las recomendaciones estan vinculadas a los hallazgos de la investigacion y son las

siguientes:

> Tener en cuenta que la aplicacion de estrategias influyd significativamente en la
gestion pedagogica de las instituciones de nivel inicial de la U.G.E.L. 05 de San Juan de
Lurigancho, 2019. Por tanto, los docentes deben fomentar las acciones planificadas del

docente, la toma de decisiones de técnicas de ensefanza y la responsabilidad docente.

> Tener en cuenta que las acciones planificadas del docente influyeron
significativamente en la calidad de ensefianza en las instituciones de nivel inicial de la UGEL
05 de San Juan de Lurigancho, 2019. Por tanto, los docentes deben asegurar el cumplimiento

de todos los requerimientos de formacion.

> Tener en cuenta que la toma de decisiones de técnicas de ensefanza influyo
significativamente en el proceso educativo de las instituciones de nivel inicial de la UGEL 05
de San Juan de Lurigancho, 2019. Por tanto, los docentes deben medir la eficiencia y eficacia

del servicio.

> Tener en cuenta que la responsabilidad docente influy6 significativamente en los
proyectos de innovacion educativa de las instituciones de nivel inicial de la UGEL 05 de San
Juan de Lurigancho, 2019. Po tanto los docentes deben verificar la seguridad del bienestar

colectivo.
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IX. Anexos

Anexo A: Matriz de Consistencia
APLICACION DE ESTRATEGIAS EN LA GESTION PEDAGOGICA DE LAS INSTITUCIONES DE NIVEL INICIAL — U.G.E.L. 05 — S.J.L., 2019.
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PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES METODO
Problema General: Objetivo General Hipotesis Principal X1: Acciones 1. Educacion presencial 1. Tipo: Técnica,
(De qué manera la aplicacion | - Determinar de qué manera la | - La aplicacion de estrategias Planificadas 2. Entorno virtual descriptiva y no
de estrategias influyd en la | aplicacion de  estrategias | influyé significativamente en la del docente 3. Leccion magistral experimental
gestion pedagogica de las | influyd en la  gestion | gestion pedagogica de las 4. Requerimientos de
instituciones de nivel inicial de | pedagogica de las instituciones | instituciones de nivel inicial de la formacion 2. Poblacién: 150 personas
la U.G.E.L. 05 de San Juan de | de nivel inicial de la U.G.E.L. | UG.E.L. 05 de San Juan de 5. Estudiante receptor
Lurigancho, 2019? 05 de San Juan de Lurigancho, | Lurigancho, 2019. X2: Toma de 1. Eficiencia del servicio 3. Muestra: 108 personas.
2019. V. decisiones de 2. Cambios
INDEPENDIENTE: técnicas de 3. Bienestar de los estudiantes | 4.Instrumentos:
X: Estrategias ensefianza 4. Retos Cuestionario de encuesta,
5. Desarrollo general de los fichas bibliograficas 'y
estudiantes guias de analisis
Problemas Especificos: Objetivos Especificos Hipotesis Secundarias X3: Responsabilidad | 1. Vocacion docente documental.
a) (En qué medida las acciones | a) Establecer en qué medidalas | a) Las acciones planificadas docente 2. Horas de clase
planificadas  del ~ docente | acciones planificadas  del | del docente influyeron 3. Habilidades del ensefiante 5.Procedimientos:
influyeron en la calidad de | docente influyeron en la | significativamente en calidad de 4. Futuro del pais Ordenamiento y
ensefianza en las instituciones | calidad de ensefianza en las | ensefianza en las instituciones de 5. Ciudadanos competentes clasificacion, registro
de nivel inicial de la UGEL 05 | instituciones de nivel inicial de | nivel inicial de la UGEL 05 de Y1: Calidad de 1. Experiencia manual, proceso
de San Juan de Lurigancho, | la UGEL 05 de San Juan de | San Juan de Lurigancho, 2019. enseflanza 2. Buena diccion computarizado con Excel,
2019? Lurigancho, 2019. 3. Sabiduria proceso computarizado con
b) (Como influyo la toma de | b) Determinar como influyé | b) La toma de decisiones de 4. Contenidos SPSS V. 24.
decisiones de técnicas de | la toma de decisiones de | técnicas de enseflanza influyo 5. Centro cultural
enseflanza en el proceso | técnicas de enseflanza en el | significativamente en el proceso Y7 Proceso | Transmision do valores 6. Anilisis de datos:
educativo de las instituciones | proceso educativo de las | educativo de las instituciones de V. ) . ’ ., . Analisis documental,
de nivel inicial de la UGEL 05 | instituciones de nivel inicial de | nivel inicial de la UGEL 05 de | DEPENDIENTE: I 2. Interaccién social indagacion, conciliacion de
de San Juan de Lurigancho, | la UGEL 05 de San Juan de | San Juan de Lurigancho, 2019. Y: Gestion 3. P.rogr amas de estudlg datos,  tabulacion  de
2019? Lurigancho, 2019. dagogica 4. Slstemgs fie evaluac1.on. cuadros con cantidades y
, . . & . . o pedagog 1 to de objetivos : oy
c)  De qué manera influyo la | ¢) Determinar de  qué | ¢) La responsabilidad docente 5. Cun.1p. 1m1f:}1 0 de opjettv porcentajes, comprension
responsabilidad docente en los | manera influy6 la | influyo significativamente en los 1. Participacion delralumnado de graficos.
proyectos de  innovacion | responsabilidad docente en los | proyectos de innovacion Y3 P royect9§ de 2. Nuevgs.tecnologlas
educativa de las instituciones | proyectos de innovacion | educativa de las instituciones de nnovacion 3. Crea‘qwdaq
de nivel inicial de la UGEL 05 | educativa de las instituciones | nivel inicial de la UGEL 05 de educativa 4. Convivencia
de San Juan de Lurigancho, | de nivel inicial de la UGEL 05 5. Progreso

2019?

de San Juan de Lurigancho,
2019.

San Juan de Lurigancho, 2019.

V. INTERVINIENTE:
Z: Instituciones de nivel inicial de la UGEL 05 de S.J.L., 2019.
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Anexo B: Instrumento de Investigacion

ENCUESTA
“APLICACION DE ESTRATEGIAS EN LA GESTION PEDAGOGICA DE LAS

INSTITUCIONES DE NIVEL INICIAL - U.G.E.L. 05 - S.J.L., 2019.”

CUESTIONARIO A UTILIZAR:
Responda las siguientes preguntas marcando con un aspa en la respuesta que crea correcta, la
cual me servira para determinar la influencia que tiene la aplicacion de estrategias en la gestion

pedagogica de las instituciones de nivel inicial de la UGEL 05 de San Juan de Lurigancho,

2019.

3

% o =] §
7 28| & = = 8
zZ v o g 3 5 = 3 3
2N PREGUNTAS 52 2 5| 2| %
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E o o = ) g
o = m =
a kS
H

VARIABLE INDEPENDIENTE: ESTRATEGIAS

(El analisis del entorno externo determinara
qué accion estratégica seguir?

2. | ;Como parte de las acciones planificadas del
docente, éste debe incluir un entorno virtual a
sus clases presenciales para que sean mas
entendibles?

3. (Las acciones planificadas del docente dentro
del aula se limitan a exposiciones centradas
en la leccion magistral?

4. (Las acciones planificadas del docente que
trabaja en una modalidad mixta pueden cubrir
los requerimientos de formacion?

Acciones planificadas del docente

5. | ¢Dentro de las acciones planificadas del
docente se da una interaccion entre el
estudiante receptor y el profesor transmisor
de conocimientos?




6. (La toma de decisiones de técnicas de
ensefianza determinara la eficiencia del
servicio?

7. | (La toma de decisiones de técnicas de
ensefianza en una institucion educativa puede
generar cambios?

8. (La toma de decisiones de técnicas de
ensefianza tiene como finalidad el bienestar
de los estudiantes?

9. (La toma de decisiones de técnicas de
enseflanza son retos que se pueden presentar
en toda institucion educativa?

10. (La toma de decisiones de técnicas de
ensefianza influye en el desarrollo general de
los estudiantes?

Toma de decisiones de técnicas de ensenanza

11 (Los profesionales con auténtica vocacion
por la docencia asumen su responsabilidad
docente como es debido?

12.
(Una de las responsabilidades del docente es

cumplir con sus horas de clase?

13. (El aprovechamiento de las ensefianzas
depende de las habilidades del ensefiante en
su responsabilidad como docente?

14. (El futuro del pais depende de Ia
responsabilidad de los docentes como buenos
educadores?

Responsabilidad docente

1S. (La responsabilidad del docente es
importante en la creacion de condiciones para
contar con ciudadanos competentes?

VARIABLE DEPENDIENTE: GESTION PEDAGOGICA

16. (La calidad de la ensenanza depende de la

experiencia obtenida por parte del docente?

17. (Una buena diccién impartida en clase

generaria una buena calidad de ensefianza?

18. | ¢La sabiduria en la eleccion de la calidad de
enseflanza es importante para el aprendizaje
del alumno?

Calidad de ensenanza

19. (La calidad de los contenidos es importante

para la calidad de ensefanza?
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(Los proyectos de innovacion educativa
permiten realizar cambios educativos y
sociales para avanzar hacia el progreso?

20. (Convirtiendo a la escuela en un centro
cultural de calidad, conllevaria a alcanzar la
calidad de los maestros?

21. (El proceso educativo se basa en la
transmision de valores?

22. (Mediante el proceso educativo el individuo

.g adquiere ciertos conocimientos que le ayudan

kS en su interaccion social?

3 (23], :

o (El proceso educativo cuenta con programas

% de estudio aprobados por el estado?

& " | (En el proceso educativo formal los sistemas
de evaluacion son bien controlados?

25. (En el proceso educativo formal se exige al
alumno el cumplimiento de objetivos?

26. (En los proyectos de innovacion educativa se

o busca una mayor participacion del alumnado?
5

‘§ 27. (Los proyectos de innovacion educativa con
= ayuda de las nuevas tecnologias nos llevan a
g una idea de cambio y mejora en la ensefianza?
N

g 28. (La creatividad estara incluida en los
é proyectos de innovacion educativa?

g 29. | L . - .

N (Los proyectos de innovacion educativa
2 favorecen la convivencia entre el alumnado y
<§ la comunidad educativa?

2 | 30.

-
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Anexo C: Validacion del Instrumento por Experto

FICHA DE VALIDACION

INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO

DATOS GENERALES

1.1. Apellidos y nombres del informante: (del experto)

1.2. Cargo e institucion donde labora: (del experto)

1.3. Nombre del instrumento motivo de evaluacion: Cuestionario de encuesta

1.4. Titulo de la Tesis: “Aplicacion de estrategias didacticas en la gestion pedagogica de las instituciones de nivel inicial - U.G.E.L. 05 - S.J.L.,
20197

1.5. Autor del instrumento: Chancasana Mayta Elizabeth Marlene

ASPECTOS DE VALIDACION

Deficiente Baja Regular Buena Muy buena
INDICADORES CRITERIOS 0 [6[11]16/21|26]|31|36/41|46|51|56|61|66|71]|76|81|86[91]| 96
5 110]15]20[25[30({35][40[45[50[55]60]65|70|75|80|85/90[95|100
| CLARIDAD Esta fprmulado con lenguaje X
apropiado y especifico.
2 OBIETIVIDAD Esta expresado en conductas X
observables.
3 ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia X
y la tecnologia.




&9

investigacion.

4. ORGANIZACION Existe una organizacion logica. X

5 SUFICIENCIA Comprende .los aspectos en X
cantidad y calidad

6.INTENCIONALIDAD Adecuado  para  valorar los X
instrumentos de investigacion.

7 CONSISTENCIA Basafio en aspectos tedrico- %
cientificos

8 COHERENCIA Entr; las Yarlables, indicadores y X
las dimensiones.

9.METODOLOGIA La  estrategia responde al X
proposito del diagnostico

10. PERTINENCIA Es 1til y adecuado para la X

OPINION DE APLICABILIDAD: a) Deficiente b) Baja c) Regular d) Buena ) Muy buena

Nombres y Apellidos:
Direccion domiciliaria:
Titulo profesional:
Grado Académico:

Mencion:

PROMEDIO DE VALORACION:

(del experto)

Teléfono/Celular:

90 %

Muy buena

Firma

Lugaryfecha: ...




90

Anexo D: Confiabilidad de Instrumento Establecida por Experto

El instrumento de la tesis denominada: “APLICACION DE ESTRATEGIAS EN LA
GESTION PEDAGOGICA DE LAS INSTITUCIONES DE NIVEL INICIAL - U.G.E.L.
05 — S.J.L., 2019.” es factible de reproduccion por otros investigadores e incluso puede ser
aplicada a otras entidades similares.

Es decir los resultados obtenidos con el instrumento en una determinada ocasion, bajo ciertas
condiciones, seran similares si se volviera a medir las mismas variables en condiciones
idénticas. Este aspecto de la razonable exactitud con que el instrumento mide lo que se ha
pretendido medir es lo que se denomina la confiabilidad del instrumento, la misma que se
cumple con el instrumento de encuesta de este trabajo.

DETERMINACION DEL COEFICIENTE DE CONFIABILIDAD

Variables Coeficiente Alfa de Cronbach Nuitmei;(; .
Estrategias 90.20% 15
Gestion Pedagogica 90.90% 15
Total 90.45% 30

Estas son las conclusiones sobre el coeficiente confiabilidad:

a) Para la Variable independiente ESTRATEGIAS el valor del coeficiente es de 90.20%,
lo que indica alta confiabilidad.

b) Para la variable dependiente GESTION PEDAGOGICA, el valor del coeficiente es de
90.90%, lo que indica una alta confiabilidad.

C) El coeficiente Alfa de Cronbach para la ESCALA TOTAL es de 90.45%, lo cual indica
una alta confiabilidad del instrumento.

d) Finalmente, la confiabilidad, tanto de la escala total, como de las dos variables en
particular, presentan valores que hacen que el instrumento pueda ser util para alcanzar los
objetivos de la investigacion.

Confirmada la confiabilidad del instrumento por el docente Asesor.



Universidad Nacional
Federico Villarreal

Profesionales formando profesionalas
4 ESCUELA UNIVERSITARIA DE POST GRADO

FICHA DE VALIDACION
INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO

DATOS GENERALES

1.1. Apellidos y nombres del |nformante 7?)]'7’@5 @CLQ@/ ) (?ZQQQL e "7/ Q.

1.2, Cargo o institucién donde’ Iabora )MpﬂT /M ;)0<\' a et~ (MFEV

1.3. Nombre del mstrumento motlvo de evaluacién: Fmcies ‘[Lo.

1.4, Titulo del proyecto: APLICACION DE ESTRATEGIAS EN LA GESTION PEDAGOGICA DE LAS INSTITUCIONES DE
NIVEL INICIAL DE LA UGEL C}S SAN JUAN DE LURIGANCHO, 2019.
1.5. Autor del instrumento: ELIZABETH MARLENE CHANCASANA MAYTA

ASPECTOS DE VALIDACION

91

] Defidente - Baja Regular Buena Muy bueno

Indicadores Criterios 016 | 1111621 26[31{36|41|46]51]s6 61 1868|7178 |8

91

100

Esté
formulado
con lenguaje
apropiado

1. CLARIDAD

Esta
éxpresado
2, OBJETIVIDAD en

conductas
observables

Adecuado al

3. ACTUALIDAD avance de la
. clencla

| pedagégica

. | Existe una
4. ORGANIZACION | organizacién
légica.

Comprende

los aspectos
5. SUFICIENCIA en cartidad

y calidad

Adecuado
para valorar
8. los
INTENCIONALIDAD | instrumentos
. | de
investigacién

Basado en

7. CONSISTENCIA | 3spectos
tedricos

cientificos

Entre (os
8. COHERENCIA Indices, -

indicadores

, La estrategia
9. METODOLOGH responde al
OGIA propésito del

| diagnéstico.

Es tily

0. adecuado
1 PERTINF_ENC!A parala

investigacién




OPINION DE APLICABILIDAD: a) Deficiente  b) Baja

PROMEDIO DE VALORACION:| ¢

c) Regular d) Buena @ Muy buena

Nombres Y Apellidos:

Mau'o Dione Q,To/:’r es f/aﬂ/jow e 2654)%%]

Direccion Domiciliaria:

_Teléfono /

Celular r
/]\/.)OM Nieco 9¢ /2/1/85

Titulo Profesional:
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