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RESUMEN

El titulo de la presente investigacién es: Acompafiamiento pedagdgico y el
desempefio profesional docente del Instituto de Educacién Superior Pedagdgico
Publico “San Francisco de Asis” de Chincha- 2019, cuyo objetivo fundamental
fue determinar la relacion entre las variables estudiadas. La investigacion
corresponde al tipo descriptivo correlacional, con disefio no experimental, la que
participaron como poblacién y muestra de estudio censal los 70 docentes que
forman parte de diferentes especialidades, Los mismos que laboran en el Instituto
de Educacién Superior Pedagdgico Publico “San Francisco de Asis” de Chincha.
La variable acompafiamiento pedagogico y la variable desempefio profesional
docente estuvieron constituida por tres dimensiones cada una. La investigacion
tuvo lugar en el Instituto de Educacion Superior Pedagogico Publico “San
Francisco de Asis” de Chincha. Los resultados de la investigacion sefiala que
existe relacion significativa entre el acompafamiento pedagdgico y el desempefio
profesional docente en el Instituto de Educacién Superior Pedagdgico Publico
“San Francisco de Asis” de Chincha. 2019, con un resultado de r= 0,362,que
sefiala una correlacion positiva débil, lo cual implica que ain hay mucho por
trabajar y que el acompafiamiento pedagdgico se torne en una propuesta de
reflexion con orientaciones oportunas, tanto en metodologias, estrategias,
elaboracién de materiales, uso de las TIC, a fin de potenciar el desempefio

profesional de los docentes del Instituto de Educacién Superior Pedagdgico.

PALABRAS CLAVE: Acompafiamiento pedagogico, desempefio profesional,

planificacion, gestion didactica, evaluacion de los aprendizajes.
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ABSTRACT

The title of this research is: Pedagogical support and professional teaching
performance of the Institute of Higher Education Pedagogical Public "San
Francisco de Asis" of Chincha- 2019, whose main objective was to determine the
relationship between the variables studied. The research corresponds to the
descriptive correlational type, with a non-experimental design, which included the
70 teachers who are part of different specialties as population and sample of the
census study. Of Chincha. The pedagogical accompaniment variable and the
teaching professional performance variable were made up of three dimensions
each. The research took place at the "San Francisco de Asis" Public Higher
Pedagogical Education Institute in Chincha. The results of the investigation
indicate that there is a significant relationship between pedagogical
accompaniment and professional teaching performance at the Institute of Higher
Pedagogical Public Education "San Francisco de Asis" in Chincha. 2019, with a
result of r = 0.362, which indicates a weak positive correlation, which implies that
there is still a lot to work on and that the pedagogical accompaniment turns into a
proposal for reflection with opportune orientations, both in methodologies,
strategies, elaboration of materials, use of ICT, in order to enhance the
professional performance of teachers of the Institute of Higher Pedagogical

Education.

KEY WORDS: Pedagogical support, professional performance, planning,

didactic management, evaluation of learning.



INTRODUCCION

La educacion es uno de los derechos fundamentales en la vida de la persona. Por
ende a nivel mundial y nacional es tarea permanente del Estado a través de sus
diferentes Ministerios y la aplicacion de politicas educativas, buscar el desarrollo

y que responda a los intereses y necesidades de la sociedad.

En nuestro pais se viene trabajando arduamente a nivel de educacion bésica
capacitaciones permanentes para elevar el desempefio docente, sin embargo, la
educacion superior aun es olvidada poco o nada se capacita a los docentes de los
diferentes institutos superiores y tecnoldgicos. Siendo esta la razon fundamental
que nos lleva a realizar la presente investigacion titulada: ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO Y EL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE DEL
INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PUBLICO “SAN
FRANCISCO DE ASIS”, CHINCHA- 2019, que tiene como objetivo fundamental
determinar la relacion entre variables, con la finalidad de conocer el estado actual

y plantear algunas recomendaciones que permitan elevar el desempefio profesional.

La investigacion ha tenido lugar en el Instituto de Educacién Superior Pedagogico
Publico “San Francisco De Asis”, de Chincha, se trabaj6é con una poblacion censal

en la que participaron todos los 70 profesionales que laboran en el Instituto.

La tesis se ha redactado de acuerdo al esquema propuesto por la Escuela

Universitaria de Posgrado de la Universidad Nacional Federico Villarreal.



1.1. Planteamiento del Problema

En el plano globalizado las entidades educativas del &mbito superior deben
asumir retos y desafios cada vez mas exigentes en técnicas y conocimiento desde
la transformacion de estructuras y practicas con la finalidad de mejorar
progresivamente la calidad en la formacidn docente que brindan y/o ofertan a sus
usuarios directos, los estudiantes, quienes deben desarrollar competencias que
garanticen su desenvolvimiento en diversos escenarios y en la contribucion
sustentable de la sociedad. Ante lo expuesto actualmente existe una preocupacion,
se esta buscando reorientar los procesos de formacion docente, por el inadecuado
uso de estrategias, técnicas, métodos, que repercuten negativamente en el
desarrollo de capacidades, habilidades, conocimientos, que movilizan las
competencias requeridas segun perfil de egreso, declardndose por esta situacion

una deficiente calidad en los aprendizajes de los futuros profesionales.

En América Latina, la formacion docente sigue siendo un apéndice de los procesos
de reforma, todo cambio impulsado ha estado orientado mas por los requerimientos
de las politicas neoliberales que por la verdadera importancia que significa mejorar
el subsistema de formacion docente, teniendo en cuenta los intereses de los sectores
populares, politicas educativas que han priorizado la inversidn en infraestructura,
nuevos edificios, tecnologia, materiales didacticos, antes que en mejorar el

desempefio profesional para lograr calidad de formacion de los futuros educadores.
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Es preciso manifestar que dentro de los puntos criticos se tiene: El trabajo
pedagogico en la formacién docente, el mismo que se ve afectado porque las
reformas educativas son presentadas como un “paquete” que puede ser aplicado en
cualquiera de los paises dependientes de Latinoamérica, a modo de receta o
protocolo que, mas que responder a las necesidades educativas de los estudiantes,
obedece a un sistema que permite cumplir con las imposiciones de los organismos
de financiamiento internacional, produciéndose una ruptura entre la teoria
planteada en las instituciones de formacion docente y la realidad educativa propia

del sistema escolar.

También otro punto critico seria el desarrollo curricular en la formacién docente
en Latinoamérica, el mismo que se caracteriza por el énfasis en la transmision de
informacion originando una formacion instrumental, con empleo de métodos
verbalistas y expositivos, pues se encamina hacia la preparacion del educador como
técnico y operador, y no como un sujeto social que debe desempefiarse en su campo

y contexto de trabajo con competencias para identificar y resolver problemas.

A nivel Nacional, el grupo de analisis para el desarrollo (GRADE) a través del
Proyecto Fortalecimiento de la Gestion de la Educacion en el Perd (FORGE) en
coordinacién con el Ministerio de Educacion, ha publicado un informe del estado
de la Educacion Basica Regular en el Pert al 2016, exponiendo los siguientes
hallazgos, problemas: Que los estudiantes que obtienen bajos resultados en las
evaluaciones de rendimiento son aquellos que cuentan con docentes que muestran

el dominio mas bajo del contenido que ensefian, docentes que necesitan recibir
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capacitacion en estrategias y practicas de ensefianza. Esto implica que sienten que
carecen de las herramientas pedagdgicas necesarias para ensefiar. Lo anterior puede
obedecer a diferentes factores, entre los que destacaria la inadecuada formacién

inicial recibida por los docentes.

También, la Unidad de Medicion de la Calidad Educativa del Ministerio de
educacion (2016) reporta que el sistema educativo peruano adolece de manera
generalizada de muy bajos rendimientos (con alguna evidencia que muestra
mejoras en los ultimos afos) producto de causales y uno de ellos; es el inadecuado
desempefio profesional de un porcentaje considerable de docentes que no se

capacitan y por ende no garantiza una educacion de calidad.

Ante esta problematica el sistema educativo se ha propuesto mejorar el nivel de
educacion, mediante una alternativa “El acompafiamiento Pedagogico” programa
de capacitacion laboral que consiste en desarrollar actividades de asesoramiento al
docente para mejorar la ensefianza y al director para optimizar la gestion de la

institucion educativa, a partir de visitas directas.

De acuerdo con Briggs (2009), "los inminentes cambios que experimenta el
acompafiamiento pedagdgico repercute directamente en las practicas educativas del
docente y por lo tanto en la calidad del aprendizaje de los estudiantes, buscando en
todo momento lograr el cambio de los patrones de conducta y de actuacion de las
personas comprometidas con el progreso de la mejora continua educacional en el

pais”.
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1.2. Descripcion del problema

A nivel Regional el régimen Educacional de Ica (2015) viene impulsando una
carente asesoria continua, poco planificada y descontextualizada a las necesidades
pedagogicas de los docentes del nivel superior centrando su atencién a la
Educacién Basica regular, lo que trae como consecuencia un impacto negativo en
la mejora de la educacidn, especificamente en las dimensiones del
acompafiamiento docente: Planificacion, clima de acompafiamiento, conduccion
del proceso de ensefianza, evaluacion del proceso de ensefianza, formas de

intervencidn oportuna.

Con relaciéon al ambito institucional la comunidad educativa no es ajena a la
situacion por mejorar el desempefio docente, por ello, estad poniendo atencion
familiarizdndose con los procesos de evaluacion y la mejora de la calidad
educativa, mediante la supervision y monitoreo, pero esta se desarrolla solo para
recoger informacion, dar recomendaciones al docente de su desempefio en relacion
a los aprendizajes de los estudiantes, mas no se desarrolla el acompafiamiento
pedagdgico individualizado que necesitan los docentes para fortalecer, mejorar
desempefios desde la reflexidn critica de su propia préactica, que aseguren el logro
de competencias de egresado de cada carrera, y los responsables de la supervision
tienen insuficiente preparacion segun el perfil requerido para asistir técnicamente;
desconocimiento de la gestion pedagdgica segun naturaleza de la carrera, de
politicas educativas, limitada capacidad de liderazgo y concertacion, sumado el

trato soberbio, vertical de algunos, Por ello; existe poca experiencia de trabajo en
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el dominio de metodologias, estrategias de aprendizaje por un grupo reducido de
docentes, situacion que atenta a la sostenibilidad de la acreditacion del proceso
académico y por consiguiente el logro del licenciamiento. Por lo consiguiente es
preciso manifestar las siguientes falencias detectadas en anteriores procesos de

evaluacion institucional del desempefio docente:

- Escaso manejo de estrategias metodoldgicas de aprendizaje para desarrollar

pensamiento critico, reflexivo en las sesiones de aprendizaje.

- Poca experiencia para ensefiar en educacion superior por algunos docentes.

- Existencia de docentes con jornada parcial con escasa predisposicion para el

trabajo institucional.

- Circulos de interaprendizaje que abordan tematicas que no responden a la

demanda, necesidad, de formacion docente.

La situacién critica del desempefio profesional docente se manifiesta en los
diferentes niveles y modalidades de nuestro sistema educativo, es asi que la
presente investigacion se centra especificamente en el nivel superior; cuyos actores

principales son los docentes.

En muchas ocasiones hemos sido testigo del rechazo que se produce entre los
docentes de una institucion educativa, la posibilidad de ser sujetos de supervision;

estas actitudes han contribuido a identificar a la supervision como proceso de
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fiscalizacion, generalmente, acompafiado de sanciones y recomendaciones de tipo

solamente burocrético, por los responsables.

Por ello es preciso puntualizar que a nivel institucional existe un debilitamiento de
las acciones de supervision, monitoreo y acompafiamiento pedagogico a los
docentes en los escenarios de aprendizaje, razones necesarias para fortalecer la
practica pedagogica a través de un real acompafiamiento pedagdgico en el marco

de respeto y confianza.

Ante a lo mencionado es preciso dar a conocer la relacion que existe entre
acompafiamiento pedagdgico y desempefio profesional de los docentes del Instituto
de Educacion Superior Pedagogico Publico “San Francisco de Asis” de Chincha

con la finalidad de contribuir con la mejora del desempefio del docente en el aula.

Formulacién del problema

Problema general:

¢Queé relacion existe entre el acompafiamiento pedagogico y el desempefio

profesional docente en el Instituto de Educacién Superior Pedagdgico Publico

“San Francisco de Asis” de Chincha-2019?
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- Problemas especificos:

1.4.

1. (Qué relacion existe entre la planificacion y el desempefio profesional
docente en el Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Publico “San

Francisco de Asis” de Chincha-2019?

2. ¢Qué relacion existe entre el clima de Acompafiamiento Pedagbgico y el
desempefio profesional docente en el Instituto de Educacion Superior

Pedagogico Publico “San Francisco de Asis” de Chincha-2019?

3. ¢Qué relacion existe entre las formas de intervencion y el desempefio
profesional docente en el Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Publico

“San Francisco de Asis” de Chincha-2019?

Antecedentes

Antecedentes nacionales.

Paucar (2014). Realizo la investigacion titulada: EI acompafiamiento Pedagogico
en la gestion de aula en el marco de las rutas de aprendizaje en la Region Ucayali
— 2014. Tesis para optar el Grado Académico de Doctor en Administracion de la
Educacion, en la Universidad Cesar Vallejo -PerU, la tesis titulada La investigacion
determiné que el proceso de acompafiamiento docente influyd de forma
determinante sobre la gestion del aula, teniendo significado cuantificable los

procedimientos de calidad de la labor docente; la gestion del aula permitié una
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adecuada cultura organizacional del mismo, en donde se establecieron pardmetros
de evaluacién que permitieron recoger informacion relevante del desempefio
docente y su impacto en el aprendizaje de los estudiantes. Fue un estudio aplicado
de disefio descriptivo, de nivel explicativo; se trabajé con una poblacidn finita de
263 docentes y una muestra censal correspondiente a los docentes identificados en
la aplicacion de las rutas de aprendizaje, se aplicé un instrumento de pertinente,

validado por criterio de jueces.

Allca (2016). Con el trabajo de investigacion titulado: Acompafiamiento
pedagogico y desempefio docente en Instituciones Educativas del Nivel Primaria,
distrito de Barranca, 2014. Tesis para optar el Grado Academico de Magister en
Educacion con mencidn en Docencia y Gestion Educativa, en la Universidad César
Vallejo -Perd. En dicho trabajo de investigacion se emple6 una escala de
valoracion de la dimension del acompafiamiento pedagogico y su incidencia con
el desempefio del docente en aula, en donde se determind que la variable de
acompafiamiento pedagogico se relaciona en forma directa con el desempefio
docente en su vertiente cuantitativa y cualitativa, precisandose los indicadores de
calidad como parte del cumplimiento de las metas y propdsitos de la investigacion.
La investigacion se realiz con una poblacion de 57 docentes de dos Instituciones
Educativas del nivel primaria en el distrito de Barranca. Para la recoleccion de la
informacion utilizd la escala del acompafamiento pedagodgico y la escala de
desempefio docente. Los resultados demostraron que el acompafiamiento

pedagdgico se relaciona con el desempefio docente de forma directa.
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Espinoza, Vilca y Pariona (2014). Realizaron la investigacion titulada: El
desempefio docente y el rendimiento académico en el curso de aritmética:
conjuntos, l6gica proposicional del cuarto grado de secundaria de la Institucion
Educativa Pamer de Z&rate- San Juan de Lurigancho- Lima- 2014. Tesis para
optar el Titulo Profesional de Licenciado en Educacion Especialidad- Matematica,
en la Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzméany Valle -Peru. En dicho
trabajo de investigacion se concluye que existe relacion significativa entre la
responsabilidad profesional y el rendimiento académico en el curso de aritmética,
en donde es preciso manifestar que las capacidades, competencias y habilidades
son validas y necesarias para el logro de objetivos propuestos en términos
evaluativos y cuya incidencia es directa sobre el rendimiento académico en el
curso de aritmética. Fue de tipo béasica, método hipotético deductivo y disefio
descriptivo-correlacionar. La poblacion fue de 140 estudiantes y la muestra fue de

tipo intencional no probabilistico, con 37 estudiantes.

Vera (2017). En su tesis titulada: Acompafiamiento pedagogico y desempefio
docente en las instituciones educativas de primaria, Red Educativa N° 18 - UGEL
06, Lurigancho, 2017. Para optar el Grado Académico de Maestra en
Administracion de la Educacion, en la Universidad César Vallejo — Per(. En donde
se concluye que desde el punto de vista cuantitativo el docente acompafante tiene
un importante rol de mediador asumiendo una reflexion critica, individual y
colectiva, en donde se promueven y ponen en practica estrategias innovadoras para
facilitar al docente la deconstruccion de su practica pedagdgica con la finalidad de
impulsar la mejora del desempefio del docente en aula y asi contribuir a elevar el

rendimiento académico de los estudiantes. La metodologia aplicada para esta
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investigacion corresponde al tipo descriptivo, correlacional cuya caracteristica es
transeccional o transversal y su disefio es no experimental, correlacional donde se
trabajo con una poblacién constituida por 34 docentes del nivel primaria de las
instituciones educativas de la red N° 18. EI muestreo fue a través de un censo, en
la cual se tomo todos los elementos que componen la poblacion. El enfoque de
investigacion es cuantitativo, se utilizo para la recoleccion de datos cuestionarios

para cada una de las variables de investigacion.

Calvo (2015). Con el trabajo de investigacion titulado: Supervision pedagogica y
desempefio profesional docente en la Institucion Educativa Emblematica “Toribio
Rodriguez de Mendoza” — San Nicolés, 2014. Tesis para optar el Grado Académico
de Magister en Educacion con mencion en Gestion Educativa y Desarrollo
Regional, en la Universidad Nacional de Trujillo - PerQ. La investigacion centré su
metodologia dentro del paradigma positivista, bajo un enfoque cuantitativo, tipo
bésico, disefio no experimental de nivel de contraste de hipdtesis descriptiva -
correlacional, asume este nivel en razon que establece una relacion entre las
variables; Supervision pedagogica y el desempefio profesional docente. Se
aplicaron cuatro instrumentos; los tres primeros, para medir la variable supervision
pedagdgica y el cuarto, para medir la variable desempefio profesional docente; La
muestra estuvo conformada por 103 docentes que laboran en la institucion
educativa. Los resultados fueron analizados en el nivel descriptivo y en el nivel
inferencial, segun las hipotesis formuladas. En el nivel descriptivo, se han
utilizado, las medidas de tendencia central y dispersidn; en el nivel inferencial, se
ha hecho uso de la estadistica paramétrica, utilizando el Coeficiente de Correlacion

de Pearson. Los resultados obtenidos permitieron establecer que existe una relacion
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directa y significativa entre la supervision pedagogica y el desempefio profesional
docente mediante el analisis de correlacion de Pearson, cuyo valor es 0,892 con un
valor p (Sig.) de 0, ademas, al ser p igual a 0,000 (p < .05), se evidencia que es
estadisticamente significativa. Para detallar la investigacion, se han obtenido
también relacion directa positiva considerable entre verificacion/control
pedagogico y el desempefio profesional docente (0.810), monitoreo pedagdgico y
desempefio profesional docente (0.881) y, acompafiamiento pedagdgico y el
desempefio profesional docente (0.892). Finalmente, se concluye, que en la medida
en que se incremente la funcidn de supervision pedagogica, se incrementara el nivel
de Desempefio Profesional Docente, siendo asi la aplicacion de la supervision
pedagdgica fundamental para incrementar los niveles del desempefio profesional

docente y asi mejorar la calidad de la educacion.

Antecedentes internacionales.

Perdomo (2013). Present6 su trabajo de investigacion titulado: El
acompafnamiento pedagogico de parte de la Unidad de Supervision de la
Direccion Departamental de Ocotepeque, como proceso de gestion en el salon de
clases en el Primer Ciclo de Educacion Béasica del distrito Escolar N° 1. Para optar
el grado académico de Maestro en Gestion de la Educacién, en la Universidad
Pedagogica Nacional Francisco Morazan- Honduras. En donde se concluye que el
proceso de acompafiamiento docente ha promovido la participacién activa y
mayoritaria del colectivo de docentes, lo que posibilité el logro de las metas y
propdsitos en el tiempo establecido, en donde se resalta el uso adecuado y

pertinente de métodos, técnicas, procedimientos y estrategias de trabajos
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pedagogicos que permiten visualizar el real desempefio del docente en el aula,
proponiéndose acciones de calidad que permitan superar las debilidades

detectadas.

Ortiz y Soza (2014). Presentaron el trabajo de investigacion titulado: El
acompafiamiento pedagégico y su incidencia en el desempefio docente en el
Centro Escolar “Enmanuel Mongalo y Rubio ” departamento de Managua distrito
[11, turno vespertino, en el Il semestre del afio 2014. Para optar el titulo de
Licenciatura en Pedagogia con mencion en administracion de la educacion, en la
Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua. Los resultados obtenidos
determinaron, que la directora ejecuta acompafiamientos en forma permanente,
delegando en la mayoria de los casos al docente inspector como parte de su
funcion, es preciso manifestar que el proceso que se realiza no es sistematico y no
se estipula un plan y cronograma de acompafiamiento, desconociéndose los
procedimientos basicos asignados por el MINED para tal fin. También se puede
apreciar que durante la fase de acompafiamiento se aplican
descontextualizadamente instrumentos de recoleccion de informacion por lo que
no se recoge informacion relevante del desempefio del docente en el aula,

perjudicando la fase diagnostica del trabajo de campo en el ambito educacional.

Mairena (2015). En su tesis titulada: Acompafiamiento pedagogico y desempefio
de los docentes noveles en los departamentos de fisica y tecnolégica educativa de
la Facultad de Educacién e Idiomas. Para optar el titulo de Maestria en
Administracién y Gestion de la Educacion, en la Universidad Auténoma de

Nicaragua. En donde se concluye que los momentos de seguimiento se dan a través
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de las acciones que serviran de retroalimentacion al docente en relacion con nuevas
necesidades de formacion, actualizacion y perfeccionamiento docente y seran un
complemento para la evaluacion del desempefio docente. En conjunto los
estudiantes con sus comparieros verifican, aprecian, valoran desempefios u otros
asuntos, asi de esta manera, comparten experiencias, practicas de aula,
metodologias, desarrollos tematicos, recursos; el acompafiante podra expresar
opiniones, apreciaciones, sugerencias, sobre la practica pedagdgica, experiencias
significativas, relaciones interpersonales, trabajo en equipo, etc., en donde el
estudiante manifieste sus experiencias gratificantes, inquietudes, dificultades y

percepciones, en funcion a la propia practica pedagogica.

Cantillo y Calabria (2018). En su investigacion titulada: Acompafiamiento
pedagogico: estrategia para la practica reflexiva en los docentes de tercer grado
de basica primaria. Para optar el titulo de Magister en Educacion, en la
Universidad de la Costa - Colombia. La investigacion se realizo en la Institucion
Educativa Euclides Lizarazo, ubicada en el Municipio El Retén, Departamento del
Magdalena, con el objetivo de comprender el acompafiamiento pedagogico como
estrategia para transformar la practica docente a una practica reflexiva en los
docentes de tercer grado, combinando la investigacion educativa, la practica y la
reflexion docente, a propésito de mejorar el aprendizaje de los estudiantes de
tercer. Es una investigacion de corte cualitativo que sigue el método de la
investigacion accion. La investigacion se desarrolld6 en cuatro fases:
sensibilizacién, construccion colectiva, aplicacién de la estrategia de accion y
clarificacion. El acompafiamiento pedagogico permitio iniciar a los docentes en la

practica reflexiva, mediante el desarrollo de la competencia reflexiva y
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apropiacion del modelo R5 de la préctica reflexiva para transformar la préactica

docente.

Sénchez (2017). En su trabajo de investigacion titulado: Estrategias de
acompafiamiento pedagogico para el fortalecimiento de la competencia docente
en Educacion Media en el Distrito Escolar 14-12-17, del Municipio de Joyabaj,
Quiché. Para optar el Grado Académico de Maestro en Liderazgo en el
Acompafamiento Educativo, en la Universidad de San Carlos de Guatemala. Se
presenta, el diagnostico situacional de los establecimientos educativos del nivel
medio, el cual establece la estrategia de acompafiamiento pedagdgico, para el
fortalecimiento de las competencias docentes en educacion media. De acuerdo al
diagnostico realizado se ha evidenciado necesidades, problemas y centros de
interés, metodologia tradicional, no se evidencia la utilidad de técnicas de
ensefianza, planificacion basada en objetivos, poca motivacion en el aula, no
aplican herramientas de evaluacion adecuadas. La carencia de acompafiamiento
pedagdgico a los docentes es una problematica sentida dentro de los
establecimientos educativos, sefiala las debilidades de la funcion docencia que
carece de evaluacion a los docentes, que brinde los datos pertinentes sobre las
principales percepciones que se tiene sobre el acompafiamiento pedagogico y
desempefio docente. Determinar la relacion entre el acompafamiento pedagdgico
y el desempefio de los docentes del nivel medio del municipio de Joyabaj, Quiché.
En este proyecto de estrategias de acompafiamiento Pedagdgico para el
fortalecimiento de la competencia docente en educacién media en el Distrito
Escolar 14-12-17, del municipio de Joyabaj, Quiché se involucraran a los

catedraticos del nivel medio, del sector publico y privado que componen el distrito
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escolar. El Proyecto consiste en acompariar al docente del nivel medio, con un
proceso organizado y continuo de tutoria durante el tiempo que le toma al docente

aprender y dominar su nuevo rol.

Justificacion de la investigacion:

Justificacion Tedrica:

De las conclusiones que se obtuvo de la tesis se pudo realizar
generalizaciones que increment6 el conocimiento tedrico sobre el acompafiamiento
pedagdgico y el desempefio profesional docente. Indudablemente el hecho de hallar

una correlacion fortalece el conocimiento que se maneja sobre las variables.

El Acompafiamiento Pedagdgico es un programa que requiere capacitacion
permanente del colectivo de profesionales, cuya principal meta es impulsar la
mejora de los logros de competencias requeridas en el perfil de egreso a traves de
la mejora del proceso pedagdgico en el aula y/u otro escenario de aprendizaje.
Dicho programa es considerado como una medida acertada por parte del Ministerio
de Educacion con la finalidad de contribuir a elevar progresivamente el desempefio
profesional de los docentes en el aula y por consiguiente en rendimiento académico
de los estudiantes segun competencias enmarcadas en el disefio curricular. En el
plano educativo, los acompafiantes pedagogicos deben ser docentes con idoneidad
y conocimiento disciplinar, que posean conocimientos oportunos sobre los cambios
e innovaciones pedagdgicas y que respondan a las diferentes realidades educativas,

por consiguiente, el acompafiamiento pedagdgico facilita orientacion y asesoria al



24

personal docente en un periodo determinado de tiempo con resultados cuantitativos
y cualitativos en términos de calidad.

Justificacion Practica:

El resultado del trabajo de investigacion contribuy6 a que se realicen otros
trabajos de indole explicativa, lo que favorecio en gran medida el fortalecimiento

del desempefio profesional docente que se implementa en la institucion.

En tanto se mejora el desempefio profesional docente del instituto, el personal
elevo la calidad y por consiguiente la formacion profesional de los estudiantes,

quienes son el producto que proyecta a la comunidad.

El trabajo de investigacion estuvo ligado a la parte académica institucional y mi
persona esta dedicada a la unidad académica del Instituto de Educacion Superior
Pedagogico Publico “San Francisco de Asis” de Chincha, por lo que la realizacion

de la tesis contribuyo a la calidad sobre la gestion institucional.

Justificacion metodoldgica:

En tanto se propone un instrumento de elaboracion propia, un cuestionario
dividido en dimensiones, el cual fue debidamente validado con el alfa de cron Bach
y con la consulta a expertos, se tiene una herramienta que puede ser utilizada en
posteriores investigaciones y asi concretizar la recogida de informacién sobre las

variables o variable relacionadas en futuras investigaciones.
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1.6. Limitaciones de la investigacion

Una de las principales limitaciones es la falta de financiamiento por parte del estado
para llevar a cabo las investigaciones. Ya que presente trabajo de investigacion
demandd recursos econdmicos durante todo el proceso de formulacion y
aplicabilidad, porque requirié del apoyo de juicios de expertos para direccionar
adecuadamente el trabajo de tesis, en tal sentido se tuvo que solventar los gastos
consignados en el presupuesto, haciendo un esfuerzo econémico para alcanzar las

metas y propositos profesionales.

1.7. Objetivos de investigacion

- Objetivo general:

Determinar la relacion existente entre el acompafiamiento pedagogico y el

desemperio profesional docente en el Instituto de Educacion Superior Pedagogico

Publico “San Francisco de Asis” de Chincha-2019.

- Objetivos especificos:

1. ldentificar la relacion que existe entre la planificacion y el desempefio

profesional docente en el Instituto de Educacion Superior Pedagogico Pablico

“San Francisco de Asis” de Chincha-2019.
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Determinar la relacion que existe entre el clima de acompafiamiento
pedagdgico y el desempefio profesional docente en el Instituto de Educacion

Superior Pedagogico Publico “San Francisco de Asis” de Chincha-2019.

Establecer la relacion que existe entre las formas de intervencion vy el
desempefio profesional docente en el Instituto de Educacion Superior

Pedagdgico Publico “San Francisco de Asis” de Chincha-2019.

1.8. Hipotesis:

Hipotesis general:

Existe relacion significativa entre el acompafiamiento pedagdgico y el

desemperio profesional docente en el Instituto de Educacion Superior Pedagogico

Publico “San Francisco de Asis” de Chincha-2019.

Hipotesis especificas:

1.

Existe relacion significativa entre la planificacion y el desempefio
profesional docente en el Instituto de Educacion Superior Pedagogico Publico

“San Francisco de Asis” de Chincha-2019.

Existe relacién significativa entre el clima de acompafiamiento pedagdgico
y el desempefio profesional docente en el Instituto de Educacion Superior

Pedagdgico Publico “San Francisco de Asis” de Chincha-2019.
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3. Existe relacion significativa entre las formas de intervencion y el desempefio
profesional docente en el Instituto de Educacion Superior Pedagogico Publico

“San Francisco de Asis” de Chincha-2019.
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MARCO TEORICO

Marco tedrico

ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

a) Definicion del acompafiamiento pedagdgico

Segun Vezud (2012) sefiala que: “el acompafiamiento pedagdgico es un
conjunto de estrategias eficaces, destinadas a brindar asistencia metodoldgica y

técnica especializada al docente desde su propia practica pedagdgica”.

Para la Intervencion del Programa de Soporte Pedagdgico del Ministerio de
Educacion del Peru (2016, p. 7), ElI acompafiamiento pedagdgico “es una
estrategia de formacion en servicio centrada en la escuela”. Su proposito
consiste en mejorar la practica pedagogica del docente con la participacion de
actores claves dentro del marco de los desafios planteados por el Proyecto
Educativo Nacional. Para tal fin, el acompafiamiento pedagdgico incluye un
conjunto de acciones concretas basadas en distintos aportes tedricos que
postulan un acompafiamiento critico colaborativo. Este se entiende como un
proceso sistematico y permanente, mediado por el acompafante, con el objeto
de interactuar con el docente y el director para promover la reflexion sobre su
practica; es decir, para incentivar tanto el descubrimiento de los supuestos que

estan detras de dicha practica como la toma de decisiones para realizar los
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cambios necesarios. Esta reflexion debe servir para iniciar un proceso de
transformacion y mejora de la practica pedagdgica misma de modo que se

garantice el logro de aprendizajes desde una perspectiva integral.

Podemos manifestar que el acompafiamiento pedagdgico viene hacer el
seguimiento oportuno Yy didactico que se le brinda al docente como parte de la
mejora del aprendizaje, a través de la propuesta de técnicas y estrategias viables
para promover la autonomia progresiva y la reflexién continua de su desempefio
en el aula. De esta manera, el acompafiamiento se enmarca en un enfoque critico

y reflexivo.

b) Funcion del acompafiamiento pedagogico:

La funcion del acompafiamiento pedagdgico es eminentemente educativa
porque estd orientada a consolidar el desempefio profesional del docente a
través de una asesoramiento técnico de calidad, expresado en el intercambio de
experiencias entre acompafante y el acompafiado sin establecimientos de
rangos y/o categorias; es preciso incidir que el acompafiamiento pedagdgico no
es un proceso aislado, si no muy por el contrario es integrador de participacion
activa que involucra el cumplimientos de procesos técnicos — pedagdgicos

Ministerio de Educacion (2014).

Este proceso dinamico implica un proceso de intercambio profesional, a través

de la interaccidn entre pares poniendo de manifiesto la técnica de la observacion
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y el anélisis operativo del trabajo de campo, involucrando a todos los agentes

educativos como parte del proceso de conversion de la mejora educativa.

c) Principios del acompafiamiento docente:

Roman, J., (2014), nos precisa los principios basicos del acompafiamiento

docente:

1. Humanista. Se considera que la piedra angular del acompafiamiento
pedagdgico es el logro progresivo de capacidades y actitudes del docente
atendido, con la finalidad de elevar su competencia docente a través de los

medios, procedimientos y estrategias eficaces de aprendizaje.

2. Integrador. Se hace énfasis a la capacidad de observacion, analisis y
retroalimentacion del marco educacional, teniéndose en consideracion el
entorno educativo y respetando las caracteristicas individuales del docente

y estudiantes en materia de aprendizaje.

3. Valorativo. Se rescata las acciones positivas y relevantes del docente
atendido, incentivando e impulsando su mejora personal, profesional en
diferentes contextos y espacios educativos, como parte de la mejora

continua del educador.
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d) Modalidades del acompafiamiento pedagdgico:

El acompafiamiento en soporte pedagdgico se realiza a través de dos
modalidades: la observacion participante y la sesién compartida. La seleccién
de la modalidad para la visita al aula responde al propdésito de la misma y a la
necesidad de formacién del docente acompafiado. Durante la visita al aula, el
acompafante utiliza instrumentos para el registro de informacion, como la lista
de cotejo, la rubrica de observacién y el cuaderno de campo. El uso de estos
instrumentos se da de acuerdo con la modalidad y el nimero de visita que se
realiza al docente acompafiado. A continuacion, una explicacion corta de ambas

modalidades:

La observacion participante. En esta modalidad, el acompafiante pedagogico
observa los hechos que se producen durante el proceso de aprendizaje de los
estudiantes, se involucra directamente en el trabajo pedagogico y recoge la
informacion necesaria que le sera de utilidad para realizar la retroalimentacion

pertinente al docente.

La sesion compartida. En esta modalidad, el acompafante asiste técnicamente
al docente en la formulacidn de una sesién de aprendizaje que luego, durante la
visita en aula, serd ejecutada por ambos, previa coordinacion de las

intervenciones ante los estudiantes y el desarrollo de las actividades.
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La seleccion de la modalidad depende de las necesidades priorizadas que se
quieran optimizar en el docente. Desde esta perspectiva, una modalidad puede

resultar mas efectiva segln el propésito y el docente acompafiado.

Componente del acompafiamiento pedagdgico:

El Ministerio de Educacion en variados dispositivos normativos y normas
legales se vienen implementando constantemente la reforma magisterial, el
mismo que precisa la importancia y trascendencia de las dimensiones del
acompafiamiento pedagogico como parte trascendental de la calidad educativa

nacional; a continuacion, se detalla las siguientes dimensiones:

Componente 1: Planificacion colegiada: Planificar de acuerdo con el

Ministerio de Educacion (2015) es:

La condicion de anteponerse, organizar y poder de decision de caracter
educativo, con la finalidad de consolidar los aprendizajes de los
estudiantes, teniendo en consideracion sus potencialidades, habilidades,
necesidades educativas que respondan a las diferentes estrategias
pedagdgicas como parte de las innovaciones pedagdgicas. (p.19).
Al respecto cabe mencionar que el Ministerio de Educacion puntualmente
precisa que el proceso de planificacion debe reunir ciertas condiciones; siendo
una de las propicia la participacion activa y masiva del personal docente con la
finalidad de garantizar la calidad de los aprendizajes en los estudiantes,

valiéndose de medios y materiales pertinentes evidenciado en las sesiones de
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aprendizaje, considerandose al proceso educativo como una labor colegiada que
propicia y requiere la participacion total del personal directivo para dar
cumplimiento efectivo al proceso de acompafiamiento pedagdgico segun lo
establecido por la autoridad competente.

El Ministerio de Educacion (2015) establece que los procesos de
acompafiamiento pedagdgico y las acciones de monitoreo docente deben de
promover e impulsar la criticidad reflexiva y favorecer la deconstruccién
pedagogica, teniendo en cuenta que el acompafiante pedagdgico debe brindar
una asesoria especializada en los procesos de planificacion, ejecucion y

evaluacion de los aprendizajes para promover una cultura educativa de calidad.

Componente 2: Clima de acompafiamiento: ElI Ministerio de Educacion
(2015) establece que el proceso de acompafiamiento pedagdgico se lleve a cabo
en un ambiente adecuado y un clima favorable para ejercer la labor educativa,
hay que tener en cuenta que para alcanzar los resultados esperados es necesario
que el acompafiante tenga los conocimientos necesarios y apropiados y posea
capacidad de ascendencia entre los deméas colegas (p.17). La capacidad de
liderazgo es de vital trascendencia para la consecucion de los objetivos
estratégicos en materia evaluativa y para poder ejercer de forma positiva el
acompafiamiento pedagdgico MED (2015), “promoviéndose capacidades y
destrezas personales evidenciadas en actitudes positivas que contribuyan al
buen clima interpersonal entre los docentes y por ende a la consolidacién de los

aprendizajes elementales” (p.36).
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Componente 3: Conduccion del proceso de ensefianza. La calidad del
proceso de ensefianza es considerada como la piedra angular y el cimiento de
la tarea pedagdgica, en tal sentido el acompafiamiento pedagdgico segun el
Consejo Nacional de Educacion (2009) consideré que: el acompafiamiento
requiere de manejo especializado de estrategias, técnicas y procedimientos que
posibiliten una ensefianza de calidad, que garantice el logro eficaz de los
aprendizajes en los estudiantes; hay que tener en consideracién que los
aprendizajes obtenidos se justifican a razdn de su propia efectividad
cumpliendo con criterios y estandares de calidad establecidos por los

lineamientos pedagogicos de la autoridad competente. (p.67).

En el proceso de acompafiamiento pedagogico es necesario que los directivos
se involucren en la labor a realizar de forma permanente con la finalidad de
promover una cultura de trabajo en equipo y con identificacion que permita
fortalecer la labor del docente y asi garantizar la calidad de los aprendizajes en

los estudiantes, el Ministerio de Educacion (2015) considera:

La participacion de los directivos es trascendental en el proceso de
acompafiamiento porque favorece el proceso de ensefianza creando las
condiciones necesarias para el trabajo en equipo con fines educativos,
siendo considerados por el colectivo de trabajo como lideres académicos

de la comunidad educativa. (p.37)

Componente 4: Evaluacion del proceso de enseflanza: EI Ministerio de

Educacion establece que el acompafiamiento pedagdgico esta determinado por
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una cultura evaluativa de calidad focalizada en los diferentes procesos de la
ensefianza. La referida evaluacion. La evaluacion tiene como componente de
soporte al monitoreo docente, siendo definido por el Consejo Nacional de
Educacién (2007) como: “la indagacion y blsqueda de la informacion en el
campo educativo, a través de indicadores medibles que permitan comprobar la
calidad pedagodgica de la labor docente” (p.16). EI monitoreo docente
concebido como un proceso diagndstico que permite tener una apreciacion
preliminar de la labor docente en donde se identifican fortalezas y debilidades
del quehacer educativo que posteriormente requeriran una atencion de

acompafiamiento en la busqueda de la calidad educativa.

En tal sentido el Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacion Peruana (2009)
establece: “El acompanamiento pedagogico tiene como punto de inicio la labor
docente es decir el desempefio del docente en el aula, entendiéndose que el
acompariamiento precisa de una reflexion critica metodoldgica como parte del

soporte de la calidad educativa” (p.56)

Componente 5: Formas de intervencion: Los componentes basicos de las
formas de intervencidn estan determinadas por las estrategias de trabajo a las
cuales el Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacion Peruana (2009) lo
define “como un sistema organizado de acciones que posibilitan el logro de los
objetivos en un determinado periodo de tiempo” (p.17) Entre las formas de

acompafiamiento que propone el Ministerio de Educacion tenemos:
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Asesoramiento presencial: El Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacion
Peruana (2009) entiende al asesoramiento presencial como un “proceso
pedagogico reflexivo que emplea una comunicacion eficaz y trato empatico
entre sus miembros que la componen; dicha reflexién critica debe posibilitar la
mejora del desempefio docente en aula, asumiendo cambios y compromisos
definidos en basqueda de la calidad” (p.13)

Visita en aula: Segun el Ministerio de Educacion (2015):

La visita en aula constituye una de principal forma de intervencion que
tiene por finalidad buscar la mejora del desempefio del docente en el aula
a partir de la aplicacion de la fase diagnostica de observacion, en donde

se detallan fortalezas y debilidades de caracter educativo. (P.23)

Grupos de Interaprendizaje: El Consejo Nacional de Educacion (2007)
considera que “los grupos de interaprendizaje son un conjunto de procesos
pedagdgicos de caracter colaborativo, en donde se propician espacios de
andlisis y reflexion de indole pedagogica; direccionados por estrategias de

participacion y organizacion simple” (p.44).

Talleres de actualizacion: La Direccion de Formacion Docente en Servicio
(2016) manifiesta que “los talleres de actualizacion buscan consolidar las
capacidades y potencialidades docentes, teniendo en consideracién las
caracteristicas individuales de cada persona, situacion que tendra que ser
tomada en cuenta por el docente acompafiante como parte de su funcién

profesional” (p.34). Es preciso manifestar que el acompafiamiento pedagdgico
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consiste en brindar una asistencia técnica metodoldgica, brindando apoyo
sistematico y oportuno con la finalidad de fortalecer y consolidar el desempefio
del docente en el aula, valiéndose de variadas estrategias de trabajo que

respondan a la situacion actual de cada docente.

Finalidad del acompafiamiento pedagdgico:

La Direccion de Formacion Docente en Servicio, que sustenta (2016)
establece que “el acompanamiento docente tiene como finalidad elemental la
de mejorar la competencia docente desde su propia practica pedagogica como
parte de la reforma educativa” (p.42). En tal sentido el acompafiamiento
pedagdgico es considerado como un procedimiento educativo de intervencion
que se vale de estrategias, métodos, técnicas y paradigmas innovadores que
permitan generar un impacto en la cultura educativa de los docentes, que tenga
repercusion positiva sobre el aprendizaje de los estudiantes. El
acompafiamiento pedagdgico tiene la finalidad de soporte pedagogico por que
busca fortalecer la labor docente, reforzando las debilidades y proponiendo
acciones de mejoras sostenibles que posibiliten la practica docente en un clima

de calidad y cambio de actitud en el logro de las competencias profesionales.
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DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE

A continuacion, se detalla algunas teorias existentes relacionadas al

desempefio profesional docente producto de la revision de literaturas, tales como:

Rivadeneira. B. (2005) considera que el desempefio profesional docente esta
determinado por el cumplimiento estricto de funciones y tareas de indole
académico; estando establecido por factores vinculados a la propia préactica
docente, a los estudiantes y al contexto donde se desenvuelve; es preciso
manifestar que el desempefio docente se pone en practica en diferentes niveles y/o
campos de accion: el contexto socio-cultural, el entorno institucional, el ambiente
de aula y sobre el propio docente, mediante una accion reflexiva. Para determinar
la calidad educativa se aplica procedimientos validos para evaluar
progresivamente el desempefio profesional del docente, teniendo en consideracion
sus caracteristicas, componentes y rasgos académicos al momento de su

aplicacion.

Bustamante, E. (2008) manifiesta que el desempefio profesional docente es:

La conjugacion del hacer, demostrar y reflejar la labor profesional que
desempefia el docente en el aula, teniendo en consideracién los procesos
metodologicos para el cumplimiento cabal de sus funciones: planificacion
curricular, estrategias didacticas, técnicas y procedimientos de organizacion

educativa.
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a) Competencias del docente:

Para Hinostroza (2009) “la competencia es la fusion de conocimientos y
habilidades que permiten el logro de objetivos de carécter educativo en forma
eficaz, teniendo en cuenta que la competencia permite identificar y reconocer
las estrategias viables para generar alternativas de solucién ante una situacion

problematica y coémo actuar frente a ella.

El enfoque basado en competencias, tiene como propdésito fundamental adquirir
de forma oportuna y relevante competencias profesionales docentes, a traves
del logro tridimensional de conocimientos, procedimientos y actitudes, es
necesario mencionar que estos tres aspectos son de suma importancia para el
logro de estandares de calidad ligada a la competencia profesional docente, la
cual implica determinar la real dimension de los roles y funciones bésicas del
docente y estudiantes como protagonistas fundamentales del quehacer

educativo.

b) Modelos de evaluacion del desempefio docente:

Los modelos educativos ligados a la evaluacion del desempefio docente
constituyen un conjunto organizado de la accién educativa docente,
constituyendo un marco conceptual de referencia que jerarquiza la labor
docente en diferentes contextos y realidades, es necesario considerar que cada

modelo educativo se ajusta a las caracteristicas y potencialidades del docente
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para el logro oportuno y eficaz de los objetivos profesionales, a continuacion

se detallan los siguientes modelos del desempefio docente:

1. Modelo centrado en el perfil del docente. Este modelo esta caracterizado
por el proceso de evaluacion del desempefio docente teniendo muy en cuenta
sus rasgos Yy caracteristicas para la eficacia de los procedimientos e

indicadores materia de evaluacion.

Estas caracteristicas se pueden establecer elaborando un perfil de las
percepciones que tienen diferentes grupos (alumnos, directivos, profesores)
sobre lo que es un buen profesor o a partir de observaciones directas e
indirectas, que permitan destacar rasgos importantes de los profesores que
estan relacionados con los logros de los estudiantes. Una vez establecido el
perfil, se elaboran cuestionarios que se pueden aplicar a manera de
autoevaluaciéon, mediante la consulta a los alumnos y otros actores del

proceso educativo.

2. Modelo centrado en los resultados obtenidos. La principal caracteristica
de este modelo consiste en evaluar el desempefio docente mediante la

comprobacion de los aprendizajes o resultados alcanzados por los alumnos.

Este modelo se caracteriza por el accionar de los estudiantes mas no por el
docente, teniendo vital atencién al proceso de ensefianza — aprendizaje con
la finalidad de determinar la calidad de la labor educativa, que a su vez se

evidenciara en la calidad de aprendizaje de los estudiantes.



41

Es preciso manifestar que no solo es necesario evaluar los productos
alcanzados por los estudiantes, sino que es necesario prestar mucha atencion
a los procedimientos y estrategias que encaminaron el éxito de la labor

docente como parte de calidad educativa.

. Modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula. Este
modelo propone que la evaluacion de la eficacia docente se haga
identificando aquellos comportamientos del profesor que se consideran
relacionados con los logros de los alumnos. Dichos comportamientos se
relacionan, fundamentalmente, con la capacidad del docente para crear un

ambiente favorable para el aprendizaje en el aula.

Esta forma de evaluacion ha recibido una critica fundamentalmente referida
a la persona que realiza la evaluacion. Se objeta que los registros obedecen
a la concepcion que los observadores sostienen sobre lo que es una
ensefanza efectiva y que se demuestra por los estandares que sustentan para
cada hecho observado. La subjetividad del observador entra facilmente en
juego vy posibilita que este gratifigue o perjudique a los observados por
razones ajenas a la efectividad docente, sino mas bien por su simpatia o

antipatia hacia ellos.

Este modelo ademas no pone de manifiesto la capacidad de los docentes en
cuanto a dominio cientifico y pedagdgico, se apoya mas en las actitudes de

los docentes dentro del aula de clase, lo cual no pone en evidencia aspectos



42

objetivos para poder formar una evaluacion integral del desempefio del
docente, y puede que a la vez se evalle a un docente como excelente por
llevarse bien con los estudiantes, pero no se fundamenta en el dominio de
las funciones propias de la planificacion y ejecucion del proceso ensefianza

aprendizaje.

. Modelo de la practica reflexiva. EI modelo se fundamenta en una
concepcion de la ensenianza como “una secuencia de episodios de encontrar
y resolver problemas, en la cual las capacidades de los profesores crecen
continuamente mientras enfrentan, definen y resuelven problemas
practicos”; Aunque basicamente cuando hablamos de accion nos estamos
refiriendo a la clase, también puede concebirse su utilizacion para cualquier

otra forma de organizacion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

La ejecucién de este modelo se contempla en una sesion de observacion y
una conversacion reflexiva con la persona que se observa para comentar lo
observado y en la que se hacen preguntas encaminadas a descubrir lo
significativo y la coherencia de la practica observada. Una conversacion de
seguimiento en la que se retoman los temas conversados y las acciones
acordadas en la segunda etapa. Si es necesario y conveniente, en esta etapa

se puede hacer una nueva observacion con registro.

Este modelo hace referencia a la existencia de un sistema de supervision,

con personas Yy tiempos destinados a ello. Sin embargo, el modelo puede ser
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adaptado para que la observacion sea hecha por otras personas, como por

ejemplo, colegas del mismo establecimiento o algln directivo.

c) Dimensiones del Desempefio Docente

Uculmana (2009), establece pardmetros establecidos por medio de
dimensiones para la evaluacién del desempefio profesional docente, que tienen
como proposito direccionar la accion educativa y por ende la calidad del

desempefio docente tales como; Conocimientos y saber docente.

Lasson (2009) establece que para una eficiente evaluacion del desempefio
laboral docente se deben establecer cuatro dimensiones especificas
fundamentales:  Planificacion  docente, mediacion de aprendizajes
significativos, evaluacion del aprendizaje, la integracion de teoria con la
practica y complementada con las actitudes. Estas dimensiones se sefialan a

continuacion:

Dominio de contenidos: En esta dimension de evidencian conocimientos
actualizados y dominio de su disciplina y de las areas a cargo; aplica
conocimientos, métodos y herramientas propios de su disciplina en los procesos
académicos que dirige; conoce e implementa los estandares basicos de
competencia, los lineamientos y las orientaciones curriculares, para las areas
asignadas; conoce el curriculo; propone y sustenta nuevas formas de abordar

una tematica segun las necesidades educativas y el contexto cotidiano.
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Planificacion Docente: Se refiere a la capacidad para definir adecuadamente
la unidad de ensefianza- aprendizaje. Esta competencia se manifiesta cuando el
docente: presenta un plan organizado con estrategias, acciones y recursos para
el afio académico; lleva una programacion sistematica y optimiza el tiempo

diario de sus clases.

Mediacion de Aprendizajes: Esta competencia implica la capacidad para
utilizar de manera adecuada estrategias metodologicas y herramientas
didacticas innovadoras y concordantes con las caracteristicas de los estudiantes.
Esta competencia se manifiesta cuando el docente: utiliza variadas estrategias
de ensefianza y las ajusta segun las caracteristicas, las necesidades y los ritmos
de aprendizaje de los estudiantes; usa diferentes escenarios y ambientes para

potenciar los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Evaluacion del Aprendizaje: Esta competencia implica la capacidad del
docente de aplicar este como un proceso permanente de informacion y reflexion
sobre los aprendizajes adquiridos por los estudiantes. Este debe ser integral,
continuo sistematico y participativo. Sus principales funciones son la
identificacion de las capacidades de los alumnos, sus conocimientos y
competencias; asi como estimulacion para adquirir nuevos aprendizajes y uno
de los aspectos esenciales es la reflexion en torno a los resultados para
determinar la efectividad de las practicas desarrolladas y mejorar en funcion de

los resultados.
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Integracion de Teoria y Préactica: Es la capacidad del docente para establecer
relaciones reciprocas, efectivas y coherentes entre aspectos tedrico y préactico,
aplicacion de lo aprendido a nuevas situaciones, se fundamenta tedricamente
sus préacticas pedagdgicas, actla basado en el conocimiento y relaciona la teoria

con la vida cotidiana.

Estas cinco dimensiones de desempefio son muy relevantes a la hora de
establecer el nivel de cumplimiento que realiza el docente al realizar su practica
educativa. Y se puede decir que al realizar un acompafiamiento continuo estas
competencias tendrian un mayor fortalecimiento lo que conllevaria a la mejora

de la préactica educativa y a la adquisicion de aprendizajes significativos.

d) Evaluacion del Desempefio Docente.

Alvarez (2010) dice la evaluacion del desempefio, tiene como
caracteristica primordial la medicion de los objetivos profesionales a partir de
sus funciones y acciones educativas que permitan optimizar su rendimiento en

el campo educativo.

Chiavenato. A. (2009) asegura que “la evaluacion del desempeio es un sistema
de apreciacion del desenvolvimiento del individuo en su cargo, y de su
potencial del desarrollo. Toda evaluacion es un proceso para estimar o juzgar
el valor, la excelencia, las cualidades o el estatus del algin objeto o persona”,

este autor aporta un nuevo elemento muy importante: la necesidad de evaluar
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no solo la actuacion del individuo en el ejercicio de su cargo, sino también

estimar su potencial de desarrollo.

En términos generales, se podria decir que los autores antes sefialados coinciden
en que la evaluacion es un proceso mediante el cual se obtiene informacién de
manera sistematica, con el fin de emitir un juicio de valor acerca de la calidad

de los aprendizajes que redunde en la calidad educacional.

2.1 Marco conceptual:

- Acompafiamiento Pedagogico:
Es entendido como una estrategia para la formacion de docentes en servicio, la
misma que se da en forma sistematica y permanente a traves de una observacion
participante y en forma reflexiva. Aqui se registra toda informacion que nos
sirva para luego orientar y asesorar al docente acompariado con estrategias para
su formacion y colaboracion mutua acerca de los procesos tanto pedagogicos
como didacticos que ocurren en el aula y de las condiciones que intervienen en

el proceso de aprendizaje. (MINEDU, 2016)

- Capacidades:
Son particularidades psicologicas individuales de la personalidad que son
condiciones para realizar con éxito una actividad dada y que revelan las
diferencias en el dominio de los conocimientos, habilidades y habitos

necesarios. (Petrovski, 1985)
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- Competencia:
Es una zona de interseccion en la que acttan los conocimientos y las habilidades
para realizar acciones bien fundamentadas y eficaces, que la competencia
implica reconocer cual es la accion necesaria para resolver una situacion

problematica y saber ejecutarla. (Zabalza, 2007)

- Desempeiio:
Es sinbnimo de comportamiento, es lo que en realidad la gente hace, y puede
ser observada. El desempefio incluye acciones que son importantes para realizar
las metas de la organizacion y puede ser medido en términos de lo que realmente

se hace. (Muchinsky, 2002)

- Desempefio docente:
Es un proceso de movilizacién de las capacidades profesionales, la disposicion
personal y la responsabilidad social para articular relaciones significativas entre
los componentes que impactan en la formacion de los alumnos. Participar en la
gestion educativa, fortalecer una cultura institucional democratica, e intervenir
en el disefio, implementacién y evaluacion de politicas educativas locales y
nacionales con la finalidad de promover en los estudiantes aprendizajes que le

permitan desarrollar competencias y habilidades para la vida. (PRELAC, 2005)

- Evaluacion del desempefio:
Es una valoracidn, sistematica, de la actuacion de cada persona en funcién de
las actividades que desempefia, las metas y los resultados que debe alcanzar, las

competencias que ofrece y su potencial de desarrollo. (Chiavenato, 2009)
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I1l. METODO

3.1 Tipo de investigacion:

Se desarrollé la investigacion de tipo descriptivo correlacional de acuerdo a
la clasificacion que realiza Hernandez, Fernandez y Baptista (2010, p. 152), cuya
caracteristica es transversal o transaccional, porque busca establecer la relacion de
dos variables medidas en una muestra y la investigacion se da en un inico momento

del tiempo.

La investigacion pertenece al disefio no experimental, correlacional como lo
sefialan Herndndez, Fernandez y Baptista (2010, p. 152), Este tipo de estudio tiene
como propdésito medir el grado de relacion que existe entre dos 0 méas variables en
un contexto particular; es decir, en este disefio no existe la manipulacion activa de
alguna variable, se observan las variables tal y como se dan en su contexto natural

para despues analizarlas.

A continuacidn, se esquematiza el siguiente diagrama:

M / Ox
\oy

Donde “M” corresponde al tipo muestra de estudio y Ox; Oy indican las
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observaciones obtenidas en cada una de las variables en la investigacion, siendo r

el coeficiente de correlacién entre ambas variables.

El enfoque fue cuantitativo porque se centra en los aspectos objetivos y

susceptibles que pueden ser medidos en relacion al problema investigado.

De acuerdo a la naturaleza del estudio de la investigacion, reuni6 por su nivel las

caracteristicas de un estudio descriptivo, explicativo y correlacional.

Poblacion y muestra:

Poblacion: Estuvo constituida por 70 docentes que forman parte de diferentes
especialidades, Los mismos que laboran en el Instituto de Educacion Superior
Pedagogico Publico “San Francisco de Asis” de Chincha. Se trabajo con todos los

70 profesionales, denominado poblacion censal.

Tabla 1.

Distribucién de frecuencias segin Sexo

Frecuencia Porcentaje
Mujer 47 67,1
Varon 23 32,9
Total 70 100,0

Fuente: Datos obtenidos de la encuesta
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3.3 Operacionalizacion de variables:

Tabla 2

Operacionalizacion de variables

VARIABLES

DIMENSIONES

INDICADORES

VARIABLE
(X):

Acompafiamie
nto

pedagdgico

. Planificacién

Caracterizacion del desempefio
docente

Propicia en los docentes
autonomia para la ejercitacion de
roles que trasformen el
desempefio docente.

. Clima de
acompariamient
0 pedagogico

Desarrolla actitudes proactivas y
resolutivas en la organizacion
del acompafiamiento pedagdgico
El acompafante pedagdgico,
muestra apertura 'y actitud
positiva

. Formas de
intervencion

desarrollan visitas en aula en
forma inopinada y opinada
Se desarrolla microtalleres para
profundizar conocimientos.

VARIABLE
(Y):

Desempefio
profesional

docente

1. Planeamiento

estratégico

Elabora el silabo de érea
curricular, con pertinencia a las
demandas del mercado

Disefia creativamente estrategias
para el aprendizaje basado en
casos

2. Gestién

didactica

Desarrolla estrategias
pedagdgicas que promueven el
pensamiento critico, creativo, en
los estudiantes
Maneja  diversas
pedagdgicas

estrategias

3. Evaluacion de

los aprendizajes

Elabora instrumentos confiables
para evaluar

Desarrolla estrategias de
metaevaluacion




3.4 Instrumentos

3.4.1 Los instrumentos de recoleccién de datos:

- Para la Variable (X): acompafiamiento pedagogico

Ficha técnica

Nombre del Instrumento: Encuesta para medir el
Acompafiamiento Pedagogico
Autor: La investigadora (se considero propuestas del
Ministerio de Educacion)

Administracion: Individual.
Tiempo Aplicacion: En promedio de 15 minutos.
Propiedades psicométricas: La variable, estd compuesta por 3
dimensiones:

1. Planificacion

2. Clima de acompafiamiento pedagdgico

3. Formas de intervencion

La encuesta comprende 24 items, con respuestas tipo Likert.




- Para la Variable (Y): Desempefio profesional docente

Ficha técnica

Nombre del Instrumento: Encuesta para medir el desempefio

profesional docente

Autor: La investigadora (se considero propuestas del Ministerio

de Educacion)
Administracion: Individual.
Tiempo Aplicacion: En promedio de 15 minutos.

Propiedades psicométricas: La variable, esta compuesta por 3

dimensiones:
1. Planeamiento estratégico
2. Gestion didactica
3. Evaluacion de los aprendizajes

La encuesta comprende 24 items, con respuestas tipo Likert.
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3.4.2 Pruebas de analisis de confiabilidad y validez de los instrumentos

A fin de darle confiabilidad y validez a los instrumentos de recoleccion de
datos se tomé una prueba piloto a 10 docentes, a continuacion, presentamos

los resultados.

- Para la Variable (X): Acompafiamiento pedagdgico

Tabla 3

Estadisticos de fiabilidad-X

Estadisticos de fiabilidad-X

Alfa de Cronbach N° de
elementos
0,801 24

El resultado refiere que la encuesta es confiable en un 80,1 %.

Confiabilidad: Se ha llevado a cabo el analisis de la prueba, RIT
CORRELACION ITEM,- TOTAL; sobre el valor minimo esperado (0.2),
siendo los resultados mayores al minimo esperado, por lo tanto la encuesta

es valida y confiable.
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Para la VVariable (Y): Desempefio profesional

Tabla 4.

Estadisticos de fiabilidad-Y

Estadisticos de fiabilidad-Y

Alfa de Cronbach N° de
elementos
0,749 24

El resultado refiere que la encuesta es confiable en un 74,9 %.

Confiabilidad: Se ha llevado a cabo el analisis de la prueba, RIT
CORRELACION ITEM,— TOTAL; sobre el valor minimo esperado (0.2),
siendo los resultados mayores al minimo esperado, por lo tanto la encuesta

es valida y confiable.
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3.5 Procedimientos:

Para llevar a cabo la presente tesis, se considero:

1. Etapa de planificacion: Que comprendia la elaboracion del plan de tesis.

2. Etapa de ejecucion: Que comprendia la toma de datos.

3. Etapa de evaluacion: Que comprende la etapa de sustentacion.

3.6  Analisis de Datos:

Se aplicd el enfoque cuantitativo y los métodos de andlisis y sintesis para la

demostracion de las hipdtesis de la investigacion, asi como diferentes pruebas

estadisticas que permitieron contrastar las hipotesis y llegar a conclusiones.
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IV. RESULTADOS

4.1. Resultados descriptivos de las variables de investigacion:

4.1.1 Resultados descriptivos de la variable (X): Acompafamiento

pedagbgico

Presentamos los resultados descriptivos total de la variable y luego por

dimensiones.

1. Resultado descriptivo total de la variable: Acompafiamiento

pedagdgico

Tabla 5

Acomparfiamiento pedagdgico

Frecuencia Porcentaje
Malo 7 10,0
Regular 4 5,7
Bueno 59 84,3
Total 70 100,0

Fuente: Datos obtenidos de la encuesta
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Acomparfiamiento pedagodgico
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Figura 1. Acompafiamiento pedagdgico

Interpretacion:

De la encuesta aplicada a los docentes del Instituto de Educacion Superior
Pedagogico Publico “San Francisco de Asis” de Chincha- 2019, se tiene
que del 84,3% considera que el acompafiamiento pedagdgico es bueno,
mientras el 10,0% considera que es malo y solo el 5,7% considera que es

regular.

. Resultado  descriptivo por dimensiones de la variable:
Acompafiamiento pedagogico: Esta variable tiene tres dimensiones:

- Planificacion

- Clima de acompafiamiento pedagdgico

- Formas de intervencion

Presentamos los resultados de cada dimensién.
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a. Planificacién

Tabla 6

Planificacion

Porcentaje

Frecuencia

7,1

Malo

7,1

Regular

85,7

60

Bueno

100,0

70

Fuente: Datos obtenidos de la encuesta
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Figura 2. Planificacién

Interpretacion:

De la encuesta aplicada a los docentes del Instituto de Educacion Superior

Pedagogico Publico “San Francisco de Asis” de Chincha- 2019, se tiene

que el 85,7% considera que la planificacion es buena, mientras el 7,1%

considera que es malo y s6lo el 7,1% considera que es regular.
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b. Clima de acompafiamiento pedagogico

Tabla 7

Clima de acompafiamiento pedagogico

Frecuencia Porcentaje
Malo 3 4,3
Regular 6 8,6
Bueno 61 87,1
Total 70 100,0

Fuente: Datos obtenidos de la encuesta
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Figura 3. Clima de Acompafiamiento Pedagdgico

Interpretacion:

De la encuesta aplicada a los docentes del Instituto de Educacion Superior

Pedagogico Publico “San Francisco de Asis” de Chincha- 2019, se tiene

que el 87,1% considera que el clima de acompafiamiento pedagdgico es

bueno, mientras el 8,6% considera que es regular y sélo el 4,3% considera

gue es malo.
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¢. Formas de intervencion

Tabla 8

Formas de intervencion

Frecuencia Porcentaje
Malo 3 4,3
Regular 5 7,1
Bueno 62 88,6
Total 70 100,0

Fuente: Datos obtenidos de la encuesta
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Figura 4. Formas de intervencion

Interpretacion:

De la encuesta aplicada a los docentes del Instituto de Educacion Superior
Pedagogico Publico “San Francisco de Asis” de Chincha- 2019, se tiene
que el 88,6% considera que las formas de intervencion son buenas, mientras

el 7,1% considera que son regulares y sélo el 4,3% considera que son malas.
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4.1.2 Resultados descriptivos de la variable (Y): Desempeiio profesional
docente

En este parrafo mostraremos el resultado descriptivo total de la variable y

luego por dimensiones.

1. Resultado descriptivo total de la variable Desempefio profesional

docente:

Tabla 9

Desemperio profesional docente

Frecuencia Porcentaje
Malo 6 8,6
Regular 8 11,4
Bueno 56 80,0
Total 70 100,0

Fuente: Datos obtenidos de la encuesta
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Desempefio profesional docente
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Figura 5. Desempefio profesional docente

De la encuesta aplicada a los docentes del Instituto de Educacion Superior

Pedagogico Publico “San Francisco de Asis” de Chincha- 2019, se tiene
que el 80,0% considera que el desempefio profesional docente es bueno,
mientras el 11,4% considera que es regular y sélo el 8,6% considera que es

profesional docente: Esta variable tiene tres dimensiones:

A continuacién, el resultado de cada dimension.

Interpretacion:

malo.
2. Resultado descriptivo por dimensiones de la variable Desempefio
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a. Planeamiento estratégico

Tabla 10

Planeamiento estratégico

Porcentaje

Frecuencia

2,9

Malo

17,1

12

Regular

80,0

56

Bueno

100,0

70

Total

Fuente: Datos obtenidos de la encuesta
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Figura 6. Planeamiento estratégico

Interpretacion:

De la encuesta aplicada a los docentes del Instituto de Educacion Superior

Pedagogico Publico “San Francisco de Asis” de Chincha- 2019, se tiene

que el 80,0% considera que el planeamiento estratégico es bueno, mientras

el 17,1% considera que es regular y solo el 2,9% considera que es malo.
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b. Gestion didactica

Tabla 11

Gestion didactica

Porcentaje

Frecuencia

5,7

Malo

14,3

10

Regular

80,0

56

Bueno

100,0

70

Total

Fuente: Datos obtenidos de la encuesta
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Figura 7. Gestion didactica

Interpretacion:

De la encuesta aplicada a los docentes del Instituto de Educacion Superior

Pedagogico Publico “San Francisco de Asis” de Chincha- 2019, se tiene

que del 80,0% considera que la gestion didactica es buena, mientras el

14,3% considera que es regular y sélo el 5,7% considera que es mala.



c. Evaluacion de los aprendizajes

Tabla 12

Evaluacién de los aprendizajes

65

Frecuencia Porcentaje
Malo 3 4,3
Regular 15 214
Bueno 52 743
Total 70 100,0

Fuente: Datos obtenidos de la encuesta
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Interpretacion:

De la encuesta aplicada a los docentes del Instituto de Educacion Superior

Pedagogico Publico “San Francisco de Asis” de Chincha- 2019, se tiene

que del 74,3% considera que la evaluacion de los aprendizajes es buena,

mientras el 21,4% considera que es regular y sélo el 4,3% considera que es

mala.
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4.2. Prueba de Normalidad:

En las tablas 13 y 14 se presentan los resultados de la prueba de bondad de
ajuste de Kolmogorov Smirnov, lo cual se us6 debido a que la base de datos esta
compuesta por mas de 50 datos. Encontrando valores de p menores de 0.05; en tal
sentido al demostrar que los datos no siguen una distribucion normal, para
contrastar las hipdtesis, se debera emplear estadisticas no paramétricas: Rho de

Spearman

Tabla 13

Prueba de Kolmogorov-Smirnov para la variable Acompafiamiento pedagogico

Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra

Acompafi Planifica Climade Formas
amiento cion  Acompaiia  de

pedagdgic miento  Interven
0 Pedagdgic  cibn
0
N 70 70 70 70
Media 03,7714 42,7714 27,6143 23,3857
Parametros
| Desviacis
normales™” SVIACIO 4 87874 267664 93705 1,60879
n tipica
Absoluta 448 448 AT74 ATT
Diferencias mas .
Positiva 324 323 ,340 351
extremas
Negativa -,448 -,448 - 474 - 477

Z de Kolmogorov-Smirnov 3,744 3,751 3,966 3,993
Sig. asintot. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000

a. La distribucién de contraste es la Normal.

b. Se han calculado a partir de los datos.
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Tabla 14
Prueba de Kolmogorov-Smirnov para la variable Desempefio profesional docente

Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra

Desempefi Planeam Gestion Evaluacion

0 iento  Didactic de los
profesiona Estratégi a Aprendizaj
| docente co es
N 70 70 70 70
Media 90,2571 26,2000 32,9429 31,1143
Parametros
, Desviacio
normales*” SVIACIO 1036813 4,24469 6,80981 135714
n tipica
Absoluta ,333 464 ,445 357
Diferencias mas o, ... 290 336 327 257
extremas
Negativa -,333 -,464 -,445 -,357

Z de Kolmogorov-Smirnov 2,785 3,884 3,721 2,989
Sig. asintot. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000

a. La distribucién de contraste es la Normal.

b. Se han calculado a partir de los datos.
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4.3. Prueba de Hipotesis:

Hipétesis general:

Ho: No existe relacion significativa entre el acompafiamiento pedagdgico vy el
desempefio profesional docente en el Instituto de Educacion Superior

Pedagogico Publico “San Francisco de Asis” de Chincha. 2019.

Ha: Existe relacion significativa entre el acompafiamiento pedagodgico y el
desempefio profesional docente en el Instituto de Educacion Superior

Pedag0gico Publico “San Francisco de Asis” de Chincha. 2019.

Con la finalidad de contrastar las hipotesis se realizé el siguiente proceso:

1. Establecer el nivel de confianza: Para la confiabilidad del 95%, se considera

un nivel de significancia de 0,05

2. Eleccion de la prueba estadistica: Para la validacion de la hipotesis se

aplicara el estadistico no paramétrico Rho de Spearman.
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3. Resultado estadistico:

Tabla 15

Hipétesis general

Desempefio
profesional
docente
Coeficiente de ,362**
) correlacion

Rhode  Acompafiamiento
Spearman pedagdgico Sig. (bilateral) ,002
N 70

4. Interpretacion: De los resultados anteriores comprobamos que entre el
acompafiamiento pedagogico y el desempefio profesional docente existe una
correlacién positiva débil y valor de 0,362 y una significancia de p=0,002 y es
menor de 0,05; por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la

alterna.

Hipotesis especifica 1:

Ho: No existe relacién significativa entre la planificacién y el desempefio

profesional de los docentes del Instituto de Educacion Superior Pedagogico

PuUblico “San Francisco de Asis” de Chincha-2019.
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Ha: Existe relacion significativa entre la planificacion y el desempefio profesional

de los docentes del Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Publico “San

Francisco de Asis” de Chincha-2019.

Con la finalidad de contrastar las hipotesis se realizé el siguiente proceso:

1.

Establecer el nivel de confianza: Para la confiabilidad del 95%, se considera

un nivel de significancia de 0,05

Eleccion de la prueba estadistica: Para la validacion de la hipotesis se

aplicara el estadistico no paramétrico Rho de Spearman.

Resultado estadistico:

Tabla 16

Hipotesis especifica 1

Desemperio
profesional
docente
Coeficiente de ,308**

correlacion

Rho de Planificacién

Spearman Sig. (bilateral) ,009
N 70

Interpretacion: De los resultados anteriores comprobamos que entre la

planificacion y el desempefio profesional docente existe una correlacion
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positiva débil y un valor de 0,308 y una significancia de p=0,009 y es menor

de 0,05; por lo tanto, se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la alterna.

Hipotesis especifica 2:

Ho: No existe relacion significativa entre el clima de acompafiamiento pedagdgico

y el desempefio profesional de los docentes del Instituto de Educacion Superior

Pedagdgico Publico “San Francisco de Asis” de Chincha-2019.

Ha: Existe relacion significativa entre el clima de acompafiamiento pedagdgico y

el desemperio profesional de los docentes del Instituto de Educacion Superior

Pedagogico Publico “San Francisco de Asis” de Chincha-2019.

Con la finalidad de contrastar las hipotesis se realizé el siguiente proceso:

1. Establecer el nivel de confianza: Para la confiabilidad del 95%, se considera

un nivel de significancia de 0,05

2. Eleccion de la prueba estadistica: Para la validacién de la hipotesis se

aplicara el estadistico no paramétrico Rho de Spearman.
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3. Resultado estadistico:

Tabla 17

Hipotesis especifica 2

Desempefio
profesional
docente
_ Coeficiente de ,281%*

Rho de Clima d? . correlacién
Spearman CCOTPANAMIENIO ;0 pijateral) 019
pedagogico N 20

4. Interpretacion: De los resultados anteriores comprobamos que entre el clima
de acompafiamiento pedagdgico y el desempefio profesional docente una
correlacién positiva debil y un valor de 0,281 y una significancia de p=0,019
y es menor de 0,05; por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la

alterna.

Hipotesis especifica 3:

Ho: No existe relacion significativa entre las formas de intervencion y el
desempefio profesional de los docentes del Instituto de Educacion Superior

Pedagdgico Publico “San Francisco de Asis” de Chincha-2019.

Ha: Existe relacion significativa entre las formas de intervencion y el desempefio
profesional de los docentes del Instituto de Educacion Superior Pedagdgico

PUblico “San Francisco de Asis” de Chincha-2019.
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Con la finalidad de contrastar las hipotesis se realizé el siguiente proceso:

1.

Establecer el nivel de confianza: Para la confiabilidad del 95%, se considera

un nivel de significancia de 0,05

Eleccion de la prueba estadistica: Para la validacion de la hipétesis se

aplicara el estadistico no paramétrico Rho de Spearman.

Resultado estadistico:

Tabla 18

Hipotesis especifica 3

Desemperio
rofesional docente

Coeficiente de
correlacion

Rho de Formas de intervencién
Spearman Sig. (bilateral)

N

,405**

,001

70

Interpretacion: De los resultados anteriores comprobamos que entre las

formas de intervencion y el desempefio profesional docente existe una relacion

directa y significativa al obtener un valor de 0,405 y una significancia de

p=0,001 y es menor de 0,05; por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y se

acepta la alterna.
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DISCUSION DE RESULTADOS

Consideramos el resultado de las hipétesis planteadas:

Hipotesis general: Existe relacion significativa entre el acompafiamiento
pedagogico y el desempefio profesional docente en el Instituto de Educacion
Superior Pedagogico Publico “San Francisco de Asis” de Chincha. 2019, quedd
demostrada con una correlacion alta y con un valor = 0,362; y una significancia de

p=0,002, que es menor de 0, 05.

En lo relacionado al acompafiamiento pedagogico, sefialamos de acuerdo a
Paucar (2014), menciona que el proceso de acompafiamiento docente influyo de
forma determinante sobre la gestion del aula, teniendo significado cuantificable
los procedimientos de calidad de la labor docente. Para Allca (2016), los resultados
de su investigacion demostraron que el acompafiamiento pedagdgico se relaciona
con el desempefio docente de forma directa. Segun Vera (2017), menciona el
docente acompafante tiene un importante rol de mediador asumiendo una
reflexion critica, individual y colectiva, en donde se promueven y ponen en
practica estrategias innovadoras para facilitar al docente la deconstruccion de su
practica pedagogica con la finalidad de impulsar la mejora del desempefio del
docente. Para Perdomo (2013). Menciona que el proceso de acompafiamiento
docente ha promovido la participacion activa y mayoritaria del colectivo de
docentes, lo que posibilitd el logro de las metas y propdsitos en el tiempo
establecido. Para Ortiz y Soza (2014), sefialaron en su investigacién que el
acompafiamiento es descontextualizado y que los instrumentos que utilizan no son
los adecuados como para recoger un buen diagnostico. Segin Mairena (2015),

menciona aspectos importantes, en el cual sefiala que en el proceso de
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acompafiamiento se dan recomendaciones para fortalecer la préctica docente.
Asimismo, Cantillo y Calabria (2018), sefialaron que el acompafiamiento
pedagogico permitio iniciar a los docentes una etapa de reflexion, que les permitié

transformar la practica docente.

En lo relacionado al desempefio profesional docente, segiin Espinoza, Vilca y
Pariona (2014), sefialaron que en su investigacion que existe relacion significativa
entre la responsabilidad profesional y el rendimiento académico en el curso de
aritmética. Para Calvo (2015), existe una relacion directa y significativa entre la

supervision pedagogica y el desempefio profesional docente.

Hipotesis especifica 1: Existe relacion significativa entre la planificacion y el
desempefio profesional de los docentes del Instituto de Educacién Superior
Pedagogico Publico “San Francisco de Asis” de Chincha -2019, qued6 demostrada
con una correlacion alta y con un valor = 0,308; y una significancia de p=0,009,

que es menor de 0, 05.

Hipotesis especifica 2: Existe relacion significativa entre el clima de
acompafiamiento pedagdgico y el desempefio profesional de los docentes del
Instituto de Educacion Superior Pedagogico Publico “San Francisco de Asis” de
Chincha-2019, qued6 demostrada con una correlacién alta y con un valor = 0,281;

y una significancia de p=0,019, que es menor de 0, 05.



76

Hipotesis especifica 3: Existe relacion significativa entre las formas de
intervencion y el desempefio profesional de los docentes del Instituto de Educacion
Superior Pedagdgico Publico “San Francisco de Asis” de Chincha-2019, quedd
demostrada con una correlacion alta y con un valor = 0,405; y una significancia de

p=0,001, que es menor de 0, 05.



VI. CONCLUSIONES

PRIMERA

SEGUNDA

TERCERA

Los resultados estadisticos sefialan que existe relacion
significativa entre el acompafiamiento pedagdgico y el
desempefio profesional docente en el Instituto de Educacion
Superior Pedagdgico Publico “San Francisco de Asis” de
Chincha. 2019, con un valor = 0,362; y una significancia de

p=0,002.

Los resultados estadisticos sefialan que existe relacion
significativa entre la planificacion y el desempefio
profesional de los docentes del Instituto de Educacion
Superior Pedagogico Publico “San Francisco de Asis” de
Chincha-2019, con un valor = 0,308; y una significancia de

p=0,009.

Los resultados estadisticos sefialan que existe relacion
significativa el clima de acompafiamiento pedagogico y el
desempefio profesional de los docentes del Instituto de
Educacion Superior Pedagogico Publico “San Francisco de
Asis” de Chincha-2019, con un valor = 0,281; y una

significancia de p=0,0109.
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CUARTA

Los resultados estadisticos sefialan que existe relacion
significativa entre las formas de intervencion y el desempefio
profesional de los docentes del Instituto de Educacion
Superior Pedagdgico Publico “San Francisco de Asis” de
Chincha-2019, con un valor = 0,405; y una significancia de

p=0,001.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA

SEGUNDA

TERCERA

Que la Direccion del el Instituto de Educacion Superior
Pedagogico Publico “San Francisco de Asis” de Chincha
realice un acompafiamiento pedagdgico pertinente, acorde a las
necesidades formativas e intereses pedagogico de los docentes,
identificadas en la fase diagnoéstica, en el que se retroalimente
desde la reflexion del accionar a fin de mejorar su préactica y

elevar la calidad de servicio.

Que la Direccion del el Instituto de Educacién Superior
Pedagogico Publico “San Francisco de Asis” de Chincha, debe
considerar en la etapa de la planificacion del acompafiamiento
pedagdgico las necesidades pedagdgicas en referencia a la
planificacion, ejecucion y evaluacion curricular, en los
procesos formativos y validar su efectividad, a fin de orientar y
dar alternativas de solucion en funcion de los aprendizajes de

los estudiantes.

Que la Direccién del el Instituto de Educacion Superior
Pedagégico Publico “San Francisco de Asis” de Chincha, que
asegure que el clima de acompafiamiento pedagdgico a los
docentes debe ser con actitudes proactivas, asertivas y

resolutivas, con la finalidad de crear un ambiente adecuado de
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aceptacion y confianza que produzca la reflexion del docente a

mejorar su desempeio profesional docente.

CUARTA Que la Direccion del el Instituto de Educacion Superior
Pedagogico Publico “San Francisco de Asis” de Chincha,
garantice que las formas de intervencion del acompafiamiento
a los docentes sean permanente, continua progresiva hasta
lograr la autonomia profesional, en relacién a la planificacion,
uso de estrategias metodoldgicas, de evaluacién, uso de
recursos, materiales, en los procesos formativos de la
formacion inicial docente que necesita el pais para su desarrollo

social.
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IX. ANEXOS

Anexo 1: Matriz de Consistencia
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PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL
(Qué relacion existe entre el | Determinar la relacién que existe entre el | Existe relacion significativa entre el | VARIABLE TIPO DE

acompafiamiento  pedagogico y el
desempefio profesional docente en el
Instituto de Educacion  Superior
Pedagogico Publico “San Francisco de

Asis” de Chincha-2019?
PROBLEMAS ESPECIFICOS

1. ¢(Qué relacion existe entre la
planificacibn 'y el desempefio
profesional docente en el Instituto de
Educacion  Superior  Pedagdgico
Publico “San Francisco de Asis” de
Chincha-2019?

2. ¢Qué relacion existe entre el clima de
Acompafiamiento Pedagdgico y el
desempefio profesional docente en el

Instituto de Educacion Superior

acompafiamiento  pedagdgico y el
desempefio profesional docente en el
Instituto  de  Educacion Superior
Pedagogico Publico “San Francisco de

Asis” de Chincha-2019.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Identificar la relacion que existe entre la
planificacién y el desempefio profesional
docente en el Instituto de Educacion
Superior Pedagdgico Publico “San
Francisco de Asis” de Chincha-2019.

2.Determinar la relacion que existe entre el
clima de acompafiamiento pedagdgico y
el desempefio profesional docente en el
Instituto de  Educacion  Superior
Pedagogico Publico “San Francisco de
Asis” de Chincha-2019.

acompafiamiento pedagégico y el
desempefio profesional docente en
el Instituto de Educacion Superior
Pedagogico Publico “San Francisco

de Asis” de Chincha-2019.
HIPOTESIS ESPECIFICAS

1. Existe relacion significativa entre
la planificacion y el desempefio
profesional docente en el Instituto
de Educacion Superior
Pedagogico Publico “San
Francisco de Asis” de Chincha-
2019.

2. Existe relacion significativa entre
el clima de acompafiamiento
pedagégico y el desempefio
profesional docente en el Instituto

CORRELACIONAL(X)

ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO

VARIABLE
CORRELACIONAL (Y)
DESEMPENO

PROFESIONAL
DOCENTE

INVESTIGACION:

Descriptivo

Correlacional

DISENO:

Experimental

POBLACIO
MUESTRA

No

N Y

70  docentes  del

Instituto
Educacién

Pedagogico

de
Superior
Publico

“San Francisco de

Asis” de Chincha.
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Pedagogico Publico “San Francisco
de Asis” de Chincha-2019?

. ¢Qué relacién existe entre las formas
de intervencion y el desempefio
profesional docente en el Instituto de
Educacion  Superior  Pedagégico
Publico “San Francisco de Asis” de

Chincha-2019?

3. Establecer la relacidn que existe entre las
formas de intervencion y el desempefio
profesional docente en el Instituto de
Educacion Superior Pedagogico Publico
“San Francisco de Asis” de Chincha-
2019.

de Educacion Superior
Pedagdgico Publico “San
Francisco de Asis” de Chincha-
2019.

3. Existe relacion significativa entre
las formas de intervencion y el
desempefio profesional docente en
el Instituto de Educacion Superior
Pedagogico Puablico “San
Francisco de Asis” de Chincha-

20109.

TECNICAS E
INSTRUMENTOS:

Encuestas
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ENCUESTA PARA MEDIR EL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Estimado profesor (a), agradeceré a Ud., colabore con la presente encuesta, que es

motivo de una investigacion.

DATOS INFORMATIVOS:

Sexo: 1 () Mujer 2( ) Varon

ENCUESTA: Lea cuidadosamente y seleccione la mejor alternativa de acuerdo a

su experiencia en el aula.

Considere:

1( ) Nunca

2( ) Aveces

3( ) Casisiempre

4 ( ) Siempre
N° ITEMS ALTERNATIVA

Dimension 1: Planificacion 112|134

01 | Elabora una caracterizacion del desempefio docente a partir

de la observacion en el aula y/o escenario de formacion.

02

Comparte la caracterizacion del desempefio al docente y en
forma conjunta con él construye el plan de acompafiamiento
pedagdgico.

03

Realiza visitas de acompafiamiento segun nivel de
desempefio del docente establecido en el plan de
acompafiamiento.

04

Acompafia al docente en la planificacion, ejecucién, de
estrategias, seleccion de recursos, materiales, segun
propdsito del aprendizaje.

05

Acompafia en la elaboracion, ejecucion, de instrumentos de
evaluacion.

06

Propicia en los docentes autonomia para la ejercitacion de
roles que trasformen el desempefio docente.

07

Brinda asistencia técnica segin necesidades, demandas de
formacién académica, con apoyo de material bibliogréafico.

08

Acompafia a identificar fortalezas, aspectos a mejorar en los
procesos pedagdgicos a partir de la reflexién critica de la
practica docente.
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09

Utiliza la planificacion de sesiones de aprendizajes,
informacidn recogida en la ficha de observacion, fotografias,
videos, como insumo para el analisis del desempefio docente
en los procesos pedagdgicos.

10

Genera la construccién conjunta de acuerdos, compromisos
a partir de la reflexion del desempefio docente.

11

Motiva a los docentes a mejorar desempefios en los procesos
pedag0gicos.

Dimensién 2: Clima de Acompafiamiento Pedagdgico

12

El acompafante pedagdgico desarrolla acciones previas de
coordinacion con el docente acompafiado para garantizar la
eficiencia del acompariamiento.

13

Se desarrolla actitudes proactivas y resolutivas en la
organizacion del acompafiamiento pedagogico.

14

La comunicacion es asertiva y empatica en el proceso de
acompafiamiento pedagogico.

15

La comunicacion en el proceso de acompafamiento
pedagdgico es horizontal en un marco de respeto mutuo,

16

El acompafiamiento pedagogico se establece en un marco de
confianza y cordialidad.

17

El acompafante pedagdgico, muestra apertura y actitud
positiva para comunicar el proposito del acompafiamiento
pedagdgico.

18

El acompariante pedagdgico fomenta respeto a las opiniones,
toma de acuerdos y compromisos.

Dimensién 3: Formas de Intervencion

19

Se desarrollan visitas en aula en forma inopinada y opinada

20

Se desarrolla talleres de actualizacién segun necesidades y
demandas identificadas en los docentes durante la visita en
aula.

21

Los talleres de actualizacion desarrollan contenidos
puntuales considerando aspectos metodologicos, recursos y
materiales a utilizar y resultados esperados.

22

Se desarrolla microtalleres para profundizar conocimientos.

23

Se desarrollan microtalleres para compartir experiencias y
mejorar desempefio docente

24

En los microtalleres se determinan compromisos para
mejorar el desempefio docente.
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ENCUESTA PARA EVALUAR EL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE

Estimado profesor (a), agradeceré a Ud., colabore con la presente encuesta,
gue es motivo de una investigacion.

DATOS INFORMATIVOS:
Sexo: 1 () Mujer 2( ) Varon

ENCUESTA: Lea cuidadosamente y seleccione la mejor alternativa de acuerdo a
su experiencia en el aula.

Considere:

1( ) Nunca

2( ) Aveces

3( ) Casisiempre
4 ( ) Siempre

NO

ITEMS ALTERNATIVA

Dimension 1: Planeamiento Estratégico 112|134

01

Elabora el silabo de area curricular, con pertinencia a las
demandas del mercado laboral docente que requiere la region

y pais.

02

Contextualiza contenidos, plantea metodologias, que
faciliten el logro de competencias del area curricular del
DCN.

03

Presenta una matriz de evaluaciébn con indicadores
coherentes al logro de los criterios de desempefios.

04

Crea, selecciona y organiza diversos recursos como soporte
para el aprendizaje.

05

Planifica el tiempo necesario para el logro del desempefio
revisto.

06

Disefia creativamente estrategias para el aprendizaje basado
en casos, problemas, investigacion, proyectos, que facilitan
el desarrollo del pensamiento critico.

07

Disefia estrategias para realizar la retroalimentacion en la
construccion de conocimientos.

Dimensién 2: Gestion Didactica

08

Problematiza y/o plantea retos o conflicto cognitivo en el
desarrollo de la sesidn de aprendizaje.

09

Desarrolla estrategias pedagdgicas que promueven el
pensamiento critico, creativo, en los estudiantes y que los
motiven a aprender.
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10

Brinda oportunidades para que los estudiantes procesen
informacién analizando, sustentando con actitud reflexiva y
critica.

11

Acompaiia a los estudiantes y detecta sus aciertos y errores
retroalimentandolos a través de preguntas, repreguntas,
ejemplificacion.

12

Constata que todos los estudiantes comprenden el propdésito
de la sesion de aprendizaje y las expectativas de aprendizaje.

13

Utiliza recursos, materiales, el tiempo, en funcién del
proposito del aprendizaje.

14

Maneja diversas estrategias pedagdgicas para atender de
manera individualizada los diferentes estilos y ritmos de
aprendizaje.

15

promueve relaciones horizontales, fraternas, colaborativas
entre los estudiantes creando un clima de confianza y respeto

16

Reconoce el esfuerzo, logro, individual o de equipo de los
estudiantes mediante palabras, gestos, elogios descriptivos u
otros.

Dimension 3: Evaluacion de los Aprendizajes

17

Elabora instrumentos confiables para evaluar el avance y
logros de competencias en forma individual y grupal de los
estudiantes.

18

Comunica a los estudiantes qué, como, para que evaluar los
aprendizajes

19

Evalua los aprendizajes de los estudiantes en funcién de los
criterios de desempefio previsto, superando practicas de
abuso de poder.

20

Desarrolla estrategias para la autoevaluacion, coevaluacion,
heteroevaluacion de los aprendizajes

21

Desarrolla estrategias de metaevaluacion para medir la
calidad de la metodologia de la evaluacion

22

Existe coherencia ente las estrategias desarrolladas y el
indicador que evalla la competencia

23

Analiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la
toma de decisiones y la retroalimentacion oportuna.

24

Comparte oportunamente a los estudiantes, los resultados de
la evaluacion para generar compromisos sobre los logros de
competencias.




