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RESUMEN

Objetivo: Determinar la influencia de la gestion educativa en el desempefio docente de los
profesores de la I.LE. N° 7099, Héctor Pretell, San Juan de Miraflores-2022. Metodologia
empleada fue de tipo basico de nivel explicativo y de disefio no experimental. Resultados
respecto a la gestion educativa demuestran que el 37.93 % (11 ) de los docentes sefiala
indican que siempre existe la Gestion Educativa , un 31.0 % (9) opinan que casi siempre , un
20.7 % (6) opinan a veces , un 6.9 % (2 ) opinan que casi nunca ,y finalmente, 3.4 % (1)
opinan que nunca existi6 una gestion educativa .Por otro lado respecto al Desempefio
Docente, el 37.93 % (11 ) de los docentes sefiala, indican que siempre tienen un buen
desempefio docente , un 34.5 % (10 ) opinan que a veces , un 17.2 % (5 ) opinan casi
siempre , un 6.9 % (2 ) opinan que nunca ,y finalmente, 3.4 % (1) opinan que casi nunca
tienen un buen desempefio docente. Conclusiones demuestra que fue posible determinar
cémo la administracion educativa influyd en la eficiencia con la que la LE. los profesores
ensenaban. Con una correlacion algo positiva y un Coeficiente de Correlacion Tau b de
Kendall de 0.636, N° 7099, Héctor Pretell, San Juan de Miraflores-2022, proporciona
evidencia estadistica suficiente para sustentar la hipotesis general alternativa.

Palabras claves: gestion educativa, desempefio docente, administracion educativa.



ABSTRACT

Objective: To determine the influence of educational management on the teaching
performance of teachers at I.LE. N° 7099, Héctor Pretell, San Juan de Miraflores-2022.
Method: used was basic, explanatory, and non-experimental. Results: regarding educational
management show that 37.93% (11) of teachers indicate that educational management always
exists, 31.0% (9) believe it almost always exists, 20.7% (6) believe it sometimes exists, 6.9%
(2) believe it almost never exists, and finally, 3.4% (1) believe that educational management
never existed. On the other hand, regarding teacher performance, 37.93% (11) of teachers
indicate that they always have good teaching performance, 34.5% (10) believe that they
sometimes do, 17.2% (5) believe it almost always exists, 6.9% (2) believe it never exists, and
finally, 3.4% (1) believe that they almost never have good teaching performance.
Conclusions: demonstrate that it was possible to determine how educational administration
influenced the efficiency with which teachers taught at the educational institution. With a
slightly positive correlation and a Kendall's Tau-b correlation coefficient of 0.636 (No. 7099,
Héctor Pretell, San Juan de Miraflores-2022), sufficient statistical evidence is provided to
support the alternative general hypothesis.

Keywords:  educational management, teacher performance, educational

administration.



I. INTRODUCCION

El estudio titulado: “La gestion educativa y su influencia en el desempeiio docente de
la ILE. N° 7099 Héctor Pretell, San Juan de Miraflores-2022.

Se ha considerado como problematica en la I.LE. N° 7099 Héctor Pretell, la deficiente
gestion educativa conduce a una gestion deficiente de los programas educativos de las
escuelas, lo que a su vez afecta la eficacia de la instruccion en el aula en los tres niveles de
grado (primaria, media y secundaria).

El estudio se refiere al tema de la gestion educativa, que segiin Botero (2009), se
entiende como el conjunto de procesos, decisiones y actividades que posibilitan la
implementacion de practicas pedagogicas, asi como su ejecucion y evaluacion. Por otro lado,
el tema del desempefio docente es algo que, segiin el Ministerio de Educacion (MINEDU,
2002), por importante que sea, es la profesion controlada por el Estado la que conecta las
acciones de sus practicantes con los hallazgos de su trabajo. Por lo tanto, les impone una
obligacion social hacia sus discentes, sus familias, el vecindario y la sociedad en general.

El estudio se realizé al personal docente de la I.LE. Héctor Pretell de San Juan de
Miraflores, Lima y se consideré como objetivo: Determinar como la gestion educativa afecta
el desempefio de los profesores de inglés. Nimero 7099 San Juan de Miraflores, Héctor
Pretell, 2022 y su método cientifico bajo un enfoque cuantitativo, de tipo aplicada, con nivel
explicativo y un disefio no experimental de alcance transversal.

Por lo cual, en el estudio se plante6 como problema general: ;De qué manera la
gestion educativa influye en el desempeio docente de los profesores de la LE. N° 7099,
Héctor Pretell, San Juan de Miraflores-2022?; Justificandose en las diversas teorias de la
variable gestion educativa, formulada por De la Rosa (2019) y desempefio docente planteada

por Pérez y Merino (2013).



En el apartado del marco tedrico, se consideraron una variedad de consultas, tanto
nacionales como extranjeras, asi como las distintas teorias acerca de la gestion educativa y el
desempefio docente, es de suma importancia investigar las principales definiciones, teorias y
otros conceptos sobre estas dos variables.

Este trabajo se divide en las siguientes categorias: fundamental, aplicado, cuantitativo,
explicativo, no experimental, transversal. Como enfoque general de estudio se us6 el método
deductivo para su realizacion.

Se utilizard un disefio no experimental transversal y causal. Trece educadores de
tiempo completo y parcial constituyeron la poblacion y la muestra del censo.

La estructura de esta tesis es la siguiente:

I: Introduccién. Se incluyen los siguientes: un resumen del problema a escala local y
global; una declaracion del asunto; un andlisis de estudios previos pertinentes. Se
consideraron diversas consultas, tanto nacionales como extranjeras; las limitaciones y la
justificacion del estudio; y los propodsitos amplios y estrechos del estudio.

II: Marco teodrico. Aqui construimos el marco teorico-cientifico, identificamos
conceptos claves relacionados con la gestion educativa y el desempefio docente, y realizamos
la revision de antecedentes.

III: Método. Esta parte establece los detalles del estudio, incluido el nivel y el disefio
del estudio, la poblacion que se estudid, las variables que se operacionalizaron, los
instrumentos que se utilizaron, los procedimientos que se siguieron y el andlisis que se
realizo.

IV: Resultados. Donde se detallan los hallazgos de la investigacion.

V: Discusion de resultados. Describe los numerosos objetivos, sus resultados, las

bases tedricas y los precedentes que los respaldan.



VI: Conclusiones. Que proporcionan una descripcion completa de los hallazgos del
estudio.

VII: Recomendaciones En el cual se considera las recomendaciones.

VIII: Referencias. Donde se encuentran todas las investigaciones, incluidos libros,
hipoétesis y publicaciones cientificas.

IX: Anexos. Donde se detalla el instrumento de investigacion, matriz de consistencia
y matriz de operacionalizacion de variables.

1.1. Planteamiento del problema

En un estudio realizado por Gémez y Macedo (2011), titulado: “Hacia una gestién
educativa peruana de mejor calidad en el siglo XXI”, sostiene que el creciente poder de los
mercados, que tienen un papel limitado y complejo en la educacion, ha colocado al Perti en
medio de una tendencia latinoamericana y mundial hacia un eje cambiante de articulacion
entre el Estado, asi como la sociedad civil.

De manera similar, los autores sostienen que algunas personas ponen énfasis en los
recursos humanos, concretamente en los docentes, cuando se trata de gestion de la educacion.
Esto se debe a que perciben la gestion como la gestion de recursos; para algunos, la
asignacion de fondos tiene prioridad, aun cuando ven la administracion escolar como una
especie de gestion de recursos. Otros sostienen que ir mas alla de la vision pedagogica de la
educacion es crucial para remodelar la administracion educativa del Peru.

Sobre la gestion educativa, Alvarado (2021), sostiene que la gestion de la educacion
es el proceso de desarrollar y gestionar procesos y recursos institucionales mediante el uso de
un conjunto predeterminado de estrategias, herramientas y procesos.

Segun Carrasco et al. (2022), define el desempefio docente, como: “El desempeiio

docente comprende el conjunto de funciones y responsabilidades que tiene a cargo el



profesional de la educaciodn, es decir, se asocia con las actividades que ejecuta con el fin de
cumplir con sus fines.
1.2.  Descripcion del problema

En el estudio: “La gestion educativa y su influencia en el desempefio docente de la
I.LE. N° 7099 Héctor Pretell, San Juan de Miraflores-2022, se aprecia que la gerencia enfrenta
hoy grandes desafios en la gestion educativa, y que estas deben ser superadas. Por otro lado,
el desempefio docente de los docentes nombrados y contratados tanto de inicial, primaria y
secundaria no estd acorde a la politica educativa del Estado Peruano, lo que tiene como
consecuencia que la calidad educativa de los estudiantes no es la adecuada, lo que se
demuestra en las ultimas evaluaciones realizadas por el Ministerio de Educacion.
1.3. Formulacion del problema

Se precisé el siguiente tema de estudio con el fin de identificar las limitaciones de la
realidad problematica, tal como se aprecia en los parrafos anteriores:
1.3.1. Problema general

(De qué manera la gestion educativa influye en el desempefio docente de la .LE. N°
7099, Héctor Pretell, San Juan de Miraflores-2022?
1.3.2. Problemas especificos

(De qué manera la gestion educativa influye en las funciones de los profesores de la
LLE. N° 7099, Héctor Pretell, San Juan de Miraflores-2022?

(De qué manera la gestion educativa influye en las responsabilidades de los
profesores de la L.LE. N° 7099, Héctor Pretell, San Juan de Miraflores-2022?

(De qué manera la gestion educativa influye en las actividades de los profesores de la
LLE. N° 7099, Héctor Pretell, San Juan de Miraflores-2022?

(De qué manera la gestion educativa influye en los objetivos de los profesores de la

LLE. N° 7099, Héctor Pretell, San Juan de Miraflores-2022?



1.4. Antecedentes
1.4.1. Antecedentes nacionales

Segun Palacin (2024), en el estudio: “Gestion educativa y desempefio docente en las
instituciones educativas de la UGEL Puerto Bermudez, Oxapampa — Pasco, 2024”. Tesis
preparada para el programa de Maestria en Educacion de la Universidad César Vallejo, con
concentracion en liderazgo educativo y docencia. el objetivo identificar si la gestion
educativa se vincula con el desempeiio docente. La metodologia que se aplico fue basica, de
disefio no experimental, descriptivo, correlacional, de corte transversal, nivel correlacional.
La poblacion estudiada fue de 250 docentes de la UGEL Puerto Bermudez, Oxapampa, y una
muestra seleccionada aleatoriamente, conformada por 152 docentes de la poblacion indicada.
Concluy¢ que:

a. Los hallazgos de esta investigacion contrastaron a la hipotesis general, en la
muestran que, en la UGEL Puerto Bermudez, Oxapampa Pasco, 2024, existe una correlacion
sustancial y positiva entre el DD y GE (tau de Kendall b = 0.690, sig. = 0.000 < 0.05).es
aceptada la hipotesis alterna que indica un nexo positivo y significativo en GE y DD.

b. Se encontrd que existe una correlacion positiva entre la gestion institucional y el
desempefio docente (tau de Kendall b = 0.483, sig. = 0.000 < 0.05). es aceptada la hipotesis
alterna que indica un vinculo positivo y significativo entre GI y DD de esa manera se niega a
la hipdtesis nula.

c. Los hallazgos de este estudio contrastaron a la hipotesis especifica en la
demuestran que hay una alta correlacion directa y positiva, la gestion administrativa y
desempefio docente (Tau b de Kendall = 0,567, sig. = 0,000 < 0,05) en la que se acepta la
hipotesis alterna entre ambas variables.

d. Se puede concluir que se evidencia que la gestion pedagdgica se vincula con el

desempefio docente, en la UGEL Puerto Bermudez, Oxapampa- Pasco, 2024 (Tau b de



Kendall = 0,498, sig. = 0,000 < 0,05) es aceptada la hipotesis alterna que indica un vinculo
positivo y significativo entre GP y DD, se niega a la hip6tesis nula.

Segtin Diaz (2024), en el estudio: “Gestion educativa y desempefio docente en las
Instituciones de educacion multigrado de la provincia de Huancayo”. Tesis para lograr el
grado académico de Doctora en ciencias de la educacion, desarrollada en la Universidad
Nacional del Centro del Pert. Busc6 analizar la relacion entre gestion educativa y desempefio
docente en instituciones multigrado de Huancayo. Este estudio us6 un disefo correlacional no
experimental con nivel de técnica basica. Habia un total de 254 docentes de las escuelas
multigrado de Huancayo que constituian la pequefia poblacion, y una muestra seleccionada
aleatoriamente, extraido del grupo demografico especificado de educadores, que asciende a
153. Las siguientes son algunas de sus conclusiones clave:

a. La gestion educativa tiene un vinculo entre un liderazgo educativo solido y
practicas docentes exitosas, y entre una administracion escolar eficiente y el éxito de los
estudiantes en el laboratorio.

b. Esta investigacion encontrd que en las aulas multigrado existe una relacion sélida
entre la buena gestion escolar y el éxito de los estudiantes, cuando la administracion se hace
cargo de todas las operaciones del MINEDU (2002), y utiliza la misma institucion para
implementar programas de reforma pedagogica, dando a los educadores la oportunidad de
avanzar en su trabajo.

c. Se determind que la administracion administrativa tiene un impacto sustancial en
el desempefio docente en las instalaciones de educacion multigrado de Huancayo, cuando los
directores de la institucion planifican, coordinan, programan y supervisan sus
establecimientos de acuerdo con los requisitos educativos de las instituciones educativas
multigrado, los docentes pueden desempenar sus funciones y contribuir al funcionamiento

interno de la escuela cuando siguen las decisiones y procedimientos administrativos.



d. Se determiné que existe una asociacion sustancial entre la gestion pedagogica y el
desempefio docente en las entidades educativas que atienden varios grados en la provincia de
Huancayo, cuando los métodos de instruccion se centran en el aprendizaje colaborativo y las
iniciativas institucionales cumplen un objetivo pedagogico, fomentando en los profesores
internos la capacidad de analisis critico, comunicacion efectiva y pensamiento original.

Segiin Requena (2023), en el estudio: “Gestion educativa y desempeiio docente en
una institucion educativa de San Juan de Lurigancho- 2022”. Tesis para lograr el grado
académico de Maestria en Administracion de la Educacion, desarrollada en la Universidad
César Vallejo. El objetivo general del estudio es arrojar luz sobre cémo la estructura
administrativa de una escuela afecta la eficacia de la ensefianza presencial en San Juan de
Lurigancho en 2022. La metodologia que se us6 un disefio descriptivo no experimental; fue
fundamental, cuantitativa y basada en la técnica hipotético-deductiva. La poblacion finita
estaba formada por 50 docentes, y una muestra de tipo censal donde se recuperd la misma
informacion de toda la poblacion para poder utilizar la herramienta de estudio. Sus
principales hallazgos incluyen lo siguiente:

a. Existe un vinculo sustancial entre la gestion educativa y el desempefio docente,
como lo demuestra un fuerte coeficiente de correlacion (Rho=0,823, p=0,000<0,05).

b. El coeficiente de Spearman para la relacion entre el componente de gestion
institucional y el desempefio docente es de 0,671, lo que muestra una alta asociacion entre
ambos, esto es relevante para el primer objetivo; la hipdtesis particular puede aceptarse y la
hipotesis nula puede rechazarse debido a la fuerte correlacion y al nivel de significancia
bilateral (p=0,000<0,05).

c. Al respecto del segundo proposito especifico, la importancia de la asociacion

entre el componente de gestion administrativa y el desempefio docente se muestra a través del



valor Rho de Spearman de 0,673, dado que el umbral de significancia bilateral es
p=0,000<0,05, lo que muestra un alto grado de correlacion.

Por otro lado, Hernandez (2022), en el estudio: “La gestion educativa y desempefio
docente en educacion primaria de las instituciones educativas comprendidas en el distrito de
Shunte provincia de Tocache San Martin, afio 2022”. La tesis que se presentd en la
Universidad Catélica Los Angeles de Chimbote se realizo con la intencién de obtener el titulo
de Licenciada en ensefianza primaria. Busco establecer la relacion entre gestion educativa y
desempefio docente en primaria. El enfoque que se us6 fue de naturaleza cuantitativa, de
naturaleza descriptiva y us6 un disefio que no fue experimental. Participaron del estudio
treinta educadores que trabajan en educacion bésica del departamento de San Martin,
afiliados a la UGEL Tocache, y una muestra elegida al azar compuesta por veinte educadores
tomados de la categoria demografica definida. Entre sus descubrimientos mas importantes se
encuentran los siguientes:

a. Hubo una conexion entre el enfoque del trabajo en la administracion educativa y
la planificacion curricular realizada por los profesores de la escuela primaria, por otro lado,
existe una excelente preparacion curricular, en la que los docentes proporcionan de manera
proactiva las bases para sus lecciones.

b. Como consecuencia de que ambas variables se correlacionan entre si, existe una
conexion entre la gestion educativa y las practicas pedagogicas del docente de primaria y la
calidad de los hallazgos de aprendizaje que obtienen sus discentes.

c. El andlisis encontr6 una asociacion entre la gestion educativa y la participacion de
los docentes de primaria en la gestion, lo que sugiere que esta relacion impacta la resolucion
de problemas institucionales.

Segun Vasquez (2022), en el estudio: “Gestion educativa y desempefio docente en la

Institucion Educativa N° 0051 "José Faustino Sanchez Carrion", Ate-2021”. Esta es una tesis



de Maestria en Gestion Publica que escribi mientras estaba matriculada en la Universidad
César Vallejo. Busco identificar los factores que influyen en una administracion educativa
efectiva. Para lograr este objetivo, comparamos los hallazgos de la encuesta con los datos que
habiamos recopilado previamente de la escuela. La metodologia se utilizd un método
cuantitativo con nivel correlacional, un disefio simple y sin procedimientos experimentales.
La poblacion estuvo integrada por 72 docentes. Los siguientes son algunos de sus hallazgos
clave:

a. El coeficiente de Spearman es de 0.572 con un valor p de 0.00 (p<0.01), lo que
permite confirmar una relacidon positiva y moderadamente correlacionada entre la gestion
educativa y el desempeiio.

b. El coeficiente de Spearman es de 0.338 con un valor p de 0.00 (p<0.01), lo que
indica que la gestion educativa estd asociada con la disposicion de los estudiantes para
aprender.

c. El coeficiente de Spearman es de 0.748 con un valor p de 0.00 (p<0.01), lo que
permite rechazar la hipotesis nula al evidenciar una correlacion entre la administracion
educativa y la participacion de la comunidad en la administracion escolar.

d. El coeficiente de Spearman es de 0.305 con un valor p de 0.00 (p<0.05), lo que
confirma una relacion entre la administracion educativa y la participacion en la
administracion escolar articulada con la comunidad.

Castillo (2022), en el estudio: “La gestiéon pedagdgica y su impacto en el desempefio
docente de una institucion educativa del distrito de la Esperanza, 2021”. Esta es una tesis de
Maestria en Administracion Educativa que escribi mientras estaba matriculada en la
Universidad César Vallejo.

El objetivo fue conocer el impacto de la gestion educativa en la eficacia de los

docentes de una escuela de la Esperanza. La metodologia que se aplico fue de enfoque
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cuantitativo, de tipo basica y de disefio correlacional causal La poblacion de 22 educadores
de la Esperanza se unieron para formar una I.E., y una muestra de tipo censal, ya que toda la
informacion utilizada para realizar el estudio provino del mismo grupo de personas. Los
siguientes son algunos de sus hallazgos clave:

a. La gestion educativa incide, es decir, el 82.3% (r2 =.823) demostrado por una
asociacion muy sustancial, mejora la eficacia de la instruccion en una escuela de la esperanza
(Rho =.907; p <.01).

b. La gestion institucional incide, es decir, mejora la eficacia de la instruccion en
una escuela de la Esperanza en un 81,9% (12=.819), segin una correlacion muy significativa
y robusta (Rho =.905; p <.01).

c. La gestion administrativa influye positivamente, es decir, potencia la efectividad
de la instruccién en una escuela de la Esperanza ya que, segin una correlacion muy
sustancial, el 81.7% de su variabilidad (Rho =.904; p <.01).

Segiin Amasifuén (2018), en el estudio: “Relacion entre gestion educativa y clima
laboral en la percepcion de docentes de la Institucion Educativa N° 64005-Francisco
Bolognesi, Calleria, Ucayali,2018”, el objetivo era descubrir como los profesores del sitio de
investigacion veian la conexion entre la administracion educativa y su lugar de trabajo. Este
estudio uso un disefio transversal y una estrategia de investigacion correlacional. La muestra
la constituyeron treinta educadores del sitio de investigacion. La principal conclusion del
estudio es que la gestion educativa tiene un impacto en las condiciones laborales que viven
los educadores en las instituciones educativas.

Segun Herrera (2021), en el estudio: "La gestion educativa y su relacion con el
desempefio docente en la Institucion Educativa" Sagrado Corazon" de Arequipa, 2020", para
descubrir si la gestion educativa estaba relacionada con el desempeiio docente, analizamos el

disefio transversal no experimental del estudio, la fuerza de la asociacion, el tipo de
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investigacion explicativa y su relevancia para la gestion educativa. La muestra estuvo
compuesta por sesenta y seis profesores de la Institucion. Por ultimo, las investigaciones han
demostrado una solida relacion beneficiosa entre una administracion educativa eficaz y una
instruccion exitosa en el aula. El resultado de esto llevo a una conclusion.

Por otro lado, Gonzales (2021), en el estudio: “Relacion entre desempeiio docente y
calidad educativa en las facultades de la Universidad para el Desarrollo Andino-Udea Lircay-
Huancavelica 2019", su objetivo era descubrir qué tan bien hacian su trabajo los profesores y
como se correlacionaba con el rendimiento de los estudiantes. Utilizando un enfoque
cuantitativo con énfasis en el andlisis de correlacion, el estudio siguié un disefio transversal
no experimental. Veinte estudiantes conformaron la muestra. Los hallazgos de la prueba de
Spearman demostraron una relacion significativa (p < 0,05) entre la calidad de la educacion y
la eficacia de los docentes individuales.

1.4.2. Antecedentes internacionales

Segtin Choez (2023), en el estudio: “Planificacion didactica y el desempefio docente
en una institucion educativa de Manabi, Ecuador, 2023”. Tesis para lograr el grado
académico de Doctora en educacion, desarrollada en la Universidad César Vallejo. Buscod
determinar si existe o no un vinculo entre el desempeiio de los docentes y la preparacion de
sus conferencias. La metodologia que se usd fue fundamental, utilizando un enfoque
cuantitativo y un disefio que no fue experimental. Estudios descriptivos correlacionales y
transaccionales. La poblacion estaba formada por ochenta profesores de tiempo completo de
la universidad. Ademas, los datos se tomaron de la poblacién completa, por lo que se trata de
una muestra tipo censal. Se pueden encontrar muchos de sus hallazgos clave en lo siguiente:

a. La evaluacion del desempeiio docente y la preparacion del curriculo llevaron al
descubrimiento de un fuerte vinculo entre el desempefio docente y la planificacion del

curriculo.
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b. Se hace hincapié en el relevante papel que desempenan las caracteristicas de la
planificacion didéctica, como la gestion de la clase y el dominio disciplinario y didactico, en
términos de la eficacia general de los docentes en el aula, su nivel de impulso intrinseco y sus
percepciones sobre sus propias habilidades como educadores.

c. Se sugirio una planificacion curricular eficaz como medio para mejorar la eficacia
de la ensefianza.

Segliin Macay (2023), en el estudio: “Calidad de la gestion y desempefio docente en
una instituciéon educativa de Guayaquil, Ecuador, 2023”. Esta es una tesis de Maestria en
Administracion Educativa que escribi mientras estaba matriculada en la Universidad César
Vallejo. Busco determinar qué tan bien administrada estaba la administracion de una escuela
en relacion con qué tan bien hicieron su trabajo sus docentes en 2023 en Guayaquil, Ecuador.
La metodologia que se aplico fue bésica, con un enfoque cuantitativo, asi como disefio no
experimental. correlacional transaccional y descriptivo. La poblacion estuvo compuesta por
51 educadores activos en la escuela y fue disefiada para imitar un censo en el sentido de que
todos los datos utilizados para ejecutar el instrumento de investigacion provenian del mismo
grupo de personas. Los siguientes son algunos de sus hallazgos clave:

a. Utilizando un valor de p inferior a 0,01, los hallazgos inferenciales obtenidos al
utilizar el coeficiente de Spearman fueron 0,445, demostrar que la calidad de la gestion tiene
una correlacion algo positiva con el desempefio docente; en conjunto, la aceptacion del
estudio.

b. Los datos obtenidos (0,390, p<0,05) revelan una positiva entre planificacion y
desempefio docente. Es aceptada la hipdtesis alternativa con base en el coeficiente de

Spearman utilizado para el andlisis inferencial.
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c. Los hallazgos inferenciales muestran valores de 0,532 y p0,01, determinado por
el coeficiente de Spearman, en consecuencia, hubo una ligera correlacion positiva entre la
etapa organizativa y la eficacia de la formacion.

d. El andlisis factorial inferencial indic6 una conexion positiva entre la etapa de
Gestion y el desempeno docente (1=0,594, p=0,01), resultando en el rechazo de la hipotesis
nula. Para lograr estos hallazgos se utiliz6 el coeficiente de Spearman.

Seglin Salazar (2023), en el estudio: “Desempefio docente y gestion pedagogica en
una entidad educativa de Guayaquil, 2022”. Esta es una tesis de Maestria en Administracion
Educativa que escribi mientras estaba matriculada en la Universidad César Vallejo. El
objetivo investigar una posible conexion entre la gestion pedagogica y la efectividad de la
instruccion en el aula en una escuela de Guayaquil. La metodologia fue simplista,
apoyandose en el andlisis cuantitativo y una metodologia no experimental. transacciones
financieras, correlaciones descriptivas. La poblacion se contd con 36 docentes que laboraban
activamente en la institucion. Ademas, fue una muestra de tipo censal, lo que significo que se
obtuvieron los mismos datos de toda la poblacion. Las siguientes son algunas de las
implicaciones mas importantes que se pueden extraer de él:

a. Los hallazgos del estudio indicaron una correlacion algo positiva entre la gestion
pedagbgica y la eficacia docente. Igualmente, el coeficiente de correlacion de Spearman fue
de 0,562 y el nivel de significancia de la correlacion fue de 0,000.

b. Se uso el porcentaje de 83.3% que fue fijado por el personal docente para
identificar un alto nivel de desempefio para la instruccion, como resultado, fue factible poner
el desempenio docente en nivel excelente; sin embargo, el 13,7% de los encuestados lo situa
en nivel medio segun su valoracion.

c. El 52,8% de los participantes se sitlia la gestion pedagdgica en nivel medio,

mientras que el 36,1% la situa en nivel alto. Esto indica que la gestion pedagdgica es bastante
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prevalente, ademas, el 11,1% de los encuestados lo situa en nivel bajo, todo ello de acuerdo
con el criterio aportado por los encuestados.

d. La gestion pedagogica y la dimension manejo del aula produjo un vinculo algo
positivo, teniendo nivel de significancia de 0.001 y un porcentaje de Spearman de 0.548, esto
lleva a la aceptacion de la hipotesis nula (H1).

Espinoza (2023), en el estudio: “Gestion directiva y desempefio docente en una institucion
educativa de Guayaquil, 2022”. Tesis para lograr el grado académico de Maestria en
administracion de la educacion, desarrollada en la Universidad César Vallejo. El estudio se
propuso hacer precisamente eso en una escuela de Guayaquil en el afio 2022, analizando
como el estilo de gestion se correlacionaba con la eficacia en el aula. La metodologia fue
basica, utilizando una metodologia cuantitativa y un disefio no experimental. investigacion
sobre transacciones y correlaciones descriptiva. La poblacién conformada por 53 docentes
que se desempefiaban activamente en la institucion. Ademas, se us6é una muestra tipo censal,
en la que se obtuvieron los mismos datos de toda la poblacion. Como muchas de sus
principales conclusiones se pueden identificar las siguientes:

a. El coeficiente de Spearman mostrd una sig. menor al 0.05; ademas, el coeficiente
fue positivo y estadisticamente significativo de 0,823; por lo tanto, con una supervision
administrativa adecuada, se podria lograr el mejor desempefio posible en el aula.

b. El coeficiente de Spearman mostr6 una sig. menor al 0.05; de manera similar, la
prueba Rho de Spearman reveld una correlacion de 0,914 entre la gestion y la preparacion
para el aprendizaje.

c. Se considerd aceptar la hipotesis especifica 2 planteada como resultado del uso de
Rho de Spearman en un estudio no paramétrico, con nivel de significancia inferior a 0,05, de
manera similar, se mostr6 una puntuacion Rho de Spearman de 0,489 para la asociacion entre

gestion, asi como enseflanza para el aprendizaje.
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d. El coeficiente de Spearman mostré una sig. menor a 0,05, También se encontrod
que el grado de correlacion entre la direccion y el compromiso de la direccion era de 0,369,
segiin Rho de Spearman.

Segtin Alvarado (2020), en el estudio: “Gestion directiva pedagdgica y su relacion con el
desempefio docente en la “Unidad Educativa Jaime Roldos Aguilera", Guayaquil- Ecuador 2020”.

Esta es una tesis de Maestria en Administracion Educativa que escribi mientras estaba
matriculada en la Universidad César Vallejo. Buscé establecer la relacion que existe entre la
gestion pedagodgica y el desempefio docente. La metodologia empled un método cuantitativo
rudimentario con un disefio no experimental. descripcion, correlacion y analisis transaccional.
La poblacion que estuvo conformada por 78 profesores activos de la escuela, se basé en los
mismos datos recolectados de toda la poblacion para poder aplicar la herramienta de estudio.
Podemos deducir lo siguiente de sus hallazgos principales:

a. La gestion directiva pedagogica esta intimamente ligada al desempefio docente,
ya que sirve como elemento fundamental dentro de las instituciones educativas y actiia como
un recurso curricular crucial que empodera a los educadores, incluyendo el PCI, los planes de
lecciones, las observaciones de aula y la capacitacion interna.

b. La gestion directiva pedagogica esta estrechamente asociada a las capacidades
pedagogicas dentro de la Unidad Educativa, ya que facilitan interacciones fundadas en el
respeto y la comprension mutuos.

c. La gestion directiva pedagdgica se correlaciona sustancialmente con la
emocionalidad; Ambos son Tttiles para permitir a los educadores navegar por diversos
escenarios o acciones que se encuentran todos los dias.

d. La gestion directiva pedagogica esta intimamente asociada a la responsabilidad en

el desempefio laboral; por lo tanto, el personal docente esta obligado a modificar los planes
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de lecciones producidos institucionalmente para satisfacer los requisitos de sus estudiantes,
mejorando asi los resultados del aprendizaje de los discentes.

Segun Giler (2020), en el estudio: "Gestion educativa y su relacion con el desempeiio
docente en la Unidad Educativa Milenium Guayaquil 2020”. Realizada en la Universidad
César Vallejo, para obtener el titulo de Maestria en Educacion en Administracion Educativa.
Busco conocer si la gestion educativa se vincula con el rendimiento docente en una entidad
educativa de Guayaquil. La metodologia fue basica, utilizando una metodologia cuantitativa
y un disefio no experimental. investigacion sobre transacciones y correlaciones descriptiva.
La poblacion fueron 23 docentes de la escuela; la muestra fue disefiada para imitar un censo
en el sentido de que uso los mismos datos recopilados de toda la poblacion para informar sus
hallazgos. De sus principales conclusiones se puede inferir lo siguiente:

a. Se concluyd que, con nivel de significancia del 0,01%, una correlacion de 0,611
indica un vinculo entre la administracion educativa y el rendimiento estudiantil. Teniendo el
conocimiento de que, si la administracion educativa pudiera aumentar la eficacia docente,
seria

b. Con un valor de correlacion de 0.531 y significancia bilateral de 0.05, se
confirmo el vinculo entre gestion y planificacion educativa. Por lo tanto, es claro que los
procedimientos de administracion educativa impactan de alguna manera los planes
elaborados para todos los departamentos académicos.

c. Tomando como punto de partida los datos de la encuesta, encontramos un valor
de correlacion de 0.252 a nivel bilateral de 1, lo que muestra una relacion directa entre la
gestion educativa y los procesos.

d. Se demostrd una conexion entre la administracion académica y la responsabilidad

personal, el coeficiente de correlacion pasa a ser 0.570 y el grado de significancia bilateral es
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0.004, por lo que podemos inferir que la variable y la dimension mencionada anteriormente
estan directa y significativamente correlacionadas.

Segin Lalangui et al. (2019), en el estudio: "La evaluacion del desempeno factor
influyente en la formacion profesional del docente universitario”, buscaron examinar la
evaluacion del desempefio docente como un elemento significativo en la formacion
profesional. El estudio us6 una combinacioén de enfoques cuantitativos y cualitativos, usando
varias metodologias que incluyen técnicas descriptivas, explicativas, analiticas y sintéticas.
Se administrd un cuestionario estandarizado a un grupo de 28 educadores. Se concluyo que la
certificacion profesional docente es un proceso complejo que inicia con la evaluacion del
desempefio, y muchos educadores deben participar en desarrollo profesional continto debido
a las exigencias de politicas, leyes y regulaciones recientes.

De acuerdo con Bricefio et al. (2020), en el estudio: "Modelo de gestion educativa
para programas en modalidad virtual de aprendizaje", buscaron describir en profundidad el
enfoque de gestion educativa de las carreras en linea de la institucion Arturo Prat (institucion
publica de Chile), da muestra de las estrategias, particularidades y fundamentos teoricos,
normativos y politicos del modelo educativo. La gestion del apoyo académico, los materiales
didacticos, las ayudas técnicas y los modelos educativos forman parte del sistema integral de
la educacion virtual y una cultura de evaluacion con elevados estandares de calidad; permite a
los estudiantes pasar de la admision a la graduacion. Finalmente, concluyd que es un modelo
que se encuentra en evaluacion y mejora continua para brindar una educacion de primer nivel
que satisfaga los estandares nacionales y globales, condiciones en las que podemos afirmar
que puede ser evaluado de acuerdo con los requisitos de calidad para la certificacion por parte
de la Comision Nacional de Certificacion de Chile.

Segun Posso et al. (2021), en el estudio: "Gestion educativa: Factor clave en la

implementacion del curriculo nacional de educacion fisica, usando una combinacion de
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muestreo aleatorio y por conglomerados, este estudio cuantitativo descriptivo encuestd a 612
educadores. Los hallazgos indican que la administracion educativa, infraestructura, autoridad,
apoyo pedagogico, recursos y materiales son cruciales para el éxito curricular. Mejorar estos
aspectos favorecera el desarrollo individual de los estudiantes y el logro de metas educativas
en este ambito.
1.5.  Justificacion de la investigacion

Carrasco (2017) enfatiz6 la relevancia de justificar el estudio con el fin de explicar las
razones o factores que llevaron a su realizacion; al respecto, las justificaciones sociales,
tedricas y metodologicas son las siguientes:
1.5.1. Justificacion tedrica

Nos permitié conocer la importancia de la gestion educativa y el desempefio docente
en la LE. N° 7099 Héctor Pretell”, el cual ayudard a mejorar la gestion educativa de la
Institucion Educativa, para la investigacion se tomaron como referencia a los autores como
Alvarado (2021), para conocer mas sobre la gestion educativa; y se tom6 a Carrasco et al.
(2022), para definir el desempeio docente.
1.5.2. Justificacion metodologica

En relacion con la justificacion metodologica, el procedimiento del estudio se llevara
a cabo usando datos de 29 docentes, incluidos los designados y contratados, usando el
enfoque de encuesta. El método empleado es no experimental, ademads, utilizaremos el
cuestionario que se distribuy6 en el L.LE. N° 7099 Héctor Pretell del Distrito de San Juan de
Miraflores como herramienta de investigacion. Esto nos permitird recopilar datos que
formaran la base de mi investigacion y proporcionaran evidencia.
1.5.3. Justificacion social

Ocurre cuando los académicos pretenden abordar problemas sociales que afectan a

ciertos grupos, como los profesores. Por eso es tan importante opinar sobre las
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investigaciones que analizan como el liderazgo escolar afecta la eficiencia de los docentes en
el aula.
1.6. Limitaciones de la investigacion

El estudio estd limitado por las consideraciones:
1.6.1. Espacial

Este estudio se llevara a cabo en la I.LE. N° 7099 Héctor Pretell, ubicada en el distrito
de San Juan de Lurigancho, provincia de Lima, departamento de Lima.
1.6.2. Temporal

El estudio se realizé desde mayo de 2023 hasta abril de 2024.
1.6.3. Tematicay Unidad de Analisis

El propdsito de esta investigacion es analizar las complicadas ideas, conceptos y
principios asociados con los factores de gestion educativa y desempefio Docente, asi como las
multiples dimensiones e indicadores asociados con estas variables.

En el estudio la unidad de analisis fueron los docentes, que laboran en la L.LE. N° 7099,
Héctor Pretell, San Juan de Miraflores-2022.
1.7.  Objetivos
1.7.1. Objetivo general

Determinar la influencia de la gestion educativa en el desempefio docente de los
profesores de la LLE. N° 7099, Héctor Pretell, San Juan de Miraflores-2022.
1.7.2. Objetivos especificos

Determinar la influencia de la gestion educativa en las funciones de los profesores de
la LE. N° 7099, Héctor Pretell, San Juan de Miraflores-2022

Determinar la influencia de la gestion educativa en las responsabilidades de los

profesores de la L.LE. N° 7099, Héctor Pretell, San Juan de Miraflores-2022
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Determinar la influencia de la gestion educativa en las actividades de los profesores
de la I.LE. N° 7099, Héctor Pretell, San Juan de Miraflores-2022

Determinar la influencia de la gestion educativa en los objetivos de los profesores de
la LLE. N° 7099, Héctor Pretell, San Juan de Miraflores-2022
1.8.  Hipétesis
1.8.1. Hipotesis general

La gestion educativa influye significativamente en el Desempeiio Docente de los
profesores de la L.LE. N° 7099, Héctor Pretell, San Juan de Miraflores-2022.
1.8.2. Hipdtesis especificas

Existe La gestion educativa influye significativamente en el desempefio docente de
los profesores de la LLE. N° 7099, Héctor Pretell, San Juan de Miraflores-2022”

La gestion educativa influye significativamente en el desempefio docente de los
profesores de la I.LE. N° 7099, Héctor Pretell, San Juan de Miraflores-2022”

La gestion educativa influye significativamente en el desempefio docente de los
profesores de la I.LE. N° 7099, Héctor Pretell, San Juan de Miraflores-2022”

La gestion educativa influye significativamente en el desempefio docente de los

profesores de la L.LE. N° 7099, Héctor Pretell, San Juan de Miraflores-2022”
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II. MARCO TEORICO

2.1. Marco conceptual

Actividades

Penzo et al. (2019), esas son las formas en que se puede asimilar la informacion, y el
punto de partida, asi como el eje cardinal en la programacion es una coleccion de contenidos
de informacion destinados a crear conocimiento.

Funcion docente

Figueroa et al. (2008), se considera la guia que proporciona a sus discentes itinerarios
formativos bien organizados y pertinentes, con el objetivo de que su educacion sea de alta
calidad y abarque un proceso formativo completo, una instituciéon de educacion superior que
sea capaz de ser comparable, compatible y competitiva con cualquier otra.

Objetivos

Penzo et al. (2019), es lo que expone el grado en que el instructor tiene una
comprension clara de lo que quiere lograr y lo transmite con la mayor claridad. Ademas,
demuestra como se validara lo logrado, es decir en qué consistira la evaluacion.

Responsabilidades

Jordan (2015), educar a los nifios de tal manera que no sdlo contribuyan a la sociedad,
sino que también la mejoren es obligacion del publico.
2.2.  Bases tedricas de la investigacion
2.2.1. Gestion educativa

Segun el MINEDU (2002), la gestion educativa se define como la funcion de las
instituciones educativas de establecer y sostener marcos administrativos y pedagogicos y
procesos internos que sean democraticos, equitativos y eficientes. Estos marcos permiten que

nifios, adolescentes y adultos se desarrollen como personas integrales, responsables y
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eficaces. Ademas, pueden alinear sus proyectos personales con iniciativas comunitarias,
fomentando ciudadanos capaces de construir democracias y hacer avanzar sus naciones.

Garcés (2017), la gestion educativa implica mejorar los procesos educativos para
satisfacer las necesidades en las comunidades locales y regionales, mantener la autonomia de
las instituciones dentro del contexto de las politicas gubernamentales y reforzar los proyectos
educativos.

Martinez (2012), la gestion educativa es el arte de obtener lo que se quiere de una
organizacion asegurandose de que su estructura, estrategia, procesos, estilo de liderazgo,
capacidades, personas y objetivos superiores funcionen juntos y describiendo los recursos que
estan a su disposicion.

Alvarado (2021), la gestion educativa puede verse como la aplicacion de una
recopilacién de métodos, herramientas y procesos.

2.2.1.1. Modelo de gestion educativa

Segun el MINEDU (2002), define como modelo de gestion educativa a “esa coleccion
de métodos distintos para abordar problemas, cada uno de los cuales debe ser identificado y
descrito. Apuntar a objetivos tanto de corto como de mediano plazo es lo que hace la
administracion en el modelo sugerido, en oposicion a la inclinacion de la planificacion a
pronosticar acontecimientos lejanos; Dada la incertidumbre, propone una gama mas amplia
de posibilidades para acontecimientos lejanos, mas margen para alterar la direccion y un
fuerte énfasis en las prioridades para dirigir el lanzamiento de acciones mas urgentes.

2.2.1.2. Técnicas

Cuello y Vizcaya (2002), son formas o métodos reales de ir que hacen uso de etapas o
fases adecuadamente organizadas, precisas y sistematizadas para alcanzar determinados

objetivos.
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2.2.1.3. Instrumentos

Hamodi et al. (2015), son los instrumentos que utilizan tanto los profesores como los
discentes para organizar la informacion que se recopila a través de un determinado método de
evaluacion.

2.2.1.4. Procedimientos

Novaes (2009), son los instrumentos que utilizan tanto los profesores como los
discentes para organizar la informacion que se recopila a través de un determinado método de
evaluacion. Son los instrumentos que utilizan tanto los profesores como los discentes para
organizar la informacidn que se recopila a través de un determinado método de evaluacion.

2.2.1.5. Recursos

Garcia (2003), abarca todas las cosas, tecnologias y modos de comunicacion que
pueden ayudar en el proceso de descubrir, comprender o consolidar ideas bdasicas a lo largo
de las numerosas etapas del aprendizaje.

2.2.1.6. Actividades Institucionales

Camargo y Bejas (2020), estos son los que plantea el Proyecto Educativo
Institucional, que ayuda de manera integral a los jovenes en su instruccion. En consecuencia,
estos métodos deben tener un proposito formativo e instructivo, es necesario que las
actividades que se pretenden desarrollar dentro de la institucién vayan acompafiadas de una
tarea educativa que sea conforme al modelo pedagdgico de la institucion.
2.2.2. Desemperio docente

Montenegro (2003), el término “desempefio docente” son las acciones tomadas por un
maestro en el desempeno de su responsabilidad, es decir, ensefiar a los jovenes confiados a su
cuidado.

Valdés (2009), el desempefio docente es un enfoque metddico para la recopilacion de

datos que es a la vez legitimo y confiable, mientras se esfuerzan por confirmar y evaluar el
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impacto en el aprendizaje de los discentes que tienen su inteligencia emocional, sentido del
deber en el trabajo y dinamica interpersonal con compaferos, padres, supervisores y
representantes de instituciones comunitarias.

Carrasco et al. (2022), el desempeiio docente comprende es el conjunto de tareas y
obligaciones que son competencia del profesional de la educacion; es decir, esta vinculado a
las acciones realizadas para lograr sus objetivos.

Segun Fernandez (2008), sostiene que el desempefio docente es la rutina que sigue
todo educador; implica tareas como hacer planes de lecciones, dar retroalimentacion a los
estudiantes, impartir los cursos, calificar su trabajo, trabajar con otros educadores y
administradores escolares y participar en oportunidades de desarrollo profesional.

Segun Montenegro (2003), sostiene que el desempefio del docente es el cumplimiento
de sus funciones; el instructor, el estudiante y el entorno que lo rodea tienen un papel en
determinar esto. De manera similar, el desempefio ocurre en varios niveles, como en el
contexto social y cultural, el contexto institucional, el contexto del aula y la practica reflexiva
del docente. El proposito de las evaluaciones de desempefio es elevar los estandares en la

educacion y certificar a los educadores.
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III. METODO
3.1. Tipo de investigacion

De acuerdo con su proposito, la investigacion es de tipo basico, puro o tedrico. Segun
Sanchez y Reyes (2015), este tipo de investigacion busca principios y leyes cientificas, con el
fin de organizar una teoria cientifica.

Es de tipo basica, ya que se enfocara concretamente en los conocimientos tedricos
para la ejecucion de la investigacion. (Naupas et al., 2018). En consecuencia, la investigacion
se mantendra y permanecerd en las teorias relacionadas con las variables de estudio.

3.1.1. Investigacion basica

Este clasificado como estudio basico Sanchez y Reyes (2015), al describir y explicar
los hallazgos en referencia al tema tedrico, podemos alcanzar nuestro objetivo de aprendizaje,
y nuestras formas de comprension son exactamente las mismas. El propdsito del estudio es
examinar y mejorar los conceptos cientificos mismos. (Carrasco, 2017).

3.1.2. Enfoque

En cuanto a la metodologia de investigacion, es cuantitativa, con énfasis en
comprender los fendmenos mediante explicacion y apreciacion en lugar de depender de datos
numéricos como prueba.

3.1.3. Meétodo de investigacion

Naupas et al. (2018) destacaron que el investigador sigue el camino del conocimiento
desde la formulacion del problema hasta el informe de soporte. En este sentido, el
investigador empleard metodologia cientifica, adhiriendo a una secuencia de procedimientos
logicos y coherentes en cada etapa del proceso de investigacion. Por el contrario, la
investigacion adoptard un enfoque cuantitativo cuantificando las variables del estudio

mediante el uso de métodos analiticos matematicos y estadisticos.
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3.1.4. Meétodo hipotético-deductivo

El estudio utilizara el método hipotético deductivo, consistente con una metodologia
cuantitativa. De la misma manera, la solidez de una teoria cientifica se determina derivando
sus consecuencias practicas y luego confirmando la precision del prondstico. El enfoque
cientifico se denomina hipotético-deductivo (Ruiz y Ayala, 1998). Para garantizar el rigor
cientifico de su trabajo, los investigadores se adhieren a una determinada metodologia, que es
una estrategia o plan de accidn sistematico. Hay tres pasos esenciales en el proceso: primero,
estar atento a lo que ocurre o profundizar en los detalles; a partir de entonces, proponga una
teoria para explicar el suceso observado; posteriormente, sacar conclusiones o afirmaciones
que vayan mas alla de la propia teoria; y, por tltimo, compare estas afirmaciones con hechos
reales para garantizar su validez.

3.1.5. Nivel de investigacion

El nivel de conocimiento previsto y su aplicacion también son factores contextuales.

e El estudio correlacional: Segin lo planteado por Herndndez et al. (2014), se
trata de un nivel correlacional, ya que su proposito es evaluar el grado de relacion entre
diferentes conceptos, categorias o elementos en cada contexto.

Este método implica controlar todas las variables de investigacion a la vez y luego
utilizar el analisis estadistico para sacar conclusiones cualitativas sobre las relaciones entre
ellas. Entonces, podemos predecir como actuaria una variable, que depende de la otra.

e Investigacion no experimental: De acuerdo con Kerlinger (2002), un disefio no
experimental es un método de blUsqueda empirica, asi como sistematica en el que las
variables independientes no estdn controladas directamente por el cientifico. Esto se debe a
que las variables independientes ya se han producido y no se pueden cambiar. Suponiendo
que no intervienen directamente con la fluctuacién concurrente de las variables dependientes

e independientes, sacan conclusiones sobre las conexiones entre las variables. (p. 504).
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Segtin Hernandez et al. (2006), los investigadores en un estudio que utiliza un disefio
no experimental no cambian intencionalmente las variables independientes para observar sus
efectos sobre las variables dependientes. (p. 205).

El estudio se orienta en el disefio no experimental de naturaleza transversal o
transaccional que de acuerdo con Hernandez et al. (2014), en donde se: “Hay un limite de
tiempo en el que pueden tomar lecturas. Especificamente, queremos saber con qué frecuencia
ocurre cada variable durante un periodo de tiempo determinado y cudles son sus
asociaciones”. Por lo tanto, se administrara una evaluacion unica para recopilar datos sobre
distimia, caracterizacion y prevalencia. En este andlisis y correlacion de datos se consideraran
indicadores y dimensiones de las variables. De esto podemos inferir que el estudio utilizara
un disefio transversal, no experimental, con un solo estudio de caso. Para compilar los datos
se utilizardn métodos cualitativos, que se basan en relatos de testigos oculares de los
participantes del estudio. Ademads, se utilizaran datos estadisticos mediante analisis
descriptivos.

e Segun el nivel de medicion: El estudio es descriptivo, porque la teméatica se
centrara en explicar los fendmenos que ya fueron descritos, especificamente en como la
variable independiente representa a la variable dependiente.

e Investigacion cuantitativa: En la investigacion cuantitativa, los patrones y
tendencias de una poblacion especifica se estudian mediante la recopilacion, asi como el
analisis de datos de forma sistematica usando herramientas estadisticas. (Hernandez et al.,
20006)

El disefio general es descriptivo - correlacional. De acuerdo con Oseda (2008):

Al recopilar y analizar datos metodicamente usando técnicas estadisticas, la
investigacion cuantitativa busca comprender tendencias y patrones dentro de un grupo en

particular. Los métodos y tendencias dentro de una poblacién se investigan en la
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investigacion cuantitativa mediante la recopilacion sistematica y el analisis estadistico de
datos.

3.2. Poblacion y muestra

3.2.1. Poblacion

De acuerdo con Bernal (2010), poblacion es “la coleccion de todos los componentes
que se estan estudiando. Otra forma de decirlo es la coleccion de todas las unidades que
componen una muestra. Por lo tanto, en la investigacion se examinaron un total de 29
docentes contratados y designados.

La poblacion es el total de todas las unidades de investigacion que son elegibles para
recibir este nombre. Los sujetos con las caracteristicas requeridas podrdn ser personas,
organizaciones, hechos o acontecimientos objeto de investigacion. (Naupas et al., 2018).

Los sujetos de estudio fueron los 29 docentes nombrados y contratados que trabajan
en la .LE N° 7099
Tabla 1

Cantidad de docentes nombrados y contratados de la I.LE. N° 7099

NIVEL N° DE PERSONAL %
Inicial 6 20.70
Primaria 12 41.37
Secundaria 11 37.93
TOTAL 29 100

Nota. Elaboracion propia.
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3.2.2. Muestra

De acuerdo con Mufioz (2015), la muestra es el subconjunto de la poblacion que se
selecciond para recopilar datos sobre las variables incluidas en la investigacion y se cree que
es representativo de toda la poblacion. (p.168).

Siendo la cantidad de 29 docentes entre nombrados y contratados, en este caso se
aplicara la muestra censal, es decir el cuestionario sera aplicado a los 29 docentes de nivel
inicial, primaria y secundaria.

3.3.  Operacionalizacion de variables
3.3.1. Variable independiente (X): Gestion educativa

Conforme con Alvarado (2021), la gestion educativa puede entenderse como el
proceso de desarrollar operaciones institucionales y gestionar recursos mediante el uso de un
conjunto de métodos, herramientas y procesos.

3.3.2. Variable dependiente (Y): Desempeiio docente

Segun Carrasco et al. (2022), el desempefio docente abarca el conjunto de deberes y

obligaciones de los que es responsable un profesional de la educacion. Esta directamente

relacionado con las tareas realizadas para lograr sus objetivos.
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Operacionalizacion de las variables independiente y dependiente
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DEFINICION ESCALA DE
VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES MEDICION
La gestion educativa puede | Nos dice que las habilidades I1. Fases a. Nunca
entenderse como la aplicacion de | blandas viene ser un conjunto 12. Organizados b. Casi nunca
un conjunto de  técnicas, | ya sea de competencias que el | D1. Técnicas 3. Detallados c. A veces
instrumentos y procedimientos en | ser humano posee. 14. Sistematizados d. Casi
el manejo de los recursos y L.5. Objetivos siempre
desarrollo de las actividades I1. Herramientas e. Siempre
V.L institucionales. D2. Instrumentos 2. Informacién
GESTION I3. Técnica de Evaluacion Ordinal
EDUCATIVA

D3. Procedimientos

I1. Acciones

12. Ensefianza

I3. Aprendizaje

14. Quehacer pedagogico
I5. Fomentar

16. Estimular

17. Desarrollar

I8. Construccion del
conocimiento

D3. Recursos

I1. Objetos

12. Aparatos

13. Medios de Comunicacion
14. Descubrir

I5. Entender

16. Consolidar
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D4. Actividades
Institucionales

11
In
12

. Proyecto Educativo
stitucional
. Proceso Integral de

Formacion

I3.
14.
I5.

Actividades Proyectadas
Modelo Pedagogico
Educativo y Formativo

V.D.
DESEMPENO
DOCENTE

El desempefio docente
comprende el conjunto de
funciones y responsabilidades
que son competencia del
profesional de la educacion; es
decir, esta vinculado a las
actividades realizadas para lograr
sus objetivos.

Nos dice que el Desempeiio
Laboral destacan las destrezas,
competencias y facultades de
cada individuo dentro de su
puesto de trabajo ya sea en las
organizaciones.

D1. Funciones

I1.
12.
I3.
14.
I5.
I6.

Guia

Rutas formativas

Proceso formativo integral
Comparable

Compatible

Competitivo

D2. Responsabilidades

I1

12.
I3.
14.

. Responsabilidad Publica
Estudiantes

Estrategias

Sociedad

D3. Actividades

I1.
12.
13.Contenidos de Informacion

14

Medios
Programacion

. Conocimiento

D4. Objetivos

I1
12
I3
14

. Idea clara

. conseguir

. Transparencia
. Evaluacion

o op

Nunca
Casi nunca
A veces
Casi
siempre
Siempre

Ordinal

Nota. Elaboracion propia.
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3.4. Instrumentos
3.4.1. Técnicas

En concordancia con Naupas et al. (2018), tanto el método como los instrumentos se
utilizan para lograr los objetivos que se describen en un proyecto de investigacion. La técnica
se refiere a las reglas y procesos que se utilizan para conseguir los objetivos que se
mencionan en el proyecto. El investigador empleara la encuesta como método al inicio del
proyecto de investigacion.

Estos métodos y herramientas se utilizaran para recopilar datos. En este sentido, entre
los métodos a utilizar se incluiran las guias de entrevista, que incluirdn preguntas tanto
esenciales como complementarias, de igual forma, se utilizaran guias de encuestas, que
incluirdn formatos de preguntas faciles de entender y basadas en preguntas cerradas. Estas
preguntas estan vinculadas a cuestionarios y se responden utilizando un conjunto
predeterminado de alternativas, cabe mencionar que la guia de analisis documental se
apoyara en la sintesis y sistematizacion de los registros originales, como las historias clinicas
de los pacientes, con el fin de transmitir la trascendencia del estudio.

Para realizar la investigacion, el estudio utilizard el método de encuesta y el
cuestionario. Para garantizar que exista informacion objetiva e imparcial, estos instrumentos
seran verificados por profesionales antes de su puesta en uso. Ademas, su confiabilidad se
probara usando la formula Alpha de Cronbach.

Credibilidad, transferibilidad, dependencia y conformabilidad son las caracteristicas
que describen el nivel de rigor encontrado en la investigacion cientifica. Utilizar la
triangulacion, adquirir material de referencia y verificar con los participantes son los métodos
que se utilizardn para garantizar la credibilidad. Se necesita un relato exhaustivo de los
hechos y grandes cantidades de datos para garantizar la transferibilidad. Existe un riesgo de

dependencia debido a los siguientes procedimientos: identificar y explicar herramientas y
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métodos de investigacion; crear limites para el entorno social; crear perfiles detallados de los
personajes de los informantes; y utilizar la triangulacion para garantizar la coherencia.

La fiabilidad y la validez son dos requisitos esenciales que todo dispositivo de
medicion o recogida de datos debe cumplir. (Gomez, 2006). La hoja informativa detalla un
cuestionario que se utilizard para estudiar la interconexion entre la distimia y la
caracterizacion y prevalencia del aborto.

3.4.2. Instrumento del estudio

En cuanto al instrumento, se uso6 el cuestionario Bernal (2010), dice “Para lograr los
objetivos del estudio, es necesario recopilar datos y una forma de hacerlo es mediante un
cuestionario. "Es un enfoque estructurado para recopilar datos del nucleo del problema de
investigacion y de la unidad de andlisis que se estudia". Por lo tanto, los cuestionarios
servirdn como principal herramienta de recopilacion de datos para esta investigacion.

Especificamente, para los fines de este estudio, administraremos dos encuestas: una
que mide la gestion educativa y otra que mide el desempefio educativo. Es importante
destacar que la encuesta incluira 30 preguntas o items con respuestas de opcion multiple; es
decir, se pedira a los encuestados que clasifiquen las siguientes cinco opciones usando una
escala Likert:

1. Nunca

2. Casinunca

3. A veces

4. Casi siempre

5. Siempre

Cuestionario: Gestion educativa y desempefio docente
Ficha técnica:

Nombre: Gestion educativa y Desempefio docente
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Autora: Bach. Paucar Ramos, Sonia
Aplicacion: Individual
Objetivo: Determinar la influencia de la Gestiéon Educativa en las funciones de los profesores
de la I.LE. N° 7099, Héctor Pretell, San Juan de Miraflores-2022
Duracion: 180 " aproximadamente
Ambito de aplicacién: 29 docentes nombrados y contratados
3.4.3. Validez

La validez del instrumento se realizaremos mediante la técnica de validez de
contenido, en este caso solicitaremos la opinidon de 3 Licenciados en Educacion con Maestria
o Doctorado conocedores del tema quienes validaran el Instrumento de Investigacion. al
respecto de la validez. Segun Hernandez et al. (2014), nos dicen que “la validez de contenido
mide qué tan bien un dispositivo de medicion captura la esencia del objeto bajo estudio”. (p.
201).
3.4.4. Confiabilidad

En términos de confiabilidad de los instrumentos, se utilizarda el analisis de
consistencia. Se administrd la prueba piloto y se compararon los hallazgos con la escala de
Explicacion. perpendicular a ella. Martinez (2006) sefiala que la confiabilidad es “Métodos
utilizados en estadistica con el objetivo de estimar la precision y consistencia de un
dispositivo de medicion”. Para establecer la confiabilidad, los hallazgos de cada instrumento
se tabulardn y analizaran en el programa estadistico SPSS. Luego, compararemos estos
resultados con la Escala de Vellis y utilizaremos el Alfa de Cronbach para sacar

conclusiones.
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Tabla 3

Escala de Vellis

Escala Calificacion

Por debajo de 0,60 Inaceptable

De 0,60 a 0,65 Indeseable

Entre 0,62 y 0,70 Minimamente aceptable
De 0,70 a 0,80 Respetable

de 0,80 a 0,90 Muy buena

Nota. Elaboracion propia.
3.4.5. Técnicas de recoleccion de datos
Conforme con Hernandez et al. (2006), el proceso de recoleccion de datos se define
como "la metodologia para recolectar datos relevantes sobre las variables investigadas".
Hernandez et al. (2006), continia debido a que cubren maés terreno en términos de
conocimiento técnico, el cuestionario estd estructurado mediante categorias de preguntas. Por
lo general, las respuestas lo son. Los objetivos de la investigacion se pueden completar con el
uso de una encuesta, ya que es una forma sencilla de recopilar datos para el andlisis. Lo que
sigue es una tabla que describe los métodos y herramientas que se utilizaran para recopilar
informacion para el proyecto.
Tabla 4

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnicas Instrumentos Datos a observar

Encuesta  Cuestionario de la encuesta La explicacion de las dimensiones e

sobre la Gestion Educativa indicadores de la variable Gestion
Educativa.
Encuesta  Cuestionario de la encuesta La explicacion de las dimensiones e
sobre la Variable indicadores de la variable Desempefio
Desempeiio Docente Docente

Nota. Elaboracién propia.
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3.5. Procedimientos

Una vez aprobado los instrumentos mediante la técnica del juicio de expertos, se
presentd una solicitud dirigida al director de la I.LE. N° 7099 Héctor Pretell, pidiéndole
Autorizacion para la aplicacion del Cuestionario y realizar las coordinaciones respectivas con
la finalidad de determinar el tiempo y espacio para la aplicacion del cuestionario. Tras
recopilar los datos en una hoja de célculo de Excel, se importaran al programa SPSS version
25.

A fin de validar la recoleccion de datos del plan de tesis se coordind con el
departamento de gineco obstetricia para asi conocer el numero de pacientes atendidas con el
diagndstico de aborto, asimismo se coordind con el personal de estadistica y admision.

Para realizar la investigacion se tuvieron en cuenta los siguientes procedimientos:
Inicialmente se describié la naturaleza del problema. Posteriormente se concretaron los
objetivos. El marco tedrico se construyd después de un examen exhaustivo de la literatura
relevante. Después de eso, los investigadores sentaron las bases de la técnica seleccionando
con gran cuidado a los participantes, los procedimientos y los instrumentos del estudio. Los
hallazgos previstos requirieron estas decisiones, para realizar un estudio extenso, formular
hallazgos que respondan a las preguntas planteadas y finalmente proponer sugerencias.

De acuerdo con Bernal (2010), los métodos siguientes, asi como herramientas se
usadas a menudo en investigaciones tanto cualitativas como cuantitativas.

Tabla 5

Técnicas e instrumentos

Técnicas Instrumentos

Encuesta Cuestionario de encuestas

Bibliograficas Fichas

Nota. Elaboracion propia.
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Se aplicaron cuestionarios a 29 docentes nombrados y contratados de la I.LE N° 7099.
José Pretell de San Juan de Miraflores. El tiempo medio necesario que se usd por cada

cuestionario fue de 25 minutos.

3.6.  Analisis de datos
3.6.1. El anadlisis descriptivo

Permitié a la investigadora ordenar los datos en las tablas de frecuencia, asi como
gréficos para validar los objetivos propuestos en la investigacion.
3.6.2. El analisis inferencial

Esto nos permitio probar nuestra hipdtesis; Usaremos la prueba de normalidad Tau B
de Kendall a fin de determinar si los datos son paramétricos o no paramétricos y obtener el
coeficiente de correlacion. Se utilizaran multiples métodos para lograr la triangulacion.
Utilizando un enfoque sistematico, primero realizamos entrevistas en profundidad con todos
los especialistas relevantes. Los métodos utilizados en esta investigacion se aplicaran a los
datos cuantitativos recopilados de las entrevistas. Al realizar entrevistas en profundidad y
utilizar el enfoque hermenéutico para recopilar varias perspectivas, podemos reforzar
nuestros resultados. Los expertos y participantes abordaran cualquier pregunta relacionada
con las categorias de estudio a medida que avancemos en el analisis. A partir de los datos de
los entrevistados se derivard un conjunto diverso de perspectivas que se utilizardn para el
enfoque de comparacion. Partiendo del desarrollo tedrico basado en categorias académicas, el
procedimiento de investigacion utilizara la técnica inductiva. Posteriormente, los expertos
pertinentes revisaran esta informacion. Ademads, se empleard el enfoque sintético para
recopilar datos mediante el uso de herramientas como hojas de andlisis de documentos y
guias de entrevistas. (Pefa, 2017).

Procesar datos en un estudio de campo implica organizar la informacion recopilada de

forma estructurada. Es fundamental manejar correctamente los datos de la investigacion para
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poder gestionarlos con ¢éxito, no importa si fueron recopilados usando métodos
experimentales o mediante el enfoque observacional (por ejemplo, encuestas, hojas de
campo, etc.). Esto requiere medir, tabular y sintetizar los datos.

Para hacer inferencias a partir de los datos, es necesario observar los datos sin
procesar. El objetivo principal del andlisis de datos es la inferencia o sacar conclusiones
unicamente a partir de los datos disponibles. Existe una gran variacioén entre los datos y el
analisis de datos en términos de amplitud, profundidad y metodologia.

3.7.  Consideraciones éticas

Este estudio se apegard a los lineamientos marcados por la Universidad Nacional
Federico Villarreal para la creacion del proyecto de investigacion, teniendo en cuenta los
principios y estandares que controlan los elementos éticos; los investigadores deben presentar
una declaracion jurada de autoria y realizar los exdmenes pertinentes al respecto.

En su estudio: "Aspectos éticos del estudio cualitativo", Gonzales (2002) sefiala que
los estudios no pueden considerarse éticos a menos que tengan valor, que puede medirse por
su importancia para la sociedad, la medicina o la experiencia subjetiva del individuo.
Ademas, el estudio debe ofrecer una solucién al problema identificado, proporcionar
recomendaciones a fin de mejorar la vida de las personas en general o aportar una solucion

que mejore sus condiciones de vida.
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4.1.  Analisis descriptivo
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Para la contrastacion de la hipotesis se calculd, mediante el coeficiente estadistico de

correlacion de Rho de Spearman.
4.1.1. Andlisis e explicacion de la variable gestion educativa

Tabla 6

Resultados de la variable gestion educativa

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vilido NUNCA 1 3,4 34 34
CASINUNCA 2 6,9 6,9 10,3
A VECES 6 20,7 20,7 31,0
CASI SIEMPRE 9 31,0 31,0 62,1
SIEMPRE 11 37,9 37,9 100,0
Total 29 100,0 100,0

Nota. Elaboracién propia.
Figura 1

Resultado pregunta No. I de encuesta

GESTION EDUCATIVA

ENUNCA ECASINUNCA AVECES HECASISIEMPRE ESIEMPRE
37.93%

40.00%

30.00%

20.69%
20.00%

10.00% 6.90%
3.45%

0.00%

Nota. Elaboracion propia, fuente encuesta.
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Nota: La tabla 6 y figura 1, se aprecia los hallazgos respecto a la variable gestion
educativa, donde el 37.93 % (11), de los docentes sefiala que siempre existe la gestion
educativa, un 31.03 % (9), opinan que casi siempre, un 20.7 % (6), opinan a veces, un 6.9 %
(2), opinan que casi nunca, y finalmente, 3.4 % (1), opinan que nunca existié una gestion
educativa.
4.1.1.1. Analisis e explicacion de la dimension técnicas
Tabla 7

Resultados de la dimension tecnica

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado

Valido NUNCA 1 3.4 3.4 3,4
CASINUNCA 3 10,3 10,3 13,8

A VECES 8 27,6 27,6 41,4

CASI SIEMPRE 8 27,6 27,6 69,0
SIEMPRE 9 31,0 31,0 100,0

Total 29 100,0 100,0

Nota. Elaboracién propia.
Figura 2

Resultado pregunta No. 2 de encuesta

TECNICAS

ENUNCA = CASINUNCA AVECES ECASISIEMPRE ESIEMPRE

37.93%

40.00%
35.00%
30.00%
25.00% 20.69%
20.00%
15.00%
10.00% 6.90%

5.00% 3%

. 0
0.00%

|

|

Nota. Elaboracion propia, fuente encuesta.
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Nota: La tabla 7 y figura 2, se aprecia los hallazgos respecto a la dimension técnicas,
donde el 31.03 % (9), de los docentes opinan que siempre hacen uso de técnicas, un 27.6 %
(8), opinan que casi siempre, un 27.6 % (8), opinan a veces, un 10.3 % (3), opinan que casi
nunca, y finalmente, 3.4 % (1), opinan que nunca hacen uso de técnica en la gestion
educativa.
4.1.1.2. Andalisis e explicacion de la dimension instrumentos de gestion
Tabla 8

Resultados de la dimension instrumentos de gestion

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vilido NUNCA 3 10,3 10,3 10,3
CASINUNCA 4 13,8 13,8 24,1
A VECES 11 37,9 37,9 62,1
CASI SIEMPRE 7 24,1 24,1 86,2
SIEMPRE 4 13,8 13,8 100,0

Total 29 100,0 100,0

Nota. Elaboracién propia.
Figura 3

Resultado pregunta No. 3 de encuesta

INSTRUMENTOS

ENUNCA ECASINUNCA AVECES ECASISIEMPRE ESIEMPRE
40.00% 37.93%
35.00%

30.00%

24.14%

25.00%

20.00%

13.79%

15.00%

10.00%

5.00%

0.00% =

Nota. Elaboracion propia, fuente encuesta.
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Nota: La tabla 8 y figura 3, se aprecia los hallazgos respecto a la dimension
instrumentos de gestion, donde el 37.9 % (11), de los docentes opinan que a veces hacen uso
de los instrumentos de gestion, un 24.1 % (7), opinan que casi siempre, un 13.8 % (4), opinan
siempre, un 13.8 % (4), opinan casi nunca, y finalmente 10.3 % (3), opinan que nunca hacen
uso de los instrumentos de gestion.
4.1.1.3. Andlisis e explicacion de la dimension procedimientos
Tabla 9

Resultados de la dimension procedimientos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vialido NUNCA 1 3.4 34 3,4
CASINUNCA 3 10,3 10,3 13,8
A VECES 7 24,1 24,1 37,9
CASI SIEMPRE 12 41,4 41,4 79,3
SIEMPRE 6 20,7 20,7 100,0
Total 29 100,0 100,0

Nota. Elaboracién propia.
Figura 4

Resultado pregunta No. 4 de encuesta

PROCEDIMIENTOS

ENUNCA B CASINUNCA AVECES ECASISIEMPRE ESIEMPRE

40.00% 37.93%

35.00%

30.00%

25:00% 20.69%
20.00%

15.00%

10.00% 6.90%

5.00% 3.45%

0.00%

Nota. Elaboracion propia, fuente encuesta.
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Nota: La tabla 9 y figura 4, se aprecia los hallazgos respecto a la dimension de
procedimientos administrativos, donde el 41.4 % (12), de los docentes opinan que casi
siempre se aplican los procedimientos administrativos, un 24.1 % (7), opinan que a veces, un
20.7 % (6), opinan siempre, un 10.3 % (3), opinan que casi nunca, y finalmente, 3.4 % (1),
opinan que nunca aplican los procedimientos administrativos.
4.1.1.4. Analisis e explicacion de la dimension recursos
Tabla 10

Resultados de la dimension recursos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vialido NUNCA 2 6,9 6,9 6,9
CASINUNCA 2 6,9 6,9 13,8
A VECES 8 27,6 27,6 41,4
CASI SIEMPRE 9 31,0 31,0 72,4
SIEMPRE 8 27,6 27,6 100,0
Total 29 100,0 100,0

Nota. Elaboracion propia.
Figura 5

Resultado pregunta No. 5 de encuesta

RECURSOS

E NUNCA B CASINUNCA AVECES ECASISIEMPRE = SIEMPRE

35.00%
31.03%

30.00% 27.59% 27.59%

25.00%
20.00%

15.00%

10.00% 6.90% 6.90%

5.00% — B

0.00%

Nota. Elaboracion propia, fuente encuesta.
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Nota: Latabla 10 y figura 5, se aprecia los hallazgos respecto a la dimension recursos,
donde el 31.0 % (9), de los docentes opinan que casi siempre cuentan con los recursos para
una buena gestion educativa, un 27.6 % (8), opinan que siempre, un 27.6 % (8), opinan a
veces, un 6.9 % (2), opinan que casi nunca, y finalmente, 6.9 % (2), opinan que nunca
cuentan con los recursos para una buena gestion educativa.
4.1.1.5. Analisis e explicacion de la dimension actividades institucionales
Tabla 11

Resultados de la dimension actividades institucionales

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido NUNCA 1 3.4 34 3,4
CASINUNCA 6 20,7 20,7 24,1
A VECES 11 37,9 37,9 62,1
CASI SIEMPRE 10 34,5 34,5 96,6
SIEMPRE 1 3,4 3.4 100,0
Total 29 100,0 100,0

Nota. Elaboracién propia.
Figura 6

Resultado pregunta No. 6 de encuesta

ACTIVIDADES INSTITUCIONALES

ENUNCA = CASINUNCA AVECES ECASISIEMPRE ESIEMPRE

40.00% 37.93%
34.48%

35.00%

30.00%

25.00%

20.69%

20.00%
15.00%
10.00%

5.00% 3.45%

0.00%

Nota. Elaboracion propia, fuente encuesta.
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Nota: La tabla 11 y figura 6, se aprecia los hallazgos respecto a la dimension
actividades institucionales, donde el 37.93 % (11), de los docentes sefiala opinan que a veces
se realizan actividades institucionales, un 34.5 % (10), opinan que casi siempre, un 20.7 %
(6), opinan a veces, un 3.4 % (1), opinan que siempre, y finalmente, 3.4 % (1), opinan que
nunca realizan actividades institucionales.

4.1.2.  Analisis e explicacion de la variable desempeiio docente
Tabla 12

Resultados de la variable desempernio docente

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vialido NUNCA 2 6,9 6,9 6,9
CASINUNCA 1 3.4 3.4 10,3
A VECES 10 34,5 34,5 448
CASI SIEMPRE 5 17,2 17,2 62,1
SIEMPRE 11 37,9 37,9 100,0
Total 29 100,0 100,0

Nota. Elaboracién propia.
Figura 7

Resultado pregunta No.7 de encuesta

DESEMPENO DOCENTE

ENUNCA ECASINUNCA AVECES ECASISIEMPRE ESIEMPRE

40.00% 37.93%

34.48%
35.00%

30.00%
25.00%
20.00%
15.00%
10.00% 6.90%

5.00%

0.00%

Nota. Elaboracion propia, fuente encuesta.
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Nota: Latabla 12 y figura 7, se aprecia los hallazgos respecto a la variable desempeio
docente, donde el 37.93 % (11), de los docentes sefiala que siempre tienen un buen
desempefio docente, un 34.5 % (10), opinan que a veces, un 17.2 % (5), opinan casi siempre,
un 6.9 % (2), opinan que nunca, y finalmente, 3.4 % (1), opinan que casi nunca tienen un
buen desempefio docente.
4.1.2.1. Analisis e explicacion de la dimension funcion docente
Tabla 13

Resultados de la dimension funcion docente

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vilido NUNCA 1 3.4 3,4 3,4
CASINUNCA 2 6,9 6,9 10,3
A VECES 2 6,9 6,9 17,2
CASI SIEMPRE 7 24,1 24,1 41,4
SIEMPRE 17 58,6 58,6 100,0
Total 29 100,0 100,0

Nota. Elaboracién propia.
Figura 8

Resultado pregunta No.8 de encuesta

FUNCIONES O FUNCION
DOCENTE

= NUNCA B CASINUNCA AVECES =ECASISIEMPRE =SIEMPRE

70.00%

58.62%

60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%

10.00% 3.45% 6.90% 6.90%

0.00%

Nota. Elaboracion propia, fuente encuesta.
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Nota: Latabla 13 y figura 8, se aprecia los hallazgos respecto a la dimension funcion
docente, donde el 58.6 % (17), de los docentes sefiala opinan que siempre tienen una buena
funcidn docente, un 24.1 % (7), opinan que casi siempre, un 6.9 % (2), opinan a veces, un 6.9
% (2), opinan que casi nunca, y finalmente, 3.4 % (1), opinan que nunca tienen una buena
funcion docente.
4.1.2.2. Analisis e explicacion de la dimension responsabilidad
Tabla 14

Resultados de la dimension responsabilidad

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido NUNCA 3 10,3 10,3 10,3

CASINUNCA 4 13,8 13,8 24,1
A VECES 11 37,9 37,9 62,1
CASI SIEMPRE 7 24,1 24,1 86,2
SIEMPRE 4 13,8 13,8 100,0
Total 29 100,0 100,0

Nota. Elaboracion propia.
Figura 9

Resultado pregunta No.9 de encuesta

RESPONSABILIDAD

ENUNCA B CASINUNCA AVECES = CASISIEMPRE = SIEMPRE

40.00% 37.93%

34.48%

35.00%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00%

10.34%
10.00% 6.90% —

5.00%

|

0.00%

Nota. Elaboracion propia, fuente encuesta.
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Nota: La tabla 14 y figura 9, se aprecia los hallazgos respecto a la dimension
responsabilidad, donde el 37.93 % (11), de los docentes sefiala opinan que a veces tienen
responsabilidad en su desempefio docente, un 24.1 % (7), opinan que casi siempre, un 13.8 %
(4), opinan que siempre, un 13.8 % (4), opinan que casi nunca, y finalmente, 10.3 % (3),
opinan que nunca tienen responsabilidades en su desempefio docente.
4.1.2.3. Analisis e explicacion de la dimension actividades
Tabla 15

Resultados de la dimension actividades

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vialido NUNCA 2 6,9 6,9 6,9
CASINUNCA 3 10,3 10,3 17,2
A VECES 11 37,9 37,9 55,2
CASI SIEMPRE 3 10,3 10,3 65,5
SIEMPRE 10 34,5 34,5 100,0
Total 29 100,0 100,0

Nota. Elaboracion propia.
Figura 10

Resultado pregunta No.10 de encuesta

ACTIVIDADES

E NUNCA B CASINUNCA AVECES BECASISIEMPRE ESIEMPRE

40.00% 37.93%

34.48%

35.00%

30.00%

25.00%

20.00%

15.00%

10.34%

10.34%
10.00%

5.00%

0.00%

Nota. Elaboracion propia, fuente encuesta.
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Nota: La tabla 15 y figura 10, se aprecia los hallazgos respecto a la dimension
actividades educativas, donde el 37.93 % (11), de los docentes sefiala que a veces realizan
actividades educativas, un 34.5 % (10), opinan que siempre, un 10.3 % (3), opinan casi
siempre, un 10.3 % (2), opinan que casi nunca, y finalmente, 6.9 % (2), opinan que nunca
realizan actividades educativas.
4.1.2.4. Analisis e explicacion de la dimension objetivos
Tabla 16

Resultados de la dimension objetivos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vilido NUNCA 1 3.4 3.4 3.4
A VECES 3 10,3 10,3 13,8
CASI SIEMPRE 8 27,6 27,6 41,4
SIEMPRE 17 58,6 58,6 100,0
Total 29 100,0 100,0

Nota. Elaboracion propia.
Figura 11

Resultado pregunta No.10 de encuesta

OBJETIVOS

ENUNCA = AVECES CASISIEMPRE = SIEMPRE

70.00%

58.62%

60.00%
50.00%
40.00%
30.00% 27.59%

20.00%

10.00% 3.45%

0.00%

Nota. Elaboracion propia, fuente encuesta.
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Nota: La tabla 16 y figura 11, se aprecia los hallazgos respecto a la dimension
objetivos, donde el 58.6 % (17), de los docentes sefiala que siempre tienen objetivos claros
respecto a su desempefio docente, un 27.6 % (8), opinan que casi siempre, un 10.3. % (3),
opinan a veces, y finalmente, 3.4 % (1), opinan que nunca tienen los objetivos claros respecto

a su desempeno docente.
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4.2.  Analisis inferencial

El método de anélisis inferencial de la investigacion tiene como finalidad establecer si
ellas pueden ser validadas, efectuandose en esta oportunidad a través del Chi-cuadrado de la
manera como sigue:
4.2.1. Hipdotesis general
Planteamiento de la hipo6tesis general

Hipotesis nula (Ho): La Gestion Educativa NO influye significativamente en el
Desempefio Docente de los profesores de la I.LE. N° 7099, Héctor Pretell, San Juan de
Miraflores-2022

Hipéotesis alternativa (Hi): La Gestion Educativa influye significativamente en el
Desempeiio Docente de los profesores de la ILE. N° 7099, Héctor Pretell, San Juan de
Miraflores-2022.
Calculo estadistico de la prueba
Tabla 17

Prueba de correlacion para la hipotesis general

GESTION  DESEMPENO
EDUCATIVA  DOCENTE

Tau de Kendall Coeficiente de 1,000 ,636™
correlacion
GESTION EDUCATIVA ;o (bilateral) ' 000
N 29 29
Coeficiente de ,636™ 1,000
DESEMPENO correlacion
DOCENTE Sig. (bilateral) ,000
N 29 29

** La correlacion es significativa en el nivel de 0.01 (bilateral).
Nota. Elaboracion propia.
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Tabla 18

Equivalencias de correlacion

Correlacion negativa perfecta: -1

Correlacion negativa muy fuerte: -0 90 a -0_99
Correlacidon negativa fuerte: -0.75 a -0,89
Correlaciéon negativa mediar -0.50 a -0.74
Correlacidn negativa débal- -0.25 5 -0 49
Correlacidon negativa muy débil: -0 10 a -0 24
Mo existe correlacion alsuna: 009 a +0.09
Correlacidon positiva muy debil: +0.10 a +0_24
Correlacidon positiva débil: +0.25 a +0 40
Correlacion positiva media: H0.50 a +0_ 74
Correlacidon positiva fuerte: =075 a +0,89
Correlacidon positiva muy fuerte: 0,90 a +0,99
Correlacion positiva perfecta: +1

Nota. Elaboracion propia.

Explicacion: De acuerdo con la tabla 17 referente a la hipdtesis general se aprecia
que existe una relacion entre la gestion educativa y el desempefio docente (r5=0.636, p<0.05)
a nivel de correlacion positiva media, conforme a la escala de correlacion.

Existe una conexion positiva media, como lo muestra el coeficiente de conexion
Tau b de Kendall (0,636) y la Escala de Correlacion; ademas, el nivel de significancia es
0,000, que es menor a 0,05, la gestion educativa tiene un efecto sobre la eficacia docente,
segun los datos, si existe correlacion entre ambas variables. Esto demuestra que la hipotesis
general es correcta.

4.2.2. Contrastacion para la primera hipotesis especifica
Planteamiento de la primera hipdtesis especifica

Hipotesis nula (Ho): La gestion educativa NO influye significativamente en las
funciones de los docentes de la I.LE. N° 7099, Héctor Pretell, San Juan de Miraflores-2022"

Hipotesis alternativa (Hi): La gestion educativa influye significativamente en las

funciones de los docentes de la I.LE. N° 7099, Héctor Pretell, San Juan de Miraflores-2022"
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Calculo estadistico de la prueba
Tabla 19

Prueba de correlacion para la primera hipotesis especifica

GESTION FUNCION
EDUCATIVA  DOCENTE

Tau_b de Kendall Coeficiente de 1,000 ,603™
GESTION EDUCATIVA correlacién
Sig. (bilateral) . ,000
N 29 29
FUNCIONES O Coeficiente de ,603™ 1,000
FUNCION DOCENTE correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 29 29

** La correlacion es significativa en el nivel de 0.01 (bilateral).

Nota. Elaboracién propia.
Tabla 20

Equivalencias de correlacion

Correlacion negativa perfecta: -1

Correlacion negativa muy fuerte: -0.90 a -0,99
Correlacion negativa fuerte: -0,75 a -0,89
Correlacion negativa media: -0,50 a -0,74
Correlacion negativa débil: -0,25 a -0,49
Correlacion negativa muy débil: -0,10 a -0,24
No existe correlacion alguna: -0,09 a +0,09
Correlacion positiva muy débil: +0,10 a +0,24
Correlacion positiva débil: +0,25 a +0,49

Correlacion negativa media: +0,50 a +0,74

Correlacion positiva fuerte: +0,75 a +0,89
Correlacion positiva muy fuerte: +0.90 a +0,99

Correlacion positiva perfecta: +1

Nota. Elaboracion propia.

Explicacion: De acuerdo con la tabla 19 referente a la hipotesis especifica 1, se
aprecia que existe una relacion entre la gestion educativa y las funciones de los docentes
(rs=0.603, p<0.05) a nivel de correlacion positiva media, conforme a la escala de correlacion

dada.
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La escala de correlacion indica una correlacion positiva media y una prueba de
comparacion que utiliza el coeficiente de correlacion Tau b de Kendall arroja un valor de
0,603. El nivel de significancia es 0,000, que es menor al umbral aceptado de 0,05. Este
descubrimiento se suma al creciente cuerpo de investigaciones que conectan la variable de
gestion educativa con la dimension de las funciones docentes. Ademas, a partir de estos datos
se concluye que la Gestion Educativa tiene un impacto sustancial en las funciones de los
docentes. En ese sentido, la hipotesis alterna fue aceptada. (hl).

4.2.3. Contrastacion para la segunda hipdtesis especifica
Planteamiento de la segunda hipoétesis especifica

Hipotesis nula (Ho): La gestion educativa NO influye significativamente en las
responsabilidades de los docentes de la I.LE. N° 7099, Héctor Pretell, San Juan de Miraflores-
20227

Hipotesis alternativa (Hi): La gestion educativa influye significativamente en las
responsabilidades de los docentes de la I.LE. N° 7099, Héctor Pretell, San Juan de Miraflores-
20227
Calculo estadistico de la prueba
Tabla 21

Prueba de correlacion para la segunda hipotesis especifica

GESTION RESPONSABILIDADES
EDUCATIVA
Tau b de Coeficiente de 1,000 ,699™
Kendall GESTION EDUCATIVA correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 29 29
Coeficiente de ,699™ 1,000
RESPONSABILIDADES i
correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 29 29

** La correlacion es significativa en el nivel de 0.01 (bilateral).

Nota. Elaboracién propia.
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Tabla 22

Equivalencias de correlacion

Correlacion negativa perfecta: -1

Correlacion negativa muv fuerte: -0.90 a -0.99
Correlacion negativa fuerte: -0.75 a -0 29
Correlacidn negativa media: -0,50a 0,74
Correlacion negativa debil: 2025 a 0,49
Correlacion negativa muy débal: -0.10 a -0 24
Mo existe correlacion alsuna: -0.09 a +0.09
Correlacion positiva muy débil: +0,10 2 +0.24
Correlacion positiva débil: +0.25 a +0 49
Correlacion positiva media: 0,50 a +0.74
Correlacidon positiva fuerte: =0,75 a +0.89
Correlacion positiva muy fuerte: =090 a +0.99
Correlacion positiva perfecta: +1

Nota. Elaboracion propia.

Explicacion: De acuerdo con la tabla 21 referente a la hipotesis especifica 2 se
aprecia que existe una relacion entre la Gestion Educativa y las responsabilidades de los
docentes (rs=0.699, p<0.05) a nivel de correlacion positiva media, conforme a la escala

Con base en los hallazgos de la prueba de comparacion usando el Coeficiente de
Correlacion Tau de Kendall, una correlacion positiva media (r=0,699) y nivel de significancia
(0,000, menor a 0,05) sugerir una conexion entre la Variable de Gestion Educativa y las
responsabilidades; por lo que se concluye que la Gestion Educativa impacta las
Responsabilidades. Resultados como este apoyan la hipotesis nula (h1)

4.2.4. Contrastacion para la tercera hipotesis especifica
Planteamiento de la tercera hipdtesis especifica

Hipotesis nula (Ho): La gestion educativa NO influye significativamente en las
actividades de los docentes de la I.LE. N° 7099, Héctor Pretell, San Juan de Miraflores-2022”

Hipotesis alternativa (Hi): La gestion educativa influye significativamente en las

actividades de los docentes de la I.LE. N° 7099, Héctor Pretell, San Juan de Miraflores-2022
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Calculo estadistico de la prueba
Tabla 23

Prueba de correlacion para la tercera hipotesis especifica

GESTION  ACTIVIDADES

EDUCATIVA
Tau_de Kendall Coeficiente de 1,000 ,665™
correlacion
GESTION Sig. (bilateral) . ,000
EDUCATIVA N 29 29
Coeficiente de ,6657 1,000
ACTIVIDADES correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 29 29

** La correlacion es significativa en el nivel de 0.01 (bilateral).
Nota. Elaboracién propia.

Tabla 24

Equivalencias de correlacion

Correlacién negativa perfecta: -1

Correlacion negativa muv fuerte: -0.90 a -0.99
Correlacion negativa fuerte: -0.75 a -0.39
Correlacién negativa media: 0,50 a -0,74
Correlacion negativa déebdl: <025 a -0 48
Correlacién negativa muy débil: -0,10 a -0 24
Mo existe correlacion alguna: -0.09 a +0_ 09
Correlacién positiva may débil: +0,10 a +0.24
Correlacién positiva débil: +0.23 a +0.49
Correlacion positiva media: H0.50 a +H0. 74
Correlacién positiva fuerte: <075 a +0_89
Correlacién positiva muoy fuerte: —0,90 a +0.99
Correlacion positiva perfecta: +1

Nota. Elaboracién propia.
Explicacion: De acuerdo con la tabla 23 referente a la hipdtesis especifica 3, se
aprecia que existe una relacion entre la Gestion Educativa y las Actividades de los Docentes.

(rs=0.665, p<0.05) a nivel de correlacion positiva media, conforme a la escala de correlacion

dada.
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La variable de gestion educativa y la dimension de actividades estaria respaldado por
una prueba de comparacién que incluye la escala de correlacion y el Tau b de Kendall, los
cuales indican una correlacion positiva media, con un valor de 0,665. Si existe un vinculo
entre las dos dimensiones, entonces la correlacion estaria respaldada por la prueba de
comparacion. Un segundo argumento a favor de esta conclusion lo proporciona el hecho de
que el umbral de significancia es 0,000, que es menor a 0,05. La conclusion que se puede
extraer de estos hallazgos es que la Gestion Educativa tiene un impacto sustancial en las
actividades de los docentes. Este hallazgo proporciona evidencia de que la hipotesis
alternativa es correcta. (h3)

4.2.5. Contrastacion para la cuarta hipdtesis especifica
Planteamiento de la cuarta hipétesis especifica

Hipotesis nula (Ho): La gestion educativa NO influye significativamente en los
objetivos de los docentes de la I.LE N° 7099, Héctor Pretell, San Juan de Miraflores-2023.

Hipotesis alternativa (Hi): La gestion educativa influye significativamente en los
objetivos de los docentes de la .LE N° 7099, Héctor Pretell, San Juan de Miraflores-2023

Calculo estadistico de la prueba
Tabla 25

Prueba de correlacion para la cuarta hipotesis especifica

GESTION OBJETIVOS

EDUCATIVA
Tau de Kendall Coeficiente de 1,000 4647
correlacion
GESTION Sig. (bilateral) . ,000
EDUCATIVA N 29 29
Coeficiente de 4647 1,000
OBJETIVOS correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 29 29

** La correlacion es significativa en el nivel de 0.01 (bilateral).
Nota. Elaboracién propia.
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Tabla 26

Equivalencias de correlacion

Correlacién nepativa perfecta: -1

Correlacion negativa muy fuerte: -0.90 a -0.99
Correlacion negativa fuerte: -0.75 a2 -0,29
Correlacién negativa media: -0,50 a -0.74
Correlacion negativa debil: <025 a -0 49
Correlacion negativa my débil: -0,10 a 0,24
Mo existe correlacién alsuna: -0,09 a +0.00
Correlacién positiva muy débil: +0.10 a +0.24
Correlacién positiva débil: +0.25 a +0.49
Correlacion posittva media: +0,50a +0.74
Correlacién positiva fuerte: 0,75 a +0_89
Correlacién positiva muy fuerte: +0,90 a +0.99
Correlacion positiva perfecta: +1

Nota. Elaboracion propia.

Explicacion: De acuerdo con la tabla 25 referente a la hipotesis especifica 4, se
aprecia que existe una relacion débil entre la gestion educativa y las actividades (rs=0.464,
p<0.05) a nivel de correlacion positiva débil, conforme a la escala de correlacion dada.

Segun los hallazgos de la escala de correlacion y la prueba de comparacion utilizando
el coeficiente de correlacion Tau b de Kendall, se ha encontrado una modesta conexion
positiva; Puedo agregar que el valor p es 0,000, que se considera menor a 0,05; y por ultimo,
los hallazgos muestran que la Variable Gestion Educativa estd relacionada con la medida
Entonces, se deduce que la Gestion Educativa incide significativamente en los objetivos de

los docentes. Esta afirmacion final fundamenta la validez de la hipotesis alternativa (h4)
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V. DISCUSION DE RESULTADOS

En general, el propodsito de la investigacion fue investigar las formas en que la gestion
educativa influye en la eficiencia de los profesores de inglés como segunda lengua (ESL) en
el aula. Los resultados del estudio revelan que el 37,93% (11), de la L.LE. Los docentes del N°
7099 de San Juan de Miraflores ven que la gestion educativa ha sido consistentemente
adecuada, el 31.0% (9), afirma que ha sido casi siempre adecuada, el 20.7% (6), indica que ha
sido adecuada en ocasiones, el 6.9% (2), afirma casi nunca ha sido suficiente y el 3,4% (1),
considera que nunca ha sido suficiente. Respecto al desempefio docente, el 37,93% (11),
afirma que es consistentemente excelente, el 34,5% (10), sostiene que a veces es bueno, el
17,2% (5), sostiene que casi siempre es bueno, el 6,9% (2), considera que nunca lo es bueno,
y el 3,4% (1), afirma que practicamente nunca es bueno. Alvarado (2021), plantea que la
gestion educativa se ve de manera éptima como un sistema para organizar y dirigir el uso de
diversos instrumentos y técnicas para mejorar las instituciones educativas y sus programas.
Carrasco et al. (2022) afirman que el desempefio docente abarca el conjunto de deberes y
obligaciones asignados al profesional de la educacion, especificamente relacionados con las
acciones emprendidas para lograr sus objetivos.

Sin embargo, Posso et al. (2021) evidenciaron que la gestion educativa es el elemento
principal que tiene mayor influencia en cémo se implementa el plan de estudios; otros
aspectos que se estan desarrollando incluyen infraestructura, autoridades, apoyo pedagogico,
recursos, asi como materiales; de ello se deduce que estos componentes, si se mejoran,
ayudaran a los estudiantes a crecer como individuos y lograr las metas educativas en este
campo.

Para el objetivo especifico 1, el proposito fue determinar la influencia de la gestion
educativa en las funciones de los profesores de la LLE. N° 7099, Héctor Pretell, San Juan de

Miraflores-2022. Los hallazgos referidos a la dimension funcion docente el 58.6 % (17), de
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los docentes sefiala opinan que siempre tienen una buena funcion docente, un 24.1 % (7),
opinan que casi siempre, un 6.9 % (2), opinan a veces, un 6.9 % (2), opinan que casi nunca, y
finalmente, 3.4 % (1), opinan que nunca tienen una buena funcidén docente. Segun Figueroa et
al. (2008) afirmaron que el papel de la funcién docente es ayudar a los estudiantes a encontrar
su camino a través de programas de formacidn estructurados y relevantes, garantizando que
su educacion sea exhaustiva y esté a la altura de la que recibirian en cualquier otra escuela.

Sin embargo, Lalangui et al. (2019) demostraron que la acreditacion profesional del
profesorado universitario es el resultado de un largo e intrincado proceso de evaluacion del
desempefio docente; sin embargo, no todos los profesores cumplen con el perfil y los
estandares de calidad exigidos por politicas, leyes y regulaciones de nivel superior, lo que
requiere la implementacion de programas obligatorios de capacitacion continua.

Asimismo, sobre el segundo objetivo especifico del I.LE.N. Curriculo 7099, que
consiste en conocer como incide la gestion educativa en el quehacer docente, San Juan de
Miraflores, Héctor Pretell, 2022. En cuanto a la dimension responsabilidad de los docentes,
los hallazgos de los hallazgos revelaron que el 37.93 % (11), de los docentes sefiala opinan
que a veces tienen responsabilidad en su desempefio docente, un 24.1 % (7), opinan que casi
siempre, un 13.8 % (4), opinan que siempre, un 13.8 % (4), opinan que casi nunca, y
finalmente, 10.3 % (3), opinan que nunca tienen responsabilidades en su desempeiio docente.
Segun Jordan (2015), afirma que la responsabilidad docente esta referido a la formacion de
los discentes para que puedan desenvolverse en la sociedad y que también puedan mejorarla.

Por otro lado, con relacion al objetivo especifico 3 de determinar la influencia de la
gestion educativa en las actividades de los profesores de la .LE N 7099, Héctor Pretell, San
Juan de Miraflores-2022. En cuanto a la dimension Actividades, los hallazgos de los
hallazgos revelaron que el 37.93 % (11), de los docentes sefiala que a veces realizan

actividades educativas, un 34.5 % (10), opinan que siempre, un 10.3 % (3), opinan casi
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siempre, un 10.3 % (2), opinan que casi nunca, y finalmente, 6.9 % (2), opinan que nunca
realizan actividades educativas. Segiin Penzo et. al. (2019), afirmaron que las actividades son
formas de absorber datos, que la base y el eje central de la programacioén son una coleccion
de datos destinados a ser conocimiento.

Finalmente, con relacion al objetivo especifico 4 de determinar la influencia de la
gestion educativa en los objetivos de los profesores de la .LE N 7099, Héctor Pretell, San
Juan de Miraflores-2022. En cuanto a la dimension objetivos, los hallazgos de los hallazgos
revelaron que 58.6 % (17), de los docentes sefiala que siempre tienen objetivos claros
respecto a su desempeio docente, un 27.6 % (8), opinan que casi siempre, un 10.3. % (3)
opinan a veces, y finalmente, 3.4 % (1), opinan que nunca tienen los objetivos claros respecto
a su desempeno docente. Segin Penzo et al. (2019) afirmaron que las metas deben mostrar
qué tan bien el instructor sabe lo que quiere de la clase y estd abierto a compartir esa
informacion con los estudiantes, y también deben describir como se evaluard la clase para ver

si se cumplieron las metas.
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VI. CONCLUSIONES

6.1.  El foco de este estudio fue el impacto de la gestion educativa en la efectividad
de las lecciones de los docentes de inglés como segundo idioma (ESL). San Juan de
Miraflores, No. 7099, Héctor Pretell, 2022. En cuanto al objetivo general, el indice de
Correlacion Tau_b de Kendall nos dice que, al nivel de confianza del 95%, podemos decir
que la gestion educativa y el desempefio docente de la LLE. No. 7099 estan algo
correlacionados positivamente (r=0,636, p=0,000), indicando que lo primero impacta a lo
segundo. Héctor Pretell, San Juan de Miraflores, 2022. Esto me lleva a concluir que los datos
favorecen fuertemente la hipotesis general alternativa.

6.2.  El impacto de la gestion educativa en los roles de la L.E. Se ha identificado a
los educadores. Ubicado en San Juan de Miraflores, 2022, en la calle Héctor Pretell 7099.
Segun el intervalo de confianza del 95% proporcionado por el indice de correlacion Tau b de
Kendall con respecto al objetivo particular 1, la gestion educativa tiene efecto en el
Desempefio Docente de la L.LE. No. 7099, como lo muestra la correlacion relativamente
positiva (r=0,636, p=0,000). Publicado por Héctor Pretell en 2022 en San Juan de Miraflores.
Por lo tanto, en mi opiniodn, los datos apoyan firmemente la hipotesis general alternativa.

6.3. El impacto de la gestion educativa en las funciones de la L.LE. Se han
identificado los docentes. Ubicado en San Juan de Miraflores, 2022, en la calle Héctor Pretell
7099. Cuando se trata del objetivo particular 2, el indice de correlacion Tau_b de Kendall nos
informa que con nivel de confianza del 95%, la gestion educativa incide en las funciones de
la L.LE. docentes, segin una asociacion moderadamente positiva con un valor de 0,699 y un
valor de p de 0,000. Ubicado en San Juan de Miraflores, 2022, en la calle Héctor Pretell
7099. Como resultado, creo que la hipotesis general alternativa estd bien respaldada por las

estadisticas (h2).
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6.4. El impacto de la gestion educativa en el trabajo de la I.E. Se han identificado
los docentes. Ubicado en San Juan de Miraflores, 2022, en la calle Héctor Pretell 7099.
Cuando se trata del objetivo particular 3, el indice de correlacion Tau b de Kendall nos
informa que con nivel de confianza del 95%, La gestion educativa influye en las actividades
de los profesores de inglés de nivel intermedio, segiin una correlacion positiva promedio con
un valor de 0,665 y un valor de p de 0,000. San Juan de Miraflores, Héctor Pretell, No. 7099,
2022. Como resultado, creo que la hipotesis alternativa especifica esta bien respaldada por las
estadisticas (h3).

6.5. Conocer como la gestion educativa incide en los objetivos de la I.E. docentes
se ha vuelto realizable. San Juan de Miraflores, No. 7099, Héctor Pretell, 2022. Cuando se
trata de la meta particular 4, el indice de Correlacion Tau b de Kendall nos informa que con
nivel de confianza del 95%, la gestion educativa tiene un efecto pequefio, pero bastante bueno
en los objetivos de L.E. docentes, segiin un coeficiente de correlacion de 0,464 y un valor p de
0,000. Ubicado en San Juan de Miraflores, 2022, en la calle Héctor Pretell 7099. Por tanto, he
llegado a la conclusion de que la hipotesis alternativa especifica estd respaldada por

suficientes datos estadisticos (h4).
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VII. RECOMENDACIONES

7.1.  Se recomienda al Director de la I.E. 7099, Héctor Pretell de San Juan de
Miraflores , mejorar la gestion educativa considerando en su Plan Operativo Institucional
actividades de capacitacion para los docentes nombrados y contratados, asi como mejorar el
uso de la tecnologia disponible, los docentes también deben trabajar en sus habilidades
pedagogicas, que incluyen la planificacion de lecciones, la evaluacion y retroalimentacion a
los estudiantes, la creacion de un aula acogedora y el trabajo bien con otros educadores.

7.2.  Se recomienda al director de la LLE. 7099, Héctor Pretell de San Juan de
Miraflores, mejorar la calidad de la gestion educativa considerando en su Plan Operativo
Institucional actividades de capacitacion para los docentes nombrados y contratados, para que
los docentes puedan motivar a sus estudiantes, puedan crear nuevas metodologias de trabajo,
asi como también puedan realizar un diagnostico del aula para proponer mejoras en la calidad
educativa de los estudiantes.

7.3.  Se recomienda al director de la L.LE. 7099, Héctor Pretell de San Juan de
Miraflores, mejorar la gestion educativa considerando en su Plan Operativo Institucional
actividades de capacitacion y de induccion para los docentes nombrados y contratados,
aclarar sus roles como educadores y cémo pueden mejorar la experiencia de aprendizaje
mediante el uso de tacticas efectivas, la formulacion de objetivos, la colaboracion, la
participacion de los estudiantes y la critica constructiva.

7.4.  Se recomienda al director de la L.LE. 7099, Héctor Pretell de San Juan de
Miraflores, mejorar la gestion educativa considerando en su Plan Operativo Institucional
actividades de capacitacion para los docentes nombrados y contratados respecto a las
Actividades de los Docentes, donde debe brindar un especial acompafiamiento a los
estudiantes de su saléon que més lo necesiten, asi como priorizar aprendizajes fundamentales,

aprovechando los recursos disponibles y la tecnologia.
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7.5. Se recomienda al director de la I.LE. 7099, Héctor Pretell de San Juan de
Miraflores, a fin de mejorar los objetivos de los docentes y nombrados que laboran en la
Institucion debe coordinar con el director de la UGEL, para buscar mejoras remunerativas y
ciertos beneficios a los docentes con la finalidad de contar con docentes mejor preparados

que garanticen un mayor grado de adaptabilidad en el servicio educativo.
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Anexo A: Matriz de consistencia

IX. ANEXOS:

“La gestion educativa y su influencia en el desempeiio docente de la I.LE. N° 7099 Héctor Pretell, San Juan de Miraflores-2022 ”
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Problema General

(De qué manera la Gestion Educativa

influye en el Desempefio Docente de los
profesores de la LE. N° 7099, Héctor
Pretell, San Juan de Miraflores -2022?

Problema Especifico
P1.- ;De qué manera la Gestion Educativa

influye en las funciones de los profesores
de la I.LE. N° 7099, Héctor Pretell, San Juan
de Miraflores -2022?

P2.- ;De qué manera la Gestion Educativa
influye en las responsabilidades de los
profesores de la .LE. N° 7099, Héctor
Pretell, San Juan de Miraflores -2022?

P3.- ;De qué manera la Gestion Educativa
influye en las actividades de los profesores
de la I.E. N° 7099, Héctor Pretell, San Juan
de Miraflores -2022?

P4.- ;De qué manera la Gestion Educativa
influye en los objetivos de los profesores de
la I.LE. N° 7099, Héctor Pretell, San Juan de
Miraflores -2022?

Objetivo General

Determinar la influencia de la Gestion

Educativa en el Desempefio Docente de los
profesores de la LE. N° 7099, Héctor
Pretell, San Juan de Miraflores -2022.

Objetivo Especifico

O1.- Determinar la influencia de la Gestion
Educativa en las funciones de los
profesores de la .LE. N° 7099, Héctor
Pretell, San Juan de Miraflores -2022.

02.- Determinar la influencia de la Gestion
Educativa en las responsabilidades de los
profesores de la .LE. N° 7099, Héctor
Pretell, San Juan de Miraflores -2022.

03.- Determinar la influencia de la Gestion
Educativa en las actividades de los
profesores de la I.LE. N° 7099, Héctor
Pretell, San Juan de Miraflores -2022.

04.- Determinar la influencia de la Gestion
Educativa en los objetivos de los profesores
de la .E. N° 7099, Héctor Pretell, San Juan
de Miraflores -2022.

Hipotesis General

La Gestion Educativa influye

significativamente en el Desempefio
Docente de los profesores de la L.LE. N°
7099,

Miraflores -2022.

Héctor Pretell, San Juan de

Hipotesis Especifico
H1.- La Gestion Educativa influye

significativamente en las funciones de los
profesores de la .LE. N° 7099, Héctor
Pretell, San Juan de Miraflores -2022.

H2.- La Gestion Educativa influye
significativamente en las responsabilidades
de los profesores de la I.LE. N° 7099, Héctor
Pretell, San Juan de Miraflores -2022.

H3.- La Gestion Educativa influye
significativamente en las actividades de los
profesores de la I.LE. N° 7099, Héctor
Pretell, San Juan de Miraflores -2022.

E4.- La Gestion Educativa influye
significativamente en los objetivos de los
profesores de la .LE. N° 7099, Héctor
Pretell, San Juan de Miraflores -2022.

Variables
Variable X:
Gestion Educativa

Dimensiones:

Xi.- Técnicas

X3.- Instrumentos
X3.- Procedimientos
Xa.- Recursos

xs.- Actividades
X6.- Institucionales

Variable Y:
Desempeiio Docente

Dimensiones:
Y1.-Funciones

Y:2.- Responsabilidades
Y3.- Actividades

Ya4.- Objetivos

Método

Enfoque: Cuantitativo Método:

Cientifico

Tipo: Aplicada

Nivel: Explicativa
Diseiio: no
experimental, Correlacional
transversal

Poblacion: 50 profesores
Muestra:

Técnica: La encuesta
Instrumento: El cuestionario
Técnica de procesamiento y
Analisis de datos:
Herramienta: Programa
estadistico SPSS V.25
Analisis:

1. Descripcién: tablas  de
frecuencia y graficos
2.Inferencial: Pruebas de

normalidad y de correlacion
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Anexo B: Instrumento: encuesta
Instrucciones generales

Indicacion: Estimado (a) docente de la LE. N° 7099, le pedimos su colaboracion para que
luego de un riguroso analisis de los items del “la gestion educativa y su influencia en el
desempefio docente de los profesores de la IE N° 7099 Héctor Pretell, San Juan de
Miraflores-2022”, que le mostramos a continuacidon, marque con un aspa el casillero que cree
conveniente de acuerdo a su criterio y experiencia como funcionario y/o servidor publico.

Al momento de responder tome en consideracion la Escala Likert conforme la cual:

1= Nunca

2= Casi nunca

3= A veces

4= Casi siempre

5= Siempre



VARIABLE 1: GESTION EDUCATIVA
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ITEMS VALORACION TOT [PUNTA|
No AL | JE
1 [ 2[3[]4]5
DIMENSION: Técnicas Lletl
o1 (Establecen técnicas y pasos para que la IE N° 7099 Héctor Pretell de
San Juan de Miraflores lleve una eficiente gestion educativa?
(Los proyectos elaborados por la direccion de la IE N° 7099 Héctor
02 [Pretell de San Juan de Miraflores se llevan a cabo de acuerdo a las
fases establecidas para su ejecucion?
(Los integrantes de las comisiones que propone la direccion de la IE N°
03 7099 Héctor Pretell de San Juan de Miraflores son organizados?
(Los documentos de gestion de la IE N° 7099 Héctor Pretell de San
04 |juan de Miraflores estan bien detallados?
(La direccion de la IE N° 7099 Héctor Pretell de San Juan de
05 |Miraflores realiza monitoreos sistematizados del logro de los objetivos?
(La IE N° 7099 Héctor Pretell de San Juan de Miraflores elabora
06 Iplanes de accion para el cumplimiento de los objetivos?
DIMENSION: Instrumentos
(La IE N° 7099 Héctor Pretell de San Juan de Miraflores proporciona
07 [los materiales y herramientas educativos necesarios para el trabajo
pedagdgico?
(Lo miembros de la IE N° 7099 Héctor Pretell de San Juan de
08 [Miraflores cuentan con la informacion necesaria sobre los instrumentos
necesarios para el trabajo pedagdgico?
(La IE N° 7099 Héctor Pretell de San Juan de Miraflores hace uso de
09 |, . ., . : )
técnicas de evaluacion para la mejora de la calidad educativa?
DIMENSION: Procedimientos
(La IE N° 7099 Héctor Pretell de San Juan de Miraflores realiza
10 lacciones que contribuyen con el adecuado uso de los recursos?
(En la [E N° 7099 Héctor Pretell de San Juan de Miraflores se aplican
11 lestrategias de ensefianza?
(La direccion de la I[E N° 7099 Héctor Pretell de San Juan de
12" Miraflores evalua constantemente las sesiones de aprendizaje?
(Los docentes de la IE N° 7099 Héctor Pretell de San Juan de
13 [Miraflores cumplen con el IE N° 7099 Héctor Pretell de San Juan de
Miraflores en los tiempos previstos?
(La IE N° 7099 Héctor Pretell de San Juan de Miraflores realiza
14 [proyectos de trasformacion social y cultural para fomentar la
participacion colectiva?
(La IE N° 7099 Héctor Pretell de San Juan de Miraflores realiza
15 |estrategias de prevencion y resolucion de conflictos para estimular la

comunicacion efectiva?
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16

(Desarrollar proyectos de investigacion e innovacion mejora la calidad
educativa de la IE N° 7099 Héctor Pretell de San Juan de Miraflores?

17

(La construccion del conocimiento en los estudiantes depende
unicamente de los docentes de la IE N° 7099 Héctor Pretell de San Juan|

de Miraflores? DIMENSION: Recursos

(La direccion de la IE N° 7099 Héctor Pretell de San Juan de

18 [Miraflores todos los recursos tecnologicos y objetos necesarios para
llevar a cabo una eficiente gestion educativa?
(Los aparatos tecnologicos con los que cuenta IE N° 7099 Héctor

19 |Pretell de San Juan de Miraflores garantiza la calidad del servicio
educativo?

20 (Los medios de comunicacion influyen en la gestion educativa de la IE
IN°® 7099 Héctor Pretell de San Juan de Miraflores?
(Los proyectos institucionales de la IE N° 7099 Héctor Pretell de San

21 |Juan de Miraflores permiten descubrir y elaborar nuevas estrategias
para mejorar la calidad del sistema educativo?
; Entender el manual de organizacion y funciones permite que el

22 |personal de la IE N° 7099 Héctor Pretell de San Juan de Miraflores
lleve a cabo con éxito las tareas y actividades designadas?
iLa alianza estrategia entre los padres de familia y la I[E N° 7099

23 |Héctor Pretell de San Juan de Miraflores permiten consolidar una
formacion integral del estudiante?

DIMENSION: Actividades institucionales

24 . Un proyecto educativo institucional permite la mejora de la gestion
educativa en la [E N° 7099 Héctor Pretell de San Juan de Miraflores?

)5 (Fomentar el trabajo con la familia a favor del estudiante contribuye
con el proceso integral de formacion?

26 (La IE N° 7099 Héctor Pretell de San Juan de Miraflores cuenta con
actividades proyectadas para el logro de los objetivos?

7 (El modelo pedagogico de la IE N° 7099 Héctor Pretell de San Juan de
Miraflores define con claridad las metas y objetivos a alcanzar?

)3 (La IE N° 7099 Héctor Pretell de San Juan de Miraflores desarrolla
actividades de caracter formativo y educativo?

VARIABLE 2: DESEMPENO DOCENTE
ITEMS VALORACION TOT [PUNTA]
No 1 [ 2[3]4]5 |AL| JE
DIMENSION: Funciones o funcion docente Lol

(La guia que ofrecen los docentes de la IE N° 7099 Héctor Pretell de

29 |San Juan de Miraflores contribuyen con su buen desempeno?
(Los docentes de la IE N° 7099 Héctor Pretell de San Juan de

30 Miraflores conocen las rutas informativas de aprendizaje?
(Los docentes de la IE N° 7099 Héctor Pretell de San Juan de

31 [Miraflores desarrollan estrategias didacticas que permiten llevar a cabo
un proceso formativo integral?

10 | Es comparable la realidad y las necesidades de los estudiantes de la [E

IN° 7099 Héctor Pretell de San Juan de Miraflores?
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33

(Las estrategias de enseflanza son compatibles con los objetivos de
aprendizaje que se pretende lograr en la [E N° 7099 Héctor Pretell de
San Juan de Miraflores?

34

(La IE N° 7099 Héctor Pretell de San Juan de Miraflores promueve
actividades que lo vuelve mas competitivo frente a otras instituciones
educativas?

DIMENSION: Responsabilidades

35

(La IE N° 7099 Héctor Pretell de San Juan de Miraflores asume una
responsabilidad publica por la formacion de los estudiantes?

36

(Los estudiantes de la IE N° 7099 Héctor Pretell de San Juan de
Miraflores reciben un servicio de calidad?

37

(La IE N° 7099 Héctor Pretell de San Juan de Miraflores promueve la
responsabilidad social en beneficio de la sociedad?

DIMENSION: Profesional de la educacion

38

(Los profesionales de la educacion de l1a IE N° 7099 Héctor Pretell de
San Juan de Miraflores toman una decision reflexiva cuando se
requiere mejorar las estrategias de ensefianza?

39

(La criticas contractivas promueven la mejora de la calidad del sistema
educativo de la IE N° 7099 Héctor Pretell de San Juan de Miraflores?

40

(Los profesionales de la educacion de la IE N° 7099 Héctor Pretell de
San Juan de Miraflores proponen ideas creativas e innovadoras para el
desarrollo de estrategias didacticas?

41

(Las fuentes de informacion de la IE N° 7099 Héctor Pretell de San
Juan de Miraflores para la programacion curricular son fehacientes?

42

(Las estrategias de investigacion promueven el constante aprendizaje
de los estudiantes de la IE N° 7099 Héctor Pretell de San Juan de
Miraflores?

DIMENSION: Actividades

43

;La técnicas e instrumentos de evaluacion que utilizan son los medios
adecuados para medir el desempefio de los docentes de la IE N° 7099
Héctor Pretell de San Juan de Miraflores?

44

 Se realiza de manera coordinada la programacion curricular en la IE
IN° 7099 Héctor Pretell de San Juan de Miraflores?

45

(Los contenidos de informacion que contiene la programacion
curricular promueven la formacion integral de los estudiantes de la IE
IN°® 7099 Héctor Pretell de San Juan de Miraflores?

46

; Los docentes de la IE N° 7099 Héctor Pretell de San Juan de
Miraflores demuestran tener conocimientos actualizados?

DIMENSION: Objetivos




77

47

;Los docentes de la IE N° 7099 Héctor Pretell de San Juan de
Miraflores tiene una idea clara de los objetivos a alcanzar?

48

; Las estrategias didacticas desarrolladas por los docentes de a IE N°
7099 Héctor Pretell de San Juan de Miraflores permite conseguir la
mejora del rendimiento escolar de los estudiantes?

49

; Los docentes de la IE N° 7099 Héctor Pretell de San Juan de
Miraflores ejercen su profesion con honestidad, transparencia y
responsabilidad?

50

(La evaluacion que se realiza a los docentes de la IE N° 7099 Héctor
PPretell de San Juan de Miraflores es de manera constantes?




Anexo C: Ficha de validacion del instrumento por expertos

L DATOS GENERALES:

1.1.  Apellidos y Nombres: DAVID RAUL HURTADO TIZA
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1.2.  Grado académico: Doctor en Ciencias de la Educacion y Doctor en Gestion

Publica y Gobernabilidad.

1.3.  Cargo e instituciéon donde labora: Docente Principal de la Universidad Nacional

Autdénoma Altoandina de Tarma

1.4.  Nombre del instrumento motivo de evaluacion: La Gestion Educativa y su Influencia

en el Desempefio Docente de la .E. N° 7099 Héctor Pretell, San Juan de Miraflores-

2022.

1.5.  Autor(a) del instrumento: Paucar Ramos, Sonia Isabel.

1.6.  Criterios de aplicabilidad:

1I1. ASPECTOS DE VALIDACION
CRITERIOS et reodtar | B My | e
INDICADORES CUALITATIVOS/CUANTITATI | Pegeente | Regular | BUelo | pueno | FYELME
VvOS 16-17

. CLARIDAD Se formulo con lenguaje X
apropiado.

2. OBJETIVIDAD Expreso conductas observables. X

3. ACTUALIDAD Adecuado al alcance de ciencia y X
tecnologia.

4. ORGANIZACION Existe una organizacion logica. X

5. SUFICIENCIA Comprende los aspectos de X
cantidad y calidad.

6. INTENCIONALIDAD Adecuado para valorar aspectos X
del estudio.

7. CONSISTENCIA Basados en aspectos tedricos- X
cientificos y del tema de estudio.

8. COHERENCIA Entre los indices, indicadores, X
dimensiones y variables.

9. METODOLOGIA La estrategia responde al X
proposito del estudio.
Genera nuevas pautas en la X

10. CONVENIENCIA

investigacion y construccion de
teorias.

VALORACION CUANTITATIVA (TOTAL X 0.4): 20
VALORACION CUALITATIVA: Excelente
OPINION DE APLICABILIDAD: Se puede aplicar el instrumento.

Lima, 27 de julio del 2024

W

Dr. David Raul Hurtado Tiza
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L DATOS GENERALES:

1.1. Apellidos y Nombres: ROBERTO LIDER CHURAMPI CANGALAYA

1.2. Grado académico: Doctor en Educacion

1.3.  Cargo e institucion donde labora: Docente Principal de la Universidad Nacional
Auténoma Altoandina de Tarma

1.4.  Nombre del instrumento motivo de evaluacion: La Gestion Educativa y su Influencia
en el Desempefio Docente de la I.LE. N° 7099 Héctor Pretell, San Juan de Miraflores-
2022.

1.5. Autor(a) del instrumento: Paticar Ramos, Sonia Isabel.

1.6. Criterios de aplicabilidad:

IL. ASPECTOS DE VALIDACION

CRITERIOS . Muy
INDICADORES CUALITATIVOS/CUANTITATI | Pepciente | Regular | Bueno | g op, | Fxcelonte
vOS 16-17
11. CLARIDAD Se formulo con lenguaje X

apropiado.

12. OBJETIVIDAD Expreso conductas observables. X

13. ACTUALIDAD Adecuado al alcance de ciencia 'y X
tecnologia.

14. ORGANIZACION Existe una organizacion logica. X

15. SUFICIENCIA Comprende los aspectos de X
cantidad y calidad.

16. INTENCIONALIDAD Adecuado para valorar aspectos X
del estudio.

17. CONSISTENCIA Basados en aspectos tedricos- X
cientificos y del tema de estudio.

18. COHERENCIA Entre los indices, indicadores, X
dimensiones y variables.

19. METODOLOGIA La estrategia responde al X
proposito del estudio.
Genera nuevas pautas en la X

20. CONVENIENCIA investigacion y construccion de
teorias.

VALORACION CUANTITATIVA (TOTAL X 0.4): 20
VALORACION CUALITATIVA: Excelente
OPINION DE APLICABILIDAD: Se puede aplicar el instrumento.

Lima, 27 de julio del 2024

Dr. Roberto Lider Churampi Cangalaya
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I. DATOS GENERALES:

1.1. Apellidos y Nombres: ROBER ANIBAL LUCIANO ALIPIO

1.2. Grado académico: Doctor en Administracion

1.3.  Cargo e institucion donde labora: Director de la Escuela de Posgrado de la
Universidad Nacional Auténoma Altoandina de Tarma

1.4.  Nombre del instrumento motivo de evaluacion: La Gestion Educativa y su Influencia
en el Desempefio Docente de la I.E. N° 7099 Héctor Pretell, San Juan de Miraflores-
2022.

1.5. Autor(a) del instrumento: Paticar Ramos, Sonia Isabel.

1.6. Criterios de aplicabilidad:

IL. ASPECTOS DE VALIDACION:

CRITERIOS . Muy
INDICADORES CUALITATIVOS/CUANTITATI | Pepcent | Regular | Bueno | pyeo | Excelente
VvOS 16-17
21. CLARIDAD Se formulo con lenguaje X

apropiado.

22. OBJETIVIDAD Expreso conductas observables. X

23. ACTUALIDAD Adecuado al alcance de ciencia y X
tecnologia.

24. ORGANIZACION Existe una organizacion logica. X

25. SUFICIENCIA Comprende los aspectos de X
cantidad y calidad.

26. INTENCIONALIDAD Adecuado para valorar aspectos X
del estudio.

27. CONSISTENCIA Basados en aspectos tedricos- X
cientificos y del tema de estudio.

28. COHERENCIA Entre los indices, indicadores, X
dimensiones y variables.

29. METODOLOGIA La estrategia responde al X
proposito del estudio.
Genera nuevas pautas en la X

30. CONVENIENCIA investigacion y construccion de
teorias.

VALORACIQN CUANTITATIVA (TOTAL X 0.4): 20
VALORACION CUALITATIVA: Excelente
OPINION DE APLICABILIDAD: Se puede aplicar el instrumento.

Robor AaibatLuciane Alipio.
D ‘E)oce/ nte Pri
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